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Verksamhetsomgivning 2013

Under 2013 fanns vissa tecken pa forbattring pa
manga europeiska marknader, férutom i Finland,
dar detaljhandeln var fortsatt svag.

Pa varen drabbades tradgardsbranschen av
ovanligt daligt vader i Europa och Nordamerika.

| Nordamerika var sentimentet mer positivt an i
Europa men fortfarande nagot instabilt.

FISKARS



Flera strategiska framsteg

Forvarvet av Royal Copenhagen
Investeringsprogrammet | EMEA framskred planenligt
Omstruktureringsprogrammet kordes igang
Saljregionen i Asien-Stillahavsomradet grundades
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2013: Rorelseresultat igen pa rekordniva

» Omsattning 798,6 milj. euro, +7%
- Rorelseresultatet pa rekordniva for fjarde aret i rad,
73,8 milj. euro
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Var affarsverksamhet
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Hem

- Omsattning 386,2 milj. euro, +21 %
- Royal Copenhagen blev en framgangsrik del av Fiskars
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Tradgard

» Omsattning 284,5 milj. euro, -2 %
- Starka saljsatsningar och reklamkampanjer vande
forsaljningen efter en svag start pa aret
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Uteliv

» Omsattning 123,7 milj. euroa, -7 %
* Fortsatt tillvaxt for Gerber i Europa
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Ovriga

- Segmentet Ovriga innehaller Fastigheter, huvudkontoret
och delade tjanster

- Omsattning 6,5 milj. euro ar 2013
- Till stor del fran virkesforsaljning och hyresintakter fran fastigheterna
- Skogstillgangarnas bokféringsvarde 42 milj. euro
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Intresseforetaget Wartsila :

WARTSILA
Fiskars ager 13 % av Watrtsilas aktier
Marknadsvéarde pa aktierna var 1098 milj. euro 28.2.2014

Andelen av Watrtsilas resultat var 50,8 milj. euro
Dividendinkomster fran Wartsila 25,6 mil. Euro

Fiskars och Investor har en gemensam agarstrategi

Fiskars och Investors gemensamma andel i Wartsila var 21,8 %
vid slutet av 2013
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Fem ar av tillvaxt och forbattrad lonsamhet
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Utveckling per segment
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Kassaflode och skuld
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Nyckeltal
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Utsikter for ar 2014

Ekonomiska indikatorerna utvecklas nagot
positivt pa manga av Fiskars huvudmarknader.

Laget i Finland ar fortfarande daligt.

Fiskars kommer att Oka tillvaxtsatsningarna
under kommande ar.

Koncernens omsattning och rorelseresultatet
exklusive poster av engangsnatur for 2014
forvantas ligga pa samma nivaer eller nagot
under nivaerna for 2013.
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Var vision ar att vara ett globalt bolag,
som levererar:

- Eftertraktade varumarken

- Attraktiva produkter

» Utmarkt kategorikunnande

» FOrstklassig forséljning och utforande




Nycklarna till var framgang

IKONISKA STARKA GLOBALA
PRODUKTER VARUMARKEN AMBITIONER
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Vi bygger varumarken av varldsklass
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#] #] 381 +509%

Global ledare Vérldsledande milj. euro Okning i forsaljning

inom klippande varumarke for saxar 2013 sen ar 2008
tradgardsverktyg
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Tillvaxtstrateg|

Prioriteter

Marknadsandelar i
Centraleuropa

Nya kategorier i Norden
och Nordamerika

Nya satsningar for
kategoriexpansion

Expansion i
Osteuropa

Séljregionen

Asien-Stillahavsomradet

Malsattning

Att prestera
battre an
marknaden och
bevara solid
lbnsamhet pa
lang sikt
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Styrelsens dividendforslag: 0,67 euro per aktie
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2010: Extra dividend pa 1,30 euro/aktie
2011: Extra dividend pa 0,75 euro/aktie
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Styrelsens forslag till disposition
av moderbolagets vinstmedel

Styrelsen foreslar en dividend pa 0,67 euro per aktie

Vid utgangen av rakenskapsperioden 2013 ar moderbolagets
utdelningsbara egna kapital 822,5 mil|. euro

81 905 242 aktier ar berattigade till utdelningen
Dividenden totalt 54,9 milj. euro

Tidtabell for utdelningen

Avstamningsdag for dividendutdelning 17.3.2014
Dividenden utbetalas 24.3.2014
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Forslag till styrelseledamoternas arvoden

Arsarvoden till styrelseledamoter foreslas
Ordférande 90 000 euro
Vice ordférande 60 000 euro
Ovriga ledamoter 45 000 euro

Motesarvoden foreslas
Medlemmar i styrelsen 750 euro/moéte
Ordférande 1 500 euro/mote
Kommittéernas ordférande 1 500 euro/kommittémaote

Till de styrelseledamdter som bor utomlands betalas dubbelarvoden for
styrelseméten och kommittémoten
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FOoreslagna styrelseledamaoter

Kaj-Gustaf Alexander Paul Ralf R. Louise
Bergh Ehrnrooth Ehrnrooth Boer Fromond

Gustaf Ingrid Christine Karsten
Gripenberg Jonasson Blank Mondollot Slotte
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Forslag till ny styrelseledamot
Christine Mondollot

Fodd 1954, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet :

Virgin Group, Verkstéllande direktor, Virgin
Stores, Virgin Mega (digital) and International
2012-2013

Groupe Galleries Lafayette, Internationell
direktor, Direktor, Skonhetsvard 2005-2011

BHV, Verkstallande direktor 2005-2010

Kodak France/Benelux, Verkstallande direktor,

Laboratories Kodak, Direktor,

konsumentprodukter och digitala tjanster 1999-

2004
Saresco, Verkstallande direktér 1994-1999
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Revisor Virpi Halonen

FOdd 1966
Ekonomie magister, CGR (1995)

Hos KPMG Oy Ab sedan 1990,
Partner (2005 -2)

Av Centralhandelskammarens
revisionsnamnd utsedd ordfbrande for
CGR/GRM-revisorsexamensgruppen under
aren 2004—-2006

Ansvarig revisor for Fiskars Oyj Abp sedan ar
2011
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Styrelsens forslag till bemyndigande
att besluta om forvarv av egna aktier

Hogst 4 000 000 stycken egna aktier, i en eller flera omgangar, med
bolagets fria egna kapital.
Kan forvarvas med avvikelse fran aktieagarens foretradesratt till bolagets egna
aktier
| offentlig handel pa NASDAQ OMX Helsinki Oy till marknadspris i
enlighet med NASDAQ OMX Helsinki Oy:s och Euroclear Finland Ab:s
regler.

Bolagets egna aktier kan forvarvas for att utveckla bolagets
kapitalstruktur, for att anvandas som vederlag i foretagsforvarv eller
iIndustriella omorganiseringar och som en del av bolagets
incitamentssystem och annars for att overlatas vidare, behallas i bolaget
eller ogiltigforklaras.

Styrelsen beslutar om samtliga ovriga villkor for forvarv av egna aktier.
Bemyndigandet foreslas vara i kraft till 30.6.2015.
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Styrelsens forslag till bemyndigande
att besluta om dverlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att besluta
om Overlatelse av

sammanlagt hégst 4 000 000 stycken egna aktier
i en eller flera omgangar
mot vederlag eller vederlagsfritt.

Styrelsen bemyndigas att fatta beslut om till vem och i vilken ordning
aktierna skall 6verlatas.

Styrelsen kan besluta om att dverlata aktier &ven med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt till bolagets aktier.

Aktier far overlatas som vederlag i foretagsforvarv eller industriella

omorganiseringar, for att utveckla bolagets kapitalstruktur eller som en
del av bolagets incentivsystem.

Bemyndigandet foreslas vara i kraft till 30.6.2015.
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Hallbara produkter som skapar
gladje och loser vardagens problem
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