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Fiskars ar 2010

Omsattning 716 miljoner euro
3 600 anstallda i 6ver 20 lander
Produkter saljs i mer &n 60 lander

AMERIKA
30% av omsattningen

EMEA

(Europa, Asien, Australien)
/0% av omsattningen
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Affarsomraden 2010

OUTDOOR
128 MEUR

18% av koncernens
omsattning

GARDEN

309 MEUR 275 MEUR
43% av koncernens 38% av koncernens
omsattning omsattning
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Starka varumarken och produkter som ar ikoner
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Verksamhetsmiljon ar 2010

| Europa forbattrades verksamhetsmiljon
avsevart

| Amerika var marknadslaget
fortsattningsvis utmanande
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Ett ar av framgang och vinstékning

Basta rorelseresultatet utan poster av engangsnatur i Fiskars historia

Forandringen till ett enhetligt konsumentproduktbolag pa god véag
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STRATEGI
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Pa vag att bli ett enhetligt konsumentproduktbolag

Vision: det ledande
konsumentproduktbolaget inom
hem, tradgard och uteliv

Varumaéarken som konsumenterna
uppskattar och vilkas styrka ligger |
funktionalitet, innovation och design

TILLVAXT
A

SORTIMENT x KANAL x
VARUMARKE MARKNAD
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Investeringsprogrammet inom EMEA

Fiskars effektiverar sin 5 ar, 50 miljoner euro
upphandlingskedja och dkar
transparensen i verksamheten Finansieras av kassaflodet fran

|0pande verksamhet

Vi investerar i gemensamma
processer och datasystem Okade utgifter och investeringar
under investeringsperioden

Projektet effektiverar Fiskars
verksamhet och forbéattrar
kassaflodet fran I6pande
verksamhet
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Fiskars strategiska framgangsfaktorer

- Framgangsfaktorerna i var strategi ar
fokus, effektivitet och tillvaxt

- Tyngdpunkten haller nu pa att flyttas
till att skapa tillvaxt

* Tillvaxt
- Produktutveckling som utgar fran
konsumenterna
* Innovativa nya produkter
- Kommersiell utvidgning
- Investeringar i vara varumarken

TILLVAXT
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Vi investerar i vara starka varumarken

FISKARS
+ 25%
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AFFARSVERKSAMHETEN
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Nya idéer och foremal for hemmet

Verksamheten med produkter for hemmet var
framgangsrik

Utvidgningen till inredningsprodukter fortskred

Distributionsnatverket utvecklades kraftigt

Oiva Toikkas jubileumsar, Hackmans 220-
arsjubileum
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HOME

Produkter i modern
skandinavisk design for
matlagning, dukning och
resten av hemmet

309 MEUR

| omsattning, +4% (2009: 297)

43% av den

konsoliderade omsattningen

1 5 60 anstallda i

genomsnitt (1692)
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Starkt ar for tradgardsverksamheten

EMEA-omradet utvecklades kraftigt
Rekordar for forsaljningen av snoredskap

Lyckade marknadsforingskampanjer och
lanseringar av produkter

Okad marknadsandel i Amerika

reddot design award
best of the best 2010

GARDEN

Ergonomiskt formgivna redskap

for tradgardsskotsel och
byggande

275 MEUR

| omsattning, +19% (2009: 231)

38% av den

konsoliderade omsattningen

1 3 83 anstallda i

genomsnitt (1463)
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Utrustning for uteliv OUTDOOR

Innovativa och vélbehovliga
utelivsprodukter samt robusta

Forsaljningen av batar och utelivsprodukter fritidsbatar

Okade | Europa D
128 MEUR

Gerber/Bear Grylls-serien | omsattning +-0% (2009: 128)

18% av den

Varumarket Drive Boats och nya Buster-
modeller

konsoliderade omsattningen

5 7 5 anstallda i

Silvas utbud av pannlampor framgangsrikt genomsnitt (653)
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http://www.silva.se/sites/default/files/products/Image 1695.jpg

BOKSLUT
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Ett ar av framgang och vinstékning

Omsittning, MEUR Rorelseresultat utan poster av eng.natur,
MEUR
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Omsaéattning per segment och affarsomrade

Omesattning per segment*, MEUR  Omsattning per affarsomrade, MEUR

. Ovriga 4
Ovriga 6 Outdoor 128 +3%
Amerika 223 +204 +0%

+2%

Home 309
+4%

EMEA 502 Garden 275
+11% +19%

* Frséljning mellan segment 16 MEUR
FISKARS



God ekonomisk situation ger stark grund for tillvaxt

Nettogearing, % Soliditet, %
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Ett ar av resultatokning

Resultat per aktie, EUR Avkastning pa sysselsatt kapital, %
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Aktien och aktieagarna 31.12.2010

- Sammanlagt 12 212
aktieagare

« Aktiekursen 17,33 euro
- + 63 % sedan arsskiftet

Antal aktiedgare
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12 204 12 212
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Tillvaxten fortsatter ar 2011

Marknadslaget vantas forbli positivt

Investeringsprojektet 6kar utgifter och oLl
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pa samma niva som ar 2010

IntressefOretaget Wartsila fortsatter att ha en
stor inverkan pa koncernens resultat och Sec e

kassaflode
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TACKI
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