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IKONISET VAHVAT GLOBAALIT
TUOTTEET BRANDIT TAVOITTEET
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Toimintaymparisto vuonna 2012

Epavarma taloustilanne ja julkisen talouden
leikkaukset heikensivat kuluttajien luottamusta
Euroopassa, ja vahittadiskaupan ostot jatkuivat
varovaisina.

Pohjois-Amerikassa vuosi alkoi varovaisen optimismin
merkeissa, mutta kuluttajien luottamus heikkeni
uudelleen. Vuoden loppua kohti rohkaisevat
talousuutiset vahvistivat kuluttajien luottamusta ja
vahittaiskauppa kasvoi.
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Useita strategisia edistysa

Uusi myynti- B EMEA-alueen Royal
& organisaatio ’ Investointiohjelma  Copenhagenin
¥ vauhdittaa ¥ etenee osto vahvistaa
kasvua suunnitellusti kodinliiketoimintaa
- Pohjoismaissa ja

‘ i Aasiassa




atyslitkevoiton vuosi

B Lilkevaihto Yhtion historian

~ = paras lilketulos
747,8 } kolmatta vuotta

milj. euroa perakkain

+1o% ® 03,1 milj. euroa \QU-




Litketoiminta-alueemme

PUUTARHA ULKOILU
287,6 milj. euroa 133,3 milj. euroa
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Koti

» Liikevaihto 323 milj. euroa, +5 % B

» Vahva vuosi asumisen ja askartelun
tuotteissa
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Puutarha

» Lilkevaihto 288 milj. euroa, -2 %
- Hyvaa kehitysta Amerikassa
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Ulkoilu

Likkevainto 133 milj. euroa, -3 %
Gerber kasvol Euroopassa

UNSTIPRRBLE ‘/ \
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Kiinteistot

» Ainutlaatuinen osa brandiamme

- Kehitetaan pitkalla aikajanteella

- Matkailu, asuminen ja tyo

+ Osa yhteiskuntavastuuta ja yhtion perintéa
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Fiskarsille yhteinen Wartsila-omistaja-
strategia Investorin kanssa c

WARTSILA

Fiskarsin tytaryhtio Avlis AB myi Wartsila-
osakkeita Investor AB:lle 126,8 milj. eurolla

87,0 milj. euron kertaluonteinen myyntivoitto
Ylim. osinkoa maksettiin 0,75 euroa/osake

Fiskars omistaa nyt 13 % Wartsilan osakkeista,

Wartsila edelleen osakkuusyhtio
Omistuksen markkina-arvo 907,7 milj. euroa 28.2.2013

Fiskarsin ja Investorin yhteenlaskettu Wartsila-omistus
vuoden 2012 lopussa 21,8 %
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Tuloskehitys

Liikevaihto, milj. euroa Liiketulos ilman kertaluonteisia
eria, milj. euroa
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Kehitys segmenteittain
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Rahavirta ja nettovelka

Liiketoiminnan Kayttopddoma Investoinnit Nettovelka
rahavirta
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Avainluvut

Tulos/osake Oma paaoma/ Omavaraisuus- Nettovelkaan-
osake aste, % tumisaste, %
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Royal Copenhagen osaksi Fiskarsin
kodinliiketoimintaa

- Tanskan kuninkaallinen perhe perusti yrityksen vuonna 1775

- Taydentaa Fiskarsin tarjontaa korkealaatuisella kasinmaalatulla
posliinilla

* Fiskarsilla nyt ainutlaatuinen valikoima pohjoismaisia design-brandeja
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Yrityskauppa lyhyesti

Velaton kauppahinta 66 milj. euroa
Kauppa saatiin paatokseen 4.1.2013

Vuonna 2011 Royal Copenhagenin
liikevaihto oli 66 milj. euroa

Kaupalla odotetaan olevan positiivinen
vaikutus Fiskarsin liikketulokseen 2013 alkaen

Vahvistaa yhtiota Tanskassa, Japanissa,
Koreassa ja Talwanissa
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Nakymat vuodelle 2013

* Toimintaymparistdossa ei ole odotettavissa
positiivista kdannetta lahitulevaisuudessa

* Fiskars arvioi koko vuoden 2013
liikevaihdon ja liiketuloksen
IIman kertaluonteisia eria
kasvavan vuoden 2012 tasosta
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Visiomme on olla globaali yhtid,
jolla on maailmanluokan:

- Brandit

* Tuotteet

- Kategoriaosaaminen

- Suhteet globaaleihin asiakkaisiin
- Myynti ja esillepano




Kasvustrategiamme

Kasvun tekijat Tavoite

Orgaaninen
kasvu

Markkinaosuuden

vahvistaminen Menestya

. markkinoita paremmin
: : . ja yltdad hyvaan
Laajentuminen uusiin pitkaaikaiseen

kategorioihin kannattavuuteen

|
Laajentuminen uusille,

potentiaalisesti korkean

kasvun markkinoille
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Arjen kestavaa
muotoilua,

vuodesta 1649 FISKARS






