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Verksamhetsomgivning 2012

Det Overgripande instabila finansiella klimatet och
nedskarningar i statsutgifterna ledde till minskad
optimism bland hushallen i Europa och lagerstyrning
var aven fortsattningsvis viktigt for detaljhandeln.

| Nordamerika inleddes aret med en forsiktig optimism,
men hushallens optimism minskade pa nytt. Mot slutet
av aret 6kades hushallens optimism igen pa grund av
ett antal positiva ekonomiska signaler.
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Flera strategiska framsteg
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av rorelseresultat pa rekordniva

B Omsattning l Nytt rekord i

- = rorelseresultat for
(47,8 } tredje aret i rad
milj. euro

+104 ‘ 63,1 milj. euro \‘




Var affarsverksamhet

TRADGARD UTELIV
287,6 milj. euro 133,3 milj. euro
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Hem

+ Omsattning 323 milj. euro, +5 % 5

- Starkt ar for boende- och
hobbyprodukter
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Tradgard

- Omsattning 288 mil. euro, -2 %
- God utveckling | Amerika
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Uteliv

Omsattning 133 milj. euro, -3 %
Tillvaxt for Gerber i Europa
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Fastigheter

* En unik del av vart varumarke

- Utvecklas pa lang sikt

* Turism, boende och arbete

* En del av bolagets samhallsansvar och historia
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Gemensam Wartsila-innehavsstrategi
till Fiskars och Investor c

WARTSILA

Fiskars dotterbolag Avlis AB salde Wartsila-
aktier for totalt 126,8 milj. euro till Investor

En engangsvinst pa 87,0 milj. euro
En extra dividend pa 0,75 euro per aktie

Fiskars innehav i Wartsila uppgar nu till 13,0 % av aktierna,

Wartsila fortfarande ett intresseforetag
Marknadsvardet av Wartsila-aktier 907,7 milj. euro 28.2.2013

Fiskarskoncernen och Investor AB ager tillsammans
21,8 % av Wartsilas aktiekapital i slutet av 2012
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Resultatutveckling

Omsattning, milj. euro Rorelseresultat (EBIT) utan
poster av engangsnatur, milj. euro
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Utvecklingen per segment

Omsattning, milj. euro
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Kassaflode och skulder

Verksamhetens Rorelsekapital Investeringar Nettoskulder
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Nyckeltal

Resultat Eget kapital Soliditet, % Nettogearing, %
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Royal Copenhagen blir en del
av Fiskars

» Grundades 1775 av den danska Kungliga familjen
- Handmalade kvalitetsmatserviser kompletterar Fiskars erbjudande
* Fiskars har nu ett unikt erbjudande av nordiska designvarumarken
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Transaktionen | korthet

Skuldfritt bolagsvarde 66 milj. euro

.-’;.

Forvarvet slutfordes 4.1.2013 *@}‘ il ) b
Under 2011 omsatte Royal Copenhagen .~
66 milj. euro

Forvarvet forvantas ha en positiv effekt pa Fiskars-
koncernens rérelseresultat fran 2013

Forstarker verksamheten 1 Danmark, Japan,
Korea och Taiwan
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Utsikter for ar 2013

* Positiv aterhamtning i verksamhetsomgivningen
vantas inte ske inom en nara framtid i

* Fiskars forvantar sig att coa ( |
omsattningen for helaret 2013 och 7w’ &7
rorelseresultatet exklusive poster
av engangsnatur kommer att
ligga Over nivaerna for 2012
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Var vision ar att vara ett globalt bolag
som levererar varldsklass:

» Varumarken

* Produkter

- Kategorikunnande

- Affarsrelationer till globala kunder
* Forsaljning och utférande




Var tillvaxtstrategi

Tillvaxtelement Malsattning

Organisk
tillvaxt

Okade

marknadsandelar Att prestera battre
. an marknaden och

_ : bevara solid
Satsningar pa nya l6nsamhet pa
kategorier lang sikt
|
Expansion till nya
marknader med stor

tillvaxtpotential
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