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Narvarande: Fiskars Oyj Abp:s styrelse har med stdéd av lag 677/2020 2 § 2. momentet,
beslutat att aktieagare och deras ombud kan delta pa stdmman enbart genom
att rosta pa férhand samt genom att lagga fram motférslag och stélla fragor pa
forhand. Saledes var enbart advokat Johan Aalto, bolagets chefsjurist Paivi
Timonen, verkstallande direktér Nathalie Ahlstrém, styrelsens ordférande Paul
Ehrnrooth samt teknisk motespersonal narvarande pa platsen for stamman.

Vid stdmman var de aktiedgare som framgar av den vid stdmman faststéallda
rostlangden representerade. Rdostlangden, ur vilken framgar de aktiedgare som
ar representerade pa stamman och deras ombud samt varje aktiedgares aktie-
och rostetal, har bifogats protokollet (Bilaga 1).

1§

OPPNANDE AV STAMMAN
Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande Paul Ehrnrooth som halsade de
aktiedgare som foljer stamman via webbsandningen valkomna.

2§

KONSTITUERING AV STAMMAN

Sasom presenterats i stdmmokallelsen fungerar advokat Johan Aalto som
bolagsstammans ordférande. Det antecknades att advokat Johan Aalto ocksa for
protokollet.

Ordférande redogjorde for de forfaringssatt som galler vid behandlingen av
arendena pa stammans foredragningslista. Det antecknades att stamman
sandes direkt som en webbsandning till de aktieagare som anmalt sig till
bolagsstamman sasom beskrivits i stammokallelsen. Det antecknades att
féljande av bolagsstamman via webbsandningen inte raknas som deltagande i
stdmman och aktiedgare kunde inte anvanda sin frage- och rostratt enligt
aktiebolagslagen via webbsandningen. Bolagsstamman holls pa finska och
tolkades till svenska och engelska. Bolagsstamman bandades och filmades for
internt bruk. Bolaget 6verlater inte inspelningar till utomstaende. En inspelning
av VD:s o6versikt kommer att finnas tillganglig pa bolagets webbsida efter
bolagsstdamman.

Det antecknades styrelsens och dess kommittéers forslag hade publicerats
genom ett borsmeddelande och i sin helhet pa bolagets webbsida den 5.2.2021.
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Inom tidsfristen fore den 19.2.2021 hade bolaget inte mottagit motférslag som
ska tas upp till omrostning.

Det antecknades att aktiedgare och deras ombud enbart kunnat delta pa
bolagsstamman genom att rosta pa férhand och att det saledes genomférts en
omrostning om samtliga forslag pa féredragningslistan. Det antecknades annu
att i enlighet med den tillfalliga lagstiftningen har man kunnat motsatta sig
férslagen i samtliga beslutspunkter utan att stalla motférslag. Ett sammandrag
av roster givna i férhandsrdstningen bifogades protokollet (Bilaga 2).

38
VAL AV PROTOKOLLJUSTERARE OCH OVERVAKARE AV ROSTRAKNINGEN

Sasom presenterats i stdmmokallelsen fungerar bolagets chefsjurist Paivi
Timonen som protokolljusterare och dvervakare av rostrakningen.

48
KONSTATERANDE AV STAMMANS LAGLIGHET

Det antecknades att stammokallelsen publicerats 5.2.2021 pa bolagets
webbplats. Dartill hade en annons om bolagsstdmman publicerats i féljande
tidningar: Hufvudstadsbladet och Helsingin Sanomat (6.2.2021) och Vastra
Nyland (9.2.2021). Dartill hade stdmmokallelsen publicerats 5.2.2021 som
bérsmeddelande.

Det antecknades att bolagsstamman hade sammankallats i enlighet med
bestammelserna i bolagsordningen, aktiebolagslagen och lagen 677/2020, med
stod av vilken man ftillfalligt avviker fran vissa av aktiebolagslagens
bestammelser, och att den salunda var lagligt sammankallad och beslutford.

Stammokallelsen bifogades till protokollet (Bilaga 3).

5§
KONSTATERANDE AV NARVARO VID STAMMAN OCH FASTSTALLANDE AV
ROSTLANGDEN

En forteckning 6ver de aktiedgare som under forhandsrostningsperioden rostat
pa férhand antingen personligen eller genom ombud och som enligt 5 kap. 6 §
och 6a § i aktiebolagslagen har ratt att delta i bolagsstdmman framlades. Det
antecknades att sammanlagt 143 aktieagare, vilka representerade 46 659 819
aktier och roster, deltagit i férhandsrostningen.

Det antecknades att bolagsstdmman godkant arrangemangen kring
webbsandningen.

Det antecknades att Innovatics Oy hade upprattat en férteckning éver anmalda
aktieagare som rostat pa férhand under forhandsréstningsperioden. Till bolagets
kdnnedom har inte kommit information om tekniska eller andra problem
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avseende forhandsréstningen. Saledes har aktiedgares deltaganderatt och
rostrakningens riktighet pa ett palitligt satt kunnat utredas.

Roéstlangden faststalldes och bifogades protokollet (Bilaga 1).

68§
FRAMLAGGANDE AV BOKSLUT, STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE OCH
REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2020

Det antecknades att eftersom aktiedgare och deras ombud enbart kunnat delta
pa bolagsstimman genom att rosta pa férhand, anses bolagets 17.2.2021
publicerade  arsberattelse, = som  innehdller  bokslutet,  styrelsens
verksamhetsberattelse samt revisionsberattelsen och som funnits tillganglig pa
bolagets webbsida, framlagd for bolagsstdmman.

Det antecknades att bolagets VD Nathalie Ahlstrém under webbsandningen
presenterade VD:s dversikt dver verksamheten ar 2020.

Bokslutshandlingarna bifogades till protokollet (Bilaga 4).

78§
FASTSTALLANDE AV BOKSLUTET

Det antecknades att enligt sammandraget dver férhandsrdstningen var 46 659
404 aktier, vilket motsvarar ca 56,97 % av bolagets samtliga aktier och roster,
representerade i detta arende.

For faststallande av bokslutet gavs 46 653 376 roster, vilket motsvarar 100,00 %
av de givna rosterna, och emot faststallande av bokslutet gavs 0 roster, vilket
motsvarar 0,00 % av de givna résterna. De aktier med vilka inte rostades uppgick
till 6 028 stycken.

Pa basis av rdstningsresultatet faststallde bolagsstamman bokslutet for
rakenskapsaret 2020.

8§
BESLUT OM DISPOSITION AV DEN VINST SOM BALANSRAKNINGEN UTVISAR OCH
DIVIDENDUTDELNING

Det antecknades att moderbolagets utdelningsbara medel enligt
balansrakningen per 31.12.2020 uppgick till cirka 389,4 miljoner euro, varav vinst
for rakenskapsaret var 6,7 miljoner euro.

Det antecknades att styrelsen hade féreslagit for bolagsstdmman att av
moderbolagets utdelningsbara medel utdelas i dividend 0,60 euro per aktie.
Enligt forslaget utbetalas dividenden i tva rater. Den forsta raten pa 0,30 euro per
aktie betalas till aktieagare som pa avstamningsdagen for dividendutdelningen
15.3.2021 ar antecknad i bolagets aktieagarférteckning som uppratthalls av
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Euroclear Finland Oy. Dividendens utbetalningsdag ar 22.3.2021. Enligt forslaget
utbetalas den andra raten pa 0,30 euro per aktie i september 2021. Den andra
raten betalas till aktiedgare som pa avstamningsdagen for dividendutdelningen
ar antecknad i bolagets aktiedgarforteckning som uppratthalls av Euroclear
Finland Oy. Avstdmningsdagen samt dagen for dividendutdelningen skall
faststallas av styrelsen pa sitt mote som halls 9.9.2021. Avstdmningsdagen for
dividenden skulle da infalla 13.9.2021 och utbetalningsdagen senast 20.9.2021.

Styrelsens forslag bifogades till protokollet (Bilaga 5).

Det antecknades att enligt sammandraget 6ver férhandsrdstningen var 46 659
404 aktier, vilket motsvarar ca 56,97 % av bolagets samtliga aktier och rdster,
representerade i detta drende. For styrelsens forslag gavs 46 657 355 roster,
vilket motsvarar mer an 99,99 % av de givna rosterna, och emot styrelsens
forslag gavs 1 809 roster, vilket motsvarar mindre an 0,01 % av de givna
rosterna. De aktier med vilka inte réstades uppgick till 240 stycken.

Pa basis av réstningsresultatet beslét bolagsstamman i enlighet med styrelsens
forslag att av moderbolagets utdelningsbara medel utdelas i dividend 0,60 euro
per aktie. Dividenden utbetalas i tva rater. Den forsta raten pa 0,30 euro per aktie
betalas till aktiedgare som pa avstdmningsdagen for dividendutdelningen
15.3.2021 ar antecknad i bolagets aktiedgarforteckning som uppratthalls av
Euroclear Finland Oy. Dividenden utbetalas 22.3.2021.

Pa basis av rdstningsresultatet beslét bolagsstdmman i enlighet med styrelsens
forslag att den andra raten pa 0,30 euro per aktie utbetalas i september 2021.
Den andra raten betalas till aktiedgare som pa avstamningsdagen for
dividendutdelningen ar antecknad i bolagets aktieagarforteckning som
uppratthalls av Euroclear Finland Oy. Avstdmningsdagen samt dagen for
dividendutdelningen skall faststallas av styrelsen pa sitt mote som halls 9.9.2021.
Avstamningsdagen for dividenden skulle da infalla 13.9.2021 och
utbetalningsdagen senast 20.9.2021.

Det antecknades att styrelsen har beddmt bolagets solvens i enlighet med
aktiebolagslagen fére betalningen av den forsta raten och motsvarande
beddmning kommer att goras fore betalningen av den andra raten.

Dividend betalas inte till aktier som pa avstamningsdagen innehas av koncernen.

9§
BESLUT OM ANSVARSFRIHET FOR STYRELSELEDAMOTERNA OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Det antecknades att enligt sammandraget éver férhandsrdstningen var 46 659
354 aktier, vilket motsvarar ca 56,97 % av bolagets samtliga aktier och roster,
representerade i detta arende.

For ansvarsfrinet gavs 46 650 226 roster, vilket motsvarar mer an 99,99 % av de
givna résterna, och emot ansvarsfrihet gavs 100 réster, vilket motsvarar mindre
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an 0,01 % av de givna rosterna. De aktier med vilka inte rostades uppgick till 9
028 stycken.

Pa basis av rostningsresultatet beviljade bolagsstdmman ansvarsfrihet for de
personer som under rakenskapsaret 1.1.2020 — 31.12.2020 fungerat som
styrelseledaméter och verkstallande direktor.

10 §
FASTSTALLANDE AV ERSATTNINGSRAPPORTEN FOR BOLAGETS ORGAN

Det antecknades att eftersom aktiedgare och deras ombud enbart kunnat delta
pa bolagsstamman genom att rosta pa forhand, anses bolagets
ersattningsrapport som publicerats genom ett borsmeddelande 17.2.2021 och
som funnits tillganglig pa bolagets webbsida, framlagd fér bolagsstamman.

Ersattningsrapporten bifogades protokollet (Bilaga 6).

Det antecknades att enligt sammandraget éver férhandsréstningen var 46 658
769 aktier, vilket motsvarar ca 56,97 % av bolagets samtliga aktier och rdster,
representerade i detta arende. For faststdllande av ersattningsrapporten for
bolagets organ gavs 45 431 576 roster, vilket motsvarar ca 97,37 % av de givna
rosterna, och emot faststallande av ersattningsrapporten gavs 1 226 028 réster,
vilket motsvarar ca 2,63 % av de givna rosterna. De aktier med vilka inte rostades
uppgick till 1 165 stycken.

P& basis av rostningsresultatet beslét bolagsstdmman att faststalla
ersattningsrapporten. Beslutet var radgivande.

11§
BESLUT OM STYRELSELEDAMOTERNAS ARVODEN

Det antecknades att styrelsens nomineringskommitté hade foreslagit for
bolagsstamman att styrelseledaméternas arsarvode skall vara 45 000 euro,
styrelsens viceordférandes arsarvode skall vara 60 000 euro och
styrelseordférandes arsarvode skall vara 90 000 euro.

Dartill hade forslagits att for styrelse- och kommittémoten foérutom
revisionskommitténs moéten skall betalas ett métesarvode om 750 euro per méte
till de styrelse-/kommittéledaméter som bor i Finland, ett métesarvode om 2 000
euro per mote till de styrelse-/lkommittéledamoéter som bor utomlands och ett
moétesarvode om 1 500 euro per mote till styrelseordférande och ifragavarande
kommittéers ordférande. Enligt forslaget ska for revisionskommitténs moten
betalas ett moétesarvode om 1 000 euro per modte till de styrelse-
/kommittéledamoter som bor i Finland, ett métesarvode om 2 250 euro per méte
till de styrelse-’/kommittéledamoéter som bor utomlands och ett métesarvode om
2 500 euro per mote till revisionskommitténs ordforande. For styrelse- och
kommittémoten som halls per capsulam hade féreslagits ett métesarvode som
for styrelseordférande och ifragavarande kommittéers ordférande inte skiljer sig
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fran det arvode de annars far men som for styrelse-/ kommittéledamaoter ar 750
euro per mote.

Darutdver hade nomineringskommittén foreslagit att rese- och andra kostnader
som uppkommit i anslutning till skdétandet av bolagets arenden ersatts till
styrelseledamoter.

Enligt styrelsens nomineringskommittés forslag skulle styrelsearvodena forbli pa
samma niva som for forra perioden och vara férenliga med bolagets
ersattningspolicy.

Styrelsens nomineringskommittés forslag bifogades till protokollet (Bilaga 5).

Det antecknades att enligt sammandraget dver férhandsrostningen var 46 659
404 aktier, vilket motsvarar ca 56,97 % av bolagets samtliga aktier och roster,
representerade i detta drende. Fér nomineringskommitténs férslag gavs 46 653
221 roster, vilket motsvarar mer an 99,99 % av de givna résterna, och emot
nomineringskommitténs forslag gavs 243 roster, vilket motsvarar mindre &n 0,01
% av de givna rosterna. De aktier med vilka inte réstades uppgick till 5 940
stycken.

Pa basis av rostningsresultatet beslét bolagsstdamman att godkanna styrelsens
nomineringskommittés forslag.

12 §
BESLUT OM ANTALET STYRELSELEDAMOTER

Det antecknades att styrelsens nomineringskommitté hade foreslagit for
bolagsstamman att antalet styrelseledaméter i bolaget faststalls till atta (8).

Styrelsens nomineringskommittés forslag bifogades till protokollet (Bilaga 5).

Det antecknades att enligt sammandraget 6ver férhandsrostningen var 46 659
404 aktier, vilket motsvarar ca 56,97 % av bolagets samtliga aktier och roster,
representerade i detta arende. Fér nomineringskommitténs férslag gavs 46 651
632 roster, vilket motsvarar ca 99,99 % av de givna rosterna, och emot
nomineringskommitténs forslag gavs 3 532 roster, vilket motsvarar ca 0,01 % av
de givna résterna. De aktier med vilka inte rostades uppgick till 4 240 stycken.

Pa basis av rostningsresultatet beslét bolagsstamman att faststalla antalet
styrelseledamoéter i bolaget till atta (8).

13 §
VAL AV STYRELSELEDAMOTER

Det antecknades att styrelsens nomineringskommitté hade foreslagit for
bolagsstamman att for mandatperioden som utgar vid utgdngen av ordinarie
bolagsstamman 2022 skulle foljande personer atervaljas till styrelseledamoter:
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Albert Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Jyri Luomakoski, Inka Mero,
Fabian Mansson, Peter Sj6lander och Ritva Sotamaa.

Styrelsens nomineringskommittés forslag bifogades till protokollet (Bilaga 5).

Det antecknades att enligt sammandraget éver férhandsréstningen var 46 659
404 aktier, vilket motsvarar ca 56,97 % av bolagets samtliga aktier och roster,
representerade i detta arende. FOr nomineringskommitténs forslag gavs 46 219
790 roster, vilket motsvarar ca 99,07 % av de givna rosterna, och emot
nomineringskommitténs forslag gavs 434 374 roster, vilket motsvarar ca 0,93 %
av de givna résterna. De aktier med vilka inte rostades uppgick till 5 240 stycken.

Pa basis av rostningsresultatet beslét bolagsstamman att  valja
styrelsemedlemmar enligt styrelsens nomineringskommittés forslag for
mandatperioden som utgar vid utgangen av ordinarie bolagsstamman 2022.

14 §
BESLUT OM REVISORNS ARVODE

Det antecknades att styrelsen hade féreslagit for bolagsstdmman att revisorns
arvode betalas enligt rimlig rakning som ar godkand av styrelsen.

Styrelsens forslag bifogades till protokollet (Bilaga 5).

Det antecknades att enligt sammandraget dver férhandsrostningen var 46 659
404 aktier, vilket motsvarar ca 56,97 % av bolagets samtliga aktier och roster,
representerade i detta arende. For styrelsens forslag gavs 46 640 264 réster,
vilket motsvarar ca 99,96 % av de givna rosterna, och emot styrelsens forslag
gavs 18 900 roster, vilket motsvarar ca 0,04 % av de givna rosterna. De aktier
med vilka inte rostades uppgick till 240 stycken.

Pa basis av rostningsresultatet beslét bolagsstamman i enlighet styrelsens
forslag att revisors arvode betalas enligt rimlig rakning som ar godkand av
styrelsen.

15§
VAL AV REVISOR

Det antecknades att enligt aktiebolagslagen ska i ett publikt aktiebolag minst en
av de revisorer som bolagstamman valjer vara en CGR-revisor eller en
revisionssammanslutning, vars huvudansvariga revisor ska vara en CGR-revisor.
Under den senaste rakenskapsperioden har revisionssamfundet Ernst & Young
Ab verkat som bolagets revisor.

Det antecknades att styrelsen hade foreslagit for bolagsstdmman att i enlighet
med revisionskommitténs rekommendation omvalja revisionssamfundet Ernst &
Young Ab till revisor fér mandatperioden som utgar vid utgangen av ordinarie
bolagsstdmman 2022.
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Nomineringskommitténs férslag bifogades till protokollet (Bilaga 5).

Det antecknades att enligt sammandraget éver férhandsréstningen var 46 659
354 aktier, vilket motsvarar ca 56,97 % av bolagets samtliga aktier och rdster,
representerade i detta arende. FoOr styrelsens forslag i enlighet med
revisionskommitténs rekommendation gavs 46 659 114 roster, vilket motsvarar
100,00 % av de givna rosterna, och emot styrelsens forslag gavs 0 roster, vilket
motsvarar 0,00 % av de givna rosterna. De aktier med vilka inte rostades uppgick
till 240 stycken.

Pa basis av rostningsresultatet beslot bolagsstamman enligt styrelsens forslag
att omvalja revisionssamfundet Ernst & Young Ab till revisor. Antecknades att
Ernst & Young Ab hade meddelat att CGR-revisor Kristina Sandin som fungerar
som huvudansvarig revisor.

16 §
BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM FORVARV AV EGNA AKTIER

Det antecknades att styrelsen hade foreslagit fér bolagsstamman att styrelsen
bemyndigas att besluta om férvarv av sammanlagt hogst 4 000 000 stycken egna
aktier, i en eller flera omgangar, med bolagets fria egna kapital.

Egna aktier kan foérvarvas i offentlig handel pa Nasdaq Helsinki Oy till
marknadspris.

Bolagets egna aktier kan forvarvas for att utveckla bolagets kapitalstruktur, for
att anvandas som vederlag i foretagsforvarv eller industriella omorganiseringar
och som en del av bolagets incentivsystem och annars fér att 6verlatas vidare,
behallas i bolaget eller ogiltigférklaras.

Styrelsen beslutar om samtliga évriga villkor for férvarv av egna aktier. Med stéd
av detta bemyndigande kan férvarvet av bolagets egna aktier ske med avvikelse
fran forhallandet av aktieagarnas aktieinnehav (riktat forvarv).

Bemyndigandet ar i kraft till 30.6.2022 och upphaver det av ordinarie
bolagsstdmman 11.3.2020 givha motsvarande bemyndigandet till styrelsen.

Styrelsens forslag bifogades till protokollet (Bilaga 5).

Det antecknades att enligt sammandraget 6ver férhandsrostningen var 46 657
819 aktier, vilket motsvarar ca 56,97 % av bolagets samtliga aktier och roster,
representerade i detta arende. For styrelsens forslag gavs 46 652 532 réster,
vilket motsvarar mer an 99,99 % av de givna résterna och ca 99,99 % av de pa
stdmman representerade aktierna, och emot styrelsens férslag gavs 515 rdster,
vilket motsvarar mindre an 0,01 % av de givna rdosterna och mindre an 0,01 %
av de pa stamman representerade aktierna. De aktier med vilka inte rostades
uppgick till 4 772 stycken.
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Pa basis av réstningsresultatet beslét bolagsstdmman i enlighet med styrelsens
forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier.

17 §
BEMYNDIGANDE AV STYRELSEN ATT BESLUTA OM OVERLATELSE AV EGNA
AKTIER (AKTIEEMISSION)

Det antecknades att styrelsen hade forslagit for bolagsstdmman att styrelsen
bemyndigas att besluta om 6verlatelse av sammanlagt hégst 4 000 000 stycken
egna aktier (aktieemission) i bolagets besittning, i en eller flera omgangar, mot
vederlag eller vederlagsfritt.

Bolagets egna aktier far dverlatas till exempel som vederlag i féretagsforvarv
eller industriella omorganiseringar, for att utveckla bolagets kapitalstruktur eller
som en del av bolagets incentivsystem.

Styrelsen beslutar om samtliga Gvriga villkor for Overlatelse av egna aktier.
Overlatelse av egna aktier kan ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt till bolagets aktier (riktad emission).

Bemyndigandet ar i kraft till 30.6.2022 och upphaver det av ordinarie
bolagsstamman 11.3.2020 givha motsvarande bemyndigandet till styrelsen.

Styrelsens forslag bifogades till protokollet (Bilaga 5).

Det antecknades att enligt sammandraget éver férhandsréstningen var 46 657
819 aktier, vilket motsvarar ca 56,97 % av bolagets samtliga aktier och rdster,
representerade i detta arende. For styrelsens forslag gavs 46 651 632 réster,
vilket motsvarar ca 99,99 % av de givna rosterna och ca 99,99 % av de pa
stdmman representerade aktierna, och emot styrelsens forslag gavs 4 947
roster, vilket motsvarar ca 0,01 % av de givna résterna och ca 0,01 % av de pa
stdmman representerade aktierna. De aktier med vilka inte rostades uppgick till
1 240 stycken.

Pa basis av réstningsresultatet beslot bolagsstamman i enlighet med styrelsens
férslag att bemyndiga styrelsen att besluta om éverlatelse av egna aktier.

18 §
AVSLUTANDE AV STAMMAN

Det antecknades att foredragningslistans arenden behandlats till slut och att
protokollet finns till paseende pa bolagets webbplats senast fran och med
25.3.2021.

Ordférande férklarade stdmman avslutad kl. [e].

Bolagsstammans ordférande:

Johan Aalto
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Protokollet justerat och godkant:

Paivi Timonen
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BILAGOR

Bilaga 1 Rostlangden

Bilaga 2 Sammandrag Over rdster givna i férhandsréstningen
Bilaga 3 Stammokallelsen

Bilaga 4 Bokslutshandlingar

Bilaga 5 Forslag till bolagsstamman

Bilaga 6 Ersattningsrapporten fér bolagets organ
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