FISKARS OYJ ABP 23.2.2012

Redogorelse dver forvaltnings- och styrsystem

for 2011

Fiskars Oyj Abp férvaltas enligt bolagsordningen, den finska aktiebo-
lagslagen och de regler och bestammelser for noterade bolag som
NASDAQ OMX Helsinki Oy har utfardat. Fiskars folier ocksa utan
undantag Finsk kod fér bolagsstyrning som har godkants av Varde-
pappersmarknadsforeningen. Rekommendationen tradde i kraft den
1.10.2010 och finns tillganglig p& www.cgfinland.fi. Den har redogé-
relsen dver forvaltnings- och styrsystem har publicerats separat fran
Styrelsens verksamhetsberattelse pa foretagets webbplats pa
www.fiskarsgroup.com den 23.2.2012.

Den slutgiltiga beslutsmakten ligger hos Fiskars Oyj Abp:s ak-
tiedgare vid bolagsstémman. Fiskars styrelse ansvarar for foretagets
forvaltning och for att dess verksamhet &r &ndamaélsenligt organiserad.
Verkstéllande direktoren (VD) ansvarar for foretagets affarsverksamhet
och foérvaltning enligt anvisningar och beslut fran styrelsen.

Ordinarie bolagsstamma halls en gang per ar fore utgangen av juni
manad, antingen i Raseborg eller i Helsingfors. Bolagsstamman fattar
beslut i de &renden som tillkommer stdmman enligt aktiebolagslagen
och bolagsordningen, sdsom godkannande av bokslut, utdelning av
vinster, ansvarsfrihet for medlemmarna i styrelsen och verkstallande
direktéren samt val av styrelsemedlemmar och revisorer och arvoden
till dessa.

Kallelsen till bolagsstdmman ska enligt bolagsordningen publiceras
pa foretagets webbplats och, om sé beddms nddvandigt av styrelsen,
pa ett alternativt s&tt. Under 2011 publicerades kallelsen i Helsingin
Sanomat, Kauppalehti, Hufvudstadsbladet och Vastra Nyland, férutom
den kallelse som publicerats pa foretagets webbplats.

Aktiedgare som 6nskar ta med en fraga pa dagordningen for
bolagsstamman bor [amna in en s&dan begéran skriftligt till styrelsen.
Anhaéllan maste vara tillrackligt koncis och &rendet méste falla inom
bolagsstammans bemyndigande enligt definitionen i aktiebolagslagen
for att den skall inkluderas i kallelsen till bolagsstamman och pé dag-
ordningen for bolagsstdmman. Instruktioner om och sista datum for att
lamna in begéran till styrelsen publiceras pa foretagets webbplats. Ar
2011 lamnades ingen sédan anhallan in till styrelsen.

Fiskars ordinarie bolagsstdmma hélls den 16.3.2011. Stdmman fast-
stallde bokslutet, beviliade styrelsens medlemmar och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet och beslutade om dividend samt en extra
dividend som betalades for rakenskapsaret 2010. Stamman beslutade
ocksa om de arvoden som skall utga till styrelsen, och valde mediem-
mar fram till slutet av bolagsstamman ar 2012. Dessutom valdes fore-
tagets revisorer och beslutades om arvoden. Bolagsstamman bemyn-
digade styrelsen att forvarva Fiskars egna aktier och fatta beslut om att
formedla dem i enlighet med sarskilt verenskomna villkor.

I enlighet med bolagsordningen skall styrelsen besta av minst fem och
hdgst nio medlemmar. Mandatperioden f6r alla medlemmar kommer
att strécka sig fran valet till slutet av nasta bolagsstamma. Styrelsen
ansvarar for att valja en ordférande bland medlemmarna.

STYRELSENS UPPGIFTER OCH ARBETSORDNING

Fiskars styrelse ansvarar for att leda foretaget enligt gallande lagstift-

ning, myndigheternas férordningar, bolagsordning och de beslut som

fattas av bolagsstamman.
Enligt den arbetsordning som styrelsen godkant ansvarar styrelsen
for féljande verksamheter:

e Forvaltning och &ndamalsenlig organisering av foretagets verksam-
het samt faststallandet av verksamhetsstrategin och budgeten for
foretaget

o Overvaka féretagets soliditet, [Snsamhet och likviditet samt foreta-
gets ledning

¢  Godkanna principerna for foretagets riskhantering

e Ansvara for beredningen av bokslut

e Bekréfta finansieringspolitik

¢ Inom ramen for foretagets affarsomrade fatta beslut om atgarder
som med tanke pa omfattningen och kvaliteten av féretagets verk-
samhet ar ovanliga eller langtgaende, forutsatt att de inte bor avgo-
ras av bolagsstamman.

e Utndmna verkstéllande direktdr och godkanna villkoren fér dennes
direktdrsavtal samt aviéning

e Utndmna medlemmar till koncernledningen samt vélja andra direk-
térer och chefen for den interna revisionen samt godké&nna deras
I6neférmaner och annan aviéning

e Besluta om principerna for koncernens beldningssystem och andra
vittgédende personalfrdgor

e Styrelsen behandlar ocksé frégor i anslutning till utndmning av dot-
terbolags styrelsemedlemmar.

o Tillsatta kommittéer och valja medlemmarna i dessa. Kommitté-
ernas uppgift ar att forbereda fragor inom deras specifika kompe-
tensomréde som ska tas upp och avgoras vid styrelsemoten.

Styrelsen sammantréder regeloundet 8-9 ganger per ar enligt en
forutbestamd tidsplan, med extra méten vid behov. De flesta méten
ansluter sig till offentliggdrandet av foretagets bokslut och delérsrap-
porter, strategi- och budgetcykeln eller bolagsstdmman. Styrelsen
haller aven ett strategiméte vid vilket koncernens framtida scenarier
behandlas och foéretagets strategi godkanns. Styrelsen férlagger van-
ligtvis ett eller tva av dessa méten pé olika platser inom Fiskars organi-
sation, med fokus pa ett affarsomrade.

Dessutom utvarderar styrelsen med hjélp av en extern expert
regelbundet sin egen verksamhet och sitt samarbete med bolagsled-
ningen.



STYRELSENS SAMMANSATTNING 2011

Vid bolagsstamman som holls den 16.3.2011 omvaldes samtliga nio
medlemmar i styrelsen: Kaj-Gustaf Bergh, Ingrid Jonasson Blank, Ralf
Bder, Alexander Ehrnrooth, Paul Enrmrooth, Louise Fromond, Gustaf
Gripenberg, Karsten Slotte och Jukka Suominen.

Vid sitt sammantrade efter bolagsstdmman omvalde styrelsen Kaj-
Gustaf Bergh till ordférande samt Alexander Ehrnrooth och Paul
Ehrnrooth till vice ordféranden. Styrelsen beslot att teruppratta en
Audit Committee, en Compensation Committee och en Nomination
Committee.

Styrelseordférande Kaj-Gustaf Bergh (DE, jur.kand.) &r fédd 1955 och
verkstéllande direktdr i Foreningen Konstsamfundet rf.

Vice ordférande Alexander Ehrnrooth (EM, MBA) &r f6dd 1974 och
verkstallande direktor i Virala Oy Ab.

Vice ordférande Paul Ehrnrooth (EM, MBA) ar f6dd 1965 och verkstal-
lande direktdr och styrelseordférande i Turret Oy Ab.

Ralf Boer (jur.kand.) &r fédd 1948 och deléagare i Foley & Lardner LLP.
Louise Fromond (jur.kand.) &r fédd 1979. Hon &r styrelseordférande i
Oy Holdix Ab.

Gustaf Gripenberg (TkD) &r fédd 1952 och professor vid Aalto-univer-
sitetet.

Ingrid Jonasson Blank (EM) ar fédd 1962. Hon &r styrelsemedlem i
flera bolag, bl.a. TeliaSonera och Bilia.

Karsten Slotte (DE) &r fodd 1953 och verkstéllande direktdr, koncern-
chef i Oy Karl Fazer Ab.

Jukka Suominen (EM) ar f6dd 1947. Han &r styrelsemedlem i flera
bolag.

En presentation av styrelsens medlemmar finns pa sidorna (48-49) i
rapporten.

Styrelsens oberoende
Styrelsen utvarderar varje medlems oberoende i enlighet med Finsk

STYRELSENS MOTESAKTIVITET OCH MOTESNARVARO 2011

kod fér bolagsstyrning vid det konstituerande mote som halls efter
bolagsstamman.

Samtliga medlemmar i styrelsen &r oberoende av féretaget.

Kaj-Gustaf Bergh, Ralf Boer, Gustaf Gripenberg, Ingrid Jonasson
Blank, Karsten Slotte och Jukka Suominen &r ocksa oberoende av
storre aktiedgare.

Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth och Louise Fromond anses
inte oberoende av stérre aktiedgare.

Styrelsens arbete ar 2011

Styrelsen sammantradde 13 ganger under ar 2011. Medlemmarnas
genomsnittliga deltagande vid styrelsemdéten var 97 %. Férutom det
ordinarie styrelsearbetet under rakenskapsaret var de viktigaste priori-
teringarna under 2011 implementeringen av den integrerade strategin
och den gemensamma verksamhetsmodellen, inklusive, men inte
begransat till investeringsprogrammet i EMEA-regionen och organisa-
toriska strukturer.

KOMMITTEER
Styrelsen utsag under 2011 tre kommittéer: Audit Committee, Com-
pensation Committee och Nomination Committee.

Audit Committee

Audit Committee ansvarar for féljande verksamheter:

¢ Kontrollera processerna for foretagets bokslutsrapportering

» Overvaka den finansiella rapporteringen

* Kontrollera effektiviteten av koncernens interna kontroll, interna re-
vision och riskhantering

e Gaigenom beskrivningen av huvuddragen i systemen for intern
kontroll och riskhantering som hér till den finansiella rapporterings-
processen, som finns i foretagets férvaltnings- och styrsystem

¢ Kontrollera den lagstadgade revisionen av féretagets bokslut och
koncernbokslut

e Utvardera de lagstadgade revisorernas oberoende och de tillaggs-
tjanster som dessa erbjuder

¢ Bereda ett beslutsforslag angdende val av revisor for Nomination
Committee

Compensation Nomination

Styrelsen Audit Committee Committee Committee

1.1.-31.12.2011 13 mdten 4 mdéten 3 mdéten 4 mdten
Kaj-Gustaf Bergh 13 - 3 4
Alexander Ehrnrooth 13 4 - 4
Paul Ehrnrooth 13 3 - 4
Ralf Boer 12 - 3 -
Louise Fromond 13 4 - _
Gustaf Gripenberg 13 4 - _
Ingrid Jonasson Blank 13 - 3 -
Karsten Slotte 13 4 - -
Jukka Suominen 13 - 3 -




Foéljiande styrelsemedlemmar ingick i kommitténs sammansattning:

- Gustaf Gripenberg (ordférande)

- Alexander Ehrnrooth

- Paul Ehrnrooth

- Louise Fromond

- Karsten Slotte

Audit Committee sammantréadde 4 ganger under &r 2011 och
medlemmarnas deltagande vid kommittémaoten var 95 %. Férutom det
ordinarie arbetet diskuterade Audit Committee under 2011 &ven fore-
tagets héllbarhetsarbete och rapportering.

Compensation Committee

Compensation Committee har som uppgift att férbereda &renden som
géller utnéamning av och arvoden till verkstallande direktdr och direk-
térerna i koncernen samt arenden som géller féretagets beldnings-
system.

Foéljiande styrelsemedlemmar ingick i kommittén:

- Kaj-Gustaf Bergh (ordférande)

- Ralf Boer

- Ingrid Jonasson Blank

- Jukka Suominen

Compensation Committee sammantradde 3 ganger under ar
2011. Medlemmarnas deltagande vid kommittémdten var 100 %. Ar
2011 diskuterade Compensation Committee féretagets beléningsram-
verk, bonusstruktur och l&ngsiktiga incitamentsprogram.

Nomination Committee

Nomination Committee ansvarar for foljande verksamheter:

* Forbereda forslag till styrelsemediemmar for bolagsstédmman efter
att ha hort de stdrre aktiedgarna i foretaget

e Forbereda forslag om styrelsemedlernmarnas arvoden for bolags-
stdmman

e Forbereda forslag till sammansattning av styrelsens kommittéer for
styrelsen

e Forbereda forslag till val av revisorer utifran Audit Committees for-
slag

e Faststélla kriterier och processer for utvardering av styrelsens ar-
bete.

Foliande styrelsemedlemmar ingick i kommittén:

- Kaj-Gustaf Bergh (ordférande)

- Alexander Ehrnrooth

- Paul Ehrnrooth

Nomination Committee sammantradde 4 ganger under ar 2011
och medlemmarnas deltagande vid kommittématen var 100 %.

Foretagets styrelse utser och vid behov avskedar verkstéllande direk-
téren, som samtidigt &r koncernchef. Den verkstéllande direktdren
leder féretagets afféarsverksamhet och férvaltning i enlighet med bo-
lagsordningen, géllande lagstiftning, myndigheternas férordningar och

styrelsens anvisningar och bestammelser. Verkstéllande direktéren
ansvarar for att foretagets bokforing skots enligt lagens bestammelser
samt att foretagets tillgangar ar ansvarsfullt skétta. Koncernledningen
bistar verkstallande direkttren i dessa uppgifter.

Verkstéllande direktor &r Kari Kauniskangas (ekon. mag. fédd
1962). Han borjade arbeta i foretaget 2008.

Foretaget har ingen stéllféretradare for verkstéllande direktdren. En
presentation av verkstallande direktoren finns pa sidan 50.

KONCERNLEDNINGEN

| Fiskars Qyj Abp:s koncernledning ingar de direktrer som ansvarar
for koncernforvaltningen. Under verkstéllande direktorens ledning for-
bereder koncernledningen forslag for styrelsen och behandlar koncer-
nens strategiska utveckling, resursférdelning och implementering av
Fiskars Oyj Abp:s gemensamma verksamhets- och affarsmodell. Kon-
cernledningen tar ocksé upp fragor som galler gemensamma funktio-
ner och deras utveckling inom koncernen. Dessutom hér relationerna
till intressegrupperna till koncernledningens uppgifter.

Koncernledningen sammantrader varje manad enligt en forutbe-
stdmd tidsplan, med extra méten vid behov. Koncernledningen sam-
mantradde sammanlagt 13 ganger under 2011.

Under 2011 var de viktigaste prioriteringarna for Fiskars Oyj Abp:s
koncernledning genomférandet av den gemensamma verksamhets-
och affarsmodellen for att verkstélla koncernens strategi och skapa en
plattform for framtida tillvéxt samt lanseringen av ett betydande femar-
igt investeringsprogram inom EMEA-regionen for att skapa en effekti-
vare leveranskedja och férbattra 6ppenheten i affarsprocesserna.

Under 2011 var koncernledningens medlemmar verkstéllande
direktor Kari Kauniskangas, ekonomidirektér Teemu Kangas-Kérki,
strategidirektor Max Alfthan, chefsjurist Jutta Karlsson och direktor for
produktion, sourcing och logistik Hille Korhonen. En presentation av
koncernledningens medlemmar finns pé sidan 50.

| syfte att underlatta utvecklingen av féretagets verksamhet och
uppréatta gemensamma processer och plattformar, bjods ledningen fér
koncernens HR- och [T-funktioner in till koncernledningens samman-
tréden under 2011. Timo Leskinen, HR Direktor och [T-direktér Frans
Westerlund deltog séledes vid koncernledningens sammantraden.

LEDNINGEN FOR AFFARSOMRADEN OCH DEN

UTVIDGADE LEDNINGSGRUPPEN

Fiskarskoncernen har fyra rapporterande segment: EMEA (Europa,
Mellandstern, Asien och Stillahavsomréadet), Amerika, Wartsila (intres-
sebolag) och Ovriga (Fiskars Fastigheter, koncernférvaltningen och
gemensamma funktioner). Fiskarskoncernen har tre affarsomréden:
Home, Garden och Outdoor. De tre affarsomradena hanteras under
tva geografiska segment: EMEA och Amerika. Ledningen for affars-
omrédena ansvar for sin egen affarsverksamhet och for utvecklingen
av sitt affarsomréde. De ansvarar for att verksamheten foljer lagstift-
ning samt andra bestdmmelser och féretagets principer.



De ansvarar ocksa for att de dotterbolag som &r associerade med
verksamheten har tillréckliga resurser for att uppfylla verksamhetsbe-
hoven.

Direktorerna for respektive affarsomrade bistas i dessa uppgifter
av ledningsgrupperna for affarsomradena och landscheferna.

Koncernledningen foljer affarsomradenas resultat och planering
med hjélp av manatliga och kvartalsvisa rapporter och har regelbundna
moten med direktorerna for de olika affarsomradena for att folja upp
viktiga aktiviteter och att behandla affarsomrades-, varumarkes- och
kategoristrategier samt implementering av affarsmodeller.

Koncernledningen, direktdrer for Fiskars affarsomréden och che-
ferna f6r Human Resources och IT bildar koncernledningen i féretaget.
Koncernledningen sammantrader minst fyra ganger per ar for att dis-
kutera implementeringen av den integrerade féretagsstrategin, imple-
menteringen av gemensamma verksamhets- och affarsmodeller samt
resultat och majligheter for foretaget.

Under 2011 bestod ledningen for affarsomraden av:

- Jaakko Autere, Home

- Thomas Enckell, Garden EMEA

- Jason Landmark, Outdoor

- Juha Lehtola, Boats

- Paul Tonnesen, Garden & SOC, Americas

- Lars Gullikson, Outdoor EMEA fram till den 8 juli ndr Silva
avyttrades

Uppgifter om affarsomradenas ledning och ledningen fér HR och
IT samt deras ansvarsomraden presenteras pa sidorna 50-51.

Styrelsen ansvarar for foretagets forvaltning och fr att verksamheten
ordnas pé vederbdrande sétt. | praktiken ar det verkstéllande direkto-
rens uppgift att tillsammans med den 6vriga ledningen se till att bland
annat bokforing och kontrollmekanismer fungerar.

Foretagets ekonomiska utveckling foljs upp méanatligen genom ett
rapporteringssystem som tacker alla enheter och verksamheter. Af-
farsomradena leds genom sina egna ledningsgrupper. De olika affars-
omrédena ansvarar med stéd av féretaget for hanteringen av dagliga
affarsverksamhetsrisker.

Syftet med riskhanteringen ar att stddja identifiering, bedémning
och hantering av risker som utgér ett hot mot uppnéendet av Fiskars
Oyj Abp:s verksamhetsmal.

Den interna revisionen ansvarar for att kontrollera och utvéardera
hur det interna kontrollsystemet fungerar, hur &ndamalsenliga och ef-
fektiva funktionerna &r samt hur vél anvisningarna féljs. Den interna
revisionen efterstravar dessutom att framja utvecklandet av riskhante-
ringen inom afféarsenheterna. Moderbolaget har en intern revisor som
ar administrativt understéalld verkstéllande direktdren, men rapporterar
till Audit Committee.

INSIDERFORVALTNING

Fiskars tillampar de insiderregler for borsnoterade foretag pa NASDAQ
OMX Helsinki som tradde i kraft den 9.10.2009. Féretaget har ocksa
interna insiderregler som senast uppdaterades den 3.11.2009. Till
foretagets offentliga insiderkrets hor styrelsemedlemmarna, verkstal-
lande direktdren, koncernledningen, direktorerna for affarsomradena
och revisorerna.

Fiskars har &ven ett bolagsspecifikt insiderregister. For projekt som
ifall de forverkligas kan paverka foretagets aktiekurs uppréatthalls ett
skilt projektbaserat register.

Fiskarskoncernens juridiska avdelning for insiderregister. Uppgif-
terna i det offentliga insiderregistret finns tillgangliga hos Euroclear Fin-
land, adress Urho Kekkonens gata 5 C, 00100 Helsingfors,
tfn. +358 20 770 6000 samt pa foretagets webbplats
www.fiskarsgroup.com.

REVISION
Foretagets revisor ar KPMG Oy Ab med Virpi Halonen, APA, som hu-
vudansvarig revisor.

Till revisorerna for samtliga koncernbolag utbetalades ar 2011 ett
sammanlagt revisionsarvode pa 0,7 miljioner euro. Darutéver uppgick
konsultarvoden som inte var férknippade med revisionen till samman-
lagt 0,4 miljoner euro. Dessa arvoden féranleddes huvudsakligen av
skatteangelédgenheter.

INFORMATION
Fiskars avsikt &r att alla parter pa marknaden har korrekta, farska och
tillrackliga uppgifter om foretaget. Pa Fiskars webbplats &r uppgifter
om féretagets forvaltnings- och styrsystem tillgangliga. Alla bérsmed-
delanden publiceras strax efter publiceringen, och &ven 6vrig bety-
dande investerarinformation ar tillganglig.

Fiskars tillampar principen med tyst period under tre veckor fore
publicering av resultat. Under denna period kommenterar Fiskars Oyjj
Abp inte marknadslaget eller foretagets framtidsutsikter.



HUVUDDRAGEN | SYSTE-
MEN FOR INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING RE-
LATERADE TILL DEN FINAN-
SIELLA RAPPORTERINGS-
PROCESSEN

Med den finansiella rapporteringsprocessen avses de funktioner som
producerar den finansiella information som anvands vid ledningen av
féretaget samt den finansiella information som publiceras i enlighet
med lagar, standarder och dvriga bestdmmelser som géller féretagets
verksamhet.

INTERN KONTROLL INOM DEN FINANSIELLA RAPPORTERING-
SPROCESSEN

Avsikten med intern kontroll &r att se till att bolagsledningen har tillgang
till uppgifter som &ar aktuella, tillréckliga och i det véasentliga korrekta fér
att kunna leda foretaget, och att de finansiella rapporter som féretaget
publicerar ger en tillr&ckligt rattvisande bild av féretagets finansiella
stallning.

STRUKTUR

Fiskars har fyra operativa segment och tre affarsomraden. Alla afférs-
omraden har sin egen ekonomiledning. De affarsenheter som verkar
under affirsomrédena utgér basnivan i den finansiella rapporteringen.
Affarsenheterna ansvarar for att organisera sin egen ekonomiledning
och for att den finansiella rapporteringen ar korrekt.

Moderbolaget har ocksa en separat organisation for ekonomifor-
valtning som arbetar under koncernens ekonomidirektor. Affarsomra-
denas och koncernens ekonomiférvaltning styr och dvervakar arbetet
inom affarsenheternas ekonomiavdelningar. Darutdver kontrollerar och
Overvakar den interna kontrollen hur rapporteringsprocessen fungerar
och fastslar de finansiella rapporternas tillforlitighet. Finansiering och
finansiell riskhantering ar en funktion inom koncernens finansieringsen-
het och &r verkstéllande direktérens ansvar.

STYRNING

Uppstalining och uppfélining av finansiella méal &r en vasentlig del av
arbetet att leda Fiskars. Kortsiktiga finansiella mal faststalls i samband
med en plan som gors upp arligen och uppfolining av hur malen upp-
nas sker manatligen. Affarsenheterna lamnar manatligen in rapporter
om de faktiska finansiella uppgifterna samt en prognos éver hur den
finansiella situationen forvantas utvecklas under den aterstaende rap-
porteringsperioden.

De uppgifter som afféarsenheterna lamnar in samlas ihop och kon-
trolleras av koncernens ekonomiforvaltning som sammanstéller en ma-
nadsrapport for ledningen. | manadsrapporterna ingar sammanfattade
resultatrakningar for de operativa segmenten och affarsomradena,
de viktigaste nyckeltalen samt en beskrivning av de handelser som ar
mest betydande for affarsverksamheten. UtGver detta innehaller rap-
porten koncernens resultatrakning, balansuppgifter, kassafléde samt
en prognos over hur den finansiella situationen férvantas utvecklas un-
der den aterstaende rapporteringsperioden. Koncernstyrelsens Audit
Committee, koncernstyrelsen, ledningsgruppen och affarsomréddenas
ledningsgrupper foljier ménatligen upp utvecklingen i det finansiella
l&get och hur mélen uppnas.

DATASYSTEM FOR EKONOMIFORVALTNING

Affarsenheterna anvander sig av flera olika datasystem fér bokféring
och finansiell rapportering. Koncernens finansiella rapportering sker
med hjalp av ett datasystem som administreras centralt. Affarsenhe-
terna och affarsomrédena ansvarar for att producera data for koncer-
nens rapporteringssystem. Koncernens ekonomifdrvaltning ansvarar
for uppratthallandet av koncernens rapporteringssystem och kontrol-
lerar att riktiga och korrekta uppgifter matas in i systemet.

Som en del av det femariga utvecklingsprogrammet kommer fore-
taget att inféra ett gemensamt resursplaneringssystem (ERP) i EMEA-
regionen i syfte att férenkla den finansiella rapporteringen och minska
riskerna som kan uppsta nar flera olika system hanteras parallelit.
Implementeringen av det nya systemet kommer att ske stegvis. Den
férsta implementeringen skedde under slutet av 2011.

ANVISNINGAR

Den finansiella rapporteringen sker enligt enhetliga principer. Koncer-
nen tillampar den internationella IFRS-bokféringsstandarden som har
godkéants inom EU och som har en enhetlig kontoplan. Koncernens
ekonomiférvaltning har dragit upp riktlinjer for enheterna angéende
innehallet i de finansiella rapporterna samt de datum som géller for
rapporteringen.

RISKHANTERING INOM DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGS-
PROCESSEN

Riskhanteringen har i uppdrag att identifiera hot mot den finansiella
rapporteringsprocessen som om de blev verklighet kunde innebéara
att ledningen inte hade tillgang till uppgifter som ar aktuella, tillrackliga
och i det vasentliga korrekta for att kunna leda foretaget och att de
finansiella rapporter som féretaget publicerar inte ger en tillr&ckligt ratt-
visande bild av féretagets ekonomi.

Fiskars hanterar risker i anknytning till den finansiella rapporte-
ringsprocessen bland annat pé féljande satt: andamalsenlig organi-
sering av och tillrackliga resurser fér ekonomiforvaltningen, behodrig
begransning av rattigheter tillhdrande enskilda befattningar, centralise-



rad styrning av anvandningsrattigheter till koncernens rapporterings-
system, anvisningar fér bokféring och rapportering, en gemensam

och enhetlig kontoplan fér hela koncernen, utnyttjande av datateknik,
kontinuerlig utbildning av personalen samt kontroll av de uppgifter som
rapporteras som ett led i rapporteringsprocessen.

Som en del av det femariga utvecklingsprogrammet i EMEA-regio-
nen samordnar féretaget f6r narvarande sina finansiella processer och
infor modern datateknik. Nar det galler riskhantering &r méalet att Oka
antalet interna kontroller och att férbattra dppenheten och kvaliteten
pa information som anvéands i beslutsfattande pa hog niva.

RISKHANTERING

Det 6vergripande mélet for riskhanteringen &r att identifiera, utvardera
och hantera risker som kan hota majligheten att uppna foretagets af-
farsmal. Avsikten ar att trygga personal, tilgangar och kundleveranser,
skydda foretagets anseende och varumarken samt skydda foretagets
&garvarde mot skador som minskar féretagets I6nsamhet eller till-
gangar.

Riskhanteringssystem

MED RISK menas allt som kan hindra oss fran att uppna vara affarsmal.

MAL

= bevara koncernens personal och tillgangar

» garantera leveranser till kunder

« folja allman foretagsforvaltning

« riktlinjer som skyddar varumarkesvarden
och anseende mot oavsiktliga forluster

Rapporterar

INTERN REVISION

Genomfér revision

ATT HANTERA RISKER
ingér i verksamhetens vardag.

Maélskapande

KONCERNLEDNINGEN

Overvakar

AFFARSVERKSAMHETEN

RAPPORTERAR

1

KONTROLLERAR

Principerna for riskhanteringen ingar i den riskhanteringspolicy
som Fiskars styrelse har godkant. Féretagets Audit Committee har
uppsikt éver hur riskhanteringssystemen fungerar. Identifieringen, be-
démningen och i betydande grad ocksé hanteringen av risker har dele-
gerats till affarsenheter och stddfunktioner. Koncernens finansierings-
enhet ansvarar for utveckling och skétsel av metoder, arbetsredskap
och rapportering i anslutning till riskhanteringen. Dessutom skoter fi-
nansieringsenheten tillsammans med affarsenheterna och stédfunktio-
nerna riskbeddmningar och hjalper till att géra upp verksamhetsplaner
utifrén dessa beddmningar.

Fiskars har ett omfattande egendoms-, avbrotts-, transport- och
ansvarsforsakringsskydd som tacker féretagen inom koncernen. For-
sakringshanteringen har férutom lokala forsakringar koncentrerats till
koncernens finansieringsenhet.

Koncernens finansieringsenhet hanterar de finansiella riskerna i
enlighet med de principer som har godkéants av styrelsen.

STYRELSEN
AUDIT COMMITTEE

Overvakar

Rapporterar

FINANSIERINGSENHET

Hjalpverktyg

iskundersokningar
Riskkartlaggningar
Riskregister

IMPLEMENTATION

IDENTIFIERAR

))

UTVARDERAR

; a




HUVUDSAKLIGA OSAKERHETSFAKTORER

Kundrelationer och distribution

Fiskars tillverkar och séljer produkter avsedda fér konsumenter. Den
allménna ekonomiska situationen och den férsvagade konsumtions-
efterfragan inom de for Fiskars viktiga marknaderna i Europa och
Nordamerika kan ha en negativ inverkan pa foretagets omséttning och
|[6bnsamhet.

Fiskars produkter séljs i forsta hand till parti- och detaljhandlare
samt via egna butiker direkt till konsumenterna. Forséljning till enskilda
storkunder &r av stor betydelse for en del av verksamheten, men ingen
av Fiskars kunder hade en andel av mer &n 10 % av koncernens totala
omsattning. Eftersom vissa stora kunder fattar beslut om férsaljnings-
sortimentet och leverantdrsvalet endast en gang per ar kan Fiskars
riskera att frlora kunder om inte kundernas behov uppfylls. Aven en
forlust av nagra fa stora kunder eller en stérning i en specialiserad dist-
ributionskanal kan ha en negativ inverkan pé& koncernens verksamhet
och resultat.

Leveranskedjan

En betydande del av produkterna som Fiskars séljer tillverkas av ex-
terna leverantdrer och dessutom koper féretaget komponenter och
ramaterial fran flera leverantorer.

Genom att lagga ut en storre del av foretagets verksamhet pa en-
treprenad utsatts foretaget i hogre grad for risker relaterade till den del
av leveranskedjan som lagts ut pa entreprenad. De flesta av leveranto-
rerna finns i Asien, vilket ar langt i fran foretagets viktigaste marknader
och stérningar vid férsérjningskallan eller i logistikkedjan kan leda till
oregelbundna leveranser av produkter till kunderna. Fiskars &r ocksa
mer utsatt fér ekonomiska och politiska risker samt risker férknippade
med lagar och regleringar relaterade till leverantrernas lander. Nar
foretaget valjer sina leverantorer framhaller foretaget leveranssakerhet,
leverantorers forméga att reagera pa forandringar i efterfragan, kvalitet
och etiska aspekter av leverantérernas verksamhet. Fiskars kraver att
alla samarbetspartners forbinder sig till principer som omfattar arbets-
ratt och manskliga rattigheter, halsa och sakerhet, milj¢ och affarsetik.
Leverantdrerna maste folja dokumentet Fiskars uppférandekod for

leverantorer, och kontroller genomfors for att sakerstalla efterlevnaden.

Fiskars har stérkt sina resurser i den globala upphandlingsverk-
samheten och upprattat en global upphandlingsfunktion. Foretaget
har i dag inkdpskontor i Shanghai och Bangkok och inriktar sig pa att
harmonisera inkdpsprocesser och leverantérsbaserade forvaltnings-
principer pa det globala planet.

Ravaror och komponenter

De ravaror som framst anvands i Fiskars produkter ar stal, aluminium
och plast. Pl6tsliga fluktuationer i ravaru-, komponent- och energipri-
ser kan ha en inverkan pa koncernens lénsamhet. Fiskars har langva-
riga anskaffningskontrakt med vissa av sina révaruleverantorer for att
hantera prisrisker och dessutom anvands derivat for att sakra elpriset
for produktionsanlaggningar i Finland.

Valutakurser

En betydande del av koncernens verksamhet ar lokaliserad utanfor eu-
roomrédet. Koncernrakenskaperna redovisas i euro och forandringar

i valutakurser kan ha en negativ inverkan pa koncernens nettoomsatt-
ning, rorelseresultat och balansrakning. Férandringar i valutakurser
kan ocksa paverka Fiskars konkurrenskraft negativt. Foretaget avser
att hantera valutarisker som ér relaterade till kommersiella kassafldden
i forsta hand med verksamhetsmedel. Forvarv av produktionsinsatser
och férsélining av produkter uttrycks framst i de lokala valutorna fér
koncernens féretag. Uppskattad export och import i utlandsk valuta
sékras upp till 12 ménader i forvag.

Varumarken och Fiskars anseende

Fiskars handhar ett antal globalt och lokalt k&nda varumarken i sin
portfolj. En hédndelse som har en negativ inverkan pa konsumenternas
fortroende kan ocksa péverka koncernens affarsverksamhet negativt.
Fiskars Gvervakar noggrant sina varumarkens framgangar och vidtar
alltid vid behov atgérder for att skydda sina varumarkens varde.

Vader och sasongsvaxlingar

Vissa varugrupper kan péverkas av vadret, vilket i synnerhet géller
tradgéardsredskap under varen och snéredskap under vintern. Va-
derforhallanden som avviker fran det statistiskt normala kan paverka
forsaljiningen av dessa produkter pa ett negativt satt. Tyngdpunkten
for forsaliningen av koncernens produkter for hemmet ligger tydligt pa
arets sista kvartal. Eventuella problem med tillgang till produkter eller i
efterfrégan under &rets sista kvartal kan pa ett betydande satt paverka
resultatet for hela aret.

Investeringsprogram i EMEA-regionen

| december 2010 lanserade Fiskars ett femarigt utvecklingsprogram i
EMEA-regionen med en investering pa cirka 50 miljioner euro. Med det
héar programmet kommer féretaget att skapa en mer effektiv leverans-
kedja och forbattra 6ppenheten med hjélp av gemensamma processer
och [T-system, inklusive ett nytt resursplaneringssystem (ERP). Om
foretaget inte lyckas genomféra programmet som planerat kan det
forsenas eller inte uppnas. En sarskild projektgrupp dar &ven externa
radgivare ingar, har inréttats for att genomftra programmet. Bolagsled-
ningen granskar genomfdrandet av programmet och projektets status
rapporteras regelbundet till styrelsen.

Intressefbretaget

Fiskars har en betydande investering i intresseforetaget Wartsila Oyj
Abp. Stora féréndringar i aktiepriserna, lbnsamheten eller Wartsilés
dividend kan ha en betydande inverkan pa Fiskars.



Fiskars redogorelse Over arvoden

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststélls av ordinarie bolagsstémma.
Styrelsens Nomination Committee ansvarar for beredningen av forslag
om styrelsemedlemmarnas arvoden for bolagsstamman.

Ordinarie bolagsstamman &r 2011 beslét att bibehalla styrelse-
medlemmarnas arvoden oférandrade. Arsarvodena utbetalas enligt
foljande:

e Styrelseordférande: 70 000 euro
* Vice ordférande: 50 000 euro
e Styrelsemedlemmarna: 35 000 euro

Dartill utbetalas ett métesarvode om 600 euro per styrelse- eller
kommittémote till styrelsemedlemmarna, 1 100 euro per styrelse- och
kommittéméte till styrelsens ordférande och 1 100 euro per Audit
Committee-mote till Audit Committees ordférande. Dartill betalas rese-
och andra kostnader féranledda av deras verksamhet i foéretagets
arenden.

Arvoden som utbetalats till styrelsemedlemmarna uppgick for ar
2011 till 487 400 euro.

Styrelsemedlemmarna omfattas inte av Fiskars incitamentspro-
gram och stér inte i arbets- eller tjansteforhallande till foretaget.

Styrelsen utndmner verkstallande direktér och godkénner villkoren for
dennes direktdrsavtal samt 6vrig kompensation. Styrelsen ansvarar
ocksa for utnamning av medlemmar till koncernledningen, godkannan-

STYRELSEMEDLEMMARNAS ARVODEN FOR AR 2011

de av deras I6neférmaner och annan kompensation samt beslut om
principerna for koncernens beldningssystem. Compensation Commit-
tee ansvarar for beredningen av fragor i anslutning till dessa drenden.

Utover grundidnen erbjuder Fiskars sina direktorer rorliga 16nepro-
gram for att ytterligare framja en hog prestationsniva. Féretaget har
faststallt en arlig bonusplan och ett langsiktigt incitamentsprogram.
Dartill har direktorerna en frivillig avgiftsbaserad tillaggspensionsforsak-
ring.

Det finns for narvarande inget optionsprogram inom Fiskars Oyj
Abp.

Bade Fiskars arliga bonusplan och langsiktiga incitamentsprogram

ar utformade for att beldna direktorer for prestationer mot pa forhand
uppstallda mal. Deltagarna i incitamentsprogrammet tilldelas en "mal-
niva” som avgor incitamentsutbetalningen som en procentandel av
grundlénen. Incitamentsmalen stér for en dvergripande maéjlighet att
uppna uppstéllda mal och &r inte en garanti for att utbetalning kommer
att ske.

De faktiska incitamentutbetalningarna kommer att ske pa grundval
av prestation i férhallande till "programmatt”. Programmatten utgors av
en kombination av finansiella nyckeltal, operativa matt och personliga
mal. Den potentiella utbetalningen varierar mellan 0 — Mal — Maximalt %
av arslénen. Den maximala nivan for verkstallande direktdr och Gvriga
direktorer i koncernledningen &r 1,5 ganger malnivan.

Namn Arsarvode Métesarvoden Totalt
Kaj-Gustaf Bergh, ordférande 70000 22 000 92 000
Alexander Ehrnrooth, vice ordférande 50000 12600 62 600
Paul Ehrnrooth, vice ordférande 50000 12000 62 000
Ralf Boer 35000 9000 44000
Louise Fromond 35000 10200 45200
Gustaf Gripenberg, ordférande, Audit Committee 35000 12200 47 200
Ingrid Jonasson Blank 35 000 9600 44 600
Karsten Slotte 35000 10200 45 200
Jukka Suominen 35000 9600 44600
Totalt 380 000 107 400 487 400



Fiskars har ett l&ngsiktigt incitamentsprogram for nyckelpersoner.
Deltagarna véljs ut av styrelsen pa arsbasis. Styrelsen fastslar ocksa
arligen fortjanstvillkoren baserade pa finansiella mal. Méalen i det lang-
siktiga incitamentsprogrammet &r rent finansiella och férknippade med
nivan pé koncernens omsattning och kassafléde.

Intjéningsperioden &r ett &r och darpa foljer en bindningsperiod
pa tva a&r. Bonusarvodet utbetalas under det kvartal som foljer pa
bindningsperioden. De forsta l&ngsiktiga incitamentsbonusarna hanfor
sig till resultatet &r 2009 och kommer att betalas ut under det férsta
kvartalet 2012.

Mélnivan i det Idngsiktiga incitamentsprogrammet motsvarar
malnivan for det &rliga bonusarvodet for personerna inom incitaments-
programmet. Dessutom kan en positiv forandring i vardet pé bolagets
aktier relaterade till den egna verksamheten (exklusive effekten av
Wartsila pé aktiekursen) under bindningsperioden tka den slutliga ut-
betalningen med upp till 50 %.

Fortjanstvillkkoren &r 2011 var relaterade till koncernens omsattning
och operativa kassafldde. Resultatarvodet for 2011 kommer att beta-
las ut under det forsta kvartalet 2014.

Till verkstallande direktdren utbetalas utéver grundidnen ett arligt
bonusarvode, som till sin malniva &r 60 % av &rslénen. Utbetalningen
bestams i enlighet med de finansiella mélen och andra mal som fast-
stalls arligen av styrelsen. Ar 2011 var de finansiella méalen relaterade il
omsattningen, EBT exklusive Wartsil& och bruttovinst.

Verkstallande direktoren ingér ocksé i det langsiktiga incitaments-
programmet med en malbonus pé 60 % av &rslénen.

Forutom den lagstadgade pensionen erhéller den verkstallande di-
rektoren en frivillig avgiftsbaserad tillaggspension, enligt vilken bolaget
bidrar med 20 % av arslénen exklusive bonusarvoden.

Verkstallande direktors kontrakt upphdr da han fyller 60 ar.

Béade bolaget och verkstallande direktéren har en uppsagningstid
péa 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgdrs avgangsve-
derlaget av 12 manaders 16n utéver en uppsagningslon p& 6 ménader.

Verkstallande direktor Kari Kauniskangas 16n med naturaférmaner
och bonusarvoden var 646 464 euro &r 2011. Av den summan utgjor-
de den fasta arslénens andel 389 816 euro medan resultatarvodena
for &r 2010 uppgick till 256 648 euro.

Under rékenskapsaret 2011 uppgick bonusarvodena i det lang-
siktiga incitamentsprogrammet, exklusive eventuella kningar till foljd
av férandringar i aktiens varde, till 286 020 euro for den verkstéllande
direktoren. Detta langsiktiga bonusarvode for 2011 kommer att betalas
ut under det forsta kvartalet 2014.

Nar den verkstallande direktdren borjade arbeta i féretaget i januari
2008 samtyckte han till att kbpa aktier i bolaget motsvarande vardet pa
det avtalade bonusavtalet, totalt 15 397 aktier. Dessa aktier var lasta
fram till den 1 mars 2011.

Medlemmarna i koncernledningen har utéver grundiénen en érlig bo-
nusplan, som till sin malniva ar 20-40 % av arslénen. Bonusarvodets
storlek bestams i enlighet med de ekonomiska kriterier som slagits fast
av styrelsen, som i huvudsak &r sammankopplade med koncernens
finansiella méal och i andra hand med personliga mal i anknytning till
det egna ansvarsomradet. Ar 2011 var de finansiella malen i huvudsak
relaterade till tillvaxten av omsattningen, EBT exklusive Wartsila och
bruttovinst.

Medlemmarna i koncernledningen kan ocksé inga i det langsiktiga
incitamentsprogrammet som till sin malniva motsvarar det arliga bonu-
sarvodet.

Medlemmarna i koncernledningen omfattas ytterligare av en fri-
villig, avgiftsbaserad tillaggspensionsforsakring till vilken koncernen
betalar 14-20 % av medlemmarnas &rslon exklusive bonusarvode.
Pensionsaldern for medlemmarna i ledningsgruppen &r 60-68 &r.

Ar2011 uppgick I6nerna till koncernledningens medlemmar (ex-
klusive verkstéllande direktdren) loner med naturaférmaner och bonu-
sarvoden till sammanlagt 1 038 363 euro. Av den summan utgjorde de
fasta arslénernas andel 753 631 euro medan resultatarvodena for ar
2010 uppgick till 284 732 euro.

Under rékenskapsaret 2011 uppgick bonusarvodena i det lang-
siktiga incitamentsprogrammet, exklusive eventuella kningar till foljd
av férandringar i aktiens varde, till 288 276 euro for koncernledningen
(exklusive verkstallande direktéren). Dessa bonusarvoden kommer att
betalas ut under det forsta kvartalet 2014.



VILLKOREN FOR VERKSTALLANDE DIREKTORENS INCITAMENTSPROGRAM 2011

Maximal slutlig utbetalning ef-

Minimum Mal Maximalt ter bindningsperioden *
Arlig bonusplan, % av den &rliga grundiénen 0 60 % 80 % -
Langsiktig incitamentsplan, % av den arliga grundiénen 0 60 % 90 % 135 %

* Beroende pa utvecklingen av vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och exklusive effekten av Wartsila pa aktiekursen

VILLKOREN FOR KONCERNLEDNINGENS INCITAMENTSPROGRAM 2011

Maximal slutlig utbetalning ef

Minimum Mal Maximalt ter bindningsperioden *
Arlig bonusplan, % av den arliga grundiénen 0 20-40 % 30-60 % -
Langsiktig incitamentsplan, % av den arliga grundiénen 0 20-40 % 30-60 % 45-90 %

* Beroende pa utvecklingen av vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och exklusive effekten av Wartsila pa aktiekursen

VERKSTALLANDE DIREKTORENS OCH KONCERNLEDNINGENS ARVODEN AR 2011

Bonusar- Bonusarvoden

voden som som intjdnats

utbetalats Frivillig pen- genom det

genom sionsavgift langsiktiga

l&ngsiktigt betalad av incitaments-

Bonusarvo- incitaments- foretaget programmet

Euro Grundidén  den fér 2010 program Totalt 2011  Totalt 2010 2011 2011

Verkstallande direktor 389816 256 648 - 646 464 684 162 76042 286 020
Ovriga medlemmar i

koncernledningen 753 631 284732 - 1088363 1011907 133750 288276

Totalt 1143448 541 380 0 1684828 1696069 209 792 574 296

*Utbetalas under det férsta kvartalet 2014, efter justering per aktiekursmultipel



Fran vanster: Kaj-Gustaf Bergh, Ingrid Jonasson Blank, Alexander Ehrnrooth, Gustaf Gripenberg

Styrelsen

Kaj-Gustaf Bergh (1955)
Styrelseordférande, medlem i styrelsen 2005
Diplomekonom, juris kandidat

Verkstéallande direktér i Féreningen
Konstsamfundet r.f. 2006-

SEB Asset Management, direktér 1998-
2001, Ane Gyllenberg Ab, verkstallande
direktor 1986-1998

Styrelseordférande i KSF Media Holding Ab
2007- och Finaref Group Ab 1999-
Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp 2008,
Stockmann Oyj Abp 2007-, Julius Tallberg Oy
Ab 2006- och Ramirent Abp 2004—

Oberoende av bolaget samt betydande
aktiedgarna

Styrelsens kommittéer: Compensation
Committee, ordférande; Nomination
Committee, ordférande

Alexander Ehrnrooth (1974)

Vice ordférande, medlem i styrelsen 2000
Ekonomie magister, MBA

Verkstéllande direktdr i Virala Oy Ab 1995—

Syrelseordférande i Aleba Corporation 2003-
och Belgrano Investments Oy 1999-
Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp 2010-

Oberoende av bolaget och beroende av
betydande aktiedgarna

Styrelsens kommittéer:
Audit Comittee,medlem; Nomination
Committee, medlem

Paul Ehrnrooth (1965)

Vice ordférande, medlem i styrelsen 2000
Ekonomie magister

Verkstéllande direktdr och styrelseordférande
i Turret Oy Ab 2005-

Styrelseordférande i Savox Group 2004—,
vice styrelseordférande for Ixonos Oyj 2010-
och styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp 2010-

Oberoende av bolaget och beroende av
betydande aktiedgarna

Styrelsens kommittéer:
Audit Comimttee,medlem; Nomination
Committee, medlem

Ralf R. Boer (1948)

Medlem i styrelsen 2007

Juris kandidat

Foley & Lardner LLP, partner sedan 1981

Styrelsemedlem i Plexus Corp. 2004—

Oberoende av bolaget och samt betydande
aktiedgarna

Styrelsens kommittéer: Compensation
Committee, medlem

Louise Fromond (1979)
Medlem i styrelsen 2010
Juris kandidat

Helsingfors universitet, doktorand 2005—
2008, assistent 2004-2005

Styrelseordférande i Oy Holdix Ab 2010-.
Styrelsemedlem i Tremoko Oy Ab 2008-,
Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse
2004~ och Fromille Oy Ab 1998-

Oberoende av bolaget och beroende av
betydande aktiedgarna.

Styrelsens kommittéer:
Audit Committee, medlem



]

Louise Fromond, Karsten Slotte, Paul Ehrnrooth, Ralf R. Béer, Jukka Suominen

Gustaf Gripenberg (1952)

Medlem i styrelsen 1986

Teknologie doktor

Professor, Aalto-universitetet 1999—,
Overassistent, Helsingfors universitetet
1987-1998

Oberoende av bolaget samt betydande
aktiedgarna

Styrelsens kommittéer: Audit Committee,
ordférande

Ingrid Jonasson-Blank (1962)
Medlem i styrelsen 2010
Civilekonom

Vice VD i ICA Sverige AB 2004-2010

Styrelsemedlem i Forex Bank Ab 2011-,
Eatwell Solutions AB 2011, TravelSupport
AB 2010-, TeliaSonera 2010-, ZetaDisplay
AB 2010-, Bilia AB 2006- och Forma
Publishing Group 2005-

Oberoende av bolaget samt betydande
aktiedgarna

Styrelsens kommittéer:
Compensation Committee, medlem

Karsten Slotte (1953)

Medlem i styrelsen 2008

Diplomekonom

VD, koncernchef i Oy Karl Fazer Ab 2007-

Cloetta Fazer AB (publ), koncernchef
2002-2006; Cloetta Fazer Konfektyr AB,
verkstéallande direktér 2000-2002; Fazer
Konfektyr, verkstallande direktdr 1997-2000

Styrelsemedlem i Onninen

Oy 2001-, Omsesidiga
arbetspensionsforsakringsbolaget Varma
2009-,Finsk-svenska handelskammaren
2003-, Elintarviketeollisuusliitto ry 2008— och
Naringsliv rf 2011-

Oberoende av bolaget samt betydande
aktiedgarna

Styrelsens kommittéer:
Audit Committee, medlem

Jukka Suominen (1947)
Medlem i styrelsen 2008. Diplomingenjér,
ekonom

Koncernchef i Siljia Oyj Abp 1991-2000

Styrelseordférande i Rederiaktiebolaget Eckerd
2006- och Lamor Corporation Ab 2010-

Styrelsemedlem i Huhtamaki Oyj 2005- och
Avrctia Shipping Ab 2005—

Oberoende av bolaget samt betydande
aktiedgarna

Styrelsens kommittéer:
Compensation Committee, medlem



Fran vanster: Teemu Kangas-Karki, Kari Kauniskangas, Hille Korhonen, Jutta Karlsson, Max Alfthan.

Koncemledningen

Kari Kauniskangas (1962)
Verkstéllande direktdr, anstélld 2008
Ekonomie magister

Amer Sports Abp, ledare for vinter- och
friluftslivsaffarsverksamhet 2007

Amer Sports Abp, direktor for férsaljning
och distribution 2004-2007

Amer Sports Europe GmbH, verkstéllande
direktér 1999-2004

Jutta Karlsson (1963)
Chefsjurist, anstalld 2006
Juris kandidat, LL.M.

Advokatbyra LMR, jurist 2004-2006;
Ostersjodstaternas R&d (Stockholm), Legal
Advisor 2002-2004

Hille Korhonen (1961)

Direktor for produktion, sourcing och
logistik, anstalld 2007

Teknologie licentiat

littala Group, direktor for produktion,
sourcing och logistik 2003-2007

Nokia Abp, supply chain utveckling och
ledningsfunktioner for logistik 1996-2003

Styrelsemedlem i Lassila & Tikanoja Qyj
2009- och Nokian Renkaat Abp 2006—

Teemu Kangas-Karki (1966)
Ekonomidirektdr, anstélld 2008
Ekonomie magister

Alma Media Abp, ekonomidirektor
2003-2008

Kesko Abp, ekonomidirektér 2002-2003
Corporate Business Controller 2000-2001
Suomen Nestlé Ab, ekonomidirektor
1999-2000

Smith & Nephew Oy, ekonomichef 1996—
1998

Unilever Oy & Gmbh, Marketing Controller &
Internal Auditor 1992-1996

Max Alfthan (1961)
Strategidirektor, anstélld 2008
Ekonomie magister

Amer Sports Abp, informationsdirektor
2001-2008

Lowe & Partners, verkstéllande direktor
1998-2001

Oy Sinebrychoff Ab, marknadsdirektor
1989-1998

Styrelsemedlem i Nokian Panimo Oy 2008—

L edningen

Jaakko Autere (1963)
Direktér, Home
Anstélld 2010
Ekonomie magister

Orkla Brands, verkstéllande direktor
2005-2009

L'Oreal, verkstallande direktér 2000-2005
Kellogg's, marknadsféringschef 1996-1999
Nordisk Kellogg’s Denmark, produktchef,
marknadsféringschef 1991-1996

Styrelsemedlem i Olvi Oyj 2011-—

Thomas Enckell (1963)
Direktor, Garden, EMEA
Anstalld 2007

Ekonomie magister

littala Group, partiférsaljiningsdirektér 2007
littala Group, chef f¢r littala varumarke

och internationell forséljnings- och
marknadsdirektér 2003-2007

littala Group, affarsverksamhetsdirektor
2000-2003

Designor, affarsverksamhetsdirektor
1996-2000

Styrelsemedlem i Stala Oy och
Stala Tubes Oy 2008—
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Jason Landmark (1967)
Direktér, Outdoor, Amerika
Anstélld 2001

Ekonom

Gerber, forsaljningsdirektdr, marknadsféring
och kundservice 2001-2004

Newell Rubbermaid Co., nationell
forsaljiningsdirektor 1997-2001

Newell Rubbermaid Co., nationell
kundansvarig férsaljiningsdirektor
1996-1997

Newell Rubbermaid Co., kundansvarig
férséljiningsdirektor 1995-1996

Juha Lehtola (1966)
Direkt6r, Boats
Anstalld 2009
Ekonomie magister

Stora Enso Oyj, direktor for ny
affarsverksamhet 2007-2009

Stora Enso Oyj, direktor for resultatenhet
2003-2007

Stora Enso Oyj, direktdr fér nya
affarsomraden 2002-2003

Stora Enso Packaging Sp.,verkstallande
direktor 1999-2002

Paul Tonnesen (1964)

Direktor, Garden & SOC, Amerika
Anstalld 2007

MBA, ekonom

Elmer’s Products, Inc., internationell
foérsaljnings- och kundservicedirektor
2005-2007

Spectrum Brands, férsaljningsdirektor
2002-2005

American Safety Razor, forséljinings och
marknadsféringschef 1998-2002

Styrelsemedlem i Milwaukee Institute of Art &
Design 2011—, Boys and Girls Club 2011 och
Le Moyne College School of Business 2011—

Timo Leskinen (1970)
Direktor, personaladministration
Anstéalld 2009

Psykologi magister

Nokia, Nokia Services, direktor,
personaladministration 2008-2009

Nokia, Nokia Customer and Market
Operations, direktor, personaladministration
2006-2008

Nokia, Nokia Ventures Organizations, direktor
2004-2006

Nokia, personaladministrationschef
2000-2003

Personaladministrationskonsult 1997-2000

Frans Westerlund (1966)
Informationsadministrationsdirektdr
Anstalld 2009

Ekonomie magister

Nokia, direktér, Process and System
Solutions, Nokia Markets 2006-2009

Nokia, direktor, Delivery Management, Nokia
Information Management

2001-2006

Nokia, direktdr, Application Services, Nokia
Singapore 2001

Nokia, olika positioner i Nokia Information
Management 1994-2001



