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Fiskars Oyj Abp noudattaa yhtidjarjestystaan, Suomen osakeyhtidlain sdanndksia sekd NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa listattuja yhtisita koskevia saantéja ja maarayksia. Fiskars on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
kannatusjasen, ja soveltaa iiman poikkeuksia Arvopaperimarkkinayhdistyksen hyvaksymaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia, joka tuli voimaan 1.10.2010. Koodi on saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.
Tama selvitys on julkaistu 17.2.2014 hallituksen toimintakertomuksesta erillisena raporttina yhtion internet-
sivustossa osoitteessa www.fiskarsgroup.com.

Fiskars Oyj Abp:n ylint4 paatdsvaltaa kayttavat yhtion osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Fiskarsin hallitus
huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.




Yhtibkokous

Varsinainen yhtidkokous pidetdan vuosittain vimeistdan kesédkuussa joko Raaseporissa tai Helsingissa.
Yhtidkokous paattaé sille osakeyhtiélain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista, kuten tilinpaatéksen
vahvistamisesta, osingonjaosta, vastuuvapauden mydntamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
hallituksen ja tilintarkastajien valinnasta seka hallituksen jasenille ja tilintarkastajille maksettavista palkkioista.

Yhtidkokouskutsu julkaistaan yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtién internet-sivuilla seka tarvittaessa muulla
tavalla, jos hallitus niin paattaa. Vuonna 2013 yhtidkokouskutsu julkaistiin yhtién internet-sivujen liséksi
Helsingin Sanomissa, Hufvudstadsbladetissa ja Véastra Nyland -lehdessa.

Jos osakkeenomistaja haluaa saada jonkin asian yhtibkokouksen késiteltavaksi, hdnen tulee toimittaa tata
koskeva kirjallinen pyynt6 hallitukselle. Asia voidaan sisallyttaa yhtikokouskutsuun ja yhtikokouksen
esityslistalle, jos pyynt6 on riittdvan tasmallinen ja asia kuuluu osakeyhtidlaissa sdadettyyn yhtidkokouksen
toimivaltaan. Pyyntojen toimittamista koskevat ohjeet ja maaraaika julkaistaan yhtién internet-sivuilla. Vuonna
2013 hallitus ei saanut yht&an tallaista pyyntoa.

Varsinainen yhtiokokous 2013

Fiskarsin varsinainen yhtidkokous pidettiin 14.3.2013. Yhtidkokouksessa vahvistettiin vuoden 2012 tilinpaatds,
myonnettiin vastuuvapaus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka pé&étettiin tilikaudelta 2012
maksettavasta osingosta. Kokouksessa péaéatettiin myods hallituksen palkkioista ja valittiin hallituksen jasenet,
jotka jatkavat tehtdvassaan vuoden 2014 varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti. Lisaksi valittiin
tilintarkastajat ja p&éatettiin heidan palkkioistaan. Yhtibkokous valtuutti hallituksen hankkimaan yhtién omia
osakkeita ja p&attamaan niiden luovuttamisesta erikseen maaritellyin ehdoin.




Hallitus

Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahint&én viisi ja enintddn yhdekséan jasenta. Hallituksen jasenten
toimikausi kestaa valintaa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen saakka. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallituksen tehtavat ja tyojarjestys

Fiskarsin hallituksen tehtdvané on yhtidn johtaminen lainsdaddanndn, viranomaismaaraysten, yhtidjarjestyksen ja
yhtikokouksen tekemien paatdsten mukaisesti. Hallituksen hyvaksyman tydjarjestyksen mukaan hallituksen
tehtavia ovat seuraavat:

yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesté huolehtiminen seké yhtién
liketoimintastrategian ja budjetin vahvistaminen.

yhtién vakavaraisuuden, kannattavuuden ja maksuvalmiuden sek& yhtién johdon valvominen

yhtién riskienhallinnan periaatteiden hyvaksyminen.

tilinpaatdksen valmisteleminen.

rahoituspolitiikan vahvistaminen.

paattdminen yhtién toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisista tai laajakantoisista toimista,
elleivat ne kuulu yhtibkokouksen toimivaltaan.

toimitusjohtajan nimittdminen sek& h&nen johtajasopimuksensa ja muun palkitsemisensa. hyvaksyminen.
yhtién johtoryhman jasenten, muun johtajiston ja siséisen tarkastuksen paallikdn nimittdminen sek& heidan
palkkansa ja muun palkitsemisensa hyvaksyminen.

konsernin palkitsemisjarjestelm&n perusteista ja muista laajakantoisista henkildstéasioista paattaminen.
tytaryhtididen hallitusten jasenten nimittdmisasioiden kéasitteleminen.

hallituksen valiokuntien asettaminen ja niiden jasenten nimittdminen. Valiokuntien tehtavana on valmistella
hallituksen kokouksissa paatettavaksi tulevia asioita.

Hallitus kokoontuu 8-9 kertaa vuodessa ennalta vahvistetun aikataulun mukaisesti seké tarvittaessa muulloin.
Useimmat kokoukset liittyvat yhtion tilinpaatdksen ja osavuosikatsauksen julkaisemiseen, strategiaan seka
budjettikierrokseen tai varsinaiseen yhtitkokoukseen. Hallitus pitd& myds strategiakokouksen, jossa se
kasittelee konsernin tulevaisuuden skenaarioita ja vahvistaa yhtion strategian. Hallitus pitaa yleensa yhden tai
kaksi kokouksistaan vuorotellen Fiskarsin eri toimipaikoissa, johonkin tiettyyn liiketoiminta-alueeseen keskittyen.

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja yhteistyéta johdon kanssa ulkopuolisen asiantuntijan
avustuksella.

Hallitus arvioi kunkin jasenen riippumattomuuden varsinaisen yhtitkokouksen jalkeisessa
jarjestaytymiskokouksessa hallinnointikoodin mukaisesti.




Hallitus vuonna 2013

Varsinainen yhtidkokous valitsi 14.3.2013 uudelleen kaikki yhdeksan hallituksen jasenta: Kaj-Gustaf Berghin,
Ingrid Jonasson Blankin, Ralf Boerin, Alexander Ehrnroothin, Paul Ehrnroothin, Louise Fromondin, Gustaf
Gripenbergin, Karsten Slotten ja Jukka Suomisen.

Yhtiokokouksen jalkeen kokoontunut hallitus valitsi uudelleen puheenjohtajakseen Kaj-Gustaf Berghin ja
varapuheenjohtajiksi Alexander Ehrnroothin ja Paul Ehrnroothin. Hallitus paatti perustaa uudelleen
tarkastusvaliokunnan, palkitsemisvaliokunnan ja nimitys- ja strategiavaliokunnan.

Kaikki hallituksen jasenet ovat yhtiosta riippumattomia. Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth ja Louise Fromond
ovat riippuvaisia merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallitus kokoontui 9 kertaa vuonna 2013. Keskimaaréinen osallistuminen hallituksen kokouksiin oli 99 %.
Tilikauden s&aannollisen hallitustydn lisdksi vuoden 2013 painopisteita olivat yhtién viisivuotisen
investointiohjelman toteutuksen valvonta, EMEA 2015 -uudelleenjarjestelyohjelman kaynnistys seka Royal
Copenhagenin integrointi. Hallitus myos tarkasteli yhtion strategista suuntaa ja pitkan aikavalin
kasvusuunnitelmia.




Hallituksen kokoustoiminta ja kokouksiin osallistuminen vuonna 2013

Palkitsemis- Nimitys- ja

Hallitus  Tarkastusvaliokunta valiokunta stategiavaliokunta

1.1.-31.12.2013 9 kokousta 4 kokousta 4 kokousta 10 kokousta
Kaj-Gustaf Bergh 9 - 4 9
Alexander Ehrnrooth 9 4 - 10
Paul Ehrnrooth 9 - 10
Ralf Boer 9 - 4 _
Louise Fromond 9 - -
Gustaf Gripenberg 9 4 - _
Ingrid Jonasson Blank 9 - 4 R
Karsten Slotte 8 4 - -
Jukka Suominen 9 - 4 -

Valiokunnat

Hallitus nimitti vuonna 2013 kolme valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan, palkitsemisvaliokunnan sek& nimitys- ja
strategiavaliokunnan.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavia ovat:

yhtién tilinp&&tdsraportoinnin seuranta.

taloudellisen raportointiprosessin valvonta.

yhtién siséisen valvonnan, siséisen tarkastuksen ja riskienhallinnan tehokkuuden seuranta.

yhtién hallinnointi- ja ohjausjarjestelm&n antamaan selvitykseen sisaltyvan, taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan paapiirteitd koskevan kuvauksen kasittely.
Fiskarsia koskevien tarkeimpien oikeustoimien, vaateiden ja muiden kasittelyjen seuranta.
tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatdksen lakisdateisen tarkastuksen seuranta.

lakisaateisten tilintarkastajien riippumattomuuden ja heidan tarjoamiensa oheispalvelujen arviointi
tilintarkastajien valintaa koskevan paatdésehdotuksen valmistelu nimitysvaliokunnalle.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat seuraavat hallituksen jasenet:

Gustaf Gripenberg (puheenjohtaja)
Alexander Ehrnrooth

Paul Ehrnrooth

Louise Fromond

Karsten Slotte

Tarkastusvaliokunta kokoontui nelja kertaa vuonna 2013. Valiokunnan jasenten osallistumisaste kokouksiin oli
100 %. Tavanomaisen tytnsa liséksi tarkastusvaliokunta valvoi yhtién viisivuotisen investointiohjelman edistysta
seka kasitteli yhtion kestavan kehityksen hallintaa ja raportointia.




Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan tehtdvé&na on valmistella toimitusjohtajan ja konsernin johtoon kuuluvien jasenten
palkkaamiseen ja palkitsemiseen seka yhtion palkitsemisjarjestelmaan liittyvia asioita.

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat seuraavat hallituksen jasenet:

Kaj-Gustaf Bergh (puheenjohtaja)
Ralf Boer

Ingrid Jonasson Blank

Jukka Suominen

Palkitsemisvaliokunta kokoontui nelja kertaa vuonna 2013. Valiokunnan jasenten osallistumisaste kokouksiin oli
100 %. Vuonna 2013 palkitsemisvaliokunta kasitteli yhtion palkitsemisen puitteita ja bonuspalkkiorakennetta.

Nimitys- ja strategiavaliokunta

Nimitys- ja strategiavaliokunnan tehtavia ovat seuraavat:

hallituksen kokoonpanoa koskevien esitysten valmistelu yhtikokoukselle yhtién suurimpien
osakkeenomistajien kuulemisen jalkeen.

hallituksen jasenten palkkioita koskevien esitysten valmistelu yhtiokokoukselle.

valiokuntien kokoonpanoa koskevien esitysten valmistelu hallitukselle.

tilintarkastajien valintaa koskevan esityksen valmistelu tarkastusvaliokunnan tekeman ehdotuksen
pohjalta.

kriteerien ja prosessien vahvistus hallituksen toiminnan arviointia varten.

yhtién strategiaan liittyvien asioiden kasittely yhdessé johdon kanssa yhtiéon pitkan aikavéalin hankkeita
painottaen.

Nimitys- ja strategiavaliokuntaan kuuluivat seuraavat hallituksen jasenet:

Kaj-Gustaf Bergh (puheenjohtaja)
Alexander Ehrnrooth
Paul Ehrnrooth

Nimitysvaliokunta kokoontui kymmenesti vuonna 2013. Valiokunnan jasenten osallistumisaste kokouksiin oli 97
%. Yksi valiokunnan tydskentelyn painopisteista oli yhtion pitkan aikavalin strategiaan liittyvien asioiden
valmisteleminen.




Hallituksen jasenet, 31.12.2013

Kaj-Gustaf Bergh

Synt. 1955, diplomiekonomi, oikeustieteen kandidaatti

Puheenjohtaja, hallituksen jasen vuodesta 2005

Palkitsemisvaliokunnan ja Nimitys- ja strategiavaliokunnan puheenjohtaja
Riippumaton yhtidsté ja merkittavistd osakkeenomistajista

Foéreningen Konstsamfundet r.f..n toimitusjohtaja 2006-
Keskeinen tybkokemus:

SEB Asset Management, johtaja 1998-2001, Ane Gyllenberg Ab,
toimitusjohtaja 1986-1998

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: Sponda Oyj 2013-, KSF Media Holding Ab 2007-, Finaref Group Ab 1999-
Hallituksen jasen: JM AB 2013 -, Wartsila Oyj Abp 2008-, Julius Tallberg Oy Ab 2006-, Ramirent Oyj 2004—

Alexander Ehrnrooth

Synt. 1974, kauppatieteiden maisteri, MBA

Varapuheenjohtaja, hallituksen jadsen vuodesta 2000
Tarkastusvaliokunnan ja Nimitys- ja strategiavaliokunnan jasen
Riippumaton yhtiésta ja ei-riippumaton merkittavista osakkeenomistajista

Virala Oy Ab:n toimitusjohtaja 1995-

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja: Aleba Corporation 2003—, Belgrano Investments

Oy 1999-

Hallituksen jasen: Wartsila Oyj Abp 2010- -

——




Paul Ehrnrooth

Synt. 1965, kauppatieteiden maisteri

Varapuheenjohtaja, hallituksen jasen vuodesta 2000
Tarkastusvaliokunnan ja Nimitys- ja strategiavaliokunnan jasen
Riippumaton yhtidsté ja ei-riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista

Turret Oy Ab:n toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja 2005—

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja: Savox Group 2004—
Hallituksen varapuheenjohtaja: Ixonos Oyj 2010-
Hallituksen jasen: Wartsila Oyj Abp 2010-

Gustaf Gripenberg

Synt. 1952, tekniikan tohtori

Hallituksen jasen vuodesta 1986

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtidsté ja merkittavistd osakkeenomistajista

Professori, Aalto-yliopisto 1999-

Keskeinen tybkokemus:
Yliassistentti, Helsingin yliopisto 1987-1998




Ralf R. Boer

Synt. 1948, oikeustieteen kandidaatti

Hallituksen j&sen vuodesta 2007

Palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsté ja merkittavista osakkeenomistajista

Keskeinen tydkokemus:
Foley & Lardner LLP, osakas 1981—,
Foley & Lardner LLP, hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja 2002-2011

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Plexus Corp. 2004—

Louise Fromond

Synt. 1979, oikeustieteen kandidaatti, LL.M.

Hallituksen jasen vuodesta 2010

Tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsté ja ei-riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista

Keskeinen tydkokemus:
Helsingin yliopisto, assistentti ja tohtorikoulutettava 2004-2008

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja: Oy Holdix Ab 2010-

Hallituksen jasen: Louise ja Goran Ehrnrooth S&&tié 2013—, Tremoko Oy Ab
2008-, Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 2004, Fromille Oy Ab
1998-




Ingrid Jonasson Blank

Synt. 1962, ekonomi

Hallituksen jasen vuodesta 2010

Palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsté ja merkittavistd osakkeenomistajista

Keskeinen tydkokemus:
ICA Sverige AB, varatoimitusjohtaja 2004-2010

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen jasen: Orkla ASA 2013-, Matas A/S 2013- Royal Unibrew A/S
2013-, Musti ja Mirri Oy 2012-, Scandinavian Studios AB 2012-,

Travel Support & Services Nordic AB 2012-, Ambea AB 2012-, ZetaDisplay
AB 2010-, Bilia AB 2006—

Karsten Slotte

Synt. 1953, diplomiekonomi

Hallituksen jasen vuodesta 2008

Tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta ja merkittavistéa osakkeenomistajista

Keskeinen tydkokemus:

Oy Karl Fazer Ab:n konsernijohtaja 2007-2013, Cloetta Fazer Ab (publ.),
konsernijohtaja 2002-2006, Cloetta Fazer Konfektyr Ab, toimitusjohtaja 2000-
2002, Fazer Makeiset Oy,

toimitusjohtaja 1997-2000

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Onvest Oy 2013-, Royal Unibrew A/S 2013-, Oriola-KD QOyj 2013-, Keskinainen
tydelakevakuutusyhtié Varma 2009-, Suomalais-ruotsalainen kauppakamari 2003—, Onninen Oy 2001-
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Jukka Suominen

Synt. 1947, diplomi-insinddri, ekonomi

Hallituksen jasen vuodesta 2008

Palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsté ja merkittavistd osakkeenomistajista

Keskeinen tydkokemus:
EFFOA/SIilja Oyj Abp, johtaja, toimitusjohtaja, konsernijohtaja 1975-2000

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja: Lamor Corporation Ab 2005-2007, 2010,
Rederiaktiebolaget Eckerd 2006-

Hallituksen jasen: Huhtamaki Oyj 2005—
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Yhtion hallitus nimittaa ja tarvittaessa vapauttaa yhtion toimitusjohtajan, joka on samalla konsernijohtaja.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa lainsdddanndén, viranomaismaaraysten, yhtidjarjestyksen seka
hallituksen ohjeiden ja maéaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja
varainhoidon luotettavasta jarjestdmisesta. Toimitusjohtajan tukena johtamisessa on johtoryhma.

Toimitusjohtajana toimii Kari Kauniskangas, KTM (s. 1962). Han aloitti yhtién palveluksessa vuonna 2008.

Yhtioélla ei ole varatoimitusjohtajaa.
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Johtoryhmaé

Fiskars Oyj Abp:n johtoryhmaan kuuluvat konsernihallinnon toiminnoista vastaavat johtajat. Johtoryhma
valmistelee toimitusjohtajan johdolla esityksi& hallitukselle seka kasittelee konsernin strategiaan, resurssien
jakamiseen ja Fiskarsin yhteisen toimintamallin ja liiketoimintamallin toteutukseen liittyvid asioita. Johtoryhma
kasittelee myds yhteisiin toimintoihin liittyvia paatdsasioita ja kehityskysymyksié. Johtoryhman jasenten tehtaviin
kuuluvat myés sidosryhmésuhteet.

Johtoryhmé& kokoontuu kuukausittain ennalta vahvistetun aikataulun mukaisesti seka tarvittaessa muulloin.
Johtoryhmé& kokoontui yhdeksan kertaa vuonna 2013.

Fiskarsin johtoryhman tydskentelyn painopisteita vuonna 2013 olivat muun muassa yhtién viisivuotisen
investointiohjelman toteutus EMEA-alueella ja EMEA 2015 -uudelleenjarjestelyohjelma.

Konsernin johtoryhma seuraa lilkketoiminta-alueiden ja myyntialueiden tuloksia ja suunnitelmia kuukausittaisten
ja neljannesvuosittaisten raporttien avulla. Johtoryhma seuraa saanndllisissa kokouksissa liiketoiminta-alueiden
ja myyntialueiden johtajien kanssa tarkeimpié& toimintoja seké kasittelee liiketoiminta-alueiden, bréndien ja
kategorioiden strategioita seka lilkketoimintamallin toteutukseen liittyvia asioita.

Syyskuussa 2013 Fiskarsin johtoryhma&éan liittyi kaksi uutta jasenté: konsernin uusi henkildstdjohtaja
Nina Ariluoma-Hamalainen ja tietohallintojohtaja Frans Westerlund.

Yhtion toiminnan kehittdmisen seké yhteisten prosessien ja toimintamallien luomisen helpottamiseksi konsernin
henkildstd- ja IT-toimintojen johtajat kuuluivat aiemmin Fiskarsin laajennettuun johtoryhmé&éan ja osallistuivat
johtoryhman kokouksiin.

Toimitusjohtaja Kari Kauniskankaan liséksi johtoryhmé&éan kuuluvat konsernin strategiajohtaja Max Alfthan,
henkildstdjohtaja Nina Ariluoma-Hamalainen, toimitusketjusta vastaava johtaja Risto Gaggl, paalakimies Jutta
Karlsson seka talousjohtaja Ilkka Pitkanen.
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Konsernin johtorynman jasenet, 31.12.2013

Kari Kauniskangas

Toimitusjohtaja, yhti¢ssa vuodesta 2008
Synt. 1962, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tybkokemus:

Amer Sports Qyj, talvi- ja ulkoiluliiketoimintayksikén vetaja 2007
Amer Sports Qyj, konsernin myynti- ja jakelujohtaja 2004-2007
Amer Sports Europe GmbH, toimitusjohtaja 1999-2004

Luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Veho Group Oy Ab 2013-

Max Alfthan

Strategiajohtaja, yhtidéssé vuodesta 2008
Synt. 1961, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tydkokemus:

Amer Sports Qyj, viestintajohtaja 2001-2008

Lowe & Partners, toimitusjohtaja 1998-2001

Oy Sinebrychoff Ab, markkinointijohtaja 1989-1998

Luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Nokian Panimo Oy 2008-
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llkkka Pitkdnen

Talousjohtaja, yhtiéssa vuodesta 2012
Synt. 1966, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tybkokemus:

DNA Group, talous- ja hallintojohtaja, toimitusjohtajan varamies 2010-2012
Metséliitto Group, talousjohtaja 2005-2010

KONE Corporation, yrityssuunnittelujohtaja 2003-2005

KONE ltaly Spa, talousjohtaja 2000-2003

KONE Corporation, talousjohtaja 1998-2000

Jutta Karilsson

Paalakimies, yhtidssa vuodesta 2006
Synt. 1963, oikeustieteen kandidaatti, LL.M

Keskeinen tybkokemus:
Asianajotoimisto LMR, lakimies 2004-2006
Council of the Baltic Sea States (Tukholma), Legal Advisor 2002-2004
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Nina Ariluoma-Hamalainen

Henkildstdjohtaja, yhtidssa vuodesta 2013
Synt. 1971, psykologian maisteri, EMBA

Keskeinen tybkokemus:

Nokia Siemens Networks Oy, Henkilostdjohtaja, Alueet North, East and West,
Venaja 2013

Nokia Siemens Networks Oy, Henkildstdjohtaja,

Pohjois- ja Ita-Eurooppa, Venaja, CIS ja Turkki, Vendja 2011-2013

Nokia Siemens Networks Oy, Henkilostdjohtaja Global Sales 2008-2011
Nokia Oyj, Head of Business HR, Emerging Businesses 2005-2007

Nokia Qyj, Business HR Manager, Nokia Business Infrastructure 2001-2003
Nokia Qyj, Henkilostopaallikkd, Nokia Ventures, Yhdysvallat 1999-2000

Risto Gaggl

Toimitusketjusta vastaava johtaja, yhtidssa vuodesta 2011
Synt. 1968, diplomi-insindori

Keskeinen tybkokemus:

Fiskars, tuotantojohtaja, Garden EMEA 2011-2012

Elcoteq SE, Vice President, Business Excellence 2010-2011
Elcoteq SE, johtaja, mobiililiketoiminta 2009-2010

Elcoteq, tuotantojohtaja, Personal Communications 2008-2009
Elcoteg-konserni, useita johtotehtavia Suomessa,

Unkarissa ja Virossa 2001-2007
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Frans Westerlund

Tietohallintojohtaja, yhtiéssad vuodesta 2009
Synt. 1966, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tybkokemus:

Nokia, johtaja, prosessit ja systeemiratkaisut, Nokia Markets 2006-2009
Nokia, johtaja, IT-palvelut, Nokia tietohallinto 2001-2006

Nokia, johtaja, sovelluspalvelut, Nokia Singapore 2001

Nokia, eri tehtavia tietohallinnon johdossa 1994-2001
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Laajennettu johtorynma

Fiskars-konsernilla on nelja raportointisegmenttia: EMEA (Eurooppa, Lahi-ita, Aasia ja Tyynenmeren alue),
Amerikka, Wartsila (osakkuusyhtid) ja Muut (kiinteistét, konsernihallinto ja jaetut toiminnot).

Yhtiélla on kolme liiketoiminta-aluetta: Home, Garden ja Outdoor. Liiketoiminta-alueita johdetaan kahden
maantieteellisen segmentin — EMEA ja Amerikka — puitteissa.

Fiskars on siirtynyt EMEA-alueella matriisiorganisaatioon, jonka tarkoituksena on kiihdyttaa kasvua. Vuonna
2013 kaksi myyntialuetta — Pohjoinen ja Keski-Eurooppa — vastasi oman alueensa kaupallisesta menestyksesta.
Maiden myyntiyksikéiden johtajat raportoivat oman myyntialueensa johtajalle.

Johtoryhmé, liikketoiminta-alueiden johtajat seka EMEA-myyntialueiden johtajat muodostavat yhdesséa
laajennetun johtoryhman (Executive Team). Laajennettu johtoryhma kokoontuu vahintédan nelja kertaa
vuodessa. Kokouksissa kasitellaan yhtion integroidun strategian, yhteisen toimintamallin ja liiketoimintamallin
toteutusta seka konsernin liikketoiminnan kehitysta ja mahdollisuuksia.

Liiketoiminta-alueiden ja myyntialueiden johtajat vastaavat yksikdidensé paivittdisesta toiminnasta ja
kehittdmisesta seka varmistavat, etté toiminta on lakien, sdanndsten ja Fiskarsin toimintaohjeiden (Code of
Conduct) mukaista.

Lis&ksi he huolehtivat, etté alueisiin kuuluvien yhtididen resurssit ovat oikeassa suhteessa niiden tarpeisiin.

Liiketoiminta-alueiden ja myyntialueiden johtajien tukena naissé tehtavissé ovat alueiden omat johtoryhmat.
Edistadkseen myyntiyksikdiden ja liiketoimintayksikdiden tiivista yhteistyttd EMEA-myyntialueiden johtajat
osallistuvat EMEA-alueen liiketoiminta-alueiden johtoryhmien kokouksiin.

Vuonna 2013 Fiskarsin laajennettuun johtoryhmaan kuuluivat johtoryhmén jasenten liséksi:

Thomas Enckell, johtaja, Puutarha, EMEA

Axel Goss, johtaja, myyntialue Keski-Eurooppa

Jakob Hagerstrom, johtaja, myyntialue Pohjoinen

Teemu Kangas-Karki, johtaja, Koti, EMEA

Jason Landmark, johtaja, Ulkoilu, Amerikka 1.11.2013 asti
Juha Lehtola, johtaja, Veneet

Timo Leskinen, HR-johtaja 31.7.2013 asti

Paul Tonnesen, johtaja, Puutarha & askartelu, Amerikka
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Laajennetun johtajiston jasenet, 31.12.2013

Thomas Enckell

Johtaja, Puutarha, Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri, yhtiéssa vuodesta 2007
Synt. 1963, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tybkokemus:

littala Group, myyntijohtaja 2007

littala Group, johtaja, littala liiketoiminta-alue ja
kansainvalinen myynti 2003-2007

littala Group, liiketoiminta-aluejohtaja 20002003
Designor, liikketoiminta-aluejohtaja 1996-2000

Luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Stala Oy ja Stala Tubes Oy 2008-

Axel Goss

Johtaja, Myyntialue Keski-Eurooppa, yhti¢ssa vuodesta 2012
Synt. 1961, kauppatieteen maisteri

Keskeinen tybkokemus:

Reckitt Benckiser, aluemyyntijohtaja, Eurooppa 2006-2012

Reckitt Benckiser, johtaja, Global Customer Development 2001-2006
Reckitt Benckiser, aluemyyntijohtaja, Eurooppa, Private Label 1998-2000
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Jakob Hagerstrom

Johtaja, Myyntialue Pohjoinen, yhti¢ssa vuodesta 2009
Synt. 1971, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tybkokemus:

Fiskars Home, myyntijohtaja 2009-2011

Samsung Electronics Nordic Ab, Suomen markkinointijohtaja 2009
L'Oréal Finland Oy, osastonjohtaja, péivittdistavaraosasto 2005-2008
L'Oréal Finland Oy, tuote- ja markkinointip&éallikké 1999-2003

Teemu Kangas-Karki

Johtaja, Koti, yhtiéssa vuodesta 2008
Synt. 1966, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tybkokemus:

Fiskars Oyj Abp, talousjohtaja, 2008-2012

Alma Media Qyj, talousjohtaja 2003-2008

Kesko Qyj, talousjohtaja 2002-2003

Kesko Qyj, Corporate Business Controller 2000-2001

Suomen Nestlé Oy, talousjohtaja 1999-2000

Smith & Nephew Oy, talouspaallikkéd 1996-1998

Unilever Oy & Gmbh, Marketing Controller & Internal Auditor 1992—-1996
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Juha Lehtola

Johtaja, Veneet, yhtidssé vuodesta 2009
Synt. 1966, kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tybkokemus:

Stora Enso Qyj, johtaja, uusi liikketoiminta 2007-2009

Stora Enso Oyj, tulosyksikodn johtaja 2003-2007

Stora Enso Qyj, johtaja, uudet liiketoiminta-alueet 2002-2003
Stora Enso Packaging Sp., toimitusjohtaja 1999-2002

Paul Tonnesen

Johtaja, Puutarha & Askartelu, Amerikka, yhtiéssa vuodesta 2007
Synt. 1964, MBA, kauppatieteiden kandidaatti

Keskeinen tybkokemus:

Elmer’s Products, Inc., kansainvélinen myynti- ja
asiakaspalvelujohtaja 2005-2007

Spectrum Brands, myyntijohtaja 2002-2005

American Safety Razor, myynti- ja markkinointijohtaja 1998-2002

Luottamustehtévat:
Hallituksen jasen: Milwaukee Institute of Art & Design 2011,
Boys and Girls Club 2011—, Le Moyne College School of Business 2011-
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Valvontajarjestelmat

Yhtion hallitus vastaa hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus on hyvaksynyt
konsernissa noudatettavat siséisen valvonnan, riskienhallinnan ja siséisen tarkastuksen periaatteet.

Kaytanndssé toimitusjohtajan ja johdon tehtdva on huolehtia muun muassa kirjanpidon ja valvontamekanismien
jarjestamisesta.

Riskienhallintatoiminto tukee liiketoimintatavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien tunnistamista, arviointia ja
hallinnointia.

Fiskarsin toimintaohje (Code of Conduct)

Fiskarsin tavoitteena on harjoittaa pitk&aikaista, kannattavaa liiketoimintaa eettiselld ja vastuullisella tavalla.
Kaikkia Fiskarsin tyontekijoitd — myods johtajia ja toimihenkilditd — koskevat toimintatavat on méaéaritelty yhtion
toimintaohjeissa. Toimintaohjeita on noudatettava kaikissa Fiskars-konserniin kuuluvissa yrityksissa, ja
toimintaohjeiden lisdksi on noudatettava niité4 tiukempia paikallisia lakeja ja m&arayksié. Fiskarsiin kuuluvien
yritysten kaikkien saantéjen, ohjeiden ja kdytantdjen on oltava kaikilta osin toimintaohjeiden mukaisia.

Kaikki Fiskarsin tyontekijat saavat sdannollisté koulutusta toimintaohjeista. Siséisen tarkastuksen paallikkd toimii
toimintaohjeiden noudattamisen valvojana.

Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastustoiminto tarkastaa ja arvioi sisdisen valvontajarjestelman toimivuutta, toimintojen
tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta sek& ohjeiden noudattamista.

Siséinen tarkastustoiminto pyrkii lisdksi edistamaan riskienhallinnan kaytantdjen kehittdmista konsernin liike-
toimintayksikdisséa. Sisdisen tarkastuksen paallikkéd toimii hallinnollisesti toimitusjohtajan alaisuudessa, mutta
raportoi tarkastusvaliokunnalle.

Tilintarkastus

Lakisaateisen tarkastuksen tehtdvana on varmistaa, etta Fiskarsin tilinpaatdksessa ja hallituksen raportissa
annetaan tasmalliset ja riittavat tiedot yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Lisaksi tilintarkastukseen
kuuluu Fiskarsin kirjanpidon ja hallinnoinnin tarkastus.

Tilintarkastaja valitaan yhtikokouksessa. Tilintarkastajat valitaan kaudeksi, joka kest4d seuraavan varsinaisen
yhtikokouksen paattymiseen saakka.

Vuoden 2013 varsinaisessa yhtidkokouksessa tilintarkastajaksi valittin KPMG Oy Ab, paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Virpi Halonen.
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Kaikkien konserniyhtididen tilintarkastajille maksettiin vuonna 2013 tilintarkastuspalkkioina yhteensé 0,8
miljoonaa euroa. Lisaksi tilintarkastajille maksettiin tilintarkastukseen liittymattémi& konsulttipalkkioita yhteensa
0,8 miljoonaa euroa. Nama palkkiot liittyivat suurelta osin verokonsultointiin ja muihin neuvontapalveluihin.

Sisapiirihallinto
Fiskars noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n listayhtididen sisépiiriohjetta, joka tuli voimaan 9.10.2009.
Lis&ksi yrityksell& on omat sisépiirisdanndét, jotka on viimeksi paivitetty 1.1.2013.

Yhtion julkiseen sisépiiriin kuuluvat asemansa perusteella hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhma,
liketoiminta-alueiden ja EMEA-myyntialueiden johtajat seka tilintarkastajat. Yhtiélla on liséksi yrityskohtainen
sisapiiri. Hankkeista, joiden toteutumisella voi olla vaikutusta yhtién osakkeen arvoon, pidetaéan erillista
hankekohtaista rekisteria.

Yhtion sisapiirirekisteria paivittdd emoyhtion lakiasiainosasto. Yhtion julkiseen sisépiirirekisteriin kuuluvien
sisapiirilaisten tiedot ovat saatavilla Euroclear Finland Oy:std, osoite Urho Kekkosen katu 5 C, 00100 Helsinki,
puh. 020 770 6000, seka yhtion internet-sivuilla osoitteesta

Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmat

Taloudellisella raportointiprosessilla tarkoitetaan toimintoja, jotka tuottavat yhtién johtamisessa kaytettavaa
taloudellista tietoa seké& lakien, standardien ja muiden yhti6ta koskevien sddnndsten mukaisesti julkistettavaa
taloudellista tietoa.

Sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd yhtion johdolla on kaytettavissaén ajantasaiset, riittavat ja
olennaisesti oikeat tiedot yhtion johtamiseksi ja ettd yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat olennaisesti
oikeat tiedot yhtién taloudellisesta asemasta.

Hallinto

Emoyhtidssa on erillinen konsernin talousjohtajan alaisuudessa tyéskenteleva konsernin taloushallinnon
organisaatio. Rahoitus ja rahoitusriskien hallinta kuuluvat konsernin talousjohtajan alaisuudessa toimivaan
rahoitusyksikkéon.

Liiketoiminta-alueita ja myyntialueita johtavat niiden omat johtoryhmét. Kaikilla liikketoiminta-alueilla sekd EMEA-
alueen myyntialueilla on omat taloushallinto-organisaatiot.

Myyntialueisiin kuuluvat liiketoiminta-alueet ja maayhtiét muodostavat taloudellisen raportoinnin alimman tason.
Liiketoimintayksikoét ja maiden myyntiyksikot vastaavat oman taloushallintonsa jarjestamisesta ja taloudellisen
raportoinnin oikeellisuudesta.

Liiketoiminta-alueet ja myyntialueet vastaavat yhtion tuella toimintaansa liittyvasta paivittaisesté
riskienhallinnasta seka liikketoimintayksikdiden ja maiden myyntiyksikdiden talousosastojen toiminnan
valvonnasta.
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Siséinen tarkastustoiminto tarkastaa ja valvoo raportointiprosessin toimivuutta ja arvioi taloudellisen
raportoinnin luotettavuutta.

Konsernin hallituksen tarkastusvaliokunta, konsernin hallitus, johtoryhmé& seka liiketoiminta-alueiden ja
myyntialueiden johtoryhméat seuraavat taloudellisen tilanteen kehittymisté ja arvioivat tavoitteiden saavuttamista
kuukausittain.

Suunnittelu ja tulosraportointi

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen ja seuranta ovat tarked osa Fiskarsin johtamista. Lyhyen aikavalin
taloudelliset tavoitteet méaaritelladn vuosisuunnitelman laatimisen yhteydessa, ja tavoitteiden saavuttamista
seurataan kuukausittain. Liiketoimintayksikot ja maayhtiét raportoivat kuukausittain toteutuneet taloudelliset
tiedot seka neljannesvuosittaiset ennusteet taloudellisen tilan kehittymisesta tilikauden aikana. Lisaksi
liketoiminta-alueet ja EMEA-myyntialueet paivittavat kuukausittain koosteet jaljella olevan tilikauden nakymista.

Konsernin taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain koko konsernin kattavan raportointijarjestelman
kautta.

Raportointiyksikdistd saadut tiedot yhdistetdan ja varmennetaan konsernin taloushallinnossa, ja tiedoista
koostetaan johdon kuukausiraportti. Johdon kuukausiraportti sisélt&d& operatiivisten segmenttien ja liiketoiminta-
alueiden sek& EMEA-alueen myyntialueiden lyhennetyt tuloslaskelmat, tarkeimmat tunnusluvut sek& kuvauksen
liketoiminnan kannalta merkittdvimmista tapahtumista. Liséksi raportista kayvat ilmi konsernin tuloslaskelma,
tasetiedot, rahavirta seka tilikauden loppuun ulottuva ennuste taloudellisen tilanteen kehittymisesta.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja taloushallinnon tietojarjestelmat

Taloudellista raportointia hoidetaan yhtendisin periaattein. Konsernissa sovelletaan EU:ssa k&ytt66n
hyvéaksyttyja IFRS-tilinpaatdsstandardeja, ja kdytdssa on yhtendinen konsernitilikartta. Konsernin taloushallinto
on laatinut yksikaéille ohjeet talousraportoinnin sisalldsta ja raportoinnin méaraajoista.

Liiketoimintayksikdissé ja maiden myyntiyksikdissa on kaytdssa useita erilaisia kirjanpidon ja taloushallinnon
raportointijarjestelmia. Konsernin talousraportointia hoidetaan yhden, keskitetysti hallinnoidun tietojarjestelman
avulla. Liiketoimintayksikot ja liiketoiminta-alueet sek&d EMEA-alueen maiden myyntiyksikét ja myyntialueet
vastaavat tietojen tuottamisesta konsernin raportointijarjestelmaan. Konsernin taloushallinto vastaa konsernin
raportointijarjestelman yllapidosta ja valvoo, etté jarjestelm&&n toimitetaan asianmukaiset ja oikeat tiedot.

Osana viisivuotista kehityssuunnitelmaa yhtié on ottamassa EMEA-alueella kayttéon yhteisen
toiminnanohjausjarjestelman (ERP), jonka tavoitteena on yksinkertaistaa taloudellista raportointiprosessia ja
véhentda useiden rinnakkaisten jarjestelmien hallintaan liittyvia riskeja. Uusi jarjestelm& otetaan kayttoon
vaiheittain. Kayttéonoton ensimmainen vaihe toteutui vuoden 2011 lopussa, ja vuoden 2013 loppuun
mennessé noin 60 % ohjelman piirissa olevasta lilketoimintavolyymisté oli siirtynyt yhteiseen jarjestelmaan.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan yleisen& tavoitteena on tunnistaa, arvioida ja hallinnoida yhtién liiketoimintatavoitteiden
saavuttamista uhkaavia riskeja. Tavoitteena on turvata henkildstd ja omaisuus, varmistaa tuotteiden
keskeytymattémat toimitukset asiakkaille, varjella yhtion mainetta ja tavaramerkkeja seka suojata omistaja-
arvoa yhtién kannattavuutta tai varallisuutta alentavilta vahingoilta.

Taloudellisen raportoinnin kannalta riskienhallinnan tehtadvana on tunnistaa taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvid uhkia, joiden toteutuminen voisi johtaa siihen, etté johdolla ei olisi kaytettdvissdan ajantasaisia, riittavia
ja olennaisesti oikeita tietoja yhtion johtamiseksi ja etta yhtion julkistamat taloudelliset raportit eivat antaisi
olennaisesti oikeata tietoa yhtién taloudesta.

Riskienhallinnan periaatteet on kirjattu Fiskarsin hallituksen hyvaksymaan riskienhallintapolitikkaan. Hallituksen
tarkastusvaliokunta seuraa riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta. Riskien tunnistaminen, arviointi ja
merkittaviss& maarin myods hallinnointi on hajautettu liiketoimintayksikéihin ja tukitoimintoihin. Konsernin
rahoitusyksikkd vastaa riskienhallintaan liittyvien menetelmien, tyévélineiden ja raportoinnin kehittdmisesta ja
yllapidosta. Lisaksi se tekee yhdessa liiketoimintayksikdiden ja tukitoimintojen kanssa s&anndllisia
riskikartoituksia ja avustaa kartoitusten perusteella laadittavien toimintasuunnitelmien laadinnassa.

Fiskarsilla on laaja vakuutusturva keskeisten omaisuus-, keskeytys-, kuljetus- ja vastuuvahinkojen varalle.
Vakuutusten hallinnointi on tietynlaisia paikallisia vakuutuksia lukuun ottamatta keskitetty konsernin
rahoitusyksikkdon. Konsernin rahoitusyksikk® hallinnoi rahoitusriskeja hallituksen hyvaksymien periaatteiden
mukaisesti.

Fiskars hallinnoi taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvia riskej& muun muassa seuraavin tavoin:

taloushallinnon tarkoituksenmukainen organisointi ja riittava resursointi
yksittaisten toimenkuvien asianmukainen oikeuksien ja vastuiden rajaaminen
keskitetty konsernin raportointijarjestelman kayttdoikeuksien hallinta
kirjanpitoon ja raportointiin liittyva ohjeistus

yhtenainen konsernitilikarttatietotekniikan hyédyntaminen

henkil6ston jatkuva koulutus

raportoitavien tietojen varmentaminen osana raportointiprosessia

Yhtié yhtendistaa parhaillaan taloushallinnon prosessejaan ja ottaa kayttéén ajanmukaista tietotekniikkaa osana
EMEA-alueen viisivuotista kehityssuunnitelmaa. Riskienhallintaa koskevia tavoitteita ovat sisdisten tarkistusten
ja siséisen valvonnan lisd&dminen seka johdon p&atdksenteossa kayttdman tiedon 1&pinékyvyyden ja laadun
parantaminen.
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Riskienhallinnan puitteet
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Liiketoiminnan epavarmuustekijoita

Asiakassuhteet ja jakelu

Fiskars valmistaa ja myy kuluttajille suunnattuja tuotteita. Yleisen taloudellisen tilanteen ja kulutuskysynnan
heikentymisell& Fiskarsille tarkeilld markkinoilla Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa saattaa olla negatiivinen
vaikutus yhtion liikkevaihtoon ja kannattavuuteen.

Fiskarsin tuotteita myydaan padasiassa tukku- ja vahittaisliikkeille sek& suoraan omien liikkeiden kautta
kuluttajille. Myynti yksittaisille suurasiakkaille on osassa toimintaa hyvin tarke&a, mutta mink&an asiakkaan
osuus konsernin kokonaisliikevaihdosta ei ole yli 10 %. Joidenkin suurten asiakkaiden myyntivalikoimaa ja
toimittajavalintoja koskevat paatdkset tehdaan kerran vuodessa. Jos téllaisten asiakkaiden tarpeita ei kyeta

tayttdmaan, seurauksena voi olla asiakkaan menettaminen.

Vain muutamankin suurasiakkaan menettdminen tai vakava hairi6 erikoistuneen jakelukanavan toiminnassa voi
vaikuttaa konsernin toimintaan ja tulokseen negatiivisesti.

Toimitusketju

Merkittava osa Fiskarsin myymisté tuotteista on sopimusvalmistajien valmistamia. Lisaksi yhti¢ ostaa osia ja
raaka-aineita useilta eri toimittajilta. Lisdantynyt ulkoistaminen kasvattaa yhtidlle aiheutuvia ulkoistettuun
toimitusketjuun liittyvia riskeja. Lis&ksi yhti® tiivistaa toimittajakantaansa, joten sen riippuvuus tietyista
tarkeimmista toimittajista kasvaa. Useimmat toimittajat sijaitsevat Aasiassa, kaukana Fiskarsin tarkeista
markkinoista. Hankintal&hteen tai logistiikkaketjun hairiét voivat estda tuotteiden asianmukaisen toimituksen
asiakkaille.

Yhtidéon kohdistuu myéds yh& enemman toimittajamaiden juridisia, taloudellisia, poliittisia ja saantelyyn liittyvia
riskeja. Yhtion toimittajien valinnassa korostetaan toimitusvarmuutta, toimittajan kykya vastata kysynnan
muutoksiin, laatua seka toimittajan toiminnan eettisyytta. Fiskars vaatii kumppaneiltaan sitoutumista tyo- ja
ihmisoikeuksia, terveytta ja turvallisuutta, ymparistéa seka liikketoiminnan eettisyyttad koskeviin periaatteisiin.
Toimittajien edellytetdén toimivan Fiskarsin toimittajien toimintaohjeiden mukaisesti, mik& varmistetaan
auditoinnein.

Saumattomasti toimivan toimitusketjun tarkeys kasvaa, ja Fiskars vahvistaa jatkuvasti globaalia
hankintatoimintaansa. Yhtiolla on alueelliset hankintatoimistot Shanghaissa, Bangkokissa ja Helsingissa.
Tavoitteena on tuoda lisdarvoa yhdenmukaistamalla yhtién hankintaprosessit ja toimittajien hallintaa koskevat
periaatteet maailmanlaajuisesti.

Raaka-aineet ja komponentit

Fiskarsin tuotteiden tarkeimmat raaka-aineet ovat terds, alumiini ja muovi. Raaka-aineiden, komponenttien ja
energian hintojen tai saatavuuden &killiset muutokset saattavat vaikuttaa yhtién kannattavuuteen. Hintariskien
hallitsemiseksi Fiskars on solminut erdiden raaka-ainetoimittajien kanssa pitkaaikaisia sopimuksia. Suomen
tuotantolaitosten kayttdman s&hkodn hinta suojataan johdannaisten avulla.
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Valuuttakurssit

Merkittdva osuus konsernin toiminnasta sijoittuu euroalueen ulkopuolelle. Konsernitilinp&atdkset laaditaan
euroina, ja valuuttakurssimuutoksilla voi olla negatiivinen vaikutus konsernin raportoituun liikkevaihtoon,
liketulokseen ja taseeseen. Liséksi valuuttakurssimuutokset voivat vaikuttaa kielteisesti Fiskarsin kilpailukykyyn.
Yhtié pyrkii hallinnoimaan kaupallisiin kassavirtoihin liittyvia valuuttariskeja ensisijaisesti liketoiminnallisin
keinoin. Tuotantopanokset hankitaan ja tuotteet myydaan paéasiassa konserniyhtididen paikallisvaluuttana.
Suurin osa arvioidusta valuuttamé&éraisesta viennista ja tuonnista suojataan enintdan 12 kuukautta etukateen.

Tavaramerkit ja maine

Fiskarsilla on hallinnassaan joukko maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja paikallisesti tunnettuja tavaramerkkeja ja
brandeja. Tapahtuma, joka vaikuttaa negatiivisesti kuluttajien luottamukseen Fiskarsiin tai sen brandeihin, voi
haitata my&s konsernin liilketoimintaa. Fiskars seuraa tarkasti mainettaan sekd brandiensa menestysté ja ryhtyy
tarvittaessa toimiin suojellakseen tavaramerkkiensa arvoa tai yhtion mainetta.

Tuotetarjonta

Yhti6lle on ensiarvoisen tarkeda tarjota kuluttajille houkuttelevia tuotteita. Kyvyttdémyys vastata kuluttajien
muuttuviin mieltymyksiin tai kilpailuympé&ristéssa tapahtuvat haitalliset muutokset voivat vaikuttaa yhtién

taloudelliseen tulokseen. Fiskars hallitsee naita riskeja uudistamalla jatkuvasti tuotteitaan ja palvelujaan

vastatakseen kuluttajien ja kauppakumppanien tarpeisiin.

Fiskars tarjoaa laajan valikoiman tuotteita kotiin, puutarhaan ja ulkoiluun. Useimpia tuotteita myydaan useilla
maantieteellisilla markkinoilla. Vakava valmistus- tai suunnitteluvirhe saattaa vaatia korjaustoimia, jotka voivat
vaikuttaa negatiivisesti yhtién myyntiin ja kannattavuuteen. Fiskars hallitsee riskié jarjestelméllisen
tuotekehitysprosessin ja tiukan laadunvalvonnan avulla.

Saa ja kausivaihtelut

Joidenkin Fiskarsin tuotteiden kysyntaan, kuten puutarhatytkalujen kysyntdan kevaalla ja lumitydkalujen
kysyntaan talvella, vaikuttaa s&a. Tilastollisesti normaalista poikkeavat olosuhteet voivat vaikuttaa
kausituotteiden myyntiin negatiivisesti. Kodintuotteiden myynti painottuu voimakkaasti vuoden viimeiselle
neljannekselle. Tuotteiden saatavuuden tai kysynn&n mahdolliset ongelmat viimeisen vuosineljanneksen aikana
saattavat vaikuttaa merkittavasti koko tilikauden tulokseen.

EMEA-alueen investointi- ja rakennemuutosohjeimat

Fiskars kaynnisti joulukuussa 2010 EMEA-alueella viisivuotisen kehitysohjelman, joka sisé&ltda investointeja noin
65 miljoonan euron arvosta. Ohjelman tavoitteena on Fiskarsin kilpailukyvyn varmistaminen hyvin toimivilla
prosesseilla ja jarjestelmilla, jotka mahdollistavat jaetut toiminnot ja rakenteet. Kesdkuussa 2013 yhti¢ ilmoitti
EMEA 2015 -rakennemuutosohjelmastaan, jonka tavoitteena on EMEA-alueen toimintojen ja myyntiyksikdiden
optimointi. Ohjelman kokonaiskustannuksiksi arvioidaan noin 25-30 miljoonaa euroa vuosina 2013 ja 2014.

Ohjelmat saattavat viivastyd eik& suunniteltuja tavoitteita valttamatta saavuteta, jos yhtio ei kykene
toteuttamaan ohjelmia suunnitellusti. Ohjelmien toteutusta varten on perustettu erilliset projektitiimit, joissa on
mukana myés ulkopuolisia neuvonantajia. Konsernin johtoryhmé& seuraa ohjelmien etenemista, ja niiden
tilanteesta raportoidaan sdanndllisesti hallitukselle.
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Yrityskaupat

Kaikkiin yrityskauppoihin liittyy huolellisesta due diligence -prosessista huolimatta riskeja. Fiskars minimoi néita
riskeja suunnittelemalla integraation etukateen, ottamalla hallinnointiperiaatteet kayttdon valitttmasti kaupan
toteutumisen jalkeen, perustamalla yhteisen integraatiotyéryhman ja seuraamalla integraatiota ja uuden yhtion
kehittymisté tarkasti kyseisen liiketoiminta-alueen johtoryhmassé, konsernin johtoryhmassa ja konsernin
hallituksessa.

Osakkuusyhtio

Fiskarsilla on huomattava sijoitus osakkuusyhtié Wartsila Oyj Abp:ssa. Suuret muutokset Wartsilan osakkeen
kurssissa, yhtion kannattavuudessa tai osingossa voivat vaikuttaa Fiskarsiin merkittavasti.
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Fiskarsin palkka- ja palkkioselvitys vuodelta
2013

Hallituksen palkitseminen

Varsinainen yhtidkokous p&attaa hallituksen palkkioista. Hallituksen nimitysvaliokunta valmistelee
yhtidkokoukselle tehtédvat esitykset hallituksen jasenten palkkioista.

Vuonna 2013 yhtiékokous pé&éatti hallituksen jasenten vuosipalkkioiksi:

hallituksen puheenjohtaja: 80 000 euroa
hallituksen varapuheenjohtaja: 55 000 euroa
hallituksen jasenet: 40 000 euroa

Hallituksen ja valiokuntien kokoukseen osallistumisesta maksetaan liséksi hallituksen jasenille 600 euroa
kokoukselta, hallituksen puheenjohtajalle 1 100 euroa hallituksen ja valiokuntien kokoukselta sek&
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 1 100 euroa tarkastusvaliokunnan kokoukselta. Ulkomailla asuville
hallituksen jasenille maksetaan hallituksen ja valiokuntien kokouksista kokouspalkkiot kaksinkertaisina. Lisaksi
hallituksen jasenille korvataan matka- ja muut kulut, jotka ovat syntyneet heid&n hoitaessaan yhtién asioita.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot olivat yhteensa 540 800 euroa vuonna 2013. Hallituksen jasenet eivat ole
mukana Fiskarsin kannustinjarjestelmissa, eivatka he ole tyd- ja toimisuhteessa yhtiéon.

Hallituksen jasenten palkkiot vuodelta 2013

Vuosipalkkiot Kokouspalkkiot Yhteensa
Nimi (EUR) (EUR) (EUR)
Kaj-Gustaf Bergh, puheenjohtaja 80 000 24 200 104 200
Alexander Ehrnrooth, varapuheenjohtaja 55000 13800 68 800
Paul Ehrnrooth, varapuheenjohtaja 55000 13 800 68 800
Ralf Boer 40 000 13 200 53 200
Louise Fromond 40 000 7 800 47 800
Gustaf Gripenberg, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 40 000 9800 49 800
Ingrid Jonasson Blank 40000 13 200 53 200
Karsten Slotte 40 000 7 200 47 200
Jukka Suominen 40 000 7 800 47 800
Yhteensa 430 000 110 800 540 800
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Fiskarsin palkitsemisfilosofia

Fiskarsin palkitsemisfilosofia perustuu ydinvakaumukseemme etta kaiken, pienimmatkin asiat, voi tehda
paremmin ja fiksummin. Palkitsemisrakenteemme on suunniteltu markkinarelevanteiksi ja suoritukseen
perustuviksi; poikkeuksellisesta suorituksesta palkitaan enemman kuin keskivertosuorituksesta. Useimpien
Fiskarsin tydntekijdiden - tehtaan lattialta ylimp&éan johtoon - palkitseminen koostuu peruspalkasta, bonuksesta
ja eduista. Kokonaispalkitsemisessa tahtadmme kilpailukykyyn kyseisellda markkinalla. Kunkin tydntekijan palkka
perustuu kotimaan yleiseen palkkatasoon, vastuualueeseen, kokemukseen ja suoritukseen. Bonuskaytantd
perustuu jatkuvan kehittymisen filosofiaan, mika tarkoittaa etta Fiskars maksaa bonuksia vain, kun liiketoiminta
kehittyy edellisvuotta paremmin.

Johtoryhman palkitsemisen paapiirteet

Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja hyvaksyy hanen johtajasopimuksensa ehdot seka palkitsemisen. Hallitus
valitsee myds konsernin johtoryhman jasenet, hyvaksyy heidan palkkansa ja muun palkitsemisen seka paattaa
konsernin palkitsemisjarjestelman perusteista. Hallituksen palkitsemisvaliokunta vastaa néiden asioiden
valmistelusta.

Peruspalkan lis&ksi Fiskars tarjoaa yhtién ylimmalle johdolle erilaisia suorituksen parantamiseen tahtaavia
palkkio-ohjelmia. Tallaisia ovat vuotuinen bonuspalkkio-ohjelma ja pitk&n aikavélin kannustinjarjestelma.
Johtoryhmaélla on myds vapaaehtoinen maksuperusteinen lisdelakevakuutus.

Fiskars Oyj Abp:lla ei ole voimassa olevia osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.

Kannustinohjelman rakenne

Seka vuotuisen bonuspalkkio-ohjelman etta pitkan aikavalin kannustinohjelman tarkoituksena on palkita ylinta
johtoa ennalta vahvistettujen tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Kannustinohjelmaan kuuluville
méaaritetaan tavoitetaso, jonka perusteella kannustinpalkkio maaraytyy prosenttiosuutena peruspalkasta.
Kannustintavoitteet ovat tavoitemahdollisuus, eivatkd ne takaa palkkion maksamista.

Todelliset kannustinpalkkiot maksetaan vertaamalla suoritusta ohjelman mittareihin. Mittarit voivat koostua
taloudellisista ja toiminnallisista mittareista sek& henkildkohtaisista tavoitteista. Mahdollisen palkkion suuruus
vaihtelee nollasta maksimiprosenttiin vuosipalkasta. Toimitusjohtajan ja johtoryhman muiden jasenten
enimmaistaso on 1,5 kertaa tavoitetaso.

Fiskarsilla on pitkan aikavélin kannustinohjelma, johon kuuluvat avainhenkilét hallitus valitsee vuosittain.
Ansaintakriteereina ovat yksinomaan taloudelliset tavoitteet, joista hallitus paattaa vuosittain. Vuonna 2013
tavoitteet oli sidottu yhtién liikkevaihtoon ja liketoiminnan kassavirtaan.

31



Pitkan aikavalin kannustinohjelman ansaintajakso on kalenterivuosi, jota seuraa kahden vuoden
sitouttamisjakso. Palkkio maksetaan sitouttamisjaksoa seuraavan vuosineljanneksen aikana. Vuoden 2013
suoritukseen perustuvat pitkan aikavalin kannustinpalkkiot maksetaan vuoden 2016 ensimmaéisella
neljanneksella.

Yhtién omaan liiketoimintaan liittyva osakkeen arvonnousu (pois lukien Wartsil&n vaikutus osakekurssiin)
sitouttamisjakson aikana voi nostaa lopullista maksettavaa palkkiota enintdan 50 %.

Toimitusjohtajan kannustinjarjestelman periaatteet vuonna 2013

Lopullinen
maksimipalkkio

sitouttamisjakson

% vuosipalkasta Min. Tavoite Maks. jalkeen*
Vuotuinen bonuspalkkio-ohjelma 0 60 % 80 % n/a
Pitkan aikavalin kannustinohjelma 0 60 % 90 % 135 %

* Riippuu yhtién omaan liiketoimintaan liittyvasta osakkeen arvon kehityksesta, pois lukien Wartsilan vaikutus osakekurssiin.

Johtoryhman kannustinjarjestelman periaatteet vuonna 2013

Lopullinen
maksimipalkkio

sitouttamisjakson

% vuosipalkasta Min. Tavoite Maks. jalkeen*
Vuotuinen bonuspalkkio-ohjelma 0 20—60% 30—90% n/a
Pitkan aikavalin kannustinohjelma 0 20—40% 30—60% 45—90%

* Riippuu yhtién omaan liiketoimintaan liittyvasté osakkeen arvon kehityksesta, pois lukien Wartsilan vaikutus osakekurssiin.

Pitkan aikavalin kannustinohjeiman kautta ansaitut bonuspalkkiot

Ansaintakausi 2011 2012 2013
Maksetaan*, euroa 2014 2015 2016
Toimitusjohtaja 286 230 95 256 233 137
Muut johtoryhmén jasenet 220942 70936 181 209

* Maksetaan osakekurssin kertoimella tarkistettuna.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu palkasta, vuotuisesta bonuspalkkiosta ja pitkan aikavélin
kannustinohjelmasta. Toimitusjohtajan kannustinohjelmien tavoitetaso on 60 % vuosipalkasta. Vuonna 2013
vuotuisen bonuspalkkion taloudelliset tavoitteet liittyivat liikevaihdon kasvuun, konsernin tulokseen ennen
veroja ilman Wartsilaa, bruttokatteeseen ja kassavirtaan. Pitkan aikavalin kannustinohjelman taloudelliset
tavoitteet liittyivat liikevaihtoon ja liikevoittoon.

Toimitusjohtajan vapaaehtoiseen lisdeldkevakuutukseen maksetaan 20 % hanen vuosipalkastaan ilman
bonuspalkkioita.

Toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimus paattyy hénen tayttdessaan 60 vuotta. Seka yhtiolla ettéa
toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika. Yhtion toimesta tapahtuvan irtisanomisen yhteydessa
maksettavan korvauksen maara vastaa yhden vuoden palkkaa kuuden kuukauden irtisanomispalkan liséksi.

Toimitusjohtaja Kari Kauniskankaan palkka luontoisetuineen ja bonuspalkkioineen oli vuonna 2013 yhteensa 1
013 692. Kiinteadn vuosipalkan osuus oli 404 736 euroa, vuodelta 2012 maksettujen bonuspalkkioiden osuus
247 542 euroa ja vuodelta 2010 maksettujen pitkan aikavalin kannustinjarjestelman palkkioiden osuus 361 414
euroa.

Vuoden 2013 ansaintajaksolla pitkan aikavalin kannustinjarjestelmé&n mukaiset bonuspalkkiot ilman osakkeen
mahdollisesta arvonnoususta johtuvaa korotusta olivat toimitusjohtajan osalta yhteensa 233 137 euroa. Vuoden
2013 suoritukseen perustuvat pitk&n aikavalin palkkiot maksetaan vuoden 2016 ensimmaiselld neljanneksella.

Toimitusjohtajan pitkdn aikavalin kannustinjarjestelma 2013-2014

Hallitus paatti elokuussa 2012 toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman uudistamisesta ja asetti
tavoitteet vuosille 2013 ja 2014 edistddkseen kannattavaa kasvua ja palkitakseen jatkuvasta kehityksesta.

Vuonna 2014 toimitusjohtajan kannustinpalkkiotaso on 30-270 % vuosipalkasta. Lopullinen maksettava
kannustinpalkkio riippuu kuitenkin osakkeen arvonkehityksesta (pois lukien Wartsilan vaikutus osakekurssiin)
sitouttamisjakson aikana. Yhtibn omaan liiketoimintaan liittyv& osakkeen arvonnousu voi nostaa lopullista
maksettavaa kannustinpalkkiota enintd&n 200 % ja arvonlasku pienentda lopullista maksettavaa
kannustinpalkkiota enintdan 50 %.

Ansaintajakso on kalenterivuosi, jota seuraa puolelle kannustinpalkkiosta vuoden sitouttamisjakso ja puolelle
kannustinpalkkiosta kahden vuoden sitouttamisjakso. Palkkio maksetaan sitouttamisjaksoa seuraavan
vuosineljanneksen aikana.
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Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot vuonna 2013

Euroa 2013 2012
Peruspalkka 404 736 403 744
Bonuspalkkio edelliseltd vuodelta 247 542 234 354
Pitk&n aikavalin kannustinjarjestelman

perusteella maksetut bonuspalkkiot 361414 409 500
Yhteensa 1013 692 1047 598
Maksut vapaaehtoiseen eldkevakuutukseen 80 749 77 963

Taman palkka- ja palkkioselvityksen luvut ovat maksuperusteisia. Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkat
ja palkkiot on esitetty ansaintaperusteisesti Fiskarsin tilinpaatdksen 2013 liitetiedoissa.

Johtoryhman palkitseminen

Konsernin johtoryhman jasenien vuotuisen bonuspalkkio-ohjelman tavoitetaso oli vuonna 2013 20-60 %
vuosipalkasta. Ansaintakriteerit liittyvat paaosin konsernin taloudellisiin ja osin henkildkohtaisiin, omaan
vastuualueeseen liittyviin tavoitteisiin. Vuonna 2013 taloudelliset tavoitteet liittyivat pddasiassa liikevaihdon
kasvuun, konsernin tulokseen ennen veroja ilman Wartsilaa ja bruttokatteeseen.

Johtoryhmé&n jasenet voivat kuulua myds yhtién pitk&n aikavalin kannustinjarjestelmaan.

Konsernin johtoryhman jasenilld on vapaaehtoinen maksuperusteinen lisdel&dkevakuutus, johon maksetaan
14-20 % johtajien vuosipalkasta ilman bonuspalkkioita. Johtoryhméan jasenten eldkeikéd on 60-68 vuotta.

Johtoryhmé&n jasenten (toimitusjohtajaa lukuun ottamatta) palkat luontoisetuineen ja bonuspalkkioineen olivat
vuonna 2013 yhteensad 1 193 274 euroa. Kiinteiden vuosipalkkojen osuus oli 888 068 euroa, vuodelta 2012
maksettujen bonuspalkkioiden osuus 184 856 euroa ja vuodelta 2010 pitkan aikavalin kannusjarjestelméan
perusteella maksetut bonuspalkkiot 120 350 euroa.

Vuoden 2013 ansaintajaksolla pitk&n aikavalin kannustinjarjestelman mukaiset bonuspalkkiot, ilman osakkeen
mahdollisesta arvonnoususta johtuvaa korotusta, olivat johtoryhman osalta (toimitusjohtajaa lukuun ottamatta)
yhteensa 181 209 euroa. Naméa palkkiot maksetaan vuoden 2016 ensimmaisella neljanneksella.
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Muiden johtoryhman jasenten* palkat ja palkkiot 2013

2013 2012
Peruspalkka 888 068 722 586
Bonuspalkkio edelliseltd vuodelta 184 856 255 740
Pitk&n aikavalin kannustinjarjestelman
perusteella maksetut bonuspalkkiot 120 350 414 005
Yhteensa 1193 274 1392 330
Maksut vapaaehtoiseen elakevakuutukseen 142 461 98 736

* sis. Nina Ariluoma-Hamaléisen ja Frans Westerlundin 16.9.2013 alkaen.

Taman palkka- ja palkkioselvityksen luvut ovat maksuperusteisia. Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkat
ja palkkiot on esitetty ansaintaperusteisesti Fiskarsin tilinpaatdksen 2013 liitetiedoissa.
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