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STATEMENT) FOR 2013

Fiskars Oyj Abp férvaltas enligt bolagsordningen, den finska aktiebolagslagen och de regler och
bestdammelser for noterade bolag som NASDAQ OMX Helsinki har utfardat. Fiskars &r en medlem av
Vardepappersmarknadsforeningen och foljer ocksa undantag Finsk kod for bolagsstyrning som har godkéants
av Vardepappersmarknadsféreningen. Rekommendationen trédde i kraft den 1.10.2010 och finns tillganglig

pa . Den har redogorelsen dver férvaltnings- och styrsystem har publicerats separat frén
Styrelsens verksamhetsberattelse pa foretagets webbplats den 17.2.2014.

Den slutgiltiga beslutsmakten ligger hos Fiskars Oyj Abp:s aktiedgare vid bolagsstdmman. Fiskars styrelse
ansvarar for féretagets forvaltning och for att dess verksamhet &r &ndamalsenligt organiserad. Verkstéllande
direktoéren (VD) ansvarar for foretagets affarsverksamhet och férvaltning enligt anvisningar och beslut fran

styrelsen.



http://www.fiskarsgroup.com/
http://www.cgfinland.fi/

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma hélls en gang per ar fére utgdngen av juni manad, antingen i Raseborg eller i
Helsingfors. Bolagsstdmman fattar beslut i de &renden som tillkommer stdmman enligt aktiebolagslagen och
bolagsordningen, sdsom godkéannande av bokslut, utdelning av vinster, ansvarsfrihet fér medlemmarna i
styrelsen och verkstallande direktdren samt val av styrelsemedlemmar och revisorer och faststallande av
arvoden till dessa.

Kallelsen till bolagsstamman ska enligt bolagsordningen publiceras pé foretagets webbplats samt, om
styrelsen s& beddmer det nddvandigt, pa ett alternativt satt. Under 2013 publicerades kallelsen i tidningarna
Helsingin Sanomat, Hufvudstadsbladet och Vastra Nyland, forutom den kallelse som publicerats pé foretagets
webbplats.

Aktiedgare som dnskar ta med en frdga pé dagordningen for bolagsstdmman ska lamna in en sédan begéran
skriftligt till styrelsen. Begaran maste vara tillrackligt koncis och drendet maste falla inom bolagsstammans
bemyndigande enligt definitionen i aktiebolagslagen for att den skall inkluderas i kallelsen till bolagsstamman
och pa dagordningen fér bolagsstdmman. Instruktioner fér hur en begéran lamnas in till styrelsen samt sista
datum for en sddan begéaran publiceras pé foretagets webbplats. Ar 2013 lamnades ingen s&dan begaran in
till styrelsen.

Bolagsstamma ar 2013

Fiskars ordinarie bolagsstamma hélls den 14 mars 2013. Stdmman faststallde bokslutet, beviljade styrelsens
medlemmar och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet och beslutade om den dividend som skall betalas ut for
rakenskapsaret 2012. Stamman beslutade ocksé om de arvoden som skall utga till styrelsen, och valde
medlemmar som ska tjanstgora fram till slutet av bolagsstamman ar 2014. Dessutom valdes foretagets
revisorer och det beslutades om arvoden. Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att forvarva Fiskars egna
aktier och fatta beslut om att férmedla dem i enlighet med sarskilt verenskomna villkor.




Styrelsen

| enlighet med bolagsordningen skall styrelsen besté av minst fem och hdgst nio medlemmar.
Mandatperioden for alla medlemmar kommer att stracka sig fran valet till slutet av nasta bolagsstamma.
Styrelsen ansvarar for att valja en ordférande bland medlemmarna.

Styrelsens uppgifter och arbetsordning

Fiskars styrelse ansvarar for att leda féretaget enligt géllande lagstiftning, myndigheternas férordningar,
bolagsordningen och de beslut som fattas av bolagsstdmman. Enligt den arbetsordning som styrelsen
godkant ansvarar styrelsen for féljande verksamheter:

Forvalta och andamalsenligt organisera foretagets verksamhet samt faststélla verksamhetsstrategin och
budgeten for féretaget.

Overvaka féretagets soliditet, Ionsamhet och likviditet samt féretagets ledning.

Godkanna principerna for féretagets riskhantering.

Ansvara foér beredningen av bokslut.

Bekréfta finansieringspolitik.

Fatta beslut om atgarder som med tanke pa omfattningen och kvaliteten av foretagets verksamhet &r
ovanliga eller langtgéende, forutsatt att de inte bor avgoéras av bolagsstamman.

Utn&dmna verkstallande direktér och godkanna villkoren fér dennes direktérsavtal samt aviéning.
Utndmna medlemmar till koncernledningen samt vélja andra direktérer och chefen fér den interna
revisionen samt godkanna deras I6neférmaner och annan avléning.

Besluta om principerna fér koncernens beldningssystem och andra vittgdende personalfragor.
Behandla fragor i anslutning till utndmning av dotterbolags styrelsemedlemmar.

Tillsatta kommittéer och valja medlemmarna i dessa. Kommittéernas uppgift ar att férbereda fragor inom
deras specifika kompetensomrade som ska tas upp och avgoras vid styrelsemdéten.

Styrelsen sammantrader 8-9 ganger per ar enligt en forutbestamd tidsplan, med extra méten vid behov. De
flesta moten ansluter sig till offentliggdrandet av foretagets bokslut och delarsrapporter, strategi- och
budgetcykeln eller bolagsstdamman. Styrelsen héller &ven ett strategimote vid vilket koncernens framtida
scenarier behandlas och foretagets strategi godkanns. Styrelsen forlagger vanligtvis ett eller tva av dessa
moten pé olika platser inom Fiskars organisation, med fokus pé ett specifikt affarsomrade.

Dessutom utvarderar styrelsen med hjalp av en extern expert regelbundet sin egen verksamhet och sitt
samarbete med bolagsledningen.

Styrelsen utvarderar varje medlems oberoende i enlighet med Finsk kod f6r bolagsstyrning vid det
konstituerande méte som hélls efter bolagsstdmman.




Styrelsens sammansiattning 2013

Vid bolagsstamman som hélls den 14 mars 2013 omvaldes samtliga nio medlemmar i styrelsen: Kaj-Gustaf
Bergh, Ingrid Jonasson Blank, Ralf Boer, Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Gustaf
Gripenberg, Karsten Slotte och Jukka Suominen.

Vid sitt sammantréade efter bolagsstamman omvalde styrelsen Kaj-Gustaf Bergh till ordférande samt Alexander
Ehrnrooth och Paul Ehrnrooth till vice ordféranden. Styrelsen beslot att ateruppréatta en Audit Committee, en
Compensation Committee och en Nomination and Strategy Committee.

Samtliga medlemmar i styrelsen ar oberoende av féretaget. Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth och Louise

Fromond anses inte oberoende av stdrre aktieagare.

Styrelsen sammantradde nio ganger under ar 2013. Medlemmarnas deltagande vid kommittémoten var 99 %.
Forutom det ordinarie styrelsearbetet under rakenskapséret var de viktigaste prioriteringarna under 2013 att
Overvaka implementeringen av foretagets femariga investeringsprogram, lanseringen av

omstruktureringsprogrammet EMEA 2015 samt integrationen av Royal Copenhagen. Dessutom gick styrelsen
igenom féretagets strategiska inriktning och langsiktiga tillvaxtplaner.

Styrelsens motesaktivitet och moétesnarvaro 2013
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Kommittéer

Styrelsen utsdg under 2013 tre kommittéer: Audit Committee, Compensation Committee samt Nomination and
Strategy Committee.

Audit Committee

Audit Committee ansvarar for foljande:

Kontrollera processerna for féretagets bokslutsrapportering.

Overvaka den finansiella rapporteringen.

Kontrollera effektiviteten av koncernens interna kontroll, interna revision och riskhantering.

Ga igenom beskrivningen av huvuddragen i systemen for intern kontroll och riskhantering som hor till den
finansiella rapporteringsprocessen, som finns i foretagets forvaltnings- och styrsystem.

Ga igenom och 6vervaka viktiga legala atgarder, fordringar och andra férhandlingar som Fiskars ar
involverat i.

Kontrollera den lagstadgade revisionen av féretagets bokslut och koncernbokslut.

Utvardera de lagstadgade revisorernas oberoende och de tillaggstjanster som dessa erbjuder.

Bereda ett beslutsférslag angéende val av revisorer fér Nomination and Strategy Committee

Féljande styrelsemedlemmar ingick i kommitténs sammansattning:

Gustaf Gripenberg (ordférande)
Alexander Ehrnrooth

Paul Ehrnrooth

Louise Fromond

Karsten Slotte

Audit Committee sammantradde fyra gadnger under 2013 och medlemmarnas deltagande vid kommittémaéten
var 100 %. Forutom det ordinarie arbetet 6évervakade Audit Committee hur foretagets femariga
investeringsprogram framskred och man diskuterade dven foretagets héllbarhetsarbete och rapportering
under 2013.

Compensation Committee

Compensation Committee har som uppgift att férbereda drenden som géller utndmning av och arvoden till
verkstallande direktér och direktdérerna i koncernen samt drenden som géller féretagets beléningssystem.

Féljande styrelsemedlemmar ingick i kommittén:

Kaj-Gustaf Bergh (ordférande)
Ralf Béer

Ingrid Jonasson Blank

Jukka Suominen

Compensation Committee sammantradde fyra ganger under ar 2013 och medlemmarnas deltagande vid
kommittématen var 100 %. Ar 2013 diskuterade Compensation Committee féretagets beléningsramverk och
bonusstruktur.




Nomination and Strategy Commiittee

Nomination and Strategy Committee ansvarar for féljande:

Foérbereda forslag till styrelsemedlemmar for bolagsstamman efter att ha hort de stoérre aktiedgarna i
foretaget.

Foérbereda forslag om styrelsemedlemmarnas arvoden fér bolagsstamman.

Foérbereda forslag till sammanséattning av styrelsens kommittéer for styrelsen.

Forbereda forslag till val av revisorer utifran Audit Committees forslag.

Faststalla kriterier och processer fér utvardering av styrelsens arbete.

Hantera arenden som rér foretagets strategi i samarbete med ledningen och med fokus pa foretagets
langsiktiga initiativ.

Foéljande styrelsemedlemmar ingick i Nomination and Strategy Committee:

Kaj-Gustaf Bergh (ordférande)
Alexander Ehrnrooth
Paul Ehrnrooth

Nomination and Strategy Committee sammantradde tio ganger under 2013 och medlemmarnas deltagande
vid kommittémoten var 97 %. Bland kommitténs fokusomraden fanns beredning av frAgor som rér foretagets
l&ngsiktiga strategi.




Sammansattning, 31.12.2013

Kaj-Gustaf Bergh

Fodd 1955, diplomekonom, juris kandidat

Styrelseordférande, styrelsemedlem sedan 2005

Ordférande i Compensation Committee och Nomination and Strategy
Committee

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Verkstallande direktodr i Féreningen Konstsamfundet r.f. 2006—
Central arbetserfarenhet:

SEB Asset Management, direktér 1998-2001, Ane Gyllenberg Ab,
verkstéllande direktdr 1986-1998

Fértroendeuppdrag:
Styrelseordférande: Sponda Oyj 2013-, KSF Media Holding Ab 2007-, Finaref Group Ab 1999
Styrelsemedlem: JM AB 2013 -, Wartsila Oyj Abp 2008-, Julius Tallberg Oy Ab 2006-, Ramirent Abp 2004—

Alexander Ehrnrooth

F6dd 1974, ekonomie magister, MBA

Vice ordférande, styrelsemedlem sedan 2000

Medlem i Audit Committee och Nomination and Strategy Committee
Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktiedgarna

Verkstallande direktor i Virala Oy Ab 1995-

Fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Aleba Corporation 2003, Belgrano Investments Oy

1999-

Styrelsemedlem: Wartsila Oyj Abp 2010- -

—




Paul Ehrnrooth

Fodd 1965, ekonomie magister

Vice ordfrande, styrelsemedlem sedan 2000

Medlem i Audit Committee och Nomination and Strategy Committee
Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktiedgarna

Verkstéllande direktor och styrelseordférande i Turret Oy Ab 2005-

Fortroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Savox Group 2004—
Vice styrelseordférande: Ixonos Oyj 2010-
Styrelsemedlem: Wartsila Oyj Abp 2010-

Gustaf Gripenberg

Fodd 1952, teknologie doktor

Styrelsemedlem sedan 1986

Ordférande i Audit Committee

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Professor pa Aalto-universitetet 1999-

Central arbetserfarenhet:
Helsingfors universitetet, 6verassistent 1987-1998




Ralf R. Boer

Foédd 1948, juris kandidat

Styrelsemedlem sedan 2007

Medlem i Compensation Committee

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:
Foley & Lardner LLP, partner 1981—, Foley & Lardner LLP,
styrelseordférande och verkstéllande direktér 2002-2011

Fértroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Plexus Corp. 2004—

Louise Fromond

Fédd 1979, juris kandidat, LL.M.

Styrelsemedlem sedan 2010

Medlem i Audit Committee

Oberoende av bolaget och beroende av betydande aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:
Helsingfors universitet, assistent och doktorand 2004-2008

Fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Oy Holdix Ab 2010-

Styrelsemedlem: Louise och Goéran Ehrnrooth Stiftelse 2013-, Tremoko Oy
Ab 2008-, Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 2004—, Fromille Oy Ab
1998-




Ingrid Jonasson Blank

Fodd 1962, civilekonom

Styrelsemedlem sedan 2010

Medlem i Compensation Committee

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna

Central arbetserfarenhet:
ICA Sverige AB, verkstéllande direktér 2004-2010

Fértroendeuppdrag:

Styrelsemedlem: Orkla ASA 2013-, Matas A/S 2013- Royal Unibrew A/S
2013-, Musti ja Mirri Oy 2012-, Scandinavian Studios AB 2012-,

Travel Support & Services Nordic AB 2012-, Ambea AB 2012-ZetaDisplay
AB 2010-, Bilia AB 2006—

Karsten Slotte

Fodd 19583, diplomekonom

Styrelsemedlem sedan 2008

Medlem i Audit Committee

Oberoende av bolaget samt betydande aktiedgarna.

Central arbetserfarenhet:

Oy Karl Fazer Ab, koncernchef 2007-2013, Cloetta Fazer Ab (publ),
koncernchef 2002-2006, Cloetta Fazer Konfektyr Ab, verkstéllande direktor
2000-2002, Fazer Konfektyr Ab, verkstallande direktoér 1997-2000

Foértroendeuppdrag:

Styrelsemedlem: Onvest Oy 2013-, Royal Unibrew A/S 2013-, Oriola-KD Oyj
2013-, Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 2009-, Finsk-svenska handelskammaren 2003,
Onninen Oy 2001-
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Jukka Suominen

Fodd 1947, diplomingenjoér, ekonom
Styrelsemedlem sedan 2008

Medlem i Compensation Committee

Oberoende av bolaget samt betydande aktieagarna

Central arbetserfarenhet:
EFFOA/SIlja Oyj Abp, direktor, verkstallande direktdr, koncernchef 1975—
2000

Fértroendeuppdrag:

Styrelseordférande: Lamor Corporation Ab 2005-2007, 2010,
Rederiaktiebolaget Eckerd 2006—

Styrelsemedlem: Huhtamaki Oyj 2005—
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Verkstallande direktor

Foretagets styrelse utser och vid behov avskedar verkstéllande direktéren, som samtidigt ar koncernchef.

Den verkstéllande direktéren leder féretagets affarsverksamhet och férvaltning i enlighet med
bolagsordningen, gallande lagstiftning, myndigheternas férordningar och styrelsens anvisningar och
bestammelser. Verkstéllande direktéren ansvarar for att féretagets bokforing skots enligt lagens bestammelser
samt att foretagets tillgdngar ar ansvarsfullt skétta. Koncernledningen bistér verkstéllande direktoéren i dessa

uppgifter.
Verkstéllande direktor &r Kari Kauniskangas, mag. (ekon.) (f. 1962). Han boérjade arbeta i féretaget 2008.

Foretaget har ingen stéllforetradare for verkstéllande direktéren.
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Koncernledningen

| Fiskars Qyj Abp:s koncernledning ingér den ledningsgrupp som ansvarar for koncernforvaltningen. Under
verkstallande direktérens ledning férbereder koncernledningen forslag for styrelsen och behandlar
koncernens strategiska utveckling, resursférdelning och implementering av Fiskars Oyj Abp:s gemensamma
verksamhets- och affarsmodell. Koncernledningen tar ocksé upp fragor som géller gemensamma funktioner
och deras utveckling inom koncernen. Dessutom hor relationerna till intressegrupperna till koncernledningens

uppgifter.

Koncernledningen sammantrader varje manad enligt en forutbestamd tidsplan, med extra méten vid behov.
Koncernledningen sammantradde sammanlagt nio ganger under 2013.

Bland de viktigaste prioriteringarna for Fiskars Oyj Abp:s koncernledning under 2013 var implementeringen av
foretagets femariga plattformsinvesteringsprogram fér EMEA och omstruktureringsprogrammet EMEA 2015.

Koncernledningen féljer affarsomradenas och férsaljningsregionernas resultat och planering med hjalp av
manatliga och kvartalsvisa rapporter och har regelbundna méten med direktdrerna for de olika
affarsomradena och forsaljningsregionerna for att félja upp viktiga aktiviteter och att behandla affarsomrades-,
varumarkes- och kategoristrategier samt implementering av affarsmodeller.

| september 2013 forstarktes Fiskars koncernledning med tva nya medlemmar: koncernens nya HR-direktor
Nina Ariluoma-Hamalainen och IT-direktér Frans Westerlund.

| syfte att underlatta utvecklingen av féretagets verksamhet och uppratta gemensamma processer och
plattformar hade cheferna f6r koncernens personaladministration- och IT-funktioner tidigare tillhort Fiskars
utvidgade ledningsgrupp och deltagit i koncernledningens sammantraden.

Forutom verkstéallande direktdren Kari Kauniskangas bestar koncernledningen av koncernens strategidirektor
Max Alfthan, HR-direktdren Nina Ariluoma-Hamalainen, direktoren for leveranskedjan Risto Gaggl,
chefsjuristen Jutta Karlsson och ekonomidirektéren llkka Pitk&nen.
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Medlemmar, 31.12.2013

Kari Kauniskangas

Verkstéallande direktor, anstalld sedan 2008
Fodd 1962, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Amer Sports Abp, ledare for vinter- och friluftslivsaffarsverksamhet 2007
Amer Sports Abp, direktor for férsaljning och distribution 2004-2007
Amer Sports Europe GmbH, verkstallande direktér 1999-2004

Fértroendeuppdrag:
Veho Group Oy Ab, styrelsemedlem 2013-

Max Alfthan

Strategidirektor, anstalld sedan 2008
Fodd 1961, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Amer Sports Abp, informationsdirektdr 2001-2008
Lowe & Partners, verkstallande direktér 1998-2001
Oy Sinebrychoff Ab, marknadsdirektdr 1989-1998

Fértroendeuppdrag:
Nokian Panimo Oy, styrelsemedlem 2008-
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llkkka Pitkdnen

Ekonomidirekt6r, anstalld sedan 2012
F6dd 1966, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

DNA Group, ekonomi- och férvaltningsdirektor, suppleant for verkstallande
direktér 2010-2012

Metsaliitto Group, ekonomidirektér, 2005-2010

KONE Corporation, féretagsplaneringsdirektér 2003—-2005

KONE ltaly Spa, ekonomidirektér, 2000-2003

KONE Corporation, ekonomidirektér, 1998-2000

Jutta Karilsson

Chefsjurist, anstalld sedan 2006
Fodd 1963, juris kandidat, LL.M.

Central arbetserfarenhet:
Advokatbyra LMR, jurist 2004-2006
Ostersjdstaternas Rad (Stockholm), Legal Advisor 2002—-2004
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Nina Ariluoma-Hamalainen

HR-direktdr, anstélld sedan 2013
Fodd 1971, psykologie magister, EMBA

Central arbetserfarenhet:

Nokia Siemens Networks Ab, HR-chef, Region North, East and West,
Ryssland 2013

Nokia Siemens Networks Ab, Head of Region HR,

North and East Europe, Russia, CIS and Turkey, Ryssland 2011-2013

Nokia Siemens Networks Ab, Head of HR, Global Sales 2008-2011

Nokia Abp, Head of Business HR, Emerging Businesses 2005-2007

Nokia Abp, Business HR Manager, Nokia Business Infrastructure 2001-2003
Nokia Abp, Human Resources Manager, Nokia Ventures US,1999-2000

Risto Gaggl

Direktor, leveranskedjan, anstalld sedan 2011
Fodd 1968, diplomingenjor

Central arbetserfarenhet:

Fiskars, produktionsdirektodr, Tradgard EMEA 2011-2012

Elcoteq SE, direktér, Business Excellence 2010-2011

Elcoteq SE, direktdr, mobilverksamheten 2009-2010

Elcoteq Personal Communications, produktionsdirektér 2008-2009
Elcotegkoncernen, olika chefsbefattningar i Finland,

Ungern och Estland 2001-2007
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Frans Westerlund

Informationsadministrationsdirektdr, anstélld sedan 2009
F6dd 1966, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Nokia, direktdr, Process and System Solutions, Nokia Markets 20062009
Nokia, direktér, Delivery Management, Nokia Information Management 2001-
2006

Nokia, direktor, Application Services, Nokia Singapore 2001

Nokia, olika positioner i Nokia Information Management 1994-2001
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Den utvidgade ledningsgruppen

Fiskarskoncernen har fyra rapporterande segment: EMEA (Europa, Mellandstern, Asien och
Stillahavsomradet), Amerika, Wartsila (intresseféretag) och Ovriga (Fiskars Fastigheter, koncernférvaltningen
och gemensamma funktioner).

Foretaget har tre affarsomraden: Hem, Tradgéard och Uteliv. De tre affarsomradena hanteras under tva
geografiska segment: EMEA och Amerika.

| EMEA-regionen har Fiskars introducerat en matrisorganisation i syfte att skynda pa tillvaxten. Tva
séljregioner, Norr och Central, har det kommersiella ansvaret for sina respektive regioner. Cheferna for
landernas forséljningsenheter rapporterar till direktéren fér respektive saljregion.

Koncernledningen, direktorerna for Fiskars affarsomraden och cheferna for EMEA séljregioner utgor foretagets
utvidgade ledningsgrupp. Den utvidgade ledningsgruppen sammantrader minst fyra ganger per ar for att
diskutera implementeringen av den integrerade foretagsstrategin, implementeringen av gemensamma
verksamhets- och affarsmodeller samt féretagets resultat och mojligheter.

Direktorerna for Fiskars affarsomraden och séljregioner ansvarar for sin egen dagliga verksamhet och for
utvecklingen av sina enheter. De ska ocksa sékerstélla att deras verksamhet foljer lokala lagar och
bestdmmelser samt Fiskars uppférandekod.

De ansvarar ocksa for att de dotterbolag som &r associerade med verksamheten har tillrackliga resurser for att
uppfylla verksamhetsbehoven.

Direktorerna for respektive affarsomrade och séljregion bistas i dessa uppgifter av de egna
ledningsgrupperna. | syfte att underlatta samarbetet mellan saljenheterna och affarsomradena deltar
direktorerna for EMEA-séljregionerna i ledningsgruppsmotena for EMEA-affarsomradena.

Under 2013 bestod Fiskars ledningsgrupp av féljande personer férutom koncernledningen:

Thomas Enckell, direktér, Tradgard EMEA

Axel Goss, direktor, séljregionen Central

Jakob Hagerstrom, direktor, saljregionen Norr

Teemu Kangas-Karki, direktér, Hem EMEA

Jason Landmark, direktér, Uteliv Amerika till 1 november 2013
Juha Lehtola, direktor, Batar

Timo Leskinen, HR-direktor till 31 juli 2013

Paul Tonnesen, direktor, Tradgard och SOC, Amerika
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Direktdrer, 31.12.2013

Thomas Enckell

Direktor, Tradgéard, Europa och Asien-Stillahavsomradet, anstélld sedan
2007
Fodd 1963, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

littala Group, férséljningsdirektoér 2007

littala Group, direktor for littala affarsomréadet och
internationell férséaljning 2003-2007

littala Group, affarsverksamhetsdirektér 2000-2003
Designor, affarsverksamhetsdirektér 1996-2000

Fértroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Stala Oy och Stala Tubes Oy 2008-

Axel Goss

Direktor, Saljregion Central, anstalld sedan 2012
Foédd 1961, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Reckitt Benckiser, regionforsaljningschef, Europa 2006-2012

Reckitt Benckiser, direktor, Global Customer Development 2001-2006
Reckitt Benckiser, regionsférsaljningschef, Europa, Private Label 1998-2000
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Jakob Hagerstrom

Direktor, Séljregion Norr, anstélld sedan 2009
Fédd 1971, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Fiskars Home, forsaljningsdirektér 2009-2011

Samsung Electronics Nordic Ab, marknadsféringsdirektor, Finland 2009
L'Oréal Finland Oy, avdelningschef, dagligvaruavdelningen 2005-2008
L'Oréal Finland Oy, produkt och marknadsféringschef 1999-2003

Teemu Kangas-Karki

Direktér, Hem, anstalld sedan 2008
Fodd 1966, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Fiskars Oyj Abp, ekonomidirektér 2008-2012

Alma Media Abp, ekonomidirektér 2003-2008

Kesko Abp, ekonomidirektér 2002-2003

Corporate Business Controller 2000-2001

Suomen Nestlé Oy, ekonomidirektér 1999-2000

Smith & Nephew Oy, ekonomichef 1996-1998

Unilever Oy & Gmbh, Marketing Controller & Internal Auditor 1992—-1996
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Juha Lehtola

Direktor, Batar, anstalld sedan 2009
F6dd 1966, ekonomie magister

Central arbetserfarenhet:

Stora Enso Qyj, direktdr for ny affarsverksamhet 2007-2009
Stora Enso Oyj, direktoér for resultatenhet 2003-2007

Stora Enso Oyj, direktor for nya affarsomraden 2002-2003
Stora Enso Packaging Sp.,verkstallande direktér 1999-2002

Paul Tonnesen

Direktor, Tradgard & SOC, Amerika, anstalld sedan 2007
Foédd 1964, MBA, ekonom

Central arbetserfarenhet:

Elmer’s Products, Inc., internationell férséljnings- och
kundservicedirektdr 2005-2007

Spectrum Brands, férsaljningsdirektér 2002-2005

American Safety Razor, férsaljnings och marknadsféringschef 1998-2002

Fértroendeuppdrag:
Styrelsemedlem: Milwaukee Institute of Art & Design 2011-,
Boys and Girls Club 2011—, Le Moyne College School of Business 2011-
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Kontrollsystem

Styrelsen ansvarar for foretagets férvaltning och for att verksamheten ordnas pé vederbérande satt. Styrelsen
har godkant de principer for internkontroll, riskhantering och intern revision som ska féljas inom koncernen.

| praktiken ar det verkstéllande direktérens och ledningens uppgift att se till att bland annat bokféring och
kontrollmekanismer fungerar.

Syftet med riskhanteringen &r att identifiera, bedéma och hantera risker som utgér ett hot mot att Fiskars QOyj
Abp:s verksamhetsmal uppnas.

Uppforandekod

Fiskars mal ar att verksamheten ska vara langsiktigt ldnsam pé ett etiskt och ansvarsfullt satt. Hur alla Fiskars
anstallda, inklusive direktorer och chefer, ska agera definieras i foretagets uppférandekod. Uppférandekoden
ska foljas av alla féretag som tillhér Fiskars Oyj Abp och den ska kompletteras med lokala lagar och
bestdmmelser om dessa innebér striktare regler. Alla regler, riktlinjer och rutiner inom Fiskars-féretagen maste
vara helt i 6verensstammelse med uppférandekoden.

Alla Fiskars-medarbetare deltar regelbundet i kurser som rér uppférandekoden. Chefen for den interna
revisionen fungerar som efterlevnadsansvarig fér denna kod.

Intern revision

Den interna revisionen ansvarar for att kontrollera och utvardera hur det interna kontrollsystemet fungerar, hur
andamalsenliga och effektiva funktionerna &r samt hur val anvisningarna féljs.

Den interna revisionen efterstrévar dessutom att framja utvecklandet av riskhanteringen inom affarsenheterna.
Moderbolaget har en intern revisor som ar administrativt understalld verkstéllande direktéren, men rapporterar
till Audit Committee.

Revision

Den lagstadgade revisionen syftar till att verifiera att Fiskars bokslut och styrelsens rapport tillhandahaller
korrekt och tillracklig information om féretagets resultat och ekonomiska stéllning. Dessutom innebar
revisionen en granskning av Fiskars bokféring och administration.

Féretagets ordinarie bolagsstdmma valjer en revisor. Revisorerna véljs fér en mandatperiod som stracker sig
till slutet av nasta bolagsstdmma.

Vid bolagsstamman 2013 valdes KPMG Oy Ab till revisorer med Virpi Halonen, APA, som huvudansvarig
revisor.
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Till revisorerna for samtliga koncernbolag utbetalades &r 2013 ett sammanlagt revisionsarvode péa 0,8 miljoner
euro. Darutéver uppgick konsultarvoden som inte var férknippade med revisionen till sammanlagt 0,8 miljoner
euro rorande skattedrenden och andra radgivningstjéanster.

Insideradministration

Fiskars tillampar de insiderregler for NASDAQ OMX Helsinki som tradde i kraft den 9 oktober 2009. Dessutom
har féretaget egna insiderregler som senast uppdaterades den 1 januari 2013.

Till féretagets offentliga insiderkrets hor styrelsemedlemmarna, verkstéllande direktéren, koncernledningen,
direktorerna for affarsomradena och EMEA-séljregionerna samt revisorerna. Fiskars har aven ett
bolagsspecifikt insiderregister. For projekt som ifall de férverkligas kan paverka foretagets aktiekurs
uppratthalls ett sarskilt projektbaserat register.

Fiskarskoncernens juridiska avdelning administrerar féretagets insiderregister. Uppgifterna i det offentliga
insiderregistret finns tillgangliga hos Euroclear Finland, Urho Kekkonens gata 5 C, 00100 Helsingfors, tfin. +358
20 770 6000 samt pé foretagets webbplats

Intern kontroll och riskhanteringssystem for den finansiella
rapporteringen

Med den finansiella rapporteringsprocessen avses de funktioner som producerar den finansiella information
som anvands vid ledningen av féretaget samt den finansiella information som publiceras i enlighet med lagar,
standarder och évriga bestdmmelser som géller féretagets verksamhet.

Avsikten med intern kontroll ar att se till att bolagsledningen har tillgang till uppgifter som ar aktuella,
tillrackliga och i allt vasentligt korrekta for att kunna leda féretaget, och att de finansiella rapporter som
foretaget publicerar ger en tillrackligt rattvisande bild av féretagets finansiella stallning.

Forvaltning

Moderbolaget har en separat organisation fér ekonomiférvaltning som arbetar under koncernens
ekonomidirektér. Finansiering och finansiell riskhantering ar en funktion inom koncernens finansieringsenhet
och &r ekonomidirektdrens ansvar.

Affarsomradena och saljregionerna leds av sina egna ledningsgrupper. Alla affarsomraden samt EMEA-
séljregionerna har egna ekonomiorganisationer.

Affarsomradena och de juridiska landsenheterna inom séljregionerna utgor basnivan for den finansiella
rapporteringen. Affarsenheterna och landernas férsaljningsenheter ansvarar fér att organisera sin egen
ekonomiledning och for att den finansiella rapporteringen ar korrekt.

Med stod fran foretaget ansvarar affarsomradena och séljregionerna for den dagliga riskhanteringen i den
egna verksamheten samt for att Overvaka arbetet inom affarsenheternas och séljregionernas
ekonomiavdelningar.

Den interna revisionen kontrollerar och évervakar hur rapporteringsprocessen fungerar och fastslar de
finansiella rapporternas tillforlitlighet.
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Koncernens Audit Committee, koncernstyrelsen, koncernledningen och affarsomradenas och séljregionernas
ledningsgrupper féljer manatligen upp den finansiella utvecklingen och hur mélen uppnas.

Planering och resultatrapportering

Uppstallning och uppfdlining av finansiella mal &r en vasentlig del av arbetet att leda Fiskars. Kortsiktiga
finansiella mal faststéalls i samband med en plan som gors upp arligen och uppfélining av hur malen uppnas
sker manatligen. Affarsenheterna och de juridiska landsenheterna I&mnar manatligen in rapporter om faktiska
finansiella data samt kvartalsprognoser for hur den finansiella situationen férvantas utvecklas under den
aterstdende rapporteringsperioden. Dessutom uppdaterar affarsomradena och EMEA-séljregionerna
manatligen utsikterna for den aterstdende rapporteringsperioden pé en ackumulerad niva.

Koncernens ekonomiska utveckling féljs upp manatligen genom ett rapporteringssystem som técker alla
enheter och verksamheter.

De uppgifter som rapporteringsenheterna l&amnar in samlas ihop och kontrolleras av koncernens
ekonomiférvaltning som sammanstaller en manadsrapport for ledningen. | manadsrapporterna ingar
sammanfattade resultatrakningar for de operativa segmenten och affarsomradena och EMEA-saljregionerna,
de viktigaste nyckeltalen samt en beskrivning av de héandelser som ar mest betydande fér affarsverksamheten.
Utdver detta innehaller rapporterna koncernens resultatrakning, balansuppgifter, kassafléde samt en prognos
over hur den finansiella situationen férvantas utvecklas under den aterstaende rapporteringsperioden.

Redovisningsprinciper och datasystem for ekonomiforvaltning

Den finansiella rapporteringen sker enligt enhetliga principer. Koncernen tillampar IFRS-bokféringsstandarden
som har godké&nts inom EU och som har en enhetlig kontoplan. Koncernens ekonomiférvaltning har dragit upp
riktlinjer for enheterna angaende innehallet i de finansiella rapporterna samt de datum som géller for
rapporteringen.

Affarsenheterna och landernas forsaljningsenheter anvander sig av flera olika system fér bokféring och
finansiell rapportering. Koncernens finansiella rapportering sker med hjalp av ett datasystem som
administreras centralt. Affarsenheterna och affarsomradena samt EMEA-landernas férsaljiningsenheter och
séljregionerna ansvarar for att producera data fér koncernens rapporteringssystem. Koncernens
ekonomiférvaltning ansvarar for uppratthéllandet av koncernens rapporteringssystem och kontrollerar att
riktiga och korrekta uppgifter matas in i systemet.

Som en del av det femériga utvecklingsprogrammet kommer féretaget att infora ett gemensamt
foretagsresursplaneringssystem (ERP) i EMEA-regionen i syfte att férenkla den finansiella rapporteringen och
minska riskerna som kan uppsta nar flera olika system hanteras parallellt. Det nya systemet kommer att
implementeras stegvis. Den forsta implementeringen gjordes sent 2011 och vid slutet av 2013 hanterades
cirka 60 % av affarsvolymen som omfattas av programmet i det gemensamma systemet.
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Riskhantering

Det 6vergripande malet for riskhanteringen ar att identifiera, utvardera och hantera risker som kan hota
mojligheten att uppna féretagets affarsmal. Avsikten &r att trygga personal, tillgangar och kundleveranser,
skydda féretagets anseende och varumarken samt skydda féretagets &garvarde mot skador som minskar
foretagets lénsamhet eller tillgangar.

| relation till den finansiella rapporteringen har riskhanteringen i uppgift att identifiera hot mot den finansiella
rapporteringsprocessen som om de blev verklighet kunde innebadra att ledningen inte hade tillgang till
uppgifter som ar aktuella, tillrdckliga och i allt vasentligt korrekta for att kunna leda féretaget och att de
finansiella rapporter som féretaget publicerar inte ger en tillrackligt rattvisande bild av féretagets ekonomi.

Principerna for riskhanteringen ingér i den riskhanteringspolicy som Fiskars styrelse har godkant. Styrelsens
Audit Committee har uppsikt éver hur riskhanteringssystemen fungerar. Identifieringen, bedémningen och i
betydande grad ocksé hanteringen av risker har delegerats till affarsenheter och stédfunktioner. Koncernens
finansieringsenhet ansvarar for utveckling och skoétsel av metoder, arbetsredskap och rapportering i
anslutning till riskhanteringen. Dessutom skoter finansieringsenheten tillsammans med affarsenheterna och
stédfunktionerna riskbeddmningar och hjalper till att géra upp verksamhetsplaner utifrdn dessa bedémningar.

Fiskars har ett omfattande egendoms-, avbrotts-, transport- och ansvarsférsakringsskydd som tacker
foretagen inom koncernen. Forsakringsfragor, med undantag av vissa typer av lokala férsakringar, hanteras
centralt av koncernens finansieringsenhet. Koncernens finansieringsenhet hanterar de finansiella riskerna i
enlighet med de principer som har godkants av styrelsen.

Fiskars hanterar risker som ror den finansiella rapporteringsprocessen pa flera olika satt, bland annat genom:

andamalsenlig organisering av och tillrackliga resurser fér ekonomiférvaltningen
behdrig begransning av rattigheter tillhérande enskilda befattningar

centraliserad styrning av anvandningsrattigheter till koncernens rapporteringssystem
anvisningar for bokféring och rapporteringen

gemensam och enhetlig kontoplan fér hela koncernen

utnyttjande av datateknikkontinuerlig

utbildning av personalen

kontroll av de uppgifter som rapporteras som ett led i rapporteringsprocessen.

Som en del av det femériga utvecklingsprogrammet i EMEA-regionen samordnar foretaget fér narvarande sina
finansiella processer och infér modern datateknik. Nar det galler riskhantering &r mélen att 6ka antalet interna
kontroller och forbattra dppenheten och kvaliteten pé information som anvands i beslutsfattande pa hoég niva.
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Huvudsakliga osakerhetsfaktorer

Kundrelationer och distribution

Fiskars tillverkar och séljer produkter avsedda fér konsumenter. Den allménna ekonomiska situationen och den
forsvagade konsumentefterfradgan inom de for Fiskars viktiga marknaderna i Europa och Nordamerika kan ha
en negativ inverkan péa féretagets omsattning och lénsamhet.

Fiskars produkter séljs i forsta hand till parti- och detaljhandlare samt via egna butiker direkt till
konsumenterna. Forséljning till enskilda storkunder ar av stor betydelse f6r en del av verksamheten, men ingen
av Fiskars kunder hade en andel av mer &n 10 % av koncernens totala omséttning. Eftersom vissa stora
kunder bara fattar beslut om forsaljningssortiment och leverantérsval en gang per ar kan Fiskars riskera att
forlora kunder om inte kundernas behov uppfylls. En forlust av bara nagra fa stora kunder eller en stérning i en
specialiserad distributionskanal kan fa en negativ inverkan pé koncernens verksamhet och resultat.

Leveranskedjan

En betydande del av de produkter som Fiskars séljer tillverkas av externa leverantérer och dessutom koper
foretaget komponenter och ramaterial fran flera leverantérer. Genom att i stérre utstrackning anvanda
underleverantdrer utsétts foretaget alltmer fér de risker som &r relaterade till den delen av leveranskedjan.
Dessutom konsoliderar féretaget sin leverantdrsbas och beroendet av vissa viktiga leveranttrer dkar. De flesta
av leverantorerna finns i Asien, vilket ar langt i frén foretagets viktigaste marknader. Stoérningar hos
forsorjningskallan eller i logistikkedjan kan leda till oregelbundna leveranser av produkter till kunderna.

Fiskars ar ocksa mer utsatt for juridiska, ekonomiska och politiska risker samt risker férknippade med lagar
och regleringar i leverantdrernas hemlander. Nar foretaget valjer sina leverantérer tittar man framst pa
leveranssékerhet, leverantorernas fdrméaga att reagera pa foérandringar i efterfragan, kvalitet och etiska
aspekter pa leverantodrernas verksamhet. Fiskars kraver att alla samarbetspartners férbinder sig till principer
for arbetsratt och manskliga rattigheter, halsa och sakerhet, miljo och affarsetik. Leverantérerna maste félja
Fiskars uppférandekod for leverantdrer och kontroller genomfors for att sékerstalla efterlevnaden.

En sémldst fungerande leveranskedja blir allt viktigare och Fiskars stéarker kontinuerligt den globala
inkdpsverksamheten. Féretaget har i dag regionala inképskontor i Shanghai, Bangkok och Helsingfors och
fokuserar péa vardeskapande genom att harmonisera inkdpsprocesserna och principerna for hantering av
leveranttrsbasen pa det globala planet.

Ravaror och komponenter

De ravaror som framst anvands i Fiskars produkter ar stal, aluminium och plast. Plotsliga fluktuationer i ravaru-,
komponent- och energipriser kan ha en inverkan pa koncernens lénsamhet. Fiskars har langvariga
anskaffningskontrakt med vissa av sina r@varuleverantérer for att hantera prisrisker och dessutom anvands
derivat for att sakra elpriset for de finska produktionsanlaggningarna.
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Valutakurser

En betydande andel av koncernens verksamhet ar lokaliserad utanfér euroomradet. Koncernrékenskaperna
redovisas i euro och valutakursforandringar kan ha en negativ inverkan pa koncernens nettoomséttning,
rorelseresultat och balansrakning. Valutakursférandringar kan ocksé péaverka Fiskars konkurrenskraft negativt.
Foretaget forsoker i férsta hand hantera valutarisker som ar relaterade till kommersiella kassafléden med
verksamhetsmedel. Férvarv av produktionsinsatser och férséljning av produkter uttrycks framst i
koncernféretagens lokala valutor. Det mesta av uppskattad export och import i utlandsk valuta sékras upp till
12 manader i forvag.

Varumaéirken och Fiskars anseende

Fiskars har ett antal globalt och lokalt kAnda varumarken i sin portfélj. En handelse som har negativ inverkan
pa konsumenternas fortroende for Fiskars och foretagets varumarken kan paverka koncernens
affarsverksamhet negativt. Fiskars dvervakar noggrant sitt fdretagsrykte och sina varumarkens framgangar
och vidtar vid behov atgarder for att skydda varumarkenas varde och foretagets rykte.

Produktsortiment

Det &r viktigt for Fiskars att erbjuda produkter som tilltalar konsumenterna. Féretagets ekonomiska resultat
skulle paverkas om man inte reagerade pa &ndrade konsumentpreferenser eller férandringar i konkurrensen.
Fiskars hanterar dessa risker genom att konstant férnya sina produkter och tjanster for att uppfylla behoven
hos konsumenter och handelskunder.

Fiskars har ett brett sortiment av produkter for hem, tradgard och uteliv. De flesta av produkterna séljs pa flera
geografiska marknader. Ett allvarligt tillverknings- eller designproblem kan krava korrigerande atgérder som
kan paverka féretagets forsaljining och Iénsamhet negativt. Fiskars hanterar riskerna genom att inféra en
systematisk process for utveckling av nya produkter och strikta kvalitetskontroller.

Vader och sasongsvaxlingar

Vissa produktgrupper, sarskilt tradgardsredskap under varen och snéredskap under vintern, kan paverkas av
vadret. Ovantade vaderforhallanden kan paverka forsaljningen av dessa produkter pé ett negativt sétt.
Forséljningen av koncernens produkter for hemmet ar stérst under arets sista kvartal. Eventuella problem med
produkttillgang eller efterfragan under detta kvartal kan fa betydande effekter pa resultatet for hela aret.

Investerings- och omstruktureringsprogram i EMEA-regionen

| december 2010 lanserade Fiskars ett femarigt utvecklingsprogram i EMEA-regionen med en investering pa
cirka 65 miljoner euro. Programmet lanserade for att s&kerstélla konkurrenskraften genom val fungerande
processer och system som mojliggér delade funktioner och strukturer. | juni 2013 meddelade féretaget att
man inleder ett omstruktureringsprogram kallat "EMEA 2015” f6r att optimera verksamheten och
forsaljiningsenheterna i EMEA-regionen. Den totala kostnaden fér programmet beraknas till cirka 25-30
miljoner euro under 2013 och 2014,

Programmen kan forsenas eller sa kanske planerade mal inte nds om féretaget misslyckas med att genomféra
programmen som planerat. Sarskilda projektgrupper, dar dven externa radgivare ingér, har skapats for att
genomféra programmen. Bolagsledningen 6vervakar genomférandet av programmen och rapporterar
regelbundet deras status till styrelsen.
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Forvarv

Trots en noggrann due diligence-process finns det risker med alla férvarv. Fiskars minskar dessa risker
genom att planera integrationen av férvarvade féretag i férvag och inféra Fiskars férvaltnings- och styrsystem
omedelbart efter dvertagandet. Man skapar ocksé ett gemensamt integrationsteam och féljer integrationen
och utvecklingen hos det nya féretaget noga i ledningsgruppen, koncernledningen och koncernstyrelsen.

Intresseforetaget

Fiskars har en betydande investering i intresseféretaget Wartsila Oyj Abp. Stora férandringar i Wartsilas
aktiepris, ldnsamhet eller dividend kan ha en betydande inverkan pé Fiskars.
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Fiskars redogorelse Gver arvoden 2013

Styrelsens arvoden

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststalls av ordinarie bolagsstamma. Styrelsens Nomination Committee
ansvarar fér beredningen av férslag om styrelsemedlemmarnas arvoden fér bolagsstamman.

Ordinarie bolagsstamma ar 2013 beslét om foljande arliga arvoden for styrelsemedlemmarna.

Styrelseordférande: 80 000 euro
Vice ordférande: 55 000 euro
Styrelsemedlemmarna: 40 000 euro

Dartill utbetalas ett métesarvode om 600 euro per styrelse- eller kommittémote till styrelsemedlemmarna, 1 100
euro per styrelse- och kommittémote till styrelsens ordférande och 1 100 euro per Audit Committee-mote till
Audit Committees ordférande. Till de styrelseledamoter som bor utomlands betalas dubbelarvoden for
styrelsemdten och kommittémoten. Dartill betalas rese- och andra kostnader féranledda av deras verksamhet |
foretagets arenden.

Arvoden som utbetalats till styrelsemedlemmarna uppgick for ar 2013 till 540 800 euro. Styrelsemedlemmarna
omfattas inte av Fiskars incitamentsprogram och stér inte i arbets- eller tjansteférhallande till foretaget.

Styrelsemedilemmarnas arvoden for ar 2013

Arsarvode Métesarvode Totalt
Namn (EUR) (EUR) (EUR)
Kaj-Gustaf Bergh, ordférande 80 000 24 200 104 200
Alexander Ehrnrooth, vice ordférande 55 000 13 800 68 800
Paul Ehrnrooth, Vice Chairman 55000 13 800 68 800
Ralf Boer 40 000 13 200 53 200
Louise Fromond 40 000 7 800 47 800
Gustaf Gripenberg, ordférande, Audit Committee 40 000 9800 49 800
Ingrid Jonasson Blank 40 000 13 200 53 200
Karsten Slotte 40000 7 200 47 200
Jukka Suominen 40000 7 800 47 800
Totalt 430 000 110 800 540 800
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Fiskars kompensationsfilosofi

Fiskars kompensationsfilosofi &r baserad pa var karnvardering att allting, &ven det enklaste, kan goras battre
och smartare samt var standiga stravan efter forbattringar. Vara kompensationsstrukturer ar utformade for att
vara marknadsrelevanta och prestationsbaserade. Enastdende prestationer beldnas battre ar genomsnittliga
prestationer. For de flesta anstallda pé Fiskars, fran fabriksgolvet till hdgsta ledningen, bestar kompensationen
av grundlon, bonus och férmaner. Malsattningen &r att den totala kompensationen inklusive bonus ska vara
konkurrenskraftig pa relevant marknad. For alla anstéllda baseras I16nen pa hemland, ansvar, bidrag till
verksamheten, erfarenhet och prestation. Bonuspraxisen ar baserad pa en filosofi om standiga forbattringar,
vilket innebér att Fiskars bara betalar ut bonusar nar verksamhetens resultat férbattrats jamfért med
foregaende éar.

Ledningsgruppens arvoden i huvuddrag

Styrelsen utn&mner verkstallande direktér och godkanner villkoren fér dennes direktodrsavtal samt dvrig
kompensation. Styrelsen ansvarar ocksa for utnamning av medlemmar till koncernledningen, godkannande av
deras loneférméaner och annan kompensation samt beslut om principerna for koncernens beléningssystem.
Compensation Committee ansvarar for beredningen av fragor i anslutning till dessa arenden.

Utbver grundldnen erbjuder Fiskars sina direktérer rérliga 16neprogram for att ytterligare framja en hog
prestationsniva. Foretaget har faststallt en arlig bonusplan och ett langsiktigt incitamentsprogram.

Dartill har direktérerna i ledningsgruppen en frivillig avgiftsbaserad tillaggspensionsférsakring. Det finns for
narvarande inget aktiebaserade incitamentsprogram inom Fiskars Oyj Abp.

Incitamentsprogrammets utformning

Bade Fiskars arliga bonusplan och langsiktiga incitamentsprogram ar utformade for att beléna prestationer
enligt pa forhand uppstallda mal. Deltagarna i incitamentsprogrammet tilldelas en "malniva” som avgor
incitamentsutbetalningen som en procentandel av grundlénen. Incitamentsméalen star for en évergripande

mojlighet att uppna uppstéllda mal och &r inte en garanti fér att utbetalning kommer att ske.

De faktiska incitamentsutbetalningarna kommer att ske pa grundval av prestation i forhallande till
"programmatt”. Programmatten kan besta av en kombination av finansiella nyckeltal, operativa méatt och
personliga mal. Potentiell utbetalning ligger mellan ingenting och en maximal procentandel av arslénen. Den
maximala nivan for verkstallande direktér och dvriga direktdrer i koncernledningen ar 1,5 ganger méalnivan.

Deltagarna i det langsiktiga incitamentsprogrammet véljs ut av styrelsen péa arsbasis. Styrelsen fastslar ocksa
arligen fortjanstvillkoren baserade pa finansiella méal. Malen i det langsiktiga incitamentsprogrammet ar rent
finansiella och var under 2013 knutna till féretagets konsoliderade omsattning och kassaflode.
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Intjaningsperioden for det lAngsiktiga incitamentsprogrammet &r ett ar och déarpa féljer en bindningsperiod pa
tva &r. Bonusarvodet utbetalas under det kvartal som féljer pa bindningsperioden. Bonusarna for 2013 ars
resultat kommer att betalas ut under det forsta kvartalet 2016.

En positiv fdrandring i vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten (exklusive effekten av
Wartsila pa aktiekursen) under bindningsperioden kan ¢ka den slutliga utbetalningen med upp till 50 %.

Villkoren for verkstallande direktorens incitamentsprogram 2013

Maximal slutlig

utbetalning efter

Minimum Mal Maximalt bindningsperioden*
Arlig bonusplan, % av den arliga
grundlénen 0 60 % 80 % N/A
Langsiktig incitamentsplan, % av den
arliga grundlénen 0 60 % 90 % 135 %

* Beroende pé utvecklingen av vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och exklusive effekten av Wartsila pa

aktiekursen.

Villkoren for koncernledningens incitamentsprogram 2013

Maximal slutlig

utbetalning efter

Minimum Mal Maximalt bindningsperioden*
Arlig bonusplan, % av den arliga
grundlénen 0 20—60% 30—90% N/A
Langsiktig incitamentsplan, % av den
arliga grundlénen 0 20—40% 30—60% 45—90%

* Beroende pa utvecklingen av vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och exklusive effekten av Wartsila pa

aktiekursen.

Bonusarvoden som intjanats och ackumulerats genom det langsiktiga
incitamentsprogrammet

Intjaningsperiod 2011 2012 2013
Att utbetala* 2014 2015 2016
VD (EUR) 286 230 95 256 233137
Koncernledning (EUR) 220 942 70 936 181 209

* efter justering per aktiekursmultipel.
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Verkstallande direktorens arvoden

Verkstallande direktdrens kompensation bestar av grundidn, arlig bonus och det l&ngsiktiga
incitamentsprogrammet. Verkstéllande direktdrens malbonus motsvarar 60 % av hans arslon. Ar 2013 var de
finansiella méalen for den arliga bonusplanen relaterade till omsattningsdkningen, EBT exklusive Wartsila samt
bruttovinstmarginalen och kassaflédet. De finansiella malen fér det 1dngsiktiga incitamentsprogrammet var
kopplade till omséttningen och EBIT.

Den verkstéllande direktdren erhéller en frivillig avgiftsbaserad tillaggspension, enligt vilken bolaget bidrar
med 20 % av arslonen exklusive bonusarvoden.

Den verkstéllande direktdrens kontrakt upphér da han fyller 60 ar. Bade bolaget och verkstéllande direktéren
har en uppséagningstid pd 6 manader. Vid uppséagning fran bolagets sida utgérs avgangsvederlaget av 12
manaders 16n utdver en uppsagningslon pa 6 manader.

Verkstéallande direktor Kari Kauniskangas 16n med férméaner och bonusarvoden var 1 013 692 euro ar 2013. Av
den summan utgjorde den fasta arslénens andel 403 736 euro medan bonusar for 2012 ars resultat uppgick
till 247 542 euro och bonusar for 2010 fran det 1angsiktiga incitamentsprogrammet uppgick till 361 414 euro.

Under réakenskapsaret 2013 uppgick bonusarvodena i det langsiktiga incitamentsprogrammet, exklusive
eventuella 6kningar till foljd av férandringar i aktiens varde, till 233 137 euro for den verkstallande direktéren.
Detta langsiktiga bonusarvode for 2013 kommer att betalas ut under det forsta kvartalet 2016.

Villkoren for verkstillande direktorens langsiktiga incitamentsprogram
2013-2014

| augusti 2012 bestamde styrelsen att infora ett omarbetat langsiktigt incitamentsprogram for verkstallande
direktéren och ange verkstallande direktérens mal for rakenskapsaren 2013 och 2014 s& att man kompenserar
for en paskyndad I6nsam tillvaxt och beldnar ett standigt férbattrat resultat.

Verkstallande direktérens bonusniva for 2014 angavs till 30-270 % av hans arslén. Den slutliga utbetalningen
beror dock péa utvecklingen hos bolagets aktiekurs under bindningsperioden. En positiv férandring i vardet pa
bolagets aktier relaterad till den egna verksamheten (exklusive effekten av Wartsila pa aktiekursen) kan 6ka
den slutliga utbetalningen med upp till 200 % och en negativ férandring kan minska den slutliga utbetalningen
med upp till 50 %.

Intjaningsperioden for bonusen ar ett &r och darpa féljer en bindningsperiod. Intjaningsperioden for halva
bonusen &r ett ar och fér den andra halvan ar bindningsperioden tva ar. Den slutgiltiga bonusen utbetalas
under det kvartal som féljer pa bindningsperioden.
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Verkstallande direktorens arvoden for 2013

2013 2012
Grundlon (EUR) 404 736 403 744
Arlig bonus for féregaende ar (EUR) 247 542 234 354
Bonus som utbetalats genom langsiktigt incitamentsprogram (EUR) 361414 409 500
Totalt (EUR) 1013 692 1047 598
Frivillig pensionsavgift betalad av féretaget (EUR) 80 749 77 963

Datan i denna redogdrelse rapporteras enligt betalningsprincipen. Lénen och arvoden betalt till verkstéllande
direktdéren och ledningen rapporteras enligt prestationsprincipen i noter till Fiskars koncernbokslut 2013.

Koncernledningens arvoden

Koncernledningens arliga bonusplan var 2013 utformad sé att den gav en malniva som var 20-60 % av
arslonen. Fortjanstvillkoren var sammankopplade med koncernens finansiella mal och i andra hand med
personliga mal i anknytning till det egna ansvarsomradet. Ar 2013 var de finansiella méalen i huvudsak knutna
till omséattningsokning, EBT exklusive Wértsila och bruttovinstmarginalen. Medlemmarna i koncernledningen
kan ocksé ingé i det langsiktiga incitamentsprogrammet.

Medlemmarna i koncernledningen omfattas av en frivillig, avgiftsbaserad tillaggspensionsfdrsakring till vilken
koncernen betalar 14-20 % av medlemmarnas arslén exklusive bonusarvode. Pensionséaldern for
medlemmarna i ledningsgruppen &r 60-68 ar.

Ar 2013 uppgick ldner med férmaner och bonusarvoden fér medlemmarna i koncernledningen (exklusive
verkstéllande direktdren) till 1 193 274 euro. Av den summan utgjorde den fasta arslénens andel 888 068 euro
medan bonusar for 2012 ars resultat uppgick till 184 856 euro och bonusar fér 2010 fran det langsiktiga
incitamentsprogrammet uppgick till 120 350 euro.

Under rakenskapsaret 2013 uppgick bonusarvodena i det langsiktiga incitamentsprogrammet, exklusive
eventuella 6kningar till f6ljd av férandringar i aktiens varde, till 181 209 euro for koncernledningen (exklusive
verkstallande direktéren). Dessa bonusarvoden kommer att betalas ut under det férsta kvartalet 2016.
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De andra koncernledningsmedlemmarnas* arvoden ar 2013

Grundlon (EUR)
Arlig bonus fér féregéende ar (EUR)

Bonus som utbetalats genom langsiktigt incitamentsprogram (EUR)
Totalt (EUR)

Frivillig pensionsavgift betalad av féretaget (EUR)

*Inklusive Nina Ariluoma-Hamalainen och Frans Westerlund fran 16 september 2013.

2013

888 068
184 856
120 350
1193 274

142 461

2012
722 586
255 740

414 005
1392 330

98 736

Datan i denna redogdrelse rapporteras enligt betalningsprincipen. Lénen och arvoden betalt till verkstéllande
direktdren och ledningen rapporteras enligt prestationsprincipen i noter till Fiskars koncernbokslut 2013.
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