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Yhtiokokous
Fiskars Oy Ab:n varsinainen yhtitkokous pidetaan
keskiviikkona maaliskuun 31 pna 1993 klo 16.30
Hotelli Palacessa, osoite Etelaranta 10, Helsinki.

Osakkaan, joka haluaa osallistua yhtiokokouk-
seen, tulee iimoittaa osallistumisestaan viimeis-
tddn maanantaina 29 pnad maaliskuuta 1993
ennen klo 16.30 joko kirjallisesti osoitteeseen
PL 235, 00101 Helsinki tai puhelimitse numeroon
(90) 61 886 230 (Jantunen).

Osakkaita pyydetéan ilmoittamaan mahdolli-
sista osoitteenmuutoksista edella mainittuun
osoitteeseen.

Osingonmaksu
Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, etta tilikau-
delta 1992 jaetaan osinkoa 2,40 markkaa A-osak-
keille ja 1,90 markkaa K-osakkeille. Mikali yhtiéko-
kous hyvéksyy hallituksen esityksen, voidaan
osinko nostaa huhtikuun 5 paivasta lahtien Suo-
men Yhdyspankki Oy:n konttoreista. Arvo-osuus-
jarjestelméaan siirtymisen johdosta osingonmak-
sussa noudatetaan seuraavaa menettelya:
Osakkeenomistajan luovuttaessa Fiskars Oy
Ab:n osakekirjat valitsemaansa arvo-osuusrekis-
teriin siirrettaviksi arvo-osuuksiksi han saa osinko-
todistuksen, jota vastaan osinko maksetaan Suo-
men Yhdyspankki Oy:n konttoreissa.

Fiskars Oy Ab:n kurssikehitys
HEX— indeksin mukaan (1987 = 1000)

2000

TIETOJA OSAKKEENOMISTAIJILLE

Taloudellinen informaatio

Fiskars julkaisee taloudellista informaatiota suo-

men, ruotsin ja englannin kielella.
Vuosikertomuksen liséksi julkaistaan osavuosi-

katsaus 1.1.—30.6. 1993, joka ilmestyy viikolla 35.

Arvo-osuusjirjestelma

Yhtion osakkeet siirretdén arvo-osuusjarjestel-
maan 7. 5. 1993 (ilmoittautumispaiva). lImoittautu-
misaika alkaa 5. 4. 1993. Arvo-osuusjarjestelmaan
siirtymisen péaajarjestéjana toimii Suomen Yhdys-
pankki Oy.

Konsernin avainlukuja, Mmk* 1992 1991

Liikevaihto 1729 1558
Kayttokate 144 1138
Liikevoitto 64 36
Tulos rahoituserien jalkeen -15 -39
Tulos ennen tilinpaatos-

siirtoja ja veroja -23 - 35
Tulos/osake, mk neg. neg.
Taseen loppusumma 2314 2197
Omavaraisuusaste % 38 44

Henkildstd vuoden lopussa 3169 3174

* Taydelliset tunnusluvut on esitetty sivulla 38.

Valuuttakursseja 31.12. 1992 1991
1USD = 5,25 FIM 4,12 FIM
1 DEM = 3,25 FIM 2,71 FIM
1GBP = 7,96 FIM 7,71 FIM
1ECU = 6,34 FIM 5,62 FIM

.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Meita ympardivassa maailmassa, jolle oli-
vat ominaisia suuret ja dramaattiset tapah-
tumat ja muutokset, Fiskarsin toiminta jat-
kui suurin piirtein suunnitelmien mukaisesti.
Tama ei suinkaan tarkoita, ettd ymparistolla
ei olisi ollut vaikutusta myds Fiskarsin toi-
mintaan, mutta kokonaisuutta ajatellen
muutokset jaivat suhteellisen vahaisiksi.

Suurin osa siséisistd muutoksistamme
tahtasi sopeutumiseen ulkoisiin olosuhtei-
sin ja meidan oli valitettavasti pakko
toteuttaa merkittavia supistuksia useissa
yhtidissamme. Erityisesti ndmé leikkaukset
koskivat Euroopan, etenkin Pohjoismaiden,
markkinoilla toimivia yrityksié.

Investointituotteiden — kysynta  véaheni
talouden heikkenemisen myota, kun taas
kuluttajatuotteet menestyivat  verrattain
hyvin, varsinkin Amerikan markkinoilla.

Etenkin USAissa 0sa menestykses-
tamme on ollut seurausta maaratietoisesta
panostuksesta  selkeésti  madriteltyihin
markkinoihin ja hyviin suhteisiin eri jakelu-
kanaviimme. Olen vakuuttunut ettd naiden
tekijoiden merkitys kasvaa edelleen jatku-
vasti kiihtyvassa kilpailutilanteessa.

Tarkoituksemme on nyt soveltaa tata
modernia markkinointi- ja jakeluosaamista
yhdentyvassd Euroopassa niillda markki-
noilla, joilla tdhén saakka olemme pitéaneet
matalaa profillia. Meilla on hyvat edellytyk-
set laajentaa jalansijaamme lahes kaikkialla
Euroopassa, eikd suinkaan vahiten hitaasti
mutta varmasti kohti markkinataloutta
kehittyvassa Ita-Euroopassa.

Fiskars on jo pitkdan ollut tunnettu kor-
kealaatuisista uutuustuotteistaan. Tulevai-
suudessa meidan on yha enemman kiinni-
tettava huomiota korkeatasoiseen tuote-
kehitykseen, jonka térked osatekija on
myos tuotteiden muotoilu.

Panostamisen uusiin markkinoihin — tai
uusilla tuotteilla jo tuttuihin markkinoihin—on
kuitenkin tapahduttava harkiten ja asteittain,
jotta tamantyyppisten investointien kannat-
tavuus ei vaarannu. Meidan on luonnollisesti
myos pidettava huoli siitéa, etté seka tekni-
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nen etta "jalkimyynnin” palvelutaso on vahin-
taan yhta hyvakuin kilpailijoillamme.

MyoOs laatu on kasite, jonka merkitys
tulee varmasti kasvamaan. Tassa en tar-
koita ainoastaan tuotteen vaan koko toi-
minnan laatua. Se on tana paivana erittain
tarked kilpailukeino, jota me Fiskarsilla
pyrimme jatkuvasti parantamaan. Panos-
tus ISO 9000 -standardiin on erinomainen
ja valttamaton askel tahan suuntaan. Tama
prosessi on meneillddn useissa yhtidis-
samme ja Fiskars Power Systemsin laatu-
jarjestelmalle on jo mydnnetty hyvéaksynta.

Edella kerrottu antaa ehka sormituntu-
man siitd, ettd aiomme myds tana vuonna
kayttdd suuren osan voimavaroistamme
viime vuonna aloitetun toimintatavan edel-
leenkehittamiseksi. Suhdanteet eivat anna
aihetta odottaa merkittavaa talousilmaston
kohentumista. Siksi on sitakin tarkeampaa
kayttdaa aikaamme oman sisdisen tehok-
kuuden edelleen kehittamiseen, samalla
kun meidan on tietenkin hyddynnettava
mahdollisuuksia, joita ymparillamme jatku-
vasti syntyy.

Toimenpiteet, joihin on ryhdytty toimin-
nan ja kapasiteetin sopeuttamiseksi nykyi-
seen suhdannetilanteeseen, ovat olleet
huomattavia, ennen kaikkea Bronto Skylif-
tissa ja Inhan Tehtailla. Tulokset alkoivat
nakya jo viime vuoden lopulla ja vahvistavat
kasitystani, ettd nama kaksi yhtiéta samoin

kuin Deltec, Fiskars Power Systems ja
kuluttajatuoteryhmé ovat hyvin varustautu-

neita kohtaamaan tulevat haasteet.

Naiden sanojen mydéta haluan kiittaa
kaikkia tyotovereitani hyvasté panoksesta
seké osakkeenomistajia osoitetusta luotta-
muksesta.

Helsingissa maaliskuussa 1993
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Stig Stendahl




HALLITUS, TILINTARKASTAJAT JA KONSERNIN JOHTO

Toimikausi
jatkuu
Fiskars Oy Ab:n hallitus veoden
yhtid-
kokoukseen

Goran J. Ehrnrooth (1934), puheenjohtaja, vuorineuvos
valittu hallitukseen vuonna 1974 1994
Matti Pekkanen (1925), varapuheenjohtaja, dipl.ins.

valittu hallitukseen vuonna 1987 1993
Robert G. Ehrrooth (1939), toimitusjohtaja, EffJohn Oy Ab
valittu hallitukseen vuonna 1966 1993

Thomas Tallberg (1934), ladket. ja kir. tri, Helsingin Yliopistollinen Keskussairaala,

valittu hallitukseen vuonna 1966 1994
Jarl Engberg (1938), asianajaja, Asianajotoimisto Hannes Snellman

valittu hallitukseen vuonna 1980 1995
Gustaf Gripenberg (1952), tekn. tri, Helsingin Yliopisto

valittu hallitukseen vuonna 1986 1995
Olof Bruncrona (1927), dipl.ins., johtaja (emeritus), Fiskars Oy Ab

valittu hallitukseen vuonna 1987 1993

Vasemmalta: Gustaf Gripenberg, Jarl Engberg, Matti Pekkanen, Géran J. Ehrnrooth, Thomas Tallberg,

Tilintarkastajat
Robert G. Ehrnrooth, Olof Bruncrona.

Varsinaiset Varatilintarkastajat
Eric Haglund, KHT Sixten Nyman, KHT
Juhani Kolehmainen Brita Hisinger-Jagerskiold
Albertina Aberg Peter Hartwall

Tullut
Konsernin johto i S
Stig Stendahl (1939) toimitusjohtaja 1992
Juha Toivola (1947) toimitusjohtajan varamies, talous ja rahoitus 1971
Wayne G. Fethke (1944) varatoimitusjohtaja, kuluttajatuotteet 1977
Ingmar Lindberg (1945) varatoimitusjohtaja, hallinto ja kiinteistot 1985

Liiketoiminta-alueet

Wayne G. Fethke (1944) Kuluttajatuoteryhma 1977

Roy Prestage (1940) Pohjois-Amerikka 1983

- Gareth Davies (1960) Iso-Britannia, Skandinavia 1986

ol Stig Matar (1945) Suomi, Manner-Eurooppa 1087

Juha Toivola (1947) UPS-ryhma 1971

Raymond Meyer (1940) Deltec 1984

Vasemmalta: Wayne G. Fethke, Juha Toivola, Stig Stendahl, Ingmar Lindberg. Pekka Lehmuskoski (1 948) Fiskars Power SyStemS 1984
Lars- Petter Godenhielm (1940) Bronto Skylift 1989

Pauli Lantonen (1939) Inhan Tehtaat 1968

Ingmar Lindberg (1945) Kiinteistoryhma 1985




Fiskarsin
saksista
oniloa
kaiken
ikéisille.

Wayne G. Fethke

KULUTTAJATUOTERYHMA

Kuluttajatuoteryhmé
valmistaa ja markkinoi
saksia, veitsia ja puu-
tarhatyGkaluja. Ryh-
maéan paamarkkina-
alueet ovat Pohjois-
Amerikka ja Eurooppa.
Myynti tapahtuu seka
perinteisten ettéa
modernien jakelukana-
vien kautta.

Avainlukuja 1992 1991

Liikevaihto, Mmk 1111 884

- josta ulkomailla, % 95 93

Osuus konsernin liikevaihdosta, % 64 57

Henkiléstd 2084 2034
Liikevaihto markkina-alueittain

B Suomi 5%

B Skandinavia 13%

W Muu Eurooppa 28 %

Pohjois-Amerikka 52 %

B Muut 2%
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Kuluttajatuoteryhma on Fiskarsin merkittavin teol-
linen ja kaupallinen toimiala, ja edustaa lahes
kahta kolmasosaa konsernin likevaihdosta. Viime
vuosikymmenen aikana kuluttajatuoterynmén yh-
tiot ovat luoneet hyvét suhteet Pohjois-Amerikan
ja Euroopan suurimpiin vahittaiskaupan organisaa-
tioihin. Modernit jakelukanavat ovat toiminnan
painopiste, mutta perinteinen kauppa on edelleen
tarkeé jakelukanava varsinkin Euroopassa.

Luova tuotekehitys ja markkinointitaito antavat
Fiskarsin kuluttajatuotteille ainutlaatuisen kilpailue-
dun nopeasti muuttuvien tarpeiden ja toiveiden
kuluttajamarkkinoilla.  Kuluttajatuoteryhma — on
myo6s osoittanut, etté se pystyy kayttamaan hyvak-
seen tietoteknologian tarjoamia mahdollisuuksia ja
palveluosaamistaan kansainvalisilla markkinoilla.

USA:ssa modernit jakelukanavat

Modernien jakeluteiden merkitys on kasvanut voi-
makkaasti Pohjois-Amerikassa 1980-luvun alusta
lahtien. USA:n yksikot ovat yhdessé asiakkaiden
kanssa kehittdneet nykykaikaiseen tietojensiirto-
teknologiaan perustuvan tilaus- ja varastojarjes-
telman (EDI). Myods myynninedistamis- ja markki-
nointiohjelmien suunnittelu ja uusien tuotteiden

kehitys tapahtuu laheisessa yhteistydssa asiakkai-
den kanssa. Pohjois-Amerikan kuluttajatuoteryh-
man asiakaskunta kasittda tanaan kaikki mante-
reen suurimmat kauppaketjut.

Péaapaino uutuustuotteilla

Pohjois-Amerikassa kannattava kasvu jatkui.
Ennen kaikkea puutarhatuotteiden ja toimisto-
kayttodn myytavien saksituotteiden markkinao-
suudet kasvoivat merkittavasti. "Fiskars For Kids”
lasten askartelusaksien myynnin voimakkaan kas-
vun kannustamina suunniteltiin - esikouluikaisille
tdysmuovinen versio, "My First Fiskars”. Nama
sakset leikkaavat paperia, mutta niilla ei voi
vahingossa leikata hiuksia eika vaatteita.

Palkitut Softouch -sakset ovat vanhempien ja
heikkokatisten asiakkaiden suosiossa. Softouch
on saanut huomiota mm amerikkalaisessa talous-
alan lehdessé, Wall Street Journalissa ja elékeléis-
jéarjestd American Society of Aging on palkinnut
sen hyvana uutuustuotteena. Muita uutuuksia
USA:n markkinoilla olivat pyérdleikkuri- ja leik-
kuualustasarja sek& kangassakset, jotka johtava
amerikkalainen kulutustuotejulkaisu arvioi markki-
noiden parhaiksi.
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Kuluttajatuoteryhma

Montanan
Ottimo-
veitset
eurooppa-
laisessa

keittiossé.

Wallace-puutarhatyokalujen myynnin  voimakas
kasvu jatkui uutuustuotteiden ansiosta. Naista
mainittakoon oksaleikkuri, jonka muovin kayttoon
perustuva valmistustekniikka parantaa paitsi tuot-
teen ulkondkoda myods suorituskykya sekéa alentaa
kustannuksia. Myos tuotannon tehokkuuden nos-
taminen ja toiminnan parempi hallinta paransivat
palvelukykya ja johtivat myynnin kasvuun.

Gerber-yhtion MultiPlier -monitoimitydkalu oli
tuotannossa ensimmaista vuotta ja se nimettiin
Vuoden Veitsituotteeksi. Tunnustus annettiin
aanestyksessa, johon osallistui alan valmistajia
kaikkialta maailmasta. Multiplierin tuotekehitysta
jatketaan ja suunnitelmissa on myds uusia sovel-
lutuksia samasta tuoteideasta. Vuonna 1991 par-
haaksi veitsiuutuudeksi valittu Gator-veitsi sai rin-
nalleen pienemman Gator Mate -version.

Euroopan alueelliset markkinat

Euroopassa asiakaskuntaan kuuluu seké nykyai-
kaisia jakelukanavia ettd "perinteisia asiakkaita”.
Eri markkina-alueiden samankaltaisuutta hyodyn-
netaan siella missé se on mahdollista samalla kun

kunkin maan markkinoiden erityistarpeet otetaan
huomioon. Pohjois-Amerikasta tuttu vahittaiskau-
pan nykyaikaisen jakeluverkoston kehitys on
nopeasti tulossa myds Eurooppaan, ja Fiskars on
valmis tahan nakyvissa olevaan muutokseen.
Euroopassa kysyntaan vaikuttivat valuutta-
markkinoiden epavakaus ja suhdanteiden heikke-
neminen eri maissa. Vaikeassa markkinatilan-
teessa Fiskarsin asema kuitenkin séilyi aikaisem-
malla tasolla. Euroopan kuluttajatuotteiden organi-
saatio uudistettiin vuoden 1993 alussa tuotannon
ja markkinoiden vélisen yhteistydn tehostamiseksi.
Pohjoismaissa liiketoiminnan vahvistaminen,
markkinoiden kehittdminen ja asiakassuhteiden
lujittaminen  olivat  painopistealueita.  Vuoden
aikana saatettiin loppuun mm. puutarhatytkalu-
tuotannon  strukturointiohjelma. Muiden yksikoi-
den tapaan paapaino oli uusissa tuotteissa. Muo-
vivartinen Handy-kirvessarja selvisi ylivoimaisena
voittajana alan testeissa. Uutuuksina markkinoille
esiteltin my&s Ergo lapio- ja talikkosarja, sahko-
kayttoiset nurmileikkurit seka kastelujérjestelmét.
Useaan hintaluokkaan perustuvaa saksien mark-

Paul Ekqvist on ollut Fiskarsin palveluksessa
vli 50 vuotta. "Paljon on kirveskin nédiden vuosien

aikana muuttunut”, Paul vakuuttaa.

kinointia kehitettiin edelleen. Saksien ja veitsien
vienti Suomesta itéisen Euroopan alueelle kasvoi
uusien jakelukanavien myota.

Saksassa ja Euroopan saksankielisilla alueilla
vahvistettiin jalansijaa luomalla uusia asiakassuh-
teita. Manner-Euroopassa tehostettiin jakeluyh-
teistydta nykyisten asiakkaiden kanssa ja moder-
nien jakelumenetelmien kayttdonottoa. Italiassa ja
Ranskassa tuotiin markkinoille uusia tuotteita
ennen kaikkea puutarhatydkaluvalikoimasta.

Iso-Britannian markkinoilla jatkettiin panostusta
suuren suosion saavuttaneen Suomessa valmis-
tetun Fiskars Power Digger -puutarhatyokalusar-
jan markkinointiin. Oksaleikkureiden vienti jatkui
voimakkaana ja valmistusmaarissa saavutettiin
kaikkien aikojen ennatys. Kaikki suuret asiakkaat
lisésivat vuoden aikana Fiskars-tuotteiden myyn-
tidgan ja Fiskarsin markkina-asema vahvistui.

Yhteisyritykset Intiassa ja Puolassa jatkoivat
toimintaansa suunnitelmien mukaisesti. Intiassa
toteutetun ulkomaalaisten omistusosuutta koske-
van lainmuutoksen tultua voimaan Fiskars ja Finn-
fund hankkivat yhdessa enemmistdosakkuuden
vuonna 1988 perustetusta saksitehtaasta.

Iso-
Britanniassa
valmistettiin
enemmaén
oksaleikkureita
kuin koskaan

aikaisemmin.




Amerikkalais-
eurooppalaisen
yhteistydén
tulos,
pienikokoinen
UPS-laite
mahtuu vaikka
PC-kéyttéjén
poydille.

UPS-RYHMA

Deltec Yhdysvalloissa
ja Fiskars Power
Systems Euroopassa
muodostavat Fiskarsin
UPS-ryhmén. Yksikét
valmistavat ja markki-
noivat héiriéttéman vir-
ransyoton takaavia
UPS-laitteita (Uninter-
ruptible Power
Supply). Asiakkaina
ovat kaikki merkittavét
tietokonevalmistajat
Jjakeluteineen, rahoitus-
laitokset ja kauppa
seka teollisuus.

Iﬁ

Raymond Meyer
Deltec

: / v =
Pekka Lehmuskoski
Fiskars Power Systems

Avainlukuja 1992 1991
Liikevaihto, Mmk 325 254
- josta ulkomailla, % 89 80
Osuus konsernin liikevaihdosta, % 19 16
Henkilésto 527 482
Liikevaihto markkina-alueittain

B Suomi 11%

B Skandinavia 13 %

BN Muu Eurooppa 24%
Pohjois-Amerikka 36 %
B Muut 16 %

DELTEC CORPORATION

Deltecin myynti kdéntyi nousuun USA:n tietokone-
myynnin heikosta kehityksesta huolimatta. Myynti
kasvoi enemman kuin alalla keskimaarin ja Deltec-
ista on nyt tullut USA:n nopeimmin kasvava pien-
ten UPS-jarjestelmien toimittaja. Kasvu oli voi-
makkainta verkkopalvelin-, tydasema- ja toimis-
toautomaatiomarkkinailla.

Kilpailukykyiset tuotteet
Tarked menestystekija on uudet kilpailukykyiset

tuotteet. PowerRite PRO -sarja on hyva esimerkki
Deltecin ja Fiskars Power Systemsin vélisesta
Kiintedstéd yhteistyosta. Sen ansiosta kumpikin
yhtié hyotyy seké eurooppalaisesta huipputekno-
logiasta ettéd amerikkalaisesta tehokkaasta kus-
tannusajattelusta, samalla kun on luotu vahva
perusta tulevalle vyhteiselle tuotekehitykselle.
Yhteistydn tavoitteena on yha vahvempi asema
maailmanlaajuisilla markkinoilla.

Pienempii laitteita

Kehitys USA:ssa kulkee kohti pienempié laitteita
ja Deltec on aktiivisesti etsinyt uusia markkinoita ja
myyntikanavia. Myynnin kasvu maahantuojien, jar-
jestelmatalojen ja tehokkaiden jalleenmyyjien
kautta seka vahvan aseman séilyttaminen OEM-
toimittajana ovat olleet tarkeitd Deltecin myynnin
kasvulle. Pitk&aikaisten asiakassuhteiden

—mm. Hewlett-Packard, Bull ja Siemens/Nixdorf
— liséksi suhteita on solmittu myo&s uusiin laiteval-
mistajiin sekd suureen maaraadn maahantuojia ja
jalleenmyyjia. Kasvanut vienti voimakkaasti kil-
pailluille Tyynenmeren rannikkoalueille ja Latinalai-
sen Amerikan markkinoille on tukenut liiketoimin-
nan kehitysta.

FISKARS POWER SYSTEMS

Fiskars Power Systemsissa rakennemuutospro-
sessi saatettiin vuoden aikana onnistuneesti lop-
puun, ja yritys suuntaa kohti uusia haasteita. Vien-
nin osuus likevaihdosta on ratkaisevasti kasvanut
— kaksi kolmasosaa myynnista suuntautui Suo-
men ulkopuolelle — ja yrityksesta on tullut merkit-
tava toimittaja Euroopan UPS-markkinoilla.

Pienet laitteet menestyvit

Suuntaus yha pienempiin ja tehokkaampiin tieto-
koneisiin on ohjannut Fiskars Power Systemsin
tuotekehitysta, tuloksena kaksi uutta tuoteper-
hetta. Kevaalla markkinoille tullut erityisesti verk-
kopalvelimille tarkoitettu UPS 1000A -sarja saa-
vutti suosiota jo kuluneen vuoden aikana etenkin
pankki- ja vakuutusasiakkaiden keskuudessa.

PowerServer -sarja yksittaisten PC-laitteiden ja
tydasemien suojaukseen julkistettin  vuoden
lopulla. Tuoteperhe on Fiskars Power Systemsin
ja Deltecin valisen voimakkaasti lisdantyneen tuo-
tekehitysyhteistyon tulos.

Vuoden aikana tuotiin markkinoille myds Fis-
kars Power Intelligence -konsepti. Tama UPSin ja
tietokoneen valinen kommunikointi mahdollistaa
entista tehokkaamman tietojen suojauksen.

Koko nykyinen tuotevalikoima on uusittu viimei-

sen kolmen vuoden aikana, tdma on tulosta mer-
kittavasta panostuksesta tuotekehitykseen. Kay-
tosséa on myds ISO 9001 -laatujarjestelma.

Vienti vetaa

Laatuun ja asiakaspalveluun perustuvan myynti-
strategian avulla yritys on saavuttanut uusia asia-
kasryhmia Euroopassa. Useissa maissa on jo pit-
kaan tehty paikallisesti yhteisty6ta tietokoneval-
mistajien kuten IBM, Siemens/Nixdorf ja ICL:n
kanssa. Tata taydentavat vuoden aikana solmitut
Euroopan laajuiset yhteistydsopimukset Digitalin
ja Hewlett-Packardin kanssa.

Saksankielisten alueiden myyntiluvut kasvoivat
edelleen, ja Fiskars Power Systems onkin siella
yksi merkittavimmista UPS-toimittajista. Asiakkai-
den luottamuksesta kertoo niinikéan englantilais-
ten jalleenmyyjien keskuudessa tehty tutkimus,
jolla selvitettiin eri tuoteryhmien parhaiten myyvat
merkit. Yli sadan Iso-Britanniassa toimivan UPS-
toimittajan joukosta jalleenmyyjat nimesivat Fis-
kars UPSin voittajaksi.

ltaisessa Euroopassa kasvu jatkuu ja Fiskars
Power Systems on ollut tiiviisti mukana rakenta-
massa tietokonealan infrastruktuuria mm. Puo-
lassa, Unkarissa, Tsekissa ja Slovakiassa.

Kéyttajéb-
ystéviillisen
1000 A-
sarjan
UPS:n voi
sijoittaa
vaaka- tai
pysty-

asentoon.




Bronto
Skylift
Lontoon
palokunnan
harjoitus-

kéytossé.

BRONTO SKYLIFT

Bronto Skylift suunnit-
telee, valmistaa, mark-
kinoi ja huoltaa likkuvia
hydraulisia nostolavoja.
Kayttéjid ovat raken-
nusteollisuus, raken-
nusteollisuuden huol-

toyhtiét, sahko- ja

puhelinlaitokset seké

Lars-Petter Godenhielm pa/ okunnat.
Avainlukuja 1992 1991
Liikevaihto, Mmk 151 181
- josta ulkomailla, % 92 96
Osuus konsernin liikevaihdosta, % 9 12
Henkilésté 217 248
Liikevaihto markkina-alueittain
W Suomi 8%
W Skandinavia 8%

® Muu Eurooppa 45 %
Pohjois-Amerikka 7 %

B Muut 32%
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Bronto Skyliftilla on kaksi padasiakasryhmaéa: jul-
kiset ja yksityiset palokunnat maailmanlaajuisesti
seké rakennusteollisuuden eri tyyppiset huoltoyh-
tiot Euroopassa. Yha enemmaén Brontoja myydéaan
sahko- ja puhelinlaitoksille. Asiakkaita palvelee
kaksi liiketoimintayksikkoa: palonostolavat (Fire-
lifts) ja teollisuusnostolavat (Access Platforms).

Matalasuhdanne maailmalla heikensi julkista
taloutta ja vaikeutti etenkin alkuvuonna seka palo-
etté teollisuuspuolen myyntia.

Saksaa lukuunottamatta miltei kaikkialla Euroo-
passa rakennusteollisuus vahensi investointeja.
Varsinkin kysynnan taydellistéa romahtamista Suo-
messa ja lahialueilla oli vaikea kompensoida
muualla. Vield 1989 Bronto Skyliftin kotimaan
myynti oli runsas kolmannes liikevaihdosta, kun se
viime vuonna oli vain 8 %.

Palonostolavat edustavat kahta kolmasosaa
myynnistd, niitd on toimitettu mm. useille Euroo-
pan suurille palokunnille. Bronto on yksi maailman
tunnetuimpia valmistajia, ja tuotteita on kaytdssa
yli 60 maassa.

Teollisuusnostolavoissa suuntaus kulkee yha
kevytrakenteisempiin nostolaitteisiin ja Bronton
uusi kevyt tuoteperhe sai myonteisen vastaanoton
etenkin Saksassa ja Iso-Britanniassa.

Heikentyneen kysynnan takia tuotantoa sopeu-
tettiin uudelle volyymitasolle. Tuotantomenetel-
mien kehittdminen ja laatutason parantamiseen
tahtaava ISO 9001-projekti lisaavat kilpailukykya.

INHAN TEHTAAT

Inhan Tehtaat valmis-
taa ja markkinoi Buster-
alumiiniveneité harras-
tus- ja ammattikayt-
téén, saranoita ovi- ja
ikkunateollisuudelle,
kiskonkiinnitystarvik-
keita rautateille seké
radliaattoreita kostei-
den tilojen ldmmityk-

Pauli Lantonen seen.
Avainlukuja 1992 1991
Liikevaihto, Mmk 67 75
- josta ulkomailla, % 31 21
Osuus konsernin liikevaihdosta, % 4 5
Henkiléstd 192 193
Liikevaihto markkina-alueittain
B Suomi 69 %
B Skandinavia 29 %
B Muut 2%
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Voimakkaan  matalasuhdanteen  aiheuttama
kysynnan lasku jatkui edelleen vuoden aikana. Eri-
tyisesti se kohdistui veneiden ja saranoiden
kysyntaan Inhan Tehtaiden paamarkkina-alueilla
eli kaikissa pohjoismaissa.

Buster-alumiiniveneiden kilpailukyvyn tukemi-
seksi ja lisaamiseksi markkinoilla Inhan Tehtaat
toteutti vuoden aikana mittavan tuotannon auto-
matisointiohjelman. Buster on edelleen vahvista-
nut asemaansa avoveneiden markkinajohtajana
pohjoismaissa. Buster-mallistoon kuuluu kuusi
venettd, jotka kattavat vaativankin veneilijan tar-
peet aina pienveneesta 90-150 hevosvoiman
moottorisuosituksen omaavaan "lippulaiva” Bus-
ter Magnumiin.

Inhan Tehtaat sailytti johtavan asemansa
pohjoismaisena  saranavalmistajana  samaan
aikaan kun rakennusvolyymi kokonaisuudessaan
laski. Tdman on mahdollistanut jatkuva tuotekehi-
tys seka tuotannossa tehdyt rationalisointitoimen-
piteet.

Kiskonkiinnittimia Inhan Tehtaat toimitti Suo-
men, Ruotsin ja Norjan rautateille. Nailla perintei-
silld alueilla kysynta oli hyva ja monivuotiset toimi-
tussopimukset takaavat toiminnan pitk&janteisyy-
den. Kiskonkiinnittimien tuotekehitysta jatkettiin
yhteisty6ssa Valtionrautateiden kanssa.

Buster-
valikoimasta
leytyy
vaihtoehto
monelle

kayttéjalle.




Fiskarsin
luonnon-

kaunista

ranta-

aluetta.

KIINTEISTORYHMA

Kiinteistdryhmén toi-
minta kasittaé
yhteensé yli 15 000
hehtaarin maa-aluei-
den hallinnan seké sii-
hen liittyvén palvelutoi-
minnan. Lantisella
Uudellamaalla sijaitse-
vat alueet ovat konser-
nille huomattava omai-

Ingmar Lindberg vii 100 jarvea ja noin
250 kilometrié rantaviivaa. Alueilla harjoitetaan
seké nykyaikaista metsé- ja maataloutta etté kiin-
teistdjalostusta.

Vuosi oli maa- ja metsataloudessa laskevien hin-
tojen aikaa, myds kiinteistojen arvot heikkenivét.
Kiinteistoryhmén kokoa ja toimintaa sopeutettiin
vallitsevaan markkinatilanteeseen.

suus, johon kuuluu mm.
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Ferrarian toiminta kasittéa kiinteistdjen arvoa
lisdavaa jalostusta seka kiinteistdalaan liittyvia pal-
velumuotoja. Vuoden 1993 aikana aloitetaan Han-
koniemelld sijaitsevan 4000 hehtaarin alueen
maankayton suunnittelu  yhteistydssa kuntien
kanssa.

Kulttuurihistoria ja miljoo

Fiskarsin ruukeissa jatketaan miljodn ja rakennus-
ten yllapitoa ja elavéittamista. Kulttuurihistorialli-
sesti arvokkaiden rakennusten yllapitoon ja perus-
parannuksiin on sijoitettu seka Fiskarsin alueella
etta Inhassa.

Fiskarsin alueella jo vuosisatoja harjoitettua
teollista toimintaa esitellaan yleisdlle yhtion yllapi-
tamissé nayttelyissé Fiskarsissa ja Billndsissa.
Molemmat ovat suosittuja kéyntikohteita alueella
vuosittain vierailevan noin 30 000 matkailijan kes-
kuudessa.

Viime vuosina Fiskarsin ainutlaatuisen ruukin
ovat useat kasityoldiset ja pienyrittdjat 10ytaneet ja
valinneet toiminta- ja asuinymparistokseen.

OSAKKUUS METRA-KONSERNISSA

Liikevaihto Liikevaihto

toimialoittain markkina-alueittain

W Wiirtsili Diesel 49 % o Suomi 10%
W Abloy Security 15% W Skandinavia 16 %
Sanitec 21 % W Muu Eurooppa 37 %

B Muut 15% Amerikka 19 %
B Muut 18 %

Fiskarsin merkittavin yksittainen sijoitus on Metra.
Fiskarsin osuus edustaa 15 prosenttia Metran
osakkeista ja lahes 20 prosenttia aanivallasta.

Metran paatuotteet ovat dieselmoottorit, kylpy-
huonetuotteet seka lukitus- ja kulunvalvontatuot-
teet. Konsernin liikevaihto on noin 10 miljardia
markkaa, taseen loppusumma noin 12 miljardia
markkaa ja henkiloston maara noin 16 000.
Metran tilikausi paattyi 28.2.1993 ja yhtio julkai-
see tilinpaatostietonsa toukokuussa 1993. Loka-
kuussa 1992 ilmestyneen osavuosikatsauksen
mukaan helmikuussa paattyneen tilikauden tulok-
sen rahoituserien jalkeen ennakoitiin muodostu-
van positiiviseksi.

Metra on kansainvélinen konserni: liikevaih-
dosta 90 prosenttia syntyy Suomen ulkopuolella.
Konsernin  keskeisid  markkina-alueita  ovat
Pohjoismaiden lisaksi EY-maat, Yhdysvallat ja
Kauko-Ita.

Vuoden 1992 aikana Metran rakenne muuttui
merkittavasti, kun sen rakennusmateriaalitoimiala
Lohja yhdistettiin Partekin vastaavien toimialojen
kanssa. Tassé jarjestelyssa syntyneista yhtidista
kaksi eli uusi Lohja ja Partek Sementti ovat nyt
Metran puoliksi omistamia osakkuusyhti6ita.

Dieselvoimaloilla kysyntaa

Wartsila Diesel valmistaa dieselmoottoreita voi-
maloihin, ja laivoihin. Se on maailman suurin kes-
kinopeiden ja huomattava nopeakayntisten diese-
leiden valmistaja. Erityisen menestyksellista oli
dieselvoimaloiden myynti.

Sanitec vahva Euroopassa

Sanitec on Euroopan suurin kylpyhuonekeramii-
kan valmistaja. Ryhmaan kuuluva Evac on johtava
laivoissa, lentokoneissa ja junissa kaytettavien ali-
paineviemarijarjestelmien  valmistaja.  Vuoden
1993 alussa Sanitec laajentui Italiaan ostamalla
enemmiston alan kolmanneksi suurimmasta italia-
laisesta valmistajasta Pozzi Sanitarista.

Securityn vahvat tavaramerkit

Abloy Security on huomattava eurooppalainen
lukkojen ja lukitusjarjestelmien valmistaja seka
johtava elektronisten kulunvalvonta- ja hotelliluki-
tusjarjestelmien tuottaja. Abloy Securityn hyva
markkina-asema perustuu pitkalti tunnettuihin
tavaramerkkeihin.

Metran muita toimialoja ovat erikoisterasten
valmistaja Imatra Steel, matkailuvaunuvalmistaja
Lohja Caravans ja teollisuusautomaatiota valmis-
tava Cimcorp.

Wiirtsildn
diesel-
voimaa
valmiina

vientiin.




FISKARSIN TAVARAMERKKEJA
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Kohta 350 vuotta vanhan historiansa aikana Fis-
kars on vaalinut vahvojen tavaramerkkiensa
arvoa. Tarkein tavaramerkkimme on Fiskars®,
mutta kéaytdssa on myds suuri maara muita tun-
nettuja tavaramerkkeja. Osan niistd Fiskars on
luonut alusta alkaen, toiset taas ovat tulleet kon-
sernille yritysostojen kautta. Kullekin kéytdsséa ole-
valle tavaramerkille on maaratietoisesti rakennettu
oma harkittu profiili. Myds asiakkaiden keskuu-
dessa Fiskarsin tavaramerkit nauttivat arvostusta
ja ovat laadun seka toimivan muotoilun tae.
Fiskars-tavaramerkki on tunnettu kaikkialla
maailmassa, muut tavaramerkit ovat maakohtai-
sia tai alueellisia. Esim. Pohjois-Amerikassa sak-
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sia myydaan kolmella tavaramerkilla: Fiskars,
Dura-Sharp ja Cut-Rite. Italiassa taas Montana on
tarkein tavaramerkki, mutta veitsia myydaan myos
[talicus ja Montinox nimisind. Usean tavaramerkin
kayttd samoilla markkinoilla mahdollistaa m.m.
laajan tuotevalikoiman tuomisen kayttéjien ulottu-
ville.

Tavaramerkkien ika vaihtelee: vanhimpien oltua
kaytosséa satoja vuosia nuoremmille vasta raken-
netaan asemaa markkinoilla. Vaikka Fiskarsin
tytaryhtict toimivat eri alueilla ja aloilla, vahvasta ja
hyvéamaineisesta Fiskars-nimestéa on vetoapua
kaikkien tuotteiden menestykselle.

TILIP!PKK'I‘&S 1992

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Yleistd

Suomen taloudellinen taantuma syveni vuoden
1992 aikana ja maan kokonaistuotanto laski 3,5 %.
Pankkisektorin ja valtiontalouden rahoituskriisi
paheni. Parantuneen kilpailukyvyn seurauksena
syntynyt vientiteollisuuden voimakas kasvukaan ei
pystynyt korvaamaan tyéttémyyden ja vaihtota-
seen negatiivista kehitysta.

Suomen markan arvo Fiskars-konsernin tar-
keimpaan valuuttaan USA:n dollariin verraten
heikkeni kalenterivuoden aikana 27 %, ja markan
kellutus on edelleen laskenut tatéd arvoa 12 %
vuoden 1993 kahden ensimmaisen kuukauden
aikana.

Kehityksen taustaa

Fiskars-konserni kehitti toimintaansa edellisten
vuosien tapaan enimmékseen ulkomaisilla mark-
kinoilla, ja erityisesti USA:lla on ollut merkittava

- vaikutus. On kuitenkin tahdennettava, etta valuut-

takurssien heilahteluista johtuen vuosittain tilin-
paatdspaivana Suomen markoiksi muunnettavat
luvut eivat aina anna oikeata vertailupohjaa. Kehi-
tystrendi viimeisen viiden vuoden ajalta kannattaa
kuitenkin huomioida; Pohjois-Amerikan osuus
konsernin likevaihndosta on noussut 25 prosen-
tista yli 40 prosenttiin.

Suomen osuus on markkina-alueena laskenut
25 prosentista 12 prosenttiin.

Tosiasiassa Suomen toiminnan osuus on kor-
keampi, koska vienti vuonna 1992 on ollut 290
milj. markkaa. Vastaava luku vuonna 1988 oli 220
milj. markkaa.

Viiden vuoden aikavalilla tarkasteltuna voidaan
my&s todeta siirtyminen harvempiin mutta elinvoi-
maisiin ydintoiminta-alueisiin.

Kuluttajatuoteryhmén osuus konsemin koko-
naisliikevaihdosta oli 40 prosenttia vuonna 1988
ja 64 prosenttia vuonna 1992. Vastaavat UPS-lii-
ketoiminnan luvut ovat 5 prosenttia ja 20 prosent-
tia.

Nykyisten liiketoiminta-alojen kayttokatteiden
vertailu (kuva 1) viiden vuoden ajalta selventaa
rakennemuutosten vaikutusta.

Kuvasta 2 kay ilmi, ettd myds konsernin liike-
vaihdon vaatimaton kasvu tarkastelukaudella joh-
tuu rakenteen muutoksista.

Vieras paaoma suhteutettuna liikevaihtoon
kehittyi negatiivisesti erityisesti viisivuotiskauden

ensimmaisena vuotena, tama enimmakseen siksi
etta eraat yritysostot eivat vastanneet niihin suun-
nattuja odotuksia. Negatiivisen suuntauksen
muuttaminen on kéynnissa koko konsernissa, ja
rahoitusrakenteen parantamiseen  kiinnitetaan
vaadittavaa huomiota.

Edella tarkastellun viisivuotiskauden aikana on
omavaraisuus heikentynyt seka viime vuosien
suurten rakennemuutoskustannusten etté tappioi-
den seurauksena 38 prosenttiin. Taman omava-
raisuusasteen katsotaan kuitenkin nykyoloissa
vastaavan tervetta rakennetta.

Konsemilla on teollisen toiminnan liséksi kaksi
suurta omaisuuseraa, maa- ja metsaomaisuus
seka osuus Metra-yhtiésta, jotka ovat luonteel-
taan pitkajanteisia ja tunnusomaisesti matalatuot-
toisia. Hallitus katsoo Metra-omistuksen ja sen
teollisen taustan olevan konsernin omaisuuskehi-
tykselle tarkea sijoitus. Pitkalla aikavalilla arvioi-
daan myods kiinteistbomistus selvasti positiivi-
seksi.
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Vuosi 1992

Fiskars-konsernin vuoden 1992 tulos jai odote-
tusti tappiolliseksi, vaikkakin toinen vuosipuolisko
on huomattavasti edellisen vuoden vastaavaa
kautta parempi.

Kuluttajatuoteryhméan tulos parani edelleen,
mihin vahvalla dollarilla oli huomattava osuus.
Samoin UPS-liketoiminnassa tapahtui merkitta-
Va4 parannusta. Bronto Skyliftin vastoinkaymiset
ja Inhan tuotteiden markkinoiden heikentyminen
vaikuttivat negatiivisesti tulokseen. Konsemin
valuutta-asema on pidetty neutraalina, joten net-
tovaluuttatappioita ei ole syntynyt.

Tulos rahoituserien jalkeen oli =15 milj. mark-
kaa, vuotta aiemmin =39 milj. markkaa. Tulokseen
ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja, =23 milj. mark-
kaa, sisdltyvat Suomessa ja Ruotsissa syntyneet
noin 20 mili. markan luottotappiot. Tilinpa&tok-
sessé purettiin investointi- ja muita varauksia 139
milj. mk, minké jélkeen virallinen tilinp&étds osoit-
taa 99 milj. markan voittoa.

Vuoden yhteensé 155 milj. markan kéyttéomai-
suusinvestoinneista on yli puolet suunnattu teolli-
seen toimintaan. Metra-osakeomistus liséantyi liki
20 prosenttiin &4nista ja 15 prosenttiin osakkeista.
Konserin pitkdaikainen rahoitus on vakaa ja
maksuvalmius tyydyttava.

Helsingin Arvopaperipdrssin kehitys on ollut
heilahtelevaa ja HEX-indeksi nousi 6 % edellisvuo-
tista korkeammaksi. Vuoden 1992 alussa tapah-
tunut kurssien nousu pysahtyi kesan taantumaan,
mika kuitenkin vaihtui uuteen ja voimakkaaseen

nousuun vuoden loppua kohden. Vuoden 1992
aikana Fiskarsin A-osakkeiden kurssi kaksinker-
taistui ja K-osakkeiden arvo nousi 50 %. Vuoden
1993 aikana on nousuvauhti kuitenkin hidastunut.

Konsernin johto

Huhtikuun 1. péivana 1992 tuli dipl.ins. Stig Sten-
dahl yhtién toimitusjohtajaksi. Samanaikaisesti
nimitettiin varatoimitusjohtaja Juha Toivola toimi-
tusjohtajan varamieheksi.

Kiitos

Hallitus kiittaa Fiskarsin asiakkaita, tavarantoimit-
tajia, henkildstod, osakkeenomistajia ja likekump-
paneita paattyneen vuoden hyvésté yhteistyosta.

Nakymat

Konsernin markkinanékymat vaihtelevat Pohjois-
maiden heikkojen markkinoiden, Euroopan epa-
varmojen nékymien ja parantuneiden vahvan dol-
larin USA:n markkinoiden valilla.

Yhtién kuluttajatuoteryhmén kehityksen odote-
taan jatkuvan hyvéna etenkin USAissa, mutta
vahvistuneiden markkina-asemien ja uusien tuot-
teiden ansiosta myos Euroopassa. UPS-liiketoi-
minta on parantamassa asemiaan sekéd USA:ssa
ettd Euroopassa. Vientivoittoiselle Bronto-liiketoi-
minnalle odotetaan my6s myonteista kehitysta
parantuneen kilpailukyvyn ansiosta. Hallitus arvioi,
etta edellytykset tulosparannuksen jatkumiselle
ovat hyvat.

KONSERNIN TULOS

Konsernin liikevaihto nousi 1729 milj. markkaan
eli 11 % edellisestéd vuodesta (1558 Mmk). Kon-
sernissa toimintaansa jatkavien toimialojen liike-
vaihto kasvoi 18 %. Liikevaindosta 88 % (82 %)
kertyi Suomen ulkopuolelta.

Kayttokate nousi 27 prosenttia 144 milj.
markkaan (113 Mmk) ja oli 8,3 % likevaihdosta
(7,3 %). Liikevoitto suunnitelman mukaisten
poistojen jalkeen lahes kaksinkertaistui ja oli 64
milj. markkaa (36 Mmk).

Vuoden 1991 loppupuolella suoritetut kannat-
tavuuden parantamistoimet sekd uudet tuotteet
vaikuttivat vuoden 1992 toisella vuosipuoliskolla,
jolloin liikevainto nousi kolmanneksella ja liike-
voitto kaksinkertaistui edellisen vuoden vastaa-

vaan jaksoon verrattuna. Erityisesti USA:n dollarin
vahvistuminen vaikutti voimakkaasti seké liike-
vaihdon etta liikevoiton kehitykseen. USA:n toi-
minnan osuus konsernin liikevaihdosta oli 41 pro-
senttia (32 %).

Osinkotuotot koostuvat paaosin Metran osin-
goista ja olivat 13 milj. markkaa (17 Mmk) sisal-
taen 5 Mmk:n verohyvityseran (6,6 Mmk).

Nettorahoituskulut olivat 91 milj. markkaa (92
Mmk). Tulos rahoituserien jilkeen osoitti 15
milj. markan tappiota (tappio 39 Mmk).

Markan kellutuksen vaikutus konsernin tulok-
seen nettorahoituskulujen jalkeen oli véahainen.
Satunnaiset muut kulut siséltavat aiemmin myy-
tyyn elektroniikkatoimintaan littyneen alihankkijan

konkurssitappion. Edellisen vuoden satunnaisiin
tuloihin siséltyi muovialan liiketoiminnan myynnista
saatu voitto.

Tulos ennen tilinpaétossiirtoja ja veroja
osoitti tappiota 23 milj. markkaa (35 Mmk).

Konsernissa purettiin varauksia yhteensa 139
milj. markkaa, josta 100 milj. markan investointi-
varaukset 50 milj. markan investointitalletusten
vapauttamiseksi. Muiden varausten purku liittyy
konsernirakenteen muutoksiin.

Tulos/osake (Helsingin  Arvopaperipdrssin
saantdjen mukaan) oli negatiivinen.

Sijoitetun padoman tuotto oli 4,5 % (3,7 %) ja
oman paaoman tuotto negatiivinen.

Liiketoimintojen operatiivinen tulos

Kuluttajatuoteryhmin liikevaihto kasvoi 26 %
1111 milj. markkaan (884 Mmk), mika vastaa 64
% koko konsernin liikevaihdosta. Kuluttajatuote-
ryhmén kannattavuus kokonaisuutena parani ja
nousi hyvaksi.

Erityisen vahvana kehitys jatkui USA:ssa, missé
puutarha- ja saksituotteiden seka urheiluveitsien
markkinaosuuksia liséattiin.

Uudet tuotteet osoittautuivat menestyksiksi ja
kasvattivat myyntia maan heikosta markkinatilan-
teesta huolimatta. Dollarimaarainen myynti kasvoi
20 %. Kannattavuus parani ja oli edelleen erittain
hyva.

Skandinaviassa markkinatilanne oli vaihteleva.
Norjassa ja Tanskassa kysynta oli tyydyttava,
mutta Suomessa ja Ruotsissa heikko. Myynti oli
kokonaisuutena hieman edellista vuotta suurempi.
Vuoden 1991 lopulla suoritetut rakennemuutokset
ja tuotannon siirrot tuottivat tulosta ja kannatta-
vuus parani tuntuvasti, mutta jai kokonaisuutena
viela epatyydyttavaksi. Keski-Euroopassa epéavar-
mat ja huononevat suhdanteet vaikuttivat vuoden
loppupuoliskolla kysyntédan paamarkkina-alueilla
Saksassa, Ranskassa ja lItaliassa. Myyntia ei
kyetty lisddmaéan, kannattavuus heikkeni ja oli
epatyydyttava.

Iso-Britanniassa markkina-asemat vahvistuivat
edelleen ja myyntid kyettiin kasvattamaan hei-
kosta kysyntétilanteesta huolimatta.

Myds kannattavuus parani edelleen 'ja jatkui
hyvélla tasolla.

UPS-ryhmiin liiketoiminta kehittyi suotuisasti

Korollinen vieras padéomal/liikevaihto, %
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alan yleisesti heikosta ja vaihtelevasta kysyntéti-
lanteesta huolimatta.

USA:ssa Deltecin uudet tuotteet ja panostus
jakelukanavien laajentamiseen myotévaikuttivat
markkinaosuuksien nousuun. Aiemmin toteutetut
tuotannon tehostamistoimenpiteet tuottivat myés
tulosta, ja kannattavuus parani, mutta ei viela ylta-
nyt tyydyttavalle tasolle.

Euroopassa Fiskars Power Systemsin eri mark-
kina-alueilla kysyntatilanne oli vaihteleva, mutta
uusien tuotteiden ansiosta markkina-asemat
paranivat lahes kaikilla panostusalueilla. Tama
yhdesséa Suomen tehtaan onnistuneiden tuotan-
non uudelleenjérjestelyjen sekd markan kellutuk-
sen tuoman lisékilpailukyvyn kanssa tuotti tulosta
ja paransi tuntuvasti kannattavuutta nostaen sen
erittain hyvaksi,

Bronto Skyliftin tuotteiden kysynté oli heikkoa
seka palontorjunta- ettéd rakennusalalla. Myynti
laski selvésti edellisvuotisesta, ja kannattavuus
heikkeni voimakkaasti, mika johtui mm. rakennus-
alaan liittyvista tuntuvista luottotappioista. Vaikka
liketoiminta kehittyi suotuisammin loppuvuonna,
tulos oli raskaasti tappiollinen.

Inhan Tehtaiden valmistamien veneiden. ja
rakentamiseen liittyvien tuotteiden kysynta oli
heikkoa. Ajoissa aloitettu sopeuttaminen vallitse-
vaan kysyntatilanteeseen toteutettiin joustavasti
yhteistydssa eri henkilostéryhmien kanssa. Saés-
toistd huolimatta kannattavuus oli edelleen epéa-
tyydyttava.

Ferrarian likevaihtoon vaikutti edelleen kiin-




teistdmarkkinoiden heikko tila. Toimintaa supis-
tettiin voimakkaasti, ja se oli tappiollista.

Perinteisen kiinteistétoiminnan, maa- ja metséa-
talouden, tulos on edelleen positiivinen.

Henkildstd ja organisaatio

Yhteistoimintalakia ja henkiléstdedustusta toteu-
tetaan mahdollisimman lahellda operatiivista toi-
mintaa. Jokaisessa kotimaisessa tytéaryhtiossé on

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

muodostettu johtokunta, jossa on henkilbsto-
edustus.

Erityisesti Suomessa on jouduttu useissa teh-
taissa sopeuttamaan tuotannon tasoa alentunee-
seen kysyntaén, mikd on merkinnyt henkiléston
vahentamista ja lomautuksia.

Konsernin henkiloston maara oli  vuoden
lopussa 3169 (3174), josta 31 prosenttia Suo-
messa (35 %)

1.1.-31.12.1992 1.1.-31.12.1991 Muutos
Mmk % Mmk % Mmk
2
Kuluttajatuotteet 1111 64 884 57 23823
Muu teollinen toiminta 543 32 510 33 3
Kiinteistotoiminta 58 3 68 421 —1 :
Ryhmien vélinen myynti -23 -1 -35 =
Nykyinen liketoiminta 1689 98 1427 92 22?
Konsernirakenteen muutokset 40 2 131 8 —
Konserni yhteensa 1729 100 1558 100 171
Tietojen ryhmittely vastaa liiketoimintojen nykyista rakennetta.
Liikevaihto markkina-alueittain
1.1.-31.12.1992 1.1.-31.12.1991 Muutos
Mmk % Mmk % Mmk
Suomi 215 12 282 18 -67
Skandinavia 228 13 247 16 -19
Muu Eurooppa 472 27 451 29 15;
Pohjois-Amerikka 701 41 502 32
Muut 113 7 76 5 37
Konserni yhteenséa 1729 100 1558 100 il
Vienti Suomesta 287 260 27
Henkilosto toiminta-alueittain
1.1.-31.12.1992 1.1.-31.12.1991 Muutos
% %
Suomi 993 31 1106 35 -113
Skandinavia 246 8 276 9 -30
Muu Eurooppa 472 15 528 T -56
Pohjois-Amerikka 1454 46 1260 40 194
Muut 4 0 4 0 0
3 -5
Konserni yhteensa 3169 100 3174 100
20

KONSERNIN RAKENTEEN MUUTOKSET

Konsernin rakenteen muutokset olivat vahaisia
vuonna 1992,

Fiskars-konserniin kuuluva Elesco Oy Ab ja
Ahlstrém Automation Oy:n Erikoisjérjestelmét-
yksikkd yhdistivat toimintansa 31.12.1992 alkaen.
Naistéd kahdesta suunnilleen yhta suuresta yksi-
kosta syntyi uusi vahva ja kilpailukykyinen puolus-
tuselektroniikan alueella toimiva yhti. Yhteisyri-
tyksen omistajat ovat Fiskars ja Ahlstrém, molem-
mat 50 %:n osuudella.

Fiskarsissa toimiva kuljetusosasto myytiin syk-
sylla toimivalle johdolle.

Rahoitus ja investoinnit

Konsernin likviditeetti on pysynyt hyvénéa huoli-
matta mittavista investoinneista. Likvidien varojen
maara oli 144 milj. markkaa (156 Mmk). Investoin-
titalletuksia nostettiin 50 milj. markkaa.

Pitkéaikaisista lainoista kaksi kolmannesta on
valuuttamaaraisia.

Kaikki valuuttakurssien muutoksista johtuneet
tulot ja menot on kirjattu tulosvaikutteisesti.
Taseeseen ei ole aikaisempinakaan vuosina akti-
voitu realisoitumattomia valuuttakurssieroja.

Kéayttbomaisuusinvestointeja kirjattiin yhteenséa
155 mili. markkaa. Valtaosa teollisen toiminnan
tuotannollisista investoinneista suunnattiin edel-
leen kuluttajatuoteryhmélle. Bronto Skyliftin omis-
tusjarjestelyjen yhteydessa kirjattiin kayttbomai-
suuteen 32 milj. markan goodwill-lisdys. Metran
osakkeisiin investoitiin 67 milj. markkaa.

Fiskarsin omistamien Metra-osakkeiden arvo
taseessa oli vuoden paattyessa 774 mili. mark-
kaa. Hallitus katsoo, ettéd naiden osakkeiden
tasearvo vastaa sen strategisen omistusosuuden
arvoa, jota ne edustavat Metra-konsernissa.

Varsinainen yhtiokokous 1992

Huhtikuun 9. péivana pidetysséa yhtitkokouksessa
vahvistettiin vuoden 1991 tilinp&aatds hallituksen
ehdotuksen mukaisesti. Osinkoa paatettin mak-
saa A-osakkeille 12% eli 2,40 markkaa osak-
keelta, yhteenséd 5369251,20 markkaa, seka
K-osakkeille 9,5% eli 1,90 markkaa osakkeelta,
yhteensé 6 849 608,30 markkaa.

Yhtiékokous valitsi uudelleen erovuorossa
olleet hallituksen jasenet Jarl Engbergin ja Gustaf
Gripenbergin.

Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittiin Eric Hag-

lund (KHT); Juhani Kolehmainen ja Albertina
Aberg. Varatilintarkastajiksi valittiin Sixten Nyman
(KHT), Brita Hisinger-Jagerskidld ja Peter Hart-
wall.

Osakepddoman korotusvaltuudet on esitetty
sivulla 42,
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KONSERNIN TULOSLASKELMA (Mmk KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (Vmk

1992 1991 1992 1991
Liikevaihto 1728,5 100,0% 15658,4 100,0% Liiketoiminta
Kéayttokate 143,9 113,3
Muuttuvat ja kiinteét kulut Rahon@netto - 78,3 - 754
Aineet ja tarvikkeet - 738,1 — 5685,3 Satunnaiset erét - 8,2 37
Palkat - 356,2 - 3185 | Verot - 17,2 ~ 206
Henkilosivukulut - 156,3 - 1478 I Osingonjako - 12,2 - 12,2
Vuokrat - 45,2 - 453 | 28,0 8,8
Muut muuttuvat ja kiinteét kulut - 332,7 - 269,5 :
Valmistus omaan kayttéon 1,9 1.3 ‘ Liikepadoman muutos - 50 23,0 89,6 98,4
Varaston muutos 42,0 -1584,6 -91,7% - 80,0 -—14451 - 92,7% Sl
Kiyttokate 143,9 8,3% 118,83 7,3% Nettoinvestoinnit
Investoinnit kayttdomaisuusosakkeisiin - 74,5 - 3,6
Suunnitelman mukaiset Kayttbomaisuusosakkeiden myynti 2,1
poistot - 80,3 — 4,6% - 76,9 - 4,9% Investoinnit
AL e kayttbomaisuuteen - 80,4 - 69,2
Liikevoitto 63,6 3,7% 36,4 2,3% | MeylOom MU T 69 - 1459 33,2 ~ 396
Rahoitustuotot ja -kulut : Rahoitusali/~ylijagéma - 122,9 58,8
Osinkotuotot 12,8 16,5
Rahoitustuotot 11,1 20,6 ;
Rahoituskulut - 102,3 - 784 - 4,5% -1125 - 754 - 48% Rahoitus
‘ Vaihtovelkakirjalainan konvertointi 1,2
. i Omien osakkeiden lunastus - 4,4
Tulos rahoituserien jdlkeen - 14,8 - 0,9% - 39,0 - 2,5% Pitlciaikaiston lainojen muutos 148.3 gt
; = Lyhytaikaisten lainojen muutos 27,1 - 147,9
Satunnaiset tuotot ja kulu Miaes ;
- 58,0 111,2 - 32,3 -
Satunnaiset tuotot 2,0 38,7 2 ’ _— 9¢,0 49,5
Satunnaiset kulut - 10,2 - 8,2 — 0,5% - 30,0 8.7 0,2% e .
Likvidien varojen muutos - 11,7 9,3
Tulos ennen tilinpdatos-
siirtoja ja veroja - 23,0 - 1,3% - 353 - 2,3% =y
Likvidit varat vuoden alussa 155,6 146,3
Kirjanpidollisten ja Likvidit varat vuoden péaattyesséa 143,9 155,6
suunnitelman mukaisten - 11,7 93
poistojen ero 26,2 1,5% 18,3 0,9% e i T
Varausten muutos 113,3 6,6% T2 5,0%
Verot - 17,2 - 1,0% - 20,6 - 13%
Tilikauden voitto 99,3 5,7% 34,6 2,2%




Vastaavaa

Rahoitusomaisuus
Kassa ja pankki-
saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Muut rahoitusvarat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmisteet ja puolivaimisteet

Kiyttéomaisuus

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Osakkeet ja osuudet

Muut pitkévaikutteiset menot
Liikearvo

Kirjanpidollisten
ja suunnitelman mukaisten
poistojen erotus

KONSERNITASE (Mmk

31.12.1992 % 31.12.1991
143,9 156,6
266,5 259,6
36,3 49,6
44,3 491,0 21,2% 1038 5686
143,0 99,4
2658 408,8 17,7% 2151  314,5
124,3 122,6
102,8 102,4
169,1 138,9
812,0 745,7
85,1 92,7
69,1 35,1
1362,4 1237,4
51,8 14142 61,1% 760 1313,
2314,0 100,0% 21965

%

25,9%

14,3%

59,8%

100,0%

Vastattavaa

Vieras piioma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Siirtyvat eréat

Pitk&aikaisten lainojen vuosilyhennykset

Muut lyhytaikaiset velat

Pitkéaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Elékelainat
Vaihtovelkakirjalaina
Muut pitk&aikaiset velat

— Lyhytaikainen osa

Vieras péZoma yhteensi

Varaukset ja kertynyt
poistoerotus
Kirjanpidollisten ja
suunnitelman mukaisten
poistojen erotus
Investointivaraukset

Muut varaukset

Oma pééoma

Sidottu oma pddoma
Osakepadoma

Muu sidottu oma p&éoma

Vapaa oma paédoma
Kayttamattomét voittovarat
Tilikauden voitto

31.12.1992 %
116,8

197,5

53,6

107,9 4758 20,6%

739,3
193,3
0,0

76,9

1009,5

- 53,6

955,9 41,3%

39,5
0,0

645

117,4

_389,2

506,6

172,4

99,3

271,7

1431,7 61,9%

104,0 4,5%

778,3 33,6%

2314,0 100,0%

97,4
193,5
84,2
__ 808

623,1
182,9
ChHif
54,5

864,2
- 84,2

31.12.1991

455,9

780,0

69,4
99,5
__ 814

i
351,1

468,3

207,4
34,6
242,0

1235,9

250,3

710,3

2196,5

%

20,8%

35,5%

56,3%

11,4%

32,3%

100,0%




LASKENTATOIMEN YLEISPERIAATTEET

Suomalaisen tilinpaatdskaytannon mukainen konsernitilin-
paatds esitetddn sivuilla 22-25 ja kansainvélisen tilinp&aa-
téskaytannon mukainen konsernitiinpaatos sivuilla 28-29.
Emoyhtion tilinpaatos on sivuilla 44-45. Tilinpaatostiedot
esitetaan Suomen markkoina, ja ne perustuvat liketapah-
tumien alkuperaisiin arvoihin lukuun ottamatta eraita kiin-
tedan kayttbomaisuuteen kohdistettuja arvonkorotuksia.

Fiskarsin Suomessa soveltamien laskentaperiaatteiden
(Finnish Accounting Standards — FAS) olennaiset erot Fis-
karsin kansainvélisesséd raportoinnissa soveltamasta las-
kentasadnnéstostéd (International Accounting Standards -
IAS) osoitetaan tekstissé kursiivilla.

Konsernitilinpéédtoksen laajuus
Konsernitilinpaatds kasittaé Fiskars Oy Ab:n seké kaikki
ne yhtiét, joissa konsernilla on suoraan tai vélilisesti yli
puolet osakkeiden adnimaérésta. Tilikauden aikana hanki-
tut tai perustetut yhtiot siséltyvat konsernitilinpaatokseen
hankinta- tai perustamishetkesta lahtien.

Sisiiset liiketapahtumat
Konsernin siséiset liketapahtumat eliminoidaan konsoli-
doinnin yhteydessa.

Vihemmistdosuudet
vahemmistbosuudet erotetaan tuloksesta ja omasta
padomasta ja esitetdén konsernin tuloslaskelmassa ja
taseessa omina erindan.

Lllkéawot

Konserniyhtididen keskindisen osakeomistuksen elimi-
noinnissa kaytetd&n hankintamenomenetelmaa. Tytéar-
yhtién hankintahetken verottomat varaukset jaetaan han-
kittuun omaan padomaan ja pitkdaikaiseen verovelkaan.
Tytéryhtibosakkeiden hankintamenon ja hankittujen yhtioi-
den nettovarallisuuden erotusta laskettaessa kohdiste-
taan tarvittaessa osa hankintamenosta hankitun yhtion
tase-eriin ja loppuosa esitetdan likearvona. Liikearvo

poistetaan tasaerin viimeistaan kymmenessé vuodessa.

IAS-tilinpaatoksessd tytéryhtididen likearvot madritel-
J48n siten, etté varaukset otetaan huomioon tdysiméaaréi-

sind véhentamétta piilevéé verovelkaa.

Sijoitukset osakkuusyhtidihin

ja muihin yhtidihin

Sijoitukset osakkuusyhtioihin (&énivalta 20 — 50 %) ja mui-
hin yhtiihin (4&nivalta vahemman kuin 20 %) esitetdan
taseessa osakkeiden hankintamenon suuruisena. Osak-
kuusyhtididen osakkeiden hankintamenoon perustuvaa
kirjanpitoarvoa alennetaan tarvittaessa kaypaa arvoa vas-
taavaksi.

IAS-tilinpaatoksessd konsernin osuus osakkuusyhtioi-
den tuloksista esitetddn saatujen osinkojen sijaan omis-
tusosuutta vastaavana osuutena osakkuusyhtididen
tuloksista. Taseessa osakkuusyhtidosakkeiden arvo esite-
taan konsernin omistusosuutta vastaavana osuutena
osakkuusyhtién omasta padomasta ja tilinpaétossirtojen
kertymasta.

Ulkomaanrahan mééraiset

liiketapahtumat

Ulkomaanrahan maaréiset liketapahtumat kirjataan yksi-
koissa tapahtumapaivan kursseihin ja tillkauden paat-
tyessa kaikki ulkomaan rahan méaaréiset erét arvostetaan
tiinpaatospaivan kurssiin, Seké realisoituneet etta reali-
soitumattomat kurssierot kirjataan tulokseen.

Ulkomaisten tytiryhtididen tilinpaatdsten
muuntaminen Suomen rahaksi

Ulkomaisten tytéryhtididen tilinpaéatokset muunnetaan
Suomen rahaksi tilinpaatdspéivan kurssiin. Tytéryhtioo-
sakkeiden hankintahetken ja tilinpaatospaivan valilla
tapahtuneesta valuuttakurssien vaihtelusta johtuvat han-
kintamenojen ja hankittujen omien paéomien muuntoerot
kasitelladn konsernin omaa padomaa oikaisevana erana.
Vastaavasti konsernin ulkomaisiin tytéryhtiéihin tekemien
sijoitusten yhteydessé syntyvien taseriskien suojaami-
seksi nostettavien valuuttalainojen kurssieroilla oikaistaan

konsernin omaa padomaa.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimuksesta ja kehittamisesta aiheutuvat kulut kirjataan
vuosikuluina tulokseen.

Eldkesitoumukset
Elakevakuutusyhtidissé jarjestetystéa henkildston elaketur-
vasta aiheutuvat vastuut katetaan téysimééréisesti. Pieni
osa jo elakkeellda olevista henkilbista kuuluu emoyhtion
oman eldkesaation piirin. Elakesaation vastuuvajaus
todetaan litetiedoissa.

IAS-tilinpaatoksessa kattamaton elékevastuu siséltyy
taseen velkoihin ja muutos toiminnan kuluihin. Vastuuva-
jausta laskettaessa eldkesaation varat arvostetaan kéy-
paan arvoonsa.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus esitetdan taseessa fifo-periaatetta nou-
dattaen hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden
menojen tai niitd alemman luovutushinnan maéréisena.
Luovutushintana pidetédan kaypéaé hintatasoa vahennet-
tyna tavanomaisilla myynnisté aiheutuvilla kuluilla. Suoma-
laisissa konserniyhtidissa puolivalmisteiden ja valmistei-
den arvo kasittdd vain hankinnasta tai valmistuksesta
aiheutuneet valittdmat valmistuskustannukset; muissa
yhtidissa varastojen arvoon voi siséltyd myos osuus tuo-
tannon vélillisista kustannuksista.

IAS-tilinpadtoksessé vaélillisten tuotantokustannusten
vaikutus huomioidaan varastojen arvossa, toiminnan
tuloksessa ja oman pddoman maédrassa.

Kiyttéomaisuus ja poistot
Kayttbomaisuus arvostetaan valittémiin hankinta- ja val-
mistuskustannuksiin lukuun ottamatta erdiden maa-aluei-
den arvoihin siséltyvia arvonkorotuksia. Arvonkorotusten
vastaerat sisaltyvét sidottuun omaan pagomaan.
Kuluvasta kayttdomaisuudesta tehdéaéan suunnitelman
mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat aryioituun talou-
delliseen kayttoikéaan. Suomessa ja erdissd muissa
maissa sijaitsevissa yhtidissa verotusta varten tuloslaskel-
maan tehtavat poistojen lisakirjaukset esitetéaan tilinpaa-
tdssiirtoina.

Néissd maissa eri kayttbomaisuuserat esitetdan
taseessa arvoihin, joissa alkuperdisida hankintamenoja on
alennettu suunnitelman mukaisilla poistoilla, joita on kor-
jattu verotuksen.edellyttamilla lisakirjauksilla. Naiden lisa-
kirjausten mukaisen kertyneen poistoeron méaéra esite-
taan taseessa erillisena lisatietona.

IAS-tilinpaatoksessé kayttbomaisuus esitetéaén suunni-
telman mukaisten poistojen jélkeisessé jdanndsarvos-
saan.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Suurehkot, varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat
erat, esimerkiksi merkittavét toimialojen myynneisté tai
lopettamisista aiheutuneet tuotot ja kulut esitetddn kon-
sernin tuloslaskelmassa satunnaisina tuottoina ja kuluina.

Tilinpaatossiirrot

Suomessa ja erdissd muissa maissa yhtitt joutuvat pai-
kalliseen lainsdadantdon ja laskentakaytantdon nojautuen
kijaamaan tilinpaatokseensa erindisia, lahinna verotuk-
seen vaikuttavia erid, jotka eivat kuitenkaan koske tilikau-
den toiminnan tulosta. Tallin paikallisessa verolainsaa-
dénndssé vahennyskelpoisuuden edellytyksenéd usein
nimenomaisesti esitetdan, ettd kyseisten vahennysten
tulee siséltyd myos kirjanpitoon. Tilikauden ja aikaisem-
pien tilikausien tuloksiin kirjatut poistoerot ja muut varauk-
set esitetéén taseen vastattavissa otsikolla "Varaukset ja
kertynyt poistoero”.

IAS-tilinpéétoksessa  kertyneiden —poistoerojen ja
varausten muutoksia ei kirjata tilikauden tulokseen. Tilin-
paéatdssiirtojen ja varausten kertymé litetéddn omaan
padaomaan.

Verot

Tilikauden veroina esitetddn maksetut verot ja verolaskel-

miin perustuen lasketut maksettaviksi tulevat verot. Konser-

nitilinpaatoksessa otetaan huomioon liséksi tytaryhtididen

hankintahetken laskennallisen verovelan purkautuminen.
IAS- tilinp&éatoksesséd varauksista aiheutuvaa piilevdd

verovelkaa ei oteta huomioon.




KANSAINVALISEN TILINPAATOSKAYTANNON
MUKAINEN TILINPAATOS (vimk
(International Accounting Standards, IAS)
Konsernin tuloslaskelma (IAS) 1992 1991 Konsernitase (IAS) 1992
1991
Liikevaihto 1728,5 1558,4 Kéyttéomaisuus ja muut pitkivaikutteiset varat:
Kulut - 1664,6 - 1529,3
Liikevoitto 63,9 29,1 Rakennukset, maa- ja vesialueet 248,9
Koneet ja kalusto 1 99' 1 12;;3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista - 0,3 0,4 448,0 6
: 439,9
FanoiusHowt 23,8 36,9 Osakkeet ja osuudet 814 ’7
Rahoituskulut - 102,3 - 1123 Pitkéaikaiset saamiset 31 '9 i
Tulos ennen veroja ja satunnaisia eria - 14,9 - 46,1 Goodwill ja muu aineeton omaisuus 150'3 73,7
y 141,5
Pitkévaikutteiset varat,yhteensa
Verot - 222 e 2.4 4 1441,9 1400,1
Tulos ennen satunnaisia eria - 37,1 - 67,2
Lyhytaikaiset varat:
Satunnaiset erat — 8,2 4,3
Tilikauden tulos - 453 - 629 Vaintor omalepus 415,4 320,4
Saami J
e 2T 315,1 339,3
Kassa- ja pankkisaamiset 143,9 155'6
. " o L )
Suomalaisen (FAS) ja kansainvélisen (IAS) tilinpatoskéytannsn Lybitalicelect varat, yivteerisd 874,4 8153
mukaan laadittujen tilinpaétdsten vertailu
Tulos 1992 1991 Lyhytaikaiset velat:
Tulos, FAS- tilinpaétos 99,3 34,6 gsu?- ja sirtovelat 314,1 291,0
Tiinpaatassirrot - 139,5 1 90,5 ltkaa|.ka|sten lainojen lyhennykset 53,6 8 4' 5
Lyhytaikaiset lainat ;
- 40,2 - 55,9 S 108,1 80,9
Lyhytaikaiset velat, yhteensa 475.8 456.1
TR PO y :
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista - 0,3 0,4 gle tTokaytt?E)aaoma 398,6 359,2
Osakkuusyhtidista saadut osingot PR X = 0,1 ljoitettu pagoma 1840,5 17503
Varaston arvostusero 0,6 - 3,6
Tytéryhtididen hankintahetken oman paaoman :
maadrittelysté johtuva ero - 7,3 = 1,6 Oma pédoma:
Elakevastuun muutos 2,0 = 21
Tilikauden tulos IAS- tilinpé&&dtoksessa - 453 = 62,9 Osakepadoma 117.4 117.2
Muu sidottu pddoma 389’1 v
Varaukset > 343,9
Oma pédoma 104,0 250,3
Oma paaoma, FAS— tilinpaatos 778,3 710,3 610,5 711.4
Varaukset 104,0 250,3 v
apaa oma paaoma
882,3 960,6 = =% P 264,8 223,5
Oma paaoma, yhteensa 875.3 9340
’ ’
Varaston arvostusero 6,5 59 Bititialkal :
Osakkuusyhtitiden oman padoman ja i e AL 965,2 824.4
osakkeiden kirja- arvon erotus - 0,3 = 08 Rahoitus, yhteensa 1840,5 1759
Kattamaton elakevastuu - 14,2 R | Y z ,3
Tytéryhtididen hankintahetken oman paaoman
méaarittelysta johtuva ero 1,0 - 14,6
Oma padoma IAS- tilinpaétoksessa 875,3 934,9
28 29




Vertailuvuoden tiedot vastaavat ryhmittelyltaén vuoden 1992 tietoja

|
TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (VMmk |

Konsertd Emoyhtid Konserni Emoyhtid
Tulosiaskaims 1992 1991 1992 1991 1992 1991 1992 1991
6. Suunnitelman mukaiset poistot ja
1. Liikevaihto 1768,0 1618,7 184,4 253,9 poistoero tuloslaskelmassa yhteensi
Myyntituotot 39’ R 60.3 e 1,9 = 26,2 Rakennuksista ja rakennelmista 6,9 8,7 2,2 4,4
Myynnin oikaisuerat - g : 182.5 2271 Koneista ja kalustoista 22,2 26,3 - 12,9 41
1728,5 15584 ! Muista pitkévaikutteisista menoista 21,0 21,5 1,0 2.0
Liikearvoista 4,1 7] 0,0 0,0
4 6 -
5 palkat 54,2 63, 9,7 10,7
Hallituksen ja 'fon*sem”()hdon 3,9 3,4 3,9 3,4 7. Satunnaiset tuotot ja kulut
palkat ja paliiot* Kat) 203,4 140,4 16,5 30,7 Liiketoimintojen rakennemuutokseen
VelrStRpeliat npaie 222,9 228,6 26,4 25,8 littyvat myyntivoitot ja -tappiot - 8,2 37 e 3,5
SRR 430,2 372,4 46,8 59,9 Tytéryhtidosakkeiden arvonalennukset - 26,3 - 14,3
Palkat yhteensa . 4 Konserniavustukset - 18,6 + 23,9
Lomapalkat, lolr:e:rahat 1 ¥ 74,0 - 53,9 - 9,3 - 131 Satunnaiset tuotot ja kulut - 8,2 8.7 - 44,7 6,1
sairausajan palka 37,5 46,8
Tuloslaskelman palkat yhteenséa 386,2 S : Lol 0 5 i 3 CH{SES : T
AL 0.4 0.0 0,4 0,0 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin on kirjattu kertaluontoisia rakennemuutoskuluja ja niiden tarkistuseri.
* Palkoista on maksettu lisapalkkioina ’ :
3. Henkildsivukulut Tase, vastaavaa
Suomessa: 9,3 13,1 A 3 S E 2
Muut kuin tybajalta maksetut palkat 27,9 32,5 1’6 21 8. Lainasaamiset (sis. muihin rahoitusvaroihin)
Sosiaaliturvamaksut 4,2 2; 8'5 g Pitkaaikaiset 11,9 23,6 62,7 82,9
18,8 23, 4 '
E!ékekull.ut Pese 3:1 22 3,1 2,2 11,9 23,6 62,7 82,9
Siirto elakesaatioon 10.3 9,1 2,6 2,3 josta konsernijohdolle myénnetyt lainat 0,4 0,1 0,4 0,1
Muut henkildsivukulut 2 27 6 _—
64.3 72,4 25,1 '
2 9. Saamiset konserniyhtidilti
: i Myyntisaamiset 3,9 12,0
Muissa maissa: : , /
Muut kuin tySajalta maksetut palkat 46,1 21,4 Lainasaamiset 56,6 75,3
Henkilésivukulut 45,9 54,0 Muut lyhytaikaiset saamiset 50,8 49,6
156,3 147,8 Siirtosaamiset 72,9 25,6
184,2 162,5
4. Suunniteiman mukaiset poistot K 2,9 29 10. Muut rahoitusvarat
Rakennuksista ja rakennelmista 7,4 ' 6.8 8.0 Muihin rahoitusvaroihin siséltyy paéosin koroliisia lainasaamisia ja muita pitkaaikaisia saamisia.
Koneista ja kalustoista 47,9 ‘211 2 1'3 20 Suurimpana eréné vuonna 91 olivat investointitalletukset (50 mil. markkaa), jotka nostettiin kuluneena vuonna.
s L) ¥
ista pitkavaikutteisista menoista 20,9 '
EA"L:SI?V?:S : AR i 11. Vaihto-omaisuus
g ORI 76.9 11,0 12,9 Aineet ja tarvikkeet 143,0 99,4 0,1 9,7
A AN Puoclivaimisteet ja valmisteet 265,8 215,1 17,7
Vaihto-omaisuus (FAS) 408,8 314,5 0,1 27,4
8. Potmume 1O : i 05 + 7 0,7 e Vet tuotantokustannukset (IAS) 6,6 5,9
Rakennuksista ja rakennelmista 25,8 149 5! 19,7 - 3,9
ista ia kalustoista - Y e ; Vaihto-omaisuus (IAS) 415,4 320,4
}:A?J?;l:t;tjk'avaikutteisista menoista + 0,1 - 88 < i i
Liikearvoista _'*_4_&9 = : 12. Kiyttéomaisuuden ja muiden pitkivaikutteisten
183 = 20,7 - 2.2 menojen sekii lilkearvojen muutokset
Yiipoisto +, alipoisto - —______22__,3 = z 1.3 1313,4 1348,2 1286,2 1265,2
Investoinnit 175,2 72,8 179,8 90,2
; s : AAaS itetui htidittamisista. Suunnitelman mukaiset poistot - 80,3 - 76,9 — 11,0 - 12,9
i i ien va alipoisto —) johtuu paéasiassa suoritetuista y y ) ’ )
Kertyneiden poistoerojen vaheneminen (alip ) Myynnit =t 2,0 - B ol e e 17,9
Yhtidittdminen - 12,2 - 37,5
Tytéryhtidosakkeiden arvonalennukset —_ 26,5
Muu liséys/vahennys 14,9 2.0 - 0,9
31.12, 1414,2 1313,4 1381,6 1286,2
3
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Tilinpaatoksen litetiedot, Mmk

Emoyhtid |

Koneemi Konserni Emoyhtid
G 1991 1992 1991 1992 1991 1992 1991
16. Kertyneet poistoerot
13. Aineellinen kiyttdomaisuus 2 poistosuunnitelmaan nihden
Alkuperainen hankintahinta tai arvonkorotuksella oukaxstuza;v; s 85,1 84,3 Rakennukset ja rakennelmat 21,8 22,4 20,3 21,0
Maa- ja vesialueet :87’5 i 73.7 725 Koneet ja kalusto 29,5 52,1 4,2 32,6
Rakennukset 451 4 o 427’7 10,6 89,0 Muut pitkavaikutteiset menot 0,5 1,6 0,0 0,4
i y =1 L i
Koneet ja kalusto 762.8 796.3 169,4 245,8 Liikearvot 0,0 0,0
£ ;
51,8 76,0 24,5 54,0
i kaiset poistot
Kertyneet suunnitelman mu P! 63,0 513 27,8 24,9
Rakennukset 251,8 235,1 6,1 43,8 Kertyneiden poistoerojen véheneminen johtuu paasiassa suoritetuista yhtiittamisista.
Koneet ja kalusto
Sl 314,8 286,4 33,9 68,7
L 17. Verotusarvot
Maa- ja vesialueet 59,1 46,7 43,5 43,0
Suunnitelman mukaisten poistojen Rakennukset ja rakennelmat 113,9 76,6 45,8 32,8
jalkeiset jadnndsarvot hks 1922 6 85,1 84,3 Osakkeet ja osuudet 328,3 196,0 328,0 195,8
Maa- ja vesialueet 124:3 124,7 45,9 47,6 501,3 319,3 417,3 271,6
Rakennukset 5 45,2 i SR T
Koneet ja kalusto 199,2 L = . A
o Verotusarvot kattavat konsernin emoyhtion ja sen kotimaisten tytaryhtididen iimoittamat arvot,
135,5 y
Aineellinen kéayttdomaisuus (FAS) 448,1 s :
; ; : fa i ikai i i htyja arvonkorotuksia.
- sialueiden arvoon siséltyy aikaisempina vuosina te . £5 E - g Tase, vastattavaa
ir\—lA;ﬁtu]:s\; Ipé\ét(‘jkset korotusten suuruudesta ovat perustuneet asmntuntuonde‘n .antgrtwllln a;vuolh;rr\ngr:n:rlrs]g;st?gssé ’
LIRS a— ja vesialueiden kirjanpitoarvoihin sisaltyy ke 44
RlyvoaanpeY. Korotustgn se.;urlauksggaSmMa Kk ]\/astaava summa siséltyy myds joko emoyhtion osakepaaomaan 18. Velat konserniyhtidille
31.12,1992 grvonkorot%sna kaikkiaan 68,3 MmK. Ostovelat 0,3 7.8
tai muuhun sidottuun paaomaan. Siirtovelat 44,7 26,1
tokset Muut lyhytaikaiset velat 90,3 34,1
14. Osakkeiden ja osuuksien muuto 745,7 740,2 1106,0 1043,9 Pitkéaikaiset lainat 53,5 42,2
141 36 164,8 79,7
Investoinnit osakkeisiin 7;’: i A 0:0 i 17,6 & Leate 10,2
Myynnit i : 1.9 - 26,5 - 0,0
Muu lisdys/vahennys ol TOTL. . (95 ) ; 0 19. Pitk&daikainen vieras padoma
0 745,7 1244,3 1106, SRR el 5 VRt |
Osakkeet ja osuudet (FAS) 31.12. 812, Konsernin pitkéaikaisten lainojen takaisinmaksuohjelma:
IAS- oikaisut T 0,7 1993 1994 1995 1996 1997 Mydhemmin Yhteensa
SR Ry SR % 53 ° 19,8 5,6 83 251 36,1 100%
Osakkeet ja osuudet (IAS) 31.12. 9% Mmk 53,6 197,9 56,1 83,4 253,2 365,4 1009,5 Mmk
15. Muiden pitkévaikutteisten menojen ja Iilkearvo']enl mgytokset 20. Joukkovelkakirjalaina
Muut pitkévaikutteiset menot suunnitelman mukaisten poistojen jalkeen 2 g ot Vaihtovelkakirialaina
s 9?-; 2:7 1:5 13 Vuosi, nimellisarvo korki
Uudet ha|nkinnat T e 16:8 s 18.2 e, 1,3 - 1.9 1987, a 1000 mk 7,00 % 0,0 3,7 0,0 37
Suunnitelman mukais; ¥ 1.6 + 0,3
2 7 + 8,9 3y
Muu lisdys/véhennys AL . 927 1.7 31 21. Varaukset ja kertynyt poistoerotus
31.12. 85,4 ’ z Tilinpéatossiirtoina késitellaan varaukset (luottotappiovaraus, toimintavaraus, varastovaraus, investointivaraus ja
3 muut varaukset) seka poistoeron kertyma.
Likearvot 35,1 46,6 Varaukset 64,5 180,9 16,0 125,4
1.1. 31,9 7,0 Poistoeron kertymé 39,5 69,4 24,5 54,0
Uudet hankinnat 8,1 i 71 AP oy R ’
Suunnitelman mukaiset poistot 10,2 & 11,4 Tilinpaé&tossiirtojen kertymé (FAS) 104,0 250,3 40,5 179,4
liséys/véhennys ’ ’ :
P lingy 69,1 35,1 Konsernin johdon kasityksen mukaan piilev&a verovelkaa ei tule kirjata, koska varausten
31.12. o o purkamiset voidaan toteuttaa ilman veroseuraamuksia.
IAS- oikaisut . ’
Liikearvot ja muu aineeton omaisuus (IAS) 180,3 e
33
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Tilinpaatdksen litetiedot, Mmk

22. Oma padoma

Sidottu oma pddoma
Osakepddoma

K- osakkeet

il

Vaihtovelkakirjalainan konversio
8112,

A-osakkeet

1.1.ja81.12.

Osakepadoma 31.12.

Vararahasto

K— osakkeet

ety

Vaihtovelkakirjalainan konversio

3112,

A-osakkeet
1.1.ja31.12.

Muu sidottu padoma
Nl
Muu liséys/vahennys

31.12.

Sidottu oma p&doma yhteensé

Omaan padomaan siséltyvat arvonkorotukset on tehty aikaisempina vuosina.

Vapaa oma padoma

Kayttérahasto
1%
Yhtién lunastamat osakkeet

6 g

Muu vapaa oma paaoma
g % {5

Osingonjako

Muu liséys/vahennys

Voittojaannds edellisilté vuosilta
Tilikauden voitto/tappio

31.12.

Vapaa oma padoma yhteensa

Oma paéoma, yhteensa (FAS)

IAS- oikaisut

Oma paaoma (IAS)

Konserni Emoyhtid
1992 1991 1992 1991
72,4 72,4 72,4 72,4

0,2 0,0 0,2 0,0
72,6 72,4 72,6 72,4
44,8 44,8 44,8 44,8
117,4 117,2 117,4 2
171,1 171,1 171,1 71

1,0 1,0 0,0
172,1 171,1 172,1 1713
147,5 147,5 147,5 147,5
32,5 29,8 43,1 43,1
37,1 _____’2_7

696 325 43,1 43,1
5066 4683 480,1 4789
127,3 127,3

4,4
122,9 127.3
242,0 236,6 238,4 220,3

12,2 - 12,2 12,2 - 12,2
57,4 - 17,0
172,4 207,4 226,2 208,1
99,3 34,6 24,0 + 30,3
271,7 242,0 250,2 238,4
271,7 242,0 373,1 365,7
778,3 710,3 853,2 844,6
97,0 224,6
875,3 934,9

23. Vastuusitoumukset

Kiinnitykset
Annetut lainakiinnitykset
Omien velkojen vakuudeksi

Takaukset

Lainatakaukset
Konserniyhtididen puolesta
Muiden puolesta

Muut takaukset ja vastuut
Omien sitoumusten vakuudeksi
Muiden puolesta

Annetut pantit
Omien velkojen vakuudeksi

Vastuusitoumukset ja annetut
pantit yhteensa

24. Kattamaton eldkevastuu

1992

198,5

1,2
61,7
0,0

268,0

14,2

Konserni
1991

185,5

6,3

103,1
0,0

294,9

16,2

Emoyhtid
1992 1991
130,2 106,1
502,1 407,2
0,1 0,1
0,0 13,2
10,1 0,0
5,7 0,0
648,2 526,6
14,2 16,2




Tytir- ja osakkuusyhtidt

P, Osakkei- Osuus osake- Osuus &éni- Nimellis- Kirjanpito- FIM (1000)
' . FIM (1000)
Osakkei- Osuus osake- OSL{US alam- Nlr:r\a;lls- K'U::VF:'O ( ) den“lluk”u; pédomasta vallasta arvo arvo
den luku- padomasta valiasta 5 (1000) ‘ Mmééra emo  kons. emo  kons. (1000) (1000)
maara emo  kons. emo kons/. (1000) 1 % % % %
% % % ] |
li Kiinteistdtoiminta
Teollinen toiminta ‘ Fl  Ferraria Oy Ab 750000 100 100 100 100 75000 (FIM) 105000 (FIM) 105000
Kuluttajatuoteryhma 100 500 (CAD) 433 (USD) 2271 FI' Hangon Keskushuolto Oy 100 100 100 15 (FIM) 1868 (FIM) 1868
CA Fiskars Canada, Inc. 100 A 1000 (DEM) 5825 (DEM) 18923 Fl Hang(?n Sahlfo Oy 982 89 89 1100 (FIM) 3190 (FIM) 3190
DE Wilhelm Boos jr. (GmbH & Co) 100 0 20000 (DKK) 67874 (DKK) 57062 Fl  Ferraria Services Oy Ab 4049 100 100 405 (FIM) 1215 (FIM) 1215
DK Fiskars Danmark A/S 211 100 180 inas e 17 (NLG) 49 FI Ferraria Development Oy Ab 120 100 100 60 (FIM) 60 (FIM) 60
: 100 iinteistévhtié
ES Fiskars Spain S.L. 1(1388 e s 100 100. 1000 (FIM) 24646 (FIM) 24646 Kiinteistdyhtiét 8 kpl 6834
TR G i Ly 15000 100 100 1500 (FRF) SHoas i} Holding- ja rahoitusyhtist
il 100 1005 1BR0 JRIEE - oy 10 JRRBR T A 1760 CH Fiskars Fi AG 50 100 100 50 (CHF 70 (NLG 202
GB Fiskars UK Limited 1500000 100 100 7000000 (TL) 22197 (FIM) 20197 H 7s ars Finance (CHF) (NLG)
IT  Coltellerie Montana S.r.l. 7000 100 100 35 (NLG) 35 (NLG) 101 DE Fiskars GmbH 99 100 99 100 3950 (DEM) 7544 (FIM) 7544
NL Fiskars Nederland B.V. 35 100 183 7000 (NOK) 17454 (DKK) 14674 DK Fiskars A/S 8000 100 100 100 100 3000 (DKK) 60829 (FIM) 60829
NO Fiskars Norge A/S 70000 100 e 3500 (SEK) 22052 (SEK) 16398 GB F'iskars Limited, UK 1500000 100- 100 100 100 1600 (GBP) 14415 (FIM) 14415
SE Fiskars Konsumentprodukter AB 350000 100 100 26185 (USD) 26185 (USD) 137340 NL  Fiskars Europe B.V. 150 100 100 100 100 150 (NLG) 4299 (FIM) 4299
US Fiskars Inc. ey 3555 NO Fiskars A/S 80 | 100 100 100 100 150 (NOK) 86 (FiM) 86
Muut kuluttajatuoteryhman yhtiot, yhteensa 7 kpl SE Fiskars AB 50000 100 100 100 100 5000 (SEK) 63454 (FIM) 63454
US Fiskars Holdings, Inc. 200 100 100 100 100 14968 (USD) 50655 (FIM) 50655
t
Kuluttajatuoteryhmén osakkuusyhtid 20 250000 (INR) 775 (FIM) 775
o 20 20
IN . Fiskars India Limited 250000 20 = 35 1039 (PL2) 881 (DKK) 741 Muut konserniyhtiot
PL Fiskars Poland Ltd 658 (ei varsinaista liketoimintaa)
FI- Sammutin Oy 2000 100 100 500 (FIM) 1838 (FIM) 1838
Fl  Skarfo Oy Ab 42450 100 100 100 100 4245 (FIMm) 4245 (FIM) 4245
Fiskars Power Systems 100 450 (DEM) 433 (DEM) 1407
DE Fiskars Elektronik GmbH 188 100 300 (DKK) 284 (DKK) 171 Fl  Skars Oy Ab 5 100 100 100 100 1357)8 (SEA'\)A 2661 (FIM) 2661
DK Fiskars Power Systems A/S 300 LS 100 100 5000 (FIM) 9742 (FIM) 9742 DE SIPIus Gml?H 100 100 (DEM) 272 (DEM) 884
FI  FPS Power Systems Oy Ab 50000 1 100 66 (GBP) 84 (GBP) 668 SE Fl;kars ‘Knnvr?an AB 3000 100 100 3000 (SEK) 7249 (SEK) 5390
9 SamRedun Lo ?gggg 100 100 1000 (NOK) 1000 (NOK) 760 Muut Fiskarsin tytaryhtiét 5 kpl 195
FPS Power Systems A/S 500 (SEK 4437 (SEK) 3299
,;g Fiskars Power Systems AB 25000 100 i . i Osakkuusyhtié
FI Bankirfirman Ane Gyllenberg Ab 123910 42,1 421 421 421 (FIM) 14198 (FIM) 14198
Deltec 100 100 1000 (MXP) 25 (USD) 131
R, Lietbe &% i 1008 100 100 21284 (USD) 21284 (USD) 111635 :""tyh“gt Ab, A-si 2693043 204 204 4 i (FIM) 577182 (FIM 77182
US Dettec Electronics Corporation o MR QY o0, At o LT A
F1 Metra Oy Ab, A-vap. 204537 30,9 30,9 1,4 1,4 (FIM) 48167 (FIM) 48167
Fl Metra Oy Ab, B-sid. 1114787 16,6 15,5 0,7 0,7 (FIM) 133830 (FIM) 133830
nto Skylift 50 (CHF) 1073 (FIM) 1073
g}'f Bromo"Sky“ﬂ P 45 1‘-;8 128 = EDEM) 120 (FIM) 120 FI Metra Oy Ab, B-vap. 124681 . " g2 g at “Jo (FIM) 14956 (FIM) 14956
DE Bronto Skylift GmbH 500002) 100 100 100 100 5000 (FIM) 9999 (FIM) 9999 Yhteensé 154 154 19,9 199 774135 774135
FI  Bronto Holding Oi\é\b 7448 5 977 5 97,7 760 (FIM) 54215 (FIM) 54212
FI Bronto Skylift Oy 100 0,1 (GBP) 0 (FIM)
. - 0 100 '
i 2000 100 100 2000 (SEK) 10021 (FIM) 10021
SE Bronto Skylift AB , 80 200 (SGD) 341 (FIM) 341
. 0000 80
Skylift Market. (FarEast) Pte Ltd 16 424 (FIM 424
szi S:Z:tg s&un (USA) Inc. /008 e e e b a 115
Muut Bronto Skylift—ryhman yhtiét, yhteensa 2kpl ' .
Fiskarsin omistamien Metra Oy Ab:n osakkeiden pdrssiarvo oli 31. 12, 1992 476,0 milj. markkaa: A-osakkeet 119 mk/kpl, B-sid. 106 mk/kpl
Muut teollisen toiminnan tytéryhtist 575 575 60 (FIM) 207 (FIM) 207 Ja B-vap. 105 mk/kpl. Maaliskuun 5.pné 1993 vastaavat porssikurssit olivat: A-osakkeet 134 mk, B-osakkeet 115 mk.
. : 40 67.6. 57,5 / y
0 Aypn sk a0 Yy 500 100 100 100108 S04 s s Edelld on mainittu nimelté kaikki liketoimintaa harjoittavat konserni— /& osakkuusyhtit, joiden kirjanpitoarvo on véahintédn 250 tmk. Mui-
F  Inhan Tehtaat Oy Ab elld on mainittu nimelté iketoiminta j J yhticit, | rjanpi . Mui
den kéyttbomaisuusosakkeiden arvo taseessa oli 16,0 Mmk; joista Fiskars Oy Ab:ssa oli 14,3 Mmk. Luettelo kaikista osakkeista ja
Muut teollisen toiminnan osakkuusyhtidt 50 50 2500 (FIM) 2500 (FIM) 2500 Osuuksista séilytetdan Fiskars Oy Ab:n talousosastolia.
2500 50 50
FI  Elesco Oy
37
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TIETOJA FISKARSIN OSAKKEISTA
KONSERNIN TALOUDELLISTA KEHITYSTA S
KUVAAVAT TUNNUSLUVUT SUOMALAISEN TILINP
KAYTANNON (FAS) MUKAAN

Tunnuslukuja 31.12.
SN vaei 1990 1989 1988 (Laskettu pankkitarkastusviraston ohjeiden mukaisesti) 1992 1991 1990 1989 1988
(Tunnusluvut laskettu pankkitarkastusviraston ohjeiden mukaisest) 1558 1558 1564 1302 Osakepddoma, Mmk 117,4 117,2 1172 110,1 100,1
o k 1729
AR lmk 1514 1276 1203 1157 937 Osakkeet 1000 kpl (nimellisarvo 20 mk)
josta ulkomailla 4 a8 a2 77 74 72 Sidotut A-osakkeet 1405 1421 1421 1281 1281
% liikevaihdosta (; 11.0 0.0 -0,4 20,1 21,9 Vapaat A-osakkeet 811 816 816 756 756
Liikevaihdon muutos — % s 1;4 113 108 114 112 Sidotut K-osakkeet 2867 2883 2883 2777 2777
Kayttokate* M”:k g 73 6,9 7,3 8,6 i Vapaat K- osakkeet 716 722 722 677 677
% likevaihdosta s /;: 6’4 56 35 44 66 \ Yhteensa 5799 5842 5842 5491 5491
» . m
L"keVP'tto ' % 3,7 2.8 2,2 28 2l Osakeantioikaistu osakemaéra
% lkevahdos'e Mmk 78 75 64 31 6 vuoden lopussa, 1000 kpl 5799 5842 5842 5491 5491
Nettorahoituskulut o 4.5 4.8 4,1 2,0 0.5 Osakeantioikaistu osakemaéra
i P Mm;: —1,5 -39 -29 13 62 keskimaarin, 1000 kpl i 5829 5842 5760 5491 5336
Tu!;i“fho"t:ssgte: Jeilkeen % -0,9 2,5 -1,9 03:3 14é5 Tulos/osake, mk neg neg neg 5,90 14,00
o llikeval ) i -35 39 v : "
Tulos ennen tilinpéétossiirtoja ja veroja Mmk 23 o g 20 12.7 ml. satunnaiset erét neg neg 9,95 9,05 34,00
% liikevaihdosta % -1,3 2l : 6 Nimellisosinko/osake mk
Mk 17 21 15 b ) A-osakkeet 2,40* 2,40 2,40 3,80 3,80
\éerof( Mmk 12** 12 12 1 : K-osakkeet 1,90* 1,90 1,90 3,20 3,20
sinko 31 2
X 0 35 : !
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista Mmk o 20 641 457 157 OSanonJako, Mmk 12,1* 12,2 ;2 18,8 18,8
Investoinnit Mmk 1 5: 4 14 29 12 Osinko/tulos % neg neg neg 58,0 24,7
% liikevaindosta % 3182 3304 3531 3758 3024 Osakeantioikaistu osinko/osake, mk
Henkiléstd keskimaérin 3169 3174 3448 3780 3084 A-osakkeet 2,40* 2,40 2,40 3,80 3,80
Henkildstd 31.12 2176 2068 2206 2514 1877 K-osakkeet 1,90* 1,90 1,90 3,20 3,20
j Ikomailla : A
josta u 98 314 291 297 319 244 Hmta/vont'to suhde
Koroton vieras padoma oo 1118 945 963 958 624 Sidottu A-osake neg neg neg 22,9 13,6
Korollinen vieras paaoma m 0 0 13 14 0 Vapaa A-osake neg neg neg 27 14,6
Vahemmistdosuus : :/'Amt S ko 343 319 311 Sidottu K-osake neg neg neg 58,6 31,4
Tilinpaatossiirtojen kertyma Mmk b 710 702 623 632 Vapaa K-osake neg neg neg 60,2 32,1
ot m
e e Mmk 2313 2197 2318 2234 1811 Osinkotuotto, %
Taseen loppusumma B 4,5 37 3,7 6,4 9 Sidottu A-osake 2,2 4,4 3,2 2,8 2,0
Sijoitetun pa&oman tuotto (ROI) “ i heg neg 04 7 Vapaa A-osake 2,2 4,4 3,2 2.4 1,9
Oman paéoman tuotto (ROE) X a8 44 45 42 52 Sidottu K-osake 1,3 1,9 1,1 0,9 0,7
Omavaraisuusaste (; pas 53 61 55 69 Vapaa K-osake 1,3 1,8 il 0,9 ()7
Omavaraisuusaste, IAS 3 Oma péédoma/osake, mk 152,13 164,43 178,89 171,54
; oo iden likevaihto ja kéyttokate esitetéén graafisessa muodossa sivulla 17 = \ 2 ! 5 171,67
* Nykyisten liketoiminta-alueiden i Osakekannan markkina-arvo, Mmk 780 486 780 1486 1925
** Hallituksen ehdotus, ks sivu 46 Osakkeenomistajien maara 3626 3602 3580 3554 3517
" Hallituksen ehdotus, ks. sivu 46
Tulos rahoituserien jalkeen + osuus osakkuusyhtioiden tuloksista —
Tulos/osake, mk (EPS) = osakkuusyhtioiltd saadut osingot— véhemmistdosuus tuloksesta — verot
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana
Osinko/tulos, % = Tilikaudelta jaettu osinko x 100
Sijoitetun pa&oman tuotto — % (ROI)= Tulos rahoituserien jalkeen + korko- ja muut rahoituskulut x 100 Tulos (laskettu kuten Tulos/osake-tunnusluvussa)
|
) Taseen loppusumma — korottomat velat Osinko/osake, mk = Tilikaudelta jaettu osinko
(vuoden alun ja lopun keskiarvo) Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara 31.12.
ad 13 Tulos rahoituserien jélkeen — verot x 100 Hinta/voitto-suhde (P/E) = Oikaistu pérssikurssi 31.12
Oman pagoman tuotto-% (ROE) 24 ~ — & yaraiaet ple
Oma paaoma + vahemmistoosuus Tulos/osake
(vuoden alun ja lopun keskiarvo) k 9,
i Oma padoma/osake, mk =Oma p&&oma + varaukset
Omavaraisuusaste, % = Oma péaaoma + vahemmistoosuus + varaukset y 100 Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.
Taseen loppusumma
39
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OSAKEKOHTAISET OSAKEANTIOIKAISTUT TUNNUSLUVUT

MUITA OSAKE- JA OSAKASTIETOJA

(laskettu pankkitarkastusviraston ohjeiden mukaisest) 1992 1991 1990 1989 1988 Osakepidioma
Osinko/osake, mk 4
A-osake 2,40* 2,40 2,40 3,80 3,80 Véhimméispaéoma
A-osake, vapaa 2,40* 2,40 2,40 3,80 3,80 Enimmaispaéoma 44 640 000 mk
K-osake 1,90* 1,90 1,90 3,20 3,20 Tévsi . 178 56
S fe e ; o 0 000 mk
K-osake, vapaa 1,90* 1,90 1,90 3,20 3,20 ysin maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepaéoma 31. 12, 1992 117 372 160 mk
m
Efektiivinen osinkotuotto, %
A-osake 2,2 4,4 32 2,8 2,0
(o) laii
A-osake, vapaa 2,2 4,4 32 2,4 1,9 sakemadrit ja -lajit
K-osake 1,3 1,9 1,1 0,9 0,7 YhtisIA Sl
K-osake, vapaa 1,3 1,8 1,1 0,9 0,7 Yhtiolid on yhtiojériestyksen mukaan A- ja K-osakkeita yhteensa enintéién
Hinta/voitto-suhde (P/E) J‘Olsta A-osakkeita voi olla enintasn 8 928 000 kpl
A-osake neg neg neg 22.9 13,6 ja K-osakkeita enintaan 8 928 000 kpl
A-osake, vapaa neg neg neg 27,1 14,6 ' 8928 000 kpl
K-osake neg neg neg 58,6 31,4 Osakkeiden nimellisarvo
K-osake, vapaa neg neg neg 60,2 32,1 20 mk
Osakkeen osakeantioikaistu keskikurssi, mk
A-osake 85,57 67,83 125,45 180,70 207,63 Aznioikeus
A-osake, vapaa 76,91 77,16 133,32 205,43 217,15 Sokaln Arosate Bl i el ‘ Merkintéetuoikeus
K-osake 116,48 123,31 245,22 396,18 412,57 ity g ?I. euttaa danestamaan yhtickokouk-  Mikali osakepédomaa korotetaan laskemalla  liikk
K-osake, vapaa 122,21 185,41 237,43 416,82 418,68 sessa yhdelld danella ja K-osake 20 aénella. molempia lajeja olevia osakkeita, on A i1
a, on A- i :
Osakkeen osakeantioikaistu alin kurssi, mk W A 4% (?Sakkeu:ien omig-
A-osake 54,00 46,50 65,00 115,00 163,93 Osinko-oikeus omistajill in K Dwaafali . oo
2 Gt Jilla uusiin  K-osakkeisiin, Mikali u
A-osake, vapaa 52,00 49,60 72,00 130,00 173,56 Varsinaisen yhtiskokouksen pattaessa et osinkoa L . - ISiin 'Mllkall osakepddomaa
K-osake 85,00 9800 17000 250,00 281,03 ik b e T ; orotetaan laskemalla liikkeelle vain jompaa kumpaa lajia
K-osake, vapaa 87,00 98,00 170.00 280,00 081 42 5 osakkeille maksettava vahintéan kaksi (2) pro- olevia osakkeita, on kaikilla osakkeenomistajilla yhtaléi ]
& o A i . d ala
Osakkeen osakeantioikaistu ylin kurssi, mk enttiyksikkéa suurempi osinko kuin K-osakkeille. oikeus uusien osakkeiden merkint4&n i
A-osake 126,00 95,00 160,00 205,00 212,65 ;
A-osake, vapaa 124,00 116,00 195,00 250,00 260,79
K-osake 162,00 200,00 390,00 454,00 449,65 Osake- ja &&@nimaérit 31.12. 1992
K-osake, vapaa 163,00 220,00 410,00 500,00 445,59
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa, Mmk Ulkona ol ) Adnimaara
A-osake 154,5 78,2 105,9 166,6 2435 Vel SRaul fepeakiat 1404646kpl  220mk= 28092 920 mk 3
A-osake, vapaa 87,6 44,0 61,2 120,9 154,9 Ulkona olevat vapaat A-osakkeet 814 848 ke s L i
K-osake 430,1 288,2 490,1 957,9 1227 Ulkona olevat sidotut K-osakkeet 2 867 238 kgl ?20 m: O W
K-osaké, vapaé . 107,3 75,8 122,8 240,4 304,7 Ulkona olevat vapaat K-osakkeet 715576 kpl ?20 mk= 57344760 mk 57 344 760
Osakkeiden vaihdon kehitys, 1000 kpl Yhtion lunastamat sidotut A-osakkeet . Sedprs. | T4E1T 820k 34 91520
A-osake 322,5 63,3 84,1 309,1 378,6 Yhtié 16 821 kpl a20 mk = 336 420 mk
% A-osakkeiden kokonaismaarésta 23,0 4,5 5,9 24,1 31,0 ion lunastamat vapaat A-osakkeet 4175 kpl 420 mk = 83 E
A-osake, vapaa 79,5 34,9 20,4 93,2 34,8 Yhtién lunastamat sidotut K-osakkeet 41 981 kpl 3 SO0 i q
9% vapaiden A-osakkeiden kokonaisméaarasta 9,8 4,3 2,6 12,8 o Yhtion lunastamat vapaat K-osakkeet % \ A 539,620 mk )
K-osake 146,2 51,9 60,8 e 363,4 6 625 kpl a20mk= 132 500 mk =
% K-osakkeiden kokonaismaérasta 5,1 1,8 2.1 6,4 18,1 117
K-osake, vapaa 88,8 21,9 35,8 33,2 16,1 372160mk 73872472
9% vapaiden K-osakkeiden kokonaisméaarasta 12,4 3,0 5.0 49 2.0
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumééra keskim., 1000 kpl Osakkeiden vaihto Helsingin Arvopaperipérssissa
A-osake 1413,9 1421,5 1364,3 1281,4 1223,2 Fiskarsin osakkeet noteerataan Helsinai iDdrssi
n Arvopa 4 i .
A-osake, vapaa 813,8 816,7 791,2 1758, 7 681,2 Arvopaperipdrssissd seuraavasti: : PARPIR SRS Yiodon 1992 plane. ooty yniemlin Helsingin
K-osake 2881,3 2882,9 2882,7 2776,5 2776,5 -
K-osake, vapaa 720,3 722,2 122,2 677,2 655,3 ‘
Osakkeiden osakeantioikaistu lukum. tilik. lopussa, 1000 kpl Osakelaji b Vainto P ; Kurssi Pérssinoteeraukset
A-osake 1404,6 1421,5 14215 1281,4 1281,4 g alin ylin  30.12.1992  30.12.1991
A-osake, vapaa 811,5 8156,7 815,7 755,7 755,7 A sidottu A
K-osake 2867,2 2882,9 2882,7 2776,5 2776,5 A vapaa 27,6 322 522 54,- 126,- 110,- ¥ o
K-osake, vapaa 715,6 722,2 722,2 677,2 677,2 i st 6,1 79 680 52,- 194~ 108’_ 9 '20")
* Hallituksen ehdotus Kivares 17,0 146 228 85,- 162,- 1 501 o) 18(2)'- ,.;
10,9 88 81 ’ : U iy
Efektiivinen osinkotuotto, % = Osinko/osake % 100 e 20815 oF, 163,- 150,-*) 100,- *
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi 0 637 095
Osakeantioikaistu keskikurssi=  Osakkeen markkamaéréinen kokonaisvaihto 5 ) pédtetyt kaupat * ostonoteeraus
Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lkm
40
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Osakkeiden verotusarvot Suomessa
Vuoden 1992 verotusta varten vahvistetut Fiskarsin

osakkeiden verotusarvot:

Osakelaji Verotusarvo, mk
A sidottu 77,-
A vapaa 77,-
K sidottu 100,-
K vapaa 100,-
Merkintéoptiot

Yhtién kansainvaliselle ja kotimaiselle operatiiviselle joh-
dolle on myyty merkintéoptioita, jotka oikeuttavat merkit-
semaan 43 000 kpl A-osakkeita 170 markan kappalehin-
taan ja joiden osuus &anistd on 0,06 %. Osakkeiden vii-
meinen merkintajakso on 1.5.-30. 11.1993.

Voimassa olevat osakeanti- ja lainavaltuudet .
Varsinainen yhtidkokous 9.4.1992 valtuutti hallituksen
yhden vuoden aikana 9. 4.1992 lukien pa&ttamaan osa-
kepadoman korottamisesta uusmerkinnéllé, yhdessé tai
useammassa erassa, ja/tai paattamaan yhden tai useam-
man vaihtovelkakirja- ja/tai optiolainan likkeeseen laske-
misesta siten, ettd uusmerkinndssa ja vaihtovelkakirjoja
vaihtamalla ja optio-oikeuksia kayttdmalla osakepadomaa
voidaan korottaa yhteensa enintd&n 10 000 000 markalla,
siten etta yhteensd voidaan antaa enintaan 500 000 kpl
20 markan nimelisarvoisia osakkeita, joista enintaan
150 000 kpl voi olla K-osakkeita.

Arvo-osuusjérjestelmi

Vaihtovelkakirjalainat ja merkintéoptiot
Vaihtovelkakirjalaina

Maara, kpl
31.12. 1991 3 696
Konvertoitu osakkeiksi 2. 1.-15. 1, 1992 1207
Konvertoimatta 16. 1. 1992 2489

Vaihtovelkakirjalaina erdéntyi maksettavaksi 1. 2. 1992.

Hallituksen valtuutusehdotus siséltééa oikeuden halli-
tukselle poiketa osakkeenomistajille kuuluvista etuoikeuk-
sista merkitd osakkeita, vaihtovelkakirja- ja optiolainoja
samoin kuin oikeuden pa&ttda merkintdhinnoista, laina-
madristd sekd muista ehdoista ja siten, etté merkinté voi-
daan suorittaa my&s aporttiomaisuutta vastaan.

Lis&ksi varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen
yhden vuoden aikana 9. 4. 1992 lukien paattamaan myos
osakepadoman korottamisesta enintdén 860 000 mar-
kalla toimeenpanemalla enintéén 43 000 vapaata A-osa-
ketta kasittdvan suunnatun osakeannin yhtion merkin-
téoptioiden haltijoille. Optioehtojen mukaisesti merkinta-
hinta on 170 markkaa/osake.

Hallituksen kayttdmatta olevat valtuudet:

— 500 000 osaketta, joista enintaén 150 000 kpl K-osak-
keita, vastaten 4,3 % aanista

— 43000 A-osaketta vastaten 0,06 % &énista

Hallitus ei aio kayttaa néita valtuutuksia.

Yhtién osakkeet siirretaén arvo-osuusjériestelméén 7. 5. 1993 (Imoittautumispéivé). limoittautumisaika alkaa 5. 4. 1993.

Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.1992

Fiskars Oy Ab:lia oli vuoden lopussa 3 626 (3 602) rekisterditya osakkeenomistajaa.

Osakkaat osakeomistuksen mukaan 31.12. 1992

Osakkeiden Osakkaita Osakkeita
lukumaéréa kpl % kpl %
1- 100 2108 58,1 68 624 12
101- 500 1002 27,6 230720 4,0
501— 1000 202 5,6 142 423 2,4
1 001—- 10 000 251 6,9 753212 13,0
10 001-100 000 49 14 1426 760 24,6
100 001- 14 0,4 3177 267 54,8

Yhteensa 3626 5799 006
42

Yhtion suurimmat osakkeenomistajat 31. 12. 1992:

. A-osakkeet K-osakkeet Yhteensé Osuus-%
sidotut vapaat sidotut vapaat osakkeista aanista
Agrofin Oy Ab 1
57 769 56820 ' 264 347 54 359
i . 532 295 9,2
Hitlgs(lao"rri(:ng AB 263 400 211000 474 400 8,2 (83?
L y 56 743 29426 195965 16017 298 151 5,1 5’9
e O); g 38 624 20314 163936 41248 264122 4,6 5’6
29 000 19772 62 300 ’ '
Vakuutusosakeyhtit p ol iy o
Sampo
62 522 12716 121283
Eléke-Varma keskinéinen i Sy - e
vakuut i
i vu uiyf;no 66 460 3166 109625 7575 186826 3,2 3.8
.A. von Julins Sterbhus 23 495 16870 94 755 30200 164 320 ’ '
Bergsradinnan Sophie % o
éothTIInsTstli,ftelse 24 058 5736 130186 700 160680 2,8 3,6
y Julius Tallberg Ab 36 268 6252 97 521 18095 158 136 2'7 3’2
Johdon osakkeenomistus Osakassopimus

Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja varatoimitus-
johtajat omistivat 31,12,1992 yhteensa 17 348 kpl
Fiskarsin vapaita A-osakkeita ja 48 667 kpl sidottuja
A-osakkeita sekd 26625kpl vapaita K-osakkeita ja
111 706 kpl sidottuja K-osakkeita (yht. 204 346 kpl), joi-
den edustama osuus kokonaismazarast on 3,8 %.

Joulukuussa 1992 solmi ryhma yksittaisia osakkeenomis-
tajia ja yksityisid yhtioits, jotka yhteensé edustavat noin
49 % yhtion &énimaarasta, sopimuksen, jolla sitoudutaan
lunastustarjouksen tekemiseen ryhmén sisalld mahdolli-
sen osakemyynnin yhteydessa. Hallitus ilmoitti sopimuk-
sesta Helsingin Arvopaperipérssille voimassa olevien
porssisaantdjen mukaisesti.




EMOYHTION TILINPAATOSLASKELMAT (VK

Emoyhtion tuloslaskelma

1992 1991
Liikevaihto 182,5 227,7
Muuttuvat kiinteédt kulut
Aineet ja tarvikkeet - 51,5 72,5
Palkat - 37,5 46,8
Henkilosivukulut - 25,1 27,6
Vuokrat - 7,7 8,3
Muut muuttuvat ja kiinteat
kulut - 24,6 49,5
Valmistus omaan kayttéon 1,2 1,3
Varaston muutos - 27,3 29,4
- 172,5 232,8
Kayttokate 10,0 5,1
Suunnitelman mukaiset
poistot - 11,0 12,9
Liikevoitto/-tappio — 1,0 18,0
Rahoitustuotot ja -kulut
Osingot tytaryhtidilta 14,9 16,3
Muut osinkotuotot 12,8 16,5
Korkotuotot 15,6 22,9
Korkokulut - 60,8 54,8
Muut rahoitustuotot ja -kulut - 35,1 27,9
- 52,5 27,0
Tulos rahoituserien jéalkeen - 53,5 45,0
Muut tuotot ja kulut
Muut tuotot 0,2 1,8
Muut kulut - 26,3 19,6
Konserniavustukset - 18,6 23,9
- 44,7 6,1
Tulos ennen tilinpaatos-
siirtoja ja veroja - 98,2 38,9
Kirjanpidollisten ja suunnitelman
mukaisten poistojen ero 20,7 2,2
Varastovarauksen muutos 6,5 10,5
Muiden varausten muutos 102,9 67,0
Verot - 7,8 10,6
Tilikauden tulos 24,0 30,3

Emoyhtidn rahoituslaskelma

1992 1991
Liiketoiminta
Kayttokate 10,0 5,1
Rahoitusnetto - 52,5 27,0
Satunnaiset eréat - 44,7 6,1
Verot — 7,8 10,6
Osingonjako - 12,2 12;2
- 107,3 48,7
Liikepadoman muutos 73,4 8,5
Toiminnasta saadut varat
yhteensa - 33,8 40,2
Nettoinvestoinnit
Investoinnit kéyttbomaisuuteen = 14,9 10,3
Myyty kayttdomaisuus 38,2 17,6
Investoinnit osakkeisiin - 164,9 79,8
Osakkeiden vahennys 26,5 17,6
- 115,0 54,9
Jaa rahoitettavaksi - 148,8 95,1
Rahoitus
Vaihtovelkakirjalainan konvertointi 1,2 0,0
Omien osakkeiden lunastus - 4,4
Pitk&aikaisten lainojen
muutos - 85,1 12,7
Lyhytaikaisten lainojen
muutos — 3,5 33,3
78,4 106,0
Likvidien varojen muutos - 70,4 10,8
Likvidit varat vuoden alussa 73,2 62,4
Likvidit varat vuoden
paattyessa 2,8 73,2
- 70,4 10,8

EMOYHTION TASE vy

V.
astaavaa 31.12. alL12) Vastattavaa 31.12 31.12
1992 1991 1 992. 1 .991.
Rahoitusomaisuus Vieras piioma
Kassa- ja pankkisaamiset 2,8 73,2 Lyhytaikainen
[/Zzgtlsaa@set 5,1 22,8 Ostovelat 1,0 16,2
i saamllset 62,7 82,9 Ennakkomaksut 0’5 1 ’4
MUUtsrairjutset 81,7 49,9 Siirtyvét erat 72,1 67’7
ahoitusvarat 50,7 102,5 Pitkaaikaisten lainojen , ’
203,0 3313 vuosilyhennykset 21,4 50,2
Muut lyhytaikaiset velat :
Vaihto-omaisuus g =
Aineet ja tarvikkeet 0,1 9,7 Al o
Valmisteet ja puolivaimisteet Nl Pitk&aikainen
0,1 27,4 Lainat rahoituslaitoksilta 257,6 179,1
Elékelainat 144,1 ‘
140,0
Kiiytfiiomglsuus Vaihtovelkakirjalaina 0:0 3,7
Maa- ja vesialueet 85,1 84,3 Muut pitkaaikaiset velat 82,0 46'9
Rakennukset ja rakennelmat 25,6 26,6 : |
Koneet ja kalusto 0,3 12,6 - i
Tytaryhtidosakkeet 438,5 374,6
Muut osakkeet ja osuudet 805,8 I i
sak y 731,4 Vieras pas a
Muut pitkévaikutteiset menot 1,7 2,8 grsain ot By i
1357,0 12323 Varaukset ja kertynyt
e poistoerotus
Kirjanpidollisten ja suunnitelman Kirjanpidollisten ja
mukaisten poistojen erotus 24,5 54,0  suunnitelman mukaisten
1381,6 1286,3 poistojen erotus 24,5 54,0
Investointivaraus 0,0 99,5
Varastovaraus 0,0 6‘5
Muut varaukset 16,0 19 '4
40,5 179,4
Oma pééoma
Sidottu oma padoma
Osakepasoma 117,4 72
Vararahasto 319,6 31 8'6
Muu sidottu paddoma 43,1 43’1
480,1 478,9
Vapaa oma padoma
Kayttérahasto 122,9 127,3
Kayttamattomat voittovarat 226,2 208 I1
Tilikauden voitto 24,0 8013
373,1 365,7
853,2 844,5
1584,7 1645,0 1584,7 1645,0
’ )

Oheiset emoyhtion tilipaatdstiedot perustuvat emoyhtion viralliseen tilinpaatékseen.




HALLITUKSEN EHDOTUS EMOYHTION
VOITTOVAROIJEN KAYTOSTA

Tilikauden 1992 paattyesséd konsernin vapaa oma pagoma on taseen mukaan 271,7 milj. markkaa ja

i 1 milj. markkaa.
konsernin emoyhtién vapaa oma pagoma 373, ‘ i : : :
Hallitus ehdottaa, etta yhtidkokouksen kaytettdvané olevista voittovaroista maksetaan osinkoa

5318 860,80

A-osakkeille 12 % eli 2,40 mk/osake rr:i; G
K-osakkeille 9,5 % eli 1,90 mk/osake ;

mk 12 126 207,40

Helsingissé 9. pna maaliskuuta 1993
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Olemme tarkastaneet Fiskars Oy Ab:n vuoden 1992 tilinpaatdksen konsernitilinpaatoksineen ja
kirjanpidon seka hallinnon hyvén tilintarkastustavan edellyttaméassa lagjuudessa.

Emoyhtio

Tilinp&é&tds on laadittu voimassa olevien saanndsten mukaisesti.

Koska tarkastuksemme ei ole antanut aihetta huomautuksiin kirjianpidon, tilinpaatdksen tai hallinnon
suhteen, puollamme

tuloslaskelman ja taseen vahvistamista,
taseen mukaisten voittovarojen kayttamista hallituksen ehdotuksen mukaisesti seké

vastuuvapauden myéntamista yhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Konserni

Konsernitilinpaatds on laadittu voimassa olevien saénndsten mukaisesti. Konsernin vapaa oma paaoma
271,7 milj. markkaa on esitetty konsernitaseessa osakeyhtidlain edellyttamalla tavalla.
Puollamme konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista.

Helsingissé maaliskuun 11. péivana 1993

Ll Cobu,

Juhani Kolehmainen Albertina Aberg

=

Eric Haglund
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Konsernijohto

Fiskars Oy Ab

PL 235, 00101 Helsinki
(Mannerheimintie 14 A)
puhelin (90) 61 88 61
telex 124826 fhels sf
telefax (90) 604 053

Kuluttajatuoteryhmé
johto

Fiskars Inc.

401 Fourth Street

Wausau, Wisconsin 54401, USA
puhelin +1-715-848-4020
telefax +1-715-845-2740

Kuluttajatuotteet
ryhmi |, johto

Fiskars Inc.

P.0.Box 8027, Wausau,
Wisconsin 54401, USA
(7811 West Stewart Avenue)
puhelin +1-715-842 2091
telefax +1-715-848-3562

Fiskars Canada Inc.

34 Riviera Drive, Markham,
Ontario L3R 5M1, Canada
puhelin +1-416-940 8460
telefax +1-416-940 8469

Kuluttajatuotteet
ryhmi Il johto

Fiskars Consumer Oy Ab

10470 Fiskars
puhelin (911) 377 721
telefax (911) 377 582

Kuluttajatuotemyynti,
Suomi

Fiskars Consumer Oy Ab

Malmin Kauppatie 8 B,
00700 Helsinki

puhelin (90) 358 900
telefax (90) 357 660

Wilhelm Boos jr
(GmbH & Co),

Postfach 10 11 06,

D-5650 Solingen1,

Deutschland

(Mangenberger StraBe 311-31 5)
puhelin +49-212-271 70

telex 8514669 boos d

telefax +49-212-205 212

Coltellerie Montana S.r.l.

Via Provinciale 15

|-22040 Civate (Como), ltaly
puhelin +39-341-550 230
telex 380 530 montan i
telefax +39-341-551 654

OSOITTEITA

Fiskars S.a.r.l.

374, rue de Vaugirard,
F-75015 Paris, France
puhelin +33-1-536 804 69
telex 203612 finn f

telefax +33-1-425 099 06

Kuluttajatuotteet
ryhmii Il johto

Fiskars UK Ltd

Brocastle Avenue, Bridgend,
Mid Glamorgan, CF31 3YN
Wales, United Kingdom
puhelin +44-656-655 595
telefax +44-656-659 582

Fiskars Danmark A/S

Postbox 360

(Vestre Ringvej 45)

DK-8600 Silkeborg, Danmark
puhelin +45-86-824 311
telefax +45-86-815 968

Fiskars Norge A/S

Postboks 4215 Torshov
(Nydalsveien 32 B)
N-0401 Oslo 4, Norge
puhelin +47-22-182 680
telefax +47-22-181 234

Fiskars
Konsumentprodukter AB

Vintergatan 7, S-591 32 Motala,
Sverige

puhelin +46-141-33 930

telefax +46-141-54 231

UPS-ryhmaé
Deltec

Deltec Corporation

2727 Kurtz Street,

San Diego, California
92110, USA

puhelin +1-619-291 4211
telefax +1-619-295 4025

Deltec S.A.

Avenida Ensenada 14,518
Parque Industrial Pacifico
Tijuana, BC,Mexico
puhelin +1-52-66-214 485
telefax +1-52-66-214 488

Fiskars Power Systems

FPS Power Systems Oy Ab,
johto

PL 54, 02921 Espoo
(Koskelontie 14)

puhelin (90) 452 661

telex 125 286 fipel sf

telefax (90) 452 66 396
telefax (90) 452 66 395 johto
telefax (90) 452 66 568 myynti

Fiskars Electronics Ltd.

Commerce Park, Theale,
Berkshire RG7 4AB,
United Kingdom

puhelin +44-734-306 600
telefax +44-734-305 868

Fiskars Elektronik GmbH

Postfach 1014,

D-7570 Baden-Baden,
Deutschland

(Beim Alten Bahnhof 1)
puhelin +49-7221-93880
telefax +49-7221-9388 33

Fiskars Power Systems AB

Box 543, S-184 25
Akersberga, Sverige
(Sagvagen 2)

puhelin +46-8-540 660 60
telefax +46-8-540 607 48

Fiskars Power Systems A/S

Kildebrogéardsvej 11 C,
DK-4622 Havdrup, Danmark
puhelin +45-42-134 020
telefax +45-42-134 022

FPS Power Systems A/S

Postboks 4215 Torshov,
N-0401 Oslo 4, Norge
(Nydalsveien 32 B)
puhelin +47-22-182 680
telefax +47-22-181 234

Inhan Tehtaat Oy Ab

Saarikylantie 21
63700 Ahtari
puhelin (965) 349 11
telex 72138 finha sf
telefax (965) 341 25

Bronto Skylift Oy Ab, johto

Teerivuorenkatu 28,
33300 Tampere
puhelin (931) 442 233
telex 22583 brnto sf
telefax (931) 451 042

Bronto Skylift Oy Ab

Saynéatsalon tehdas

Saunatie 4, 40900 Saynétsalo
puhelin (941) 742 422

telefax (941) 742 080

Bronto Skylift AB

Kanalvagen 10C V,
S-194 61 Upplands
Vasby, Sverige

puhelin +46-8-590 940 20
telefax +46-8-590 717 81

Bronto Skylift AG

Ifangstrasse 111,
CH-8153 Rumlang/Zlrich,
Schweiz

puhelin +41-1-817 0112
telefax +41-1-817 1867

Bronto Skylift GmbH

Otto-Hahn-Strasse 2,
D-4010 Hilden, Deutschland
puhelin +49-2108-560 86
telefax +49-2103-557 09

Bronto Skylift (UK) Ltd

Richmond House,

Bath Road, Newbury,
Berks. RG13 1QY,
United Kingdom

puhelin +44-635-363 34
telefax +44-635-440 59

Bronto Skylift
North America, Inc.

211 East Ocean Boulevard,
Suite 401, Long Beach,
California 90802-4809, USA
puhelin +1-310-432-8800
telefax +1-310-432-3600

Bronto Skylift Marketing
(Far East) Pte. Ltd.

7 Kim Chuan Terrace,
Singapore 1953
puhelin +65-28 63 401
telex rs56137 bfesin
telefax +65-38 22 815

Kiinteistoryhma

Fiskars Oy Ab

10470 Fiskars
puhelin (911) 8771
telefax (911) 377 230

Ferraria Oy Ab

10470 Fiskars
puhelin (911) 3771
telefax (911) 377 230

Hangd Elektriska Ab
- Hangon Séhkd Oy

PL 5, 10901 Hanko
(Lahteentie 4)
puhelin (911) 86 944
telefax (911) 83 904
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