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TIETOJA OSAKKEENOMISTAUJILLE

Yhtiokokous

Fiskars Oy Ab:n varsinainen yhtiékokous pidetaan keski-
viikkona maaliskuun 30 pna 1994 klo 16.30 ravintola
Marskissa, osoite Mannerheimintie 10, Helsinki.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomis-
tajalla, joka on viimeistaan perjantaina maaliskuun 18
paivana 1994 merkitty osakkeenomistajaksi Suomen
Osakekeskusrekisterin pitamaan yhtién osakasluetteloon.

Osakkaan, joka haluaa osallistua yhtiékokoukseen,
tulee ilmoittaa osallistumisestaan viimeistaan maanantai-
na maaliskuun 28 paivana 1994 ennen klo 16.30 joko
kirjallisesti osoitteeseen PL 235, 00101 Helsinki tai puhe-
limitse numeroon (90) 61 886 230 (Lisbeth Jantunen).
Osingonmaksu
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 1993
jaetaan osinkoa 3,40 markkaa A-osakkeille ja 2,90 mark-
kaa K-osakkeille. Arvo-osuusjarjestelméaan liittymisen
johdosta maksetaan yhtiokokouksen paéattama osinko
osakkaalle, joka on merkitty tdsmaytyspaivana Osake-
keskusrekisterin pitamaan omistajaluetteloon. Hallituk-
sen paatdksen mukaan osingonjaon tdsmaytyspaiva on

huhtikuun 7 paiva 1994. Hallitus ehdottaa yhtiokokouk-

selle etta osinko maksetaan tdsmaytysajan paatyttya eli
huhtikuun 12 paivana 1994,

Taloudellinen informaatio

Fiskars julkaisee taloudellista informaatiota suomen,
ruotsin ja englannin kielella. Vuosikertomuksen lisaksi

julkaistaan 25.8.1994 osavuosikatsaus 1.1.-30.6.1994.

Konsernin avainluvut, Mmk* 1993 1992
Liikevaihto 2038 1729
Liikevoitto 198 63
Tulos rahoituserien jalkeen 126 -16
Tulos ennen veroja 126 -24
Tulos/osake, mk 17,40 0,70
Taseen loppusumma 2249 2320
Omavaraisuusaste % 40 37
Henkildstd vuoden lopussa 3131 3169

* Koko tunnuslukusarja on esitetty sivulla 44.

Valuuttakursseja 31.12. 1993 1992
1 USh = 5,78 FIM 525 FIM
1 DEM = 3,34 FIM 325FIM
1EBR = 8,55 FIM 7,96 FIM
1ECU = 6,46 FIM 6,34 FIM
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 1992 katsauksessani ilmoitin uskovani
vakaasti mahdollisuuksiimme kehittaa toimin-
taamme edelleen niiden monien toimenpiteiden
pohjalta, joilla pyrimme parantamaan kannatta-
vuuttamme markkinoiden epavarmuudesta huoli-
matta. Kun katsomme taaksepain vuoteen 1993,
voimme melko tyytyvaisin mielin todeta, etta
suurin osa tavoitteista toteutui. Voimme ensim-
maista kertaa moneen vuoteen raportoida, etta seka
ensimmaisen etta toisen puolivuotiskauden tulos oli
positiivinen.

Jo entuudestaan hyvin toimiva kuluttajatuoteryhma
vahvisti asemiaan edelleen. Virransyoéttélaiteryhma (UPS-
ryhmaé) saattoi seka USA:ssa ettd Euroopassa iloita mer-
kittavasta menestyksestéd, joka nakyi myynnin ja tuloksen
voimakkaana kasvuna. Bronto Skylift paasi eroon pahim-
mista ongelmistaan ja voi nyt keskittya tuotteiden, tuo-
tannon ja myynnin kehittdmiseen. My6s Inhan Tehtaat
onnistui jatkamaan toimintansa sopeuttamista vallitseviin
markkinoihin.

Vuoden alussa kuluttajatuoteryhma jarjesti uudelleen
Euroopan toimintansa voidakseen parantaa valmistus- ja
myyntiyksikéiden yhteistyota. Uudessa organisaatiossa
Ranska, Italia, Saksa ja Suomi kuuluvat liiketoimintaryh-
ma Il:een, Tanska, Norja, Ruotsi ja Iso- Britannia taas
muodostavat liiketoimintaryhma Ill:n. TAma jossain maa-
rin tavallisuudesta poikkeava, osittain tuotedifferentioin-
tiin perustuva jako on osoittautunut hyvin toimivaksi. Poh-
jois-Amerikka muodostaa edelleen liiketoimintaryhma I:n.

UPS-ryhmaésséa olemme jatkaneet aikaisemmin
varsin itsendisten yhtididen kehittamista suurempaan
yhtendisyyteen tuotekehityksen ja osittain jaettujen
markkinoiden pohjalta. My6s Bronton organisaatio

sopeutettiin vuoden aikana markkinoiden vaatimuksiin

ja tuloksena on kaksi selvasti erillista toiminta-
aluetta: palonostolavat ja teollisuusnostolavat.
Panostimme voimakkaasti ja onnistuneesti
uusien tuotteiden kehittamiseen. Tama tukee
tavoitettamme saavuttaa todellinen johtoasema
omiksi valitsemillamme aloilla. Tuotannossa
investoimme huomattavasti automaatioon, min-
k& ansiosta tuottavuus on kasvanut ja laatu
edelleen varmistunut. Panostukset ovat olleet erityisen
merkittavia UPS-ryhmaéssa ja Inhan Tehtailla.
Maarétietoinen panostus jakelukanavien kehittami-
seen alkoi kantaa hedelmaa kuluttajatuoteryhman lisaksi
yhé enenevassa maarin myoés UPS-ryhméassa. Tata tyota
aiomme jatkaa vahvistaaksemme hyvaa asemaamme
nykyaikaisessa jakelussa. Vaikka vuoden 1993 aikana ei
tehty mitd&n suuria maantieteellisia valtauksia, jatkoim-
me kuitenkin hitaasti mutta varmasti uusien ja potentiaa-
listen markkinoiden kehittamista varmistaaksemme siten
tulevia kasvumahdollisuuksiamme. Tata suhteellisen va-
rovaista lahestymistapaa aiomme jatkaa tanakin vuonna.
Useat yksikdistdmme paransivat tuloksiaan huomat-
tavasti, mutta tuloksen parantamiseen on edelleen sek&
tarvetta ettd mahdollisuuksia. Tarkoituksemme on taman
vuoden aikana hyddyntaa naita mahdollisuuksia tehok-
kaasti, mik& mielestamme on seka realistista ettd moti-
voivaa. Tassa tydssa turvaudun jalleen siihen aktiiviseen
ja myonteiseen tukeen, jota sain osakkailta ja hallituksel-
ta vuonna 1993. Haluan esittaa henkilostélle lampimat
kiitokset taysipainoisesta ja uhrautuvasta tydsta, jonka
ansiosta tdman vuoden alkuasetelma on aivan uudenlai-
nen ja innoittava. Samalla kiitdn myos sidosryhmiamme.

Helsingiss& maaliskuussa 1994

STIG STENDAHL




Vasemmalta HALLITUS, TILINTARKASTAJAT JA
Jarl Engberg, KONSERNIN JOHTO

Erik Stadigh,

Robert G. Ehrnrooth,

Matti Pekkanen,

Gdran J. Ehrnrooth,

i . H Toimikausi jatkuu
Gustar Gripenberg., R
2 = ol yhtibkokoukseen

Thomas Tallberg. Goran J. Ehrnrooth (1934), puheenjohtaja,
vuorineuvos, valittu hallitukseen vuonna 1974 1994

Matti Pekkanen (1925), varapuheenjohtaja,

dipl.ins., valittu hallitukseen vuonna 1987 1996
Robert G. Ehrnrooth (1939),
toimitusjohtaja, EffJohn Oy Ab, valittu hallitukseen vuonna 1966 1996

Thomas Tallberg (1934),

l4dket. ja kir. tri, Helsingin Yliopistollinen Keskussairaala, valittu hallitukseen vuonna 1966 1994
Jarl Engberg (1938),

asianajaja, Asianajotoimisto Hannes Snellman, valittu hallitukseen vuonna 1980 1995
Gustaf Gripenberg (1952),

tekn. tri, Helsingin Yliopisto, valittu hallitukseen vuonna 1986 1995
Olof Bruncrona (1927),

dipl. ins., johtaja (emeritus), Fiskars Oy Ab, valittu hallitukseen vuonna 1987 (1 24.5.1993)

Erik Stadigh (1928),

pankinjohtaja, valittu hallitukseen vuonna 1993 1996

Tilintarkastajat

IN MEMORIAM

Varsinaiset Varatilintarkastajat
Eric Haglund, KHT Sixten Nyman, KHT
Juhani Kolehmainen Brita Hisinger-Jagerskiold

Fiskars Oy Ab:n hallituksen jasen Olof Brun- antaen hallituksen kayttoon pitkan kokemuk- Albertina Aberg Peter Hartwall

Tullut

crona kuoli toukokuun 24 paivana 1993. sensa ja kaytannonlaheisen hyvan arvostelu-

yhtién palve

Konsernin johto lukseen
Stig Stendahl (1939),
Juha Toivola (1947),
Wayne G. Fethke (1944),
Ingmar Lindberg (1945),

Olof Bruncrona valmistui diplomi-insindériksi kykynsa.

toimitusjohtaja 1992

vuonna 1951 ja aloitti pian sen jalkeen 40-vuoti- Olofin suuri asiantuntemus hanen mielihar-

toimitusjohtajan varamies, talous ja rahoitus 1971

varatoimitusjohtaja, kuluttajatuotteet 1977

sen uransa Fiskarsilla. rastukseensa metsastykseen liittyvissa kysy-

varatoimitusjohtaja, hallinto ja kiinteistét 1985

Han toimi mm. Fiskarsin ruukin teknisené johtajana ja

isannditsijana ja johti lantisen Uudenmaan tehtaiden

myksissé teki hanesta Fiskarsin ja Skogbyn hirvijahtien

itseoikeutetun johtajan. Lukuisat vuosien mittaan jahtei-

Liiketoiminta-alueet

teollisuusryhmé&a. Taman jalkeen hanen vastuullaan oli hin osallistuneet henkilét ovat voineet todeta niiden Wayne G. Fethke (1944), Kuluttajatuoteryhmé 1977
: N L ‘ . g Roy Prestage (1940), Pohjois-Amerikk 1983

konsernin kiinteistéhallinto, jonka suurin projekti, Pre- olleen yksityiskohtia myoten taydellisesti jarjestettyja. y ge ( ) CYDIRATIBIA
Stig Matar (1945), Suomi, Saksa, Ranska, Italia 1987
dium-suunnitelma, toteutettiin hanen johdollaan ansiok- Olof oli huumorintajuinen, elaméanmyénteinen ja hyvéa Gareth Davies (1960), Iso-Britannia, Ruotsi, Norja, Tanska 1986
kaasti. ystava, ja koko Fiskarsin henkilostd piti hanesta. Halli- Juha Toivola (1947), UPS-ryhmé 1971
Jaatyaan elakkeelle pitkan ja mittavan uransa jalkeen tuksen jasenet kunnioittavat Olofin merkittavaa panosta Raymond Meyer (1940), Deltec 1984
. Pekka Lehmuskoski (1948), Fiskars Power Systems 1984

oli varsin ansioitunut ottamaan vastaan iskarsin hyvaksi ja sen perinteiden vaalijana. ,

skl ? ] : J Lars-Petter Godenhielm (1940), Bronto Skylift 1989
emerituksena emoyhtion hallituksen jasenyyden vuonna Pauli Lantonen (1939), Inhanitghtast 1968
1987. Han toimi tassé tehtavassa kuolemaansa asti GORAN J. EHRNROOTH Ingmar Lindberg (1945), Kiinteistéryhma 1985




KULUTTAJATUOTERYHMA

WAYNE G. FETHKE

Kuluttajatuoteryhmi on Fiskarsin merkittédvin
teollinen toimiala ja se edustaa lahes kahta
kolmasosaa konsernin liikevaihdosta. Ryhman
vahvimmat markkina-alueet ovat Eurooppa ja
Yhdysvallat, joissa valmistetaan ja markkinoi-
daan laajaa valikoimaa saksia, kotitalouksien

kayttamia tuotteita, veitsia seka puutarhatyo-

kaluja.

Avainlukuja 1993 1992
Liikevaihto Mmk 1308 1111
- josta ulkomailla 96 % 95 %
Osuus konsernin liikevaihdosta 64 % 64 %
Henkilosté 2101 2084

Liikevaihto markkina-alueittain

@ Suomi 4%

_l  Skandinavia 12 %

Muu Eurooppa 25 %

B Pohjois-Amerikka 58 %

B Muut 1%

Kuluttajatuoteryhman toiminta kehittyi suotuisasti, vaikka
talouden toipuminen erdillda sen markkina-alueilla oli
hidasta ja valuuttamarkkinat jatkuivat epavakaina.
Vuonna 1993 kuluttajatuoteryhma keskittyi erityisesti
kolmeen painopistealueeseen eli asiakassuhteiden vah-
vistamiseen, uusien tuotteiden kehittdmiseen ja johdon
koulutukseen.
Asiakassuhteet
Vuoden 1993 aikana kuluttajatuoteryhma laajensi ns.
Concepts-ohjelmaa, jonka tavoitteena on arvioida uudel-
leen kuluttajien ja jakelukanavien odotukset ja kehittaa
yhteisty6ta kummankin ryhman kanssa. Ohjelman
ansiosta kuluttajatuoteryhméa on onnistunut uudistamaan
taysin jopa keskeisimpia perustuotteitaan.
Kuluttajatuoteryhma pyrkii tarjoamaan kuluttajille
kokonaisia tuoteperheité eri tarkoituksiin, sen sijaan etta
tarjoaisi pelkastaan yksittaisia tuotteita. Yksi esimerkki
tasta on, miten ryhméa on hydédyntanyt Fiskarsin tuote-
merkin innovatiivista laatukuvaa. Perusteellisen markki-
natutkimuksen pohjalta on kehitetty erilaisia uusia tuote-
perheita kuten pyoréleikkurit, Softouch -sakset ja moni-
puolinen valikoima lasten tuotteita. Asiakkaiden tarpei-
den syvallisen tiedostamisen pohjalta ryhmé on tuonut
markkinoille my&s taysin uuden lapio- ja haravasarjan.

Tama ergonomisesti muotoiltu Power Line -tuoteperhe

on asiantuntijoiden suosittelema turvallisempi vaihtoehto

perinteisille tyokaluille. Nama tuotteet, jotka alunperin
kehitettiin ja esiteltiin Suomessa, ovat tulleet tunnetuiksi
ja suosituiksi monilla muillakin kuluttajatuoteryhman
markkinoilla esimerkiksi perinteisessa “puutarhamaas-
sa” Iso-Britanniassa.

Uuden Euroopan organisaation pohjalta ryhma jatkaa

Vuoden aikana
kuluttajatuoteryhma
sai monia palkintoja
hyvéstd muotoilusta.
Yksi arvostettu
tunnustus on amerik-
kalaisen Business
Week -lehden
Softouch saksille
myéntdmé "Gold
Industrial Design

Award 1993".

e,




KULUTTAJATUOTERYHMA

panostustaan nykyaikaisiin jakelukanaviin, mut-
ta myds perinteiset asiakkaat ovat edelleenkin
tarkeéa asiakasryhma. Concepts-ohjelman tulok-
sena jakelukanaviin on luotu entista laheisem-
mat suhteet. Kiinnostusta heratetaan erityisesti
yksittaisten suurasiakkaiden tarpeisiin raataloi-
tyjen tuotevalikoimien, markkinointitapahtumien
ja palvelukokonaisuuksien avulla.

Vuonna 1993 kuluttajatuoteryhma perusti Pohjois-
Amerikkaan uuden Erikoismarkkinat -liiketoimintayksikon
luodakseen suhteita uusiin asiakasryhmiin. Naita ovat
mm. mainos- ja liilkelahjoihin ja palkintoihin erikoistuneet
yritykset seké asiakkaat, jotka ovat maantieteellisesti
liian kaukana tai lilan pienia ja siten perinteisten jakelu-
kanavien ulottumattomissa.

Uusien tuotteiden kehittiminen

Uusien tuotteiden kehittdminen on edelleenkin yksi
kuluttajatuoteryhman menestyksen avaintekijéita. Uusien
tuotteiden ansiosta ryhma pystyy pitdamaan ylla kansain-
véalista mainettaan innovatiivisena ja nopeasti reagoiva-
na markkinajohtajana. Esimerkiksi Gerber-merkilla myy-
tavista vapaa- ajan tuotteista yli 65 % oli tuotteita, jotka
on esitelty markkinoille viimeisten kolmen vuoden aika-
na. Pohjois-Amerikassa kotitalouksille suunnattujen tuot-
teiden viime vuoden kokonaismyynnisté yli puolet oli
uusia tuotteita.

Suomessa esimerkki todellisesta tuoteuudistuksesta
on kirves. Tama tyokaluista vanhin - sen juuret juontavat
perati 50 000 vuotta taaksepain - “keksittiin uudestaan”.
Uudessa Handy - kirveessa varsi on lasikuitu-

vahvisteista muovia, joka kiinnitetaan “kivikau-

tiseen tapaan” hiiliteraksisen teran ymparille.
Kirvessarjassa on viisi erikokoista ja eri tarkoi-
tuksiin suunniteltua kirvesta. Seka ergonomial-
taan, kayttdétehokkuudeltaan ettd muotoilultaan
Handy on jo saanut varsin paljon kansainvalista
tunnustusta, vaikka kirveita on ensimmaisené
vuotena myyty lahinna Suomessa. Mm. Saksas-
sa Handy selvisi arvostetussa IF Industrie Forum Design
Hannover -muotoilukilpailussa kymmenen parhaan jouk-
koon 1500 tuotteesta.

Voimakas panostus uutuustuotteiden kehittamiseen
jatkuu my6s 1994. Lukuisia uusia tuotteita on talla het-
kella kehitys- tai toteutusvaiheessa.

Johdon kouluttaminen

Kuluttajatuoteryhmén vakaa kasvu riippuu yha enene-
vassa maarin siité, etta silla on patevia, koulutettuja ja
motivoituneita henkildita, jotka pystyvéat johtamaan omi-
en yksikoidensé liiketoimintaa jatkuvasti muuttuvissa ja
uusissa olosuhteissa.

Pohjois-Amerikassa kuluttajatuoteryhmén yksikot ovat
kaynnistaneet systemaattisen kehitysohjelman. Sen puit-
teissa analysoidaan yksikdiden organisaatiot ja raken-
teet, laaditaan arviot tarvittavista uusista rakenteista ja
taidoista seka nykyisten taitojen kehittamistarpeista.
Johdon henkilékohtaisten kehityssuunnitelmien avulla
johtajille pyritddn antamaan ne tiedot ja taidot, joita he
tarvitsevat jatkuvan kasvun turvaamiseksi pitkalla tah-
tayksella.

Vastaavanlaiset ohjelmat kaynnistetdan muissa kulut-

tajatuoteryhman yksikoissa vuoden 1994

kuluessa.

—
—
-

.

Erik Eriksson on
kolmannen polven
fiskarslainen, itse
héan oli Fiskarsin
palveluksessa
melkein 50 vuotta.
Téndén elédkepéi-
vidén viettavé Erik
on yli 70-vuotiaiden
keihdénheiton hallit-
seva maailman-

mestari.




UPS-RYHMA

Fiskars Power Systems Euroopassa ja Deltec Yhdys-
valloissa muodostavat Fiskarsin UPS-ryhman. Yksi-
kot valmistavat ja markkinoivat héiriottoman séh-
konsyoton takaavia UPS-laitteita (Uninterruptible
Power Supply). Asiakkaina ovat kaikki merkittavat
tietokonevalmistajat jakeluteineen, rahoituslaitok-

set, kauppa ja teollisuus.

DELTEC CORPORATION

RAYMOND MEYER

Deltecin myynnin kasvu jatkui. Deltec ennakoi LAN-,
verkosto- ja tyéasemaratkaisuihin perustuvien tietokone-
markkinoiden kasvavan edelleen ja keskitti kehitys- ja
tuotantotoimintansa pienikokoisempiin jarjestelmiin.
Kehitystyoén tuloksena markkinoille esiteltiin PowerRite
Pro, jonka ensimmaisen kokonaisen vuoden myyntiluvut
osoittivat sen yhdeksi oman markkinasegmenttinsa par-
haiten menestyneeksi uudeksi tuotteeksi. Toinen verkko-
ymparistossa kaytettavien jarjestelmien keskeinen
menestystekija on ohjelmistojen yhteensopivuus. Deltec
otti nama seikat huomioon lisadmalla ohjelmistovalikoi-
maansa ja kehittamalla ohjelmien ominaisuuksia sellai-
siksi, ettd ne soveltuvat yha useampiin erilaisiin toiminta-

ymparistoihin.

Avainlukuja

Liikevaihto Mmk
- josta ulkomailla
Osuus konsernin liikevaihdosta

Henkilosto

Liikevaihto markkina-alueittain

Suomi
Skandinavia

Muu Eurooppa
Pohjois-Amerikka
Muut

Osoituksena tuotteiden menestyksesta olivat myds ne yli
kolmessakymmenessé merkittavassa liike-elaman, jal-
leenmyyjien ja loppukéyttéjien julkaisuissa ilmestyneet
erikoisartikkelit ja tuotevertailut, joissa esiteltiin Deltecin
uusia tuotteita ja niiden erityispiirteita. Deltecin siirtyes-

s& yha voimakkaammin naille laajemmille markkinoille

my®s sen myynninedistamistoiminta painottui entista

enemman kuluttajiin. Siihen kuuluivat mm. pakkausten ja

oheisaineiston palkittu graafinen ulkoasu, multimedia-
esittelyt ja interaktiiviset mainoslevykkeet.
Myyntikanavien suhteen Deltec on siirtyméssa yha
enenevassa maarin suorasta myynnista jakelukanavien
kayttoon. Deltec menestyi myds erinomaisesti kiredsséa
kilpailussa ns. OEM- markkinoilla, missa se sai asiak-
kaikseen useita suuria omalla tuotemerkilladn myyvia
tietokonevalmistajia. Edelleen jatkunut menestys kan-
sainvalisilla markkinoilla, erityisesti Aasian Tyynenmeren
rannikkoalueella, oli tarkea saavutus viime vuoden

aikana.

Vuoden kohokohtia
oli testivoitto amerik-
kalaisen PC Magazi-
nen UPS-testissa.
PowerRite Pro,
Euroopassa Power-
Server 10, sai
Editors’ Choice -
palkinnon testin
edullisimpana
UPSina, joka antaa
tdydellisen suojauk-

sen sdhkohdéiridilta.




FISKARS POWER
SYSTEMS

Yhti® jatkoi voimakasta kasvuaan ja vahvisti asemaansa
Euroopan merkittavimpien UPS-valmistajien joukossa.
Nopeinta kasvu oli elpyvillé lantisilla markkinoilla, esi-
merkiksi Iso-Britanniassa ja itédisessa Euroopassa.
Onnistuneet panokset pieniin UPSeihin, kommunikaatio-
tuotteisiin ja asiakaspalveluun kasvattivat markkina-
osuuksia.

Uusia markkinoita ja myyntikanavia tyostettiin aktiivi-
sesti. Tietokoneiden pienentyminen ja tietoverkkojen
yleistyminen ovat merkinneet rajua painopisteen muu-
tosta UPS-markkinoilla kohti pienié laitteita. Fiskars
Power Systems on onnistunut uudistumaan kilpailijoitaan
paremmin tassé kehityksessé panostamalla asiakkaan
kannalta helppoihin tuoteratkaisuihin ja jalleenmyyjien
tukemiseen.

Esimerkki menestyksekkéaasta asiakaspalvelun kehit-
tamisesta oli Iso-Britanniassa markkinoille tuotu Platinum
Exchange Warranty, joka on pienten UPSien nopea vaih-
topalvelu: laite vaihdetaan 24 tunnin kuluessa asiakkaan
iimoituksesta. TaAma huoltotuote otettiin koko Euroopan
huolto-organisaation myyntiohjelmaan, ja se soveltuu
my6s jalleenmyyntiin.

Vuoden kohokohta oli uusien, tietokoneiden jakelu-
kanaville tarkoitettujen strategisten tuotteiden julkistus.

Tama PowerServer-konsepti on erilaisiin tietokoneympa-

PEKKA LEHMUSKOSKI

ristéihin valmiiksi mietitty tuotekokonaisuus, joka koos-
tuu UPS-laitteen liséksi ohjelmistoratkaisusta ja huollon
palveluista. Markkinointiviesti rakennettiin iskevan grafii-
kan ymparille, ja se toistuu pakkauksissa, esitteissé,
mainoskampanjoissa, multimediassa jne. Néin kehite-
téaan tunnettuutta ja jatkuvuutta jakelijamyynnisséa. Yhte-
néaisen ilmeen kehittdminen Euroopassa nahdaan tar-
keana toimittaessa ylikansallisten jakelijoiden kanssa.
PowerServer -kampanja l&hti vauhdikkaasti liikkeelle
ja jo loppuvuodesta tuoteperhe julkistettiin eri maissa.
Kampanjat koostuvat lehdistétilaisuuksista, roadshow-

tapahtumista, messuosallistumisista, postituskampan-

joista jne. Viestinnassa korostetaan tuotteiden, palvelu-

jen ja asiakastuen luotettavuutta.

Pioneerity® hyvéaksynnoissé jatkui: PowerServer
-perheen pienin UPS sai kaikkien aikojen ensimmaisena
UPSina CENELECin (European Committee for Electro-
technical Standardization) hyvaksynnan uuden EN
50091-1-turvallisuusnormin mukaan. Vuoden 1994 alus-

ta lahtien kaikki uudet UPSit testataan taman normin

mukaan.

Fiskars Power
Systems tarjoaa
asiakkaille toimivia
tuoteratkaisuja koko
Euroopan kattavan
jalleenmyynti-

verkoston kautta.




BRONTO SKYLIFT

Vuoden aikana Bronto Skylift on pystynyt vakiinnutta-
maan toimintaansa selkeéasti kahdelle liiketoiminta-
alueelle seka naita palvelevalle tuotannolle. Tuloksena
on ollut entistéd paremmat yhteydet asiakkaisiin, markki-
noille paremmin soveltuvat laitteet seka tuotantoproses-
sin parempi hallittavuus.

LARS-PETTER GODENHIELM Palonostolavat (Firelifts) -liiketoiminta, joka palvelee
kunnallisia ja tehdaspalokuntia Euroopassa, Kauko-
Bronto Skylift suunnittelee, valmistaa, mark- Idassé ja Pohjois-Amerikassa, on vuoden aikana nous-

kinoi ja huoltaa liikkuvia hydraulisia nosto- sut selvéasti johtavaksi palonostolavatoimittajaksi maail- Maailman korkein

|

0E . teollisuusnostolava,
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72-metrinen Bronto
rakennusteollisuuden huoltoyhtidot, sédhké- ja hin on tehnyt Bronto Skyliftin Firelift- nostolavoista maail-

Skylift, esitelldaan
puhelinlaitokset sekd palokunnat. man halutuimmat. Tdman seurauksena Bronton
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tilauskanta on kasvanut voimakkaasti. maéista kertaa
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’ - - huhtikuussa
Teollisuusnostolavat (Access Platforms) -liiketoiminta

Hannoverissa.
on tuonut markkinoille joukon erittain kilpailukykyisia

uusia laitteita, jotka ovat saavuttaneet suosiota mm. Sak-
sassa ja Englannissa. Myos Yhdysvaltoihin ja Kauko-

Avainlukuja Itaan on solmittu ensimmaiset kaupat. Rakennusteolli-

suuden erittain heikko tilanne Euroopassa on kuitenkin
Liikevaihto Mmk vaikeuttanut myyntia, ja liiketoiminnan osuus kokonais-
- josta ulkomailla myynnista on selvasti laskenut verrattuna tilanteeseen
Osuus konsernin liikevaihdosta 3-4 vuotta sitten.
Henkiléstd Tilaus maailman korkeimmalle teollisuusnostolavalle
(72 metrid) saatiin loppuvuonna 1993.

Liikevaihto markkina-alueittain Tuotantoprosessia on jatkuvasti parannettu investoi-

malla seké& osaamiseen etté tuotantolaitteisiin. Bronton
Suomi 5% hyvé Kilpailukyky on paljolti ndiden investointien ansiota.
Skandinavia 10 % Brontolle myonnettiin yhtend ensimmaisista alan valmis-
Muu Eurooppa 44 % tajista maailmassa ISO 9001 -laatusertifikaatti.
Pohjois-Amerikka 5%

Muut 36 %




INHAN TEHTAAT

PAULI LANTONEN

Inhan Tehtaat valmistaa ja markkinoi Buster-
alumiiniveneiti, ovi- ja ikkunasaranoita, kis-
konkiinnitystarvikkeita seka erikoisradiaatto-
reita. Paimarkkina-alueita ovat lahinna Suomi

ja Skandinavian maat.

Avainlukuja

Liikevaihto Mmk
- josta ulkomailla
Osuus konsernin liikevaihdosta

Henkilosto

Liikevaihto markkina-alueittain

Bl Suomi
_l Skandinavia

Inhan Tehtaiden paamarkkina-alueilla matalasuhdanne
jatkui edelleen. Tama heijastui erityisesti Buster-venei-
den ja rakennustarviketuotteiden kysynnéan laskuna.
Radiaattorien myynti séilyi hyvana johtuen lisdantynees-
ta korjausrakentamisesta ja kylpyhuoneiden peruskor-
jauksista. Saranoiden kysynta pysyi tyydyttdvana poh-
joismaissa tapahtuneesta jyrkéasta rakennusvolyymin
laskusta huolimatta. Inhan Tehtaiden asema johtavana
sarananvalmistajana talla alueella vahvistui jatkuvan
asiakkaiden kanssa yhteistydsséa tehdyn tuotekehityk-
sen, Suomen markan ulkoisen arvon muutoksen seka
tuottavuuden nousun Kilpailukykya parantavan vaikutuk-
sen ansiosta.

Buster-venemalliston uudistusohjelma jatkui ja syksyl-
l& 1993 esiteltiin uusin malli, Buster L. Perusrakenteil-
taan uusi malli jatkaa Buster Magnumin ja Buster XL:n
aloittamaa linjaa. Tuotekehitys ja tuotannossa tehdyt
rationalisointiratkaisut ovat séilyttaneet Busterin aseman
pohjoismaissa avomoottoriveneiden ykkosena, vaikkakin
veneiden kokonaismarkkinat ovat pienentyneet.

Inhan Tehtaiden vankka kokemus kiskonkiinnittimien
valmistajana seka solmitut pitkat toimitussopimukset
ovat vakiinnuttaneet tehtaan merkittavaksi kiskonkiinnitti-
mien toimittajaksi pohjoismaissa. Perustan tuotannolle
antaa aktiivinen tuotekehitys seka pitkaaikaiset asiakas-
suhteet. Kiskonkiinnittimien menekki jatkui hyvana.

Yleinen heikko suhdannetilanne ja kokonaiskysynnan

huomattava lasku ovat vaatineet toiminnan ja kapasitee-

tin sopeuttamisen vallitsevaan tilanteeseen.

Buster - veneité on
kuutta kokoa: niin
ammattikayttajé
kuin lomailijakin
I6ytéd itselleen

sopivan.




KIINTEISTORYHMA

INGMAR LINDBERG

Kiinteistoryhmain toiminta késittda yhteensa
yli 15 000 hehtaarin maa-alueiden hallinnan
seki siihen liittyvdn palvelutoiminnan. Léanti-
selld Uudellamaalla sijaitsevat alueet (kar-
tassa merkittynid tumman vihredlla) ovat kon-
sernille huomattava omaisuus, johon kuuluu
mm yli 100 jdrved ja noin 250 kilometria
rantaviivaa. Alueilla harjoitetaan seka nyky-
aikaista metsi- ja maataloutta ettid kiinteisto-

jalostusta.

Kulunut vuosi oli maa- ja metsataloudessa edelleenkin
laskevien hintojen aikaa. Kiinteistoryhman organisaatiota
sopeutettiin mm. fuusioimalla Ferraria Development ja
Ferraria Services Ferraria-emoyhtiéon.

Ferrarian toiminta kéasittaa kiinteistéjen arvoa lisaavaa
jalostusta seké kiinteistdalaan liittyvia palvelumuotoja.
Vuoden 1993 aikana valmistui Hankoniemella sijaitsevan
4000 hehtaarin alueen maankayttésuunnitelma, jonka
pohjalta alueen suunnittelu tulee tapahtumaan.
Kulttuurihistoria ja miljéo
Fiskarsin ruukeissa jatketaan miljéon ja rakennusten
yllapitoa. Fiskarsin ruukille on laadittu laaja saneeraus-
ohjelma. Se koskee téarkeimpia historiallisia rakennuksia,
joiden tulee olla asianmukaisessa kunnossa vuonna
1999, jolloin yhti6 tayttaa 350 vuotta.

Fiskarsin alueella jo vuosisatoja harjoitettua teollista
toimintaa esitellaan yleisolle yhtion yllapitamissé naytte-
lyissa Fiskarsissa ja Billnasissa. Molemmat ovat suosit-
tuja kayntikohteita alueella vuosittain vierailevan noin
30 000 matkailijan keskuudessa.

Vuoden aikana yh& useammat kasityolaiset ja pien-
yrittajat ovat muuttaneet Fiskarsin ruukin alueelle ja teh-

neet tdman ainutlaatuisen miljoon entista elavAmmaksi.

Fiskarsin maaomai-
suudessa on monta

erilaista arvoa.




OSAKKUUS METRA-KONSERNISSA

Metran paéatuotteita ovat dieselmoottorit, kylpyhuone-
keramiikka ja lukitustuotteet. Konsernin liikevaihto on
noin 13 miljardia markkaa ja henkiléstdn méaara 16.000.
Tilinpaatostiedotteen mukaan Metran vuoden 1993 tulos
osoittaa selvaa voittoa.

Metran paamarkkina-alueet ovat EU-maat, Pohjois-
maat, Pohjois- ja Eteld-Amerikka sekd Kaukoitd. Suomen
osuus liikevaihdosta on vain noin 5 prosenttia, mutta
tuotannosta lahes puolet, joten viennin osuus on merkit-
tava.

Vuoden 1993 aikana Metran keskittyminen kolmeen
p&atoimialaan tuli entistd selvemmaéksi. Rakennejérjeste-
lyissa kaytanndssa luovuttiin rakennusmateriaaliteolli-
suudesta sek& myytiin matkailuvaunuteollisuus ja ame-

rikkalainen tarkkuusrobotiikkayhti¢. Paatoimialojensa

vahvuutta Metra sen sijaan paransi yritysostoin. Ranska-

Liikevaihto toimialoittain

Wiirtsila Diesel
Abloy Security
Sanitec

Muut

Liikevaihto markkina-alueittain

Suomi

Skandinavia

Muu Eurooppa

Amerikka

Muut

laisessa dieselmoottoriyhtio SACM:ssa omistus kasvoi
59 prosentista 99 prosenttiin, italialaisesta kylpyhuone-
keramiikkavalmistajasta Sanitari Pozzissa omistusosuus
kasvoi 100 prosenttiin ja saman alan puolalaisesta
Kolosta 80 prosenttiin.

Wirtsila Dieselin menestys jatkui

Wartsila Diesel valmistaa laivamoottoreita seké voimala-
ratkaisuja sahkon ja lammon tuotantoon. Ryhméan me-
nestys perustuu voimakkaalla tutkimuksella ja tuotekehi-
tyksella luotuun moderniin teknologiaan seka maailman-
laajuiseen myynti- ja huoltoverkostoon. Wartsila Dieselin
markkinaosuus yhden megawatin tehoa suuremmissa
voimaloissa kasvoi yli 20 prosenttiin.

Sanitec uusille markkinoille

Sanitec on Euroopan suurin kylpyhuonekeramiikan val-
mistaja. Yhti¢lla on vahvat paikalliset tuotemerkit ja kat-
tava tuotantolaitosten verkko, joka kykenee hyédynta-
maéan eri markkinoiden suunnittelun ja tuotannon edut.
Sanitec on myds maailman suurin alipaineviemarijarjes-
telmien toimittaja. Vuoden 1993 aikana Sanitec laajensi
toimintaansa Italiaan ja Puolaan.

Abloy Security piti vahvan asemansa

Abloy Securityn liiketoiminnan perustan muodostavat
ovien ja ikkunoiden lukitseminen, turvallisuus ja helppo-
kayttoisyys. Ryhma on yksi suurimmista lukkojen ja luki-
tusjarjestelmien valmistajista Euroopassa seka maail-
man suurin hotellilukituksen ja elektronisen kulunvalvon-

nan toimittaja.

Dieselvoima on
maa- ja merikulje-
tusten johtava voi-
maldhde. Viime
vuosina Waértsiléd
Diesel on toimitta-
nut myds monia
dieselvoimaloita eri

puolille maailmaa.
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TAVARAMERKKEUJA

Kohta 350-vuotisen historiansa aikana Fiskars on vaali-
nut vahvojen tavaramerkkiensé arvoa. Tarkein tavara-
merkkimme on Fiskars®, mutta kaytdéssa on myés suuri
maara muita tunnettuja tavaramerkkeja. Osan niista
Fiskars on luonut alusta alkaen, toiset taas ovat tulleet
konsernille yritysostojen kautta. Kullekin kaytéssa ole-
valle tavaramerkille on maaratietoisesti rakennettu oma
harkittu profiili. My6s asiakkaiden keskuudessa Fiskarsin
tuotemerkit nauttivat arvostusta ja ovat laadun seka toi-
mivan muotoilun tae.

Fiskars-tavaramerkki on tunnettu kaikkialla maailmas-
sa, muut tavaramerkit ovat maakohtaisia tai alueellisia.
Esim. Pohjois-Amerikassa saksia myydaan kolmella
tavaramerkilla: Fiskars, Dura-Sharp ja Cut-Rite. Italiassa
taas Montana on tarkein tavaramerkki, mutta veitsia
myydaan myds lItalicus ja Montinox nimisina. Usean
tavaramerkin kaytté samoilla markkinoilla mahdollistaa
m.m. laajan tuotevalikoiman tuomisen kayttajien ulottu-
ville.

Tavaramerkkien ika vaihtelee: vanhimpien oltua kay-
tosséa satoja vuosia nuoremmille vasta rakennetaan ase-
maa markkinoilla. Vaikka Fiskarsin tytaryhtiot toimivat eri
alueilla ja aloilla, vahvasta ja hyvdmaineisesta Fiskars-

nimesta on vetoapua kaikkien tuotteiden menestykselle.

TILINPAATOS 1993

‘ Hallituksen toimintakertomus

Yleistéa

Suomen taloudellisen taantuman syvenemisen uskotaan
paattyneen vuoden 1993 lopussa, ja vuodesta 1994
odotetaan varovaisesti jo parempaa. Talouden jakautu-
minen jo menestykselliseen vientiteollisuuteen ja edel-
leen vaikeuksissa olevaan kotimarkkinateollisuuteen on
varsin selvéa. Vaihtotase korjautui vuoden lopussa ylijaa-
maiseksi, mutta seka yksityista etta valtion taloutta rasit-
tavat yli 20 %:n ty6ttdmyysaste ja julkisen talouden ali-
jaama. Suomen korkotaso laski vuoden aikana merkitta-
vasti eli 1ahes viisi prosenttiyksikka ollen vuoden lopus-
sa alle kuusi prosenttia.

Suomen markan arvo suhteessa konsernin tarkeim-
paan valuuttaan USA:n dollariin heikkeni 10 %.

Vuosi 1993

Vuosi 1993 oli konsernin kehityksessa kaanteen vuosi.
Vuoden alkupuoliskon positiivinen tuloskehitys jatkui
osavuosikatsauksessa ennakoitua parempana myds toi-
sella vuosipuoliskolla. Tulos rahoituserien jalkeen parani
merkittavasti nousten 126 milj. markkaan (=16 milj. mk).

Kysynnén elpyminen monilla markkina-alueilla sek&
madratietoinen panostus uusiin tuotteisiin ja yhteistyo-
hén seka asiakkaiden etta jakeluportaan kanssa tuottivat
tulosta.

Kuluttajatuoteryhméan tulos parani edelleen tuntuvasti
erityisesti USA:ssa, osittain myds USA:n dollarin vahvis-
tumisen myota. UPS-ryhman ja Bronton tulokset para-
nivat merkittavasti. Inhan tulos jai edellisen vuoden
tasolle. |

Toiminnan kassavirta oli positiivinen ja riitti kattamaan
myds konsernin investoinnit. Rahoitusrakennetta keven-

nettiin lisaksi myymalla Metran B-osakkeita 75 Mmk:lla.

Yhtién osuus Metrasta on nyt liki 20 % &anista ja yli 13 %
osakkeista. Vuoden lopussa yhtién hallitus p&atti tarjouk-
sesta lunastaa 150 000 kpl Fiskars Oy Ab:n K-osakkeita
ja 7 800 kpl A-osakkeita, yhteisarvoltaan 47 Mmk.

Toiminnan tulokseen sisaltyy edella mainittujen jarjes-
telyjen yhteydessé syntyneitd myyntivoittoja 29 Mmk.

Konsernin pitk&aikainen rahoitus on vakaa ja maksu-
valmius hyvd. Omavaraisuusaste nousi 40 prosenttiin
(37 %).

Konsernilla on oman teollisuuden rinnalla kaksi suurta
omaisuuseraa. Toinen, sijoitus Metra-yhtiéon, on hallituk-
sen nakemyksen mukaan painoarvoltaan merkittava ja
pitkantahtaimen varallisuuskehityksen oleellinen osa.
Metra-osakkeiden pérssiarvo ylitti vuoden 1994 alussa
Kirjanpitoarvon. Maa- ja metsdomaisuus juontaa juuren-
sa aina ruukkiaikaan saakka. Sen vuotuiset tuotot ovat
tyypillisesti vaatimattomia ja arvonnousu luonteeltaan
pitkdjanteista.

Helsingin Arvopaperipérssin hintakehitys on vuoden
aikana ollut voimakkaasti vahvistuva, joskin vaihteleva.
Viime vuoden vaihteesta HEX-indeksi nousi peréati 91 %
edellisvuotista korkeammaksi. Vuoden 1993 aikana Fis-
karsin A-osakkeiden kurssi nousi 166 % ja K-osakkeiden
kurssi 103 %. Vuoden 1994 alussa sek&é HEX-yleisindek-
sin ettd Fiskarsin osakkeiden kurssien nousu jatkui.
Konsernin johto
Konsernin johdossa ei vuoden aikana tapahtunut merkit-
tavia muutoksia.

Kiitos
Hallitus kiittaa Fiskarsin asiakkaita, tavarantoimittajia,
henkilostoa, osakkeenomistajia ja likekumppaneita

paattyneen vuoden hyvasta yhteistydsta.
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Nikymat
Lantisten teollisuusmaiden taantumassa lienee pahin
ohitettu. USA:ssa ja Iso-Britanniassa suhdannenousu on
jo kestavalla pohjalla. Manner-Euroopassa ja Pohjois-
maissa nakymat ovat paranemassa, joskin viela epéavar-
mat ja vaihtelevat.

Kuluttajatuoteryhman myonteisen kehityksen odote-

taan jatkuvan vahvistuneiden markkina-asemien ja

KONSERNIN TULOS

Konsernin ja sen emoyhtion tilinpaatdkset on laadittu
23.12.1992 vahvistetun, EU:n 4. ja 7. direktiiviin nojautu-
van, uusitun kirjanpitolain mukaisesti, ja nain ollen erillis-
t4 kansainvalisen laskentakaytannén mukaista IAS-tilin-
paatdsta ei ole laadittu. Edellisen vuoden tuloslaskelma,
tase ja liitetiedot on muutettu vertailukelpoisiksi.

Konsernin liikevaihto nousi 2038 Mmk:aan eli 18 %
edellisesta vuodesta (1729 MmKk).

Liikevaihdosta 91 % (88 %) kertyi Suomen ulkopuo-
lelta.

Tulos ennen poistoja (EBDIT) oli 282 Mmk (147
Mmk) ja liikevoitto 198 Mmk (63 Mmk).

Vuoden 1993 loppupuolella Fiskarsin markkinoiden
jatkuva voimistuminen ja uudet tuotteet vaikuttivat suo-
tuisasti seka toisen vuosipuoliskon liikevaihtoon etta

tulokseen. Loppuvuoden liikkevaihto ja liikevoitto kasvoi-

Liikevaihto, Mmk
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uusien tuotteiden ansiosta etenkin USA:ssa mutta myés
Euroopassa. UPS-liiketoiminta parantaa edelleen ase-
miaan sek& Pohjois-Amerikassa ettd Euroopassa. Myos
vientivoittoisen Bronton odotetaan jatkavan myénteista
kehitystaan.

Hallitus arvioi, etta tulosparannus on kestavalla poh-
jalla ja etta edellytykset myonteisen kehityksen jatkumi-

selle ovat hyvat. Rahoitusasema sailyy vakaana.

vat selvasti edellisen vuoden vastaavaan jakséon verrat-
tuna. Myds USA:n dollarin vahvistuminen vuoden aikana
myo6tavaikutti osaltaan suotuisaan kehitykseen. Pohjois-
Amerikan osuus konsernin liikevaihdosta oli 960 Mmk eli
47 % (701 Mmk). Suomen osuus konsernin liikevaihdos-
ta oli 193 Mmk (215 Mmk) ja vienti Suomesta oli 341
Mmk (287 MmKk).

Osinkotuotot verohyvityksineen koostuvat paaosin
Metran osingoista ja olivat 12 Mmk (13 Mmk) sisaltéaen
3 Mmk:n verohyvityseran (5 Mmk).

Nettorahoituskulut olivat 72 Mmk (79 Mmk). Konser-
nin valuutta-asema on pidetty neutraalina, joten netto-
valuuttatappioita ei ole syntynyt. Tulos rahoituserien
jadlkeen osoitti 126 Mmk:n voittoa (tappio 16 Mmk).

Tulos ennen veroja 0soitti voittoa 126 Mmk (tappio

24 Mmk).

Liikevoitto, Mmk
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Tilikauden voitto verojen ja laskennallisen verovelan
muutoksen jalkeen oli 101 Mmk (tappio 4 Mmk). Varauk-
sista johtuva laskennallisen verovelan muutos on esitetty
uusitun kirjanpitolain mukaisesti ja sen maara oli 4 Mmk
(43 Mmk).

Tulos/osake (Helsingin Arvopaperiporssin saantéjen
mukaan) oli 17,40 mk (0,70 mk) ja oma padoma/osake
158,80 mk (146,30 mk).

Sijoitetun padoman tuotto oli 11,4 % (4,6 %) ja

oman paaoman tuotto 11,6 % (0,5 %).

Liiketoimintojen operatiivinen tulos
Kuluttajatuoteryhman liikevaihto kasvoi 18 % nousten
1308 Mmk:aan (1111 Mmk), mika vastaa 64 % koko kon-
sernin liikkevaihdosta. Kuluttajatuoteryhméan kannattavuus
kokonaisuutena parani voimakkaasti ja oli erittain hyva.

Huomattavan vahvana kehitys jatkui USA:ssa, misséa
puutarha- ja saksituotteiden sekéa urheiluveitsien markki-
naosuudet kasvoivat edelleen. Jatkuva uusien tuotteiden
markkinoille tuonti seka panostus yhteistydén syventami-
seen jakeluportaan kanssa on osoittautunut menestyk-
sekkaaksi.

Skandinaviassa markkinatilanne oli vaihteleva. Nor-
jassa ja Suomessa kysynta oli tyydyttava, mutta Tans-
kassa ja Ruotsissa heikko. Myynti alueella oli kokonai-
suutena hieman suurempi kuin edellisena vuotena.

Keski-Euroopan epavarmat ja heikot suhdanteet
vaikuttivat kysyntaan paamarkkina-alueilla Saksassa,
Italiassa ja Ranskassa, ja myynnin maara aleni.

Iso-Britanniassa markkina-asemat vahvistuivat ja
myyntia kyettiin kasvattamaan heikosta kysynnasta huo-
limatta.

UPS-ryhmin liikevaihto kasvoi 33 % nousten 427
Mmk:aan (322 Mmk), mika vastaa 21 % koko konsernin
liikevaihdosta. Ryhméan kannattavuus parani merkitta-

vasti ja oli hyva.

USA:ssa Deltecin markkinaosuuksien kasvu oli edel-
leen voimakasta uusien tuotteiden ja laajennettujen jake-
lukanavien ansiosta. Meksikon tehtaiden tuotantoa tehos-
tettiin edelleen mm. investoimalla vuonna 1994 kaytté6n
otettavaan automatisointiin.

Euroopassa Fiskars Power Systems vahvisti markkina-
asemiaan lahes kaikilla panostusalueillaan. Erityisen voi-
makasta kasvu oli Ita-Euroopassa ja Iso-Britanniassa.

Bronto Skyliftin tuotteiden kysynta elpyi selvésti
edelliseen vuoteen verrattuna ja myynti kasvoi 11 %
nousten 168 Mmk:aan (151 Mmk), mik& vastaa 8 % kon-
sernin lilkkevaihdosta. Tilauskanta kasvoi voimakkaasti
vuoden loppua kohti ja oli ennéatyksellisen suuri. Parantu-
neen kilpailukyvyn myéta kannattavuus parani tuntuvasti,
mutta jai viela epatyydyttavaksi.

Inhan Tehtaiden valmistamien veneiden ja rakenta-
miseen liittyvien tuotteiden kysynta heikkeni edelleen ja
myynti putosi 61 Mmk:aan (67 Mmk), mik& vastaa 3 %
konsernin liikevaihdosta. Kannattavuus oli epatyydyttava.

Ferrarian liilkevaihtoon vaikutti edelleen kiinteisto-
markkinoiden heikko tila. Toiminta-aste jai edellisen vuo-
den tasolle, mutta toiminnan tulos, parani ja k&antyi voi-
tolliseksi.

Perinteisen kiinteistétoiminnan maa- ja metsitalou-

den tulos oli positiivinen mutta edellisvuotista alhaisempi.

Henkilostd ja organisaatio
Yhteistoimintalakia ja henkiléstéedustusta toteutetaan
mahdollisimman |&hella operatiivista toimintaa. Jokaises-
sa kotimaisessa tytaryhtiéssé on johtokunta, jossa on
henkilostéedustus.
Suomen yksiksiden tysllisyystilanne oli vuoden aikana
hyvé lukuunottamatta Inhan Tehtaita ja Brontoa.
Konsernin henkiléstén maara oli vuoden lopussa 3131

(3169), josta 29 prosenttia (31 %) Suomessa.
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Liikevaihto liiketoiminta-alueittain 1.1.-31.12.1993 1.1.-31.12.1992 Muutos
Mmk % Mmk % %
Kuluttajatuotteet 1308 64 1111 64 18
UPS-toiminta 427 21 322 19 33
Bronto 168 8 151 1
Inha 61 3 67 -9
Kiinteistétoiminta 58 3 58 3 1
Ryhmien valinen myynti -18 -1 -20 -1 -10
Nykyinen liiketoiminta 2004 98 1689 98 19
Konsernirakenteen muutokset 34 2 40 2 A
Konserni yhteensa 2038 100 1729 100 18
Tietojen ryhmittely vastaa liiketoimintojen nykyista rakennetta.
Liikevaihto markkina-alueittain 1.1.-31.12.1993 1.1.-31.12.1992 Muutos
Mmk % Mmk % %
Suomi 193 9 215 12 =)
Skandinavia 237 12 228 1 4
Muu Eurooppa 523 26 472 27 11
Pohjois-Amerikka 960 47 701 41 37
Muut 125 6 113 7 11
Konserni yhteensé 2038 100 1729 100 18
Vienti Suomesta 341 287 19
Henkilosto toiminta-alueittain 1.1.-31.12.1993 1.1.-31.12.1992 Muutos
% %
Suomi 906 29 993 31 - 87
Skandinavia 214 4 246 8 -32
Muu Eurooppa 448 14 472 15 - 24
Pohjois-Amerikka 1561 50 1454 46 107
Muut 2 o 4 0 s
Konserni yhteensé 3131 100 3169 100 - 38

Konsernin rakenteen muutokset

Konsernin rakenteen muutokset olivat véhaisia vuonna
1993,

Rahoitus ja investoinnit

Konsernin liiketoiminnan kassavirta oli investointien
jalkeen positiivinen ja likviditeetti pysyi hyvana. Lyhyt-
aikaisten lainojen maara aleni 27 Mmk:aan (102 Mmk).
Likvidien varojen maéra oli 53 Mmk (144 Mmk).

Pitk&aikaisten luottojen maara oli 973 Mmk (1036
Mmk). Hyvasta maksuvalmiudesta johtuen luottoja lyhen-
nettiin ennakoitua nopeammin. Vuonna 1994 pitkaaikai-
sia luottoja erdantyy 183 Mmk. Télta osin rahoitustarve
voidaan kattaa jo neuvotelluilla pitkaaikaisilla luotoilla ja
limiiteilla.

Teollisten kayttbomaisuusinvestointien maara oli
yhteensa 56 Mmk (80 Mmk). Valtaosa tuotannollisista
investoinneista suunnattiin edelleen kuluttajatuoteryh-
mélle.

Varsinainen yhtiokokous 1993

Maaliskuun 31. paivana pidetyssa yhtibkokouksessa
vahvistettiin vuoden 1992 tilinpaatés hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti. Osinkoa péaatettiin maksaa A-osak-
keille 12 % eli 2,40 markkaa osakkeelta, yhteensa

5 318 860,80 markkaa, seka K-osakkeille 9,5 % eli 1,90
markkaa osakkeelta, yhteensa 6 807 346,60 markkaa.

Yhtidkokous valitsi uudelleen erovuorossa olleet halli-
tuksen jasenet Olof Bruncronan, Robert G. Ehrnroothin
ja Matti Pekkasen.

Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittiin Eric Haglund
(KHT), Juhani Kolehmainen ja Albertina Aberg. Varatilin-
tarkastajiksi valittiin Sixten Nyman (KHT), Brita Hisinger-
Jagerskidld ja Peter Hartwall.

Yhtiokokous paatti myontaa hallitukselle sivulla 48
tarkemmin selostetun osakep&aoman korotusvaltuutuk-

sen.

Investoinnit teolliseen toimintaan, Mmk
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Ylimaardinen yhtiokokous 1993

Syyskuun 14. paivana pidetyssa yhtidkokouksessa valit-
tiin uudeksi hallituksen jaseneksi Erik Stadigh 24.5.1993
edesmenneen Olof Bruncronan jaljella olevaksi, varsi-
naisessa yhtiokokouksessa vuonna 1996 paattyvaksi
toimikaudeksi.

Yhtidkokous péaatti ottaa 18 000 markan suuruisen
optiolainan, joka osakkeenomistajien merkintaetuoikeu-
desta poiketen suunnattiin yhtién toimitusjohtajalle tar-
koituksena edistaa pitkajanteisté sitoutumista yhtion
kehittamiseen. Optiotodistuksia vastaan voidaan merkita
enintdan 18 000 kpl 20 markan nimellisarvoisia A-osak-
keita ja korottaa yhtién osakepddomaa enintdan 360 000
markkaa. Laina on merkitty kokonaisuudessaan.

Lisaksi yhtiokokous péaatti ottaa enintdan 50 000 mar-
kan suuruisen optiolainan, joka osakkeenomistajien mer-
kintaetuoikeudesta poiketen suunnattiin hallituksen
nimeéamille yhtién johtoon kuuluville henkilbille, ei kuiten-
kaan hallituksen jasenille, tarkoituksena edistaa pitka-
janteisté sitoutumista yhtion kehittdmiseen. Lainasta on
hallituksen tarjouksen mukaisesti merkitty 34 400 mark-
kaa. Optiotodistuksia vastaan voidaan merkita enintdan
34 400 kpl 20 markan nimellisarvoisia A-osakkeita ja ko-

rottaa yhtion osakepdadomaa enintaan 688 000 markkaa.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Hankinnan ja valmistuksen kulut
Bruttokate

Myynnin ja markkinoinnin kulut
Hallinnon kulut

Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut tuotot
Poistot liikearvoista

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot

Muut rahoitustuotot

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Voitto (tappio) ennen satunnaiseria ja veroja

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Voitto (tappio) ennen veroja
Valittomat verot
Tilikaudelta

Laskennallisen verovelan muutos

Tilikauden voitto (tappio)

1993

2037,7
-1339,3
698,4

- 324,8
- 135,3
- 61,9
33,6
- 12,0
198,0

11,5
8,4
1,1

89,9
3,2

125,9

0,0
0,0
125,9

28,9
4,1

101,1

(Mmk)

% 1992

100 % 1728,5
: - 11761
34,3 % 552,4

- 301,0

- 131,8

45,3

0,0

11,8

9,7 % 63,0

12,7

0,3
=5 986

6,2 % ~ 518

20

- 10,2

6,2 % - 24,0

= 3
43,4

5,0 % - 4,2

%

100 %

32,0 %

3,6 %

-09 %

-1,4%

-0,2%

—

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Liikevoitto
+Poistot

Tulos ennen poistoja
Rahoitusnetto
Satunnaiset erét
Verot

Osingot

Kayttbpadoman muutokset

Nettoinvestoinnit

Investoinnit osakkeisiin
Kéayttbomaisuusosakkeiden myynti
Investoinnit kayttéomaisuuteen
Myyty kayttbomaisuus

Rahoitusyli-/alijagama

Rahoitus

Pitkdaikaisten lainasaamisten muutos
Vaihtovelkakirjalainan konvertointi
Osakepa&oman korotus

Lunastetut omat osakkeet
Pitkaaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muuntoero

Likvidien varojen muutos

Likvidit varat vuoden alussa

Likvidit varat vuoden lopussa

1993

198,0

83,8

281,8
72,1
0,0
25,5

12,1

172,1

89,2

82,9

16,5
75,2
55,9

B, ..

7,4

90,3

5,0
0,0
5,8

47,3

64,6

71,8
8,5

91,1

143,9
52,8

91,1

(Mmk)

1992

63,0

83,5

146,5
78,8
8,2
19,8

- 12,2

67,1

5,5

61,6

74,5
2,1
80,4
6,9

145,9

84,3

0,0
1,2
0,0
4,4

106,3

27,1
57,6

155,6
143,9

197
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KONSERNIN TASE (Mmk

Vastaavaa

Kéayttéomaisuus ja muut
pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyédykkeet
Liikearvo

Muut pitkéavaikutteiset menot

Aineeclliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja laitteet

Kéayttoomaisuusarvopaperit ja muut
pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkuusyritysosakkeet

Muut osakkeet ja osuudet

Lainasaamiset

Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Ennakkomaksut

Saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.93

58,7
76,4
135,1

123,8
128,1
197,2
449,1

20,2
733,0
e
758,1

124,9
70,1
179,8
1,4
376,2

394,0
8,7
59,2
15,7
477,6

52,8

2 248,9

%

6,0 %

20,0 %

33,7 %

16,7 %

21,2%

2,3 %

100 %

31.12.92

69,1

85,1

154,2

124,2
124,6

199,2

448,0

18,8
792,9
9,9

821,6

143,0
76,9
195,4

0,0

415,3

266,5
2,0
36,3

32,4

337,2

143,9

2 320,2

%

6,6 %

19,3 %

35,4 %

17,9 %

14,5 %

6,2 %

100 %

Vastattavaa

Oma péadoma
Sidottu oma péddoma
Osakepadoma

Muu sidottu oma p&&doma

Vapaa oma paidoma
Voittovarat edellisilta tilikausilta
Tilikauden voitto (tappio)

Varaukset

Pakolliset varaukset

Vieras padoma
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Laskennallinen verovelka
Muut pitkaaikaiset velat

Lyhytaikainen osa

Pitkaaikainen vieras padoma,netto

Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta

Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset

Ennakkomaksut
Ostovelat

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

31.12.93

118,1
409,0
527,1

273,0
101,14
374,1

12,0

25,0
696,9
115,4

35,4
100,4
973,1

- 182,9
790,2

26,6
182,9
24,0
133,5
169,0
9,5
545,5

2 248,9

%

23,4 %

16,6 %

0,5 %

35,1 %

24,3 %

100 %

31.12.92

117,4

389,2

506,6

345,8

341,6

14,2

25,0
687,1
193,3

39,5

90,6

-

035,5

- /58,6

981,9

101,6
58,6
lest

116,8

185,5

6,3

475,9

_23202

%

21,8 %

14,7 %

0,6 %

42,3 %

. 20,5%

100 %
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TILINPAATOKSEN

Konsernitilinpaatds on sivuilla 28-31 ja konsernin emo-
yhtién tilinpaatos sivuilla 50-51. Tilinpaatdstiedot esite-
tdan Suomen markkoina, ja ne perustuvat liiketapahtu-
mien alkuperaisiin arvoihin lukuunottamatta eréita kiin-
tedan kayttbomaisuuteen kohdistettuja arvonkorotuksia.
Fiskars kayttaa vuoden 1993 tilinpaatésraportoinnis-
saan 23.12.1992 uudistetussa Suomen kirjanpitolaissa
esitettyja laskentaperiaatteita. Naiden periaatteiden
mukaisesti laaditussa konsernitilinpaatéksessa ei ole
varausten kasittelyd lukuunottamatta olennaisia eroja
Fiskarsin jo aikaisempina vuosina julkaisemiin kansain-
valisen raportointikaytannon (IAS) mukaisiin tilinpaaték-
siin.
Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatds kéasittaa Fiskars Oy Ab:n kaikki ne
tytaryritykset, joissa konsernilla on suoraan tai valillisesti
yli puolet &animaarasta, seka osakkuusyritykset, joissa
konsernilla on merkittava omistusosuus ja huomattava
vaikutusvalta. Hankitut tai perustetut tytaryritykset seka
osuudet osakkuusyrityksista sisaltyvat konsernitilinpaa-
tékseen hankinta- tai perustamishetkesta alkaen omis-
tusajan loppuun.
Konserniliikearvot
Konserniyritysten keskindisen osakeomistuksen elimi-
noinnissa kaytetdan hankintamenomenetelméaa. Hanki-
tun tytaryrityksen verottamattomista varauksista laske-
taan verovelka, joka sisaltyy konsernin pitkaaikaisiin vel-
koihin. Muu osa naistéa varauksista katsotaan osaksi
konserniin hankittua omaa paaomaa. Tytaryrityksen han-
kintamenon ja hankitun nettovarallisuuden erotus koh-
distetaan mahdollisuuksien mukaan niille konsernitaseen

erille, joista eliminointierojen katsotaan johtuvan.‘ Muu

LAADINTAPERIAATTEET

osa esitetaan lilkkearvona, joka poistetaan tasaerin vii-
meistadn kymmenessa vuodessa.

Sisdiset liiketapahtumat

Konsernin siséiset lilkketapahtumat eliminoidaan konsoli-
doinnin yhteydessa.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet tuloksesta ja omasta padomasta
esitetdaan konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa omana
eranaan.

Sijoitukset osakkuusyrityksiin ja

muihin yrityksiin

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuus-
yritysten tuloksista esitetdan rahoituserissa. Konserni-
taseessa osakkuusyritysten arvo esitetdan paaoma-
osuusmenetelman mukaisesti siten, etta sijoitusten han-
kintamenoja oikaistaan yritysten hankintahetkien jalkeen
syntyneilld osuuksilla naiden tuloksista, yrityksistéa saa-
duilla osingoilla seka goodwillpoistoilla. Sijoitukset mui-
hin yrityksiin esitetédan taseissa sijoitusten alkuperaisen
mMa&aaran suuruisina; tarvittaessa arvoja alennetaan kay-
paa arvoa vastaavaksi.

Ulkomaanrahan maiébrdiset liiketapahtumat
Ulkomaanrahan maéaraiset liikketapahtumat kirjataan yksi-
koissa tapahtumapaivan kursseihin. Tilikauden pé&attyes-
sa terminoidut saatavat ja velat arvostetaan termiinikurs-
seihin ja muut ulkomaan rahan méaaraiset erat arvoste-
taan tilinpaatdspaivan kursseihin. Seka realisoituneet
etta realisoitumattomat kurssierot kirjataan tilikauden
tulokseen.

Ulkomaisten tytéryritysten tilinpaatoésten
muuntaminen Suomen rahaksi

Ulkomaisten tytaryritysten tilinpaatékset muunnetaan

Suomen rahaksi tilinpaatdspéivan kurssiin. Tytéryritysten
hankintahetkien ja konsernin tilinpaatéspaivan valilla
tapahtuneesta valuuttakurssien vaihtelusta johtuvat han-
kittujen omien p&domien muuntoerot kasitellaan konser-
nin omaa pa&omaa oikaisevina erind. Vastaavasti kon-
sernin omaa paaomaa oikaistaan konsernin ulkomaisiin
tytaryrityksiin tehdyista sijoituksista aiheutuvien kurssi-
riskien suojaamiseksi nostettujen valuuttalainojen kurs-
sieroilla.

Tutkimus- ja kehittimismenot

Tutkimuksesta ja kehittdmisesta aiheutuvat menot kirja-
taan vuosikuluina tulokseen.

Eldkesitoumukset

Henkiléstén eldketurvasta aiheutuvat vastuut katetaan
elakevakuutuksin. Pieni osa jo elékkeella olevista henki-
I8ista kuuluu emoyhtién elakesaation piiriin. Elakesaa-
tion vastuuvajauksessa tapahtuvat muutokset kirjataan
emoyhtioén tulokseen ja vastuuvajaus esitetaan velkana
sen taseessa. Vastuuvajausta laskettaessa elakesaation
varat arvostetaan kaypaan arvoonsa.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdan taseessa fifo-periaatetta nou-
dattaen hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden
valittémien ja valillisten menojen tai niitd alemman luovu-
tushinnan maaraisena. Luovutushintana pidetaan kay-
péé hintatasoa vahennettyna tavanomaisilla myynnista
aiheutuvilla kuluilla.

Kayttoomaisuus ja poistot

Kayttbomaisuus arvostetaan hankinta- ja valmistuskus-
tannuksiin lukuunottamatta eraiden maa-alueiden arvoi-
hin siséltyvia arvonkorotuksia. Arvonkorotusten vastaerat

sisaltyvat sidottuun omaan padomaan. Kuluva kaytto-

omaisuus esitetddn suunnitelman mukaisten poistojen
jalkeisessa jaannosarvossaan, ja siitd tehdaan poisto-
suunnitelman mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat
omaisuuden arvioituun taloudelliseen kayttdikaan.
Satunnaiset tuotot ja kulut

Suurehkot, varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat
eréat, esimerkiksi merkittavat toimialojen myynneista tai

lopettamisista aiheutuneet tuotot ja kulut esitetdan kon-

sernin tuloslaskelmassa satunnaisina tuottoina ja kuluina.

Kertynyt poistoero ja vapaaehtoiset,
verottamatta olevat varaukset
Konsernitilinpaatdksesséa kertynyt poistoero ja vapaa-
ehtoisten varausten kertyma esitetaan piilevalla vero-
velalla vahennettynd osana konsernin omaa padomaa.
Verot

Tilikauden \;eroina esitetaan tilikauden aikana maksetut
verot, verolaskelmiin perustuva arvioidun verovelan
muutos seka yritysten verottamattomiin varauksiin perus-

tuva laskennallisen verovelan muutos.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (Mmk

Edellisen vuoden liitetiedot on muunnettu vertailukelpoisiksi

Konserni Emoyhtioé Tase, vastaavaa Konserni Emoyhtio
1993 1992 1993 1992 ! Kéayttéomaisuuden muutokset 1993 1992 1993 1992
| 6. Lii
Tuloslaskelma Liikearvo
1. Tilikauden palkat Hankintamenot 1.1. 126,4 84,9
Palkat luontoisetuineen 343,2 360,6 10,6 38,6 Tilikauden muuntoerot 3,4 8,6
Elakkeet 34,3 30,4 6,3 8,5 Vuoden alun hankintamenot tilinpaatdspaivan kurssiin 129,8 93,5 0,0 0,0
Henkilésivukulut 120,1 125,9 2,9 16,6 Investoinnit 0,0 32,9
Palkat ja henkildsivukulut yhteensa 497,7 516,9 19,8 63,7 Muu muutos 0,4 0,0
Hankintamenot 31.12. 130,2 126,4 0,0 0,0
2. Maksetut rahapalkat
Hallitus ja konsernijohto 3,4 3.9 3,4 3,9 Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. 57,4 42,7
Muu henkildkunta 375,0 4259 7,5 449 Tilikauden muuntoerot 2,1 3,3
Maksetut lisapalkkiot 0,6 0,4 0,6 0,4 Vuoden alun suunnitelmapoistot tilinpaatdéspéivan kurssiin 59,5 46,0 0,0 0,0
Maksetut rahapalkat yhteensa 378,9 430,2 11,5 49,2 Tilikauden suunnitelmapoistot 12,0 11,3
1 Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 71,5 57,3 0,0 0,0
Konsernijohdolle on myénnetty lainoja yhtensa 0,8 Mmk. Laina-ajat ovat 8-10 vuotta, ja lainat ovat yleensa lyhennysvapaita. f
Lainojen korkotaso vaihtelee 6-10%. Emoyhtién toimitusjohtajan elédkeiéksi on sovittu 60 vuotta. | Kirjanpitoarvo 31.12. 58,7 69,1 0,0 0,0
3. Toimintokohtaiset poistot 7. Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankinnan ja valmistuksen poistot 46,7 45,0 3,4 9,6 Hankintamenot 1.1. 145,2 126,4 1,7 1,5
Myynnin ja markkinoinnin poistot 3,1 3,3 ‘ Tilikauden muuntoerot 7,8 24,3
Hallinnon poistot 5,6 6,3 0,9 1,0 Vuoden alun hankintamenot tilinpaatéspaivan kurssiin 153,1 150,7 1,7 1.5
Muut poistot 16,2 17,6 0,3 04 ; Investoinnit 2,0 1,8 0,7 0,4
Liikearvojen poistot 12,0 11,3 : Vahennykset - 1,0 0,0 - 0,3 = 0,2
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa 83,8 83,5 4,6 11,0 Muu muutos 0,2 - 7.3 0,0
Hankintamenot 31.12. 154,2 145,2 2,1 VT
4. Konsernin sisdiset rahoitustuotot ja -kulut
Saadut rahoitustuotot 18,6 13,0 ' Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 60,1 40,9 1,0 0,6
Suoritetut rahoituskulut 9,7 121 Tilikauden muuntoerot 3,2 9,5
Rahoitustuotot ja -kulut konserniyhtidilta yhteensa 8,9 0,9 Vuoden alun suunnitelmapoistot tilinpaatéspaivan kurssiin 63,3 50,4 1,0 0,6
Tilikauden suunnitelmapoistot 15,2 16,8 0,3 0.4
5. Satunnaiset tuotot ja kulut Vahennykset - 0,7 ~ 7,1 - 0,2 0.0
Liiketoimintojen rakennemuutokseen Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 77,8 60,1 1;1 4310
liittyvat myyntivoitot ja -tappiot - 8,2 0,2 |
TytaryhtiGosakkeiden arvonalennukset = 26,3 Kirjanpitoarvo 31.12. 76,4 85,1 1,0 0,7
Elakevastuun kirjaaminen - 9,0
Fuusiovoitot ja -tappiot - 2,9 8. Maa- ja vesialueet
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 0,0 - 8,2 - 11,9 - 26,1 Hankintamenot 1.1. 56,2 54,5 17,0 16,2
Arvonkorotukset 1.1. 68,1 68,1 68,1 68,1
Tilikauden muuntoerot 0,0 0,4
Kirjanpitoarvo tilinpaatéspaivan kurssiin 124,3 123,0 85,1 84,3
Investoinnit 0,1 0,8 0,1 0,8
Myynnit - 0,6 - 0,1
Muu muutos 0,0 0,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 123,8 124,3 85,1 85,1
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Tilinpaatoksen liitetiedot, Mmk

Konserni Emoyhtio , Konserni Emoyhtié
1993 1992 1993 1992 l 1993 1992 1993 1992
9. Rakennukset 1
Hankintamenot 1.1. 187,5 185,9 73,7 72,4 I 12, Kayttéomaisuuden muutokset yhteensi
Tilikauden muuntoerot 2,0 8.8 4 Hankintamenot 1.1. 1778,0 1586,3 1349,3 1230,6
Vuoden alun hankintamenot tilinpaatéspaivan kurssiin 189,5 194,7 73,7 72,4 ’ Arvonkorotukset 1.1. 68,1 68,1 68,1 68,1
Investoinnit 10,7 17 0,7 1,3 % Tilikauden muuntoerot 29,7 83,0 0,0 0,0
Véhennykset - 0,4 0,1 | Vuoden alun hankintamenot tilinp&atdspéivan kurssiin 1875,9 1737,4 1417,4 1298,7
Muu muutos - 1,2 - 8,8 [ Investoinnit 72,3 155,0 27,4 180, 1
Hankintamenot 31.12. 198,6 187.,5 74,5 Vo7 ' Vahennykset - 97,9 28,7 - 76,4 ~ 34,9
} Muu muutos 2,4 ; 17.6 o 7,0 g 26.5
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 63,0 55,6 27,8 24,9 Hankintamenot 31.12. 1852,7 1846,1 1361,5 1417,3
Tilikauden muuntoerot 0,6 3,5 ‘ ; .
Vuoden alun suunnitelmapoistot tilinpaétdspaivan kurssiin 63,6 59,1 27,8 24,9 i‘ K.ertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 432,2 338,4 35,8 69,3
Tilikauden suunnitelmapoistot 7,5 7,4 2,9 2,9 \ Tilikauden muuntoerot . | | | 16,2 36,8 0,0 0.0
Vahennykset 2 0,6 2 3.5 i Vuoden alun suunnitelmapoistot tilinpaatéspaivan kurssiin 448,4 78,2 35,8 69,3
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 70,5 63,0 30,7 27,8 ’ Tilikauden suunnitelmapoistot 83,8 83,5 4,6 11,0
{ Vahennykset = 17,0 - 26,6 - 1,6 - 44,5
RSN 128,1 124.6 43,8 45.9 .i Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 515,3 432,1 38,8 35,8
10. Koneet ja laitteet \ Kirjanpitoarvo 31.12. 1337,4 1413,9 1322,7 1381,6
Hankintamenot 1.1. 451,0 389,6 12,5 34,4 )
Tilikauden muuntoerot 16,2 40,5 ’ 13. Tuotannon koneiden ja laitteiden
Vuoden alun hankintamenot tilinpaatdéspaivan kurssiin 467,2 430,1 12,5 34,4 '? poistamaton hankintameno 143,0 146,4 0,0 0,0
Investoinnit 43,1 43,3 0,4 12,8 { ;
Vahennykset o 20,6 5 26,5 s 1,4 » 34,7 14. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Muu muutos 3,0 4.1 0,0 j Kuluva kayttbomaisuus esitetdadn suunnitelman mukaisten poistojen jalkeisessé jadnndsarvossa ja siita tehdaan
Hankintamenot 31.12. 492,7 451,0 11,5 12,5 poistosuunnitelman mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat omaisuuden arvioituun taloudelliseen kayttdikaan.
Konsernissa yleisesti sovelletut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit ovat:
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 251,7 199,3 7,0 43,8 Liikearvo 10 vuotta 10,0 %
Tilikauden muuntoerot 10,3 20,5 ! Muut pitkévaikutteiset menot 3-10 vuotta 10,0-33,3 %
Vuoden alun.suunnitelmapoistot tilinpaatéspaivan kurssiin 262,0 219,8 7,0 43,8 i Rakennukset 25-40 vuotta 25-4,0%
Tilikauden suunnitelmapoistot 49,2 48,0 1,4 7.7 ( Kuljetusvalineet 4 vuotta 25.0 %
Vahennykset - 15,7 16,0 - 1,3 - 44,5 f Koneet ja kalusto 3-10 vuotta 10,0-33,3 %
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 295,5 251,8 7,1 7,0 ]
. 15. Verotusarvot (Suomessa)
Kirjanpitoarvo 31.12 197,2 199 2 4,4 55 | Maa- ja vesialueet 59,4 59,1 46,0 43,5
Rakennukset ja rakennelmat 79,3 113,9 38,0 45,8
11. Osakkeet ja osuudet " Osakkeet ja osuudet 462,3 328,3 462,0 328,0
Hankintamenot 1.1. 811,7 745,0 1244,4 1106,0 Yhteensa 31.12. 601,0 501,3 546,0 417.3
Tilikauden muuntoerot 0,3 0,4 !
Vuoden alun hankintamenot tilinpaatdspaivan kurssiin 812,0 745 .4 1244,4 1106,0 16. Pitkadaikaiset saamiset
Investoinnit 16,5 74,5 25,5 164,9 ‘ Lainasaamiset 4,9 9,9 63,7 62,8
Myynnit - 75,3 2,1 - 74,6 0,0 i
Muu muutos 0,0 - 6,1 - 7,0 26,5 ‘
Hankintamenot 31.12. _753,2 811,7 1188,3 1244,4 i
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Tilinpaatoksen liitetiedot, Mmk

17. Pitkiaikaisiin sijoituksiin sisiltyvien tytér- ja

osakkuusyhtididen osakkeiden kirjanpitoarvot yhteensa

Tytaryhtiot
Osakkuusyhtidt
Yhteensa 31.12.

18. Saamiset konserniyhtidilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Yhteensd 31.12.

19. Saamiset osakkuusyhtidilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Yhteenséd 31.12.

Tase, vastattavaa

20. Oma paaoma

Sidottu oma padaoma
Osakepaidoma
K-osakkeet

e
Vaihtovelkakirjalainan konversio
31.12

A-osakkeet

13

Suunnattu anti

3112

Osakepagoma 31.12.

Muu sidottu pddoma
Vararahasto

K-osakkeet

[

Vaihtovelkakirjalainan konversio
31,12

A-osakkeet

i f

Suunnattu anti

. i b ot B

Konserni Emoyhtid

1993 1992 1993 1992

443,6 438,5

20,2 18,8 18,6 17,5

20,2 18,8 462,2 456,0

0,3 3.9

62,2 56,6

52 72,9

93,5 50,8

161,3 184,2

0,5 0,0

5,1 4,5 4,8 4,5

15,7 15,7 0,0

0,2 0,0

21,5 4,5 20,4 45

72,6 72,4 72,6 72,4

0,2 0,2

72,6 72,6 72,6 72,6

44,8 448 44,8 448
0,7 0,7

45,5 44,8 45,5 44,8

118,1 117.,4 118,1 117,4

172,1 |V & 172,1 171,71

1,0 1,0

172,1 17201 172,1 1721

147,5 147.5 147,5 147.,5
5,1 5,1

152,6 147 5 152,6 147,5

21

Muu sidottu padaoma
il

Tilikauden muuntoero
Muu lisays/vahennys
31.12.

Sidottu pddoma yhteensa

Vapaa oma padaoma
0.1

Kirjanpitolain uudistamisesta johtunut muutos

Tilikauden muuntoero

Osingonjako

Yhtidn lunastamat omat osakkeet
Tilikauden voitto/tappio

Muu liséys/vahennys

Vapaa oma paaoma 31.12

- vapaaehtoisten varausten oma pdaomaosuus

Jakokelpoinen oma paaoma 31.12

Vapaaehtoiset varaukset ja laskennallinen verovelka

Kertynyt poistoero 1.1.
Tilikauden muutokset
Kertynyt poistoero 31.12.

Muut vapaaehtoiset varaukset 1.1.
Tilikauden muutokset
Muut vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt poistoero ja muut vapaaehtoiset varaukset

yhteensa 31.12.
Varauksia vastaavat verovelat 31.12.

Varausten oma padomaosuus 31.12.

Laskennallinen verovelka

Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten verovelkaosuus

Muu laskennallinen verovelka
Laskennallinen verovelka yhteensa 31.12

Konserni Emoyhtio
1993 1992 1993 1992
69,6 325 43,1 431
0,2 25,9
14,9 11,2 0,0 0,0
84,3 69,6 43,1 431
527,1 506,6 485,9 480,1
271,7 242,0 373,1 365,7
69,9 160,2
341,6 402,2 373,1 365,7
15,3 7,8
356,9 410,0 373,1 365,7
12,1 - 12,2 12,1 - 12,2
47,3 - 4,4 47,3 - 4,4
101,1 - 4,2 56,6 24,0
24,5 - 47,6 0,7
374,1 341,6 369,6 734
51,3 - 78,0
322,8 263,6 369,6 373,1
39,5 69,4 24,5 54,0
13,8 - 29,9 4,7 - 29,5
25,7 39,5 19,8 24,5
64,5 180,9 16,0 125,56
21,8 116,4 16,0 B 109,5
42,7 64,5 0,0 16,0
68,4 104,0 19,8 40,5
17,1 - 26,0
51,3 78,0
17,1 26,0
18,3 13,56
35,4 39,5
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Konserni Emoyhtio

40

| Konserni Emoyhtio
1993 1992 1993 1992 ) 1993 1992 1993 1992
. ]
22. Pakolliset varaukset ' 26. Vastuusitoumukset ja annetut pantit
Kattamaton elékevastuu 9,0 14,2 9,0 0,0 wl Kiinnitykset
Muut pakolliset varaukset 3,0 ! ~ Omien velkojen vakuudeksi 153,1 198,5 131,8 130,2
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12 12,0 14,2 9,0 0,0 ’
: Takaukset
23. Pitkdaikainen vieras paaoma Lainatakaukset:
Konsernin pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksuohjelma ‘ - Konserniyhtididen puolesta 516,0 502,1
’ )
1994 1995 1996 1997 Myéh Yhteensa - Osakkuusyhtididen puolesta 9,8 9,8
Joukkovelkakirjalairiat 25,0 25,0 ! Muiden puolesta 0,9 1,2 0,1 0.1
)’ ’ y
Lainat rahoituslaitoksilta 172,4 43,8 74,7 181,7 2243 696,9 {
)
Elakelainat 8,0 7,5 7,0 6,5 86,5 115,4 " Muut takaukset ja vastuut:
Muut pitkaaikaiset velat 25 3,0 2,7 16,9 75,4 100,4 ‘) — Omien sitoumusten vakuudeksi 58,0 61,7 0,0
Yhteensa 182,9 54,3 84,3 230,1 386, 1 937,7 ) — Muiden puolesta 0,0 0,0 0.0
% 19,5% 5,8% 9,0% 24.5% 41,2% 100,0% ) ;
Joukkovelkakirjalaina 25 Mmk eraantyy 25.5.97. Lainan korko on 12,65%. J Annetut pantit:
é — Omien velkojen vakuudeksi 61,6 6,6 60,9 5,7
24. Velat konserniyhtidille
Pitkaaikainen osuus ! Vastuusitoumukset ja annetut
Lainat 59,0 53,5 , pantit yhteensa 283,4 268,0 718,5 638, 1
Yhteensa 59,0 53,5 f
:\ 27. Kattamaton elidkevastuu 0,0 0,0 0,0 14,2
Lyhytaikainen osuus {
Ostovelat 0,3 0,3 ‘
Siirtovelat 2,7 447 |
Muut lyhytaikaiset velat 167,4 90,3 q
Yhteensa 170,4 135,83 H
}
25. Velat osakkuusyhtidille
Lyhytaikainen
Ostovelat 0,1
Yhteensa 0,0 0,1 0,0 0,0 |

=
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TYTAR- JA OSAKKUUSYRITYKSET
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!
Viimeksi t
n(rj‘r::lf; O;:,"f;’ Osakkeiden Kirjan- ’ar";’:/";;!;"; Osuue Osuus Ia dd,‘,/ll//,’: ,,(‘,,},(:/
Osakke/.den paaon@sla < val/e:sta : nimellisarvo pitoarvo FIM  voitto/tappio | Ssanbidas paaz::jzﬁ ;lc‘m/- Osakk}eju/en Kirfan- padtoksen
lukum&drd % emo % kons. % emo % kons (1000) (1000) (1000)  FIM (1000) { ooy DER oo i bm Rl emvoa ‘i:’io”s "’mﬂ’:'?g(f) ZC)’ p/(/(;;%; 10’;}’34; vo;”a/,app,o
Emoyhtién suoraan omistamat tytéryhtidosakkeet ! Muiden konserniyhtiéiden omistamat tytiryhtidosakkeet -
DE Fiskars GmbH 99 100 99 100 3950 (DEM) 7636 (FIM) 7636 223 ‘ Teollinen toiminta
DK Fiskars A/S 3000 100 100 100 100 3000 (DKK) 60829 (FIM) 60829 - 907 ! Kuluttajatuoteryhma
Fl Bronto Holding O.y Ab, Tampere 500000 100 100 100 100 5000 (FIM) 9999 (FIM) 9999 858 ‘ CA Fiskars Canada Inc. 500 100 100 500 (CAD) 433 (USD 25
FI Bronto Skylift Oy’Ab, Tampere 7448 5 100 5 100 760 (FIM) 54215 (FIM) 54215 578 i DE Wilhelm Boos jr.(GmbH & Co) b 3 B W (DEM) 05
FI Fastighets Ab Bjorknas Plast Oy 74 49 49 49 49 15 (FIM) 7 (FIM) 7 - 16 \ DK Fiskars Danmark A/S 211 100 100 20000 (DKK) = 83586 (DKK) 59421
FI Ferraria Oy Ab, Pohja 750000 100 100 100 100 75000 (FIM) 105000 (FIM) 105000 1887 ‘ FR Fiskars S.AR.L. — P b3 LS St (NLG) 12360
FI Fiskars Consumer Oy Ab, Pohja 200 100 100 100 100 2000 (FIM) 24646 (FIM) 24646 444 GB Fiskars UK Ltd 1500000 100 100 1500 (GBP) 1500 (GBP) 12343
Fl FPS Power Systems O}/ Ab, Espoo 50000 100 100 100 100 5000 (FIM) 9742 (FIM) 51097 1538 NOFiskars Norge A/S 50000 100 i o o i (DKK) 831
FI Inhan Tehtaat Oy Ab, Ahtari 5000 100 100 100 100 500 (FIM) 2375 (FIM) 2375 - 319 i SE Fiskars Konsumentprodukter AB 350000 100 100 3500 (SEK) 22052 (SEK) iy
Fl Kiinteisté Oy Danskog gard Ab 4000 100 100 100 100 3000 (FIM) 3000 (FIM) 3000 - 1 US Fiskars Inc. 100 100 26184 (USD) 26184 (USD) 15315
GB Fiskars Limited, UK 1500000 100 100 100 100 1500 (GBP) 14415 (FIM) 14415 10564 Muut kuluttajatuoteryhman yritykset, yhteensé 7 kpl b
IT Coltellerie Montana S.r.l. 7000 100 100 100 100 7000000 (ITL) 33791 (FIM) 33791 - 8389 3295
NL Fiskars Europe B.V. 150 100 100 100 100 150 (NLG) 4299 (FIM) 4299 52529 Kuluttajatuoteryhmiin osakkuusyritykset
NO Fiskars A/S 30, *100 .5 1007 100100 150 (NOK) 86 (FIM) 86 433 PL Fiskars Poland Limited 658 35 35 1039 (PLZ) 916 (DKK *
SE Fiskars AB 50000 100 100 100 100 5000 (SEK) 63967 (FIM) 63967 6108 - oma paaoma 1,4 Mmk ke 39
US Fiskars Holdings Inc. 200 100 100 100 100 17749 (USD) 50655 (FIM) 50655 - 6513 !
UPS -ryhmi
Emoyhtién suoraan omistamat osakkuusyhtiGosakkeet DE Fiskars Power Systems GmbH 100 100 450 (DEM) 433 (DEM) 1444
FI Elesco Oy Ab, Espoo 2500 50 50 50 50 2500 (FIM) 2500 (FIM) 2500 * DK Fiskars Power Systems A/S 300 100 100 300 (DKK) o e
— oma p&aoma 4,0 Mmk GB Fiskars Electronics Limited 66000 100 100 66 (GBP) 84 (GBP) 7 2
FI Pankkiirilike Ane Gyllenberg Oy, MX Deltec S.A. 1000 i i Wi wn 0 (USD; 119
Helsinki 123910 42 42 42 42 1239 (FIM) 14198 (FIM) 14198~ NOFPS Power Systems A/S 10000 100 100 1000 (NOK) 1654 (DKK) 1445
~ oma pagoma 22,9 Mmk SE Fiskars Power Systems AB 25000 100 100 2500 (SEK) 4437 (SEK) 3014
IN Fiskars India Ltd 253250 30 30 30 30 5750000 (INR) 1885 (FIM) 1885* US Deltec Electronics Corporation 1000 100 100 21284 (USD) 21284 (USD) 1231?1
- oma p&aoma 0,2 Mmk 7
Bronto Skylift
Emoyhtién suoraan omistamat muiden yritysten osakkeet CH Bronto Skylift AG 45 90 90 50 (CHF) 1075 (FIkD P
FI Metra Oy Ab, A 2900000 20,8 20,8 208 20,8 625809 (FIM) 625809 DE Bronto Skylift GmbH 1 100 100 50 (DEM) 4456 (FIM) 4473
FI Metra Oy Ab, B 619000 48 48 48 48 74311 (FIM) 74311 GB Bronto Skylift (UK) Limited e £ i oy NS i 56
Metra yhteensa 13,1 18,1 . 1956 195 700120 SE Bronto Skylift AB 2000 100 100 2060 (SEK) 10021 (FIM; 1002(1)
SG Bronto Skylift Marketing
FI Oy Investa Ab 150000 6000 (FIM) 6000 (Far East) Pte Ltd. 160000 80 80 200 (SGD) 341 (FIM 34
FI' Sampo Oy 20152 417 (FIM) 417 US Bronto Skylift (USA) Inc. 100000 100 100 100 (USD P : ]
FI Rautaruukki Oy 72646 853 (FIM) 853 Muut Bronto Skylift -ryhman yritykset, yhteensa 2 kpl ) £ i
FI Julius Tallberg Fastighet 18150 1025 (FIM) 1025 15
FI Kansallis-Osake-Pankki 134000 1608 (FIM) 1608 Muut konserniyritykset
Fl Unitas Oy Ab A 650000 9927 (FIM) 9927 CH Fiskars Finance AG 47 94 94 50 (CHF) 20 (DKK) i
DE 3Plus GmbH 100 100 50 (DEM) 272 (DEM) 907
FI Hangon Keskushuolto Oy 100 100 100 15 (FIM) 1868 (FIM) 1868
FI Hangon S&hko Oy 1332 89 89 1332 (FIM) 3890 (FIM) 3890
Muut Fiskarsin tytaryritykset 13 kpl i

* Tilinpadtdshetki 31.12.93 ja tilikauden pituus 12 kk

Edella on mainittu nimelta kaikki liketoimintaa harjoittavat konserni- ja osakkuusyhtiét, joiden kirjanpitoarvo on
véhintaan 250 tmk. Muiden kayttdomaisuusosakkeiden arvo taseessa oli 7,3 Mmk, joista Fiskars Oy Ab:ssa

oli 6,1 Mmk.Luettelo kaikista osakkeista ja osuuksista sailytetdan Fiskars Oy Ab:n talousosastolla
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KONSERNIN TALOUDELLISTA KEHITYSTA TIETOJA FISKARSIN OSAKKEISTA
KUVAAVAT TUNNUSLUVUT '

(Tunnusluvut laskettu pankkitarkastusviraston ohjeiden mukaisesti) 1993 1992 1991 1990 1989 ! Tunnuslukuja 31.12.

Liikevaihto* Mmk 2038 1729 1558 1558 1564 (Laskettu pankkitarkastusviraston ohjeiden mukaisesti) 1993 1992 1991 1990 1989
josta ulkomailla Mmk 1845 1514 1276 1203 k 1157 Osakepdaoma, Mmk 118,1 il 117,2 117,2 110,1
% likevaindosta % o1 88 e i ¥ Osakkeet 1000 kpl I I |

: sakkee nimellisarvo 20 mk
Liikevaihdon muutos-% % 17,9 11,0 0,0 o 04 2.0 ! A kkeet s )
| -osakkee
Tulos ennen poistoja Mmk 283 147 108 101 103 L 2242 2216 2237 2237 2037
; -osakkee
% liikevaihdosta % 13,9 8,5 6.9 6.5 6.6 e AR 3583 3605 3605 3454
eensé

Liikevoitto* Mmk 198 63 27 26 32 8674 5799 5842 5842 5491
% liikevaihdosta % 9,7 3,6 157 1.7 2,0 Osakeantioikaistu osakemé&éara

Nettorahoituskulut Mmk 72 79 75 68 § | vuoden lopussa, 1000 kpl 5674 5799 5842 5842 5491
% likevaihdosta % 3,5 4,6 4,8 4,4 0,4 | Osakeantioikaistu osakemaara

Tulos rahoituserien jélkeen Mmk 126 - 16 - 48 - 42 25 ‘ keskimaarin, 1000 kpl 5807 ~5829 5842 5760 5491
% liikevaihdosta % 6,2 - 0,9 ) = 2,7 1.6 Tulos/osake, mk 17,40 0,70 neg neg 3,10

Tulos ennen veroja Mmk 126 — Rz = 44 4 43 -ml. satunnaiset erat 17,40 neg neg neg 6'25
% liikevaihdosta % 6,2 - 1,4 - 28 0,3 2,7 Nimellisosinko/osake mk :

Verot Mmk - 25 20 2 - 80 - 6 A-osake : 3,40+ 2,40 2,40 2,40 3,80

Osinko Mmk 18** 12 12 12 19 K-osake 2,90 * 1,90 1,90 1,90 3.20

Investoinnit Mmk 72 155 73 641 457 Osingonjako, Mmk 18 * |
% liikevaihdosta % a 9 5 41 29 o o 3 = e o 18,8

° 7
Henkildstd keskimaarin ‘ 3117 3182 3304 3531 3758 —— , 305,8 neg neg 111.0
Osakeantioikaistu osinko/osake, mk
Henkiléstd 31.12 3131 3169 3174 3448 3780 Aoaake 3.40 *
josta ulkomailla 2225 2176 2068 2206 2514 . 2’90 €40 o A 3,80
- *
Oma pagoma Mmk 201 848 871 942 890 : : . i s L 320
Hinta/voitto-suhde
Vahemmistbosuus Mmk 0 0 0 13 14
_ ; X A-osake 17 159 neg neg 46
Korollinen vieras padaoma Mmk 974 1104 945 963 958
| P K-osake 18 219 neg neg 113

Koroton vieras paaoma Mmk 374 368 407 426 425

Taseen loppusumma Mmk 2249 2320 2223 2344 2287 Osinkotuotto, %

Sijoitetun pd&doman tuotto (ROI) % 11 B 4 3 6 A-osake 1,2 2,2 4,4 32 27

Oman padoman tuotto (ROE) % 12 0 neg neg 2 K-osake - 1,0 1,3 1,9 T 09

Omavaraisuusaste % 40 37 39 40 39 Oma padoma/osake, mk 158,80 146,30 149,00 161,20 162,00

_ *Nykyisten liketoiminta-alueiden liikevaihto ja liikevoitto esitetadn graafisessa muodossa sivulla 24 Osakekannan
** Hallituksen ehdotus ; ‘ markkina-arvo, Mmk 1702 780 486 780 1486
Osakkeenomistajien méaara 3075 3626 3602 3580 : 3554 {

Tulos rahoituserien jalkeen + korko- ja muut rahoituskulut " Hallituksen ehdotus

Sijoitetun pa&oman tuotto-% (ROIl)= x 100
_Taseen loppusumma - korottomat velat .
(vuoden alun ja lopun keskiarvo) Tulos/osake, mk (EPS)= Tulos ra‘honusenen jalkeen — vahemmistdosuus tuloksesta — verot

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Tulos rahoituserien jalkeen — verot Osi a Tilikaudelta jaettu osinko

Oman padoman tuotto-% (ROE)= x 100 sinko/tulos, %= 100

F 6 ) Oma p&doma + vahemmistoosuus Tulos(laskettu kuten Tulos/osake-tunnusluvussa) 3

(vuoden alun ja lopun keskiarvo) Tilikaudelta jaettu osinko

Osinko/osake, mk=

Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara 31.12

Oma pasdoma + vahemmistoosuus

Omavaraisuusaste, % = S x 100 Hinta/voitto-suhde (P/E)=

Oikaistu porssikurssi 31.12
Tulos/osake

Oma p&aoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara 31.12

Oma paaoma/osake, mk=
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OSAKEKOHTAISET OSAKEANTIOIKAISTUT MUITA OSAKE- JA OSAKAS
TUNNUSLUVUT

TIETOJA

(laskettu pankkitarkastusviraston ohjeiden mukaisesti) 1993 1992 1991 1990 1989 Osakepédidoma
Osinko/osake, mk
A-osake i 2,40" 2,40 2,40 3,80 Vahimmaispddoma
*
i g SRR e T o
; ’ ; d s _ 178 560 000 mk
K-osake, vapaa 2,90 * * 1.90 1,90 1,90 3,20 Taysin maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma 31.12.1993
Efektiivinen osinkotuotto, % 118 052 160 mk
A-osake P os 4.4 3,2 2,8 ot B
A-osake, vapaa 1,2 210 4.4 3.2 2.4 Osakemairat ja -lajit
K-osake 3.3 1,9 by 0,9 dyc o oy
K-osake, vapaa 1,0 1.3 1.8 1.1 0.9 Yhtiolla on yhtidjarjestyksen mukaan A- ja K-osakkeita yhteensa enintaan
Hinta/voitto-suhde (P/E) joista A-osakkeita voi olla enintdan 528,000 4pl
Q‘Osatev vapaa :; ;?g neg neg 1‘112 ja K-osakkeita enintaan 8 928 000 kpl
-osake, vapaa ne ne ) ‘ ‘ 8
Osakkeen ogakeantioikaistu keskikurssi, mk ’ y Osakkeiden nimellisarvo i
A-osake * 85,57 " 67,83 125,45 180,70 20 mk
A-osake, vapaa 167,90 76,91 77,16 138,32 205,43
K-osake » 116,48" 123,31 245,22 396,18
K-osake, vapaa 244,24 122,21 185,41 237,43 416,82
Osakkeen osakeantioikaistu alin kurssi, mk Osakelajien erilaisuudet
A-osake * 54,00* 46,50 65,00 115,00 Ainioikeus Merkinta
A-osake, vapaa 107,00 52,00 49,60 72,00 130,00 i i o B erkintdetuoikeus
K-osake * 85,00* 98,00 170,00 250,00 en A-osake oikeuttaa aanestamaan yhtidkokouksessa Mikéli osakepddomaa korotetaan laskemalla liikkeelle molempi
K-osake, vapaa 135,00 87,00 98,00 170,00 280,00 . Yhdella &anell4 ja K-osake 20 aanelld. lajeja olevia osakkeita, on A-osakkeiden omistajilla etuoik -
Osakkeen osakeantioikaistu ylin kurssi, mk Osinko-oikeus o ot OF il
A-osake . 126,00* 95,00 160,00 205,00 TR SRR B Sl : uusiin A-osakkeisiin ja K-osakkeiden omistajilla uusiin K-osak-
A-osake, vapaa 300,00 124.00 115,00 195.00 250,00 yhtiokokouksen paattaessa etta osinkoa jaetaan on keisiin. Mikali osakepadomaa korotetaan laskemalla liikkeelle
K-osake * 162,00 * 200,00 390,00 454,00 A-osakkeille maksettava vahintaan kaksi (2) prosenttiyksikkoa vain jompaa kumpaa lajia olevia osakkeit i
K-osake, vapaa 320,00 163,00 220,00 410,00 500,00 suurempi osinko kuin K-osakkeille. K SE hast A . eita, on 5a|k|lla osak-
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa, MmKk eenomistajilla yhtaldinen oikeus uusien osakkeiden merkintaan.
A-osake * 154,5* 78,2 105,9 166,6
A-osake, vapaa 654,8 87,6 440 61,2 120,9
K-osake » 430,1* 288,2 490,1 957,9
K-osake, vapaa 1047,0 107,3 75,8 122,8 240,4 Osake- ja déanimaéarat 31.12.1993
Osakkeiden vaihdon kehitys, 1000 kpl
A-osake . 322,5* 63,3 84,1 309,1 B
% A-osakkeiden kokonaismaarasta 23,0 4,5 5,9 24,1 e TN IR i ko e Nimeliisarve Osakepatioma Aanimaara
A-osake, vapaa 1045,7 79,5 34,9 20,4 93,2 i 2 242 392 kpl 420 mk = 44 847 840 mk 2 242 392
% vapaiden A-osakkeiden kokonaismaarasta 47,2 9,8 43 25 12,3 Ulkona olevat K-osakkeet 3432814 kpl 420 mk = 68 656 280 mk
K-osake s 146,2* 51,9 60,8 MR /. Yhtién lunastamat A-osakkeet (28 796 kpl) 420 mk = 68 656 260
% K-osakkeiden kokonaismaarasta 5,1 1,8 2,1 6,4 VhtiSh tunadtamat K oskiget - 575 920 mk i
K-osake, vapaa 368,7 88,8 21,9 35,8 33,2 (198 606 kpl) 420 mk = 3972 120 mk i
% vapaiden K-osakkeiden kokonaisméarésta 10,3 12,4 3.0 5.0 4.9 inne tval ofMEaoL VDN 5 675 206 kpl 118 052 160 mk
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskim., 1000 kpl i 70898 672
A-osake * 1413,9* 1421,5 1364,3 1281,4
A-osake, vapaa 2231,4 813,8 815,7 791,2 755,T
K-osake at 2881,3* 2882,9 2882,7 2776,5
K-osake, vapaa 3575,4 720,3 722,2 7222 677,2 Osakkeiden vaihto Helsingin Arvopaperiporssissia
Osakkeiden osakeantioikaistu lukum. tilik. lopussa, 1000 kpl Fiskar Kk e . AN
A GRakS & 1404.6 * 14215 14215 12814 arsin osakkeet noteerataan Helsingin Arvopaperipdrssissa. Vuoden 1993 aikana yhtién osakkeita vaihdettiin Helsingin
A-osake, vapaa 2216,1 811,5 815,7 815,7 755,7 Arvopaperipérssissa seuraavasti:
K-osake i 2867,2* 2882,9 2882,7 2776,5
P.(-osake, vapaa . ‘ 3582,8 715,6 1222 7222 677,2 g Vaihto Kurssi Porssiniotosratikaet
1.1.93 sidotut osakesarjat on yhdistetty vapaisiin osakesarjoihin Osakelaji Mmk Maara li ;
** Hallituksen ehdotus - ylin 30.12.1993 30.12.1992
s ) . Osinko/osake A 175,6 1 i
Efektiivinen osinkotuotto, % = Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi %3100 K 90.0 2:2 Zz: 12; 200, 292,-7) 110,-7)
: S B 920~ 305,-**) 150,-**
2 e Osakkeen markkamaarainen kokonaisvaihto 25,6 1414 390 :
Osakeantioikaistu keskikurssi = Tiikaudell ™ : - — -
ilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lkm *) paéatetyt kaupat *x
) ostonoteeraus
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Osakkeiden verotusarvot Suomessa
Vuoden 1993 verotusta varten vahvistetut yhtién osakkeiden

verotusarvot:

Osakelaji Verotusarvo, mk
31.12.1993 31.12.1992

A 205,- 77,-

K 215,- 100,-

Osakeanti- ja lainavaltuutukset

Varsinainen yhtiékokous 31.3.1993 valtuutti hallituksen yhden
vuoden aikana 31.3.1993 lukien paattamaan osakepaaoman
korottamisesta uusmerkinnalld, yhdessa tai useammassa eras-
s4, ja/tai paattamaan yhden tai useamman vaihtovelkakirja-
ja/tai optiolainan likkeeseen laskemisesta hallituksen paatta-
miin merkintahintoihin, lainaméaariin ja muihin ehtoihin siten, etta
uusmerkinnassé ja vaihtovelkakirjoja vaihtamalla ja optio-
oikeuksia kayttamalla osakepadomaa voidaan korottaa yhteen-
s4 enintdan 10 000 000 markalla, siten etta yhteensé voidaan
antaa enintadn 500 000 kpl 20 markan nimellisarvoisia osakkei-
ta, joista enintd&n 150 000 kpl voi olla K-osakkeita. Merkinta

voidaan suorittaa myds apporttiomaisuutta vastaan.

Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.1993

Valtuutus siséltaa hallitukselle annettavan oikeuden poiketa
osakkeenomistajille kuuluvista etuoikeuksista merkité osakkeita,
vaihtovelkakirja- ja optiolainoja, jos siihen on painava taloudelli-
nen syy konsernin toimintaedellytysten turvaamisen tai yhtion
kansainvélisen ja/tai kotimaisen liiketoiminnan vahvistamisen ja
laajentamisen kannalta

Lisdksi varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen yhden
vuoden aikana 31.3.1993 lukien paattamaéan osakepaaoman
korottamisesta enintdan 860 000 markalla toiméenpanemal(a
enintdan 43 000 A-osaketta kasittdvan suunnatun osakeannin
yhtién merkintaoptioiden haltijoille. Hallitus on 27.9.1993 kaytta-
nyt tdmén valtuutuksensa. Tassé suunnatussa osakeannissa
merkittiin yhteensé 34 000 kpl 20 markan nimellisarvoisia
A-osakkeita, jonka johdosta osakepadomaa korotettiin 680 000
markalla. Optioehtojen mukaisesti merkintahinta oli 170 mark-

kaa/osake.

Hallituksen kayttamatta.oleva valtuutus:
- 500 000 osaketta, joista enintdan 150 000 kpl K-osakkeita,
vastaten 4,5 % &anista

Hallitus ei aio kayttaa tata valtuutusta.

Fiskars Oy Ab:ll4 oli vuoden lopussa 3 075 (3 626) rekisteroitya osakkeenomistajaa.

Osakkaat osakeomistuksen mukaan 31.12.1993

Osakkeiden Osakkaita Osakkeita
lukumaara kpl % kpl %
1- 100 1653 53,8 98 919 1.7
101- 500 981 31,9 233 478 41
501- 1000 167 5,4 121 867 2.1
1 001- 10 000 209 6,8 665 145 11,7
10 001-100 000 53 y 3V ¢ 1 480 323 26,1
100 001- 12 0,4 3075474 54,2

Yhteensa 3075 5 675 206

Yhtion suurimmat osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan 31.12.1993

A-osakkeet K-osakkeet Yhteensa Osuus %
aanista osakkeista
Investor International AB 263 400 211 000 474 400 6,3 8,3
Oy Holdix Ab 86 169 211 982 298 151 6,1 53
Virala Oy 38 624 163 936 202 560 4,7 3,6
Metra Oy Ab 15 000 165 000 180 000 4,7 3,2
Vakuutusosakeyhtié
Sampo 86 165 145 443 231 608 4,2 4.1
Eldke-Varma keskinainen
vakuutusyhti 156 860 132115 288 975 3,9 5.4
Agrofin Oy Ab 81 858 131 413 213 271 3,8 3,8
Bergsradinnan Sophie von
Julins stiftelse 29 794 130 886 160 680 3,7 2,8
I.A. von Julins Sterbhus 38 925 122 255 161 180 3,5 2,8
Oy Julius Tallberg Ab 115616 115 616 3.3 20

Hallintarekisterdityja osakkeita oli yhteensé 632 036 kpl edustaen 11,1 % osakkeista ja 11,4 % &anista.

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtajat
omistivat 31.12.1993 yhteensé 55 796 kpl Fiskarsin A-osakkeita
ja 107 231 kpl K-osakkeita (yht. 163 027 kpl), joiden edustama
Oosuus on 2,9 % osakkeista ja 3,1 % aanimaarasta. Yhtion toimi-
tusjohtaja ja varatoimitusjohtajat ovat yhtién vuonna 1993 liik-
keelle laskemista optiolainoista merkinneet yhteensé 39 400 mk,
mink& nojalla he voivat saada 0,7 % osakkeista seka 0,05 %
aanista.

Osakassopimus

Joulukuussa 1992 solmi ryhmaé yksittéisia osakkeenomistajia ja
yksityisi& yhtioita, jotka yhteensa edustivat noin 49 % yhtién
aanimaarasté, sopimuksen, jolla sitoudutaan lunastustarjouk-
sen tekemiseen ryhman sisélla mahdollisen osakemyynnin
yhteydessé. Sopimus, jonka hallitus voimassa olevien pdrssi-
saanttjen mukaisesti ilmoitti Helsingin Arvopaperipérssille, on
edelleen voimassa.
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EMOYHTION TILINPAATOSLASKELMAT (Mmk
Emoyhtion tuloslaskelma Emoyhtion rahoituslaskelma
1993 1992 1993 1992

Liikevaihto 43,3 182,5 Liikevoitto 32,5 1wt
Hankinnan ja valmistuksen kulut - 10,5 - 149,56 +Poistot 4,6 11,0
Bruttokate 32,8 33,0 Tulos ennen poistoja 37,1 99

Rahoitusnetto 8,2 52,6
Myynnin ja markkinoinnin kulut 0,0 - 12,1 Satunnaiset erat 0,0 447
Hallinnon kulut - 29,2 - 37,0 Verot - 5,5 7.8
Liiketoiminnan muut kulut - 0,4 - 0,6 Osingot - 12,1 1212
Liiketoiminnan muut tuotot 29,3 15,6 27,7 107,3
Liikevoitto 32,5 - 11

Kayttdpadoman muutokset - 23,9 117,0
Rahoitustuotot ja -kulut 3,8 9,7
Osinkotuotot 59,6 27T
Korkotuotot pitk&aikaisista sijoituksista 5,6 6,3 Nettoinvestoinnit
Muut rahoitustuotot 14,0 9,4 Investoinnit osakkeisiin - 25,5 164,9
Korkokulut : - 59,6 - 60,8 Kayttbomaisuusosakkeiden vahennys 81,6 26,5
Muut rahoituskulut - 11,4 - 35,1 Investoinnit kayttbomaisuuteen - 1,9 14,9
Voitto (tappio) ennen satunnaiseria, Myyty kayttéomaisuus 0,1 38,2
tilinpaatossiirtoja ja veroja 40,7 - 53,6 54,3 115,1
Satunnaiset tuotot 0,1 0.2 Rahoitusyli-/alijgama 58,1 105,4
Satunnaiset kulut - 11,9 - 26,3
Voitto (tappio) ennen
tilinpaitossiirtoja ja veroja 28,9 - 79,7 Rahoitus

Pitk&aikaisten lainasaamisten muutos - 0,9 62,8
Poistoeron lisays(-), véhennys(+) 4,7 20,7 Vaihtovelkakirjalainan konvertointi 0,0 142
Saadut konserniavustukset 11,8 0,0 Osakepaaoman korotus 5,8 0,0
Maksetut konserniavustukset 0,0 - 18,6 Lunastetut omat osakkeet - 47,3 4.4
Vapaaehtoisten varausten Pitk&aikaisten lainojen muutos - 48,6 85,1
lisays (-), véhennys (+) 16,0 109,4 Lyhytaikaisten lainojen muutos 37,7 21,5
Valittomat verot - 4,8 B 7.8 Likvidien varojen muutos 4,8 64,8
Tilikauden voitto (tappio) 56,6 24,0

Likvidit varat vuoden alussa 8,4 13,2

Likvidit varat vuoden lopussa 13,2 8,4

4,8 64,8

EMOYHTION TASE (Mmk
Vastaavaa 1993 1992 Vastattavaa 1993 1992
Kayttéomaisuus ja muut Oma padoma
pitkdavaikutteiset menot Sidottu oma p&doma
Aineettomat hyddykkeet Osakepadoma 118,1 117,4
) s . . ’ )
Muut pitkavaikutteiset menot 1,0 0,7 Muu oma paddoma 367,8 362,7
’ )
4 | “ 485,9 480, 1
Aineelliset hytdykkeet Vapaa oma p&doma
Maa- ja vesialueet 85,1 85,1 Voittovarat edellisilta tilikausilta 313,0 3491
Rakennukset ja rakennelmat 43,8 45,9 Tilikauden voitto (tappio) 56,6 24,0
Koneet ja laitteet 4,4 8.5 369,6 373‘1
’ )
133,3 136,5 Varaukset
Kertynyt poistoero 19,8 24,5
Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut ’
pitkdaikaiset sijoitukset Vapaaehtoiset varaukset
Osakkuusyritysosakkeet 18,6 17,6 Muut varaukset 0,0 16,0
’ '
Muut osakkeet ja osuudet 1169,7 1226,9
Lainasaamiset 63,7 62,8 Pakolliset varaukset 9,0 0,0
1252,0 1307,2
Vieras paaoma
Vaihto- ja rahoitusomaisuus Pitkaaikainen
Vaihto-omaisuus Joukkovelkakirjalainat 25,0 25,0
Keskeneraiset tuotteet 0,1 8 Lainat rahoituslaitoksilta 213,0 263,4
Elékelainat 92,2 154,8
Saamiset Muut pitkaaikaiset velat 117,2 61,8
Myyntisaamiset 0,9 501 447,4 505,0
. : ’ )
Lainasaamiset 98,0 451 Lyhytaikainen osa - 20,7 21,4
Siirtosaamiset 24,6 19,2 Pitk&aikainen vieras pd4oma,netto 426,7 483,6
Muut saamiset 12,9 62,4 |
136,4 131,8 Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 4,1 19,6
Rahat ja pankkisaamiset 13,2 8,4 Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset 20,7 21,4
Ennakkomaksut 0,9 0,5
Ostovelat 0,6 1,0
Siirtovelat 27,8 47,2
Muut lyhytaikaiset velat 170,9 1178
225,0 207,4
1536,0 1584,7 1536,0 1584,7




HALLITUKSEN EHDOTUS EMOYHTION
VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Tilikauden 1993 paattyessa konsernin vapaa oma pa&oma on taseen mukaan 374,1 milj. markkaa ja jakokelpoinen
vapaa oma padoma 322,8 milj. markkaa. Konsernin emoyhtién vapaa oma pdéoma on 369,6 milj. markkaa.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiékokouksen kéytettavéna olevista voittovaroista maksetaan osinkoa

i 4 132,80
A-osakkeille, 2 242 392 kpl, 17,0 % eli 3,40 mk/osake mk 7 62

i 160,60
K-osakkeille, 3 432 814 kpl, 14,5 % eli 2,90 mk/osake mk 9 955
mk 17 579 293,40

Helsingissa 10. pna maaliskuuta 1994

@W 8 C?MM_/% TS S OB P EAe

Goran J. Ehrnrooth Matti Pekkanen
Robert G. Ehrnrooth Thomas Tallberg/ Jarl Engberg
i e o
Gustaf Gripénberg Erik Stadigh

Stig Stendahl

toimitusjohtaja

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Olemme tarkastaneet Fiskars Oy Ab:n vuoden 1993 tilinpaatéksen konsernitilinpaatsksineen ja kirjanpidon seké hal-

linnon hyvan tilintarkastustavan edellyttdméssa laajuudessa.

Emoyhtis
Tilinpaatds on laadittu voimassa olevien saanndsten mukaisesti.

Koska tarkastuksemme ei ole antanut aihetta huomautuksiin kirjanpidon, tilinpaatdksen tai hallinnon suhteen,

puollamme
tuloslaskelman ja taseen vahvistamista,
taseen mukaisten voittovarojen kayttamista hallituksen ehdotuksen mukaisesti sek

vastuuvapauden myoéntamista yhtién hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Konserni

Konsernitilinpaatds on laadittu voimassa olevien saanndsten mukaisesti. Konsernin vapaa oma p&4oma on esitetty

konsernitaseessa osakeyhtidlain edellyttamalla tavalla.

Puollamme konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista.

Helsingissa 10. pna maaliskuuta 1994

YT

Juhani Kolehmainen

&

Eric Haglund
KHT
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OSOITTEITA

Konsernijohto

Fiskars Oy Ab

PL 235, 00101 Helsinki
(Mannerheimintie 14 A)
puhelin (90) 61 88 61
telex 124826 fhels fi
telefax (90) 604 053

Kuluttajatuoteryhma
Johto

Fiskars Inc.

401 Fourth Street

Wausau, Wisconsin 54403, USA
puhelin +1-715-848-4020
telefax +1-715-845-2740

Ryhmi |

Fiskars Inc.

P.0.Box 8027, Wausau,
Wisconsin 54401, USA
(7811 West Stewart Avenue)
puhelin +1-715-842 2091
telefax +1-715-848-3562

Fiskars Canada Inc.
34 Riviera Drive, Markham,
Ontario L3R 5M1, Canada
puhelin +1-905-940 8460
telefax +1-905-940 8469

Ryhma Il

Fiskars Consumer Oy Ab
10470 Fiskars

puhelin (911) 377 721

telefax (911) 377 582

Myynti, Suomi

Fiskars Consumer Oy Ab
Malmin Kauppatie 8 B,

00700 Helsinki

puhelin (90) 3509 000

telefax (90) 35090 090

Wilhelm Boos jr

(GmbH & Co),

Postfach 10 11 06,

D-42648 Solingen 1,
Deutschland

(Mangenberger StraBe 311-315)
puhelin +49-212-271 70

telefax +49-212-205 212

Fiskars S.a.r.l.

374, rue de Vaugirard,
F-75015 Paris, France
puhelin +33-1-536 804 68
telefax +33-1-425 005 37

Coltellerie Montana S.r.l.
Via Provinciale 15

1-22040 Civate (Como), Italy
puhelin +39-341-550 230
telefax +39-341-551 654

Ryhma 11l

Fiskars UK Ltd
Bridgend Business Centre,
Bridgend, Mid Glamorgan
CF31 3XJ, United Kingdom
puhelin +44-656-655 595
telefax +44-656-659 582

Fiskars
Konsumentprodukter AB
Vintergatan 7, S-591 32 Motala,
Sverige

puhelin +46-141-33 930

telefax +46-141-54 231

Fiskars Norge A/S
Postboks 4215 Torshov
(Nydalsveien 32 B)
N-0401 Oslo 4, Norge
puhelin +47-22-182 680
telefax +47-22-181 234

Fiskars Danmark A/S
Postbox 360

(Vestre Ringvej 45)

DK-8600 Silkeborg, Danmark
puhelin +45-86-824 311
telefax +45-86-815 968

UPS-ryhma

Deltec Corporation

2727 Kurtz Street, San Diego,
California 92110, USA
puhelin +1-619-291 4211
telefax +1-619-295 4025

Deltec S.A.

Avenida Ensenada 14,518
Parque Industrial Pacifico
Tijuana, BC, Mexico
puhelin +52-66-214 485
telefax +52-66-214 488

FPS Power Systems Oy Ab
PL 54, 02921 Espoo
(Koskelontie 14)

puhelin (90) 452 661

telefax (90) 452 66 396

Tytéryhtiot:

Fiskars Electronics Ltd.
Commerce Park, Theale,
Berkshire RG7 4AB,

United Kingdom

puhelin +44-734-306 600
telefax +44-734-305 868

Fiskars Power Systems
GmbH

Postfach 1014, D-76486
Baden-Baden, Deutschland
(Beim Alten Bahnhof 1)
puhelin +49-7221-93880
telefax +49-7221-9388.33

Fiskars Power Systems AB
Box 543, S-184 25 Akersberga,
Sverige

(Sagvagen 2)

puhelin +46-8-540 660 60
telefax +46-8-540 607 48

Fiskars Power Systems A/S
Kildebrogérdsvej 11 C,

DK-4622 Havdrup, Danmark
puhelin +45-42-134 020

telefax +45-42-134 022

FPS Power Systems A/S
Postboks 4215 Torshov,
N-0401 Oslo 4, Norge
(Nydalsveien 32 B)

puhelin +47-22-182 680
telefax +47-22-181 234

Bronto Skylift

Bronto Skylift Oy Ab
Teerivuorenkatu 28,
33300 Tampere

puhelin (931) 3442 233
telex 22583 brnto fi
telefax (931) 3451 042

Tytéryhtiot:

Bronto Skylift AB
Kanalvagen 10C V,

S-194 61 Upplands-Vasby,
Sverige

puhelin +46-8-590 940 20
telefax +46-8-590 717 81

Bronto Skylift AG
Ifangstrasse 111, CH-8153
Rumlang/Zurich, Schweiz
puhelin +41-1-817 0112
telefax +41-1-817 1867

Bronto Skylift GmbH
Otto-Hahn-Strasse 2,
D-40721 Hilden,
Deutschland

puhelin +49-2103-560 86
telefax +49-2103-557 09

Bronto Skylift (UK) Ltd
Holly Farm Business Park,
Honiley, Warwickshire CV8 1NP,
United Kingdom

puhelin +44-926-484 173
telefax +44-926-484 261

Bronto Skylift

North America, Inc.
211 East Ocean Boulevard,
Suite 401, Long Beach,
California 90802-4809, USA
puhelin +1-310-432-8800
telefax +1-310-432-3600

Bronto Skylift Marketing
(Far East) Pte. Ltd.

50 Jalan Sultan, 15-02 Jalan
Sultan Centre, Singapore 0719
puhelin +65-29 108 28

telefax +65-29 110 93

Inhan Tehtaat

Inhan Tehtaat Oy
Saarikylantie 21
63700 Ahtari

puhelin (965) 349 11
telefax (965) 341 25

Kiinteistoryhma

Fiskars Oy Ab

10470 Fiskars
puhelin (911) 3771
telefax (911) 377 230

Ferraria Oy Ab
10470 Fiskars
puhelin (911) 3771
telefax (911) 377 230

Hango Elektriska Ab -
Hangon Sédhkd Oy

PL 5, 10901 Hanko
(Lahteentie 4)

puhelin (911) 2486 944
telefax (911) 2483 904







