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T I E T O J A  O S A K K E E N O M E

Y h t i ö k o k o u s

Fiskars O y A b :n  va rs ina ine n  yh tiö koko us  p ide tä ä n  kesk i­

v iikkona  m aa liskuun  30 pn ä  1994 klo 16 .30 rav in to la  

M arsk issa , oso ite  M an ne rhe im in tie  10, H e ls ink i.

O ikeus o sa llis tu a  yh tiökokoukseen  on osa kkee no m is ­

ta ja lla , jo ka  on v iim e is tään  pe rja n ta in a  m aa liskuun  18 

p ä ivänä  1994 m erk itty  osa kkee no m is ta ja ks i Suom en 

O sakekeskusrek is te rin  p itäm ään  yhtiön  osakas lue tte loon .

O sakkaan, jo ka  ha luaa  o sa llis tu a  yh tiö koko ukse en , 

tu lee  ilm o ittaa  o sa llis tu m ise s ta an  v iim e is tää n  m aa n a n ta i­

na m aa liskuun  28 pä ivä n ä  1994 ennen klo  16.30 joko 

k ir ja llises ti oso itteeseen  PL 235, 00101 H els ink i tai p u h e ­

lim itse  num eroon  (90) 61 886 230 (L isb e th  Jan tunen). 

O s in g o n m a k s u

H a llitus  e h d o tta a  yh tiö koko ukse lle , e ttä  tilik a u d e lta  1993 

ja e taa n  os inkoa  3 ,40 m arkkaa  A -osa kke ille  ja  2 ,90 m ark­

kaa K -osakke ille . A rvo -o su u s jä rje s te lm ä ä n  liittym isen  

jo h d o s ta  m akse taan  yh tiö koko ukse n  pä ä ttä m ä  os inko  

osa kkaa lle , jo ka  on m erk itty  tä sm ä y tysp ä ivä n ä  O sake- 

kesku s rek is te rin  p itäm ään  o m is ta ja lue tte loo n . H a llitu k ­

sen pää tökse n  m ukaan o s in g o n ja o n  tä sm ä y tysp ä ivä  on 

huh tikuun  7 pä ivä  1994. H a llitu s  e h d o tta a  y h tiö ko ko u k ­

se lle  e ttä  os inko  m akse taan  täsm äy tysa jan  pä ä ty ttyä  eli 

huh tikuun  12 pä ivä n ä  1994.

T a lo u d e l l i n e n  i n f o r m a a t i o

Fiskars ju lka isee  ta lo u d e llis ta  in fo rm a a tio ta  suom en, 

ruo ts in  ja  e n g lann in  k ie le llä . V uos ike rtom uksen  lisäks i 

ju lka is ta a n  25 .8 .199 4  o sa vuo s ika tsa us  1 .1 .-30 .6 .1994 .

K o n s e r n i n  a v a i n l u v u t ,  Mmk* 1 9 9 3 1992

L iikeva ih to 2 0 3 8 1729

L iikevo itto 1 9 8 63

Tulos rah o itu se rie n  jä lkeen 1 2 6 -1 6

Tulos ennen vero ja 1 2 6 -2 4

Tulos/osake , mk 1 7 ,4 0 0,70

Taseen lo p p u su m m a 2 2 4 9 2320

O m ava ra isu usas te  % 4 0 37

H enk ilös tö  vuo de n  lo pussa 3 1 3 1 3169

* Koko lunnuslukusarja on esitelty sivulla 44.

V a l u u t t a k u r s s e j a  3 1 . 1 2 . 1 9 9 3 1992

1 USD = 5 ,7 8  F IM 5,25 FIM

1 DEM = 3 ,3 4  F IM 3,25 FIM

1 GBP = 8 ,5 5  F IM 7,96 FIM

1 ECU = 6 ,4 6  F IM 6,34  FIM
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F is k a r s  O y  A b : n  k u r s s i k e h i t y s  H E X - i n d e k s in  m u k a a n  ( 1 9 8 7  = 1 0 0 0 )
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V uoden 1992 ka tsa uksessa n i ilm o itin  uskovan i 

vakaas ti m ah do llisu u ks iim m e  keh ittää  to im in ­

taam m e ed e llee n  n iide n  m on ien  to im e n p ite id e n  

po h ja lta , jo illa  py rim m e pa ran ta m aa n  k a n n a tta ­

vuu tta m m e m arkk ino ide n  e p ä v a rm u u d e s ta  h u o li­

m atta. Kun ka tsom m e ta a kse p ä in  vuo teen  1993, 

vo im m e m e lko  tyy tyvä is in  m ie lin  tod e ta , e ttä  

suu rin  osa ta vo itte is ta  to teu tu i. Voim m e en s im ­

m ä is tä  ke rtaa  m oneen vuo teen  ra p o rto id a , e ttä  sekä 

en s im m ä isen  e ttä  to isen  p u o livu o tiska u d e n  tu los  oli 

po s itiiv ine n .

Jo en tuud es taa n  hyvin  to im iva  ku lu tta ja tu o te ryh m ä  

vahv is ti asem iaan  ede lleen . V irra nsyö ttö la ite ryh m ä (UPS- 

ryhm ä) saa tto i sekä  U S A :ssa e ttä  E u ro op assa  ilo ita  m e r­

k ittä vä s tä  m enestykses tä , jo ka  näkyi m yynn in  ja  tu loksen  

vo im akka ana  kasvuna. B ron to  S ky lift pääs i e roon p a h im ­

m is ta  o n ge lm is taa n  ja  voi nyt ke sk ittyä  tuo tte id e n , tu o ­

tannon  ja  m yynn in  keh ittäm iseen . M yös Inhan Tehtaat 

on n is tu i ja tka m aa n  to im in tan sa  so p e u tta m is ta  va llitsev iin  

m arkk ino ih in .

V uoden a lussa  ku lu tta ja tu o te ryh m ä  jä rjes ti uu de lle en  

E uroopan to im in ta n sa  vo id a kse e n  pa ran ta a  va lm is tus - ja 

m yyn tiyks ikö id e n  yh te is työ tä . U ude ssa  o rg a n isa a tio ssa  

Ranska, Ita lia , Saksa ja  Suom i kuu lu va t liike to im in ta ryh - 

m ä Ikeen, Tanska, N orja , Ruotsi ja  Iso- B ritan n ia  taas 

m uo do s ta va t liike to im in ta ryh m ä  111:n . Täm ä jo ssa in  m ää ­

rin ta v a llis u u d e s ta  po ikke ava , os itta in  tu o te d iffe re n tio in - 

tiin pe rus tuva  jako  on oso ittau tun u t hyvin  to im ivaks i. Poh- 

jo is -A m erikka  m uodostaa  ede lleen  liike to im in ta ryhm ä l:n.

U P S -ryhm ässä  o lem m e ja tk a n e e t a ika ise m m in  

va rs in  itsen ä is te n  y h tiö id e n  k e h ittä m is tä  su u rem p aan  

y h te n ä isyy te e n  tu o te ke h itykse n  ja  o s itta in  ja e ttu je n  

m a rkk in o id e n  po h ja lta . M yös B ron ton  o rg a n is a a tio  

s o p e u te ttiin  vu o d e n  a ika n a  m a rkk in o id e n  vaa tim u ks iin

ja  tu lo kse n a  on kaks i se lväs ti e r illis tä  to im in ta - 

a lue tta : p a lo n o s to la va t ja  teo llisu usn os to lava t.

P anostim m e vo im akka asti ja  on n is tu ne es ti 

uusien  tu o tte id e n  keh ittäm iseen . Täm ä tukee  

tavo ite tta m m e saa vu ttaa  to d e llin e n  jo h toa sem a  

om iks i va litse m illa m m e  a lo illa . T uotannossa 

Investo im m e hu om a ttava s ti au tom aa tioo n , m in ­

kä an s io s ta  tuo ttavu us  on kasva nu t ja  laatu 

e d e llee n  va rm is tu nu t. P anostukse t ova t o llee t e rity isen  

m erk ittäv iä  U P S -ryhm ässä  ja  Inhan Tehta illa .

M ää rä tie to ine n  p a no s tu s  ja ke lu ka n a v ie n  ke h ittä m i­

seen a lko i kan taa  he d e lm ä ä  ku lu tta ja tu o te ryh m ä n  lisäksi 

yhä  en en evä ssä  m äärin  m yös U P S -ryhm ässä . Tätä  työ tä  

a iom m e ja tka a  vah v is taa ksem m e hyvää  asem aam m e 

nykya ika isessa  ja ke lu ssa . Vaikka vuo de n  1993 a ikan a  ei 

teh ty  m itään suu ria  m aa n tie te e llis iä  va lta uks ia , ja tk o im ­

m e ku itenk in  h itaas ti m u tta  va rm a s ti uusien ja  p o te n tia a ­

lis ten m arkk ino ide n  keh ittäm is tä  va rm is ta a kse m m e  s iten  

tu le v ia  ka svu m ah do llisu uks iam m e. Tätä  suh tee llise n  va ­

rova is ta  lä h e s tym is ta p a a  a iom m e ja tka a  tän äk in  vuonna.

U seat yks ikö is täm m e p a ra n s iva t tu lo ks ia a n  hu om a t­

tavas ti, m u tta  tu loksen  p a ran ta m isee n  on ed e lle e n  sekä  

ta rve tta  e ttä  m ah d o llisu u ks ia . T arko ituksem m e on täm än 

v uo de n  a ikan a  hyö d yn tä ä  nä itä  m a h d o llisu u ks ia  te h o k ­

kaasti, m ikä  m ie les tä m m e on sekä  re a lis tis ta  e ttä  m o ti­

vo ivaa . T ässä  työssä  tu rva u d u n  jä lle en  s iihen  ak tiiv isee n  

ja  m yön te ise en  tukeen , jo ta  sa in  osa kka ilta  ja  h a llitu k s e l­

ta vuo nn a  1993. H a luan es ittä ä  h e nk ilös tö lle  lä m p im ä t 

k iito kse t tä y s ip a in o is e s ta  ja  uh rau tu vas ta  työs tä , jo nka  

a n s io s ta  täm än vuo de n  a lkua se te lm a  on a ivan u u d e n la i­

nen ja  inno ittava . S am a lla  k iitän  m yös s id os ryh m iäm m e .

H e ls in g issä  m aa lisku ussa  1994

STIG STENDAHL



Vasemmalta 

Jarl Engberg ,

Erik Stadigh,

R ob e rt G. Ehrnrooth, 

Matti Pekkanen, 

G öran J. Ehrnrooth, 

G ustaf G ripenberg , 

Thomas Tallberg.

F iskars  O y A b :n  ha llitu ksen  jäsen  O lo f B run- 

c ro n a  kuo li tou kokuu n  24 pä ivä nä  1993.

O lo f B run cron a  va lm is tu i d ip lo m i-in s in ö ö riks i 

vuo nn a  1951 ja  a lo itti p ian  sen jä lkeen  40 -vuo ti- 

sen u ransa  F iskars illa .

Hän to im i mm. F iskars in  ruuk in  tekn isen ä  jo h ta ja n a  ja 

isä nn ö its ijän ä  ja  joh ti län tisen  U udenm aan  teh ta id e n  

teo llisu us ryh m ää . Täm än jä lkee n  hänen vas tu u llaan  oli 

konse rn in  k iin te is tö ha llin to , jo n ka  suu rin  p ro jek ti, Pre- 

d ium -suu nn ite lm a , to te u te ttiin  hänen jo h d o lla a n  an s io k ­

kaasti.

J ää tyään  e lä kke e lle  p itkä n  ja  m ittavan  u ransa  jä lkeen  

O lo f B run c ron a  oli va rs in  an s io itu n u t o ttam aan  vastaan  

e m e ritukse na  em oyh tiön  ha llitu ksen  jä se n yyd e n  vuonna  

1987. Hän to im i tä ssä  teh tä vässä  kuo lem aansa  asti

an taen  ha llitu ksen  käy ttöön  p itkän  koke m uk­

sensa  ja  käy tännö n lähe ise n  hyvän a rvo s te lu ­

kykynsä .

O lo fin  suuri as ian tu n tem u s  hänen m ie lih a r­

ras tukseensa  m e tsäs tykse en  liitty v issä  kysy ­

m yks issä  tek i hänes tä  F iskars in  ja  S kog byn  h irv ija h tie n  

itseo ike u te tun  jo h ta jan . Lu ku isa t vuo s ie n  m ittaan  jah te i- 

hin osa llis tu n e e t he nk ilö t ova t vo ine e t to d e ta  n iiden  

o lleen  yks ity isko h tia  m yöten tä yd e llise s ti jä rjes te tty jä .

O lo f o li huum o rin ta ju inen , e läm ä nm yön te in en  ja  hyvä 

ys tävä , ja  koko F iskars in  he nk ilös tö  p iti hänestä . H a lli­

tuksen  jä sen e t kun n io ittava t O lo fin  m erk ittävä ä  pa no s ta  

F iskars in  hyväksi ja  sen pe rin te id e n  vaa lijana .

G Ö R A N  J E H R N R O O T H

H A L L I T U S ,  T I L I N T A R K A S

K O N S E R N I N  J O H T O

F is k a r s  O y  A b : n  h a l l i t u s  Toimikausi jatkuu
mainitun vuoden

G öran J. E hrn roo th  (1934), puheenjohtaja, yhtiökokoukseen

vuorineuvos, valittu hallitukseen vuonna 1974 1994

M atti Pekkanen (1925), varapuheenjohtaja,

dipl.ins., valittu hallitukseen vuonna 1987 1 996

R obe rt G. E hrnroo th  (1939),

toimitusjohtaja, EffJohn Oy Ab, valittu hallitukseen vuonna 1966 1996

Thom as Ta llbe rg  (1934),

lääket. ja kir. tri, Helsingin Yliopistollinen Keskussairaala, valittu hallitukseen vuonna 1966 1 994

Jarl E ngbe rg  (1938),

asianajaja, Asianajotoimisto Hannes Snellman, valittu hallitukseen vuonna 1980 1 995

G usta f G rip e n b e rg  (1952),

tekn. tri, Helsingin Yliopisto, valittu hallitukseen vuonna 1986 1 995

O lo f B run cron a  (1927),

dipl. ins., johtaja (emeritus), Fiskars Oy Ab, valittu hallitukseen vuonna 1987 (f 24.5,1993)

Erik S tad igh  (1928),

pankinjohtaja, valittu hallitukseen vuonna 1993 1996

T i l i n t a r k a s t a j a t

Varsinaiset

E ric H a g lu nd , KHT 

Juhan i K o lehm ainen  

A lb e rtin a  Ä b e rg

K o n s e r n i n  j o h t o

S tig  S tendah l (1939), 

Juha  Toivo la  (1947), 

W ayne G. Fethke (1944),

Varatilintarkastajat 

Sixten Nym an, KHT 

B rita  H is in g e r-Jä g e rsk iö ld  

Peter H a rtw a ll

Tullut 
yhtiön palve­

lukseen

toimitusjohtaja 1992

toimitusjohtajan varamies, talous ja rahoitus 19 71  

varatoimitusjohtaja, kuluttajatuotteet 1977

varatoimitusjohtaja, hallinto ja kiinteistöt 1985

L i i k e t o i m i n t a - a l u e e t

W ayne G. Fethke (1944), Kuluttajatuoteryhmä 1977

Roy P restage  (1940), Pohjois-Amerikka 1983

Stig  M äta r (1945), Suomi, Saksa, Ranska, Italia 1987

G areth  D av ies (1960), Iso-Britannia, Ruotsi, Norja, Tanska 1986

Juha  Toivo la (1947), UPS-ryhmä 1971

R aym ond M eyer (1940), Deitec 1984

Pekka Lehm uskosk i (1948), Fiskars Power Systems 1984

Lars-P e tte r G od enh ie lm  (1940), Bronto Skyiift 1989

Pauli Lan tonen  (1939), inhan tehtaat 1968

Ing m a r L in d b e rg  (1945), Kiinteistöryhmä 1985
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W A Y N E  G.  F E T H K E

K u l u t t a j a t u o t e r y h m ä  o n  F i s k a r s i n  m e r k i t t ä v i n  

t e o l l i n e n  t o i m i a l a  j a  s e  e d u s t a a  lä h e s  k a h t a  

k o lm a s o s a a  k o n s e r n in  l i i k e v a i h d o s t a .  R y h m ä n  

v a h v im m a t  m a r k k i n a - a l u e e t  o v a t  E u r o o p p a  ja  

Y h d y s v a l l a t ,  j o i s s a  v a l m i s t e t a a n  ja  m a r k k i n o i ­

d a a n  l a a ja a  v a l i k o i m a a  s a k s ia ,  k o t i t a l o u k s i e n  

k ä y t t ä m i ä  t u o t t e i t a ,  v e i t s i ä  s e k ä  p u u t a r h a t y ö -  

k a l u j a .

A v a i n l u k u j a 1 9 9 3 1 9 9 2

Liikevaihto Mmk 1308 1111

- josta  ulkom ailla 96 % 95 %

Osuus konsernin liikevaihdosta 64 % 64 %

Henkilöstö 2101 2084

L i i k e v a i h t o  m a r k k i n a - a l u e i t t a i n

_ ]  Suom i 4 %

_ J  Skandinavia 12 %

m  Muu Eurooppa 25 %

B  Pohjois-Am erikka 58 %

■  Muut 1 %

K u lu tta ja tu o te ryh m än  to im in ta  keh itty i suo tu isas ti, va ikka  

ta lo u d e n  to ip u m in e n  e rä illä  sen m arkk in a -a lu e illa  oli 

h id a s ta  ja  v a lu u tta m a rkk in a t ja tku iva t ep äva ka in a .

V uonna 1993 ku lu tta ja tu o te ryh m ä  kesk itty i e rity ises ti 

ko lm een p a in o p is te a lu e e se e n  eli a s iaka ssuh te ide n  va h ­

v is tam iseen , uusien tu o tte id e n  keh ittäm ise en  ja  jo hd on  

kou lu tukseen .

A s i a k a s s u h t e e t

V uoden 1993 a ikan a  ku lu tta ja tu o te ryh m ä  laa jens i ns. 

C o n ce p ts -o h je lm a a , jo n k a  tavo itte ena  on a rv io id a  u u d e l­

leen ku lu tta jien  ja  ja ke lu kan av ien  o d o tu kse t ja  keh ittää  

yh te is työ tä  kum m ankin  ryhm än kanssa. O h je lm an 

an s io s ta  ku lu tta ja tu o te ryh m ä  on o n n is tu nu t uud is ta m aan  

täys in  jo p a  ke ske is im p iä  p e rus tuo tte itaan .

K u lu tta ja tu o te ryh m ä  pyrk ii ta rjoam aan  ku lu tta jille  

ko ko na is ia  tu o te p e rh e itä  eri ta rko itu ks iin , sen s ijaan  e ttä  

ta rjo a is i pe lkä s tä än  y k s ittä is iä  tuo tte ita . Yksi es im erkk i 

tä s tä  on, m iten ryhm ä on hyö d yn tä n y t F iskars in  tu o te ­

m erk in  in no va tiiv is ta  laa tukuvaa . P e rus tee llisen  m arkk i­

na tu tk im ukse n  po h ja lta  on keh ite tty  e rila is ia  uus ia  tuo te - 

p e rh e itä  ku ten p yö rö le ikku rit, S o ftouch  -sakse t ja  m on i­

pu o line n  va liko im a  lasten tuo tte ita . A s ia kka id e n  ta rp e i­

den  syvä llise n  tie d o s ta m ise n  po h ja lta  ryhm ä on tuo nu t 

m a rkk ino ille  m yös täys in  uuden  la p io - ja  ha ravasa rjan . 

T äm ä e rg on o m ise s ti m uo to iltu  Pow er L ine  -tu o te p e rh e  

on a s ia n tu n tijo id e n  suo s itte le m a  tu rva llise m p i va ih toe h to  

p e rin te is ille  työka lu ille . N äm ä tuo ttee t, jo tka  a lun perin  

keh ite ttiin  ja  es ite ltiin  S uom essa , ova t tu llee t tun ne tu iks i 

ja  suo s itu iks i m on illa  m u illa k in  ku lu tta ja tu o te ryh m än  

m arkk ino illa  es im e rk iks i p e rin te ise ssä  "p u u ta rh a m a a s ­

sa'' Iso -B ritann iassa .

U uden  E uroopan o rg a n isa a tio n  po h ja lta  ryhm ä ja tkaa

.__

Vuoden aikana 

kuluttajatuoteryhmä  

sai m onia palkintoja  

hyvästä muotoilusta. 

Yksi arvostettu  

tunnustus on am erik ­

kalaisen Business 

W eek -lehden  

S oftou ch  saksille 

m yöntäm ä "G old  

Industrial D es ign  

Award 1993".



K U L U T T A J A T U O T E R Y H M Ä

p a no s tu s ta an  nykya ika is iin  ja ke lu ka n a v iin , m u t­

ta  m yös p e rin te ise t as iakka a t ova t ed e llee nk in  

tä rkeä  as iakasryhm ä. C o n ce p ts -o h je lm a n  tu lo k ­

sena  ja ke lu kan av iin  on luotu en tis tä  lähe isem - 

m ät suh tee t. K iinn os tus ta  he rä te tään  e rity ises ti 

y ks ittä is te n  su u ras iakka ide n  ta rp e is iin  rä ä tä lö i­

ty jen  tuo te va liko im ien , m a rkk in o in tita p a h tu m ie n  

ja  p a lve luko kon a isu uks ien  avu lla .

V uonna 1993 ku lu tta ja tu o te ryh m ä  pe rus ti P oh jo is- 

A m erikkaan  uuden E riko ism arkk ina t - li ike to im in ta yks ikön  

lu od aksee n  suh te ita  uusiin  as iaka sryhm iin . N ä itä  ova t 

m m . m a inos- ja  liike lah jo ih in  ja  p a lk in to ih in  e riko is tu nee t 

y ritykse t sekä  as iakkaa t, jo tk a  ova t m aa n tie te e llise s ti 

liian kaukana tai liian p ie n iä  ja  s iten  pe rin te is ten  ja k e lu ­

kanav ien  u lo ttum attom issa .

U u s ie n  t u o t t e i d e n  k e h i t t ä m i n e n  

U usien tuo tte id e n  keh ittäm in en  on e d e llee nk in  yksi 

k u lu tta ja tu o te ryh m än  m enestyksen  ava in te k ijö itä . U usien 

tu o tte id e n  ans io s ta  ryhm ä pys tyy  p itä m ää n  y llä  ka n sa in ­

vä lis tä  m a ine ttaan  in no va tiiv isen a  ja  no peasti re a g o iv a ­

na m arkk ina joh ta ja na . E s im erk iks i G e rb e r-m e rk illä  m yy­

täv is tä  v a p a a - a jan tu o tte is ta  y li 65 % oli tuo tte ita , jo tka  

on e s ite lty  m a rkk ino ille  v iim e is ten  ko lm en vuo de n  a ika ­

na. P oh jo is -A m erikassa  ko tita lou ks ille  suu nn a ttu je n  tu o t­

te id e n  v iim e  vuoden  ko ko na ism yynn is tä  y li pu o le t oli 

uus ia  tuo tte ita .

S uom essa  es im erkk i to d e llis e s ta  tu o te u u d is tu kse s ta  

on k irves. Täm ä työ ka lu is ta  vanh in  - sen ju u re t ju on ta va t 

p e rä ti 50 000 vuo tta  taa ksepä in  - "ke ks ittiin  uu des taan ". 

U ude ssa  H andy - k irve essä  vars i on las iku itu - 

vah v is te is ta  m uovia , joka  k iinn ite tään  "k iv ika u ­

tiseen  ta p a a n ” h iilite räks isen  te rän  ym pä rille . 

K irve ssa rja ssa  on v iis i e riko ko is ta  ja  eri ta rk o i­

tuks iin  suu nn ite ltu a  k irvestä . Sekä e rg o n o m ia l­

taan, käy ttö te h o kku u d e lta a n  e ttä  m uo to ilu ltaan  

H andy on jo  saa nu t va rs in  pa ljo n  kan sa invä lis tä  

tun nus tus ta , va ikka  k irve itä  on en s im m ä isen ä  

vuo tena  m yyty  läh innä  S uom essa . Mm. S aksas­

sa H andy se lv is i a rvo s te tussa  IF Ind us trie  Forum  D es ign  

H annover -m u o to ilu k ilp a llu s s a  kym m enen pa rhaan  jo u k ­

koon 1500 tuo ttees ta .

V o im akas pa no stu s  u u tuus tuo tte ide n  keh ittäm iseen  

ja tku u  m yös 1994. Luku is ia  uusia  tuo tte ita  on tä llä  h e t­

ke llä  keh itys - ta i to teu tu sva ih ee ssa .

J o h d o n  k o u l u t t a m i n e n

K u lu tta ja tu o te ryh m än  vaka a  kasvu r iip p u u  yhä  e n en e ­

vässä  m äärin  s iitä , e ttä  s illä  on pä tev iä , kou lu te ttu ja  ja  

m o tivo itu n e ita  henk ilö itä , jo tka  pys tyvä t jo h tam a an  o m i­

en y ks ikö id e n sä  liike to im in ta a  ja tku vas ti m uu ttu v issa  ja  

uus issa  o losuh te issa ,

P oh jo is -A m erikassa  ku lu tta ja tu o te ryh m än  yks ikö t ova t 

kä yn n is tä ne e t sys tem aa ttisen  keh itysoh je lm an . Sen p u it­

te issa  a n a lyso id aa n  yks ikö ide n  o rg a n is a a tio t ja  raken­

tee t, la ad itaan  a rv io t ta rv itta v is ta  uus is ta  rake n te is ta  ja 

ta id o is ta  sekä  nyky is ten  ta ito jen  keh ittäm is ta rp e is ta . 

Joh do n  henk ilöko h ta is te n  ke h ityssuu nn ite lm ien  avu lla  

jo h ta jille  py ritä än  an tam aan ne tie d o t ja  ta id o t, jo ita  he 

ta rv itseva t ja tku van  kasvun tu rvaa m ise ks i p itk ä llä  tä h ­

täykse llä .

V as taavan la ise t oh je lm a t käyn n is te tä än  m u issa  ku lu t­

ta ja tuo te ryh m än  yks ikö issä  vuo d e n  1994 

ku luessa.
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Erik Eriksson on  

kolm annen po lven  

fiskarslainen, itse 

hän oii Fiskarsin 

pa lveluksessa  

m elkein  50 vuotta. 

Tänään eläkepä i- 

viään viettävä Erik 

on  yli 70-vuotia iden  

keihäänheiton hallit­

seva m aailm an­

mestari.



U P S - R Y H M Ä

F is k a r s  P o w e r  S y s te m s  E u ro o p a s s a  ja  D e l te c  Y h d y s ­

v a l lo is s a  m u o d o s ta v a t  F is k a r s in  U P S - ry h m ä n .  Y k s i ­

k ö t  v a lm is t a v a t  ja  m a r k k in o iv a t  h ä i r iö t t ö m ä n  s ä h -  

k ö n s y ö tö n  t a k a a v ia  U P S - la i t t e i t a  ( U n in te r r u p t ib le  

P o w e r  S u p p ly ) .  A s ia k k a in a  o v a t  k a ik k i  m e r k i t t ä v ä t  

t ie t o k o n e v a lm is t a ja t  ja k e lu t e in e e n ,  r a h o i t u s la i t o k ­

s e t ,  k a u p p a  ja  t e o l l i s u u s .

D E L T E C  C O R P O R A T I O N

R A Y M O N D  M E Y E R

D e ltec in  m yynn in  kasvu ja tku i. D e ltec  ennako i LAN-, 

ve rko s to - ja  työa sem ara tka isu ih in  p e rus tuv ien  tie to kone - 

m a rkk ino ide n  kasvavan  ed e llee n  ja  kesk itti keh itys - ja  

tu o ta n to to im in ta n sa  p ie n iko ko ise m p iin  jä rjes te lm iin . 

K eh itys työn  tu lo ksen a  m arkk ino ille  es ite ltiin  PovverRite 

Pro, jo nka  en s im m ä isen  kokona isen  vuo de n  m yyn tiluvu t 

o s o ittiv a t sen yhd eks i om an m a rkk in a se g m e n ttin sä  p a r­

ha iten  m en estyneeks i u u de ks i tuo ttee ks i. Toinen ve rk k o ­

y m p ä ris tö ssä  käy te ttäv ien  jä rje s te lm ie n  keske inen 

m e n es tys tek ijä  on o h je lm is to jen  yh te enso p ivuus . D e ltec  

o tti näm ä se ika t huom ioon  lisääm ä llä  oh je lm is to va liko l- 

m aansa  ja  keh ittäm ä llä  oh je lm ie n  o m ina isuu ks ia  s e lla i­

s iks i, e ttä  ne sove ltuva t yhä  use am p iin  e rila is iin  to im in ta ­

ym p ä ris tö ih in .

A v a i n l u k u j a  1 9 9 3  1 9 9 2

L iik e v a ih to  M m k 427 322

-  jo s ta  u lk om a illa 91 % 89 %

O suus k on se rn in  li ik e v a ih d o s ta 21 % 19 %

H e n k ilö s tö 562 527

L i i k e v a i h t o  m a r k k i n a - a l u e i t t a i n

8  S u o m i 9 %

—I Skand inavia  11 %

—I M uu E u rooppa  24 %

—I P o h jo is -A m e rik k a  46 %

S  M uu t 10 %

O so itu ksena  tu o tte id e n  m en es tykses tä  o liva t m yös ne yli 

ko lm essa kym m e ne ssä  m erk ittävä ssä  liike -e läm än , jä l­

leenm yy jien  ja  lo pp u kä y ttä jie n  ju lka isu issa  ilm estynee t 

e r iko isa rtik ke lit ja  tu o te ve rta llu t, jo issa  es ite ltiin  D e ltec in  

uus ia  tuo tte ita  ja  n iiden  e r ity is p iir te itä . D e ltec in  s iir ty e s ­

sä yhä  vo im akka am m in  nä ille  la a je m m ille  m arkk ino ille  

m yös sen m y y n n in e d is tä m is to lm in ta  p a in o ttu i en tis tä  

enem m än ku lu tta jiin . S iihen kuu lu iva t m m . pa kkau s te n  ja 

oh e isa in e is to n  pa lk ittu  g ra a fin e n  u lkoasu, m u ltim ed ia - 

e s itte ly t ja  in te ra k tiiv ise t m a inos levykkee t.

M yyn tikanav ien  suh teen  D e ltec  on s iirtym ä ssä  yhä 

e n en evä ssä  m äärin  suo ras ta  m yynn is tä  ja ke lu kan av ien  

käyttöön. D e ltec  m enesty i m yös e rino m a ise s ti k ireässä  

k ilp a ilu ssa  ns. O EM - m a rkk ino illa , m issä  se sa i as iak- 

ka ikseen  use ita  suu ria  om a lla  tu o te m erk illää n  m yyv iä  

t ie to kone va lm is ta jia . E de lleen  ja tku n u t m enestys  kan ­

sa in vä lis illä  m a rkk ino illa , e rity ises ti A as ian  Tyynenm eren 

ran n ikkoa lue e lla , o li tä rkeä  saavu tus  v iim e vuo de n  

a ikana.
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Vuoden kohokohtia  

oli testivo itto  am erik­

kalaisen P C  M aga z i­

nen UPS-testissä. 

Pow erR ite Pro, 

Euroopassa  Pow er- 

Server 10, sai 

Ed itors ' C h o ice  - 

palkinnon testin 

edullisim pana  

UPSina, joka  antaa 

täydellisen suojauk­

sen  sähköhäiriöiltä.



U P S - R Y H M Ä

F I S K A R S  P O W E R  

S Y S T E M S

Y h tiö  ja tk o i v o im a k a s ta  k a s v u a a n  ja  v a h v is t i a s e m a a n s a  

E u ro o p a n  m e rk it tä v im p ie n  U P S -v a lm is ta jie n  jo u k o s s a . 

N o p e in ta  k a s v u  o li e lp y v il lä  lä n t is il lä  m a rk k in o illa ,  e s i­

m e rk ik s i Is o -B r ita n n ia s s a  ja  itä is e s s ä  E u ro o p a s s a . 

O n n is tu n e e t p a n o k s e t p ie n iin  U P S e ih in , k o m m u n ik a a t io -  

tu o tte is iin  ja  a s ia k a s p a lv e lu u n  k a s v a tt iv a t  m a rk k in a ­

o s u u k s ia .

U u s ia  m a rk k in o ita  ja  m y y n tik a n a v ia  ty ö s te tt iin  a k t i iv i­

s e s ti. T ie to k o n e id e n  p ie n e n ty m in e n  ja  t ie to v e rk k o je n  

y le is ty m in e n  o v a t m e rk in n e e t ra ju a  p a in o p is te e n  m u u ­

to s ta  U P S -m a rk k in o illa  k o h ti p ie n iä  la it te ita . F is k a rs  

P o w e r S y s te m s  on  o n n is tu n u t u u d is tu m a a n  k ilp a il i jo ita a n  

p a re m m in  tä s s ä  k e h ity k s e s s ä  p a n o s ta m a lla  a s ia k k a a n  

k a n n a lta  h e lp p o ih in  tu o te ra tk a is u ih in  ja  jä lle e n m y y jie n  

tu k e m is e e n .

E s im e rk k i m e n e s ty k s e k k ä ä s tä  a s ia k a s p a lv e lu n  k e h it ­

tä m is e s tä  o li Is o -B r ita n n ia s s a  m a rk k in o il le  tu o tu  P la tin u m  

E x c h a n g e  W a rra n ty , jo k a  o n  p ie n te n  U P S ie n  n o p e a  v a ih -  

to p a lv e lu : la ite  v a ih d e ta a n  24  tu n n in  k u lu e s s a  a s ia k k a a n  

ilm o itu k s e s ta . T ä m ä  h u o lto tu o te  o te tt i in  k o k o  E u ro o p a n  

h u o lto -o rg a n is a a t io n  m y y n tio h je lm a a n , ja  se  s o v e ltu u  

m y ö s  jä lle e n m y y n tiin .

V u o d e n  k o h o k o h ta  o li u u s ie n , t ie to k o n e id e n  ja k e lu ­

k a n a v ille  ta rk o ite t tu je n  s tra te g is te n  tu o t te id e n  ju lk is tu s . 

T ä m ä  P o w e rS e rv e r-k o n s e p ti o n  e r i la is iin  t ie to k o n e y m p ä -

Î
m

m

P E K K A  L E H M U S K O S K I

r is tö ih in  v a lm iik s i m ie tit ty  tu o te k o k o n a is u u s , jo k a  k o o s ­

tu u  U P S -la itte e n  lis ä k s i o h je lm is to ra tk a is u s ta  ja  h u o llo n  

p a lv e lu is ta . M a rk k in o in t iv ie s t i ra k e n n e tt iin  is k e v ä n  g ra f i i­

ka n  y m p ä r ille ,  ja  se  to is tu u  p a k k a u k s is s a , e s it te is s ä , 

m a in o s k a m p a n jo is s a , m u lt im e d ia s s a  jn e . N ä in  k e h ite ­

tä ä n  tu n n e ttu u tta  ja  ja tk u v u u tta  ja k e li ja m y y n n is s ä . Y h te ­

n ä is e n  ilm e e n  k e h it tä m in e n  E u ro o p a s s a  n ä h d ä ä n  tä r ­

k e ä n ä  to im itta e s s a  y lik a n s a llis te n  ja k e li jo id e n  k a n s s a .

P o w e rS e rv e r -k a m p a n ja  lä h ti v a u h d ik k a a s t i l i ik k e e lle  

ja  jo  lo p p u v u o d e s ta  tu o te p e rh e  ju lk is te t t i in  e ri m a is s a . 

K a m p a n ja t k o o s tu v a t le h d is tö ti la is u u k s is ta ,  ro a d s h o w - 

ta p a h tu m is ta ,  m e s s u o s a llis tu m is is ta , p o s t itu s k a m p a n -  

jo is ta  jn e . V ie s t in n ä s s ä  k o ro s te ta a n  tu o t te id e n , p a lv e lu ­

je n  ja  a s ia k a s tu e n  lu o te tta v u u tta .

P io n e e r ity ö  h y v ä k s y n n ö is s ä  ja tk u i:  P o w e rS e rv e r 

-p e rh e e n  p ie n in  U PS sa i k a ik k ie n  a ik o je n  e n s im m ä is e n ä  

U P S in a  C E N E L E C in  (E u ro p e a n  C o m m itte e  fo r  E le c tro ­

te c h n ic a l S ta n d a rd iz a t io n )  h y v ä k s y n n ä n  u u d e n  EN 

5 0 0 9 1 -1 - tu rv a ll is u u s n o rm in  m u k a a n . V u o d e n  1 9 9 4  a lu s ­

ta  lä h tie n  k a ik k i u u d e t U P S it te s ta ta a n  tä m ä n  n o rm in  

m u k a a n .
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Fiskars Pow er 

System s tarjoaa 

asiakkaille toimivia 

tuoteratkaisuja koko 

Euroopan kattavan 

jä lleenm yynti- 

verkoston kautta.



B R O N T O  S K Y L I F T

L A R S - P E T T E R  G O D E N H I E L M

B r o n t o  S k y l i f t  s u u n n i t e l e e ,  v a l m i s t a a ,  m a r k ­

k i n o i  j a  h u o l t a a  l i i k k u v i a  h y d r a u l i s i a  n o s t o -  

l a v o j a .  K ä y t t ä j i ä  o v a t  r a k e n n u s t e o l l i s u u s ,  

r a k e n n u s t e o l l i s u u d e n  h u o l t o y h t i ö t ,  s ä h k ö -  ja  

p u h e l i n l a i t o k s e t  s e k ä  p a l o k u n n a t .

A v a i n l u k u j a 1 9 9 3 1 9 9 2

L iik e v a ih to  M m k 168 151

-  jo s ta  u lk om a illa 95 % 92 %

O suus k on sern in  li ik e v a ih d o s ta 8 % 9 %

H e n k ilö s tö 210 217

L i i k e v a i h t o  m a r k k i n a - a l u e i t t a i n

m S u om i 5 %

—1 Skand inavia  10 %

11 M uu E u rooppa  44 %

I  P o h jo is -A m e rik k a  5 %

H Muut 36 %

V uoden a ikan a  B ron to  S ky lift on pys tyn y t v a k iin n u tta ­

m aan to im in ta a n sa  se lkeäs ti kah de lle  liike to im in ta - 

a luee lle  sekä nä itä  pa lve le va lle  tuo tanno lle . Tu loksena 

on o llu t en tis tä  pa rem m at y h te yd e t as iakka is iin , m a rkk i­

no ille  pa rem m in  sove ltuva t la itte e t sekä tu o ta n to p ro se s ­

sin pa rem p i ha llitta vuus .

P a lonos to lava t (F ire lifts ) -liike to im in ta , jo ka  pa lve lee  

ku n na llis ia  ja  te h d a s p a lo k u n tia  E uroopassa , K auko ­

id ä ssä  ja P oh jo is -A m erikassa , on vuo de n  a ikana  n o us­

su t se lvästi jo h tava ks i pa lo nos to la va to im itta ja ks i m a a il­

m assa. S atsaus korkeaan laa tuun ja  to im iv iin  ra tka isu i­

hin on teh ny t B ron to  S ky liftin  F ire lift- n o s to la vo is ta  m a a il­

m an ha lu tu im m at. Täm än seu rau ksena  B ronton 

tila u ska n ta  on kasvanu t vo im akkaasti.

T eo llisuusnos to lava t (A c c e s s  P la tfo rm s) - liike to im in ta  

on tuo nu t m arkk ino ille  jo uko n  e rittä in  k ilp a ilu kyky is iä  

uus ia  la itte ita , jo tka  ova t saa vu ttane e t suo s io ta  mm. Sak­

sassa  ja  E ng lann issa . M yös Y h d ysva lto ih in  ja  Kauko- 

Itään on so lm ittu  en s im m ä ise t kaupa t. R a ken nus te o lli­

suuden  e rittä in  he ikko  tilanne  E uroopassa  on ku itenk in  

va ikeu ttan u t m yyntiä , ja  liike to im in nan  osuus  ko ko n a is ­

m yynn is tä  on se lväs ti laskenu t ve rra ttu n a  tila n tee see n  

3 - 4  vu o tta  s itten .

T ilaus m aa ilm an ko rke im m a lle  te o llisu u sn o s to la va lle  

(72 m etriä ) saa tiin  lo p p u vu o n n a  1993.

T uo ta n top ro sess ia  on ja tku vas ti pa ran ne ttu  in ve s to i­

m alla  sekä  osaam iseen  e ttä  tuo ta n to la itte is iin . B ronton 

hyvä k ilp a ilu kyky  on p a ljo lti nä iden  in ves to in tien  ansio ta . 

B ron to lle  m yönne ttiin  yh tenä  e n s im m ä is is tä  a lan va lm is ­

ta jis ta  m aa ilm assa  ISO 9001 - la a tu se rtifika a tti.
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Maailm an korkein  

teollisuusnostolava, 

72-m etrinen B ronto  

Skylift, esitellään  

y le isölle  ens im ­

mäistä kertaa 

huhtikuussa 

Hannoverissa.



I N H A N  T E H T A A T

P A U L I  L A N T O N E N

I n h a n  T e h t a a t  v a l m i s t a a  ja  m a r k k i n o i  B u s t e r -  

a l u m i i n i v e n e i t ä ,  o v i -  j a  i k k u n a s a r a n o i t a ,  k i s -  

k o n k i i n n i t y s t a r v i k k e i t a  s e k ä  e r i k o i s r a d i a a t t o -  

r e i t a .  P ä ä m a r k k i n a - a l u e i t a  o v a t  l ä h in n ä  S u o m i 

ja  S k a n d in a v ia n  m a a t .

A v a i n l u k u j a 1 9 9 3 1 9 9 2

L iik e v a ih to  M m k 61 67

-  jo s ta  u lk om a illa 32  % 31 %

O suus k on se rn in  liik e v a ih d o s ta 3 % 4 %

H e n k ilö s tö 151 192

L i i k e v a i h t o  m a r k k i n a - a l u e i t t a i n

68 %

30 %

2 %

Inhan Tehta iden p ä ä m a rkk in a -a lu e illa  m a ta lasu hda nn e  

ja tku i ed e llee n . Täm ä he ijas tu i e rity ises ti B uste r-vene i- 

den  ja  ra ke n n u s ta rv ike tu o tte id e n  kysynnän laskuna. 

R a d laa tto rien  m yynti sä ily i hyvänä  joh tuen  lisää n tyn e e s ­

tä  ko rjau s ra ken ta m ise s ta  ja  k y lp yh u o n e id e n  p e ru s k o r­

ja uks is ta . S a ra no ide n  kysyn tä  pysy i ty y d y ttä vä n ä  p o h ­

jo ism a issa  ta p a h tu n e e s ta  jy rkä s tä  rake nn usvo lyym in  

laskus ta  huo lim a tta . Inhan Teh ta iden  asem a jo h tava na  

s a ra na nva lm is ta jana  tä llä  a lue e lla  vahv is tu i ja tku van  

as iakka id e n  kan ssa  yh te is työ ssä  teh dyn  tu o te ke h ityk ­

sen, Suom en m arkan u lko isen  a rvon  m uu toksen  sekä  

tuo tta vu u d e n  nousun k ilp a ilu kykyä  pa ran ta van  va iku tu k ­

sen ans iosta .

B us te r-venem a llis ton  u u d is tu so h je lm a  ja tku i ja  syksy l­

lä 1993 es ite ltiin  uusin m alli, B uste r L. P e ru s rake n te il­

taan uusi m alli ja tka a  B uste r M agnum in  ja  B uste r XL:n 

a lo ittam a a  lin jaa . Tuo tekeh itys  ja  tu o ta n n o ssa  te h d y t 

ra tio n a liso in tira tka isu t ova t sä ily ttä ne e t B uste rin  asem an 

p o h jo ism a issa  avo m o o tto rive n e id e n  ykkösenä , va ikkak in  

ve n e id e n  koko na ism arkk ina t ova t p ienen tynee t.

Inhan Tehta iden vankka  kokem us k isko nk iinn ittim ien  

v a lm is ta ja na  sekä  so lm itu t p itkä t to im itu sso p im u kse t 

ova t vak iin n u tta n e e t teh taan  m erk ittävä ks i k is k o n k iin n itti­

m ien to im itta jaks i po h jo ism a issa . P erustan tuo ta nno lle  

an taa  ak tiiv ine n  tuo te keh itys  sekä  p itkä a ika ise t as ia ka s ­

suh teet. K isko nk iinn ittim ien  m enekk i ja tku i hyvänä .

Y le inen he ikko  suh da n n e tila n n e  ja  koko na iskysynn än  

huom a ttava  lasku ova t vaa tine e t to im inn an  ja k a p a s ite e ­

tin  so p eu ttam isen  va llitseva an  tila n tee see n .
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K I I N T E I S T Ö R Y H M Ä

I N G M A R  L I N D B E R G

K i i n t e i s t ö r y h m ä n  t o i m i n t a  k ä s i t t ä ä  y h t e e n s ä  

y l i  1 5  0 0 0  h e h t a a r i n  m a a - a lu e id e n  h a l l i n n a n  

s e k ä  s i i h e n  l i i t t y v ä n  p a l v e l u t o i m i n n a n .  L ä n t i ­

s e l l ä  U u d e l l a m a a l l a  s i j a i t s e v a t  a l u e e t  ( k a r ­

t a s s a  m e r k i t t y n ä  t u m m a n  v i h r e ä l l ä )  o v a t  k o n ­

s e r n i l l e  h u o m a t t a v a  o m a is u u s ,  j o h o n  k u u lu u  

m m  y l i  1 0 0  j ä r v e ä  ja  n o in  2 5 0  k i l o m e t r i ä  

r a n t a v i i v a a .  A l u e i l l a  h a r j o i t e t a a n  s e k ä  n y k y ­

a i k a i s t a  m e t s ä -  j a  m a a t a l o u t t a  e t t ä  k i i n t e i s t ö -  

j a l o s t u s t a .

K ulunu t vuos i o li m aa- ja  m e tsä ta lo u d e ssa  e d e llee nk in  

laskev ien  h in to jen  a lkaa . K iin te is tö ryhm än  o rg a n isa a tio ta  

so p e u te ttiin  mm. fuu s io im a lla  F erra ria  D e ve lo pm e n t ja  

Ferra ria  S e rv ices  F erra ria -em oyh tiöön .

Ferra rian  to im in ta  käs ittää  k iin te is tö jen  a rvoa  lisäävää  

ja lo s tu s ta  sekä  k iin te is tö a la an  liittyv iä  pa lve lum u o to ja . 

V uoden 1993 a ikan a  va lm is tu i F lankon lem e llä  s ija itseva n  

4000  he h taa rin  a lueen  m aa nkä y ttösu un n ite lm a , jo nka  

p o h ja lta  a lueen  suu nn itte lu  tu lee  tap ah tum a an . 

K u l t t u u r i h i s t o r i a  j a  m i l j ö ö

F iskars in  ruu ke issa  ja tke taan  m iljöön  ja  rakennusten  

y llä p ito a . F iskars in  ruuk ille  on la ad ittu  laa ja  san e e ra u s ­

oh je lm a . Se koskee  tä rke im p iä  h is to ria llis ia  rakennuks ia , 

jo id e n  tu le e  o lla  a s ian m uka isessa  kunnossa  vuonna  

1999, jo llo in  yh tiö  täy ttä ä  350  vuo tta .

F iskars in  a lue e lla  jo  vu o s isa to ja  ha rjo ite ttu a  teo llis ta  

to im in ta a  es ite llään  y le isö lle  yh tiön  y llä p itä m is s ä  nä y tte ­

ly issä  F iska rs issa  ja  B illnäs issä . M o lem m at ova t suo s it­

tu ja  käyn tiko h te ita  a lu e e lla  vuo s itta in  v ie ra ileva n  noin 

30 000 m a tka ilijan  keskuudessa .

V uoden a ikana  yhä  useam m at käs ityö lä ise t ja  p ie n ­

y r ittä jä t ova t m uu tta nee t F iskars in  ruuk in  a lue e lle  ja  te h ­

nee t täm än a inu tlaa tu isen  m iljöön  en tis tä  e läväm m äks i.
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Fiskarsin m aaom ai­

suudessa on  monta  

erilaista arvoa.

19



O S A K K U U S  M E T R A - K O N S E R N I S S A

M etran p ä ä tu o tte ita  ova t d iese lm oo tto rit, ky lp yhu one - 

ke ra m iikka  ja  lu k itus tuo ttee t. K onsern in  liikeva ih to  on 

no in 13 m ilja rd ia  m arkkaa  ja  henk ilös tön  m ää rä  16.000. 

T ilin p ä ä tö s tie d o tte e n  m ukaan M etran vuo de n  1993 tu los  

oso itta a  se lvää  vo ittoa .

M etran pä äm a rkk ina -a lu ee t ova t EU-m aat, P oh jo is ­

m aat, Poh jo is- ja  E te lä -A m erikka  sekä  K auko itä . S uom en 

osuus  liike va ih d o s ta  on va in  no in 5 p ro sen ttia , m utta  

tu o ta nno s ta  lähes puo le t, jo ten  v ienn in  osuus on m e rk it­

tävä.

V uoden 1993 a ikana  M etran kesk ittym in en  ko lm een 

pä ä to im ia laa n  tu li en tis tä  se lvem m äks i. R akenne jä rjes te - 

ly issä  käy tännössä  luovu ttiin  ra ke n n u sm a te ria a lite o lli-  

su u d e s ta  sekä  m yytiin  m a tka ilu va u n u te o llisu u s  ja  am e­

rikka la inen  ta rkku u s ro b o tiik ka yh tiö . P ää to im ia lo ja nsa  

vah vuu tta  M etra  sen s ijaan  pa rans i y ritysos to in . R anska-

L i i k e v a i h t o  t o i m i a l o i t t a i n

5 9  %  

13 % 

20 % 

8 %

L i i k e v a i h t o  m a r k k i n a - a l u e i t t a i n

6 % 

37 % 

37 % 

19 % 

28 %

_ | S u om i 

_ l S kand inavia  

m  M uu E urooppa  

| |  A m erik k a  

H  M uut

la isessa  d ie se lm o o tto riyh tiö  S A C M :ssä  om is tus  kasvo i 

59 p ro se n tis ta  99  p ro sen ttiin , ita lia la ises ta  ky lp yhu one - 

ke ra m iikka va lm is ta ja s ta  S an ita ri Pozz issa  om is tu sosu us 

kasvo i 100 p ro sen ttiin  ja  sam an a lan pu o la la ise s ta  

K o los ta  80 p rosen ttiin .

V V ä r t s i lä  D i e s e l i n  m e n e s t y s  j a t k u i  

VVärtsilä D iese l va lm is ta a  la ivam o o tto re ita  sekä  vo im a la - 

ra tka isu ja  sähkön  ja  läm m ön tuo tan toon . R yhm än m e­

nestys  pe rus tuu  vo im a kka a lla  tu tk im u kse lla  ja  tu o te k e h i­

tykse llä  luo tuun m o d e rn iin  te kn o lo g ia a n  sekä  m a a ilm a n ­

laa ju iseen  m yyn ti- ja  hu o lto ve rkos to on . VVärtsilä D iese lin  

m arkk inao suu s  yhd en  m eg aw a tin  tehoa  suu rem m issa  

vo im a lo issa  kasvo i y li 20 p rosen ttiin .

S a n i t e c  u u s i l l e  m a r k k i n o i l l e  

S an itec  on E uroopan suu rin  ky lp yhu one ke ra m iika n  v a l­

m ista ja . Y h tiö llä  on vah va t p a ik a llis e t tuo te m e rk it ja  ka t­

tava  tuo ta n to la itos ten  verkko , jo ka  kykenee h y ö d y n tä ­

m ään eri m a rkk ino ide n  suu nn itte lu n  ja  tuo ta nno n  edut. 

S an itec  on m yös m aa ilm an suu rin  a lip a in e v ie m ä rijä r je s - 

te lm ien  to im itta ja . V uoden 1993 a ikana  S an itec  laa jens i 

to im in ta a n sa  Ita liaan ja  Puolaan.

A b lo y  S e c u r i t y  p i t i  v a h v a n  a s e m a n s a  

A b lo y  S ecu rityn  liike to im in nan  pe rus tan  m uo do s ta va t 

ov ien ja  ikku no ide n  luk itsem inen , tu rva llisu u s  ja  h e lp p o ­

käy ttö isyys . R yhm ä on yksi su u rim m is ta  lukko jen  ja  luki- 

tus jä rje s te lm ie n  v a lm is ta jis ta  E u roopassa  sekä m a a il­

m an suu rin  h o te llilu k itukse n  ja  e lek tron isen  k u lu n va lvo n ­

nan to im itta ja .
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F I S K A R S I N  T A V A R A M E R K K E J Ä

K oh ta  35 0 -vu o tisen  h is to ria nsa  a ikan a  F iskars on v a a li­

nut vahvo jen  tava ra m e rkk ie n sä  arvoa. T ärke in  ta va ra ­

m erkkiim m e on Fiskars®, m u tta  käy tössä  on m yös suuri 

m äärä  m u ita  tun n e ttu ja  tava ra m erkke jä . O san n iis tä  

F iskars on luonu t a lu s ta  a lkaen, to ise t taas  ova t tu llee t 

kon se rn ille  y ritysos to jen  kau tta . K u llek in  käy tössä  o le ­

va lle  tava ra m e rk ille  on m ää rä tie to ises ti rakenne ttu  om a 

ha rk ittu  p ro fiili. M yös a s iakka ide n  kesku u d e ssa  F iskars in  

tuo te m e rk it na u ttiva t a rvo s tu s ta  ja  ova t laadun  sekä  to i­

m ivan m uo to ilun  tae.

F iska rs -tava ram e rkk i on tunne ttu  ka ikk ia lla  m a a ilm a s­

sa, m uu t tava ra m e rk it ova t m a a koh ta is ia  ta i a luee llis ia . 

Esim. P oh jo is -A m erikassa  saks ia  m yydä än  ko lm e lla  

tava ra m erk illä : F iskars, D u ra -S harp  ja  C ut-R ite . Ita liassa  

taas M on tana  on tä rke in  tava ra m erkk i, m u tta  ve its iä  

m yydään  m yös Ita licu s  ja  M on tinox  n im is inä . U sean 

tava ra m erk in  käyttö  sam o illa  m a rkk in o illa  m a h d o llis ta a  

m .m . laa jan  tuo te va liko im a n  tuom isen  käy ttä jien  u lo ttu ­

v ille .

Tavaram erkk ien  ikä va ih te lee : va n h im p ie n  o ltu a  käy­

tössä  sa to ja  vuo s ia  nu o re m m ille  vas ta  rakenne taan  ase ­

m aa m arkk ino illa . V a ikka F iskars in  ty tä ry h tiö t to im iva t eri 

a lu e illa  ja  a lo illa , vah vas ta  ja  hyvä m a ine ises ta  F lskars- 

n lm estä  on v e to a p u a  ka ikk ien  tu o tte id e n  m enestykse lle .

BRONTO
SKYLIFT

F E R R A R IA

G A R D E N
D E V I L * «

Busier

K IT C H E N  
D E V I L S ’| |

K n i v m a n

W A L L A C E

NORBERGS WEDEVAG 
REDSKAP
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T I L I N P Ä Ä T Ö S  1 9 9 3  

H a l l i t u k s e n  t o i m i n t a k e r t o m u s

Y l e i s t ä

Suom en ta lo u d e llise n  taa n tum an  syven em isen  usko taan  

pä ä ttynee n  vuo de n  1993 lo pu ssa , ja  vu o d e s ta  1994 

od o te ta a n  va ro va ises ti jo  pa rem p aa . T a louden ja k a u tu ­

m inen  jo  m e n es tykse llise en  v ie n tite o llisu u te e n  ja  e d e l­

leen va ike u ks issa  o levaan  k o tim a rkk in a te o llisu u te e n  on 

va rs in  se lvä . V a ih to tase  ko rjau tu i vuo de n  lo p u ssa  y lijä ä ­

m ä iseks i, m u tta  sekä  yk s ity is tä  e ttä  va ltion  ta lo u tta  ra s it­

tava t y li 20 % :n työ ttö m yysa s te  ja  ju lk ise n  ta lo u d e n  a li­

jääm ä . Suom en ko rko ta so  laski vuo de n  a ikan a  m e rk ittä ­

väs ti e li lähes v iis i p ro se n ttiy ks ikkö ä  o llen  vuo d e n  lo p u s ­

sa a lle  kuusi p rosen ttia .

S uom en m arkan a rvo  su h teessa  kon se rn in  tä rk e im ­

pään va luu ttaa n  USA:n d o lla r iin  he ikken l 10 %.

V u o s i  1 9 9 3

Vuosi 1993 oli kon se rn in  ke h ityksessä  kään teen  vuos i. 

V uoden a lku p u o lisko n  p o s itiiv in e n  tu lo ske h itys  ja tku i 

o sa vuo s ika tsa uksessa  en na ko itu a  pa re m p a n a  m yös to i­

se lla  vuo s ip uo lisko lla . Tulos raho ituse rien  jä lkee n  pa ran i 

m e rk ittävä s ti nousten  126 m ilj. m arkkaan  ( -1 6  m ilj. m k).

K ysynnän e lpym in en  m on illa  m a rkk in a -a lu e illa  sekä  

m ää rä tie to ine n  pa n o s tu s  uus iin  tu o tte is iin  ja  yh te is ty ö ­

hön sekä  a s ia kka id e n  e ttä  ja k e lu p o rta a n  kanssa  tuo ttiva t 

tu los ta .

K u lu tta ja tu o te ryh m ä n  tu los  pa ran i ed e lle e n  tu n tu vas ti 

e rity ise s ti U SA:ssa, os itta in  m yös USA:n d o lla r in  va h v is ­

tum isen  m yötä . U P S -ryhm än ja  B ron ton tu lo kse t p a ra ­

n iva t m e rk ittävä s ti. Inhan tu los  jä i e d e llise n  vuo de n  

taso lle .

T oim innan ka ssa v irta  oli p o s itiiv in e n  ja  riitti ka ttam aan 

m yös kon se rn in  in ves to inn it. R a ho itus rake nn e tta  keve n ­

ne ttiin  lisäks i m yym ä llä  M etran B -osa kke ita  75 M m k:lla .

Y htiön  osuus  M e tras ta  on nyt Ilki 2 0 %  ää n is tä  ja  y li 13%  

o sa kke is ta . V uoden lo pu ssa  yh tiön  ha llitu s  pää tti ta r jo u k ­

ses ta  lu na s ta a  150 000  kp l F iskars  O y A b :n  K -osa kke ita  

ja  7 800  kp l A -osa kke ita , yh te isa rvo lta a n  47 M m k.

Toim innan tu lo ksee n  s isä ltyy  e d e llä  m a in ittu jen  jä r je s ­

te ly jen  y h te yd e ssä  s yn tyn e itä  m yyn tivo itto ja  29 M mk.

K on sern in  p itkä a ika in e n  raho itus  on vaka a  ja  m aksu ­

va lm ius  hyvä. O m ava ra isu u sa s te  nous i 40  p ro sen ttiin  

(3 7 % ).

K o n se rn illa  on om an te o llis u u d e n  rin n a lla  kaksi suu rta  

o m a isuuse rää . Toinen, s ijo itus  M e tra -yh tiöö n , on h a llitu k ­

sen nä kem yksen  m ukaan pa in o a rvo lta a n  m e rk ittä vä  ja 

p itkä n tä h tä im e n  v a ra llisu u ske h itykse n  o lee llin e n  osa. 

M e tra -o sa kke id e n  p ö rss ia rvo  y litti vuo d e n  1994 a lussa  

k ir ja n p ito a rvo n . M aa- ja  m e tsäo m a isuus  ju o n ta a  ju u re n ­

sa a ina  ruu kk ia ikaa n  saakka . Sen v u o tu ise t tu o to t ova t 

ty y p illis e s ti va a tim a tto m ia  ja  a rvo nn ousu  lu on te e lta an  

p itkä jä n te is tä .

H e ls in g in  A rv o p a p e rip ö rs s in  h in take h itys  on vuo de n  

a ika n a  o llu t vo im akka as ti vah v is tuva , jo sk in  va ih te leva . 

V iim e vuo de n  va ih te e s ta  H E X -indeks i nousi pe rä ti 91 % 

e d e llis v u o tis ta  ko rke am m a ks i. Vuoden 1993 a ikan a  F is­

ka rs in  A -o sa kke id e n  kurss i nous i 166 % ja  K -osa kke iden  

kurss i 103 %. V uoden  1994 a lussa  sekä  H E X -y le is indek- 

s ln  e ttä  F iskars in  o sa kke id e n  ku rss ien  nousu ja tku i. 

K o n s e r n i n  j o h t o

K on sern in  jo h d o s s a  ei vu o d e n  a ikan a  ta p a h tu n u t m e rk it­

tä v iä  m uu toks ia .

K i i t o s

H a llitu s  k iittää  F iskars in  as iakka ita , tava ra n to im itta jia , 

henk ilös töä , osa kke e n o m is ta jia  ja  li ik e k u m p p a n e ita  

p ä ä ttyn e e n  vu o d e n  hyväs tä  yh te is työs tä .
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N ä k y m ä t

Läntis ten  teo llisu u sm a id e n  ta a n tum assa  lienee pah in  

oh ite ttu . U S A :ssa ja  Iso -B ritan n iassa  su h da nn eno usu  on 

jo  kes tä vä llä  po h ja lla . M an ne r-E uroopassa  ja  P oh jo is­

m a issa  nä kym ät ova t pa ran em assa , jo sk in  v ie lä  e p ä v a r­

m at ja  va ih te leva t.

K u lu tta ja tu o te ryh m än  m yön te ise n  keh ityksen  o d o te ­

taan  ja tku van  v a h v is tu n e id e n  m arkk ina -a sem ien  ja

uusien tu o tte id e n  an s io s ta  e tenk in  U S A :ssa  m u tta  m yös 

E uroopassa . U P S -liike to im in ta  pa ran ta a  e d e llee n  ase ­

m iaan sekä  P oh jo ls -A m erikassa  e ttä  Euroopassa . M yös 

v ie n tivo itto ise n  B ron ton  od o te ta a n  ja tka van  m yön te is tä  

keh itys tään .

H a llitu s  a rv io i, e ttä  tu lo sp a ra n n u s  on ke s tä vä llä  p o h ­

ja lla  ja  e ttä  e d e lly ty k s e t m yön te isen  keh ityksen  ja tk u m i­

se lle  ova t hyvä t. R a ho itusasem a sä ilyy  vakaana.

K O N S E R N I N  T U L O S

K onsern in  ja  sen em oyh tiön  t ilin p ä ä tö k s e t on la ad ittu  

23 .12 .19 92  vah v is te tun , EU:n 4. ja  7. d ire k tiiv iin  no ja u tu ­

van, uus itun  k ir ja n p ito la in  m uka ise s ti, ja  nä in  o llen  e r illis ­

tä kan sa invä lise n  lasken ta käy tän nön  m uka is ta  IA S -tilin - 

pä ä tö s tä  ei o le  laad ittu . E de llisen  vuo de n  tu lo s la ske lm a , 

tase  ja  li ite tie d o t on m uu te ttu  ve rta ilu k e lp o is ik s i.

K o n s e r n in  l i i k e v a ih t o  nousi 2038  M m k:aan  eli 18%  

e d e llis e s tä  vu o d e s ta  (1729  M m k).

L iike va ih d o s ta  91 % (88 %) kerty i Suom en u lko p u o ­

le lta.

T u lo s  e n n e n  p o is t o ja  (EBDIT) oli 282 M m k (147 

M m k) ja  l i i k e v o i t t o  198 M m k (63 M m k).

V uoden 1993 lo p p u p u o le lla  F iskars in  m arkk ino ide n  

ja tku va  vo im is tum in en  ja  uu de t tu o tte e t va ik u ttiv a t suo ­

tu isa s ti sekä  to ise n  vu o s ip u o lisko n  liikeva ih to on  että  

tu lokseen . L o p p u vu o d e n  liik e v a ih to ja  liike vo itto  kasvo i-

va t se lväs ti e d e llise n  vuo de n  vas ta avaa n  ja ksoo n  ve rra t­

tuna. M yös USA:n do lla rin  va h v is tum inen  vuo de n  a ikana  

m yö täva iku tti osa ltaan  suo tu isa an  keh itykseen . Poh jo is- 

A m erikan  osuus  konse rn in  liik e v a ih d o s ta  oli 960 M m k eli 

4 7 %  (701 M m k). Suom en osu us  kon se rn in  liik e v a ih d o s ­

ta o li 193 M m k (215 M m k) ja  v ie n ti S uom esta  o li 341 

M m k (287 M m k).

O s in ko tu o to t ve ro hyv ityks inee n  koo s tuva t pääos in  

M etran o s in g o is ta  ja  o liva t 12 M m k (13 M m k) s isä ltäen  

3 M m k:n ve ro hyv ityse rän  (5 M m k).

N e tto ra h o itu sku lu t o liva t 72 M m k (79 M m k). K on se r­

nin va lu u tta -a se m a  on p id e tty  neu traa lin a , jo ten  ne tto - 

v a lu u tta ta p p io ita  ei o le  syn tynyt. T u lo s  r a h o i t u s e r ie n  

jä lk e e n  oso itti 126 M m k:n vo itto a  (ta p p io  16 M m k).

T u lo s  e n n e n  v e r o ja  oso itti vo itto a  126 M m k (ta p p io  

24 M m k).

L iik e v o it to ,  M m k

Myydyt
liiketoiminnat

Nykyinen
liiketoiminta

225 ■ 

200 ■

Myydyt
liiketoiminnat

■  Nykyinen 
liiketoiminta

89 90 92 93 89 90 91 92 93
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T ilikaud en  vo itto  ve ro jen  ja  la sken na llise n  ve rove lan  

m uu toksen  jä lkee n  oli 101 M m k (ta p p io  4 M m k). V arauk­

s is ta  jo h tu va  lasken na llise n  ve rove lan  m uu tos on es ite tty  

uus itun  k ir ja n p ito la in  m uka ises ti ja  sen m äärä  oli 4 M m k 

(43 M m k).

T u lo s /o s a k e  (H e ls in g in  A rv o p a p e rip ö rs s in  sään tö jen  

m ukaan ) oli 17,40 m k (0 ,70  m k) ja  o m a  p ä ä o m a /o s a k e  

158,80 m k (14 6 ,30  m k).

S i jo i t e t u n  p ä ä o m a n  t u o t t o  oli 1 1 , 4 % (4 ,6  %) ja 

om an pä äom an tuo tto  11,6 % (0 ,5  %).

L i i k e t o i m i n t o j e n  o p e r a t i i v i n e n  t u l o s  

K u lu t t a ja t u o t e r y h m ä n  li ikeva ih to  kasvo i 18 % nousten 

1308 M m k:aan  (1111 M m k), m ikä  vas taa  64 % koko kon ­

sern in  liikeva ihdos ta . K u lu tta ja tu o te ryh m än  kanna ttavuus
t

koko n a isu u te n a  pa ran i vo im akka as ti ja  o li e rittä in  hyvä.

H uom a ttavan  vah van a  keh itys  ja tku i U SA:ssa, m issä  

pu u ta rh a - ja  sa ks itu o tte id e n  sekä  u rh e iluve its ien  m a rkk i­

n a o su u d e t kasvo iva t ed e lle e n . J a tku va  uusien  tuo tte id e n  

m a rkk ino ille  tuo n ti sekä  pa n o s tu s  yh te is työn  s yve n tä m i­

seen  ja k e lu p o rta a n  kan ssa  on o so itta u tu n u t m e n e s tyk ­

sekkääks i.

S kan d in a v ia ssa  m a rkk ina tilan ne  oli va ih te leva . N o r­

ja s s a  ja  S uom essa  kysyn tä  o li ty yd y ttä vä , m u tta  Tans­

kassa  ja  R uo ts issa  he ikko . M yynti a lu e e lla  o li koko n a i­

suu te n a  h iem an suu rem p i kuin e d e llis e n ä  vuo tena .

K esk i-E u ro opa n  e p ä v a rm a t ja  he iko t suh d a n te e t 

va ik u ttiv a t kysyn tä än  p ä ä m a rkk in a -a lu e illa  S aksassa, 

Ita lia ssa  ja  R anskassa, ja  m yynn in  m äärä  a len i.

Iso -B rita n n ia ssa  m a rkk in a -a se m a t v a h v is tu iva t ja 

m yyn tiä  kye ttiin  kasva tta m aan  he iko s ta  kysynn äs tä  hu o ­

lim atta .

U P S -ry h m ä n  liike va ih to  kasvo i 33  % nous ten  427 

M m k:aan  (322 M m k), m ikä  vas ta a  21 % koko  konse rn in  

liikeva ih dos ta . R yhm än kan na ttavu us  p a ran i m e rk ittä ­

väs ti ja  o li hyvä.

U S A :ssa D e ltec in  m a rkk inao suu ks ie n  kasvu oli e d e l­

leen vo im a ka s ta  uusien tu o tte id e n  ja  la a je nn e ttu je n  ja k e ­

lukanav ien  ans ios ta . M eks ikon  teh ta id e n  tuo ta n to a  te h o s ­

te ttiin  ed e lle e n  m m . Inve s to im a lla  vuo nn a  1994 käyttöön  

o te ttava an  a u tom a tiso in tiin .

E u roopassa  F iskars  P ow er S ys tem s vah v is ti m a rkk ina - 

ase m ia an  lähes ka ik illa  pa no s tu sa lu e illa a n . E rity isen v o i­

m aka s ta  kasvu oli Itä -E u ro opa ssa  ja  Iso -B ritann iassa .

B r o n to  S k y l i f t in  tu o tte id e n  kysyn tä  e lp y i se lväs ti 

e d e llise e n  vuo teen  v e rra ttu n a  ja  m yynti kasvo i 11 % 

nous ten  168 M m k:aan  (151 M m k), m ikä  vas ta a  8 % kon ­

sern in  liikeva ih dos ta . T ila uska n ta  kasvo i vo im akka asti 

vuo de n  lo p p u a  koh ti ja  o li en n ä tykse llise n  suuri. P a ran tu ­

neen k ilpa ilu kyvyn  m yö tä  kan na ttavu us  pa ran i tun tuvas ti, 

m u tta  jä i v ie lä  e p ä tyyd y ttä vä ks i.

In h a n  T e h ta id e n  va lm is tam ie n  ve n e id e n  ja  rake n ta ­

m iseen  liittyv ien  tu o tte id e n  kysyn tä  he ikken i ed e lle e n  ja  

m yynti pu tos i 61 M m k:aan  (67 M m k), m ikä  vas ta a  3 % 

konsern in  liikeva ih dos ta . K anna ttavuus  oli ep ä tyydy ttävä .

F e r r a r ia n  liikeva ih to on  va iku tti ed e lle e n  k iin te is tö - 

m a rkk ino ide n  he ikko  tila . T o lm ln ta -aste  jä i e d e llis e n  vu o ­

de n  taso lle , m u tta  to im inn an  tu los, p a ran i ja  kää n ty i v o i­

to lliseks i.

P e rin te isen  k iin te is tö to im in n a n  m a a -  ja  m e t s ä t a lo u ­

d e n  tu los  oli p o s itiiv ine n  m u tta  ed e llisvu o tis ta  a lha isem p i.

H e n k i l ö s t ö  j a  o r g a n i s a a t i o

Y h te is to im in ta la k ia  ja  h e n k ilö s tö e d u s tu s ta  to teu te ta an  

m ah d o llis im m a n  lähe llä  o p e ra tiiv is ta  to im in taa . J o k a is e s ­

sa ko tim a ise ssa  ty tä ry h tiö s s ä  on jo h toku n ta , jo ssa  on 

h e nk ilös töe du s tu s .

Suom en yk s ik ö id e n  ty ö llis y y s tila n n e  o li vuo de n  a ikana  

hyvä lu ku u n o tta m a tta  Inhan Tehta ita  ja  B rontoa.

K on se rn in  he nk ilös tön  m ää rä  oli vuo de n  lo p u ssa  3131 

(3169), jo s ta  29 p ro se n ttia  (31 %) Suom essa.
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K o ro ll in e n  v ie ra s  p ä ä o m a / 
li ik e v a ih to ,  %

K o n s e rn ita s e  
V a s ta a v a a , M m k
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89 90 91 92 93

■  Käyttöomaisuus 
Vaihto-omaisuus

■  Rahoitusomaisuus

K o n s e rn ita s e  
V a s ta tta v a a , M m k

2500

2000

1500

1000

500

0
92 9389 90 91

■  Oma pääoma
Pitkäaikainen vieras pääoma 
Lyhytaikainen vieras pääoma

L i ik e v a ih t o  l i i k e t o im in t a - a lu e i t t a i n 1 .1 . - 3 1 .  

M m k

1 2 .1 9 9 3

%

1.1.

Mmk

-31 .12 .1992

%

Muutos

%

Kulutta jatuotteet 1 3 0 8 6 4 1111 64 18

UPS-toim inta 4 2 7 21 322 19 33

Bronto 1 6 8 8 151 9 11

Inha 61 3 67 4 -  9

K iin te istö to im in ta 5 8 3 58 3 1

Ryhmien välinen myynti -  1 8 -  1 - 2 0 -  1 -  10

Nykyinen liiketo im inta 2 0 0 4 9 8 1689 98 19

Konsernirakenteen m uutokset 3 4 2 40 2 -  14

Konserni yhteensä 2 0 3 8 1 0 0 1729 100 18

Tietojen ryhmittely vastaa liiketoimintojen nykyistä rakennetta.

L i ik e v a ih t o  m a r k k in a - a lu e i t t a in 1 .1 . -3 1 .1 2 .1 9 9 3 1.1. -31 .1 2 .1 9 92 Muutos

M m k % Mmk % %

Suomi 1 9 3 9 215 12 - 1 1

Skandinavia 2 3 7 1 2 228 13 4

Muu Eurooppa 5 2 3 2 6 472 27 11

Pohjo is-Am erikka 9 6 0 4 7 701 41 37

Muut 1 2 5 6 113 7 11

Konserni yhteensä 2 0 3 8 1 0 0 1729 100 18

Vienti Suom esta 3 41 287 19

H e n k i lö s t ö  t o im in t a - a lu e i t t a in 1 .1 . -3 1 .1 2 .1 9 9 3 1.1 .-31 .12 .1992 M uutos

% %

Suomi 9 0 6 2 9 993 31 - 8 7

Skandinavia 2 1 4 7 246 8 - 3 2

Muu Eurooppa 4 4 8 1 4 472 15 - 2 4

Pohjois-Am erikka 1 5 6 1 5 0 1454 46 107

Muut 2 O 4 0 -  2

Konserni yhteensä 3 1 3 1 1 0 0 3169 100 - 3 8
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K o n s e r n i n  r a k e n t e e n  m u u t o k s e t

K onsern in  raken teen  m uu to kse t o liv a t vä h ä is iä  vuonna  

1993.

R a h o i t u s  j a  i n v e s t o i n n i t

K on sern in  liike to im in nan  kassa v irta  oli in ves to in tien  

jä lkeen  p o s itiiv in e n  ja  lik v id ite e tti pysy i hyvänä . Lyhyt­

a ika is te n  la ino jen  m äärä  a len i 27 M m k:aan  (102  M m k). 

L ikv id ie n  va ro jen  m ää rä  oli 53  M m k (144 M m k).

P itkäa ika is ten  luo tto jen  m äärä  oli 973  M m k (1036  

M m k). H yväs tä  m aksu va lm iud es ta  joh tuen  luo tto ja  lyhen­

ne ttiin  en na ko itu a  no peam m in . V uonna 1994 p itk ä a ik a i­

s ia  lu o tto ja  e rä ä n tyy  183 M m k. T ä ltä  os in  rah o itu s ta rve  

vo id a a n  ka ttaa  jo  ne u vo te llu illa  p itk ä a ik a is illa  lu o to illa  ja  

lim iite illä .

Teo llis ten  käy ttöo m a isu u s in ve s to in tie n  m äärä  oli 

yh te ensä  56 M m k (80 M m k). V a ltaosa  tu o ta n n o llis is ta  

in ves to inne is ta  suu nn a ttiin  ed e lle e n  ku lu tta ja tu o te ryh - 

m älle .

V a r s in a in e n  y h t i ö k o k o u s  1 9 9 3

M aa liskuun  31. pä ivä n ä  p id e ty s s ä  yh tiö ko ko u kse ssa  

vah v is te ttiin  vuo de n  1992 tilin p ä ä tö s  h a llitu ksen  e h d o ­

tuksen  m uka ise s ti. O s inko a  p ä ä te ttiin  m aksaa  A -osa k - 

ke ille  12 % eli 2 ,40  m a rkka a  osa kkee lta , yh te ensä  

5 318  86 0 ,80  m arkkaa , sekä  K -osa kke ille  9 ,5  % eli 1,90 

m a rkkaa  osa kkee lta , yh te ensä  6 807 34 6 ,60  m arkkaa.

Y h tiö koko us  va lits i u u d e lle en  e ro vuo rossa  o llee t h a lli­

tuksen  jä se n e t O lo f B runcronan , R o be rt G. E hrn roo th in  

ja  M atti Pekkasen .

V ars ina is iks i tilin ta rk a s ta jik s i v a litti in  E ric  H ag lu nd  

(KHT), Juhan i K o lehm a inen  ja  A lb e rtin a  Ä b e rg . V a ra tilin ­

ta rka s ta jik s i va littiin  S ixten N ym an (KHT), B rita  H is inger- 

J ä g e rs k iö ld  ja  P ete r H artw a ll.

Y h tiö koko us  pä ä tti m yön tä ä  ha llitu kse lle  s ivu lla  48 

ta rkem m in  se lo s te tu n  osa ke p ä ä o m a n  ko ro tu sva ltu u tuk - 

sen.

In v e s to in n it  te o ll is e e n  to im in ta a n ,  M m k
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Y l i m ä ä r ä i n e n  y h t i ö k o k o u s  1 9 9 3

S yyskuun 14. pä ivä n ä  p id e ty s s ä  y h tiö ko ko u kse ssa  v a lit­

t iin  u u de ks i ha llitu ksen  jä se n e ks i Erik S ta d ig h  24 .5 .199 3  

e d esm e nne en  O lo f B run cron an  jä lje llä  o levaks i, v a rs i­

na ise ssa  yh tiö ko ko u kse ssa  vuo n n a  1996 p ä ä ttyväks i 

to im ika u d e ks i.

Y h tiö koko us  pää tti o ttaa  18 000  m arkan suu ru isen  

op tio la in a n , jo k a  osa kke e n o m is ta jie n  m erk in täe tu o ike u - 

d e s ta  p o ike te n  suu nn a ttiin  yh tiö n  to im itu s jo h ta ja lle  ta r­

ko itu kse n a  e d is tä ä  p itkä jä n te is tä  s ito u tu m is ta  yh tiön  

keh ittäm ise en . O p tio to d is tu k s ia  vas taan  vo id a a n  m erk itä  

e n in tä än  18 000 kp l 20 m arkan n im e llisa rvo is ia  A -osak- 

ke ita  ja  ko ro tta a  yh tiö n  o sa ke p ä ä o m a a  e n in tä än  360  000 

m arkkaa . La ina  on m erk itty  koko na isuu de ssaa n .

L isäks i yh tiö ko ko u s  pä ä tti o tta a  en in tä än  50 000  m ar­

kan suu ru isen  op tio la in a n , jo k a  osa kke e n o m is ta jie n  m er- 

k in tä e tu o ik e u d e s ta  p o ike te n  suu nn a ttiin  ha llitu ksen  

n im eä m ille  yh tiön  jo h too n  kuu lu v ille  he nk ilö ille , ei ku ite n ­

kaan h a llitu ksen  jä se n ille , ta rko itu kse n a  e d is tä ä  p itk ä ­

jä n te is tä  s ito u tu m is ta  yh tiö n  keh ittäm ise en . La inas ta  on 

ha llitu ksen  ta rjo ukse n  m uka ise s ti m e rk itty  34  400  m ark ­

kaa. O p tio to d is tu k s ia  vas ta an  vo id a a n  m erk itä  en in tään  

34 400 kp l 20 m arkan  n im e llis a rv o is ia  A -o sa kke ita  ja  ko ­

ro ttaa  yh tiö n  o sa ke p ä ä o m a a  e n in tä än  688 000 m arkkaa.



K O N S E R N I N  T U L O S L A S K E L M A (M m k)

L i ik e v a ih t o

Hankinnan ja va lm istuksen kulut 

B r u t t o k a t e

M yynnin ja m arkkinoinnin kulut 

Hallinnon kulut 

L iiketo im innan m uut kulut 

L iiketoim innan m uut tuotot 

Poistot lllkearvoista 

Liikevoitto

R a h o i t u s tu o t o t  ja  - k u lu t

O sinkotuotot

Muut rahoitustuotot

Osuus osakkuusyhtiö iden tu loks is ta

Korkokulut

Muut rahoituskulut

V o i t t o  ( ta p p io )  e n n e n  s a t u n n a is e r iä  ja  v e r o ja

Satunnaiset tuo tot

Satunnaiset kulut

V o i t t o  ( ta p p io )  e n n e n  v e r o ja  

V ä l i t t ö m ä t  v e r o t

T ilikaude lta

Laskennallisen verovelan m uutos 

T i l ik a u d e n  v o i t t o  ( t a p p io )

1 9 9 3  %  1992

2 0 3 7 ,7  1 0 0 %  1728,5

- 1 3 3 9 ,3  -  1176,1

6 9 8 ,4  3 4 ,3  %  552,4

-  3 2 4 ,8  -  301,0

-  1 3 5 ,3  -  131,8

-  6 1 ,9  -  45,3

3 3 ,6  0,0

-  1 2 ,0  11,3

1 9 8 ,0  9 , 7 %  63,0

1 1 ,5  12,7

8 ,4  11,1

1.1  -  0,3

-  8 9 ,9  -  93,6

3 .2  8,7

1 2 5 .9  6 , 2 %  -  15,8

0,0 2,0

0,0 10,2

1 2 5 .9  6 , 2 %  -  24,0

-  2 8 ,9  -  23,6

4 ,1  43,4

1 0 1 ,1  5 , 0 % _________________ 3_____ 4^2
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% 

100 % 

32,0 %

3,6 %

-  0,9 %

-  1,4 %

-  0,2 %

K  O  N S E R N I N  R A H O I T U S L A S K E L M A (M m k)

1 9 9 3 1992

L i i k e v o i t t o 1 9 8 ,0 63,0

+Poistot 8 3 ,8 83,5

Tulos ennen poistoja 2 8 1 ,8 146,5

Rahoitusnetto -  7 2 ,1 -  78,8

Satunnaiset erät 0,0 8,2

Verot -  2 5 ,5 19,8

Osingot -  1 2 , 1 -  12,2

1 7 2 ,1 67,1

Käyttöpääoman muutokset -  8 9 ,2 5,5

8 2 ,9 61,6

N e t t o in v e s t o in n i t

Investoinnit osakkeisiin -  1 6 ,5 -  74,5

Käyttöomaisuusosakkeiden myynti 7 5 ,2 2,1

Investoinnit käyttöomaisuuteen -  5 5 ,9 -  80,4

Myyty käyttöomaisuus 4 ,6 6,9

7 ,4 -  145,9

Rahoitusyli-/alijäämä 9 0 ,3 -  84,3

R a h o itu s

Pitkäaikaisten lainasaamisten muutos 5 ,0 0,0

Vaihtovelkakirjalainan konvertointi 0,0 1,2

Osakepääoman korotus 5 ,8 0,0

Lunastetut omat osakkeet -  4 7 ,3 4,4

Pitkäaikaisten lainojen muutos -  6 4 ,6 106,3

Lyhytaikaisten lainojen muutos -  7 1 ,8 27,1

Muuntoero 8 ,5 -  57,6

Likvidien varojen muutos -  9 1 ,1 -  11,7

Likvidit varat vuoden alussa 1 4 3 ,9 155,6

Likvidit varat vuoden lopussa 5 2 ,8 143,9

-  9 1 ,1 -  11,7
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K O N S E R N I N  T A S E  (Mmk)

t

V a s ta a v a a  

K ä y t t ö o m a i s u u s  j a  m u u t  

p i t k ä v a i k u t t e i s e t  m e n o t  

A in e e t t o m a t  h y ö d y k k e e t

Li ¡kearvo

Muut p itkäva iku tte ise t m enot

A in e e l l is e t  h y ö d y k k e e t

Maa- ja  vesia lueet 

Rakennukset ja rakennelm at 

Koneet ja  la itteet

K ä y t t ö o m a is u u s a r v o p a p e r i t  ja  m u u t  

p i t k ä a ik a is e t  s i jo i t u k s e t

O sakkuusyritysosakkeet 

Muut osakkeet ja  osuudet 

La inasaam iset

V a ih t o -  j a  r a h o i t u s o m a i s u u s  

V a ih to - o m a is u u s

A ineet ja tarv ikkeet 

Keskeneräiset tuo tteet 

Valm iit tuo ttee t 

Ennakkom aksut

S a a m is e t

M yyntisaam iset 

La inasaam iset 

S iirtosaam iset 

M uut saam iset

R a h a t  ja  p a n k k is a a m is e t

3 1 .1 2 .9 3  %  31.12.92

5 8 .7  69,1

7 6 ,4  85,1

1 3 5 .1  6 , 0 %  154,2

1 2 3 .8  124,2

1 2 8 .1  124,6

1 9 7 .2  199,2

4 4 9 ,1  2 0 ,0  %  448,0

2 0 ,2  18,8

7 3 3 .0  792,9

4 ,9  9,9

7 5 8 .1  3 3 , 7 %  821,6

1 2 4 .9  143,0

7 0 .1  76,9

1 7 9 ,8  195,4

1 ,4  0,0

3 7 6 .2  1 6 , 7 %  415,3

3 9 4 ,0  266,5

8 ,7  2,0

5 9 .2  36,3

1 5 .7  32,4

4 7 7 ,6  2 1 , 2 %  337,2

5 2 .8  2 ,3  %  143,9

2 248,9 1 00 %  2 320,2

6,6 % 

19,3 %

35,4 %

17,9 %

14,5 %

6,2 %

100 %
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V a s ta t t a v a a  

O m a  p ä ä o m a  

S id o t t u  o m a  p ä ä o m a

O sakepääom a

Muu s idottu  om a pääom a

V a p a a  o m a  p ä ä o m a

Voittovarat ede llis iltä  tilikausilta  

T ilikauden vo itto  (tapp io )

V a r a u k s e t

Pakolliset varaukset

V ie r a s  p ä ä o m a  

P i t k ä a ik a in e n

Joukkovelkakirja la inat 

Lainat raho itusla itoksilta  

E läkelainat

Laskennallinen verovelka 

Muut p itkäa ika ise t velat

Lyhytaikainen osa 

Pitkäaikainen v ieras pääom a,netto

L y h y t a i k a is e t  v e la t

Lainat raho itusla itoksilta

P itkäaikaisten velko jen lyhennykset

Ennakkom aksut

O stovelat

S iirtovelat

M uut lyhyta ika iset velat

3 1 .1 2 .9 3  %  31.12.92

1 1 8 ,1  117,4

4 0 9 .0  389,2

5 2 7 .1  2 3 ,4  %  506,6

2 7 3 .0  345,8

1 0 1 .1  ______4J?

3 7 4 .1  1 6 , 6 %  341,6

1 2 .0  0 , 5 %  14,2

2 5 .0  25,0

6 9 6 .9  687,1

1 1 5 .4  193,3

3 5 ,4  39,5

1 0 0 .4  90,6

9 7 3 .1  1 035,5

-  1 8 2 ,9  -  53,6

7 9 0 .2  3 5 ,1  %  981,9

2 6 ,6  101,6

1 8 2 .9  53,6

2 4 .0  12,1

1 3 3 .5  116,8

1 6 9 ,0  185,5

9 ,5   ^ 3

5 4 5 .5  2 4 ,3  %  475,9

2  2 4 8 ,9  1 0 0 %  2 320,2

21,8 %

14,7 % 

0,6 %

42,3 %

. 20,5 % 

100%
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T I L I N P Ä Ä T Ö K S E N  L A A D I N T A P E R I A A T T E E T

K o n se rn itilin p ä ä tö s  on s ivu illa  2 8 -3 1  ja  konse rn in  em o­

yh tiön  tilin p ä ä tö s  s ivu illa  5 0 -5 1 . T ilin p ä ä tö s tie d o t e s ite ­

tään Suom en m arkko ina , ja  ne p e ru s tu va t li ik e ta p a h tu ­

m ien a lku p e rä is iin  a rvo ih in  lu kuu no ttam a tta  e rä itä  k iin ­

teään  käy ttöo m a isu u tee n  k o h d is te ttu ja  a rvonko ro tuks ia .

F iskars  käy ttää  vuo de n  1993 t ilin p ä ä tö s ra p o rto in n is - 

saan 2 3 .12 .19 92  u u d is te tu ssa  Suom en k ir ja n p ito la is s a  

e s ite tty jä  la ske n ta p e ria a tte ita . N ä ide n  pe ria a tte id e n  

m uka ises ti la a d itu ssa  ko n se rn itilin p ä ä tö kse ssä  ei o le  

va ra us ten  kä s itte lyä  lu kuu no ttam a tta  o len n a is ia  e ro ja  

F iskars in  jo  a ika ise m p in a  vu o s in a  ju lka ise m iin  kan sa in ­

vä lisen  ra p o rto in tikä y tä n n ö n  (IAS) m uka is iin  t ilin p ä ä tö k ­

siin.

K o n s e r n i t i l i n p ä ä t ö k s e n  la a ju u s

K o n se rn itilin p ä ä tö s  käs ittä ä  F iskars O y A b :n  ka ikk i ne 

ty tä ry ritykse t, jo issa  kon se rn illa  on suo raan  ta i vä lillise s ti 

y li p u o le t ää n im ääräs tä , sekä osa kku u sy ritykse t, jo issa  

k o n se rn illa  on m erk ittävä  om is tu sosu us  ja  hu om a ttava  

va iku tusva lta . H ank itu t ta i p e ru s te tu t ty tä ry r ity k s e t sekä 

o s u u d e t o sa kku u sy rityks is tä  s isä ltyvä t k o n s e rn it ilin p ä ä ­

tökseen  ha nk in ta - ta i p e ru s ta m ish e tke s tä  a lkaen  om is- 

tusa jan  lo ppuun .

K o n s e j - n i l i i k e a r v o t

K on se rn iy ritys ten  kesk inä isen  osa keo m is tuksen  e lim i­

n o in n issa  käy te tään  h a nk in tam en om e ne te lm ää . H ank i­

tun  ty tä ry ritykse n  ve ro tta m a tto m is ta  va ra uks is ta  la ske ­

taan ve rove lka , jo ka  s isä ltyy  konse rn in  p itkä a ika is iin  v e l­

ko ih in . M uu osa nä is tä  v a ra u ks is ta  ka tso taan  osaks i 

kon se rn iin  ha nk ittua  om aa pääom aa. T y tä ryrityksen  ha n ­

k in tam enon  ja  ha nk itun  ne tto va ra llisu u d e n  e ro tus  koh ­

d is te taan  m ah do llisuuks ien  m ukaan n iille  konse rn itaseen  

erille , jo is ta  e lim in o in tie ro jen  ka tso taan  jo h tuva n . M uu

osa  es ite tään  liikea rvona , jo ka  p o is te taa n  tasa e rin  v ii­

m e is tään  kym m en essä  vuodessa .

S i s ä i s e t  l i i k e t a p a h t u m a t

K onsern in  s isä ise t liike ta p a h tu m a t e lim in o id a a n  konso li- 

d o in n in  yh te ydessä .

V ä h e m m is t ö o s u u d e t

V äh e m m is tö o su u d e t tu lo kse s ta  ja  om a s ta  p ä äo m as ta  

es ite tään  kon se rn in  tu lo s la ske lm a ssa  ja  ta se e ssa  om ana 

eränään.

S i j o i t u k s e t  o s a k k u u s y r i t y k s i i n  ja  

m u i h i n  y r i t y k s i i n

K on sern in  om is tu so su u d e n  m uka inen  osu us  o sa kku u s ­

y ritys ten  tu lo ks is ta  es ite tään  rah o ituse rissä . K on se rn i­

tase essa  osa kkuu sy ritys te n  a rvo  es ite tään  pääom a- 

osu usm e ne te lm än  m uka ise s ti s iten , e ttä  s ijo itus te n  ha n ­

k in ta m en o ja  o ika is ta an  y ritys ten  ha nk in tah e tk ien  jä lkee n  

syn tyn e illä  o s u u k s illa  nä id en  tu lo ks is ta , y rity k s is tä  sa a ­

d u illa  o s in g o illa  sekä  g o o d w illp o is to illa . S ijo itu kse t m u i­

h in  y rityks iin  es ite tään  ta se issa  s ijo itu s te n  a lkup e rä isen  

m äärän suu ru is ina ; ta rv itta e ssa  a rvo ja  a len ne ta an  käy­

pää  a rvoa  vas taavaks i.

U lk o m a a n r a h a n  m ä ä r ä i s e t  l i i k e t a p a h t u m a t

U lkom aanrahan  m ää rä ise t li ike ta p a h tu m a t k irja taa n  y k s i­

kö issä  ta p a h tu m a p ä iv ä n  ku rsse ih in . T ilikaud en  p ä ä tty e s ­

sä te rm in o id u t saa ta va t ja  ve la t a rvo s te taan  te rm iin iku rs - 

se ih in  ja  m uu t u lkom aan  rahan m ää rä ise t e rä t a rvo s te ­

taan tilin p ä ä tö s p ä iv ä n  ku rsse ih in . Sekä rea liso itun ee t 

e ttä  rea liso itu m a tto m a t ku rss ie ro t k irja taa n  tilikaud en  

tu lokseen .

U l k o m a i s t e n  t y t ä r y r i t y s t e n  t i l i n p ä ä t ö s t e n  

m u u n t a m in e n  S u o m e n  r a h a k s i

U lkom a is ten  ty tä ry ritys te n  tilin p ä ä tö k s e t m uunne taan
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Suom en rahaks i t ilin p ä ä tö s p ä iv ä n  kurss iin . Tytä ryritys ten  

h a nk in tah e tk ien  ja  kon se rn in  tilin p ä ä tö s p ä iv ä n  v ä lillä  

ta p a h tu n e e s ta  va luu ttaku rss ien  va ih te lu s ta  jo h tu v a t ha n ­

k ittu jen  om ien  pä äo m ien  m uu n toe ro t käs ite llä än  kon se r­

nin om aa  pä äo m aa  o ika ise v in a  erinä . V astaavasti kon ­

se rn in  om aa  pä äo m aa  o ika is ta a n  kon se rn in  u lkom a is iin  

ty tä ry r ityks iin  te h d y is tä  s ijo itu ks is ta  a ihe u tuv ie n  ku rss i­

risk ien  su o ja am ise ks i no s te ttu jen  v a lu u tta la in o je n  kurs- 

s ie ro illa .

T u t k im u s -  j a  k e h i t t ä m i s m e n o t

T utk im ukses ta  ja  keh ittä m ise s tä  a ih e u tu va t m eno t k ir ja ­

taan vuo s iku lu in a  tu lokseen .

E l ä k e s i t o u m u k s e t

H e nk ilös tön  e lä ke tu rva s ta  a ih e u tu va t vas tu u t ka te taan  

e läke vakuu tuks in . P ieni osa  jo  e lä kke e llä  o le v is ta  he n k i­

lö is tä  kuu luu  em o yh tiö n  e läke sää tiö n  p iir iin . E lä kesä ä­

tiön  va s tu u va ja u kse ssa  ta p a h tu v a t m uu to kse t k irja taan  

em o yh tiö n  tu lo ksee n  ja  vas tu u va ja u s  es ite tään  ve lkan a  

sen taseessa . V as tu uva jau s ta  la ske ttaessa  e läke sää tiö n  

va ra t a rvo s te taan  käyp ää n  arvoonsa .

V a ih t o - o m a is u u s

V a ih to -o m a isu us  es ite tään  ta se e ssa  fifo -p e ria a te tta  no u ­

da tta en  ha nk inna s ta  ja  v a lm is tu kse s ta  a ihe u tun e id en  

vä littö m ie n  ja  vä lillis te n  m eno jen  ta i n iitä  a lem m an lu ovu ­

tush in n a n  m ää rä isenä . Lu ovu tu sh in ta n a  p id e tä ä n  käy­

pä ä  h in ta taso a  vä h en ne ttynä  ta va n o m a is illa  m yynn is tä  

a ih e u tu v illa  ku lu illa .

K ä y t t ö o m a i s u u s  j a  p o i s t o t  

K äy ttöo m a isu us  a rvo s te taan  ha nk in ta - ja  va lm is tu s k u s ­

tan nuks iin  lu ku u n o tta m a tta  e rä id e n  m aa -a lu e id e n  a rvo i­

hin s isä ltyv iä  a rvo nko ro tuks ia . A rvon ko ro tu s te n  vas ta e rä t 

s is ä lty v ä t's id o ttu u n  om aan  pääom aan . K u luva  käy ttö ­

o m a isu us  es ite tään  suu nn ite lm a n  m uka is ten  po is to jen  

jä lke ise ssä  jä än nösa rvossa an , ja  s iitä  te h d ä ä n  p o is to ­

suu nn ite lm a n  m uka ise t ta sa p o is to t, jo tka  pe ru s tu va t 

o m a isu ude n  a rv io itu un  ta lo u d e llis e e n  käy ttö ikään . 

S a t u n n a i s e t  t u o t o t  j a  k u l u t  

S uurehkot, va rs in a ise e n  liike to im in ta an  kuu lu m a tto m a t 

erä t, e s im e rk iks i m e rk ittä vä t to im ia lo je n  m yynn e is tä  tai 

lo p e tta m is is ta  a ihe u tu n e e t tu o to t ja  ku lu t e s ite tään  kon ­

sern in  tu lo s la ske lm a ssa  sa tu nna is in a  tuo tto ina  ja  kulu ina. 

K e r t y n y t  p o i s t o e r o  j a  v a p a a e h t o i s e t ,  

v e r o t t a m a t t a  o l e v a t  v a r a u k s e t  

K o n s e rn it ilin p ä ä tö k s e s s ä  ke rtyn y t po is to e ro  ja  v a p a a ­

e h to is ten  va ra us ten  ke rtym ä  e s ite tään  p iile v ä llä  ve ro ­

ve la lla  vä h e n n e ttyn ä  osa na  konsern in  om aa  pääom aa . 

V e r o t

T ilikaud en  ve ro in a  e s ite tään  tilika u d e n  a ikan a  m akse tu t 

vero t, ve ro la ske lm iin  p e ru s tu va  a rv io id u n  ve rove lan  

m uu tos sekä  y ritys ten  ve ro ttam attom iin  va ra uks iin  p e ru s ­

tuva  laskenna llisen  verove lan  m uutos.



T I L I N P Ä Ä T Ö K S E N  L I I T E T I E D O T  (M m k ) 

Edellisen vuoden liite tiedo t on m uunnettu verta iluke lpo is iks i

K o n s e r n i  

1 9 9 3  1992

T u lo s la s k e lm a  

1 . T i l i k a u d e n  p a lk a t

Palkat luontoisetuineen

Eläkkeet

H enkilösivukulut

Palkat ja  henkilösivukulut yhteensä

3 4 3 ,2

3 4 ,3

1 2 0 ,1

360,6

30,4

125,9

4 9 7 ,7 516,9

E m o y h t iö  

1 9 9 3  1992

1 0 ,6

6 ,3

2 ,9

38.6 

8,5

16.6

1 9 ,8 63,7

2 . M a k s e tu t  r a h a p a lk a t

H allitus ja  konsem ijohto  3 ,4

Muu henkilökunta 3 7 5 ,0

M aksetut lisäpa lkk io t  0 ,6

M aksetut rahapa lkat yh teensä  3 7 8 ,9

K onsern ljohdo lle  on m yönnetty la inoja yhtensä 0,8 Mmk. Laina-a jat ovat 8 -1 0  vuotta, ja  la inat ovat y leensä lyhennysvapaita. 

Lainojen korkotaso va ihte lee 6 -10% . Em oyhtiön to im itus johta jan eläkeiäksi on sovittu 60 vuotta.

3,9 3 ,4  3,9

425,9 7 ,5  44,9

0,4  (M>  0 4

430,2 1 1 ,5  49,2

3 . T o im in t o k o h ta is e t  p o is t o t

Hankinnan ja  va lm istuksen poistot 4 6 ,7 45,0 3 ,4 9,6

M yynnin ja  m arkkinoinnin poistot 3 ,1 3,3

Hallinnon poistot 5 ,6 6,3 0 ,9 1,0

Muut poistot 1 6 ,2 17,6 0 ,3 0,4

Lilkearvojen poistot

Suunnite lm an m ukaiset po is to t yhteensä

1 2 ,0 11,3

8 3 ,8 83,5 4 ,6 11,0

4 . K o n s e r n in  s is ä is e t  r a h o i t u s t u o t o t  ja  - k u lu t

Saadut raho itustuotot 1 8 ,6  13,0

Suorite tut raho itusku lu t __________

R ahoitustuotot ja -ku lu t konsern iyh tiö iltä  yhteensä 3 ,9  0.9

S a tu n n a is e t  t u o t o t  ja  k u lu t

L iiketo im into jen rakennem uutokseen 

liittyvät m yyntivo ito t ja  -tapp io t 

Tytäryhtiöosakkeiden arvonalennukset 

E läkevastuun kirjaam inen 

Fuusiovolto t ja  -tapp io t 

Satunnaiset tuo to t ja kulut yhteensä 0 ,0

8,2

8,2

9 ,0

2 ,9

1 1 ,9

0,2

26,3

26,1
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T a s e , v a s ta a v a a

Käyttöom aisuuden m uutokset

6 . L i ik e a r v o

H ankintam enot 1.1.

T ilikauden m uuntoerot

Vuoden alun hankintam enot tilinpää töspä ivän  kurssiin

Investoinnit

Muu m uutos

H ankintam enot 31.12.

Kertyneet suunnite lm an m ukaiset po is to t 1.1.

T ilikauden m uuntoerot

Vuoden alun suunnite lm apoistot tilinpäätöspä ivän kurssiin 

T ilikauden suunnite lm apo istot 

Kertyneet suunnite lm apoistot 31.12.

K irjanp itoarvo 31.12.

7 . M u u t  p i t k ä v a ik u t t e i s e t  m e n o t

Hankin tam enot 1.1.

T ilikauden m uuntoerot

Vuoden alun hankintam enot tilinpää töspä ivän  kurssiin

Investoinn it

Vähennykset

Muu m uutos

H ankintam enot 31.12.

Kertyneet suunn ite lm apo isto t 1.1.

T ilikauden m uuntoerot

Vuoden alun suunnite lm apoistot tilinpäätöspä ivän kurssiin

T ilikauden suunnite lm apo istot

Vähennykset

Kertyneet suunn ite lm apo isto t 31.12.

K irjanp itoarvo 31.12.

8 . M a a -  ja  v e s ia lu e e t

Hankintam enot 1.1.

A rvonkoro tukset 1.1.

T ilikauden m uuntoerot

K irjanp itoarvo  tilinpää töspä ivän  kurssiin

Investoinn it

M yynnit

Muu m uutos

K irjanp itoarvo  31.12.

K o n s e r n i  E m o y h t iö

1 9 9 3  1992 1 9 9 3  1992

1 2 6 ,4  84,9

3 ,4   0 6  _____________  _____________

1 2 9 ,8  93,5 0 ,0  0,0

0 ,0  32,9

0 ,4   0 0  _____________  _____________

1 3 0 ,2  126,4 0 ,0  0,0

5 7 .4  42,7

2 , 1 __________ 0 3  _____________  ______________

5 9 .5  46,0 0 ,0  0,0

1 2 ,0  11,3

7 1 .5   5 0 3    0 ,0   0 0

5 8 ,7   6 9 J   <M>  O 0

1 4 5 ,2  126,4 1 ,7  1,5

7 ,8  24,3 _____________  _____________

1 5 3 .1  150,7 1 ,7  1,5

2 .0  1,8 0 ,7  0,4

1 .0  0,0 -  0 ,3  -  0,2

0,2 -______ 03  <M> _________
1 5 4 .2  145,2   2 ,1  1,7

6 0 .1  40,9 1 ,0  0,6

3 ,2   0 5  _____________  _____________

6 3 ,3  50,4 1 ,0  0,6

1 5 .2  16,8 0 ,3  0,4

0 ,7  - _________ 0 1  - ________ 0 ,2   0 0

7 7 ,8   6 0 1    1 ,1  1,0

7 6 ,4   8 0 1 ________________ 1^0 0,7

5 6 ,2  54,5 1 7 ,0  16,2

6 8 ,1  68,1 6 8 ,1  68,1

0 ,0   0 4  _____________  _____________

1 2 4 ,3  123,0 8 5 ,1  84,3

0 ,1  0,8 0 ,1  0,8

0 ,6  -  0 ,1

0 ,0   0 5  _____________  _____________

1 2 3 ,8  124,3 8 5 ,1   85,1
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T ilinpäätöksen liite tiedot, Mmk

K o n s e r n i E m o y h t iö

1 9 9 3 1992 1 9 9 3 1992

9 . R a k e n n u k s e t

H ankintam enot 1.1. 1 8 7 ,5 185,9 7 3 ,7 72,4

T ilikauden m uuntoerot 2 ,0 8,8

Vuoden alun hankintam enot tilinpää töspä ivän  kurssiin 1 8 9 ,5 194,7 7 3 ,7 72,4

Investoinnit 1 0 ,7 1,7 0 ,7 1,3

Vähennykset 0 ,4 0,1

Muu muutos 1 ,2 8,8

Hankintam enot 31.12. 1 9 8 ,6 187,5 7 4 ,5 73,7

Kertyneet suunnite lm apoistot 1.1. 6 3 ,0 55,6 2 7 ,8 24,9

Tilikauden m uuntoerot 0 ,6 3,5

Vuoden alun suunnite lm apoistot tilinpäätöspä ivän kurssiin 6 3 ,6 59,1 2 7 ,8 24,9

T ilikauden suunnite lm apoistot 7 ,5 7,4 2 ,9 2,9

Vähennykset 0 ,6 3,5

Kertyneet suunnite lm apo istot 31.12. 7 0 ,5 63,0 3 0 ,7 27,8

K irjanp itoarvo 31.12. 1 2 8 ,1 124,6 4 3 ,8 45,9

1 0 . K o n e e t  ja  l a i t t e e t

Hankintam enot 1.1. 4 5 1 ,0 389,6 1 2 ,5 34,4

T ilikauden m uuntoerot 1 6 ,2 40,5

Vuoden alun hankintam enot tilinpäätöspä ivän  kurssiin 4 6 7 ,2 430,1 1 2 ,5 34,4

Investoinnit 4 3 ,1 43,3 0 ,4 12,8

Vähennykset 2 0 ,6 26,5 1 ,4 - 34,7

Muu muutos 3 ,0 4,1 0 ,0

H ankintam enot 31.12. 4 9 2 ,7 451,0 1 1 ,5 12,5

Kertyneet suunnite lm apo istot 1.1. 2 5 1 ,7 199,3 7 ,0 43,8

T ilikauden m uuntoerot 1 0 ,3 20,5

Vuoden alun suunnite lm apoistot tilinpäätöspä ivän kurssiin 2 6 2 ,0 219,8 7 ,0 43,8

T ilikauden suunnite lm apoistot 4 9 ,2 48,0 1 ,4 7,7

Vähennykset 1 5 ,7 16,0 1 ,3 - 44,5

Kertyneet suunnite lm apo istot 31.12. 2 9 5 ,5 251,8 7 ,1 7,0

K irjanp itoarvo 31.12. 1 9 7 ,2 199,2 4 ,4 5,5

1 1 . O s a k k e e t  ja  o s u u d e t

Hankintam enot 1.1. 8 1 1 ,7 745,0 1 2 4 4 ,4 1106,0

T ilikauden m uuntoerot 0 ,3 0,4

Vuoden alun hankintam enot tilinpää töspä ivän  kurssiin 8 1 2 ,0 745,4 1 2 4 4 ,4 1106,0

Investoinn it 1 6 ,5 74,5 2 5 ,5 164,9

M yynnit 7 5 ,3 2,1 7 4 ,6 0,0

Muu m uutos 0 ,0 6,1 7 ,0 26,5

Hankintam enot 31.12. 7 5 3 ,2 811,7 1 1 8 8 ,3 1244,4

36

K o n s e r n i  

1 9 9 3  1992

E m o y h t iö  

1 9 9 3  1992

1 2 . K ä y t t ö o m a is u u d e n  m u u t o k s e t  y h te e n s ä

H ankintam enot 1.1. 1 7 7 8 ,0 1586,3 1 3 4 9 ,3 1230,6
Arvonkorotukset 1.1. 6 8 ,1 68,1 6 8 ,1 68,1
T ilikauden m uuntoerot 2 9 ,7 83,0 0 ,0 0,0
Vuoden alun hankintam enot tilinpää töspä ivän  kurssiin 1 8 7 5 ,9 1737,4 1 4 1 7 ,4 1298,7
Investoinn it 7 2 ,3 155,0 2 7 ,4 180,1
Vähennykset 9 7 ,9 28,7 7 6 ,4 34,9
Muu m uutos 2 ,4 17,6 7 ,0 26,5
H ankintam enot 31.12. 1 8 5 2 ,7 1846,1 1 3 6 1 ,5 1417,3

Kertyneet suunn ite lm apo isto t 1.1. 4 3 2 ,2 338,4 3 5 ,8 69,3
T ilikauden m uuntoerot 1 6 ,2 36,8 0 ,0 0,0
Vuoden alun suunnite lm apoistot tilinpäätöspä ivän kurssiin 4 4 8 ,4 375,2 3 5 ,8 69,3
T ilikauden suunnite lm apoistot 8 3 ,8 83,5 4 ,6 11,0
Vähennykset 1 7 ,0 26,6 1 ,6 44,5
Kertyneet suunnite lm apo istot 31.12. 5 1 5 ,3 432,1 3 8 ,8 35,8

K irjanp itoarvo 31.12. 1 3 3 7 ,4 1413,9 1 3 2 2 ,7 1381,6

1 3 . T u o ta n n o n  k o n e id e n  ja  la i t t e id e n

p o is ta m a to n  h a n k in ta m e n o  1 4 3 ,0  146,4 0 ,0

1 4 . S e lv i t y s  s u u n n i te lm a n  m u k a is te n  p o is t o je n  p e r u s t e is t a  ja  n i id e n  m u u t o k s is t a

Kuluva käyttöom aisuus esite tään suunnite lm an m ukaisten po isto jen jä lke isessä  jäännösarvossa ja  s iitä  tehdään 

poistosuunn ite lm an m ukaiset tasapo isto t, jo tka perustuvat om aisuuden arvio ituun ta loude lliseen  käyttö ikään. 

Konsernissa y le isesti sove lle tu t po is toajat ja n iitä  vastaavat vuotu iset po is toprosen tit ovat:

L iikearvo 10 vuotta  10 ,0%  

M uut p itkäva iku tte ise t m enot 3 -1 0  vuotta  1 0 ,0 -3 3 ,3 %  

Rakennukset 2 5 -4 0  vuotta  2 ,5 -  4,0 % 

Ku lje tusvä lineet 4 vuotta  25,0 % 

Koneet ja ka lusto 3 -1 0  vuotta 1 0 ,0 -3 3 ,3 %

0,0

1 5 . V e r o tu s a r v o t  (S u o m e s s a )

Maa- ja  vesia lueet 5 9 ,4 59,1 4 6 ,0 43,5
Rakennukset ja  rakennelm at 7 9 ,3 113,9 3 8 ,0 45,8
Osakkeet ja  osuudet 4 6 2 ,3 328,3 4 6 2 ,0 328,0
Yhteensä 31.12. 6 0 1 ,0 501,3 5 4 6 ,0 417,3

1 6 . P i t k ä a ik a is e t  s a a m is e t

Lainasaam iset 4 ,9  9,9 6 3 ,7  62,8
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T ilinpäätöksen liite tiedot, Mmk

K o n s e r n i

1 9 9 3

1 7 . P i t k ä a ik a is i in  s i j o i t u k s i i n  s is ä l t y v ie n  t y t ä r -  ja

o s a k k u u s y h t iö id e n  o s a k k e id e n  k i r ja n p i t o a r v o t  y h te e n s ä

Tytäryhtiöt

O sakkuusyhtiö t  2 0 ,2

Yhteensä 31.12.  2 0 >2

1992

18,8

18,8

E m o y h t iö  

1 9 9 3  1992

4 4 3 ,6

1 8 ,6

4 6 2 ,2

438,5

17,5

456,0

1 8 . S a a m is e t  k o n s e r n iy h t iö i l t ä

M yyntisaam iset 

La inasaam iset 

S iirtosaam iset 

Muut saam iset 

Yhteensä 31.12.

0 ,3

6 2 ,2

5 ,2

9 3 ,5

1 6 1 ,3

3,9

56,6

72,9

50,8

184,2

1 9 . S a a m is e t  o s a k k u u s y h t iö i l t ä

M yyntisaam iset 

La inasaam iset 

S iirtosaam iset 

M uut saam iset 

Yhteensä 31.12.

0 ,5

5,1

1 5 ,7

0 ,2

2 1 ,5

4,5

4,5

4 ,8

1 5 ,7

2 0 ,4

0,0

4,5

0,0

0,0

4,5

T a s e , v a s t a t ta v a a

2 0 . O m a  p ä ä o m a

S id o t t u  o m a  p ä ä o m a  

O s a k e p ä ä o m a

K-osakkeet

1.1

Vaihtovelkakirja la inan konversio

31.12

A-osakkeet

1.1

Suunnattu anti

31.12

O sakepääom a 31.12.

M u u  s id o t t u  p ä ä o m a  

V a r a r a h a s to

K-osakkeet

1.1

Vaihtovelkakirja la inan konversio

31.12

A-osakkeet

1.1

Suunnattu anti 

31.12.

7 2 ,6

7 2 ,6

4 4 ,8

0 ,7

4 5 ,5

1 1 8 ,1

1 7 2 ,1

1 7 2 ,1

1 4 7 ,5

5 ,1

1 5 2 ,6

72,4

0,2

72,6

44,8

44,8

117,4

171,1

1,0

172,1

147,5

147,5

7 2 ,6

7 2 ,6

4 4 ,8

0 ,7

4 5 ,5

1 1 8 ,1

1 7 2 ,1

1 4 7 ,5

5 ,1

1 5 2 ,6

72,4

0,2

72,6

44,8

44,8

117,4

1 7 2 ,1  171,1

   1T)

172,1

147,5

147,5
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K o n s e r n i E m o y h t iö

M u u  s id o t t u  p ä ä o m a

1.1

T ilikauden m uuntoero 

Muu lisäys/vähennys 

31.12.

Sidottu pääom a yhteensä

V a p a a  o m a  p ä ä o m a

1.1

K irjanp ito la in  uud istam isesta  joh tunut m uutos 

T ilikauden m uuntoero

O singonjako

Yhtiön lunastam at om at osakkeet 

T ilikauden vo itto /tapp io  

Muu lisäys/vähennys 

Vapaa om a pääom a 31.12 

-  vapaaehto is ten  varausten om a pääom aosuus 

Jakoke lpoinen om a pääom a 31.12

1 9 9 3 1992 1 9 9 3

6 9 ,6 32,5 4 3 ,1

0 ,2 25,9

1 4 ,9 11,2 0 ,0

8 4 ,3 69,6 4 3 ,1

5 2 7 ,1 506,6 4 8 5 ,9

2 7 1 ,7 242,0 3 7 3 ,1

6 9 ,9 160,2

3 4 1 ,6 402,2 3 7 3 ,1

1 5 ,3 7,8

3 5 6 ,9 410,0 3 7 3 ,1

1 2 ,1 - 12,2 _ 1 2 ,1

4 7 ,3 - 4,4 - 4 7 ,3

1 0 1 ,1 - 4,2 5 6 ,6

2 4 ,5 - 47,6 - 0 ,7

3 7 4 ,1 341,6 3 6 9 ,6

5 1 ,3 - 78,0

3 2 2 ,8 263,6 3 6 9 ,6

1992

43,1

0,0

43,1

480,1

365,7

365,7

365,7

12,2

4,4

24,0

373,1

373,1

2 1 . V a p a a e h to is e t  v a r a u k s e t  ja  la s k e n n a l l in e n  v e r o v e lk a

Kertynyt po istoero  1.1. 3 9 ,5  69,4 2 4 ,5  54,0

T ilikauden m uutokset - _______ 1 3 ,8  - ________29,9 - ________ 4^7  - ________29,5

Kertynyt po is toero  31.12. 2 5 ,7 39,5 1 9 ,8 24,5

Muut vapaaehto ise t varaukset 1.1. 

T ilikauden m uutokset

6 4 ,5

2 1 ,8

180,9

116,4

1 6 ,0

1 6 ,0

125.5

109.5

Muut vapaaehto ise t varaukset 31.12. 4 2 ,7 64,5 0 ,0 16,0

Kertynyt po istoero  ja  m uut vapaaehto ise t varaukset 

yh teensä 31.12.

Varauksia vastaavat verove la t 31.12.

6 8 ,4

1 7 ,1

104,0

26,0

1 9 ,8 40,5

Varausten om a pääom aosuus 31.12. 5 1 ,3 78,0

Laskennallinen verovelka

Poistoeron ja  vapaaehto is ten varausten verovelkaosuus 

Muu laskennallinen verovelka

1 7 ,1

1 8 ,3

26,0

13,5

Laskennallinen verove lka yhteensä 31.12 3 5 ,4 39,5
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Tilinpäätöksen liite tiedot, Mmk

K o n s e r n i E m o y h t iö

1 9 9 3 1992 1 9 9 3 1992

P a k o l l is e t  v a r a u k s e t

Kattam aton eläkevastuu 9 ,0 14,2 9 ,0 0,0

Muut pako llise t varaukset 3 ,0

Pakolliset varaukset yh teensä 31.12. 1 2 ,0 14,2 9 ,0 0,0

P i t k ä a ik a in e n  v ie r a s  p ä ä o m a

Konsernin p itkäa ika isten la inojen taka is inm aksuohje lm a

1994 1995 1996 1997 Myöh. Yhteensä

Joukkovelkakirja la inat 25,0 25,0

Lainat raho itus la itoks ilta  172,4 43,8 74,7 181,7 224,3 696,9

E läkela inat 8,0 7,5 7,0 6,5 86,5 1-15,4

Muut p itkäa ika ise t velat 2,5 3,0 2,7 16,9 .75,4 100,4

Yhteensä 182,9 54,3 84,3 230,1 386,1 937,7

% 19,5% 5,8% 9,0% 24,5% 41,2% 100,0%

Joukkovelkakirja la ina 25 Mmk erääntyy 25.5.97. Lainan korko on 12,65%.

2 4 . V e la t  k o n s e r n iy h t iö i l l e

Pitkäaikainen osuus

Lainat

Yhteensä

5 9 ,0

5 9 ,0

53,5

53,5

Lyhytaikainen osuus

Ostovelat

S iirtovelat

Muut lyhyta ika ise t velat 

Yhteensä

0 ,3

2 ,7

1 6 7 ,4

1 7 0 ,4

0,3

44,7

90,3

135,3

2 5 . V e la t  o s a k k u u s y h t iö i l le

Lyhytaikainen

Ostovelat

Yhteensä 0 ,0

0,1

0,1 0 ,0 0,0
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2 6 . V a s t u u s i t o u m u k s e t  ja  a n n e tu t  p a n t i t

K iinn itykset

-  Om ien ve lko jen vakuudeksi

Takaukset

Lainatakaukset:

-  Konsern iyhtiö iden puolesta

-  O sakkuusyhtiö iden puo lesta

-  M uiden puolesta

Muut takaukset ja vastuut:

-  Om ien sitoum usten vakuudeksi

-  M uiden puolesta

Annetu t pantit:

-  Om ien ve lko jen vakuudeksi

Vastuusitoum ukset ja  annetut 

pan tit yhteensä

2 7 . K a t t a m a t o n  e lä k e v a s tu u

1 5 3 ,1  198,5 1 3 1 ,8  130,2

5 1 6 ,0  502,1

9 ,8  9 ,8

0 ,9  1,2 0 ,1  0,1

5 8 ,0  61,7 0,0

0 ,0  0,0 0,0

6 1 ,6  6,6 6 0 ,9  5,7

2 8 3 ,4  268,0 7 1 8 ,5  638, t

0 ,0  0,0 0 ,0  14,2

Konsern i Em oyhtiö
1993 1992 1993 1992

41



T Y T Ä R - J A  O S A K K U U S Y R I T Y K S E T

Osuus Osuus
Viimeksi 

laaditun tilin-

Osakkeiden
lukumäärä

omasta 
pääomasta 

% emo % kons.

ääni­
vallasta 

% emo % kons.

Osakkeiden
nimellisarvo

(1000)

Kirjan­
pitoarvo

(1000)
FIM

(1000)

päätöksen 
voittoAappio 

FIM (1000)

E m o y h t iö n  s u o ra a n  o m is ta m a t  t y t ä r y h t iö o s a k k e e t

D E  F iskars GmbH 99 100 99 100 3950 (DEM) 7636 (FIM) 7636 223

DK  F iskars A/S 3000 100 100 100 100 3000 (DKK) 60829 (FIM) 60829 -  907

Fl Bronto H old ing Oy Ab, Tampere 500000 100 100 100 100 5000 (FIM) 9999 (FIM) 9999 858

F l Bronto Skylift O y 'A b , Tampere 7448 5 100 5 100 760 (FIM) 54215 (FIM) 54215 578

Fl Fastighets A b Björknäs Plast Oy 74 49 49 49 49 15 (FIM) 7 (FIM) 7 -  16

Fl Ferraria Oy Ab, Pohja 750000 100 100 100 100 75000 (FIM) 105000 (FIM) 105000 1887

F l F iskars Consum er Oy Ab, Pohja 200 100 100 100 100 2000 (FIM) 24646 (FIM) 24646 444

Fl FPS Power Systems Oy Ab, Espoci 50000 100 100 100 100 5000 (FIM) 9742 (FIM) 51097 1538

Fl Inhan Tehtaat Oy Ab, Ähtäri 5000 100 100 100 100 500 (FIM) 2375 (FIM) 2375 -  319

F l K iinte istö  Oy Danskog gärd Ab 4000 100 100 100 100 3000 (FIM) 3000 (FIM) 3000 1

GS Fiskars L im ited, UK 1500000 100 100 100 100 1500 (GBP) 14415 (FIM) 14415 10564

IT  C o lte lle rle  M ontana S.r.l. 7000 100 100 100 100 7000000 (ITL) 33791 (FIM) 33791 -8 3 8 9

NL F iskars Europe B.V. 150 100 100 100 100 150 (NLG) 4299 (FIM) 4299 52529

N O  F iskars A/S 30 100 100 100 100 150 (NOK) 86 (FIM) 86 433

SE  F iskars AB 50000 100 100 100 100 5000 (SEK) 63967 (FIM) 63967 6108

U S  F iskars H o ld ings Inc. 200 100 100 100 100 17749 (USD) 50655 (FIM) 50655 -6 5 1 3

E m o y h t iö n  s u o ra a n  o m is ta m a t  o s a k k u u s y h t iö o s a k k e e t

F l E lesco Oy Ab, Espoo 2500 50 50 50 50 2500 (FIM) 2500 (FIM) 2500 *

-  om a pääom a 4,0 Mmk

Fl Pankkiiriliike Ane G yllenberg  Oy,

Helsinki 123910 42 42 42 42 1239 (FIM) 14198 (FIM) 14198-’

-  om a pääom a 22,9 Mmk

IN  F iskars Ind ia  Ltd 253250 30 30 30 30 5750000 (INR) 1885 (FIM) 1885 *

-  om a pääom a 0,2 Mmk

E m o y h t iö n  s u o ra a n  o m is ta m a t  m u id e n  y r i t y s t e n  o s a k k e e t

Fl M etra Oy Ab, A 2900000 20,8 20,8 20,8 20,8 625809 (FIM) 625809

Fl M etra Oy Ab, B 619000 4,8 4,8 4,8 4,8 74311 (FIM) 74311

Metra yhteensä 13,1 13,1 19,5 19,5 700120

Fl Oy Investa Ab 150000 6000 (FIM) 6000

Fl Sam po Oy 20152 417 (FIM) 417

F l Rautaruukki Oy 72646 853 (FIM) 853

Fl Ju lius Tallberg Fastighet 18150 1025 (FIM) 1025

F l Kansallls-O sake-Pankkl 134000 1608 (FIM) 1608

Fl Unitas Oy Ab A 650000 9927 (FIM) 9927

■ Tilinpäätöshetki 31.12.93 ja tilikauden pituus 12 kk
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Osuus
omasta

Osakkeiden pääomasta 
lukumäärä % emo % kons.

Osuus 
ääni­

vallasta 
% emo % kons.

Osakkeiden
nimellisarvo

(1000)

Kirjan­
pitoarvo

(1000)

Viimeksi 
laaditun tilin­

päätöksen 
FIM voitto/tappio 

(1000) FIM (1000)
M u id e n  k o n s e r n iy h t iö id e n  o m is ta m a t  t y t ä r y h t iö o s a k k e e t
T e o l l in e n  t o im in t a

K u iu t t a ja t u o t e r y h m ä

CA  F iskars C anada Inc. 500 100 100 500 (CAD) 433 (USD) „2505
D E  W ilhelm  Boos jr.(G m bH & Co) • 100 100 1000 (DEM) 2825 (DEM) 9421
D K  F iskars Danm ark A/S 211 100 100 20000 (DKK) 63586 (DKK) 54360
FR  F iskars S.A.R.L. 15000 100 100 1500 (FRF) 5482 (NLG) 16343
GB  F iskars UK Ltd 1500000 100 100 1500 (GBP) 1500 (GBP) 12831
N O  Fiskars Norge A/S 50000 100 100 50 (NOK) 7790 (DKK) 6660
S E  F iskars K onsum entprodukter AB 350000 100 100 3500 (SEK) 22052 (SEK) 15315
U S  F iskars Inc.

Muut ku lu tta jatuoteryhm än yritykset, yhteensä 7 kpl 

K u lu t t a ja t u o t e r y h m ä n  o s a k k u u s y r i t y k s e t

100 100 26184 (USD) 26184 (USD) 151461

3295

PL  F iskars Poland Lim ited 

- om a pääom a 1,4 Mmk
658 35 35 1039 (PLZ) 916 (DKK) 783 *

U P S  - r y h m ä

D E  F iskars Power System s GmbH 100 100 450 (DEM) 433 (DEM) 1444
DK  F iskars Power System s A/S 300 100 100 300 (DKK) 347 (DKK) 297
GB  F iskars E lectron ics Lim ited 66000 100 100 66 (GBP) 84 (GBP) 719
M X  Deltec S.A. 1000 100 100 1000 (MXP) 25 (USD) 145
N O  FPS Power Systems A/S 10000 100 100 1000 (NOK) 1654 (DKK) 1414
SE  F iskars Power Systems AB 25000 100 100 2500 (SEK) 4437 (SEK) 3081
U S  De ltec E lectron ics C orpora tion 1000 100 100 21284 (USD) 21284 (USD) 123117

B r o n to  S k y l i f t

C H  Bronto Skylift AG 45 90 90 50 (CHF) 1073 (FIM) 1073
D E  Bronto Skylift GmbH 1 100 100 50 (DEM) 4456 (FIM) 4456
G B  Bronto Skylift (UK) Lim ited 100 100 100 0,1 (GBP) 0 (FIM) 0
S E  Bronto Skylift AB 

SG  Bronto Skylift M arketing

2000 100 100 2000 (SEK) 10021 (FIM) 10021

(Far East) Pte Ltd. 160000 80 80 200 (SGD) 341 (FIM) 341
U S  Bronto Skylift (USA) Inc. 100000 
Muut Bronto Skylift -ryhm än yritykset, yhteensä 2 kpl

100 100 100 (USD) 424 (FIM) 

115

424

M u u t  k o n s e r n iy r i t y k s e t

CH Fiskars F inance AG 47 94 94 50 (CHF) 20 (DKK) 17
D E  3PIus Gm bH 100 100 50 (DEM) 272 (DEM) 907
Fl Hangon Keskushuolto  Oy 100 100 100 15 (FIM) 1868 (FIM) 1868
Fl Hangon Sähkö Oy
Muut F iskarsin ty tä ryritykse t 13 kpl

1332 89 89 1332 (FIM) 3890 (FIM) 3890

5458

Edellä on m ainittu n im eltä kalkki liike to im in taa harjo ittava t konsern i- ja osakkuusyhtiö t, jo iden  kirjanp itoarvo  on 

vähintään 250 tmk. M uiden käyttöom aisuusosakke iden arvo taseessa oli 7,3 Mmk, jo is ta  F iskars Oy A b:ssa 

oli 6,1 M m k.Luette lo  ka ikista osakke ista  ja osuuksista  sä ilytetään Fiskars Oy Ab:n  ta lousosasto lla .
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K O N S E R N I N  T A L O U D E L L I S T A  K E H I T Y S T Ä  

K U V A A V A T  T U N N U S L U V U T

(Tunnusluvut laskettu pankkitarkastusviraston ohjeiden mukaisesti) 1 9 9 3 1992 1991 1990 1989

Liikevaihto* Mmk 2 0 3 8 1729 1558 1558 1564

josta  u lkom ailla Mmk 1 8 4 5 1514 1276 1203 1157

% liikeva ihdosta % 91 88 82 77 74

Liikeva ihdon m uutos-% % 1 7 ,9 11,0 0,0 -  0,4 20,1

Tulos ennen poisto ja Mmk 2 8 3 147 108 101 103

% liikeva ihdosta % 1 3 ,9 8,5 6,9 6,5 6,6

Liikevoitto* Mmk 1 9 8 63 27 26 32

% liikeva ihdosta % 9 ,7 3,6 1,7 1,7 2,0

N ettorahoituskulut Mmk 7 2 79 75 68 7

% liikeva ihdosta % 3 ,5 4,6 4,8 4,4 0,4

Tulos rahoituserien jä lkeen Mmk 1 2 6 -  16 -  48 -  42 25

% liikeva ihdosta % 6 ,2 -  0,9 -  3,1 -  2,7 1,6

Tulos ennen veroja Mmk 1 2 6 -  24 -  44 4 43

% liikevaihdosta % 6 ,2 -  1,4 -  2,8 0,3 2,7

Verot Mmk -  2 5 20 2 -  30 -  6

Osinko Mmk 1 8 * * 12 12 12 19

Investoinnit Mmk 7 2 155 73 641 457

% liikeva ihdosta % 4 9 5 41 29

Henkilöstö keskim äärin 3 1 1 7 3182 3304 3531 3758

Henkilöstö 31.12 3 1 3 1 3169 3174 3448 3780

josta  u lkom ailla 2 2 2 5 2176 2068 2206 2514

Oma pääom a Mmk 9 0 1 848 871 942 890

Vähem m istöosuus Mmk O 0 0 13 14

Korollinen vieras pääom a Mmk 9 7 4 1104 945 963 958

Koroton v ieras pääom a Mmk 3 7 4 368 407 426 425

Taseen loppusum m a Mmk 2 2 4 9 2320 2223 2344 2287

Sijoitetun pääom an tuotto  (ROI) % 11 5 4 3 6

Oman pääom an tuotto  (ROE) % 1 2 0 neg neg 2

O m avaraisuusaste % 4 0 37 39 40 39

*Nykyisten liiketoiminta-alueiden liikevaihto ja liikevoitto esitetään graafisessa muodossa sivulla 24 

’ * Hallituksen ehdotus

Tulos rahoituserien jä lkeen + korko- ja  m uut rahoituskulut
Sijoitetun pääom an tuotto-%  (ROI)= ------------ ------------------------- ------- ----------— —   x 100

‘ Taseen loppusum m a -  korottom at ve la t

(vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Oman pääom an tuotto-%  (ROE)>

O m avaraisuusaste, % =

Tulos rahoituserien jä lkeen -  verot
-----------------------------------------------------------x 100
Om a pääom a + vähem m istöosuus

(vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Oma pääom a + vähem m istöosuus
    ----------------------------  x 100
Taseen loppusum m a
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T I E T O J A F I S K A R S I N  O S A K K E I S T A

T u n n u s lu k u ja  3 1 .1 2 .

(Laskettu pankkitarkastusviraston ohjeiden mukaisesti) 1 9 9 3 1992 1991 1990 1989
O sakepääom a, Mmk 1 1 8 ,1 117,4 117,2 117,2 110,1

O sakkeet 1000 kpl (n im ellisarvo 20 mk) 

A-osakkeet 2 2 4 2 2216 2237 2237 2037
K-osakkeet 3 4 3 2 3583 3605 3605 3454
Yhteensä 5 6 7 4 5799 5842 5842 5491

O sakeantio ika lstu  osakem äärä

vuoden lopussa, 1000 kpl 5 6 7 4 5799 5842 5842 5491
O sakeantio lka lstu  osakem äärä 

keskim äärin, 1000 kpl 5 8 0 7 '5 8 2 9 5842 5760 5491
Tulos/osake, mk 1 7 ,4 0 0,70 neg neg 3,10
-ml. sa tunnaiset erät 1 7 ,4 0 neg neg neg 6,25

N im ellisosinko/osake mk 

A-osake 3 , 4 0 * 2,40 2,40 2,40 3,80
K-osake 2 ,9 0  * 1,90 1,90 1,90 3,20

O singonjako, Mmk 1 8  * 12,1 12,2 12,2 18,8
O sinko/tu los % 1 7 305,8 neg neg 111,0
O sakeantio ika lstu  osinko/osake, mk 

A-osake 3 ,4 0  * 2,40 2,40 2,40 3,80
K-osake 2 ,9 0  * 1,90 1,90 1,90 3,20

H in ta /vo itto -suhde

A-osake 1 7 159 neg neg 46
K-osake 1 8 219 neg neg 113

O sinkotuotto, %

A-osake 1 ,2 2,2 4,4 3,2 2,7
K-osake 1 ,0 1,3 1,9 1,1 0,9

Oma pääom a/osake, mk 1 5 8 ,8 0 146,30 149,00 161,20 162,00
O sakekannan 

m arkkina-arvo, Mmk 1 7 0 2 780 486 780 1486
O sakkeenom ista jien  m äärä 3 0 7 5 3626 3602 3580 3554
* Hallituksen ehdotus 

Tulos/osake, mk (EPS)= 

O sinko/tu los, %= 

O sinko/osake, mk= 

H ln ta /vo ltto -suhde (P/E)= 

Oma pääom a/osake, mk=

Tulos rahoituserien jä lkeen -  vähem m istöosuus tu loksesta  -  verot

O sakke iden osakeantio lka ls tu  lukum äärä keskim äärin tilikauden aikana 

T ilikaude lta  jae ttu  osinko

Tulos(laskettu kuten Tulos/osake-tunnusluvussa)

T ilikaude lta  jaettu  osinko 

O sakeantlo lka istu  osakke iden lukum äärä 31,12

O ikaistu pörssikurssi 31.12 

Tulos/osake

Om a pääom a_________________________

O sakke iden osakeantio lka lstu  lukum äärä 31.12

x 100
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O S A K E K O H T A I S E T  O S A K E A N T I O I K A I S T U T  

T U N N U S L U V U T

1 9 9 3 1992 1991 1990 1989

O sinko/osake, mk 
A-osake 
A-osake, vapaa 
K-osake

3 ,4 0  *  *  

2 , 9 0 * *

2 ,40*
2,40
1,90*
1,90

2.40
2.40
1.90
1.90

2.40
2.40
1.90
1.90

3.80
3.80
3.20
3.20

Efektiiv inen osinkotuotto, %

A-osake
A-osake, vapaa
K-osake
K-osake vapaa

1 ,2

1 ,0

2,2*
2,2
1,3*
1,3

4.4
4.4
1,9
1.8

3.2
3.2 
1,1 
1,1

2,8
2,4
0,9
0,9

H in ta /vo itto -suhde (P/E) 
A-osake, vapaa 
K-osake vapaa

1 7
1 8

159
219

neg
neg

neg
neg

46
113

Osakkeen osakeantio ika istu keskikurssi, mk
A-osake
A-osake, vapaa
K-osake
K-osake vapaa

*

1 6 7 ,9 0
*

2 4 4 ,2 4

85 ,57*
76,91

116,48*
122,21

67,83
77,16

123,31
185,41

125,45
133,32
245,22
237,43

180,70
205,43
396,18
416,82

Osakkeen osakeantio ika istu alin kurssi, mk
A-osake
A-osake, vapaa
K-osake
K-osake, vapaa

*

1 0 7 .0 0
*

1 3 5 .0 0

54 ,00*
52.00 
8 5 ,00*
87.00

46,50
49,60
98.00
98.00

65.00
72.00

170.00
170.00

115.00
130.00
250.00
280.00

Osakkeen osakeantio ika istu  ylin kurssi, mk
A-osake
A-osake, vapaa
K-osake
K-osake, vapaa

*

3 0 0 .0 0
*

3 2 0 .0 0

126,00*
124.00 
162,00*
163.00

95,00
115.00
200.00 
220,00

160,00
195.00
390.00
410.00

205.00
250.00
454.00
500.00

O sakekannan m arkkina-arvo tilikauden lopussa, Mmk
A-osake
A-osake, vapaa
K-osake
K-osake, vapaa

*

6 5 4 ,8
*

1 0 4 7 ,0

154,5* 
87,6 

430,1 * 
107,3

78,2
44,0

288,2
75,8

105,9
61,2

490,1
122,8

166,6
120.9
957.9 
240,4

O sakkeiden vaihdon kehitys, 1000 kpl 
A-osake

% A -osakke iden kokonaism äärästä  
A-osake, vapaa

% vapa iden  A -osakke iden kokonaism äärästä 
K-osake

% K-osakke iden kokonaism äärästä 
K-osake, vapaa 

% vapa iden  K-osakkeiden kokonaism äärästä

*

1 0 4 5 ,7
4 7 .2

*

3 6 8 ,7
1 0 .3

322 ,5 -
23,0
79,5

9,8
146,2*

5,1
88,8
12,4

63,3
4,5

34.9 
4,3

51.9 
1,8

21.9 
3,0

84,1
5,9

20,4
2,5

60,8
2,1

35,8
5,0

309,1
24.1
93.2
12.3 

177,7
6,4

33,2
4,9

O sakke iden osakeantio ika istu  lukum äärä keskim ., 1000 kpl
A-osake
A-osake, vapaa
K-osake
K-osake, vapaa

•

2 2 3 1 .4
*

3 5 7 5 .4

1413,9*
813,8

2881,3*
720,3

1421,5
815,7

2882,9
722,2

1364,3
791.2 

2882,7
722.2

1281.4 
755,7

2776.5 
677,2

O sakkeiden osakeantio ika istu  lukum. tilik . lopussa, 1000 kpl
A-osake
A-osake, vapaa
K-osake

*

2 2 1 6 ,1
*

3 5 8 2 ,8

1404,6*
811.5 

2867,2*
715.6

1421,5
815,7

2882,9
722,2

1421,5
815,7

2882,7
722,2

1281.4 
755,7

2776.5 
677,2

l \  u j g r \ o ,        —--------—-----------------------------------
'  1.1.93 sidotut osakesarjat on yhdistetty vapaisiin osakesarjoihin 

* * Hallituksen ehdotus
O sinko/osake    x 100

Efektiiv inen osinkotuotto, A = O sakeantio ika istu  tilikauden viim einen kaupantekokurssi

O sakkeen m arkkam ääräinen kokonaisvaihto_______________
O sakeantio ika istu  keskikurssi = T ilikaude lla  va ihde ttu jen  osakke iden osakeantio ika istu  lkm
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M U I T A  O S A K E -  J A  O S A K A S T I E T O J A

O s a k e p ä ä o m a

Vähim m äispääom a 44 640 qoo mk

Enim m äispääom a 1 78 560 0oo mk

Täysin m aksettu ja  kaupparekis te riin  m erkitty osakepääom a 31.12.1993 n s  052 160 mk

O s a k e m ä ä r ä t  j a  - l a j i t

Yhtiö llä  on yh tiö järjestyksen m ukaan A- ja  K-osakkeita  yhteensä enintään 8 928 000 kpl

jo is ta  A -osakke ita  voi o lla  en intään g g28 goo kpl

ja K -osakkeita  enintään g g28 ggo kpl

O sakke iden n im ellisarvo 2q ^

O s a k e l a j i e n  e r i l a i s u u d e t  

Ä ä n i o i k e u s

Jokainen A-osake o ikeuttaa äänestäm ään yhtiökokouksessa 

yhde llä  äänellä  ja  K-osake 20 äänellä.

O s i n k o - o i k e u s

Varsinaisen yhtiökokouksen päättäessä että  osinkoa jaetaan on 

A -osakke ille  m aksettava vähintään kaksi (2) prosenttiyksikköä 

suurem pi osinko kuin K-osakkeille.

M e r k i n t ä  e t u o i k e u s

M ikäli osakepääom aa korotetaan laskem alla  liikkee lle  m olem pia 

la je ja o levia osakkeita, on A -osakke iden om ista jilla  etuoikeus 

uusiin A -osakke is iin  ja  K-osakkeiden om ista jilla  uusiin K-osak- 

keisiin. M ikäli osakepääom aa korotetaan laskem alla  liikkeelle  

vain jom paa  kum paa la jia o lev ia  osakkeita, on ka ik illa  osak­

keenom ista jilla  yhtä lä inen o ikeus uusien osakkeiden merkintään.

O s a k e -  j a  ä ä n i m ä ä r ä t  3 1 . 1 2 . 1 9 9 3

O sakem äärä N im ellisarvo O sakepääom a Äänim äärä
Ulkona o levat A-osakkeet 2 242 392 kpl ä 20 mk = 44 847 840 mk 2 242 392
Ulkona o levat K-osakkeet 3 432 814 kpl ä 20 mk = 68 656 280 mk 68 656 280
Yhtiön lunastam at A-osakkeet ( 28 796 kp l) ä 20 mk = 575 920 mk _

Yhtiön lunastam at K-osakkeet (198 606 kpl) ä 20 mk = 3 972 120 mk _

Ulkona o levat osakkeet yhteensä 5 675 206 kpl 118 052 160 mk 70 898 672

O s a k k e id e n  v a i h t o  H e l s i n g i n  A r v o p a p e r i p ö r s s i s s ä

•

Fiskarsin osakkeet noteerataan Helsingin A rvopaperipörss issä . Vuoden 1993 a ikana yhtiön osakke ita  va ihdettiin  Helsing in
A rvopaperipö rss issä  seuraavasti:

Vaihto Kurssi Pörssinoteeraukset
O sakelaji Mmk Määrä alin ylin 30.12.1993 30.12.1992

A 175,6 1 045 692 1 07 ,- 3 0 0 ,-  2 92 ,-*) 110,-*)
K 90,0 .368 698 1 35 ,- 3 2 0 ,-  305 ,-**) 150 ,-**)

265,6 1 414 390

*) pää te tyt kaupat **) ostonoteeraus
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O s a k k e id e n  v e r o t u s a r v o t  S u o m e s s a

Vuoden 1993 vero tusta  varten vahvis te tu t yhtiön osakkeiden 

verotusarvot:

O sakelaji Verotusarvo, mk

31.12.1993 31.12.1992

A 2 0 V  r T -

K 215,- 100,-

O s a k e a n t i -  j a  l a i n a v a l t u u t u k s e t

Varsinainen yhtiökokous 31.3.1993 va ltuutti ha llituksen yhden 

vuoden aikana 31.3.1993 lukien päättäm ään osakepääom an 

korottam isesta uusm erkinnällä, yhdessä tai useam m assa eräs­

sä, ja /ta i päättäm ään yhden tai useamm an va ih tovelkakirja - 

ja /ta i op tio la inan  liikkeeseen laskem isesta hallituksen pää ttä ­

miin m erkintähintoih in, la inam ääriin  ja  m uihin ehtoihin siten, että 

uusm erkinnässä ja va ih tovelkakirjo ja  va ih tam alla  ja  optio - 

o ikeuksia käyttäm ällä  osakepääom aa voidaan korottaa yh teen­

sä enintään 10 000 000 m arkalla, siten että  yh teensä voidaan 

antaa enintään 500 000 kpl 20 m arkan n im ellisarvo is ia  osakke i­

ta, jo is ta  enintään 150 000 kpl voi o lla  K-osakkeita. M erkintä 

vo idaan suorittaa myös apporttiom a isuu tta  vastaan.

Valtuutus s isä ltää hallitukse lle  annettavan o ikeuden poiketa  

osakkeenom ista jille  kuu luvista  etuoikeuksis ta  m erkitä  osakkeita, 

va ih tovelkakirja - ja  optio la inoja , jos siihen on pa inava ta loude lli­

nen syy konsern in to im intaede lly tysten  turvaam isen tai yhtiön 

kansainvälisen ja /ta i kotim aisen liiketo im innan vahvistam isen ja 

laa jentam isen kannalta.

Lisäksi varsina inen yhtiökokous va ltuutti ha llituksen yhden 

vuoden aikana 31.3.1993 lukien päättäm ään osakepääom an 

korottam isesta enintään 860 000 m arkalla  to im eenpanem alla  

enintään 43 000 A -osaketta  käsittävän suunnatun osakeannin 

yhtiön m erk in täop tio iden  haltijo ille . Hallitus on 27.9.1993 käyttä­

nyt tämän valtuutuksensa. Tässä suunnatussa osakeannissa 

m erkittiin  yhteensä 34 000 kpl 20 m arkan n im ellisarvo is ia  

A -osakkeita, jonka  johdosta  osakepääom aa korotettiin  680 000 

m arkalla. O ptioehto jen m ukaisesti m erkintähinta oli 170 m ark­

kaa/osake.

H allituksen käyttäm ättä .o leva valtuutus:

-  500 000 osaketta, jo is ta  enintään 150 000 kpl K-osakkeita, 

vastaten 4,5 % äänistä 

Hallitus ei a io käyttää tä tä  va ltuutusta.

O s a k k e e n o m is t u k s e n  j a k a u m a  3 1 . 1 2 . 1 9 9 3

Fiskars Oy A b:llä  oli vuoden lopussa 3 075 (3 626) rekisterö ityä osakkeenom ista jaa.

O s a k k a a t  o s a k e o m i s t u k s e n  m u k a a n  3 1 . 1 2 . 1 9 9 3

O sakkeiden

lukumäärä kpl

O sakkaita

% kpl

Osakkeita

%

1 - 100 1 653 53,8 98 919 1,7

101- 500 981 31,9 233 478 4,1

5 0 1 - 1 000 167 5,4 121 867 2,1

1 0 0 1 - 10 000 209 6,8 665 145 11,7

10 0 0 1 -1 0 0  000 53 1,7 1 480 323 26,1

100 0 0 1 - 12 0,4 3 075 474 54,2

Yhteensä 3 075 5 675 206
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Y h t i ö n  s u u r i m m a t  o s a k k e e n o m i s t a j a t  o s a k e r e k i s t e r i n  m u k a a n  3 1 . 1 2 . 1 9 9 3

A-osakkeet K-osakkeet Yhteensä

äänistä

O suus %

osakkeista

Investor In ternational AB 263 400 211 000 474 400 6,3 8,3
Oy H old ix  Ab 86 169 211 982 298 151 6,1 5,3
Virala Oy 38 624 163 936 202 560 4,7 3,6
Metra Oy Ab 15 000 165 000 180 000 4,7 3,2
Vakuutusosakeyhtiö

Sam po 86 165 145 443 231 608 4,2 4,1
Eläke-Varma keskinäinen

vakuutusyhtiö 156 860 132 115 288 975 3,9 5,1
Agro fin  Oy Ab 81 858 131 413 213 271 3,8 3,8
Bergsräd innan Sophie von

Ju lins stifte lse 29 794 130 886 160 680 3,7 2,8
I.A. von Ju lins Sterbhus 38 925 122 255 161 180 3,5 2,8
Oy Julius Tallberg Ab 115 616 115 616 3,3 2,0

H allin tarek is terö ity jä  osakke ita  oli yhteensä 632 036 kpl edustaen 11,1 % osakke ista  ja  11,4 % äänistä.

J o h d o n  o s a k k e e n o m i s t u s

Yhtiön hallituksen jäsenet, to im itus joh ta ja  ja vara to im itus johta ja t 

om istivat 31.12.1993 yhteensä 55 796 kpl Fiskarsin A -osakke ita  

ja 107 231 kpl K -osakkeita  (yht. 163 027 kpl), jo iden  edustam a 

osuus on 2,9 % osakke ista  ja  3,1 % äänim äärästä. Yhtiön to im i­

tus johta ja  ja  vara to im itus joh ta ja t ovat yhtiön vuonna 1993 liik ­

keelle laskem ista optio la inois ta  m erkinneet yhteensä 39 400 mk, 

m inkä no ja lla  he voivat saada 0,7 % osakke ista  sekä 0,05 % 

äänistä.

O s a k a s s o p im u s

Joulukuussa 1992 solm i ryhm ä yksittä is iä  osakkeenom ista jia  ja 

yks ity is iä  yhtiö itä , jo tka  yhteensä edustiva t noin 49 % yhtiön 

äänim äärästä, sopim uksen, jo lla  s itoudutaan lunastustarjouk­

sen tekem iseen ryhm än sisä llä  m ahdollisen osakem yynnin 

yhteydessä. Sopim us, jonka ha llitus vo im assa olevien pörssi- 

sääntö jen m ukaisesti ilm oitti He ls ing in  A rvopaperipö rss ille , on 

ede lleen voim assa.
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E M O Y H T I Ö N  T I L I N P Ä Ä T Ö S L A S K E L M A T  (M m k)

E m o y h t iö n  t u lo s la s k e lm a  

L i ik e v a ih t o

Hankinnan ja  va lm istuksen kulut

1 9 9 3

4 3 ,3

1 0 ,5

1992

1 8 2 ,5

-  149,5

E m o y h t iö n  r a h o i t u s la s k e lm a

L i ik e v o i t t o

+ Poistot

1 9 9 3

3 2 ,5

4 ,6

1992

1,1

11,0

B r u t t o k a t e 3 2 ,8 33,0 Tulos ennen po isto ja 3 7 ,1 9,9

Raholtusnetto 8 ,2 52,5

M yynnin ja  m arkkinoinnin kulut 0 ,0 12,1 Satunnaiset erät 0 ,0 44,7

Hallinnon kulut 2 9 ,2 37,0 Verot 5 ,5 7,8

Liiketo im innan m uut kulut 0 ,4 0,6 O singot 1 2 ,1 12,2

Liiketo im innan m uut tuotot 2 9 ,3 15,6 2 7 ,7 -  107,3

L i i k e v o i t t o 3 2 ,5 1,1
Käyttöpääom an m uutokset 2 3 ,9 117,0

R a h o i t u s tu o t o t  ja  - k u lu t 3 ,8 9,7

O sinkotuotot 5 9 ,6 27,7

Korkotuotot p itkäa ika is is ta  s ijo ituksista 5 ,6 6,3 N e t t o in v e s t o in n i t

M uut raho itustuotot 1 4 ,0 9,4 Investoinn it osakkeisiin 2 5 ,5 -  164,9

Korkokulut 5 9 ,6 60,8 Käyttöom aisuusosakke iden vähennys 8 1 ,6 26,5

Muut rahoituskulut 1 1 ,4 35,1 Investoinn it käyttöom aisuuteen 1 ,9 14,9

V o i t t o  ( t a p p io )  e n n e n  s a t u n n a is e r iä , Myyty käyttöom aisuus 0 ,1 38,2

t i l i n p ä ä t ö s s i i r t o ja  ja  v e r o ja 4 0 ,7 53,6 5 4 ,3 -  115,1

Satunnaiset tuo tot 0 ,1 0,2 R ahoitusyli-/a lijääm ä 5 8 ,1 -  105,4

Satunnaiset kulut 1 1 ,9 26,3

V o i t t o  ( ta p p io )  e n n e n

t i l i n p ä ä t ö s s i i r t o ja  ja  v e r o ja 2 8 ,9 79,7 R a h o itu s

P itkäaika isten la inasaam isten m uutos - 0 ,9 62,8

Poistoeron lisäys(-), vähennys(+) 4 ,7 20,7 Vaihtovelkakirja la inan konverto inti 0 ,0 1,2

Saadut konsern iavustukset 1 1 ,8 0,0 O sakepääom an korotus 5 ,8 0,0

M aksetut konsern iavustukset 0 ,0 18,6 Lunastetut om at osakkeet 4 7 ,3 4,4

Vapaaehto isten varausten P itkäaikaisten la inojen m uutos 4 8 ,6 85,1

lisäys (-), vähennys (+) 1 6 ,0 109,4 Lyhytaikaisten la inojen m uutos 3 7 ,7 21,5

V ä l i t t ö m ä t  v e r o t 4 ,8 7,8 L ikvid ien varojen m uutos 4 ,8 64,8

T i l ik a u d e n  v o i t t o  ( ta p p io ) 5 6 ,6 24,0

L ikv id it vara t vuoden alussa 8 ,4 73,2

L ikv id it vara t vuoden lopussa 1 3 ,2 8,4

4 ,8 - 64,8
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E M O Y H T I Ö N  T A S E  (M m k)

V a s ta a v a a 1 9 9 3 1992 V a s ta t t a v a a 1 9 9 3 1992

K ä y t t ö o m a is u u s  ja  m u u t O m a  p ä ä o m a
p i t k ä v a ik u t t e i s e t  m e n o t S idottu om a pääom a

A ineettom at hyödykkeet O sakepääom a 1 1 8 ,1 117,4
Muut p itkäva iku tte ise t m enot 1 ,0 0,7 Muu oma pääom a 3 6 7 ,8 362,7

4 8 5 ,9 480,1
A inee llise t hyödykkeet Vapaa oma pääom a
M aa- ja  vesia lueet 8 5 ,1 85,1 Voittovarat ede llis iltä  tilikausilta 3 1 3 ,0 349,1
Rakennukset ja  rakennelm at 4 3 ,8 45,9 T ilikauden vo itto  (tapp io ) 5 6 ,6 24,0
Koneet ja  la itteet 4 ,4 5,5 3 6 9 ,6 373,1

1 3 3 ,3 136,5 V a r a u k s e t

Kertynyt poistoero 1 9 ,8 24,5
Käyttöom aisuusarvopaperit ja  muut

p itkäa ika ise t sijo itukset Vapaaehto ise t varaukset

O sakkuusyritysosakkeet 1 8 ,6 17,5 Muut varaukset 0 ,0 16,0
M uut osakkeet ja osuudet 1 1 6 9 ,7 1226,9

Lainasaam iset 6 3 ,7 62,8 Pakolliset varaukset 9 ,0 0,0
1 2 5 2 ,0 1307,2

V ie r a s  p ä ä o m a

V a ih to -  ja  r a h o i t u s o m a is u u s Pitkäaikainen
Vaihto-om aisuus Joukkovelkakirja la inat 2 5 ,0 25,0
Keskenerä iset tuotteet 0 ,1 0,1 Lainat raho itusla itoksilta 2 1 3 ,0 263,4

Eläkelainat 9 2 ,2 154,8
Saam iset Muut p itkäa ika ise t ve la t 1 1 7 ,2 61,8
M yyntisaam iset 0 ,9 5,1 4 4 7 ,4 505,0
Lainasaam iset 9 8 ,0 45,1 Lyhytaikainen osa -  2 0 ,7 -  21,4
S iirtosaam iset 2 4 ,6 19,2 Pitkäaikainen v ieras pääom a,netto 4 2 6 ,7 483,6
M uut saam iset 1 2 ,9 62,4

1 3 6 ,4 131,8 Lyhytaikaiset velat

Lainat raho itusla itoksilta 4 ,1 19,5
Rahat ja  pankkisaam iset 1 3 ,2 8,4 P itkäaikaisten velko jen lyhennykset 2 0 ,7 21,4

Ennakkomaksut 0 ,9 0,5
O stovelat 0 ,6 1,0
S iirtovelat 2 7 ,8 47,2
Muut lyhyta ika ise t ve la t 1 7 0 ,9 117,8

2 2 5 ,0 207,4

1 5 3 6 ,0 1584,7 1 5 3 6 ,0 1584,7
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H A L L I T U K S E N  E H D O T U S  E M O Y H T I Ö N  

V O I T T O V A R O J E N  K Ä Y T Ö S T Ä

T ilikaud en  1993 p ä ä ttye ssä  konse rn in  va p a a  om a pä äo m a  on taseen  m ukaan 374,1 m ilj, m arkka a  ja  ja ko ke lp o in e n  

va p a a  om a pä äo m a  322 ,8  m ilj. m arkkaa . K on sern in  em o yh tiö n  va p a a  om a pä äo m a  on 369 ,6  m ilj. m arkkaa.

H a llitu s  eh do ttaa , e ttä  yh tiö koko ukse n  kä y te ttävä nä  o lev is ta  v o itto va ro is ta  m akse taan  os inkoa

A -osa kke ille , 2 242 392 kp l, 17,0 % eli 3 ,40  m k /osake  m k 7 624  132,80

K -osa kke ille , 3 432 814 kp l, 14,5 % eli 2 ,90  m k /osake  m k 9 955 160,60

m k 17 579 293 ,40

%
S tig  S tendah l

H e ls in g issä  10. pn ä  m aa lisku u ta  1994

^ Im

G öran J. Ehrn roo th M atti Pekkanen

R o be rt G. E hrnroo th T hom as Tallber Ja rl E ng be rg

G us ta f G rip e n b e rg Erik S tad igh
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T I L I N T A R K A S T U S K E R T O M U S

O lem m e ta rka s ta n e e t F iskars  O y A b :n  vuo de n  1993 tilin p ä ä tö kse n  ko n se rn itilin p ä ä tö ks in e e n  ja  k ir ja n p id o n  sekä  h a l­

linnon hyvän tilin ta rka s tu s ta va n  e d e lly ttä m ä ssä  laa ju ud essa .

E m o y h t iö

T ilin p ä ä tö s  on la ad ittu  vo im assa  o lev ien  säännösten  m uka ises ti.

Koska  ta rkas tu ksem m e ei o le  an tanu t a ihe tta  hu om a u tuks iin  k ir ja n p id o n , tilin p ä ä tö kse n  ta i ha llinnon  suh teen , 

pu o llam m e

tu lo s la ske lm a n  ja  taseen  vah v is tam is ta ,

taseen  m uka is ten  vo itto va ro jen  käy ttäm is tä  ha llitu ksen  eh d o tu kse n  m uka ise s ti sekä

v a s tu u va p a u d e n  m yön tä m is tä  yh tiön  h a llitu ksen  jä s e n ille  ja  to im itu s jo h ta ja lle  ta rkas ta m a ltam m e tilika u d e lta .

K o n s e r n i

K o n se rn itilin p ä ä tö s  on la ad ittu  vo im assa  o lev ien  sää nn ös ten  m uka ises ti. K onse rn in  v a p a a  om a pä äo m a  on e s ite tty  

kon se rn ita se e ssa  osa ke yh tiö la in  e d e lly ttä m ä llä  tava lla .

P uo llam m e kon se rn itu lo s la ske lm a n  ja  ko n se rn itasee n  vah v is tam is ta .

H e ls in g issä  10. pn ä  m aa lisku u ta  1994

Eric’ H a g lu nd  

KHT
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O S O I T T E I T A

K o n s e r n i j o h t o

F iska rs  Oy Ab
PL 235, 00101 Helsinki 
(Mannerheimintie 14 A) 
puhelin (90) 61 88 61 
telex 124826 fhels fi 
telefax (90) 604 053

K u l u t t a j a t u o t e r y h m ä

J o h to

F is k a rs  In c .
401 Fourth Street 
Wausau, Wisconsin 54403, USA 
puhelin +1-715-848-4020 
telefax +1-715-845-2740

Ryhm ä I

F iska rs  In c .
P.O.Box 8027, Wausau, 
Wisconsin 54401, USA 
(7811 West Stewart Avenue) 
puhelin +1-715-842 2091 
telefax +1-715-848-3562

F iska rs  C anada In c .
34 Riviera Drive, Markham, 
Ontario L3R 5M 1, Canada 
puhelin +1-905-940 8460 
telefax +1-905-940 8469

R yhm ä II

F iska rs  C onsum er Oy Ab
10470 Fiskars 
puhelin (911) 377 721 
telefax (911)377 582

M y y n ti, S uom i 
F is k a rs  C onsum er Oy Ab
Malmin Kauppatie 8 B,
00700 Helsinki 
puhelin (90) 3509 000 
telefax (90) 35090 090

W ilh e lm  Boos Jr 
(GmbH & Co),
Postfach 10 11 06,
D-42648 Sollngen 1, 
Deutschland
(Mangenberger StraRe 311-315) 
puhelin +49-212-271 70 
telefax +49-212-205 212

C o lte lle r ie  M on tana  S .r.l.
Via Provinciale 15 
I-22040 Clvate (Como), Italy 
puhelln +39-341-550 230 
telefax +39-341-551 654

Ryhm ä III

F is k a rs  UK L td
Bridgend Business Centre, 
Bridgend, Mid Glamorgan 
CF31 3XJ, United Kingdom 
puhelin +44-656-655 595 
telefax +44-656-659 582

F iska rs
K o n s u m e n tp ro d u k te r  AB
Vintergatan 7, S-591 32 Motala, 
Sverige
puhelln +46-141-33 930 
telefax +46-141-54 231

F is k a rs  N orge  A/S
Postboks 4215 Torshov 
(Nydalsvelen 32 B)
N-0401 Oslo 4. Norge 
puhelln +47-22-182 680 
telefax +47-22-181 234

F is k a rs  D anm ark  A/S
Postbox 360 
(Vestre Ringvej 45)
DK-8600 Sllkeborg, Danmark 
puhelin +45-86-824 311 
telefax +45-86-815 968

U P S - r y h m ä

D e lte c  C o rp o ra tio n
2727 Kurtz Street, San Diego, 
California 92110, USA 
puhelin +1-619-291 4211 
telefax +1-619-295 4025

D e lte c  S.A.
Avenida Ensenada 14,518 
Parque Industrial Pacifico 
Tijuana, BC, Mexico 
puhelin +52-66-214 485 
telefax +52-66-214 488

FPS P o w e r S ys te m s  Oy Ab
PL 54, 02921 Espoo 
(Koskelontie 14) 
puhelln (90) 452 661 
telefax (90) 452 66 396

F is k a rs  S .a .r.l.
374, rue de Vaugirard, 
F-75015 Paris, France 
puhelin +33-1-536 804 68 
telefax +33-1-425 005 37

T y tä ry h t iö t:

F is k a rs  E le c tro n ic s  L td .
Commerce Park, Theale,
Berkshire RG7 4AB,
United Kingdom 
puhelln +44-734-306 600 
telefax +44-734-305 868

F is k a rs  P o w e r S ys te m s  
GmbH
Postfach 1014, D-76486 
Baden-Baden, Deutschland 
(Beim Alten Bahnhof 1) 
puhelin +49-7221-93880 
telefax +49-7221-9388.33

F iska rs  P o w e r S ys te m s AB
Box 543, S-184 25 Äkersberga,
Sverige
(Sägvägen 2)
puhelin +46-8-540 660 60
telefax +46-8-540 607 48

F is k a rs  P o w e r S ys te m s A/S
Kildebrogärdsvej 11 C,
DK-4622 Havdrup, Danmark 
puhelin +45-42-134 020 
telefax +45-42-134 022

FPS P o w e r S ys te m s  A/S
Postboks 4215 Torshov, .
N-0401 Oslo 4, Norge 
(Nydalsveien 32 B) 
puhelin +47-22-182 680 
telefax +47-22-181 234

B r o n t o  S k y l i f t

B ro n to  S k y li f t  Oy Ab
Teerivuorenkatu 28, 
33300 Tampere 
puhelin (931)3442 233 
telex 22583 brnto fl 
telefax (931) 3451 042

T y tä ry h t iö t :

B ro n to  S k y li f t  AB
Kanalvägen 10 C V,
S-194 61 Upplands-Väsby, 
Sverige
puhelin +46-8-590 940 20 
telefax +46-8-590 717 81

B ro n to  S k y li f t  AG
Ifangstrasse 111, CH-8153 
Römlang/Zurich, Schweiz 
puhelin +41-1-817 0112 
telefax +41-1-817 1867

B ro n to  S k y li f t  GmbH
Otto-Hahn-Strasse 2, 
D-40721 Hilden, 
Deutschland
puhelin +49-2103-560 86 
telefax +49-2103-557 09

B ro n to  S k y li f t  (U K ) L td
Holly Farm Business Park, 
Honiley, Warwickshire CV8 1NP, 
United Kingddm 
puhelin +44-926-484 173 
telefax +44-926-484 261

B ro n to  S k y lif t  
N o rth  A m e ric a , In c .
211 East Ocean Boulevard, 
Suite 401, Long Beach, 
California 90802-4809, USA 
puhelin +1-310-432-8800 
telefax +1-310-432-3600

B ro n to  S k y li f t  M a rk e tin g  
(Far E ast) P te . L td .
50 Jalan Sultan, 15-02 Jalan 
Sultan Centre, Singapore 0719 
puhelln +65-29 108 28 
telefax +65-29 110 93

I n h a n  T e h t a a t

Inhan  T e h ta a t Oy
Saarlkyläntle 21 
63700 Ähtäri 
puhelin (965) 349 11 
telefax (965) 341 25

K i i n t e i s t ö r y h m ä

Fiskars Oy Ab 
10470 Fiskars 
puhelin (911) 3771 
telefax (911) 377 230

F e rra r ia  Oy Ab
10470 Fiskars 
puhelin (911) 3771 
telefax (911) 377 230

H angö E le k tr is k a  Ab - 
H angon S ähkö  Oy
PL 5, 10901 Hanko 
(Lähteentle 4) 
puhelin (911) 2486 944 
telefax (911)2483 904
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