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TIETOJA OSAKKEENOMISTAUJILLE

Yhtiokokous

Fiskars Oy Ab:n varsinainen yhtiokokous pidetaan keski-
viikkkona maaliskuun 22 pna 1995 klo 16.30 ravintola
Marskissa, osoite Mannerheimintie 10, Helsinki.

Oikeus osallistua yhtibkokoukseen on osakkeenomis-
tajalla, joka viimeistaan perjantaina maaliskuun 10 paivana
1995 on merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Osake-
keskusrekisterin pitdmaan yhtion osakasluetteloon.

Osakkaan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
tulee iimoittaa osallistumisestaan viimeistaan
maanantaina maaliskuun 20 paivana 1995 ennen klo
16.30 joko kirjallisesti tai osoitteeseen PL 235, 00101
Helsinki tai puhelimitse numeroon (90) 618 86230 (Lisbeth
Jantunen).

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta
1994 jaetaan osinkoa 6,00 markkaa A-osakkeille ja
5,20 markkaa K-osakkeille. Yhtiokokouksen paattama
osinko maksetaan osakkaalle, joka tdsmaytyspaivana
on merkitty Osakekeskusrekisterin pitdamaan omistaja-
luetteloon. Hallituksen paatdksen mukaan osingon-
jaon tasmaytyspaiva on maaliskuun 28 paivana 1995.
Hallitus ehdottaa etta osinko maksetaan tasmaytys-

ajan paatyttya eli maaliskuun 31 péivana 1995.

Taloudellinen informaatio
Fiskars julkaisee taloudellista informaatiota suomen,
ruotsin ja englannin kielella.

Vuosikertomuksen lisaksi julkaistaan kolme osa-
vuosikatsausta: ajalta 1.1. - 31.3.1995, 1.1. — 30.6.
1995 ja 1.1. - 30.9. 1995,

Konsernin avainluvut, Mmk* 1994 1993

Liikevaihto 2324 2041
Liikevoitto 290 197
Tulos rahoituserien jalkeen 245 124
Tulos ennen veroja 245 124
Tulos/osake 28,10 17,40
Taseen loppusumma 2426 2249
Omavaraisuusaste % 41 40
Henkilostod vuoden lopussa 3811 3131
* Koko tunnuslukusarja on esitetty sivulla 44,

s s s i A
Valuuttakursseja 1994 1993 1994 1993
uSsSD 5,23 569 | 4,74 | 5,78
DEM 3,22 3,45 3,06 3,34
GBP 7,99 854 7,41 855
ECU 6,18 6,66 5,82 6,46

Fiskars Oy Ab:n kurssikehitys HEX-indeksin mukaan (1987=1000)
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TOIMITUSJOHTAUJAN

Katsaus taaksepain toimintavuoteen 1994
osoittaa varsin selvasti, etté Fiskars-kon-
sernin asema on talla hetkella vahva.
Monet vuonna 1992 ja 1993 suoritetuista
toimenpiteista ovat kantaneet hedelmaa,
mista osoituksena on nyt kaikkien yksikoi-
demme selvasti kohentunut kannattavuus.
Konsernin kannattavuuden kokonaiskehitys oli vakaata
koko vuoden ja sama ilahduttava suuntaus nakyi myos
kaikissa tarkeimmissa yksikdissamme.

Aikaisempien vuosien tapaan kuluttajatuoteryhma
oli jalleen tarkein tuloksentekijamme, vaikka Inhan teh-
taiden kannattavuus oli télla kertaa paras. Kuluttaja-
tuoteryhmassa voimme olla tyytyvéisia monista
uusista menestystuotteista, joista mainittakoon erityi-
sesti Gerberin monitoimityokalu "Multi-Plier' seka
Billnasin Handy-kirvessarja. Nama ja monet muut
uudet tuotteet saivat vuoden aikana paljon kansain-
vélisié ja kotimaisia kunniamainintoja hyvéasta muotoi-
lusta, korkeasta innovaatioasteesta, hyvasta
kayttoarvosta jne. Nama palkinnot ovat meille tarkeita,
koska pyrimme jatkuvasti parantamaan nykyistéa tuo-
tevalikoimaamme ja samalla kunnianhimoisesti kehit-
tamaan 'todellisia uutuustuotteita' lisdtaksemme
tunnettuuttamme luovuutta vaalivana yrityksena.
Samalla ne ovat hyvin ansaittu tunnustus taitaville
tuotekehittgjillemme, jotka ovat osoittaneet omaavan-
sa erittain hyvan tuntuman asiakkaiden ja markkinoi-
den tarpeisiin ja kehitykseen.

Pohjois-Amerikassa seka& myynti- etta tuloskehityk-
semme jatkui erittdin voimakkaana. Ei edes Suomen
markkaan nahden heikentynyt USA:n dollari pystynyt
viemaan Pohjois-Amerikalta sen asemaa muun kulut-
tajatuoteryhméan suunnannayttajana. Euroopassa poh-
joismaiset yhtiomme antoivat aihetta suureen
tyytyvéisyyteen. Erityisesti tdma koskee Suomea ja
Ruotsia, joissa tulos oli erinomainen huolimatta edel-

leen heikosta markkinatilanteesta. Lahes kaikkien mui-

KATSAUS

denkin yksikoiden tulos parani selvasti,
vaikka manner-Euroopan yksikot ovatkin
| vield askelen jaljessa muista.

Vuoden 1994 alussa aloitti my&s toi-
| mintansa lilketoimintaryhma IV, joka
kattaa meidan kannaltamme tarkeimmat
Kaakkois-Aasian markkinat seka
Australian ja Uuden-Seelannin. Tavoitteemme on
asteittain rakentaa talle potentiaalisesti tarkeélle
alueelle hyvin toimiva jakeluverkosto, jonka

avulla voimme olla mukana naiden markkinoiden kas-
vussa ja hyodyntéa niiden kiinnostusta Yhdysvalloista
ja EU:sta tuotavia laatutuotteita kohtaan.
Liiketoimintaryhma IV:8a johdetaan tassa vaiheessa
Yhdysvalloista. Toimimme myds aktiivisesti
Latinalaisessa Amerikassa Yhdysvalloista kasin.
Erityisesti tama koskee Meksikoa, josta on NAFTA-
sopimuksen ansiosta tullut entista helpommin lahes-
tyttava markkina. Toimintaamme muihin maihin
laajennetaan sitd mukaa kuin yhteytemme ja resurs-
simme kehittyvat.

Ita-Eurooppaan olemme panostaneet entista
enemman lisdamalla yhteistydbkumppaneidemme ja
jalleenmyyjiemme maaraé. Pyrkimyksemme on kasvaa
markkinoiden myota vélttaen liian suuria riskeja. Ita-
Euroopan toiminta hoidetaan Suomesta.

Toiminnan tehostamisessa otettiin jalleen uusi edis-
tysaskel viime kesana, kun koko kuluttajatuoteryhman
johto ja hallinto muutti uusiin tarkoituksenmukaisiin
tiloihin Madisoniin Wisconsinin osavaltiossa.
Paikallisen yliopiston ns. tiedepuiston alueella sijait-
sevassa kiinteistossa on toimitilat myds tuote- ja
markkinointiryhmille, liiketoimintaryhma IV:n henkilos-
tolle seka mm. likelahjojemme suoramyynnille.

Vuoden 1994 aikana toteutetut kaksi yritysostoa,
Raadvad A/S ja Rolcut Ltd ovat omiaan vahvistamaan
asemaamme Tanskan kotitaloustydkalujen ja

Englannin puutarhatydkalujen markkinoilla.

Taman vuoden tammikuussa ostettiin Yhdysvalloissa
Creative Works L.P:n liiketoiminta. Yritys on erikois-
tunut uudentyyppisiin varikkaisiin koulu- ja askartelu-
tuotteisiin, joiden kohderyhméana ovat etupaassa 5-10
-vuotiaat lapset. Ne liittyvat laheisesti Fiskarsin vastaa-
viin tuotekonsepteihin ja vahvistavat siten liiketoimin-
taamme naissa jakelukanavissa.

UPS-toiminnassa jatkui siirtyminen yha pienempiin
laitteisiin, mink& olemme jo aikaisemmin valinneet pai-
nopistealueeksemme. Sekd myynti etta tulos kasvoivat
merkittavasti, minka ansiosta pystyimme lisGamaan
tuotekehitys- ja markkinointipanostuksiamme.
Ponnistelumme Kaakkois-Aasiassa ja Etela-
Amerikassa ovat osoittautuneet hyvin antoisiksi.
Deltec osti vuoden alussa Network Security Systems
Inc:n liiketoiminnan, minka ansiosta se voi nykyaan
tarjota asiakkaille laitevalikoimaa taydentavia pitkalle
kehittyneité ohjelmistotuotteita. Tijuanassa Meksikossa
toimivalle tehtaallemme mydnnettiin vuoden lopussa
ISO 9002-sertifikaatti osoitukseksi sen toiminnan kor-
keasta laatutasosta.

Erityiseksi ilonaiheeksi vuoden aikana muodostui
Bronto, joka on nyt selkedsti osoittanut, miten uuttera
ja maaratietoinen tyd tuottaa tuloksia. Myynti ylitti sel-
vasti odotukset ja loi samalla pohjan hyvélle kannatta-
vuudelle. Volyymin kasvun myota avattiin Tampereen
ulkopuolella Lempaalassa uusi kokoonpanohalli.

Mainitsin jo aikaisemmin, etta Inha on saavuttanut
uudelleen hyvan kannattavuustason, mika on lahinna
kiskonkiinnittimien ja saranoiden myynnin voimakkaan
kasvun ansiota. Buster-veneidemme markkinat olivat
edelleen heikot, joskin tiettya kasvua oli nahtavissa.

Kiinteistéryhmamme toiminta jatkui suuunnitelmien
mukaisesti Hankoniemella ja Fiskarsissa, missa kes-
keisten rakennusten mittava saneerausohjelma jatkuu.

Kulunut vuosi oli Fiskarsin kannalta kokonaisuutena
ottaen hyva. Saavutimme useita virstanpylvaita, vaikka

mitaan dramaattisia muutoksia ei tapahtunut sen

enempaa organisaatiossamme kuin ulkomaailmassa-
kaan. Haasteenamme on edelleenkin pystya sailytta-
maan monissa yksikdissamme saavutettu taso ja
samalla jatkaa tuloksen paranemiseen tahtaavia pon-
nistelujamme niissa yksikoissa, jotka eivat ole viela
yltédneet siséisiin tavoitteisimme. Kohentunut taloudel-
linen tuloksemme mahdollistaa myds uudet panostuk-
set keskeisille toiminta-alueillemme, minka pyrimme
toteuttamaan erittain huolellisesti ja tarkkojen analyy-
sien pohjalta. Markkinatutkimuksemme osoittavat, etta
olemme saaneet jalansijan aloilla, jotka tarjoavat tule-
vaisuudessa monia kiinnostavia mahdollisuuksia.
Kehitysosastoillamme ei ole suinkaan puutetta ideoista
ja tulevaisuuden suunnitelmista, ongelmana on pikem-
minkin, osaammeko valita oikeat vaihtoehdot.

Uskon ja toivon, ettd olemme oppineet menneista
kokemuksistamme ja etta meilla on kyky olla sokaistu-
matta suhteellisen hyvasta menestyksestamme. Koko
konsernin henkilostolla on silti syyta olla ylped saavu-
tuksistamme ja kaikki ovat varmaan enemmankin kuin
halukkaita jatkamaan samalla tiella.

Lopuksi haluan kiittad osakkeenomistajiamme ja
hallitusta erittain hyvasta ja innoittavasta yhteistyosta
samalla kun esitan tyotovereilleni vilpittdméat ja lampi-
mat kiitokseni hienosta vuodesta. Kiitdn myds monia
sidosryhmiamme niiden meille antamasta arvokkaasta
tuesta. Kuluva vuosi on alkanut hyvin, mika antaa
minulle aiheen suhtautua tulevaisuuteen luottavaisin

mielin.

Helsingissa maaliskuussa 1995

/‘5'/
STIG STENDAHL




HALLITUS JA TILINTARKASTAUJAT KONSERNIN JUOHTO

Tullut yhtion

g ) Edesséd vasemmalta Erik Konsernin johto palvelukseen
. Stadigh, Géran J. Ehrnrooth, Stig Stendahl (1939), toimitusjohtaja 1992
Thomas Tallberg, takana Juha Toivola (1947), toimitusjohtajan varamies, talous ja rahoitus 1971
vasemmalta Robert G. Wayne G. Fethke (1944), varatoimitusjohtaja, kuluttajatuotteet 1977
Ehrnrooth, Gustaf Ingmar Lindberg (1945), varatoimitusjohtaja, hallinto ja kiinteistét 1985

Gripenberg, Jarl Engberg.
Liiketoiminta-alueet

Wayne G. Fethke (1944), Kuluttajatuoteryhmé 1977
Roy Prestage (1940), Pohjois-Amerikka, Latinalainen Amerikka 1983
Stig Matar (1945), Suomi, Saksa, Ranska, Italia, Itd-Eurooppa 1987
Gareth Davies (1960), Iso-Britannia, Ruotsi, Norja, Tanska 1986
Mike Vierzba (1948) Aasia ja Australia 1984
Juha Toivola (1947), UPS-ryhmé 1971
Raymond Meyer (1940), Deltec 1984
Pekka Lehmuskoski (1948), Fiskars Power Systems 1984
Lars-Petter Godenhielm (1940), Bronto Skylift 1989
Pauli Lantonen (1939), Inhan tehtaat 1968
Ingmar Lindberg (1945) Kiinteistéryhmé 1985
Ingmar Lindberg 0 . "
. . : Toimikausi jatkuu rganisaatio
Fiskars 0y Ab:n hallitus mainitun vuoden
] yhtiokokoukseen .
Goran J. Ehrnrooth (1934), Hallitus Kuluttaja-  BG1 Wausau
puheenjohtaja, vuorineuvos, valittu hallitukseen vuonna 1974. tuoteryhma Wallace
Osakeomistus: A- ja K-osakkeita yhteensd 40.829 kpl 1997 e
Erik Stadigh (1928), Toimitusjohtaja Kanada
varapuheenjohtaja, pankinjohtaja, valittu hallitukseen vuonna 1993. Ei Fiskarsin osakkeita. 1996 Special Markets
Robert G. Ehrnrooth (1939), Latinalainen Amerikka
toimitusjohtaja, EffJohn Oy Ab, valittu hallitukseen vuonna 1966. BG2 Suomi
Osakeomistus: A- ja K-osakkeita yhteenséd 99.583 kpl 1996 Saksa
Thomas Tallberg (1934), Ranska
ldédket. ja kir. tri, Helsingin Yliopistollinen Keskussairaala, valittu hallitukseen [talia
vuonna 1966.0sakeomistus: A- ja K-osakkeita yhteensé 50 kpl 1997 o [ta-Eurooppa
Jarl Engberg (1938) il BGS Iso-Britannia
' Talous Ruotsi
asianajaja, Asianajotoimisto Hannes Snellman,valittu hallitukseen vuonna 1980. Rahoit
itus Nori
Osakeomistus: A- ja K-osakkeita yhteensa 3.612 kpl 1995 L o TO Jak
: ansKa
Gustaf Gripenberg (1952), Viestinta BG4 N s o
|
tekn. tri, Helsingin Yliopisto, valittu hallitukseen vuonna 1986. J

Osakeomistus: A- ja K-osakkeita, yhteensé 13.750 kpl 1995 ] UPS-Ryhma Deltec
Fiskars Power Systems

Tilintarkastajat ——— Bronto Skylift
Varsinaiset Eric Haglund, KHT Varatilintarkastajat ~ Sixten Nyman, KHT P—
isi ; — Inhan Tehtaa

Juhani Kolehmainen Brita Hisinger-Jagerskiold

Albertina Aberg Peter Hartwall ——— Kiinteistéryhma
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KULUTTAJATUOTERYHMA

WAYNE G FE T Hik &

Kuluttajatuoteryhma on Fiskarsin suurin
teollinen toimiala ja sen osuus on ldhes
kaksi kolmasosaa konsernin liikevaih-
dosta. Ryhma valmistaa ja markkinoi
suurta valikoimaa saksia ja muita koti-
talouksien tydkaluja, veitsia ja puutar-
hatuotteita. Tarkeimmidt markkinat ovat

Yhdysvalloissa ja Euroopassa.

Kuluttajatuoteryhméan toiminnan kehitys jatkui hyvana.
Vuonna 1994 ryhma keskittyi erityisesti neljaéan paino-
pistealueeseen eli liketoiminnan laajentamiseen,
uusien tuotteiden ja tuotekonseptien kehittdmiseen
seké johdon koulutukseen.

Liiketoiminnan laajentaminen

Vuonna 1994 Kuluttajatuoteryhma kasvatti liiketoimin-

Avainlukuja 1994 1993
Liikevaihto Mmk 1477 1311
— josta ulkomailla, % 95 96
osuus konsernin likevaihdosta, % 64 64
Henkilosto 2635 2101
Liikevaihto markkina-alueittain %
M Suomi 5

M Skandinavia 14

Muu Eurooppa 21

Pohjois-Amerikka 58

W Muut 2

taansa huomattavasti lisdten osuuttaan nykyisilla
markkinoilla ja kehitti toimintaansa laajentumalla uusil-
le maantieteellisille alueille.

Viime vuosina on luotu keskeisia asiakassuhteita
Aasian Tyynenmeren alueella aina Intiasta Japaniin ja
Australiaan. Viime vuonna perustettiin uusi Aasian-
Tyynenmeren liiketoiminnasta vastaava yksikko, jonka
tarkoituksena on kehittaa liiketoimintaa ja markkinoin-
tia talla tarkealla markkina-alueella, jolta odotetaan
merkittavaa kasvua tulevaisuudessa.

Viimeaikaiset kansainvaliset sopimukset ovat hel-
pottaneet kauppaa Meksikon ja muiden Latinalaisen
Amerikan maiden kanssa ja tehneet siité entistéa kiin-
nostavampaa. Pohjois-Amerikan yksikkoon askettain
nimitetty uusi kehityspaallikkoé suunnittelee ja kehittaa
toimintaa edelleen nailla kasvavilla markkinoilla.

Avautuvilla itédisen Euroopan markkinoilla on luotu
suhteita vahvoihin paikallisiin yhteistoimintakumppa-
neihin. Naissa maissa on edelleen suuria menestymi-
sen mahdollisuuksia, joihin osallistutaan valikoivasti.

Vuoden 1994 aikana on toimintaa laajennettu uusilla
tuotteilla ja edetty yritysostoin nykyisilla markkinoilla ja
siten lavennettu my6s asiakaskuntaa. Tanskasta ostet-
tiin merkittava kotitaloustyokalujen valmistaja Raadvad.
Vuoden aikana ostettu brittiyritys Rolcut on vahva nimi
kapealla puutarhatuotteiden erikoissektorilla. Askettéin
ostettiin myods amerikkalainen Creative Works, jonka
tuotteet taydentavat merkittavasti Kuluttajatuote-
ryhman toimisto- ja vapaa-ajan tuotteiden valikoimaa.
Strategian mukainen kestavéa kasvu edellyttaa jatkos-
sakin yritysostoja, jotka vahvistavat Fiskarsin asemaa
eri tuoteryhmissé ja monilla markkina-alueilla.

Uusien tuotteiden kehittaminen

Vaikkakin tuleva kasvu perustuu suuressa maarin yritys-
ostoihin ja uusiin markkinoihin, merkittava osa kasvus-
ta on tullut ja tulee jatkossakin uusista innovatiivisista
tuotteista, joita kehitetéan asiakkaiden tarpeisiin. Uusien

tuotteiden kehittdminen on eras tarkeimmista paino-

Creative Works tuo varié

lasten "toimistoon” ...

Lasten sakset

leikkaavat luovasti.

.. alkuisten toimistossa

leikkaa Fiskars.

Nama sakset taittuvat

kokoon.




KULUTTAJATUOTERYHMA

pistealueista ja tavoitteena on edelleen
saada suuri osa myynnista alle kolme vuot-
ta markkinoilla olleista tuotteista.

Vuonna 1994 pyoroleikkureiden
menestys kasvoi edelleen, kun markkinoil-
le tuotiin samaan teknologiaan perustuva
turvallinen paperileikkuri. Puutarhatuottei-
den ryhmassa esiteltin Suomessa
valmistettu muokkausvalinesarja, joka sai
erittdin hyvan vastaanoton. Tanskan
yksikkd kehitti suosituista ergonomisista
puutarhatydkaluista Ison-Britannian markkinoille
soveltuvan sarjan. Niissé on lapileikkaukseltaan pisa-
ran muotoinen kahva, joka pysyy otteessa lujasti ja
mukavasti. Leikkaavien puutarhatuotteiden valmistuk-
sessa otettiin Suomessa kayttéon yksivaiheinen
menetelma, joka tuottaa hinta-laatusuhteeltaan erin-
omaisia tuotteita. Pohjois-Amerikassa Softouch-sak-
sien menestysté hyddynnettiin tuomalla markkinoille
puutarhatuotesarja, jossa on samanlaiset kédensijat.
Myds erittain suosittua Multi-Plier-valikoimaa laajen-
nettiin. Lasten saksien markkinat kasvoivat ja vuoden
aikana esiteltiin kahdentoista saksen tuoteperhe. Niilla
voi leikata suorien linjojen liséksi my®s monenlaisia
koristekuvioita. Hyvan vastaanoton ovat saaneet myos
uudet lasten paperi- ja askartelutuotteet.

Uudet tuotteet ovat saaneet lukuisia kunnia-
mainintoja ja palkintoja eri puolella maailmaa. Niita on
myos esitelty monissa kotimaisissa ja kan-
sainvélisissé julkaisuissa. Industrial Forum
Design Hannover -nayttelyssa kuluttaja-
tuotteet voittivat kolme palkintoa. Jo
toisena perakkaisena vuotena Fiskars sai
Business Week Magazinen kultaisen
Industrial Design Excellence Award
-mitalin.

Tuotekonseptit

Kolmas kasvustrategian painopistealue on

markkinaosuuden lisaaminen nykyisilla
markkinoilla. Ns. Concepts-ohjelmassa
tuoteperheet tehdaan tunnetuksi kuluttajil-
le suunnatun yhtenaisen markkinoinnin
avulla. Tama on osoittautunut onnistu-
neeksi kaikissa Euroopan yksikoissa, jois-
sa se on otettu kayttoon ja sita laajen-
netaan jatkossa myds muihin yksikoihin.
Esimerkiksi Ranskassa on puutarhatuot-

* teiden myynti kasvanut huomattavasti ja
® uusia mahdollisuuksia on [6ytynyt ompelu-
ja toimistotarvikkeiden markkinointiin.

Concepts-ohjelman mukaan liiketoimintaa kehitetaan
tiiviissa yhteistytssa kaikkien jakeluportaiden kanssa,
mika on entisestaan parantanut asiakassuhteita.
Johdon koulutus
Avaintekija edella mainitun kolmen painopistealueen
integroinnissa nykyisiin liiketoimintoihin on panostus
johdon koulutukseen ja yhteisten arvojen kehittami-
seen. Johdon ammattipatevyyden liséaminen koulutuk-
sella ja johdon osallistuminen yhtién kehitysprojektei-
hin eri tasoilla antavat taitoja ja valmiuksia tuleviin haas-
teisiin. Tama yhdessa patevien ulkopuolisten henkildi-
den rekrytoinnin kanssa turvaa kasvun ja laajentumisen
edellyttamat johtamisresurssit myos tulevaisuudessa.

Viime vuonna vahvistettiin myds ryhman tukitoimin-
toa, joka avustaa yksikoita niiden operatiivisessa
toiminnassa ja strategiseen kehitykseen liittyvissa
kysymyksissa. Vuoden aikana palkattiin
logistiikan asiantuntija seka yritysosto-
ryhman vetaja.

Vuoden puolivalissa ryhman USA:n johto
muutti uusiin toimitiloihin, jolloin aikaisem-
min useaan eri paikkaan hajautetut toimin-
not saatiin saman katon alle Madisoniin.
Keskittaminen lisaa tuottavuuden kasvua,
tehostaa sisaista viestintaa, nopeuttaa paa-

toksentekoa ja kehittaa tyoskentelya.

£ . "J&\ y-Q._.;, N
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Rakentajan puukossa

yhdistyvét tyylikds muotoilu
Jja kilpailukykyinen hinta.

Oksaleikkurit, joissa laatu ja

hinta ovat paikallaan

S B

Gerberin uuden linkkuveitsen
voi avata ja sulkea yhdellé
kédella.




UPS-RYHMA Vuoden aikana UPS-ryhmé

toi markkinoille ennétys

maéran uusia laitteita.

Deltec Corporation Yhdysvalloissa ja
Fiskars Power Systems Euroopassa muo-
dostavat Fiskarsin UPS-ryhmidn. Yksikot
valmistavat ja markkinoivat hdiriéttoman
sihkdénsyoton takaavia UPS-laitteita ja
jdrjestelmia (Uninterruptible Power
Supplies). Asiakkaina ovat tietokoneiden
jalleenmyyjit, merkittivit tietokoneval-
mistajat jakeluteineen, rahoituslaitok-

set, kauppa ja teollisuus.

DELTEC CORPORATION

RAYMOND MEYER

Vuosi 1994 oli Deltecille jalleen kasvun aikaa; yhtio
laajensi my®s tuotevalikoimaansa huomattavasti mer-
kittavalla yritysostolla ja panostamalla voimakkaasti
tuotekehitykseen. Huhtikuussa Deltec hankki
USA:ssa toimivan Network Security Systems Inc:n
(NSSI) koko liiketoiminnan. Ostettu yritys on johtava
ohjelmistotalo ja se tuottaa hairiéttoman sahkonsyo-
ton jarjestelmiin tarkoitettuja ohjelmistoja, jotka ovat
valttamattomia LAN- ja WAN-verkostojen, tietokone-
jarjestelmien ja yksittaisten tietokoneiden tiedostojen
turvaamisessa. Ohjelmistoja markkinoidaan tunnetuilla
tuotenimilla FailSafe Il (yksityiskayttajille) ja LanSafe Il
(verkostosovellutuksiin). Ohjelmistot ovat yhteensopi-
via kaikkien tavallisimpien kayttojarjestelmien kanssa.

Samaan aikaan kun Deltec lisasi liketoimintaansa

Avainlukuja 1994 1993
Liikevaihto Mmk 508 427
— josta ulkomailla, % 92 91
osuus konsernin liikevaihdosta, % 22 21
Henkilosto 665 562
Liikevaihto markkina-alueittain %
M Suomi 8

B Skandinavia 10

Muu Eurooppa 24

Pohjois-Amerikka 44

B Muut 14

alan laajimman ohjelmistovalikoiman, se toi markki-
noille myds ennatysmaaran uusia laitteita. Kolmen
uuden UPS-tuoteperheen esittelyn jélkeen Deltecilla
ja Fiskars Power Systemsilla on nyt kattavin valikoi-
ma tietokoneverkkojen hairidttdman sahkdénsyoton
turvaamiseen tarkoitettuja tuotteita. Toiminnan laa-
jentuminen kertomusvuonna perustui lahes koko-
naan tietokoneverkostojen toimintaa turvaaviin
tuotteisiin. Deltecin kasvuvauhti ylitti huomattavasti
toimialan keskitason.

Deltec kehitti myds edelleen myyntikanaviaan
vuonna 1994, jolloin sen jakeluverkkoon liittyi useita
suuria tietokonemyyjida, mm Ameriquest,
IngramMicro, Intelligent Electronics, NCD ja Tech
Data. Deltecin johtava asema ns. OEM-markkinoilla
vahvistui entisestdaénkin, kun useat uudet suuret tie-
tokonevalmistajat ryhtyivat myymaan Deltecin tuot-
teita. Voimakkainta kasvu oli kuitenkin yhtion
kansainvélisesséa toiminnassa. Tama johtui voimak-
kaasta tietokoneistumisesta monilla kolmannen
maailman markkinoilla, joilla Deltecin tuotteet ovat
arvostettuja luotettavuutensa ja hyvan hinta-laatu-
suhteensa ansiosta. Seka Deltecin San Diegon etta

Meksikon tehtaalla on ISO 9000 sertifikaatti.

Ohjelmistot ovat yhd tarkeampi

osa tietojen suojausta.

Deltecin erilaiset UPS-
tuotteet sopivat useim-
piin tarkoituksiin.




Tietokoneverkkojen yleistyessé

FISKARS POWER SYSTEMS

UPS-RYHMA
pienten UPS-tuotteiden markkinat
!

kasvavat nopeimmin.

Euroopassa kehitettiin UPS:ien markkinoinnissa
jakelukanavamyyntia uudella tavalla. Tietoverkkoja

myyville jalleenmyyijille kohdistettiin markkinointikam-

panja, joka Saksassa ja Ruotsissa onnistui yli odotus-
ten. Jalleenmyyijille perustettiin myds Euroopan

laajuinen Network Partners -klubi, joka tarjoaa erikois-

kampanijoita, hintaetuja, myyntitytkaluja, maakohtaisia

PEKKA LEHMUSKOSKI tapahtumia ym. Tavoitteena on ndin myods kerata

markkinatietoa ja asiakaspalautetta eli kehittaa toimin-
taa jalleenmyyjien toiveiden suuntaan.
Tunnetuimpien tietokonevalmistajien kanssa tehtéa-
vaa paikallista yhteistyota jatkettiin menestyksellisesti.
Euroopan laajuiset sopimukset uusittiin IBM:n ja
Euroopan tietokonemarkkinat ja teollisuuden inves- DEC:n kanssa. AT & T Global Information Solutions on

toinnit elpyivat vuoden 1994 aikana. Fiskars Power uusi yhteistydkumppani Lahi-idassa ja Afrikassa.

Systemsin liikevaihto kasvoi edelleen nopeammin kuin Suurasiakasmyynnissé saavutettiin varsinkin kolmi-

alalla keskimaarin. Suurimmat kasvuluvut syntyivat vaiheisilla laitteilla menestysté teollisuudessa ja julkis- P oo
Saksassa ja itdisessé Euroopassa. Myos Pohjois- hallinnossa - etenkin prosessiteollisuudessa — ﬂ
maissa odotukset ylitettiin. Toimitukset uusille alueille, kuljetusalalla ja infrastruktuuriprojekteissa. &4
kuten Kaukoitaan ja Etela-Amerikkaan, kaynnistyivat Vuosi vaihtui yleiseurooppalaisen mainoskampan- ‘ —— !
loppuvuodesta. jan merkeissa. Eurooppalaisissa ja muissa kansainvali- . ; : Wg‘g/
Tietoverkkojen suojaus-
Kasvu nakyi myds henkiloston lisdyksena paaasias- sissé tietokonelehdissa tapahtuvalla erottuvalla T ratkaisu koostuu UPS-laitteista
sa Suomessa, jossa myds tuotantotilojen laajennus- mainonnalla pyritdén Fiskars Power Systems -nimi ja Ja ohjelmistotuotteista. Tietokoneiden suojauksesta
projekti kaynnistettiin loppuvuonna. sen tuoteratkaisut tekemaan tunnetuiksi paitsi jalleen- kerrotaan havainnollisesti
Vuoden aikana keskityttiin erityisesti tietoverkkojen myyjien myos loppukayttéjien keskuudessa. hyvin erottuvilla mainoksifla.

suojaukseen, joka on nopeimmin kasvava UPS-mark-
kina. Verkkojen suojaus séhkohairidilta vaatii paitsi
pienia ja luotettavia UPS-laitteita, my6s ohjelmistotuot-
teita, joiden avulla tietoverkkojen suojausta voidaan Lansars 1
helposti hallita. Fiskars Power Systems toi syksylla
markkinoille tata tarkoitusta varten Deltecin kanssa
yhteistydssa kehitetyt tuotteet. LanSafe Ill on markki-
noiden ainoa UPS-ohjelmisto, joka pitkan sahkdkatkon
sattuessa sulkee hallitusti ja oikeassa jarjestyksessa
koko tietoverkon. Ominaisuuksiltaan ainutlaatuisen tie-
toverkkojen suojausmallin avulla UPS-jalleenmyyjien

on helppo tarjota asiakkaalleen kunkin tietoverkkoon

sopiva ratkaisu.
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BRONTO SKYLIFT

LARS-PETTER GODENHIELM

Bronto Skylift suunnittelee, valmistaa,
markkinoi ja huoltaa liikkuvia hydrau-
lisia nostolavoja. Kayttdjid ovat kunnal-
liset ja tehdaspalokunnat, rakennusteol-
lisuus, rakennusteollisuuden huolto-

yhtiot sekid sihkoé- ja puhelinlaitokset.

Bronto Skyliftin liketoiminta kasvoi vuoden aikana sel-
vasti edelliseen vuoteen verrattuna. Toiminnan jako
kahteen liiketoiminta-alueeseen seké niita palvelevaan
tuotantoon on osoittautunut erittain hyvin toimivaksi
ratkaisuksi seka asiakkaiden etta yhtién kannalta.

Palonostolavat (Firelifts) -liketoimintayksikkd menestyi

Avainlukuja 1994 1993
Liikevaihto Mmk 221 169
- josta ulkomailla, % 26 95
osuus konsernin liikevaihdosta, % 10 8
Henkilosto 255 210
Liikevaihto markkina-alueittain %
M Suomi 4

B Skandinavia 5}

Muu Eurooppa 29

Pohjois-Amerikka b

B Muut Y4

kaikkialla hyvin, mutta varsinkin Kauko-idassa ja Etela-
Amerikassa tulokset olivat poikkeuksellisen hyvia.
Mybs Vendja on uudelleen avautumassa muutaman
hiljaisen vuoden jalkeen. Menestykseen ovat hyvan
laadun ja asiakaslahtoisen suunnittelun lisaksi myota-
vaikuttaneet uudet, kevyet palonostolaitteet (MDT),
jotka soveltuvat hyvin mm. ahtaisiin kaupunkiolosuh-
teisiin. Uusina tuotteina tuotiin markkinoille ns. vesi/
vaahtoruiskutornit (WFT) sek& maailman korkein

(72 m) palonostolava, joka myytiin Brasiliaan. 1980-
luvulla markkinoille tuodun raskaan palonostolavasar-
jan (HDT, 24-52 m) taydellinen uusiminen aloitettiin ja
ensimmaiset koneet (F 32 HDT 2000) toimitettiin
asiakkaille.

Teollisuusnostolavat (Skylift) -liketoiminta on keskit-
tynyt Euroopan ja Pohjois-Amerikan markkinoille.
Pohjoismaiden séahkolaitoksia varten tuotiin markki-
noille sahkolaitosversio aikaisemmin myydysta kevyes-
ta (LDT) koneesta. Yhdysvaltojen ja muiden maiden
séhkovoimansiirtolaitoksille kehitettiin 500 000 V eris-
tyksella varustetut versiot (31-47 m) kauan myynnissa
olleesta raskaasta (HDT) sarjasta. Uudet koneet toimi-
vat kuituoptisella kaapeliohjauksella. Saksaan toimitet-
tiin maailman korkein (72 m) teollisuusnostolava, jota
kaytetdan padasiassa televisiotydhdén. Ranskan ja
Etela-Euroopan markkinoiden myynnin kehittdmiseksi
ja huollon varmistamiseksi perustettiin Ranskaan oma
tytaryhtio.

Tuotantolaitteisto oli miltei koko vuoden aikana
hyvin kuormitettu. Tampereen ja Porin tehtaan
kokoonpanotyon keventadmiseksi avattiin Lempaalassa
uusi tehdas, joka keskittyy kevyiden koneiden
kokoonpanoon ja testaukseen. Uusi tehdas otettiin
mukaan Tampereen ja Porin tehtaiden laatujarjestel-
maan. 1ISO 9001 sertifikaatti kattaa nyt kaikkien
Suomessa olevien yksikdiden suunnittelun, myynnin,
tuotannon ja huollon.

Porin tehtaan laajennus valmistuu vuoden 1995 alussa.

Amerikkaan toimitettu ensimmaéinen
eristetty Bronto Skylift SI 155

korkeajannitelinjan (500 kV) huolto-
toissd,

Saksaan vuonna 1994 toimitettu
maailman korkein nostolaite,
Bronto Skylift S72 HLA,
Hannoverin Hermes-tornin

vieressa.

Ensimméinen 2000-sarjan laite Bronto Skylift
F 32 HDT 2000 toimitettiin toukokuussa

Bergenin palokunnalle Norjaan.




INHAN TEHTAAT

Vakaat Buster veneet

pohjoismaisilla vesilla.

Edelliseen vuoteen verrattuna moottoriveneiden
kysynté yleisesti kasvoi vuonna 1994 hiukan, mutta oli
kuitenkin edelleen alhainen Skandinaviassa. Buster-
veneiden myyntia onnistuttiin lisddméaan kaikissa
markkina-alueen maissa, ja viennin osuus koko

Buster-myynnisté nousi yli 50 prosenttiin. Jatkuva tuo-

tekehitys, tuotannon ja laadun kehittdminen sekéa

PAULI LANTONEN asiakkaiden tarpeiden huomioiminen vahvistivat

Buster-veneiden asemaa johtavana pohjoismaisena

Inhan Tehtaat valmistaa ja markkinoi avomoottoriveneena. Kiskonkiinnittimia toimitettiin
Buster alumiiniveneiti, ovi- ja ikkuna- Suomen, Ruotsin ja Norjan rautateille. Kysynta nailla
. R ] ) . ) Murtovarmat saranat poikkeavat
saranoita, kiskonkiinnitystarvikkeita perinteisilla alueilla oli hyvéa. Suomessa Valtionrauta- erintsisisidmEiiee
sekid erikoisradiaattoreita. teiden kunnostukseen saama lisdrahoitus kasvatti
Piaiamarkkina-alueet ovat Suomi ja huomattavasti kiskonkiinnittimien toimitusmaaria.
Skandinavian maat. Myds toimitukset Ruotsin ja Norjan rautateille liséan-

tyivat. Vahvan perustan toiminnalle antavat jatkuva

Inhan Tehtaiden tuotteiden kysynté vilkastui ja tuotekehitys, pitkéaaikaiseen kokemukseen perustuva

likevaihto kasvoi kaikissa tuoteryhmissa edelliseen tuotanto ja laatu seké vakiintuneet asiakassuhteet.

vuoteen verrattuna. Toteutettujen sopeuttamis- Rakennusalalla edelleen vallitsevasta matala- Kiskonkiinnittimet ovat takomo-
toimenpiteiden ja liikevaihdon kasvun ansiosta toimin- suhdanteesta huolimatta saranoiden liikevaihto kasvoi tuotteita, joilla on erityisen kovat
nan kannattavuus parani huomattavasti edellisvuoden selvasti kotimaan markkinoilla seka viennissa. Inhan laatu- ja lujuusvaatimukset.
vaatimattomalta tasolta. Tehtaiden asema johtavana saranavalmistajana poh-

joismaissa vahvistui edelleen. Erityisesti Suomessa
saranoiden kysyntaé lisésivat asuntojen peruskor-

jaukset seké ovi- ja ikkunateollisuuden viennin kasvu.

Avainlukuja 1994 1993 Tuotantoon tehdyt investoinnit ja tuotekehityksen

Liikevaihto Mmk 81 61 kautta markkinoille tuodut uudet tuotteet paransivat ,
— josta ulkomailla, % 34 32 kilpailukykya.

osuus konsernin liikevaihdosta, % 3 3 Radiaattorien myynti kehittyi vime vuoden aikana ]
Henkildsto 160 151 suotuisasti, ja niiden markkinaosuus kasvoi. !

Merkittavasti kysyntaa kasvattivat runsaat kylpyhuo-

neiden peruskorjaukset.

Liikevaihto markkina-alueittain %
M Suomi 66
Skandinavia 32

W Muut 2 sseiannd) ) 61 ) 0 30) 00 o ¢
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KIITNTEISTORYHMA

INGMAR LINDBERG

Kiinteistoryhma kasittaa yli 15.000
hehtaarin maa-alueiden hallinnan seka
siihen liittyvidn palvelutoiminnan. Linti-
selld Uudellamaalla sijaitsevat alueet
ovat konsernille huomattava omaisuus,
johon kuuluu mm. yli 100 jarved ja noin
250 kilometrii rantaviivaa. Alueilla har-
joitetaan sekd nykyaikaista metsad- ja

maataloutta etta kiinteistéjalostusta.

Kiinteistdryhman toiminta jatkui vuonna 1994 aikai-
semmin maariteltyjen suuntaviivojen mukaisesti.

Organisaatiota on viime vuosina sopeutettu tuntuvasti

ja se vastaa nyt toiminnan luonnetta.

Karjaa

Ekends
Tammisaari

e

{anko
Hango

0 10 20 30 40 50 km

Kiinteistdjen laskeva hintakehitys taittui ja erityisesti
puun hinta kaantyi selvaan nousuun.

Ferrarian toiminta kasittaa kiinteistojen arvoa lisaa-
va4 jalostusta seké kiinteistoalaan liittyvia palvelumuo-
toja. Yhtion Hankoniemella sijaitsevan maa-alueen
maankayttésuunnitelmaa kehitettiin hyvassa yhteis-
tydssé kaupunkien ja muiden intressiryhnmien kanssa.
Suunnitelman péaalinjoista vallitse hyva yhteisymmarrys
ja taman noin 4000 hehtaarin alueen osayleiskaavan
suunnittelu alkaa vuoden 1995 alussa.
Kulttuurihistoria ja miljoo
Fiskarsin ruukkialueilla jatketaan miljéén ja rakennus-
ten yllapitoa. Fiskarsin ruukin tarkeimpia historiallisia
rakennuksia koskeva kunnostusprojekti jatkuu suunni-
telmien mukaisesti ja valmistuu vuonna 1999, jolloin
yhtio tayttaa 350 vuotta. Vuoden 1994 aikana kayn-
nistyi ns. Vanhan ja Uuden kasarmin perusteellinen
saneeraus. Tyd saadaan paatokseen kuluvan vuoden
kesdan mennessa, minka jalkeen yhtié pystyy tarjoa-
maan Fiskarsin ruukkialueelta ensiluokkaisia asuntoja
ja liiketiloja.

Vuonna 1994 solmittiin myds Pohjan kunnan kans-
sa ns. Fiskarsin Suutarinmakea koskeva kaavoitusso-
pimus. Suunnittelu on jo aloitettu ja yhtién tarkoitukse-
na on saada sen avulla lisda tontteja ruukkiin muutta-
misesta kiinnostuneille.

Alueella jo vuosisatoja harjoitettua teollista toimin-
taa esitellaan yleisolle yhtion Fiskarsissa ja Billnasissa
yllapitamissa pysyvissa nayttelyissa. Nayttelyista on
tullut suosittuja kéyntikohteita alueella vuosittain vie-
railevien yli 30 000 matkailijan keskuudessa.

Kasityolaisten ja pienyrittdjien muutto Fiskarsiin jat-
kui myds viime vuonna. Heista kolmekymmenta jarjesti
vuoden 1994 kesalla Kuparipajassa yhteisnayttelyn,
joka sai hyvan vastaanoton. Samoissa tiloissa pide-
taan uusi nayttely kesélla 1995.

Ainutlaatuisesta ruukkimiljoosta on jalleen tulossa

elava ja toimiva yhteiso.

Kuparipajassa jérjestetty
ensimmainen néyttely
saavutti myds kansainvalista

kilnnostusta.

Vanha ja uusi kasarmi
kunnostetaan nykyaikaisiksi
asuin- ja liiketiloiksi, jotka
valmistuvat kesaén 1995

mennessa.

Koneellinen puunkorjuu on
ymparivuotista toimintaa.
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OSAKKUUS METRA-KONS

Fiskars on Metran suurin yksittdinen
osakkeenomistaja; osuus osakkeista on

13,1 prosenttia ja adnistd 19,8 prosenttia.

Metra-konsernin paatoimialat ovat Wartsila Diesel ja
Sanitec. Konsernin liikevaihto 31.12.1994 paattyneelta
tilikaudelta oli 10 miljardia markkaa ja henkilostomaaréa
11.500. Metra noteerataan Helsingin Arvopaperipors-
sissd ja Lontoossa SEAQ-jérjestelméassa.

Metran likevaihdosta yli puolet syntyy EU-alueella,
neljasosa Aasiassa ja 13 prosenttia Pohjois- ja Etela-
Amerikassa. Suomen osuus liikevaihdosta on kuusi
prosenttia, mutta tuotannosta Suomessa on lahes
puolet, joten viennin osuus on merkittava.

Vuoden 1994 aikana Metran rakenteessa tapahtui
merkittava muutos, kun Abloy Security -ryhma ja ruot-
salainen Securitas-konsernin Lock Group yhdistyivat
Assa Abloy AB:ksi. N&in syntyi Euroopan suurin luki-
tusalan yhti®, joka noteerataan Tukholman Arvopaperi-
porssissd. Metra on Assa Abloyn suurin omistaja 48,3
prosentin osuudella. Rakennejérjestely edellyttaa, etta

Metran omistusosuus vuonna 1995 alenee 40 prosenttiin.

Liikevaihto toimialoittain %
W Wartsila Diesel 65

Sanitec 25

B Muut 10

Liikevaihto markkina-alueittain %
W Suomi 6

M Muut EU-maat 47

Muu Eurooppa 5

B Amerikka 13

M Aasia 23

B Muut 6

ERNISSA

Wirtsila Diesel
Wartsila Diesel on maailman johtava dieselvoimaloiden
ja keskinopeiden merimoottoreiden toimittaja. Ryhma
on myds merkittdva nopeakayntisten dieselmoottorei-
den valmistaja. Ryhméan menestys perustuu tutkimuk-
sella ja tuotekehityksella luotuun uudenaikaiseen
moottorivalikoimaan ja teknologiaan sekd maailman-
laajuiseen myynti- ja huoltoverkostoon.
Loppuvuodesta Wartsila Diesel julkisti esisopimuk-
sen yhteisyrityksen perustamisesta Ranskaan maail-
man suurimman nopeakayntisia dieselmoottoreita
valmistavan yhtion Cummins Engine Companyn kans-
sa. Suunniteltu yhteisyritys tulee aluksi valmistamaan
syksylla 1994 esiteltya nopeakayntista Wartsila 200
dieselmoottoria.
Sanitec
Sanitec on Euroopan suurin kylpyhuonekeramiikan ja
merkittava muiden kylpyhuonetuotteiden valmistaja.
Yhtiolla on vahvat paikalliset tuotemerkit ja kattava
tuotantolaitosten verkko, jolla se on saavuttanut vah-
van markkina-aseman useissa Euroopan maissa.
Saniteciin kuuluva EVAC-ryhméa on maailman suurin
alipaineviemarijarjestelmien toimittaja.
Muut toimialat
Metran muut toimialat ovat erikoisteraksia valmistava
Imatra Steel ja teollisuusautomatiikkaan keskittynyt

Cimcorp.

Wartsiléd Dieselin Filippiineille

toimittama 110 megawatin

Batangasin voimala.

Sanitec on Euroopan suurin kylpyhuone-

keramiikan valmistaja. Tdssa sen saksalaisen

Wartsild Dieselin toimittama

tytaryhtion Keramagin kylpyhuonemallistoa.
voimala.
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Fiskarsille mydonnettyjd muotoilupalkintoja 1987 - 1994:
Lehtiharava, Finnish Design Exhibition, 1987; kunniamaininta.
Rollsharp -veitsenteroitin, [ON-Prize, 1988; hyvasta teolli-
sesta muotoilusta, Dutch Industrial Design Foundation, Modernité
et innovation aux arts ménagers; vuoden paras tuote, Formland
Prize, 1988; yksi vuoden parhaista tuotteista, Blue Ribbon
Presentations, 1988; yksi vuoden parhaista tuotteista, Daily Mail
|deal Home Exhibition. Rotary Cutter, Good Design The
Chicago Athenaeum; kunniamaininta, IDEA, Industrial Designers’
Society of America; muotoilupalkinto, kultaa, 1.D. Annual Design
Review: muotoilupalkinto, I.D. Design Distinction Award. Rotary
Paper Trimmer, Governor's New Product Award, 1994;
uutuustuotteen palkinto, Wisconsin Society of Professional
Engineers, 1994 Gold Star Gallery of New Products; potentiaalisel
le tuotteelle kultatéahti, 1994 Design Competition, Finalisti, IDEA,
Industrial Designers' Society of America; muotoilupalkinto, prons
sia. Multi-Plier, Shooting Industry Accessory Awards, Industry
Writers Art of Design II; kunniamaininta, Exhibit of American
Design. Clipsharp -saksenteroitin, Design Innovation -90
palkinto korkealaatuisesta designista, Design Center Nordrhein
Westfalen, Formland-Prize, 1990; yksi vuoden parhaista tuotteis-
ta. Avanti -sakset, The International Design Prize of the State
muotoilupalkinto, State of Baden-Wdrttenberg. Ergonomic -
lapiot ja talikot, Retailers’ Choice Award, 1991; jalleenmyyjien
valinta -palkinto, Garden Trade News, iF-Design Prize, 1994;
muotoilupalkinto, Industrie Forum Design Hannover.
Jokamiehen puukko, Design Innovation -94; palkinto korkea
laatuisesta designista, Design Center Nordrhein-Westfalen.
Istutuslapiot, iF-Design Prize, 1994; muotoilupalkinto, Industrie
Forum Design Hannover. Handy -kirveet, iF-Design Prize,
1994; muotoilun huippuja, Award of Excellent Design; "Top ten of
the year”, Industrie Forum Design Hannover. Softouch -sakset,
University of Wisconsin; kunniamaininta, Traveling Exhibit Art of
Design Il, Exhibit of American Design; kunniamaininta, Award of
Excellence PCM -magazine; finalisti, IDEA -93; muotoilupalkinto,
kultaa, Industrial Designers’ Society of America, Mature Market
Design Competition -94, American Society of Aging; muotoilupal

kinto, hopeaa, (Softouch, Micro-Tip Scissors)

TILINPAATOS 1994

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Yileistid

Suomen talous siirtyi vuoden 1994 aikana kasvu-uralle
ja kansantalouden ennusteet ovat muuttuneet vuoden
aikana varsin positiivisiksi. Padongelmia ovat kuitenkin
edelleen julkisen talouden mittavat saastdtarpeet seka
korkea ty6ttdmyysaste. Suomen lyhytaikainen korko-
taso oli suhteellisen vakaa - vuoden vaihteessa noin
6,4 % (6 kk). Pitkédaikainen korkotaso myétéili kan-
sainvélista kehitysta ja nousi selvasti, Suomen Pankin
viiden vuoden viitekorko 10,5 %:iin (7,2 %).‘Suomen
markan indeksi vahvistui n. 10 % vuoden aikana.
Fiskarsille tarke&an USA:n dollarin arvo heikkeni 18 % .
Valuuttakurssien vaikutusten tasaamiseksi konsernin

tuloslaskelmassa ryhdyttiin kayttaméaan keskikursseja.

Vuosi 1994

Vuonna 1994 kaikki Fiskarsin liiketoimintaryhmét saa-
vuttivat hyvan tai erittain hyvan kannattavuustason.
Tulos rahoituserien jalkeen kasvoi merkittévésti jo toi-
sena perattaisena vuotena ja oli 245 Mmk (124 Mmk)
eli 11 % (6 %) likevaihdosta.

Hyvé kysynté lahes kaikilla paamarkkina-alueilla, pit-
kajanteiset kannattavuuden parantamisohjelmat seké
Kiihtyvana virtana kiinteésséa yhteistytsséa jakelupor-
taan ja asiakkaiden kanssa markkinoille tuodut uudet
tuotteet ovat olleet kehityksen menestystekijoita.

Kuluttajatuoteryhmén ja UPS-ryhmaén tulokset para-
nivat edelleen tuntuvasti erityisesti USA:ssa. Bronton
ja Inhan tulokset paranivat erittain voimakkaasti.

Liiketoiminnan kassavirta oli vahvasti positiivinen ja
riitti kattamaan kaikki konsernin investoinnit.

Hallitus paatti tarjouksesta lunastaa 76 000 kpl
Fiskars Oy Ab:n osakkeita yhteisarvoltaan 26,8 Mmk.

Konsernin pitkdaikainen rahoitus on vakaa ja mak-
suvalmius hyva. Omavaraisuusaste on 41 % (40 %).

Konsernilla on oman teollisuuden rinnalla kaksi
suurta omaisuuseraa. Sijoitus Metra-yhtié6n on paino-

arvoltaan merkittava ja pitkéan tahtayksen varallisuus-

kehityksen oleellinen osa. Tilinpaatdshetkella osakkei-
den kirjanpitoarvo ylitti pérssiarvon. Maa- ja metsa-
omaisuuden arvonnousu on luonteeltaan pitkajénteista
ja vuosituotot tyypillisesti vaatimattomia.

Helsingin Arvopaperipdrssissa osakkeiden hinnat
vahvistuivat edelleen vuoden aikana. HEX-indeksi
nousi 17 % edellisvuotista korkeammaksi. Vuonna
1994 Fiskarsin A-osakkeiden kurssi nousi 9 % ja K-
osakkeiden kurssi 8 %. Vuoden 1995 alussa HEX-
Fiskarsin osakkeiden kurssit laskivat lievéasti.

Hallitus katsoo, etta konsernin kannattavuustaso on
hyvé ja etté kaikki liiketoiminta-alueet ovat perusteil-
taan kunnossa. Mahdollisuudet strategioiden edelleen
kehittamiselle seka liiketoimintojen omista lahtdkoh-
dista etté konsernin vakavaraisuuden pohjalta ovat nyt
olemassa.

Voimavarojen suuntaaminen kasvuun tulee olemaan
leimaa-antavaa lahivuosien kehitykselle. Tama tapah-
tuu jatkamalla panostamista sisdiseen kasvuun seka
uusilla tuotteilla etta uusilla markkinoilla ja ulkoiseen
kasvuun yritysostojen ja strategisten yhteistyékump-
panuuksien avulla.

Konsernin johto

Konsernin johtoa laajennettiin perustamalla kuluttaja-
tuoteryhméan uusi liketoiminta-alue, joka vastaa
Kaukoidan markkinoista. Ryhmén johtoon nimitettiin
Mike Vierzba.

Kiitos

Hallitus kiittaa Fiskarsin asiakkaita, tavarantoimittajia,
henkilbsto&, osakkeenomistajia ja likekumppaneita
paattyneen vuoden hyvasta yhteistydsta.

Nikymit
Nakymat konsernin kaikilla paamarkkina-alueilla ovat

hyvat, ja myynnin kasvu varsinkin USA:ssa jatkuu vahvana.
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Kuluttajatuoteryhmén myonteisen kehiiyksen
odotetaan jatkuvan vahvistuneiden markkina-asemien
ja uusien tuotteiden ansiosta sekd USA:ssa etta
Euroopassa. UPS-liketoiminnan odotetaan vahvis-
tavan edelleen asemiaan kaikilla markkina-alueilla.
Myds Inhan seké vientivoittoisen Bronton odotetaan
kehittyvan hyvin.

Rahoitusasema pysyy vakaana.

Liikevaihto, Mmk
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KONSERNIN TULOS

Liikevoitto 0li 290 Mmk (197 Mmk). Fiskarsin uusien
tuotteiden menestyminen vaikutti suotuisasti konser-
nin tuloksen kehitykseen. Liikevaihto ja liikevoitto kas-
voivat molempien vuosipuoliskojen aikana selvasti
edellisen vuoden vastaaviin jaksoihin verrattuna, vaik-
ka konsernille tarkedn USA:n dollarin keskikurssi heik-
keni voimakkaasti edellisesta vuodesta. Pohjois-
Amerikan markkinoiden osuus konsernin liikevaihdos-
ta oli 1094 Mmk eli 47 % (945 Mmk ja 46%). Suomen
markkinoiden osuus konsernin liikevaihdosta oli

210 Mmk (1983 Mmk) ja vienti Suomesta 447 Mmk
(8341 Mmk).

Osinkotuoto_t verohyvityksineen koostuvat paaosin
Metran osingoista. Osinkojen maéra oli 13 Mmk
(11 Mmk) siséltéen 4 Mmk:n verohyvityseran (3 Mmk).

Nettorahoituskulut olivat 59 Mmk (85 MmKk).
Konsernin valuutta-asema on pidetty neutraalina,
joten nettovaluuttakurssieroja ei syntynyt. Tulos rahoi-
tuserien jalkeen, ennen veroja, oli 245 Mmk
(124 Mmk).

Tilikauden voitto verojen ja laskennallisen vero-
velan muutoksen jalkeen oli 160 Mmk (100 Mmk).

Tulos/osake (laskettu Helsingin Arvopaperiporssin
saantéjen mukaan) oli 28,10 mk (17,40 mk) ja oma
pddoma/osake 177,00 mk (158,80 mk).

Sijoitetun piddoman tuotto 0Oli 16,4 % (10,8 %) ja
oman paaoman tuotto 16,9 % (11,4%).

Konsernin ulkomaisten tytaryritysten valuuttamaa-
raisten tuloslaskelmien muuntamisessa Suomen mar-
koiksi on aikaisemmasta kaytannosta poiketen siirrytty
tilikauden keskiarvokurssien kayttoon. Myos vertailu-
vuoden tiedot seka tuloslaskelman etta sen liitetieto-
jen osalta on muutettu nyt omaksutun kaytannon
mukaisiksi.

Konsernin ja sen emoyhtion tilinpaatokset perustu-
vat Suomen kirjanpitolain vuonna 1992 uudistettuihin
laadintaperiaatteisiin. Naiden muutosten jalkeen kon-

sernitilinpaatds on olennaisilta osiltaan vertailukelpoi-

nen kansainvélisessa tilinpaatosraportoinnissa (IAS)

yleisesti sovellettavien laskentaperiaatteiden kanssa.

Liiketoimintojen operatiivinen tulos ')

Kuluttajatuoteryhmiin liikevaihto kasvoi 13 % nousten

1477 Mmk:aan (1311 Mmk), mika vastaa 64 % (64%)

koko konsernin liikevaihdosta. Kuluttajatuoteryhmén

kannattavuus nousi voimakkaasti ja oli erittéin hyva.
UPS-ryhmiin liikevaihto kasvoi 19 % nousten

508 Mmk:aan (427 Mmk), joka vastaa 22 % (21 %)

koko konsernin liikevaihdosta. Ryhméan kannattavuus

* parani tuntuvasti ja oli erittain hyva.

Bronto Skyliftin tuotteiden kysynta kasvoi selvasti
edelliseen vuoteen verrattuna. Liikevaihto nousi 31 %
ja oli 221 Mmk (169 Mmk), joka vastaa 10 % (8 %)
konsernin likevaihdosta. Vahvistuneen kilpailukyvyn
myd6ta kannattavuus parani tuntuvasti ja oli hyva.

Inhan Tehtaiden valmistamien veneiden, kiskonkiin-
nittimien ja rakentamiseen liittyvien tuotteiden kysynta
voimistui edellisesta vuodesta. Liikevaihto kasvoi 32 %
ja oli 81 Mmk (61 MmKk). Inhan kannattavuus palasi
entiseen erittdin hyvaan tasoonsa.

Kiinteistétoiminnan liikevaihtoon, 55 Mmk
(68 Mmk), vaikutti edelleen kotimaan kiinteistomark-
kinoiden heikko tila. Ferrarian ja perinteisen kiinteistd-
toiminnan, maa- ja metséatalouden, tulos oli

positiivinen.

Henkildostd

Kaikkien Suomen yksikoiden tyollisyystilanne oli vuo-
den aikana hyva. Henkildston maara Suomessa kasvoi
1039 :aén (906). Konsernin kokonaisvahvuus oli
vuoden lopussa 3811 henkiloa (3131), joista 27 %
toimi Suomessa (29 %).

1) Kannattavuutta mitataan sijoitetun pddoman tuotolla seuraavasti:
suurempi tai yhté suuri kuin 20% Erittéin hyvé

suurempi tai yhté suuri kuin 15% Hyvé
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Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

1.1. - 31.12.1994

1.1: - 81.12.19938

Muutos

Mmk % Mmk % ¥ %
Kuluttajatuotteet 1477 64 13499 64 13
UPS-toiminta 508 22 427 21 19
Bronto 221 10 169 8 31
Inha 81 3 61 3 32
Kiinteistdtoiminta 55 2 58 3 - 6
Ryhmien valinen myynti - 18 - 1 19 - ] - 5
Nykyinen liikketoiminta 2324 100 2007 98 16
Konsernirakenteen muutokset 0 0 34 2 - 100
Konserni yhteenséa 2324 100 2041 100 14
Tietojen ryhmittely vastaa liketoimintojen nykyista rakennetta.
Liikevaihto markkina-alueittain 1.1. - 31.12.1994 1.1. - 31.12.1993 Muutos
Mmk % Mmk % %
Suomi 210 9 193 9 9
Skandinavia 294 12 246 12 20
Muu Eurooppa 504 22 5_32 26 - 5
Pohjois-Amerikka 1094 47 945 47 16
Muut 222 10 125 6 78
Konserni yhteensa 2324 100 2041 100 14
Vienti Suomesta 447 341 31
Henkiléstd toiminta-alueittain 31.12.1994 31.12.1993 Muutos
% % %
Suomi 1039 27 906 29 15
Skandinavia 292 8 214 7 36
Muu Eurooppa 483 13 448 14 8
Pohjois-Amerikka 1995 - 52 1561 50 28
Muut 2 0 2 0 0
Konserni yhteensa 3811 100 3131 100 22
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Konsernin rakenteen muutokset
Maaliskuussa UPS-ryhmaé vahvistettiin ostamalla
USA:sta Network Security Systems Inc:in liketoiminta,
joka sijaitsee San Diegossa Kaliforniassa. Hankittu
tieto-taito kasittaa ensisijaisesti hyvin edistyksellisen
ohjelmistoteknologian, joka tukee Fiskarsin valmista-
mien UPS-laitteiden kayttoa seka tietokoneverkoissa
etta yksittaisissa tydasemissa.

Kulutustavararyhmaan ostettiin elokuussa tanska-
laisen Raadvad A/S:n osakekanta seké englantilaisen
Rolcut Ltd:n liiketoiminta.

Raadvad A/S:lla on Tanskassa johtava asema
muun muassa veitsien markkinoinnissa ja jakelussa.
Raadvadin oston my6ta avautuvat uudet tehokkaat
jakelukanavat myos Fiskarsin muille kuluttajatuotteille.
Englannista ostetun Rolcut Ltd:n tuotteet liittyvét
Fiskarsin muiden, jo ennestaankin vahvojen tuote-
merkkien joukkoon.

Rahoitus ja investoinnit

Konsernin liiketoiminnan kassavirta oli investointien
jalkeen positiivinen. Toiminnan volyymin nousun myété
seka vaihto-omaisuuden etta liikesaamisten kasvu

sitoi kayttopaaomaa. Likviditeetti sailyi hyvana.

Teollisten kayttdomaisuusinvestointien maara oli
yhteensa 100 Mmk (56 Mmk). Valtaosa tuotannolli-
sista investoinneista suunnattiin edelleen kuluttaja-

tuoteryhmaan.

Varsinainen yhtiokokous 1994

Maaliskuun 30. paivana pidetyssé yhtibkokouksessa
vahvistettiin vuoden 1998 tilinp&aatds hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti. Osinkoa péaétettiin maksaa A-osak-
keille 17 % eli 3,40 markkaa osakkeelta, yhteensa

7 624 132,80 markkaa, seka K-osakkeille 14,5 % eli
2,90 markkaa osakkeelta, yhteensa 9 955 160,60
markkaa.

Yhtidkokous valitsi uudelleen erovuorossa olleet
hallituksen jasenet Géran J. Ehrnroothin ja Thomas
Tallbergin.

Varsinaisiksi ti‘Iintarkastajiksi valittiin uudelleen Eric
Haglund (KHT), Juhani Kolehmainen ja Albertina
Aberg. Varatilintarkastajiksi valittiin uudelleen Sixten
Nyman (KHT), Brita Hisinger-Jagerskiold ja Peter
Hartwall.

Yhtiokokous paatti myéntaa hallitukselle sivulla 48
tarkemmin selostetun osakepddoman korotus-

valtuutuksen.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA (M KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA Mmk

1994 % 1993 % 1994 1993
Liikevaihto 2323,5 100,0% 2041,2 100,0% Tulos ennen rahoituserii 290,1 196,5
Hankinnan ja valmistuksen kulut i - 1469,8 A R o - 5 +Poistot 87,1 84,1
Bruttokate 853,7 36,7% 699,8 34,3% Tulos ennen poistoja 377,2 280,6
Rahoitusnetto z - 45,3 = 72.4
Myynnin ja markkinoinnin kulut - 354,3 - 327,2 Verot = 84,6 = 24,5
Hallinnon kulut - 146,4 - 1359 Osingot - 12,8 T |
Liiketoiminnan muut kulut - 66,3 - 61,9 229,7 171,86
Liiketoiminnan muut tuotot : 15,4 33,7
Poistot liikearvoista : - 12,0 - 120 Kayttopé&doman muutokset - 21,8 -, 892
Liikevoitto 290,1 12,5% " 196,5 9,6% ‘ 202,2 82,4
Nettoinvestoinnit
Rahoitustuotot ja -kulut E Al
Investoinnit osakkeisiin - 17,8 - a5
Osinkotuotot 13,4 11,5 e , : g
: Kayttbomaisuusosakkeiden myynti 17,5 75,2
Korkotuotot 10,7 e S Ay e e ;
Investoinnit kayttdomaisuuteen - 100,5 = 55,9
Muut rahoitustuotot 1,0 12 e .
Myyty kéyttbomaisuus 2,8 4,6
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista - 0,5 1,1
b 98,0 7,4
Korkokulut : - 65,9 - 90,3
Muut rahoituskulut - 4,0 = 3,1 ; e
Rahoitusyli-/alijaama 104,2 89,8
Voitto ennen veroja 244,8 10,5% 124,1 6,1%
Rahoitus
Vilittomat verot e w5 L 5 i
Pitk&aikaisten lainasaamisten muutos - 97,8 5,0
Tilikaudelta - 82,9 - 28,9 '
Osakep&aaoman korotus 5,8
Laskennallisen verovelan muutos - 1,7 4,4
Lunastetut omat osakkeet - 26,8 — 47,3
Tilikauden voitto 160,2 6,9% 99,6 4,9% M sy s
Pitkaaikaisten lainojen muutos - 17,4 - 64,6
Lyhytaikaisten lainojen muutos 28,1 - 1058
Muuntoero 10,9 - 8,0
Likvidien varojen muutos 1,2 - 91,1
Likvidit varat vuoden alussa 52,8 143,9
Likvidit varat vuoden lopussa 54,0 52,8
1,2 - 91,1
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KONSERNIN TASE Mmk

31.12.94 % 31.12.93 % 31.12.94 % 31.12.93 %
Vastaavaa Vastattavaa
Kiyttoomaisuus ja muut pitkdvaikutteiset menot Oma pisoma
Aineettomat hyddykkeet Sidottu oma padoma
Liikearvo 54,4 58,7 Osakepadoma 118,1 118,1
Muut pitkavaikutteiset menot 62,7 76,4 Muu sidottu oma paaoma 401,0 409,0
117,1 4,8% 135,11 6,0% 519,1 21,4% ST 23,4%
Vapaa oma pidoma
Aineelliset hyddykkeet Voittovarat edellisilta tilikausilta 311,7 274.,5
Maa- ja vesialueet 124,0 123,8 Tilikauden voitto 160,2 99,6
Rakennukset ja rakennelmat 124,2 128,1 471,9 19,4% 3741 16,6%
Koneet ja laitteet : 192,9 197,2
441,1 18,2% 4491 20,0% Oma padoma, yhteensa 991,0 40,8% 901,2 40,1%
Kiyttéomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset Varaukset
Osakkuusyritysosakkeet 11,5 20,2 ~ Pakolliset varaukset 11,5 0,5% 12,0 0,5%
Muut osakkeet ja osuudet 741,7 7383;0
Muut pitkaaikaiset saamiset 102,7 4,9 Vieras pasioma
855,9 35,3% 7581 33,7% Pitk#daikainen
Joukkovelkakirjalainat 55,1 25,0
Vaihto- ja rahoitusomaisuus Lainat rahoituslaitoksilta 671,6 696,9
Valhto-omalsuus Elakelainat 106,6 115,4
Aineet ja tarvikkeet 141,8 124,9 Laskennallinen verovelka 35,3 354
Keskeneréiset tuotteet 78,9 70,1 Muut pitkaaikaiset velat 87,6 100,4
Valmiit tuotteet 230,1 179,8 » 956,2 9731
Ennakkomaksut 1,7 1,4 Lyhytaikainen osa -46,7 -182,9
452,5 18,6% 376,2 16,7% Pitk&aikainen vieras paaoma,netto 909,5 37,5% 790,2 35,1%
Saamiset Lyhytaikaiset velat
Myyntisaamiset 438,4 394,0 Lainat rahoituslaitoksilta 52,9 26,6
Lainasaamiset 6,6 8,7 Pitk&aikaisten velkojen lyhennykset 46,7 182,9
Siirtosaamiset 48,0 : 59,2 Ennakkomaksut 37,2 g
Muut saamiset 12,7 16,7 Ostovelat 154,1 133,5
505,7 20,8% 477,6 21,2% Siirtovelat 212,1 169,0
Muut lyhytaikaiset velat 11,3 9.5
Rahat ja pankkisaamiset 54,0 2,2% 52,8 2,3% 514,3 21,2% 545,5 24,3%
2426,3 100,0% 2248,9 100,0% 2426,3 100,0% 2248.9 100,0%
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TILINPAATOKSEN

Konsernitilinpéaatos on sivuilla 28-31 ja konsernin
emovyhtion tilinpaatos sivuilla 50-51. Tilinpaatostiedot
esitetaan Suomen markkoina, ja ne perustuvat liike-
tapahtumien alkuperaisiin arvoihin lukuunottamatta
eraita kiinteaan kayttdomaisuuteen kohdistettuja
arvonkorotuksia.

Fiskarsin tilinpaatosraportointi perustuu vuonna
1992 uudistetun Suomen kirjanpitolain mukaisiin tilin-
paatoksen laadintaperiaatteisiin ja on siten olennaisilta
osiltaan vertailukelpoinen kansainvalisessa raportointi-
kaytannossa (IAS) yleisesti sovellettavien laskentaperi-

aatteiden kanssa.

Konsernitilinpadidtoksen laajuus
Konsernitilinpaatos kasittaa Fiskars Oy Ab:n kaikki ne
tytaryritykset, joissa konsernilla on suoraan tai valilli-
sesti yli puolet d4animéaéarasta, seké osakkuusyritykset,
joissa konsernilla on merkittdva omistusosuus ja huo-
mattava vaikutusvalta. Hankitut tai perustetut tytar-
yritykset seka osuudet osakkuusyrityksista sisaltyvat
konsernitilinpaatékseen hankinta- tai perustamishet-

kesta alkaen omistusajan loppuun.

Keskindinen osakkeenomistus

ja konserniliikearvot

Konserniyritysten keskindisen osakeomistuksen elimi-
noinnissa kaytetaan hankintamenomenetelmaa.
Hankitun tytaryrityksen verottamattomista varauksista
lasketaan verovelka, joka siséltyy konsernin pitkaaikai-
siin velkoihin. Muu osa néista varauksista katsotaan
osaksi konserniin hankittua omaa padomaa. Tytar-
yrityksen hankintamenon ja hankitun nettovarallisuu-
den erotus kohdistetaan mahdollisuuksien mukaan
niille konsernitaseen erille, joista eliminointierojen kat-
sotaan johtuvan. Muu osa esitetdan liikearvona, joka
poistetaan tasaerin viimeistaan kymmenessa

vuodessa.
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LAADINTAPERIAATTEET

Sisdiset liiketapahtumat
Konsernin sisdiset liiketapahtumat eliminoidaan kon-

solidoinnin yhteydessa.

Vihemmistbéosuudet

Vahemmistoosuudet tuloksesta ja omasta padomasta

esitetdan konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa

omana eranaan.

Sijoitukset osakku_usyrityksiin ja

muihin yrityksiin

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osak-
kuusyritysten tilikauden tuloksista esitetdan rahoitus-
erissa. Osakkuusyritysten arvo esitetdén konserni-
taseessa paaomaosuusmenetelman mukaisesti siten,
etta sijoitusten hankintamenoja oikaistaan yritysten
hankintahetkien jalkeen syntyneilla osuuksilla naiden
tuloksista, yrityksistéa saaduilla osingoilla seka

goodwill-poistoilla. Sijoitukset muihin yrityksiin esite-

- taan taseissa sijoitusten alkuperdisen maaran suurui-

sina; tarvittaessa néitéa arvoja alennetaan kaypéaa

arvoa vastaavaksi.

Ulkomaanrahan mdéidridiset
liiketapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset liketapahtumat kirjataan
konserniyrityksissa tapahtumapéivan kursseihin.
Tilikauden paattyesséa kaikki terminoidut saatavat ja
velat arvostetaan termiinikursseihin ja muut ulkomaan
rahan maaraiset saatavat ja velat arvostetaan tilinp&a-
tdspaivan kursseihin. Seka realisoituneet etta reali-

soitumattomat kurssierot kirjataan tilikauden tulokseen.

Ulkomaisten tytédryritysten tilinpadédtésten
muuntaminen Suomen markoiksi
Ulkomaisten tytaryritysten tilikauden valuuttaméaaréaiset

tuloslaskelmat muunnetaan Suomen markoiksi

kéyttaen keskiarvokursseja, jotka on laskettu tilin-
avauskurssin ja virallisten Suomen Pankin julkaisemien
kuukausien lopun kurssien perusteella. Kaikki tase-
erat, lukuun ottamatta keskiarvokursseihin laskettua
tilikauden tulosta, muunnetaan Suomen markoiksi
kayttaen Suomen Pankin ilmoittamia tilinpaatéspaivan
kursseja. Tilikauden voitosta aiheutuva muuntoero
siséltyy vapaaseen omaan paaomaan.

Konserniin ulkomaisten tytéryritysten hankintahet-
kien ja konsernin tilinpaatdspaivan valilla tapahtunees-
ta valuuttakurssien vaihtelusta johtuvat hankittujen
Omien padomien muuntoerot késitelldan lajikohtaisesti
joko konsernin sidottua tai vapaata omaa paaomaa
Oikaisevina erind. Vastaavalla tavalla konsernin omaa
pa&omaa oikaistaan myds muiden konsernin ulko-
maisiin tytaryrityksiin tehtyjen sijoitusten suojaami-

Sesta aiheutuvilla kurssieroilla.

Tutkimus- ja kehittimismenot
Tutkimuksesta ja kehittamisesta aiheutuvat menot
kirjataan vuosikuluina tulokseen.
Eldkesitoumukset

Henkilostén eléketurvasta aiheutuvat vastuut katetaan
elakevakuutuksin. Pieni osa jo eldkkeelld olevista hen-
kildista kuuluu konsernin emoyhtion elakesaation
piiriin. Elakesaation vastuuvajauksessa tapahtuvat
Muutokset kirjataan konéernin emoyhtion tulokseen ja
vastuuvajaus esitetdan velkana sen taseessa. Vastuu-
vajausta laskettaessa elédkesaation varat arvostetaan
kdypaan arvoonsa.

Kidyttoomaisuus ja poistot

Kéayttéomaisuus arvostetaan hankinta- ja valmistus-
kustannuksiin lukuunottamatta eréiden maa-alueiden
arvoihin sisaltyvia arvonkorotuksia. Arvonkorotusten
vastaerat siséltyvat sidottuun omaan padomaan.

Kuluva kayttbomaisuus esitetédén suunnitelman

mukaisten poistojen jéalkeisessé jadnnosarvossaan, ja
siité tehdaan poistosuunnitelman mukaiset tasapois-
tot, jotka perustuvat omaisuuden arvioituun taloudelli- -

seen kayttoikaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetédan taseessa fifo-periaatetta
noudattaen hankinnasta ja valmistuksesta aiheutunei-
den valittémien ja valillisten menojen tai niita alemman
luovutushinnan mééraisena. Luovutushintana pidetaan
kaypaa hintatasoa véhennettyna tavanomaisilla myyn-

nista aiheutuvilla kuluilla.

Satunnaiset tuotot ja kuiut‘

Suurehkot, varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat
erat, esimerkiksi merkittavat toimialojen myynneista tai
lopettamisista aiheutuneet tuotot ja kulut esitetaan

konsernin tuloslaskelmassa satunnaisina tuottoina ja
kuluina.

Kertynyt poistoero ja vapaaehtoiset,
verottamatta olevat varaukset

Kertynyt poistoero ja vapaaehtoisten varausten ker-
tyma esitetéan piilevan verovelan osuudella vahen-

nettyné osana konsernin omaa pagomaa .

Verot

Tilikauden veroihin sisaltyy piilevan verovelan muutos.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (Mmk )
|

Konserni Emoyhtid IBnaenl Emoyhtid
Tuloslaskelma (litetiedot keskikurssein) N Ao s e 6. Satunnaiset tuotot ja kulut 1994 1993 1994 1993
1. Tilikauden palkat Fuusiovoitot ja -tappiot
Palkat tyoajalta ja luontoisedut 428,3 383,3 11,6 10,6 Tytaryhtidosakkeiden myyntivoitot ja -tappiot 60.8 g
Elakekulut 34,0 34,1 3,0 6,3 Tytaryhtibosakkeiden arvonalennukset B 25,0
Henkildsivukulut 136,1 121,7 3,1 2,9 Eldkevastuun muutos 3
Palkat ja henkilosivukulut yhteensé 598,4 539,1 17,7 19,8 Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 38,8 = 1?’8

2. Maksetut rahapalkat Tase, vastaavaa (tilinpaatospaivan kurssein)

Hallitus ja konsernijohto 3,7 3,4 3,7 3,4 Kéyttdomaisuuden muutokset

Muu henkilékunta 474,5 420,7 8,3 8,0 7. Liikearvo

Maksetut lisapalkkiot 0,5 0,1 0,5 0,1 Hankintamenot 1.1. 130,2 126,4

Maksetut rahapalkat yhteenséa 478,7 4242 12,5 11,5 Tilikauden muuntoerot - 9,2 3,4
Vuoden alun hankintamenot 121,0 129,8
Investoinnit 11,0 0.0

Konsernijohdolle on myénnetty lainoja yhteensa 0,7 Mmk. Laina-ajat ovat 8-10 vuotta.
Muu muutos

Lainat maksetaan takaisin yleensé kertasuorituksena. Lainojen korkotaso vaihtelee 6-10%. = 0,2 0,4
Emoyhtion toimitusjohtajan elékeidksi on sovittu 60 vuotta. Hankintamenot 31.12. 131,8 130,2
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. 71,5 57.4
3. Toimintokohtaiset poistot Tilikauden muuntoerot s )
Hankinnan ja valmistuksen poistot 47,7 46,8 3,5 3,4 " Vuoden alun suunnitelmapoistot = 54 2,1
gy A : 66,1
Myynnin ja markkinoinnin poistot 3,6 32 Tilikauden suunnitelmapoistot . ’ 59,5
Hallinnon poistot 6,6 ol 1,1 0,9 Muu muutos 2,0 12,0
: 4 - 0,7
Muut poistot 17,2 16,4 0,3 0,3 Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 77’4 715
Liikearvojen poistot 12,0 120 2 ,
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa 87,1 84,1 4,9 4,6 Kirjanpitoarvo 31.12
S 54,4 58,7
4. Rahoitustuotot ja -kulut 8. Muut pitkivaikutteiset menot
Osinkotuotot 13,4 1%:5 70,2 59,6 Hankintamenot 1.1. 154,2 145,2
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista : 6,1 12,0 5,6 Tikacdes muintoerot ’ ' 2,1 1,¢
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 4,6 T 10,8 14,0 N OHGR AN Rarid bt - 23,6 7,8
Muut rahoitustuotot » 1,0 15 0,5 Investoinnit : b 183,0 2,1 1,7
Kurssierot ‘ 1,3 2,6 - 5,8 1,6 Vhennykset : 1(1),: 2,0 0,7 0,7
Kurssierot tytaryhtidsijoitusten suojauksesta 21,1 gty A ’ gt AN 0,6 208
Osuus osakkuusyritysten tuloksista - 0,5 i Hankintamenot 31.12 ¥ 0,2 0,0 0,0
Korkokulut - 65,9 - 90,3 - 434 - 59,6 143,4 154,2 2,2 2
Muut rahoituskulut ~ =- B3 eilytacn s il - 1.9 Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1
: - o} 1
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa - 45,3 = 7o 64,3 8,2 ki muuntoerorp isto 77,8 60,1 1,0 1,0
- 12,9 3,2
i Vuoden alun suunnitelmapoistot
5. Konsernin sisiiset rahoitustuotot ja -kulut (sisdltyvat edellisen kohdan kokonaislukuihin) Hikaider nrnteiranaiet 64,9 63,3 1,0 1,0
: 15,7 15,3 0
Osinkotuotot 56,0 48,0 Vahennykset 3 2,1 Gl 3 0,3
Korkotuotot 15,9 18,6 NI PtiEfios ’ O- - 0,5 - 0,2
: 2,1 - 1
Muut rahoitustuotot 0,5 Kert i ' ; :
yneet suunnitelmapoistot 31.12,
Korkokulut PR e, A, . RN Y 80,7 7,8 0,8 1.1
' ja - t konserniyhtiilta yh 4 63,7 irj i
Rahoitustuotot ja -kulu y yhteensa e - 58D Kirjanpitoarvo 31,12, 62,7 76.4 i ¥
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Tilinpaatoksen liitetiedot, Mmk

Konserni Emoyhtio Konserni ' Emoyhti6
1994 1993 1994 1993 | 1994 1993 1994 1993
9. Maa- ja vesialueet a0 17.0 Kertyneet suunnitelmapoistot-1.1. 295,5 2617 7,1 A8
Hankintamenot 1.1. £9.4 x 68 1 Tilikauden muuntoerot - 38,8 10,3
Arvonkorotukset 1.1. s PR o ! Vuoden alun suunnitelmapoistot 256,7 262,0 7,1 7.0
Tilikauden muuntoerot s A e 75 Tillkauden suunnitelmapoistot 51,8 49,2 1,4 1,4
Vuoden alun hankintamenot 123,4 124,3 82’: 0'1 Vahennykset - 14,7 =187 =i e & i
Investoinnit . 0,1 O,; 0’1 5 0'1 ‘ Muu muutos 5,3
Myynnit b A % ' ’ | Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 299,1 295,5 8,3 7.
Muu muutos 9,8 9.0
8 85,1 85,1 Kirjanpitoarvo 31.12. 192,9 197,2 4,7 4,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 124,0 123, ) ,
12. Osakkeet ja osuudet
10. Rakennukset i 737 Hankintamenot 1.1. 753,2 BILTER 1188,3 1244,4
Hankintamenot 1.1. 108,86 18%,2 ' ’ Tilikauden muuntoerot -. 03 0,2
Tilikauden muuntoerot Al &0 737 Vuoden alun hankintamenot 752,9 811,9 1188,3 12444
Vuoden alun hankintamenot 188,3 189,5 74,5 0'8 Investoinnit 17,8 16:5 111,6 255
Investoinnit .. Wl e ' Vahennykset - 178 = S5l - 826 - 74,6
Vahennykset = Tt = o Muu muutos - 228 =IST0
AR T 87 - 172 i o Hankintamenot 31.12. 753,2 7532 12248 11883
Hankintamenot 31.12. 200,8 198,6 79,7 )
13. Kiyttoomaisuuden muutokset yhteensi
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 70,5 63,0 ik 5l Hankintamenot 1.1. 1784,6 1778,0 1293,4 1349,3
Tillkauden muuntoarot = o5 0,6 s Arvonkorotukset 1.1, 68,1 68,1 68,1 68,1
Vuoden alun suunnitelmapoistot 66,9 63,6 30,7 '9 Tilikauden muuntoerot - 98,7 29,6 0,0 0,0
Tilikauden suunnitelmapoistot 7,6 7,6 i s Vuoden alun hankintamenot 1754,0 1875,7 1361,5 1417,4
Vihennykset i A - 06 Investoinnit 118,2 72,3 118,8 27,5
Muu muutos 28 U 307 Véhennykset - 34,4 - 978 - 83,6 =784
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 76,6 70,5 33,8 , Muu muutos 7,4 2,4 - 22,2 =0
38 Hankintamenot 31.12. 1845,2 1852,6 1404,5 1361,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 124,2 128,1 45,9 43,
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 515,3 432,2 38,8 35,8
Tilikauden muuntoerot - 60,7 16,2 .0,0 0,0
11. Koneet ja laitteet pr 451.,0 11,5 12,5 Vuoden alun suunnitelmapoistot 454,6 448,4 38,8 35,8
Hankintamenot 1.1. = 55,0 16,2 Tilikauden suunnitelmapoistot 87,1 84,1 4,9 4,6
Tiikauden muuntooro as17 4672 11,5 12,5 Vahennykset MR Y S
Viiedie iU TianarienoL ' 70’0 43,1 1,8 0,4 Muu muutos 9,8 - 02 0,0 0,0
'”Ves‘om:it ; G T L Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 533,8 515,2 42,9 38.8
Vahennykse 4 3.0 0,0 0.0
MMU_U@S_E1 = : 49:': 492,7 13,0 11,5 Kirjanpitoarvo 31.12. 1311,4 13374  1361,6 13227
Hankintameno Je. E
14. Tuotannon koneiden ja laitteiden
poistamaton hankintameno 136,2 143,0
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Tilinpaatoksen litetiedot, Mmk

; Konserni Emoyhtio
15. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista Tase, vastattavaa 1994 1993 1994
Kuluva kayttdomaisuus esitetaan suunnitelman mukaisten poistojen jalkeisessa jaannosarvossa ja siita 21. Oma paidoma L
tehdaan poistosuunnitelman mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat omaisuuden arvioituun taloudelliseen Sidottu oma péddoma
kayttoikaan. Osakepiioma
Konsernissa yleisesti sovelletut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit ovat: K-osakkeet
Liikearvo 10 vuotta 10,0 % i
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta 10,0-33,3 % 31.12. L 72,6 72,6 72,6
Rakennukset 25-40 vuotta 2,56-4,0 % A-osakkeet L 72,6 72,6 72,6
Kuljetusvalineet 4 vuotta 25,0 % L 1%
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta 10,0-33,3-% Suunnattu anti 4:': 44,8 45,5 4438
Konserni Emoyhti® 21.12' 45:5 42,; 9.9 it
1994 1993 1994 1993 sakepddoma 31.12, ' 45,5 45,5
16. Verotusarvot (Suomessa) 118,1 118,1 118,1 118, 1
Maa- ja vesialueet 39,0 59,4 28,6 46,0 Varsrianots
Rakennukset ja rakennelmat 73,6 79,3 33,8 38,0 14 |
Osakkeet ja osuudet 358,0 462,3 357,5 462,0 B et k] 324,7 319,6 324,7 319,6
Yhteensa 31.12. - 470,5 601,0 419,9 546,0 Mt iatvaivin 5,1 51
= ys/vahennys 0,4 g '
17. Pitkaaikaiset saamiset el ol e 325,1 324,7 324:8 324,7
Lainasaamiset 4,9 106,6 63,7 Muu sidottu pilioms
Muut pitkaaikaiset saamiset 102,7 102,7 11
Yhteensa 31.12. 102,7 4,9 209,3 63,7 Tkatden CtaRts 84,3 69,6 43,1 - 43,1
Pitkdaikaiset saamiset sisdltavét paaosin sijoituksia Metra Oy Ab:n pérssinoteerattuihin Jjoukkovelkakirjalainoihin. Muu lisdys /véhennys aE :,; 14,7 ;
18. Pitkaaikaisiin sijoituksiin siséltyvien tytir- ja osakkuusyhtididen MU Sidotiy pRAoma 31.12 | 75:9 832 ; 4:,2
osakkeiden kirjanpitoarvot yhteensa ; : A wlf
Tytéryhtiot 479,6 443,6 Sidottu pédaoma yhteensd S ey
Osakkuusyhtiot 11,5 20,2 11,2 18,6 ' 1 — 4859
Yhteensa 31.12. 11,5 20,2 490,8 462,2 Vapaa oma péaéoma
i o 8
19. Saamiset konserniyhtidilta Tilikauden muuntoero il 31:’; 34:3'6 e 3731
Myyntisaamiset 0,2 0,3 Osihgonjako e 7’6 ol 21?
Labiasnsmiont 104,68 62.2 Yhtién lunastamat omat osakkeet _ 26’8 X 47' S - 121
TSRS i p Ulkomaisten tytaryhtisiden tuloslaskelmien ' e LA - AR
Muut saamiset 147,8 1011 rﬁguntamisesta keskikurssiin aiheutuva ero - 13,4 1,5
Yhteensé 31.12. 277,0 1689 Tiikauden voitto POt s
Muu lisdys/vahennys ’ 9,6 99,9 56,6
20. Saamiset osakkuusyhtidilta Yapen Omav pagoma 31.12. 471,9 372‘: 4 S
Myyntisaamiset 0,5 0.5 ‘Vapaaehtglsten varausten osuus omasta pagomasta - 48,2 - . 51 '3 o S
Lainasaamiset 0,2 5,1 0,2 4,8 et ROloes Sis polor STE, : 423,7 322'8 425,1
Siirtosaamiset 0,4 15.7 0,3 15,7 Tilikauden muuntoerot siséltdvét mm. ulkomaanrahan médréisten tytdryhtiésijoitusten suojauk ’, ; 396
Muut saamiset 0,3 0.2 alheutuneet kurssierot, i
Yhteensé 31.12. 1,4 215 0,6 20,4
38
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Tilinpaatoksen litetiedot, Mmk

Konserni Emoyhtio Konserni Emoyhti®
1994 1993 1994 Ipga 25. Velat konserniyhtidille 1004 1993 1994 1993
H llinen verovelka pale
22. Vapaaehtoifet vara:l:set ja laskennalline 25,7 39,5 19,9 24,5 Pitkaaikainen osuus
Herhmn pO'Stotegise‘t | Dl e B A e AT Lainat 3,0 59,0
El|ktaudter;;?SL:zero e 26,2 05,7 16,5 19,8 Yhteensa 3,0 59,0
ertyny Je.
7 64,5 0,0 16,0 Lyhytaikainen osuus
iset varaukset 1.1. 42,
;/Iu;t v;paaeht? o o 4,2 - 21,8 0,0 - 16,0 Ostovelat 0,2 0.3
ilikauden muuto : ii
,0 0,0
Muut vapaaehtoiset varaukset 31.12. 38,5 42,7 . '! Siirtovelat gl 29,2 2,7
Muut lyhytaikaiset velat 193,5 167,4
19,8 ‘ !
Kertynyt poistoero ja muut vapaaehtoiset varaukset 64,7 :55;‘11 16,5 | | Yhteensa 222,8 170,4
Varauksia vastaavat verovelat 31.12. = 16,8 5 1 '3
Varausten osuus omasta padomasta 31.12. 48,2 51, | 26. Velat osakkuusyhtidille
\ Lyhytaikaiset velat
l Ostovelat 0,2
Laskennallinen verovelka : 17,1 ‘ Siirtovelat 0,3 0,3
- : ‘i i 6 ' » -
toerosta ja vapaaehtoisista varauksista 16, g
:\/Aerojelskkissfllinen verolvelk: 18,8 18,3 Muut lyhytaikaiset velat 1,5 1,5
uu la : 7
Laskennallinen verovelka yhteensa 31.12. 35,3 55,4 Yhteensd 50 0.0 1,8 0,0
: R 27. Seuraavan ja myéhempien vuosien leasingmaksut
o pa}""'“' kit s 8,1 9,0 8,1 9,0 Kayttbleasing, vuoden 1995 leasingmaksut 22,2 23,8
Elakevas;utlj‘ t varaukset 3,4 3,0 Kayttdleasing, seuraavien vuosien leasingmaksut 124,2 123,9
Muut pakolliset var e 9.0 =
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12. 11,5 12,0 ’ Yhteensa 146,4 147,7 0,0 0,0
24. Pitkiaikainen vieras padoma . 28. Vastuusitoumukset ja annetut pantit
S S iNoi isi hjelma Kiinnitykset
Konsernin pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksuo % B . ‘
X 1995 1996 1997 1998 Myoh.  Yhteensa -Omien velkojen vakuudeksi 118,9 153,1 98,2 131,8
AN 25,0 0,0 30,1 55,1
Joukkovelkakirjalainat
, T 36.3 40,9 185,6 174,5 234,4 671,7 Takaukset
Lainat rahoituslaitoksilta ) 28.7 106.7 :
Elakelainat 7,4 6.9 6,4 7,3 : ‘ Lainatakaukset:
Muut pitkéaikaiset velat 3.0 . 3,1 17,6 18,4 45,3 67,4 -Konserniyhtididen puolesta 369,0 516,0
Yhteensa 46,7 50.9 24,6 200.2 i SN -Osakkuusyhtiiden puolesta 10,1 9,8 10,1 9,8
5,1% 5,5% 25,5% 21,7% 42,2% 100,0% -Muiden puolesta 0,7 0,9 0,0 0,1
% '
Joukkovelkakirjalaina 25 Mmk erééantyy 25.5.97. Lainan korko on 12,65%. AR e i
o - 3 uut takaukset ja vastuut:
irialaina 30 Mmk erddntyy 05.12.99. Laina on vaihtuvakorkoinen
oo dmninio e -Omien sitoumusten vakuudeksi 44,0 58,0
Annetut pantit:
-Omien velkojen vakuudeksi 155,9 61,6 155,1 60,9
Vastuusitoumukset ja annetut pantit yhteensa 329,6 283,4 632,5 180
41
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molican Bk S v i | Osakieidon _ pééomasta vallssta e i
C 1‘1‘:!:::]':1;'; Bl S S TR T FIM (1000) FIM (1000)  FIM (1000) lukumaara % emo  %kons. % emo % kons (1000) (1000) _ FIM (1000)
S PSR S D e Muiden konserniyhtididen omistamat tytiryhtidosakkeet
DE ;skars GmbH 99 100 99 100 3950 (DEM) 9829 3642 Teolllne-n toiminta
DK Fiskars A/S 3000 100 100 100 100 3000 (DKK) ~ 60829  -409 ol i & e
A -Bronto Holding Oy Ab, Tampere 500000 100 100 100 100 5000 (FIM) 9999 346 CA Fl%kars Canadé Inc. 500 100 100 500 (CAD) 433 (USD) 2054
s 7600 5 100 5 - 100 760 (FIM) 54215 28532 DE Wilhelm Boos jr.(GmbH & Co) 100 100 1000 (DEM) 2825 (DEM) 8649
8l B 750000 100 100 100 100 75000 (FIM) 105000 196 DK Fiskars Danmark A/S 211 100 100 20000 (DKK) 63586 (DKK) 49559
: :;:: sgn:z;?gay AN 5 oy Sl S gl 4 2000 (FIM) 24646 215 DK ﬁaadvad A/S 500 100 100 5000 (DKK) 10800 (DKK) 8418
FI Inhan Tehtaat Oy Ab, Ahtri 5000 100 100 100 100 500 (FIM) 2375 2048 GB Ffskars UK Ltd 1500000 100 100 1509 (GBP) 1500 (GBP) 11114
b el 5 4000 100 100 . 100 100 3000 (FIM) 3000 13 NO Fiskars Norge A/S 50000 100 100 50" (NOK) 7790 (DKK) 6072
e 9, sl g 35000 57 100 57 100 17500 (FRF) 19627 -2360 SE Fiskars Konsumentprodukter AB 350000 100 100 3500 (SEK) 22052 (SEK) 14021
Z; Es:az i::i»zdt- b 1503000 100 100 100 100 1500 (GBP) 14415 10960 US Fiskars Inc. 100 100 26184 (USD) 26184 (USD) 124196
T C’zltzuerie Mon;ana Srl. 7000 100 100 100 100 7000000 (ITL) 25373 -6986 Muut kuluttajatuoteryhmén yritykset, yhteensa 6 kpl 2831
NL Fiskars Europe B.V. 150 100 100 100 100 150 (NLG) 4299 2628 Rt s
: 50000 100 100 100 100 5000 (SEK) 63967 3644
SE Fiskars AB _ PL Fiskars Poland Limited 658 35 35 1526 (PLZ) 916 (DKK) 714*
US Deltec Power Systems Inc 2100 100 100 80 100 10000 (USD) 47432 1517 ‘ ity ilaien
US Fiskars Holdings Inc. 200 100 100 100 100 20219 (USD) 50855  -6443 | P '
Muut emoyhtién tytaryhtiot, yhteensa 4 s ik ‘ UPS -ryhmi
| DE Fiskars Power Systems GmbH 100 100 450 (DEM) 12348 (FIM) 12348
Emoyhtién suoraan omistamat osakkuusyhtidosakkeet : ‘ DK Fiskars Power Systems A/S 300 100 100 300 DKK) 1316 (FIM) 1316
FI  Elesco Oy Ab, Espoo 2500 50 50 50 50 2500 (FIM) 2500 FI FPS Power Systems Oy Ab, Espoo 150000 100 100 15000 (FIM) 5078 (USD) 24086
- oma paaoma 1,6 Mmk GB Fiskars Electronics Limited 66000 100 100 66 (GBP) 10788 (FIM) 10788
FI  Pankkiirilike Ane Gyllenberg Oy, MX Deltec S.A. 1000 100 100 1000 (MXP) 25 (USD) 119
Helsinki 126910« ~20 - 20 . 20, 20 Jeiatn b 1 NO FPS Power Systems A/S 10000 100 100 1000 (NOK) 1440 (DKK) 1122
- oma padoma 30,4 Mmk ; ' SE Fiskars Power Systems AB 25000 100 100 2500 (SEK) 2719 (FIM) 2719
IN  Fiskars India Ltd 258250 28 28 - 28 28 = G700000-{INR) v US Deltec Electronics Corporation 1000 100 100 14682 (USD) 14682 (USD) 69640
--oma paaoma -0,6 Mmk ! »
Muut emoyhtién omistamat osakkuusyhtiGosakkeet 1 108 ’ Bronto Skylift :
CH Bronto Skylift AG 45 90 90 50 (CHF) 1073 (FIM) 1073
Emoyhtién suoraan omistamat muiden yritysten osakkeet DE Bronto Skylift GmbH 100 100 50 (DEM) 4455 (FIM) 4455
FI  Metra Oy Ab, A DOB5000 - 12158 « 21,81 =213 . =213 640130 | SE Bronto Skylift AB 2000 100 100 2000 (SEK) 3461 (FIM) 3461
FI  Metra Oy Ab, B 569000 .« 48 - 48 43 40 ikl SG Bronto Skylift Marketing (Far East) 160000 80 80 200 (SGD) 341 (FIM) 341
Metra yhteensé M3 SRR 10T 19,8 g g US Bronto Skylift (USA) Inc. 100000 100 100 100 (USD) 424 (FIM) 424
Fiskarsin omistamien Metra Oy Ab:n osakkeiden porssiarvo oli Muut Bronto Skylift -ryhman yritykset, yhteensa 3 kpl 55
31.12.1994 489,0 Mmk: A-osakkeet 139 mk/kpl ja B-osakkeet 139 mk/kpl.
Muut konserniyritykset
£ 0w ivesti Ab 225000 P CH Fiskars Finance AG a7 94 94 50 (CHF) 20 (DKK) 16
FI Sampo Oy 20152 piis DE 3Plus GmbH 100 100 50 DEM) 272 (DEM) 833
5 it % 72916 i FI Hangon Keskushuolto Oy 100 91,2 91,2 15 (FIM) 1868 (FIM) 1868
FI Julius Tallberg-Kiinteistdt Oy 18150 4 FI Hangon S&hké Oy 1332 91,2 91,2 1450 (FIM) 3890 (FIM) 3890
Fl  Kansallis Osake Pankki 187600 1608 Muut Fiskarsin tytéryritykset 7 kpl 3791
Fl  Unitas Oy Ab, A 650000 . Edellé on mainittu nimelté kaikki liketoimintaa harjoittavat konserni- ja osakkuusyhtiot, joiden kirjanpitoarvo on véhintéén 250 tmk.
Muiden kéyttéomaisuusosakkeiden arvo taseessa oli 13,7 Mmk, joista Fiskars Oy Ab:ssa oli 5,8 Mmk.Luettelo kaikista osakkeista
* Tilinpaétoshetki 31.12.94 ja tilikauden pituus 12 kk ja osuuksista séilytetaén Fiskars Oy Ab:n talousosastolla.
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KONSERNIN TALOUDELLISTA KEHITYSTA TIETOJA FISKARSIN OSAKKEISTA
KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

1994 * 1993 * 1992 1991 1990 ! Tunnuslukuja 31.12. 1994 1993

1992 1991 1990

4 _—— 53 w3 5041 1729 1558 1558 1 Osakepadoma, Mmk 118,1 118,1 117,4 1172 i 2
Liikevaihto : 848 1514 1276 1203 |

josta ulkomailla Mmk 2114 1 ot -
J k] o 91 88 89 77 ] Osakkeet 1000 kpl (nimellisarvo 20 mk)
L ;
ii > l'”kevaihdostta % % 13,9 18,0 11,0 0,0 - 04 A-osakkeet 2873 * 2242 2216 2237 2237
Liha o m‘fut —— Mmi 377 281 147 108 101 K-osakkeet 2726 * 3430 3583 3605 3605
Tulos eln:en ;;c:jls (:Ja & & e 85 6.9 6,5 i Yhteensa 5599 5674 5799 5842 5842
% likevaihdosta ’ g :

Liikevoitto* Mmk 290 197 63 27 12675 | Osakeantioikaistu osakemaara
el o % 12,5 9,7 3,6 1.7 ' < vuoden lopussa, 1000 kpl 5652 5674 5799 5842 5842
% liikevaihdost = 9 75 68 )

y ; Mmk 45

Nettorah0|tu§kulut i g 35 46 4.8 4,4 Osakeantioikaistu osakemaara
) " ’ ' { . YR
5 |I|ke\‘/alhdc')Sta”'lk Mmk 245 124 - 16 - 48 - 42 { keskimaarin, 1000 kpl 5721 5807 5829 5842 5760
Tuloos réhonuvsenen jalkeen % b 6.1 _ 09 TR o TR ) Tulos/osake, mk 28,10 17,40 0,70 neg neg
% I||keva|hdo§ta o ki 194 e S 4 -ml. satunnaiset erat 28,10 17,40 neg neg neg
Tuloos T:en :]eerOJa:a H PR 6.1 S RF - o8 0,3 Nimellisosinko/osake mk
% evantes Mmk - 85 - 25 20 2. =80 ‘ A-osake 6,00 ** 3,40 2,40 2,40 2,40
i Mmk 31" 18 92 12 12 | K-osake 5,20 ** 2,90 1,90 1,90 1,90
Osinko '
Investoinnit Mmk 100 72 155 73 61: Osingonjako, Mmk 31 ** 18 12,1 22 122
% liikevaihdosta % 2 4 9 302 i % . Osinko/tulos % 20 17 306 neg neg
Henkildstd keskimarin 3722 3117 3182 3 e Osakeantioikaistu osinko/osake, mk
Henkilostd 31.12. 3811 3131 3169 3174 523206 | A-osake 6,00 ** 3,40 2,40 2,40 2,40
josta ulkomailla 2772 2225 2176 2068 5 K-osake 5,20 ** 2,90 1,90 1,90 1,90
Oma padoma Mmk 291 901 848. 871 i " Hinta/voitto-suhde
Vahemmistéosuus Mmk ] 0 0 942 e | A-osake 11 17 159 neg neg
Korollinen vieras padoma Mmk 972 974 1104 o \ K-osake 11 18 219 neg neg
Koroton vieras padoma Mmk 463 374 368 407 J TR .
Taseen loppusumma Mmk 2426 2249 2320 2223 2344 , sinkotuotto, %
| A-osake 1,9 152 2,2 4,4 32

Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 16 11 5 4 s Qni g o s i .

Oman paioman tuotto (ROE) % 17 it ; Bt ey | w5 ’ : : ' '
s : % s 40 37 39 40 { Oma padoma/osake, mk 177,00 158,80 146,30 149,00 161,20
?/ma\«/ar?s;l’iifggeg on sovellettu keskikurssimenetelméad muunnettaessa ulkomaisten tytéryhtididen tuloslaskelmia l . Osakekannan
*Vuosina Gt o
markoiksi. Aikaisempina vuosina on kéytetty vuoden tilinpédétéspdivan kurssia. markkina-arvo, Mmk 1813 1702 780 486 780
Suomen : i : . \ Osakkeenomistajien méaara 2948 LoD 3626 3602 3580
“*Nykvisten liketoiminta-alueiden likevaihto ja likevoitto esitetaan graafisessa muodossa sivulla 24.
YKY! ‘ " 18.1. 1995 tapahtuneen muuntamisen jélkeen ** Hallituksen ehdotus, ks. sivu 52
*** Hallituksen ehdotus ] ¢
i b 5 = Tulos rahoituserien jalkeen + korko- ja muut rahoituskulut  x 100 Tulos/osake, mk (EPS)= Tulos rahoituserien jalkeen — vdhemmistéosuus tuloksesta = verot
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) Taseen loppusumma - korottomat velat J‘

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana
(vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Osinko/tulos, %= Tilikaudelta jaettu osinko
Tulos(laskettu kuten Tulos/osake-tunnusluvussa)

x 100

Oma paaoma + vahemmistoosuus

(vuoden alun ja lopun keskiarvo) Osinko/osake, mk= Tilikaudelta jaettu osinko

Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara 31.12.

Oman paaoman tuotto-% (ROE)= Tulos rahoituserien jalkeen - verot  x 100 ‘
|
J

: - Oma paaoma + vahemmistéosuus x 100 '
Omavaraisuusaste, % = Tasegn loppusumma Hinta/voitto-suhde (P/E)= Oikaistu poérssikurssi 31.12.
Tulos/osake

| Oma padoma/osake, mk=  Oma padoma
‘ Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.
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OSAKEKOHTAISET OSAKEANTIOIKAISTUT ) MUITA OSAKE -

‘ JA OSAKASTIETOUJA
TUNNUSLUVUT

1994 1993 1992 1991 1990
Osinko/osake, mk ' { Osakepidioma
A-osake 2,40 * 2,40 2,40
A-osake, vapaa 6,00 3,40 2,40 2,40 2,40 3%
K-osake 1,90 * 1,90 1,90 Vahimmaispaaoma 44
K-osake, vapaa 5,20 2,90 1,90 1,90 1,90 Enimmaispadoma ey s
Efektiivinen osinkotuotto, % Sy ; | 178 560 000 mk
A-0sake Do * 4,4 3,2 Taysin maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma 118 052 160 mk
A-osake, vapaa 1,9 2 2,2 4,4 3,2
K-osake 1| =S 1,9 1,1 f ’
K-osake, vapaa 1,6 1,0 1,3 1,8 1,1 , osffef“sarﬁt Ja -lajit
. Hinta/voitto-suhde (P/E) : Yhtiélla on yhtitjarjestyksen mukaan A- ja K-osakkeita yhteensa enintaén 8 928 000 kpl
A-osake, vapaa s 17 159 ned neg : joista A-osakkeita voi olla enintaén %
K-osake, vapaa 11 18 219 neg neg ¢ : (T 8 928 000 kpl
Osakkeen osakeantioikaistu keskikurssi, mk Ja K-osakkeita enintaan 8 928 000 kol
A-osake 85,57 * 67,83 125,45 Osakkeiden nimellisarvo R
A-osake, vapaa 318,00 167,90 76,91 77,16 138,32 20 mk
K-osake 118,48 * - 128,31 ' 246,20 | Conbatalin s
K-osake, vapaa 334,00 244,24 122,21 185.41  237.43 i;ai ‘::’"’" P omaa korotetaan laskemalla liikkeelle vain jompaa
Osakkeen osakeantioikaistu alin kurssi, mk o : kumpaa lajia olevia osakkeita o
' * ‘ ; , fis , on kaikilla osak-
2'82‘3‘:2 o S 107.00 2388 2828 %88 Jokainen A-osake oikeuttaa &&nestaméan yhtis- keenomistajilla yhtéldinen oikeus uusien osakkeiden
K-osake' . 4 85:00 . 98100 170:00 | kokouksessa yhdella danellé ja K-osake 20 aanell4. merkintaan.
K-osake, vapaa 268,00 135,00 87,00 98.00 170,00 Osinko-olkeus K-osakkeiden muuntaminen A-osakkeiksi
Osakkeen osakeantiolkaistu ylin kurssi, mk | Varsinaisen vhtié Ty TR e ) 5
e : 126,00 * 95.00 160,00 . eny tlokokguksen paattaes§aletta osinkoa Yhtién hallitus teki marraskuussa yhtién K-osakkeiden
A-osake, vapaa 350,00 300,00 124,00 11500 195,00 | jaetaan ok A-osakkellle maksettava vahintadn kaksi (2)  omistajille yhtitjériestyksen 4§ :n mukaisen tarjouksen
K-osake 162,00 200,00 390,00 ‘ prosenttiyksikkda suurempi osinko kuin K-osakkeille. esittda vaatimus muuntaa K- : ileai
K-osake, vapaa 380,00 320,00 163,00 220,00 410,00 | Mk Rt uuntaa K-osakkeita A-osakkeiksi
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa, Mmk 3 ' A v S 1:1-suhteessa. Muuntamisvaatimus tuli esittaa viimeis-
ﬁ:-gggig RN SR EY 124712 1713?) 12?8 I Ial osakepaaomaa korotetaan laskemalla liikkeelle taan 30.12.1994. Esitettyjen vaatimusten mukaisesti
B ’ ’ ' ' , ’ molempia lajej i i = i i
S-S 4301 * 0882 490.1 . P'a Iajejg olevia oggkkenta. on A osakkeiden on yhteensa 636 400 kpl K-osakkeita muunnettu A-
K-osake, vapaa 899,7 1047,0 107.3 75.8 122.8 , omistajilla etuoikeus uusiin A-osakkeisiin ja K-osakkei- osakkeiksi.
Osakkeiden vaihdon kehitys, 1000 kpl ’ den omistaijilla uusiin K- i st 200 ‘ :
st 3225 * 63.3 84.1 » j In K-osakkeisiin. Mikali osakepaa Muuntaminen on merkitty kaupparekisteriin 18.1.1995.
% A-osakkeiden kokonaismaarasta 23,0 4,5 5,9 !
A-osake, vapaa 694,1 1045,7 79,5 34,9 20,4 |
% vapaiden A-osakkeiden kokonaismaéarésta 23,7 47,2 9,8 4,3 2,5 Osake- ja &animairit 18.1.1995
K-osake 146,2 * 519 60,8
:é; K—oksakkeiden kokonaismaarasta R S 82; 21 8 3%:3 e s 4 Osakemaara Nimellisarvo Osakepadoma Adnimaara
-osake, vapaa > : v ; : na olevat A-osakkeet 2 872 792 kpl : -
% vapaiden K-osakkeiden kokonaismadrasta 8,80 10,3 12,4 3,0 5,0 , Ulkona olevat K-osakkeet . 2726414 kpl ? ks o = SRa e
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskim., 1000 kpl ‘ p a20 mk = 54 528 280 mk 54 528 280
A-osake 1413,9 * 14215 1364,3 Yhtién lunastamat A-osakkeet (34 796 kpl) 420 mk = 695 920 mk
A-osake, vapaa 2930,7 2231,4 813,8 816,17 . ¥91,2 | Yhtién lunastamat K-osakkeet ; k
K-osake 28813 * 28829 28827 | o Rl : (268 606 kpl) a20mk= 5372120 mk -
K-osake, vapaa 2790,1 3575,4 720,3 e S 5% | ona olevat osakkeet yhteensa 5 599 206 kpl 118052 160 mk 57 401 072
Osakkeiden osakeantioikaistu lukum. tilik. lopussa, 1000 kpl |
A-osake 1404,6 * 1421,5 - "1421,5
A-osake, vapaa 2026,2 22161 811,5 8157  815,7 |
K-osake 28672 * 28829 2882,7 | Osakkeiden vaihto Helsingin Arvopaperiporssissi
K-osake, vapaa 2726,4 3582,8 715,6 1222 TR e ; Fiskarsin osakkeet o gL B :
*1.1.93 sidotut osakesarjat on yhdistetty vapaisiin osakesarjoihin ’ P e n.otlgergta?n Helsingin Arvopaperipérssissa. Vuoden 1994 aikana yhtién osakkeita vaihdettiin
elsingin Arvopaperipdrssissa seuraavasti:
Efektiivinen osinkotuotto, % = Osinko/osake ‘ Vaihto Kurssi Pérssinoteera
Osakeantioikalstu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi w0 Osakelaji Mmk Maéra alin ylin 29.12.1994 SE) ;J;Sf;%
A 220,5 694 057 : i v
Osakeantioikaistu keskikurssi = Qsakkeen markkamaaréinen kokonaisvaihto . K 8 3, e, 418~ 292,-")
Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu Ikm } 816 = 244542 265,- 380, - 330,-%) 305,-**)
| 302, 1 938 599 '
‘ ) pééitetyt kaupat **) ostonoteeraus
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Osakkeiden verotusarvot Suomessa
Vuoden 1994 verotusta varten vahvistetut yhtion
osakkeiden verotusarvot:

Osakelaji Verotusarvo, mk
31.12.1994 31.12.1993

A 220,- 205,-

K 235, - 215,-

Osakeanti- ja lainavaltuutukset

Varsinainen yhtiokokous 30.3.1994 valtuutti hallituk-
sen yhden vuoden aikana 30.3.1994 lukien paatta-
maan osakepadoman korottamisesta uusmerkinnalla,
yhdessa tai useammassa erassa, ja/tai paattamaan
yhden tai useamman vaihtovelkakirja- ja/tai optiolai-
nan liikkeeseen laskemisesta hallituksen paattamiin
merkintéhintoihin, lainamaéariin ja muihin ehtoihin siten,
ettd uusmerkinnassa ja vaihtovelkakirjoja vaihtamalla

Omistuksen jakautuminen omistajatyypeittiin 18.1.1995

ja optio-oikeuksia kayttaméalla osakepddomaa voidaan
korottaa yhteensa enintaan 10 000 000 markalla,
siten ettéd yhteensa voidaan antaa enintaan 500 000
kpl 20 markan nimellisarvoisia osakkeita, joista enin-
taan 150 000 kpl voi olla K-osakkeita. Merkinté voi-
daan suorittaa myos apporttiomaisuutta vastaan.
Valtuutus sisaltda hallitukselle annettavan oikeuden
poiketa osakkeenomistajille kuuluvista etuoikeuksista
merkitd osakkeita, vaihtovelkakirja- ja optiolainoja, jos
siihen on painava taloudellinen syy konsernin toiminta-
edellytysten turvaamisen tai yhtiéon kansainvalisen
ja/tai kotimaisen liiketoiminnan vahvistamisen ja laa-
jentamisen kannalta.

Hallituksen kayttamatta oleva valtuutus:

- 500 000 osaketta, joista enintaan 150 000 kpl K-
osakkeita, vastaten 5,2 % aanista.

Hallitus ei aio kayttaa tata valtuutusta.

Fiskars Oy Ab:lla oli 18.1.1995 yhteensa 2 948 (3 075) rekisteroditya osakkeenomistajaa.

Omistajatyyppi Omistuksia Osakkeiden Aanimaara
lukumaara
Julkiset yhteisét 1 268 2833
Kotitaloudet ja yksityishenkil6t 2576 1684148 19134451
Rahoituslaitokset 58 787979 6393473
Hallintarekisteroidyt 2 581383 4073051
Ulkomaat 36 515081 4194412
Voittoa tavoittelemattomat 85 595610 6418825
Yhtitt 190 1434737 17184027
Yhteenséa 2948 5599206 57401072

M —

Yhtién suurimmat osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan 18.1.1995

A-osakkeet K-osakkkeet Yhteensé Osuus %
aanista osakkeista
Virala Oy 101 634 232 826 334 460 8,3 6,0
Oy Holdix Ab 140 385 197 666 338 051 7yl 6,0
Investor International AB 305 600 168 800 474 400 6,4 8,5
Keskinainen vakuutusyhtit Elake-Varma 154 160 143 125 297 285 D12 53
Sampo-konserni 99 000 127 258 226258 -, 4,6 4,0
I.A. von Julins Sterbhus 38 925 122265 161 180 4,3 2,9
Agrofin Oy Ab 147 200 109 371 256 571 4.1 4,6
Oy Julius Tallberg Ab 4 000 115 616 119 616 4,0 2,1
Oy Hambo Ab 35512 94 235 129 747 3,3 2,3
Bergsradinnan Sophie von
Julins stiftelse 80 340 80 340 160 680 2,9 2,9
Johdon osakkeenomistus Osakassopimus

Yhtién hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja varatoimi-
tusjohtajat omistivat 18.1.1995 yhteenséa 81 669 kpl
Fiskarsin A-osakkeita ja 81 052 kpl K-osakkeita

(yht. 162 721 kpl), joiden edustama osuus on 2,9 %
osakkeista ja 3,0 % aanimaéarasta. Yhtion toimitusjoh-
taja ja varatoimitusjohtajat ovat yhtién vuonna 1993
likkeelle laskemista optiolainoista merkinneet yhteen-
sé 39 400 mk, minka nojalla he voivat saada 0,7 %
osakkeista seka 0,07 % aanista.

Joulukuussa 1992 solmi ryhma yksittaisia osak-
keenomistajia ja yksityisia yhtitita sopimuksen, jolla
sitoudutaan lunastustarjouksen tekemiseen ryhméan
sisélla mahdollisen osakemyynnin yhteydessa.
Sopimus, jonka hallitus voimassa olevien porssisaan-
t6jen mukaisesti iimoitti Helsingin Arvopaperipérssille
on edelleen voimassa ja ryhman osuus yhtién aani-
maarasta on 18.1.1995 rekisterdidyn muuntamisen
(s. 47) jalkeen edelleen noin 49 %.
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EMOYHTION TILINPAATOSLASKELMAT (M EMOYHTION TASE (vnk

Emoyhtion tuloslaskelma 1994 1993 Emoyhtion rahoituslaskelma 1994 1993 : Vastaavaa 1994 1993 Vastattavaa 1994 1993
Liikevaihto 53,7 43,3 Tulos ennen rahoituserii 20,3 32,6 { Kéyttéomaisuus ja muut ] Oma piioma
Hankinnan ja valmistuksen kulut - 11,0 - 10,5  +Poistot 4,9 4,6 P""*"aik"“eisf* menot Sidottu oma p&aédoma
Bruttokate 42,7 32,8  Tulos ennen poistoja 25,2 37,2 Aineettomat hyodykkeet Osakepadoma 118,1 118, 1
Rahoitusnetto 64,3 8,2 ’ Muut pitkavaikutteiset menot 1,4 1,0 Muu sidottu oma padoma 367,7 367,8
Satunnaiset erat 00 - 11,9 485,8 485,9
: Konserniavustukset - 9,3 1ing
Ei?l(ll(lart];(::i::;tmuut kulut : fz:: £ 22j Verot - 145 - 55 Aineel.liset h‘y(")dykkeet Vapaa oma péégma“ 3
g A 094  Osingot - 17,6 - 121 Maa- ja i 85,1 851  \Voittovarat edellisilta tilikausilta 3252  313,0
Litketoiminnan muut tuotot o ' 48.1 577 Rakennukset ja rakennelmat 45,9 43,8  Tilikauden voitto 99,9 56.6
Lilkevoitto s i ’ Koneet ja laitteet 4,7 4,4 425,1 369,6
138,7 ' 133,3
Kayttdpadoman muutokset - 08 -239 Oma pédoma, yhteensi 910,9 85658,56
Rahoitustuotot ja -kulut 47,3 3,8
Osinkotuotot 70,2 59,6 Kayttbomaisuusarvopaperit ja Varaukset
Korkotuotot pitkéaikaisista sijoituksista 12,0 5,6 muut pitkaaikaiset sijoitukset Kertynyt poistoero 16,5 19,8
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 10,7 14,0 Nettoin.veftoinnit S Osakkuusyritysosakkeet 11,2 18.6 :
Muut rahoitustuotot 0,5 0,0 Invest"ommt' osakkelsnnl , - 18,3 -255 Mulit osakkest ja osuddet 1213,3 11697 Pakoliisat varauksst 2. 9.0
Kurssierot 16,3 - 99 Kéyttogmglsggsggakkgden e e R Muut pitk&aikaiset saamiset 209,3 63,7
Korkokulut - 434 - 59,6 Investoinnit kayttgomalsuuteen - 7,9 - 19 1433,8 1252.0 e
Muut rahoituskulut - 1,1 - 1,9  Myyty kayttdomaisuus 0,2 0,1 e e
Voitto ennen satunnaiseris, Mt B R Joukkovelkakirjalainat 55,0 25,0
tilinpaatsssiirtoja ja veroja 88 408 ol ot s o Lainat rahoituslaitoksilta 363:8 2130
Rahoitusyli-/alijaama 39,1 58,1 . VAITRG-OINR Elakelainat 84,5 92,2
: Keskeneraiset tuotteet %4 0.1 Muut pitkaaikaiset velat 59,1 1172
Satunnaiset tuotot 60,8 0, 1
Satunnaiset kulut - 25,0 - 11,9 R.ahf’if"s_ . . ' Lvhvtaikai _562’4 _447'4
Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos -145,6 - 0,9 \ Sasiminet y y él gmen Qsa 2 24,4 20,7
:’i:::;:::;mo'a 120,3 8.9 Osakepaaoman korotus 5,8 Myyntisaamiiset o3 0.9 Pitkéaaikainen vieras padgoma,netto  538,0 426,7
Lunastetut omat osakkeet - 26,8 - 47,3 Lainasaamiset 142,2 98,0 L%
Pitkaaikaisten lainojen muutos 114,2 - 48,6 J Siirtosaamiset 16,0 -24,6 Lyhyta|kals§t velgt :
S : Lyhytaikaisten lainojen muutos 38,7 377 M B ik gy phanab G 01 4,1
Poistoeron lisays (-), vahennys (+) 3,4 4,7 2 : Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset 24,4 20,7
Saadut konserniavustukset 17,4 11,8 ‘ 176,3 136,4 Ennakkomaksut 0,5 0,9
Maksetut konserniavustukset - 26,7 0,0 T . Ostovelat 1,0 0,6
Vapaaehtoisten varausten lisays (-), SieCgen vervjen muutos e 28 Rahat ja pankkisaamiset 20,8 13,2 Siirtovelat 67,3 27,8
vahennys (+) 0,0 16,0 Muut lyhytaikaiset velat 210,6 170,9
Likvidit varat vuoden alussa 13,2 8,4 | 303,9 225,0
Vilittoémat verot - 14,8 - 48 Likvidit varat vuoden lopussa 29,8 13,2
Tilikauden voitto 99,9 56,6 16,6 4,8 ' 1777,4 1536,0 1777,4 1536,0
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HALLITUKSEN EHDOTUS EMOYHTION
VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Tilikauden 1994 paattyessa konsernin jakokelpoinen vapaa oma padoma on taseen mukaan 423,7 milj. markkaa
ja konsernin emoyhtién vapaa oma paaoma on 425,1 milj. markkaa. |
Hallitus ehdottaa, etta yhtitkokouksen kéaytettavana olevista voittovaroista maksetaan osinkoa

mk 17 236 752,00
mk 14 177 352,80
mk 31 414 104,80

A-osakkeilte, 2 872 792 kpl, 30,0 % eli 6,00 mk/osake
K-osakkeille, 2 726 414 kpl, 26,0 % eli 5,20 mk/osake

Helsingissa maaliskuun 1. paivana 1995
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Fiskars Oy Ab:n osakkeenomistajille
Olemme tarkastaneet Fiskars Oy Ab:n kirjanpidon,
tilinpaatdksen ja hallinnon tilivuodelta 1994. Hallituk-
sen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatds sisaltaa
toimintakertomuksen seka konsernin ja emoyhtitn
tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme
lausunnon tilinpaatoksesta ja yhtion hallinnosta.
Tilintarkastus on suoritettu hyvéan tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen laatimis-
periaatteita, siséltéa ja esittdmistapaa on talldin tar-
kastettu riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei
tilinpaatos siséllé olennaisia virheita tai puutteita.
Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen seké
toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyh-
tidlain saanndsten perusteella.

Lausuntonamme esitdamme, etta tilinpaatos on
laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatdksen laatimista
koskevien muiden saanndsten ja maardysten mukai-
sesti. Tilinpaatds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla
tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emo-
yhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Tilinpdatods konsernitilinpaatdksineen voidaan
vahvistaa seké vastuuvapaus mydntaa emoyhtion
hallituksen jésenille sekéa toimitusjohtajalle tarkasta-
maltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjaoksi
on osakeyhtitlain mukainen.

Olemme perehtyneet tilikauden aikana julkistettuun
osavuosikatsaukseen. Kasityksemme mukaan osa-
vuosikatsaus on laadittu niitd koskevien saanndsten
mukaisesti.

Helsingissa maaliskuun 1. paivana 1995
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Juhani Kolehmainen

Albertina Aberg -

Stig Stendanhl Eric Haglund
toimitusjohtaja KHT
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OSOITTEITA

Konsernijohto

Fiskars Oy Ab

PL 235, 00101 Helsinki
(Mannerheimintie 14 A)
puhelin (90) 618 861
telex 124826 fhels fi
telefax (90) 604 053

Kuluttajatuoteryhma
Johto

Fiskars Inc.

636 Science Drive
Madison, Wisconsin 53711,
USA

puhelin +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-5321

Ryhma |

Fiskars Inc.

P.0.Box 8027, Wausau,
Wisconsin 54401,USA
(7811 West Stewart Avenue)
puhelin +1-715-842-2091
telefax +1-715-848-3562

Fiskars Canada Inc.
1-201 Whitehall Drive,
Markham, Ontario L3R 9Y3,
Canada

puhelin +1-905-940 8460
telefax +1-905-940 8469

Ryhmia Il

Fiskars Consumer Oy Ab
10470 Fiskars

puhelin (911) 277 721

telefax (911) 277 582

Myynti Suomessa
Fiskars Consumer Oy Ab
Malmin Kauppatie 8 B,
00700 Helsinki

puhelin (90) 350 9000

telefax (90) 350 90090

Wilhelm Boos jr

(GmbH & Co)

Postfach 10 11 06,

D-42648 Solingen 1,
Deutschland

(Mangenberger StraBe 311-315)
puhelin +49-212-271 70
telefax +49-212-271 799

Fiskars S.a.r.l.

374, rue de Vaugirard, F-75015
Paris, France

puhelin +33-1-536 804 68
telefax +33-1-425 005 37

Coltellerie Montana S.r.l.
Via Provinciale 15

1-22040 Civate (Como), Italy
puhelin +39-341-550 230
telefax +39-341-551 654

Ryhma |11l

Fiskars UK Ltd

Bridgend Business Centre,
Bridgend, Mid Glamorgan CF31
3XJ, United Kingdom

puhelin +44-656-655 595
telefax +44-656-659 582

Fiskars
Konsumentprodukter AB
Box 34

S-591 21 Motala
(Ringtrastvagen 4,

S$-591 37 Motala), Sverige
puhelin +46-141-480 00
telefax +46-141-542 31

Fiskars Norge A/S
Postboks 4215 Torshov
(Nydalsveien 32 B)
N-0401 Oslo 4, Norge
puhelin +47-22-182 680
telefax +47-22-181 234

Fiskars Danmark A/S
Postbox 360

(Vestre Ringvej 45)

DK-8600 Silkeborg, Danmark
puhelin +45-86-824 311
telefax +45-86-815 968

Ryhmid IV

Fiskars Inc.

636 Science Drive
Madison, Wisconsin 53711,
USA

puhelin +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-5321

UPS-ryhma

Deltec Corporation

2727 Kurtz Street, San Diego,
California 92110, USA
puhelin +1-619-291 4211
telefax +1-619-295 4025

Deltec S.A.

Avenida Ensenada 14,518
Parque Industrial Pacifico
Tijuana, BC, Mexico
puhelin +52-66-214 485
telefax +52-66-214 488

FPS Power Systems Oy Ab
PL 54, 02921 Espoo
(Koskelontie 14)

puhelin (90) 452 661

telefax (90) 452 66396

Tytédryhtiot:

Fiskars Electronics Ltd.
Commerce Park, ‘Theale,
Berkshire RG7 4AB,

United Kingdom

puhelin +44-734-306 600
telefax +44-734-305 868

Fiskars Power Systems
GmbH

Postfach 1014, D-76530
Baden-Baden, Deutschland
(Beim Alten Bahnhof 1)
puhelin +49-7221-938 80
telefax +49-7221-938 833

Fiskars Power Systems
AB

Box 543, S-184 25 Akersberga,
Sverige

(Sagvagen 2)

puhelin +46-8-540 66060
telefax +46-8-540 60748

Fiskars Power Systems A/S
Kildebrogéardsvej 11 C,
DK-4622 Havdrup, Danmark
puhelin +45-42-134 020
telefax +45-42-134 022

FPS Power Systems A/S
Postboks 4215 Torshov,
N-0401 Oslo 4, Norge
(Nydalsveien 32 B)

puhelin +47-22-182 680
telefax +47-22-181 234

Bronto Skylift

Bronto Skylift Oy Ab
Teerivuorenkatu 28,
33300 Tampere

puhelin (931) 2727 111
telex 22583 brnto fi
telefax (931) 272 7300

. Tytaryhtiot:

Bronto Skylift AB
Kanalvagen 10 C V,

S-194 61 Upplands-Vasby,
Sverige

puhelin +46-8-590 94020
telefax +46-8-590 71781

Bronto Skylift AG
Ifangstrasse 111, CH-8153
Rimlang/Zurich, Schweiz
puhelin +41-1-817 0112
telefax +41-1-817 1867

Bronto Skylift GmbH
Otto-Hahn-Strasse 2, D-40721
Hilden,

Deutschland

puhelin +49-2103-560 86
telefax +49-2103-557 09

Bronto Skylift S.a.r.l.

Immeuble Somag, Z.I.

rue Ampere,

F-95300 Pontoise, France
puhelin +33-1-3032 8437
telefax +33-1-3032 8442

Bronto Skylift (UK) Ltd
Holly Farm Business Park,
Honiley, Warwickshire

CV8 1NP, United Kingdom
puhelin +44-926-484 173

telefax +44-926-484 261

Bronto Skylift North
America, Inc.

211 East Ocean Boulevard,
Suite 401,

Long Beach, California 90802-
4809, USA

puhelin +1-310-432-8800
telefax +1-310-432-3600

Bronto Skylift Marketing
(Far East) Pte. Ltd.

50 Jalan Sultan, 15-02 Jalan
Sultan Centre, Singapore 0719
puhelin +65-291 0828

telefax +65-291 1093

Inhan Tehtaat

Inhan Tehtaat Oy
Saarikylantie 21

63700 Ahtari

puhelin (965) 535 5111
telefax (965) 533 4125

Kiinteistoryhma

Fiskars Oy Ab

10470 Fiskars
puhelin (911) 2771
telefax (911) 277 230

Ferraria Oy Ab
10470 Fiskars
puhelin (911) 2771
telefax (911) 277 230

Hangd Elektriska Ab -
Hangon Sdhkd Oy
Lahteentie 4, 10960 Hanko
puhelin (911) 248 6944
telefax (911) 248 6918
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