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T I E T O J A  O S A K K E E N O M I S E

Y h t i ö k o k o u s

Fiskars Oy A b :n  varsina inen yh tiö koko us  p ide tään kesk i

v iikkona  m aaliskuun 22 pnä  1995 klo 16 .30  ravinto la 

M arskissa, oso ite  M annerheim intie  10, Helsinki.

O ikeus osa llis tua yh tiökokoukseen  on osakkee no m is 

tajalla, jo ka  v iim eistään perjanta ina m aaliskuun 10 pä ivänä 

1995  on m erk itty  osakkeenom ista jaks i S uom en O sake- 

keskusrekiste rin  p itäm ään yhtiön osakas luette loon .

O sakkaan, jo ka  ha luaa osa llis tua yh tiökokoukseen, 

tu lee  ilm o ittaa  osa llis tum isestaan viim eistään 

m aananta ina m aaliskuun 20  pä ivänä 1995  ennen klo 

16 .30  jo ko  kirjallisesti tai oso itteeseen  PL 235, 00101 

Helsinki ta i puhe lim itse  num eroon (90) 618 86230 (Lisbeth 

Jantunen).

O s i n g o n m a k s u

H a llitu s  e h d o tta a  y h tiö k o k o u k s e lle , e ttä  tilik a u d e lta  

19 94  ja e ta a n  o s in ko a  6 ,0 0  m a rk k a a  A -o s a k k e ille  ja  

5 ,2 0  m a rkka a  K -osa kke ille . Y h tiö k o k o u k s e n  p ä ä ttä m ä  

o s in k o  m a kse ta a n  o sa kkaa lle , jo k a  tä s m ä y ty s p ä iv ä n ä  

on  m e rk itty  O sa k e k e s k u s re k is te r in  p itä m ä ä n  o m is ta ja - 

lu e tte lo o n . H a llitu ksen  p ä ä tö k s e n  m uka an  o s in g o n 

ja o n  tä s m ä y ty s p ä iv ä  on m a a lisku u n  2 8  pä ivänä  1995 . 

H a llitu s  e h d o tta a  e ttä  o s in k o  m a kse ta a n  tä s m ä y ty s - 

a jan p ä ä ty tty ä  eli m aa lisku un  31 pä ivänä  1995 .

T a l o u d e l l i n e n  i n f o r m a a t i o

F iskars  ju lka ise e  ta lo u d e llis ta  in fo rm a a tio ta  suo m en , 

ruo ts in  ja  eng lann in  kie le llä .

V u o s ik e rto m u k s e n  lisäks i ju lka is ta a n  ko lm e  o s a 

vu o s ik a ts a u s ta : a ja lta  1 .1 . -  3 1 .3 .1 9 9 5 , 1.1. -  3 0 .6 . 

1 9 95  ja  1.1 . - 3 0 . 9 .  1995 .

K o n s e r n i n  a v a i n l u v u t ,  M m k* 1 9 9 4 1 9 9 3

L iikeva ih to 2 3 2 4 2041

L iike vo itto 2 9 0 197

T u los  raho ituserien  jä lkeen 2 4 5 124

T u lo s  ennen ve ro ja 2 4 5 124

T u lo s /o s a k e 2 8 ,1 0 1 7 ,4 0

Taseen  lo p p u s u m m a 2 4 2 6 2 2 4 9

O m a va ra isu u sa s te  %  41 40

H e n k ilö s tö  v u o d e n  lo p u ssa 3 8 1 1 3131
* Koko tunnuslukusarja on esitetty sivulla 44.

Tuloslaskelmissa Taseissa vuoden
vuoden keskikurssi lopun kurssit 31.12.

V a l u u t t a k u r s s e j a 1 9 9 4 1 9 9 3 1 9 9 4 1 9 9 3

U SD 5 ,2 3 5 ,6 9 4 ,7 4 5 ,7 8

DEM 3 ,2 2 3 ,4 5 3 ,0 6 3 ,3 4

G B P 7 ,9 9 8 ,5 4 7 ,4 1 8 ,5 5

ECU 6 ,1 8 6,66 5 ,8 2 6 ,4 6
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□  Sarja K
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T O I M I T U S J O H T A J A N  K A T S A U S

K a tsa us  ta a kse p ä in  to im in ta v u o te e n  1994  

o s o itta a  vars in  se lvästi, e ttä  F isk a rs -k o n - 

se rn in  ase m a  on tä llä  he tke llä  vahva.

M o n e t vu o n n a  1992  ja  19 93  s u o rite tu is ta  

to im e n p ite is tä  o va t ka n ta n e e t hede lm ää , 

m is tä  o s o itu k s e n a  on nyt ka ikk ien  yk s ik ö i-  

d e m m e  se lväs ti k o h e n tu n u t ka n n a tta vu u s .

K on se rn in  k a n n a tta v u u d e n  k o k o n a is k e h ity s  oli vaka a ta  

k o k o  vu o d e n  ja  sam a ila h d u tta va  s u u n ta u s  näkyi m yös 

ka ik issa  tä rk e im m is s ä  yks ikö issä m m e .

A ika ise m p ie n  vuo s ie n  ta p a a n  k u lu tta ja tu o te ry h m ä  

oli jä lleen  tä rke in  tu lo k s e n te k ijä m m e , va ikka  Inhan te h 

ta id e n  ka n n a tta v u u s  oli tä llä  k e rta a  pa ras. K u lu tta ja - 

tu o te ry h m ä s s ä  v o im m e  o lla  ty y tyvä is iä  m o n is ta  

u u s is ta  m e n e s ty s tu o tte is ta , jo is ta  m a in itta k o o n  e r ity i

sesti G erbe rin  m o n ito im ity ö k a lu  'M u lt i-P lie r ' sekä  

B illnäs in  H a n d y -k irve ssa rja . N ä m ä  ja  m o n e t m u u t 

u u d e t tu o tte e t sa iva t vu o d e n  a ikan a  pa ljon  k a n s a in 

vä lis iä  ja  ko tim a is ia  ku n n ia m a in in to ja  hyväs tä  m u o to i

lusta , k o rk e a s ta  in n o va a tio a s te e s ta , hyväs tä  

k ä y ttö a rv o s ta  jne. N ä m ä  p a lk in n o t ova t m eille  tä rke itä , 

k o s k a  p y rim m e  ja tk u v a s ti p a ra n ta m a a n  nyky is tä  tu o 

te v a lik o im a a m m e  ja  sam a lla  ku n n ia n h im o ise s ti k e h it

tä m ä ä n  'to d e llis ia  u u tu u s tu o tte ita ' lisä tä kse m m e  

tu n n e ttu u tta m m e  lu o v u u tta  vaa livana  y rityksen ä . 

S am a lla  ne o va t hyv in  a n sa ittu  tu n n u s tu s  ta ita v ille  

tu o te k e h ittä jil le m m e , jo tk a  o va t o s o itta n e e t o m a a v a n 

sa e rittä in  hyvän tu n tu m a n  as iakka id e n  ja  m a rk k in o i

den  ta rp e is iin  ja  keh ityksee n .

P o h jo is -A m e rik a s s a  sekä  m yyn ti- e ttä  tu lo s k e h ity k - 

s e m m e  ja tk u i e rittä in  vo im a kka a n a . Ei e d e s  S uo m en  

m arkka a n  nähd en  h e ike n tyn y t U S A :n  do lla ri p y s tyn y t 

v ie m ää n  P o h jo is -A m e rik a lta  sen ase m a a  m uun  ku lu t- 

ta ja tu o te ry h m ä n  su u n n a n n ä y ttä jä n ä . E u ro o p a ssa  p o h 

jo is m a is e t y h tiö m m e  a n to iv a t a ih e tta  suu reen  

tyy tyvä isyy te e n . E rity ises ti tä m ä  ko ske e  S u o m e a  ja 

R uo ts ia , jo is s a  tu lo s  oli e rin o m a in e n  h u o lim a tta  e d e l

leen h e ik o s ta  m a rk k in a tila n te e s ta . Lähes ka ikk ien  m u i

d e n k in  yks ik ö id e n  tu lo s  pa ran i se lvästi, 

va ikka  m a n n e r-E u ro o p a n  y k s ik ö t ova tk in  

v ie lä  aske len  jä lje ssä  m u is ta .

V u o d e n  1 9 94  a lussa  a lo itti m yö s  to i

m in ta n sa  liik e to im in ta ry h m ä  IV, jo k a  

k a tta a  m e idä n  ka n n a lta m m e  tä rk e im m ä t 

K a a kko is -A a s ia n  m a rkk in a t sekä  

A us tra lia n  ja  U u de n -S ee la nn in . T a v o itte e m m e  on 

a s te itta in  ra ke n taa  tä lle  p o te n tia a lise s ti tä rkeä lle  

a luee lle  hyvin  to im iv a  ja k e lu v e rk o s to , jo n k a  

avu lla  v o im m e  o lla  m u ka n a  nä iden  m a rk k in o id e n  k a s 

vu ssa  ja  h y ö d y n tä ä  n iiden  k iin n o s tu s ta  Y h d ysva llo is ta  

ja  E U :s ta  tu o ta v ia  la a tu tu o tte ita  koh taan . 

L iik e to im in ta ry h m ä  IV :ää jo h d e ta a n  tä s s ä  va ihe essa  

Y hd ysva llo is ta . T o im im m e  m yö s  ak tiiv ises ti 

La tina la isessa  A m e rika ssa  Y h d ysva llo is ta  käsin . 

E rity ises ti tä m ä  ko s k e e  M eks ikoa , jo s ta  on N A FTA - 

s o p im u k s e n  a n s io s ta  tu llu t e n tis tä  h e lp o m m in  lä he s

ty ttä v ä  m a rkk ina . T o im in ta a m m e  m u ih in  m a ih in  

laa jenne taan  s itä  m uka a  ku in  y h te y te m m e  ja  re s u rs 

s im m e  keh ittyvä t.

Itä -E u ro o p p a a n  o le m m e  p a n o s ta n e e t e n tis tä  

en em m ä n  lisääm ä llä  y h te is ty ö k u m p p a n e id e m m e  ja  

jä lle e n m y y jä m m e  m äärää . P y rk im ykse m m e  on kasvaa  

m a rk k in o id e n  m yö tä  vä lttä e n  liian suu ria  riske jä . Itä- 

E u ro o p a n  to im in ta  h o id e ta a n  S u o m e s ta .

T o im in n a n  te h o s ta m is e s s a  o te ttiin  jä lleen  uusi e d is 

tysaske l v iim e kesänä , kun k o k o  k u lu tta ja tu o te ry h m ä n  

jo h to  ja  ha llin to  m u u tti uus iin  ta rk o itu k s e n m u k a is iin  

t ilo ih in  M ad iso n iin  W isco n s in in  o sa va ltio ssa .

P a ika llisen  y lio p is to n  ns. t ie d e p u is to n  a luee lla  s ija it

seva ssa  k iin te is tö s s ä  on  to im itila t m yö s  tu o te -  ja  

m a rkk in o in tiryh m ille , li ik e to im in ta ry h m ä  IV:n h e n k ilö s 

tö lle  se kä  m m . liike lah jo jem m e suo ram yyn n ille .

V u o d e n  1994  a ikan a  to te u te tu t kaks i y r ityso s to a , 

R aad vad  A /S  ja  R o lcu t L td  o va t om iaa n  vah v is tam a an  

a s e m a a m m e  T anska n  k o tita lo u s ty ö k a lu je n  ja 

E ng lann in  p u u ta rh a ty ö k a lu je n  m arkk ino illa .
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T äm än  vu o d e n  ta m m ik u u s s a  o s te ttiin  Y hd ysva llo issa  

C re a tive  W o rk s  L .P :n  liike to im in ta . Y ritys  on  e r ik o is 

tu n u t u u d e n ty y p p is iin  vä rikkä is iin  k o u lu - ja  a s k a rte lu - 

tu o tte is iin , jo id e n  k o h d e ry h m ä n ä  o va t e tu p ä ä s s ä  5 -1 0  

-v u o tia a t lapse t. Ne liittyvä t lä he ises ti F iskars in  v a s ta a 

v iin tu o te k o n s e p te ih in  ja  v a h v is ta va t s iten  liik e to im in 

ta a m m e  nä issä  ja ke lu kan av issa .

U P S -to im in n a s s a  ja tk u i s iir tym in e n  yhä  p ien em p iin  

la itte is iin , m in kä  o le m m e  jo  a ika ise m m in  va linn ee t p a i

no p is te a lu e e k s e m m e . S ekä  m yyn ti e ttä  tu lo s  kasvo iva t 

m e rk ittä vä s ti, m in kä  a n s io s ta  p y s ty im m e  lisääm ään 

tu o te k e h ity s - ja  m a rk k in o in tip a n o s tu k s ia m m e . 

P o n n is te lu m m e  K a a kko is -A a s ia ssa  ja  E te lä - 

A m e rik a s s a  o va t o s o itta u tu n e e t hyvin an to is iks i.

D e ltec  os ti v u o d e n  a lussa  N e tw o rk  S e c u rity  S ys te m s  

ln c :n  liike to im in nan , m in kä  a n s io s ta  se  vo i nykyään  

ta r jo ta  as iakka ille  la ite va liko im a a  tä y d e n tä v iä  p itkä lle  

k e h itty n e itä  o h je lm is to tu o tte ita . T iju an assa  M e ks iko ssa  

to im iva lle  te h ta a lle m m e  m yö n n e ttiin  v u o d e n  lo p u ssa  

ISO 9 0 0 2 -s e rt if ik a a tti o s o itu k s e k s i sen to im in n a n  k o r 

k e a s ta  la a tu ta so s ta .

E rity iseks i ilona iheeks i v u o d e n  a ikan a  m u o d o s tu i 

B ro n to , jo k a  on ny t se lkeä s ti o s o itta n u t, m iten  u u tte ra  

ja  m ä ä rä tie to in e n  ty ö  tu o tta a  tu lo ks ia . M yyn ti y litt i s e l

väs ti o d o tu k s e t ja  loi sam a lla  p o h jan  hyvä lle  k a n n a tta 

vuu de lle . V o lyym in  kasvun  m y ö tä  ava ttiin  T a m p e re e n  

u lko p u o le lla  Le m pä ä lä ssä  uusi ko k o o n p a n o h a lli.

M a in its in  jo  a ika ise m m in , e ttä  Inha on s a a v u tta n u t 

uude lleen  hyvän ka n n a tta v u u s ta s o n , m ikä  on läh innä  

k is k o n k iin n ittim ie n  ja  sa ra n o id e n  m yynn in  v o im a kka a n  

kasvu n  an s io ta . B u s te r-v e n e id e m m e  m a rk k in a t o liva t 

ede lleen  he iko t, jo s k in  t ie tty ä  kasvu a  oli näh täv issä .

K iin te is tö ry h m ä m m e  to im in ta  ja tk u i suu un n ite lm ie n  

m uka ise s ti h a n k o n ie m e llä  ja  F iska rs issa , m issä  k e s 

ke is te n  ra ke n n u s te n  m itta v a  s a n e e ra u so h je lm a  ja tku u .

K u lu n u t vuo s i o li F iskars in  ka n n a lta  k o k o n a is u u te n a  

o tta e n  hyvä. S a a vu tim m e  use ita  v irs ta n p y lvä itä , va ikka  

m itään  d ra m a a ttis ia  m u u to k s ia  ei ta p a h tu n u t sen

e n e m p ä ä  o rg a n is a a tio s s a m m e  ku in  u lk o m a a ilm a s s a 

kaan. H a a s te e n a m m e  on ed e llee nk in  p ys ty ä  s ä ily ttä 

m ään m o n is s a  y k s ik ö is s ä m m e  sa a v u te ttu  ta s o  ja  

sa m a lla  ja tk a a  tu lo k s e n  p a ran em ise en  tä h tä ä v iä  p o n 

n is te lu ja m m e  n iissä  y k s ikö issä , jo tk a  e ivä t o le  v ie lä  

y ltä n e e t s isä is iin  ta v o itte is iim m e . K o h e n tu n u t ta lo u d e l

linen tu lo k s e m m e  m a h d o llis ta a  m yö s  u u d e t p a n o s tu k 

se t keske is ille  to im in ta -a lu e ille m m e , m in kä  py rim m e  

to te u tta m a a n  e rittä in  h u o le llises ti ja  ta rk k o je n  a n a lyy 

sien po h ja lta . M a rk k in a tu tk im u k s e m m e  o s o itta v a t, e ttä  

o le m m e  saa ne e t ja lan s ijan  a lo illa , jo tk a  ta r jo a v a t tu le 

va is u u d e s s a  m o n ia  k iin n o s ta v ia  m a h d o llisu u ks ia . 

K e h ity s o s a s to illa m m e  ei o le  su inka an  p u u te tta  id e o is ta  

ja  tu le va isu u d e n  s u u n n ite lm is ta , o n g e lm a n a  on p ik e m 

m in k in , o s a a m m e k o  va lita  o ike a t v a ih to e h d o t.

U sko n  ja  to iv o n , e ttä  o le m m e  o p p in e e t m e n n e is tä  

k o k e m u k s is ta m m e  ja  e ttä  m e illä  on kyky  o lla  s o k a is tu 

m a tta  su h tee llise n  hyvä s tä  m e n e s ty k s e s tä m m e . K oko  

ko n se rn in  h e n k ilö s tö llä  on  silti s yy tä  o lla  y lp e ä  saa vu - 

tu k s is ta m m e  ja  ka ikk i o va t va rm a an  e n e m m ä n k in  ku in  

h a lu k k a ita  ja tk a m a a n  sa m a lla  tie llä .

L o p u ks i ha luan  k iittä ä  o s a k k e e n o m is ta jia m m e  ja  

h a llitu s ta  e rittä in  hyvä s tä  ja  in n o itta v a s ta  y h te is ty ö s tä  

sa m a lla  kun  es itän  työ to ve re ille n i v ilp it tö m ä t ja  lä m p i

m ä t k iito kse n i h ie n o s ta  vu o d e s ta . K iitän  m yö s  m o n ia  

s id o s ry h m iä m m e  n iiden  m e ille  a n ta m a s ta  a rv o k k a a s ta  

tu e s ta . K u luva  vuo s i on  a lka n u t hyvin , m ikä  an taa  

m in u lle  a iheen  s u h ta u tu a  tu le va isu u te e n  lu o tta va is in  

m ie lin .

H e ls in g issä  m a a lisku u ssa  1995

STI G ST E NDA HL



H A L L I T U S  J A  T I L I N T A R K A S T A J A T

F i s k a r s  O y  A b : n  h a i i i t u s

G öran  J. E h rn ro o th  (1934), yhtiökokoukseen.

puheenjohtaja, vuorineuvos, valittu hallitukseen vuonna 1974.

Osakeomistus: A - ja K-osakkeita yhteensä 40.829 kpl 1997

Erik S ta d ig h  (1928),

varapuheenjohtaja, pankinjohtaja, valittu hallitukseen vuonna 1993. Ei Fiskarsin osakkeita. 1 9 96

R o b e rt G. E h rn ro o th  (1939),

toimitusjohtaja, EffJohn Oy Ab, valittu hallitukseen vuonna 1966.

Osakeomistus: A - ja K-osakkeita yhteensä 99.583 kpl 1 9 96

T h o m a s  T a llb e rg  (1934),

lääket. ja kir. tri, Helsingin Yliopistollinen Keskussairaala, valittu hallitukseen

vuonna 1966.Osakeomistus: A - ja K-osakkeita yhteensä 50 kpl 1997

Jarl E ng be rg  (1938),

asianajaja, Asianajotoimisto Hannes Snellman, valittu hallitukseen vuonna 1980.

Osakeomistus: A - ja K-osakkeita yhteensä 3.612 kpl 1995

G u s ta f G rip e n b e rg  (1952),

tekn. tri, Helsingin Yliopisto, valittu hallitukseen vuonna 1986.

Osakeomistus: A - ja K-osakkeita, yhteensä 13.750 kpl 1 9 95

T i l i n t a r k a s t a j a t

Varsinaiset E ric  H a g lu nd , K H T  Varatilintarkastajat S ix ten  N ym an , K H T

Juh an i K o leh m a in en  B rita  H is in g e r-J ä g e rs k iö ld

A lb e rtin a  Ä b e rg  P e te r H a rtw a ll

Edessä vasemmalta Erik 

Stadigh, Göran J. Ehrnrooth, 

Thomas Tallberg, takana 

vasemmalta Robert G. 

Ehrnrooth, Gustaf 

Gripenberg, Jarl Engberg.
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K O N S E R N I N  J O H T O

K o n s e r n i n  j o h t o

S tig  S te n d a h l (1939),

J u h a  T o ivo la  (1947),

W ayne  G. F e thke  (1944),

Ing m a r L in d b e rg  (1945),

L i i k e t o i m i n t a - a l u e e t

W ayne  G. F e thke  (1944),

R oy P res ta ge  (1940),

S tig  M ä ta r (1945),

G a re th  D avies (1960),

M ike  V ie rzba  (1948)

J u h a  T o ivo la  (1947),

R a ym on d  M eye r (1940), 

P ekka  L e h m u sko sk i (1948), 

L a rs -P e tte r G o d e n h ie lm  (1940), 

Pauli La n to n e n  (1939),

Ing m a r L in d b e rg  (1945)

toimitusjohtaja

toimitusjohtajan varamies, talous ja rahoitus 

varatoimitusjohtaja, kuluttajatuotteet 

varatoimitusjohtaja, hallinto ja kiinteistöt

Kuluttajatuoteryhmä

Pohjois-Amerikka, Latinalainen Amerikka 

Suomi, Saksa, Ranska, Italia, Itä-Eurooppa  

Iso-Britannia, Ruotsi, Norja, Tanska 

Aasia ja Australia 

UPS-ryhm ä  

D eltec

Fiskars Pow er Systems 

Bronto Sky li ft 

Inhan tehtaat 

Kiinteistöryhmä

Tullut yhtiön 
palvelukseen

1992

1971

1977

1985

1977

1983  

1987  

1 9 86

1984  

1971 

1984

1984  

1989  

1 9 68

1985

Ingmar Lindberg O r g a n i s a a t i o

H a llitus K u lu tta ja - BG1 W ausau

tu o te ry h m ä  W a llace

G e rb e r

T o im itu s jo h ta ja K an ad a

S pe c ia l M a rke ts

La tina la ine n  A m e rik k a

B G 2 S uo m i

S aksa

R anska

Ita lia

Itä -E u ro o p p a
H a llin to B G 3 Is o -B rita n n ia
T a lo us R uots i
R a ho itus N o rja
Lak ias ia t T a n ska
V ie s tin tä B G 4 A as ia  ja  A u s tra lia

U P S -R yh m ä  

B ro n to  S ky lift 

Inhan T e h ta a t 

K iin te is tö ry h m ä

D e ltec

F iskars  P o w e r S ys te m s

5



K U L U T T A J A T U O T E R Y H M Ä

W A Y N E  G .  F E T H K E

K u l u t t a j a t u o t e r y h m ä  o n  F i s k a r s i n  s u u r i n  

t e o l l i n e n  t o i m i a l a  j a  s e n  o s u u s  o n  l ä h e s  

k a k s i  k o l m a s o s a a  k o n s e r n i n  l i i k e v a i h 

d o s t a .  R y h m ä  v a l m i s t a a  j a  m a r k k i n o i  

s u u r t a  v a l i k o i m a a  s a k s i a  j a  m u i t a  k o t i 

t a l o u k s i e n  t y ö k a l u j a ,  v e i t s i ä  j a  p u u t a r 

h a t u o t t e i t a .  T ä r k e i m m ä t  m a r k k i n a t  o v a t  

Y h d y s v a l l o i s s a  j a  E u r o o p a s s a .

K u lu tta ja tu o te ry h m ä n  to im in n a n  keh itys  ja tku i hyvänä. 

V u o n n a  1 9 94  ryhm ä  k e sk itty i e rity ises ti ne ljään p a in o 

p is te a luee see n  eli liike to im in n a n  la a jen tam iseen , 

uus ien  tu o tte id e n  ja  tu o te k o n s e p tie n  k e h ittä m ise e n  

se kä  jo h d o n  ko u lu tu kse e n .

L i i k e t o i m i n n a n  l a a j e n t a m i n e n

V u o n n a  1994  K u lu tta ja tu o te ry h m ä  ka sva tti liike to im in -

A v a i n l u k u j a 1 9 9 4 1 9 9 3

L iike va ih to  M m k 1 4 7 7 1311

-  jo s ta  u lkom a illa , % 9 5 96

osu us  konse rn in  liikeva ihdosta , % 6 4 64

H e n k ilö s tö 2 6 3 5 2101

L i i k e v a i h t o  m a r k k i n a - a l u e i t t a i n  %

■  S uo m i 5

■  S ka n d in a v ia  14

■  M uu  E u ro o p p a  21

■  P o h jo is -A m e rik k a  58

■  M uu t 2

ta a n sa  h u o m a tta v a s ti lisä ten  o s u u tta a n  nyky is illä  

m a rkk in o illa  ja  keh itti to im in ta a n s a  la a je n tum a lla  u u s il

le m aa n tie te e llis ille  a lue ille .

V iim e vu o s in a  on lu o tu  keske is iä  a s ia ka ssu h te ita  

A as ian  T yynen m ere n  a luee lla  a ina  In tia s ta  Ja p a n iin  ja  

A us tra lia an . V iim e vu o n n a  p e ru s te ttiin  uus i A as ian - 

T yynen m ere n  liike to im in n a s ta  vas ta ava  yk s ik k ö , jo n k a  

ta rk o itu k s e n a  on k e h ittä ä  liik e to im in ta a  ja  m a rk k in o in 

tia  tä llä  tä rke ä llä  m a rkk ina -a lu ee lla , jo lta  o d o te ta a n  

m e rk ittä vä ä  kasvu a  tu le va isu u d e ssa .

V iim ea ika ise t kan sa invä lise t s o p im u k s e t o va t h e l

p o tta n e e t k a u p p a a  M e ks iko n  ja  m u ide n  La tina la isen  

A m e rika n  m a ide n  ka n ssa  ja  te h n e e t s iitä  e n tis tä  k iin 

n o s ta va m p a a . P o h jo is -A m e rika n  y k s ik k ö ö n  äske ttä in  

n im ite tty  uusi k e h itysp ä ä llik kö  s u u n n itte le e  ja  k e h ittä ä  

to im in ta a  ede lleen  nä illä  kasvav illa  m a rkk ino illa .

A vau tuv illa  itä isen  E u ro op an  m a rkk in o illa  on luo tu  

su h te ita  vah vo ih in  pa ika llis iin  y h te is to im in ta k u m p p a - 

ne ih in . N ä issä  m a issa  on ed e llee n  suu ria  m e n e s ty m i

sen m ah d o llisu u ks ia , jo ih in  o s a llis tu ta a n  va liko ivas ti.

V uo de n  1 9 94  a ikana  on to im in ta a  la a jenne ttu  uusilla  

tu o tte illa  ja  e d e tty  y r ityso s to in  nykyis illä  m a rkk ino illa  ja 

s iten  lavenne ttu  m yös as iaka skun ta a . T a n ska s ta  o s te t

tiin  m e rk ittävä  k o tita lo u s työ ka lu je n  va lm is ta ja  R aadvad. 

V uo de n  a ikana  o s te ttu  b r ittiy r ity s  R o lcu t on  vahva  nim i 

kapea lla  p u u ta rh a tu o tte id e n  e riko isse k to rilla . Ä ske ttä in  

o s te ttiin  m yös am e rikka la inen  C rea tive  W orks , jo n k a  

tu o tte e t tä yd e n tä v ä t m e rk ittävä s ti K u lu tta ja tu o te 

ryhm än  to im is to - ja  va p aa -a ja n  tu o tte id e n  va liko im aa . 

S tra teg ian  m uka inen  kes tävä  kasvu  e d e lly ttä ä  ja tk o s 

sak in  y rityso s to ja , jo tk a  vah v is tava t F iskars in  asem aa 

eri tu o te ry h m is s ä  ja  m on illa  m a rkk ina -a lue illa .

U u s i e n  t u o t t e i d e n  k e h i t t ä m i n e n

V aikkak in  tu leva  kasvu pe rus tuu  suu ressa  m äärin  y ritys 

os to ih in  ja  uusiin m arkk ino ih in , m erk ittävä  osa  kasvu s

ta  on tu llu t ja  tu lee  ja tko ssak in  uus is ta  innova tiiv is is ta  

tu o tte is ta , jo ita  keh ite tään  as iakka iden  ta rpe is iin . U usien 

tu o tte id e n  keh ittäm in en  on eräs tä rke im m is tä  pa ino-
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Creative Works tuo vähä 

lasten "to im is toon "...

Lasten sakset 

leikkaavat luovasti.

... aikuisten toimistossa 

leikkaa Fiskars.

Nama sakset taittuvat 

kokoon.



K U L U T T A J A T U O T E R Y H M Ä

p is te a lue is ta  ja tavo itte ena  on edelleen 

saa da  suuri osa  m yynn is tä  alle ko lm e  v u o t

ta  m arkk ino illa  o lle is ta  tuo tte is ta .

V uo nn a  1 9 94  p yö rö le lk k u re ld e n  

m e n e s tys  kasvo l ede lleen , kun  m a rk k in o il

le tu o tiin  sam aan  te k n o lo g ia a n  p e ru s tu va  

tu rva llin en  pa pe rile ikku ri. P u u ta rh a tu o tte i

den  ryh m ä ssä  es ite ltiin  S u o m e ssa  

v a lm is te ttu  m u o kkau svä line sa rja , jo k a  sai 

e rittä in  hyvän v a s ta a n o to n . T anskan  

y k s ik k ö  keh itti s u o s itu is ta  e rg o n o m is is ta  

p u u ta rh a ty ö k a lu is ta  Is o n -B rita n n ia n  m a rkk in o ille  

so ve ltu va n  sarjan . N iissä  on  lä p ile ikka u kse lta a n  p is a 

ran m u o to in e n  kahva, jo k a  pysyy  o tte e s s a  lu jas ti ja  

m u ka va s ti. Le ikkaav ien  p u u ta rh a tu o tte id e n  v a lm is tu k 

se ssa  o te ttiin  S u o m e s s a  k ä y ttö ö n  yks iva ihe in en  

m en e te lm ä , jo k a  tu o tta a  h in ta - la a tu s u h te e lta a n  e rin 

o m a is ia  tu o tte ita . P o h jo is -A m e rik a s s a  S o fto u c h -s a k -  

s ien m e n e s ty s tä  h y ö d y n n e ttiin  tu o m a lla  m a rkk ino ille  

p u u ta rh a tu o te s a rja , jo s s a  on sam a n la ise t käd en s ija t. 

M yös e rittä in  s u o s ittu a  M u lti-P lie r-v a lik o im a a  la a je n 

n e ttiin . Las ten  saks ien  m a rk k in a t ka svo iva t ja  vu o d e n  

a ikan a  es ite ltiin  k a h d e n to is ta  sakse n  tu o te p e rh e . N iillä  

vo i le ika ta  suo rie n  lin jo jen  lisäks i m yö s  m on en la is ia  

k o ris te ku v io ita . H yvän v a s ta a n o to n  o va t saa ne e t m yös 

u u d e t las ten  p a p e ri-  ja  a s k a rte lu tu o tte e t.

U u de t tu o tte e t o va t saa ne e t lu ku is ia  k u n n ia 

m a in in to ja  ja  p a lk in to ja  eri pu o le lla  m aa ilm aa. N iitä  on 

m yö s  e s ite lty  m o n issa  ko tim a is is s a  ja  k a n 

sa invä lis issä  ju lka isu issa . Ind us tria l F orum  

D esign  H a nn ove r -n ä y tte ly s s ä  k u lu tta ja - 

tu o tte e t v o itt iv a t k o lm e  p a lk in to a . Jo  

to is e n a  p e rä kkä ise n ä  v u o te n a  F iskars  sai 

B us ine ss  W e e k  M ag az inen  ku lta ise n  

Ind us tria l D es ign  E xce lle nce  A w a rd  

-m ita lin .

T u o t e k o n s e p t i t

K o lm as  k a s v u s tra te g la n  p a in o p is te a lu e  on

m a rk k in a o s u u d e n  lisääm inen  nyky is illä  

m a rkk ino illa . Ns. C o n c e p ts -o h je lm a s s a  

tu o te p e rh e e t te h d ä ä n  tu n n e tu k s i k u lu tta jil

le s u u n n a tu n  yh te nä isen  m a rkk in o in n in  

avu lla . T äm ä  on o s o itta u tu n u t o n n is tu 

neeks i ka ik issa  E u ro o p a n  yks ikö issä , jo is 

sa  se on o te ttu  k ä y ttö ö n  ja  s itä  la a je n 

ne taan  ja tk o s s a  m yö s  m u ih in  yks ikö ih in . 

E s im e rk iks i R anska ssa  on p u u ta rh a tu o t

te id e n  m yyn ti ka sva n u t h u o m a tta v a s ti ja  

uus ia  m a h d o llisu u ks ia  on lö y tyn y t o m p e lu 

ja  to im is to ta rv ik k e id e n  m a rkk in o in tiin .

C o n c e p ts -o h je lm a n  m ukaan  liike to im in ta a  keh ite tään  

tiiv iissä  yh te is työssä  ka ikk ien  ja ke lu p o rta id e n  kanssa, 

m ikä  on en tises tään  pa ran ta nu t as iakassuh te ita .

J o h d o n  k o u l u t u s

A va in tek ijä  ede llä  m a in itun  ko lm en  pa in op is te a luee n  

In teg ro in n issa  nyky is iin  liike to im in to ih in  on p a n o s tu s  

jo h d o n  kou lu tu kse e n  ja  yh te is ten  a rvo jen  k e h ittä m i

seen. J o h d o n  a m m a ttip ä te vyyd e n  lisääm inen  k o u lu tu k 

se lla  ja  jo h d o n  o sa llis tu m in en  yh tiö n  k e h ity s p ro je k te i

hin eri ta so illa  an tava t ta ito ja  ja  va lm iuks ia  tu lev iin  h a as

te is iin . T äm ä  yhd essä  pä tev ien  u lko p u o lis te n  he nk ilö i

den  rek ry to inn in  kanssa  tu rva a  kasvun  ja  laa jen tum isen  

ed e lly ttä m ä t jo h ta m ls re su rss lt m yös tu le va isuud essa .

V iim e vu o n n a  va h v is te tt iin  m yö s  ryhm än  tu k ito im in 

toa , jo k a  avu s ta a  y k s ik ö itä  n iiden  o p e ra tiiv ise ssa  

to im in n a s s a  ja  s tra te g ise e n  keh itykse e n  liittyv issä  

kysym yks issä . V u o d e n  a ikan a  p a lka ttiin  

lo g is tiika n  a s ia n tu n tija  se kä  y r ity s o s to - 

ryhm ä n  ve tä jä .

V u o d e n  pu o livä lis sä  ryhm ä n  U S A :n  jo h to  

m u u tti uusiin  to im itilo ih in , jo llo in  a ik a is e m 

m in  useaan eri pa ikka a n  h a ja u te tu t to im in 

n o t saa tiin  sam a n  k a to n  alle M ad lso n iln . 

K e sk ittä m in e n  lisää tu o tta v u u d e n  kasvua , 

te h o s ta a  s isä is tä  v ie s tin tä ä , n o p e u tta a  p ä ä 

tö k s e n te k o a  ja  k e h ittä ä  työ ske n te lyä .
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Oksaleikkurit, joissa laatu ja 

hinta ovat paikallaan

Rakentajan puukossa 

yhdistyvät tyylikäs muotoilu  

ja kilpailukykyinen hinta.

Gerberin uuden linkkuveitsen 

voi avata ja sulkea yhdellä 

kädellä.



U P S - R Y H M Ä

A v a i n l u k u j a 1 9 9 4 1 9 9 3

L iikeva ih to  M m k 5 0 8 42 7

-  jo s ta  u lkom a illa , % 9 2 91

osu us  konsern in  liikeva ihdosta , % 2 2 21

H e n k ilö s tö 6 6 5 56 2

D e l t e c  C o r p o r a t i o n  Y h d y s v a l l o i s s a  j a  

F i s k a r s  P o w e r  S y s t e m s  E u r o o p a s s a  m u o 

d o s t a v a t  F i s k a r s i n  U P S - r y h m ä n .  Y k s i k ö t  

v a l m i s t a v a t  j a  m a r k k i n o i v a t  h ä i r i ö t t ö m ä n  

s ä h k ö n s y ö t ö n  t a k a a v i a  U P S - 1 a i 11 e i t  a j a  

j ä r j e s t e l m i ä  ( U n i n t e r r u p t i b l e  P o w e r

S u p p l i e s ) .  A s i a k k a i n a  o v a t  t i e t o k o n e i d e n  L i i k e v a i h t o  m a r k k i n a - a l u e i t t a i n  %

j ä l l e e n m y y j ä t ,  m e r k i t t ä v ä t  t i e t o k o n e v a l -  ■ S u o m i 8

m i s t a j a t  j a k e l u t e i n e e n ,  r a h o i t u s l a i t o k -  ■  S kan d inav ia  10

s e t ,  k a u p p a  j a  t e o l l i s u u s .  M uu E u ro o p p a  24

■  P o h jo is -A m e rik k a  44

■  M u u t 14 

D E L T E C  C O R P O R A T I O N

R A Y M O N D  M E Y E R

V uos i 19 94  oli D e ltec ille  jä lleen  kasvu n  a ikaa; yh tiö  

laa jensi m yö s  tu o te v a lik o im a a n s a  h u o m a tta v a s ti m e r

k ittä vä llä  y r ity s o s to lla  ja  p a n o s ta m a lla  vo im a k k a a s ti 

tu o te k e h ity k s e e n . H u h tik u u s s a  D e ltec  hankk i 

U S A :ssa  to im iva n  N e tw o rk  S e c u rity  S ys te m s  ln c :n  

(NSSI) k o k o  liike to im in n a n . O s te ttu  y ritys  on jo h ta v a  

o h je lm is to ta lo  ja  se tu o tta a  h ä ir iö ttö m ä n  s ä h k ö n s y ö 

tö n  jä rje s te lm iin  ta rk o ite ttu ja  o h je lm is to ja , jo tk a  ova t 

v ä lttä m ä ttö m iä  LA N - ja  W A N -v e rk o s to je n , t ie to k o n e 

jä rje s te lm ie n  ja  y k s ittä is te n  t ie to k o n e id e n  tie d o s to je n  

tu rva a m ise ssa . O h je lm is to ja  m a rkk in o id a a n  tu n n e tu illa  

tu o te n im illä  Fa ilSafe III (yks ity iskäy ttä jille ) ja  LanS a fe  III 

(ve rko s to so ve llu tu ks iin ). O h je lm is to t o va t y h te e n s o p i

v ia  ka ikk ien  tava llis im p ie n  kä y ttö jä r je s te lm ie n  kanssa .

S am aan  a ikaan  kun D e ltec  lisäsi liike to im in ta a n sa

alan laa jim m an oh je lm is to va liko im a n , se to i m a rk k i

no ille  m yös e n nä tysm ä ärä n  uus ia  la itte ita . K o lm en  

u u de n  U P S -tu o te p e rh e e n  es itte lyn  jä lkee n  D e ltec illä  

ja  F iskars P o w e r S ys tem s illä  on  ny t ka ttav in  v a lik o i

m a  t ie to k o n e v e rk k o je n  h ä ir iö ttö m ä n  s ä h k ö n s y ö tö n  

tu rva a m ise e n  ta rk o ite ttu ja  tu o tte ita . T o im in n a n  la a 

je n tu m in e n  ke rto m u s v u o n n a  p e ru s tu i lähes k o k o 

naan t ie to k o n e v e rk o s to je n  to im in ta a  tu rvaa v iin  

tu o tte is iin . D e ltec in  ka svu vau h ti y litt i h u o m a tta v a s ti 

to im ia la n  ke sk ita so n .

D e ltec  keh itti m yös  ed e lleen  m yyn tika na v iaa n  

vu o n n a  1994 , jo llo in  sen ja k e lu v e rk k o o n  liitty i use ita  

s uu ria  tie to ko n e m yy jiä , m m  A m e riq u e s t, 

In g ra m M ic ro , In te llig en t E le c tro n ics , N C D ja T e c h  

D ata . D e ltec in  jo h ta v a  ase m a ns. O E M -m a rk k in o illa  

vah v is tu i e n tise s tä ä n k in , kun usea t u u d e t s u u re t t ie 

to k o n e v a lm is ta ja t ryh ty ivä t m yym ää n  D e ltec in  tu o t 

te ita . V o im a k k a in ta  kasvu  oli ku ite n k in  yh tiö n  

kan sa invä lise ssä  to im in n a ssa . T äm ä  jo h tu i v o im a k 

kaa s ta  tie to k o n e is tu m is e s ta  m on illa  ko lm an nen  

m aa ilm an  m arkk ino illa , jo illa  D e ltec in  tu o tte e t ova t 

a rv o s te ttu ja  lu o te tta v u u te n s a  ja  hyvän h in ta - la a tu - 

s u h te e n sa  a n s io s ta . S ekä  D e ltec in  San D iego n  e ttä  

M e ks iko n  teh ta a lla  on  ISO 9 0 0 0  se rtifika a tti.
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Vuoden aikana UPS-ryhmä  

toi markkinoille ennätys- 

määrän uusia laitteita.

Deltecin erilaiset U PS - 

tuotteet sopivat useim

piin tarkoituksiin.

Ohjelm istot ovat yhä tärkeämpi 

osa tietojen suojausta.



U P S - R Y H M Ä

F I S K A R S  P O W E R  S Y S T E M S

P E K K A  L E H M U S K O S K I

E u ro o p a n  tie to k o n e m a rk k in a t ja  te o llis u u d e n  Inves

to in n it e lpy ivä t v u o d e n  1994  a ikana . F iskars  P o w e r 

S ys tem s in  liikeva ih to  kasvo l ed e llee n  n o p e a m m in  ku in 

a la lla  kesk im ää rin . S u u rim m a t k a svu lu vu t syn ty ivä t 

S a ksa ssa  ja  Itä isessä  E u ro op assa . M yö s  P o h jo is 

m a issa  o d o tu k s e t y lite ttiin . T o im itu k s e t uus ille  a lue ille , 

ku te n  K a u ko ltä ä n  ja  E te lä -A m e rikka a n , käyn n is ty ivä t 

lo p p u v u o d e s ta .

K asvu näky i m yö s  h e n k ilö s tö n  lisäyksen ä  p ä ä a s ia s 

sa S uo m essa , jo s s a  m yö s  tu o ta n to tilo je n  la a je nn us- 

p ro je k ti kä y n n is te ttiin  lo p p u vu o n n a .

V u o d e n  a ikan a  k e s k ity tt iin  e rity ises ti t ie to v e rk k o je n  

suo ja u kse e n , jo k a  on  n o p e im m in  kasvava  U P S -m a rk - 

k ina. V e rkko je n  suo ja u s  s ä h k ö h ä ir iö iltä  vaa tii pa its i 

p ien iä  ja  lu o te tta v ia  U P S -la itte ita , m yö s  o h je lm is to tu o t

te ita , jo id e n  avu lla  t ie to v e rk k o je n  s u o ja u s ta  vo ida an  

h e lp o s ti ha llita . F iskars  P o w e r S ys te m s  to i syksy llä  

m a rkk in o ille  tä tä  ta rk o itu s ta  va rten  D e ltec in  kan ssa  

y h te is ty ö s s ä  k e h ite ty t tu o tte e t. LanS a fe  III on  m a rk k i

no id en  a inoa  U P S -o h je lm is to , jo k a  p itkä n  s ä h k ö k a tk o n  

s a ttu e s s a  su lkee  ha llitu s ti ja  o ikea ssa  jä rje s ty k s e s s ä  

k o k o  t ie to v e rk o n . O m in a isu u ks ilta a n  a in u tla a tu ise n  t ie 

to v e rk k o je n  suo ja usm a llln  avu lla  U P S -jä lleenm yy jlen  

on h e lp p o  ta r jo ta  as iakka a llee n  kun k in  t ie to v e rk k o o n  

s o p iv a  ra tka isu .

E u ro o p a ssa  k e h ite ttiin  U P S :len  m a rkk in o in n issa  

ja ke lu ka n a va m yyn tlä  uu de lla  tava lla . T ie to v e rk k o ja  

m yyv ille  jä lle en m yy jille  k o h d is te tt iin  m a rk k in o in t ik a m 

pan ja , jo k a  S a ksa ssa  ja  R u o ts issa  o n n is tu i yli o d o tu s 

ten . Jä lleenm yy jille  p e ru s te ttiin  m yö s  E uro op an  

laa ju inen N e tw o rk  P a rtn e rs  -k lu b i, jo k a  ta r jo a a  e rlko ls - 

ka m p a n jo lta , h in tae tu ja , m yyn tityö ka lu ja , m a a ko h ta is ia  

ta p a h tu m ia  ym . T a v o itte e n a  on nä in m yö s  ke rä tä  

m a rk k in a tie to a  ja  a s ia k a s p a la u te tta  eli k e h ittä ä  to im in 

ta a  jä lle en m yy jie n  to ive id e n  suu n taa n .

T u n n e tu im p ie n  t ie to k o n e v a lm is ta jie n  ka n ssa  te h tä 

vää pa ika llis ta  y h te is ty ö tä  ja tk e ttiin  m en es tykse llise s ti. 

E u ro op an  laa ju ise t s o p im u k s e t uu s ittiin  IB M :n  ja 

D EC :n kanssa . A T  & T  G loba l In fo rm a tio n  S o lu tio n s  on 

uusi y h te is ty ö k u m p p a n i L ä h i- ld ä ssä  ja  A frikassa . 

S u u ra s ia ka sm yyn n issä  s a a vu te ttiin  va rs ink in  k o lm i

va ihe is illa  la itte illa  m e n e s ty s tä  te o llis u u d e s s a  ja  ju lk is 

h a llinn ossa  -  e te n k in  p ro s e s s ite o llis u u d e s s a  -  

k u lje tu sa la lla  ja  In fra s tru k tu u rip ro je k te ls s a .

V uos i va ih tu i y le ise u ro o p p a la ise n  m a in o s k a m p a n 

jan  m e rke issä . E u ro o p p a la is issa  ja  m u issa  kan sa in vä li

s issä  t le to k o n e le h d ls s ä  ta p a h tu v a lla  e ro ttu va lla  

m a ino nna lla  py ritä än  F iskars  P o w e r S ys te m s  -n im i ja  

sen tu o te ra tk a is u t te k e m ä ä n  tu n n e tu ik s i pa its i jä lle e n 

m yyjien  m yös  lo p p u k ä y ttä jie n  k e sku u d e ssa .
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Tietokoneverkkojen yleistyessä 

pienten UPS-tuotte iden  markkinat 

kasvavat nopeimmin.

Tietoverkkojen suojaus- 

ratkaisu koostuu UPS-laitteista  

ja ohjelmistotuotteista. Tietokoneiden suojauksesta 

kerrotaan havainnollisesti 

hyvin erottuvilla mainoksilla.



B R O N T O  S K Y L I F T

L A R S - P E T T E R  G O D E N H I E L M

B r o n t o  S k y l i f t  s  u u n n i 11 e I e e , v a l m i s t a a ,  

m a r k k i n o i  j a  h u o l t a a  l i i k k u v i a  h y d r a u 

l i s i a  n o s t o l a v o j a .  K ä y t t ä j i ä  o v a t  k u n n a l 

l i s e t  j a  t e h d a s p a l o k u n n a t ,  r a k e n n u s t e o l 

l i s u u s ,  r a k e n n u s t e o l l i s u u d e n  h u o l t o -  

y h t i ö t  s e k ä  s ä h k ö -  j a  p u h e l i n l a i t o k s e t .

B ro n to  S ky liftin  liik e to im in ta  kasvo i vu o d e n  a ikan a  s e l

väs ti ed e llise en  v u o te e n  v e rra ttu n a . T o im in n a n  ja ko  

kah teen  liike to im in ta -a lu e e se e n  sekä  n iitä  pa lve levaan  

tu o ta n to o n  on o s o itta u tu n u t e rittä in  hyvin  to im iva ks i 

ra tka isu ks i se kä  as iakka id e n  e ttä  yh tiö n  kanna lta . 

P a lo n o s to la va t (F irelifts) - li ik e to im in ta y k s ik k ö  m enesty i

A v a i n l u k u j a 1 9 9 4 1 9 9 3

L iike va ih to  M m k 2 2 1 169

-  jo s ta  u lkom a illa , % 9 6 95

osu us  konse rn in  liikeva ihdos ta , % 10 8

H e n k ilö s tö 2 5 5 210

L i i k e v a i h t o  m a r k k i n a - a l u e i t t a i n  %

C
m S uo m i 4

■  S k a n d in a v ia  5

■  M uu  E u ro o p p a  29

■  P o h jo is -A m e rik k a  5

■  M u u t 57

k a ikk ia lla  hyvin , m u tta  va rs ink in  K a u k o -id ä s s ä  ja  E te lä - 

A m e rik a s s a  tu lo k s e t o liva t p o ikke u kse llise n  hyviä.

M yös V enä jä  on uude lleen  a v a u tu m a s s a  m u u ta m a n  

h ilja isen vu o d e n  jä lkeen . M e n e s tykse e n  ova t hyvän 

laadun  ja  as ia ka s lä h tö ise n  s u u n n itte lu n  lisäksi m y ö tä 

v a ik u tta n e e t uu de t, kevye t p a lo n o s to la itte e t (MDT), 

jo tk a  s o v e ltu v a t hyvin  m m . ah ta is iin  k a u p u n k io lo s u h 

te is iin . U u s ina  tu o tte in a  tu o tiin  m a rkk in o ille  ns. v e s i/ 

v a a h to ru is k u to rn it (WFT) sekä  m aa ilm an  ko rke in  

(72 m) p a lo n o s to la va , jo k a  m yy tiin  B ras iliaan . 19 80 - 

luvu lla  m a rkk in o ille  tu o d u n  raskaan  p a lo n o s to la v a s a r- 

jan  (HDT, 2 4 -5 2  m) tä yd e llin e n  u u s im in en  a lo ite ttiin  ja 

e n s im m ä ise t ko n e e t (F 32 H D T 20 00 ) to im ite tt iin  

as iakka ille .

T e o llis u u s n o s to la v a t (Skylift) - li ik e to im in ta  on k e s k it

ty n y t E u ro op an  ja  P o h jo is -A m e rika n  m arkk ino ille . 

P oh jo ism a id e n  s ä h k ö la ito k s ia  va rten  tu o tiin  m a rk k i

no ille  s ä h k ö la lto s v e rs io  a ika ise m m in  m y y d y s tä  ke v y e s 

tä  (LDT) ko n e e s ta . Y h d ysva lto je n  ja  m u ide n  m a iden  

s ä h k ö v o im a n s iir to la ito k s ille  k e h ite ttiin  5 0 0  0 0 0  V  e ris 

tykse llä  v a ru s te tu t v e rs io t (3 1 -4 7  m) kau an  m yynn issä  

o lle e s ta  ra ska a s ta  (HDT) sa rjas ta . U u de t k o n e e t to im i

va t k u itu o p tis e lla  kaa pe lio h jaukse lla . S aksa an  to im ite t

t iin  m aa ilm an ko rke in  (72 m) te o llis u u s n o s to la v a , jo ta  

kä y te tä än  p ä äa s iassa  te le v is io ty ö h ö n . R anskan  ja 

E te lä -E u ro o p a n  m a rk k in o id e n  m yynn in  k e h ittä m ise ks i 

ja  hu o llon  va rm is ta m is e k s i p e ru s te ttiin  R anskaan  om a  

ty tä ry h tiö .

T u o ta n to la it te is to  oli m ilte i k o k o  vu o d e n  a ikana  

hyvin  k u o rm ite ttu . T a m p e re e n  ja  P orin  te h ta a n  

k o k o o n p a n o ty ö n  ke ve n tä m ise ks i a va ttiin  Le m pä ä lä ssä  

uusi te h d a s , jo k a  ke s k itty y  kevy ide n  kon e iden  

k o k o o n p a n o o n  ja  te s ta u k s e e n . Uusi te h d a s  o te ttiin  

m uka an  T a m p e re e n  ja  P orin  te h ta id e n  la a tu jä r je s te l

m ään. ISO 9001 s e rtifika a tti ka tta a  nyt ka ikk ien  

S u o m e s s a  o lev ien  y k s ik ö id e n  s u u n n itte lu n , m yynn in , 

tu o ta n n o n  ja  huo llon .

Porin teh taan laajennus va lm istuu vuoden  1995 alussa.
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Saksaan vuonna 1994 toimitettu 

maailman korkein nostolaite, 

Bronto Skylift S72 HLA, 

Hannoverin Hermes-tornin

Ensimmäinen 2000-sarjan laite Bronto Skylift 

F  32 H D T 2000 toimitettiin toukokuussa 

Bergenin palokunnalle Norjaan.

Amerikkaan toimitettu ensimmäinen 

eristetty Bronto Skylift SI 155 

korkeajännitelinjan (500 kV) huolto

töissä.



I N H A N  T E H T A A T

P A U L I  L A N T O N E N

I n h a n  T e h t a a t  v a l m i s t a a  j a  m a r k k i n o i  

B u s t e r  a I u m  i i n i v  e n e i t  ä , o v i -  j a  i k k u n a -  

s a r a n o i t a ,  k i s k o n k i i n n i t y s t a r v i k k e i t a  

s e k ä  e r i k o i s r a d i a a t t o r e i t a .

P ä ä m  a r  k  k  i n a - a I u e e  t  o v a t  S u o m i  j a  

S k a n d i n a v i a n  m a a t .

Inhan T e h ta id e n  tu o tte id e n  kysyn tä  v ilka s tu i ja  

liikeva ih to  kasvo i ka ik issa  tu o te ry h m is s ä  ede lliseen  

v u o te e n  ve rra ttu n a . T o te u te ttu je n  s o p e u tta m is 

to im e n p ite id e n  ja  liikeva ih don  kasvu n  a n s io s ta  to im in 

nan ka n n a tta v u u s  pa ran i h u o m a tta v a s ti ed e llis vu o d e n  

va a tim a tto m a lta  taso lta .

A v a i n l u k u j a 1 9 9 4 1 9 9 3

L iike va ih to  M m k 81 61

-  jo s ta  u lkom a illa , % 3 4 32

osu us  konse rn in  liikeva ihdosta , % 3 3

H e n k ilö s tö 1 6 0 151

L i i k e v a i h t o  m  a r  k  k  i n a - a I u e  i t t  a i n %

J
m S uom i 66

■  S ka n d in a v ia  32

■  M u u t 2

E de lliseen v u o te e n  v e rra ttu n a  m o o tto r iv e n e id e n  

kys y n tä  y le ises ti kasvo i v u o n n a  1994  h iukan , m u tta  oli 

ku ite n k in  ede lleen  a lha inen  S kan d inav iassa . B u s te r- 

v en e iden  m yyn tiä  o n n is tu tt iin  lisääm ään  ka ik issa  

m a rkk in a -a lu e e n  m a issa , ja  v ie nn in  o su u s  ko k o  

B u s te r-m y y n n is tä  nous i yli 5 0  p ro s e n ttiin . J a tk u v a  tu o 

te ke h itys , tu o ta n n o n  ja  laadun  k e h ittä m in e n  sekä  

a s iakka ide n  ta rp e id e n  h u o m io im in e n  vah v is tiva t 

B u s te r-v e n e id e n  ase m aa  jo h ta v a n a  p o h jo ism a ise n a  

a vo m o o tto r iv e n e e n ä . K is k o n k iin n ittim iä  to im ite tt iin  

S uo m en , R u o ts in  ja  N o rjan  rau ta te ille . K ysyn tä  nä illä  

p e rin te is illä  a lue illa  oli hyvä. S u o m e s s a  V a ltio n ra u ta 

te id e n  k u n n o s tu k s e e n  saa m a lisä ra h o itu s  kasva tti 

h u o m a tta v a s ti k is k o n k iin n ittim ie n  to im itu s m ä ä riä .

M yös to im itu k s e t R uo ts in  ja  N o rjan  ra u ta te ille  lisä ä n 

ty ivä t. V ahvan  p e ru s ta n  to im in n a lle  a n ta va t ja tk u v a  

tu o te k e h ity s , p itkä a ika ise e n  ko k e m u k s e e n  p e ru s tu v a  

tu o ta n to  ja  laa tu  se kä  va k iin tu n e e t a s ia ka ssu h te e t.

R akennusa la lla  ede lleen  va llitse va s ta  m a ta la - 

su h d a n te e s ta  h u o lim a tta  sa ra n o id e n  liikeva ih to  kasvo i 

se lvästi ko tim a a n  m a rkk in o illa  se kä  v ie nn issä . Inhan 

T e h ta id e n  ase m a jo h ta v a n a  sa ra na va lm is ta ja n a  p o h 

jo is m a is s a  vah v is tu i ede lleen . E rity ises ti S u o m e ssa  

sa ra n o id e n  kysyn tä ä  lisäs ivä t asu n to je n  p e ru s k o r

ja u k s e t sekä  ov i- ja  ik k u n a te o llis u u d e n  v ie nn in  kasvu . 

T u o ta n to o n  te h d y t in ve s to in n it ja  tu o te k e h ity k s e n  

k a u tta  m a rkk in o ille  tu o d u t u u d e t tu o tte e t pa ran s iva t 

k ilpa ilukykyä .

R a d ia a tto rie n  m yyn ti keh itty i v iim e  vu o d e n  a ikana  

s u o tu isa s ti, ja  n iiden  m a rk k in a o s u u s  kasvo i. 

M e rk ittä vä s ti kysyn tä ä  ka s v a ttiv a t ru n sa a t k y lp y h u o 

ne iden  p e ru sko rja u kse t.
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Vakaat Buster veneet 

pohjoismaisilla vesillä.

M urtovarmat saranat poikkeavat 

perinteisistä malleista.

Kiskonkllnnittimet ovat takom o- 

tuotteita, joilla on  erityisen kovat 

laatu- ja lujuusvaatimukset.



K I I N T E I S T Ö R Y H M Ä

I N G M A R  L I N D B E R G

K i i n t e i s t ö r y h m ä  k ä s i t t ä ä  y l i  1 5 . 0 0 0  

h e h t a a r i n  m a a - a l u e i d e n  h a l l i n n a n  s e k ä  

s i i h e n  l i i t t y v ä n  p a l v e l u t o i m i n n a n .  L ä n t i 

s e l l ä  U u d e l l a m a a l l a  s i j a i t s e v a t  a l u e e t  

o v a t  k o n s e r n i l l e  h u o m a t t a v a  o m a i s u u s ,  

j o h o n  k u u l u u  m m .  y l i  1 0 0  j ä r v e ä  j a  n o i n  

2 5 0  k i l o m e t r i ä  r a n t a v i i v a a .  A l u e i l l a  h a r 

j o i t e t a a n  s e k ä  n y k y a i k a i s t a  m e t s ä -  j a  

m a a t a l o u t t a  e t t ä  k  i i n t  e i s t  ö  j  a I o  s t  u s t  a .

K iin te is tö ryh m ä n  to im in ta  ja tk u i v u o n n a  1994  a ik a i

sem m in  m ää rite lty je n  suu n ta v iivo je n  m uka ise s ti. 

O rg a n is a a tio ta  on  v iim e vu o s in a  s o p e u te ttu  tu n tu v a s ti 

ja  se vas ta a  ny t to im in n a n  lu on n e tta .

K iin te is tö jen  laskeva  h in ta ke h itys  ta it tu i ja  e rity ises ti 

p u un  h in ta  kään ty i se lvään  no usuun .

Ferrarian  to im in ta  k ä s ittä ä  k iin te is tö je n  a rvoa  lisä ä 

vää ja lo s tu s ta  sekä  k iin te is tö a la a n  liittyv iä  p a lv e lu m u o 

to ja . Y h tiö n  H a nko n ie m e llä  s ija itsevan  m a a -a lu ee n  

m a a n k ä y ttö s u u n n ite lm a a  k e h ite ttiin  hyvä ssä  y h te is 

ty ö s s ä  k a u p u n k ie n  ja  m u ide n  in tre ss iryhm ien  kanssa . 

S uu nn ite lm a n  pä ä lin jo is ta  va llitse  hyvä yh te is y m m ä rry s  

ja  tä m ä n  no in  4 0 0 0  he h taa rin  a lueen  osa y le iskaa van  

su u n n itte lu  a lkaa  vu o d e n  1995  a lussa . 

K u l t t u u r i h i s t o r i a  j a  m i l j ö ö  

F iskars in  ruu kk ia lue illa  ja tk e ta a n  m iljöö n  ja  ra k e n n u s 

ten  y lläp ito a . F iskars in  ruu k in  tä rk e im p iä  h is to ria llis ia  

ra ke n n u ks ia  koske va  k u n n o s tu s p ro je k ti ja tk u u  s u u n n i

te lm ien  m uka ise s ti ja  va lm is tu u  vu o n n a  19 99 , jo llo in  

y h tiö  tä y ttä ä  3 5 0  v u o tta . V u o d e n  19 94  a ikana  k ä y n 

nis ty i ns. V anhan  ja  U u de n  kasa rm in  pe rus tee lline n  

sanee raus . T yö  saadaan  p ä ä tö k s e e n  ku luvan  vuo de n  

kesään m ennessä , m in kä  jä lkee n  y h tiö  p y s ty y  ta r jo a 

m aan F iskars in  ru u kk ia lu e e lta  e n s ilu o kka is ia  a s u n to ja  

ja  liike tilo ja .

V uo nn a  1994  s o lm ittiin  m yö s  P oh jan kun na n  k a n s 

sa ns. F iskars in  S u u ta rin m ä k e ä  ko s k e v a  k a a v o itu s s o - 

p im us . S u u n n itte lu  on  jo  a lo ite ttu  ja  yh tiö n  ta rk o itu k s e 

na on saa da  sen avu lla  lisää to n tte ja  ru u kk iin  m u u tta 

m ise s ta  k iinno s tune ille .

A luee lla  jo  vu o s is a to ja  h a rjo ite ttu a  te o llis ta  to im in 

ta a  es ite llään  y le isö lle  yh tiö n  F iska rs issa  ja  B illnäs issä  

y llä p itä m issä  pysyv issä  nä y tte ly issä . N ä y tte ly is tä  on 

tu llu t s u o s ittu ja  k ä y n tik o h te ita  a luee lla  v u o s itta in  v ie 

ra ilev ien yli 3 0  0 0 0  m a tka ilijan  k e sku u d e ssa .

K äs ityö lä is ten  ja  p ien y rittä jie n  m u u tto  F iskars iin  ja t 

kui m yö s  v iim e vuo nn a . H e is tä  k o lm e k y m m e n tä  jä rjes ti 

v u o d e n  1 9 94  kesä llä  K u p a rip a ja ssa  yh te isn ä y tte lyn , 

jo k a  sai hyvän  v a s ta a n o to n . S a m o issa  t ilo is s a  p id e 

tää n  uus i nä y tte ly  kesä llä  1995 .

A in u tla a tu is e s ta  ru u k k im iljö ö s tä  on  jä lleen  tu lo s s a  

e lävä ja  to im iv a  yh te isö .
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Vanha ja uusi kasarmi 

kunnostetaan nykyaikaisiksi 

asuin- ja liiketiloiksi, jotka 

valmistuvat kesään 1995 

mennessä.

Koneellinen puunkorjuu on  

ympärivuotista toimintaa.



O S A K K U U S  M E T R A - K O N S E R N I S S A

F i s k a r s  o n  M e t r a n  s u u r i n  y k s i t t ä i n e n  

o s a k k e e n o m i s t a j a ;  o s u u s  o s a k k e i s t a  o n

1 3 , 1  p r o s e n t t i a  j a  ä ä n i s t ä  1 9 , 8  p r o s e n t t i a .

M e tra -k o n s e rn in  p ä ä to im ia la t o va t VVärtsilä D iesel ja  

S an itec . K on se rn in  liikeva ih to  3 1 .1 2 .1 9 9 4  p ä ä ttyn e e ltä  

tilik a u d e lta  oli 10 m ilja rd ia  m a rkka a  ja  h e n k ilö s tö m ä ä rä

11 .500 . M e tra  n o te e ra ta a n  H e ls ing in  A rv o p a p e r ip ö rs 

s issä  ja  L o n to o s s a  S E A Q -jä rjes te lm ässä .

M e tran  liik e v a ih d o s ta  yli p u o le t syn tyy  E U -a luee lla , 

ne ljä sosa  A as iassa  ja  13 p ro s e n ttia  P o h jo is - ja  E te lä - 

A m e rika ssa . S uo m en  o su u s  liike va ih d o s ta  on kuus i 

p ro s e n ttia , m u tta  tu o ta n n o s ta  S u o m e ssa  on lähes 

pu o le t, jo te n  v ienn in  o su u s  on m e rk ittävä .

V uo de n  1994  a ikan a  M e tran  ra ke n te e ssa  ta p a h tu i 

m e rk ittä v ä  m u u to s , kun  A b lo y  S e c u rity  -ry h m ä  ja  ru o t

sa la inen  S e c u rita s -k o n s e rn in  L o c k  G ro u p  y h d is ty ivä t 

A ssa  A b lo y  A B :ks i. Näin syn ty i E u ro o p a n  suu rin  luk i- 

tu sa la n  y h tiö , jo k a  n o te e ra ta a n  T u k h o lm a n  A rv o p a p e r i

pö rss issä . M e tra  on A ssa  A b lo yn  suu rin  o m is ta ja  4 8 ,3  

p ro s e n tin  o su ud e lla . R a ken ne jä rje s te ly  ed e lly ttä ä , e ttä  

M etran  o m is tu so su u s  vuo nn a  1995 a lenee  40  p rosen ttiin .

L i i k e v a i h t o  t o i m i a l o i t t a i n  %

J M VVärtsilä D iesel 65

■  S a n ite c  25

■  M u u t 10

L i i k e v a i h t o  m a r k k i n a - a l u e i t t a i n  %

■  S uo m i 6

■  M u u t E U -m a a t 47

•  ■  M uu  E u ro o p p a  5

■  A m e rik k a  13

■  A as ia  23

■  M u u t 6

V V ä r t s i l ä  D i e s e l

VVärtsilä D iesel on  m aa ilm a n  jo h ta v a  d ie se lvo im a lo id e n  

ja  k e s k in o p e id e n  m e rim o o tto re id e n  to im itta ja . R yhm ä 

on m yö s  m e rk ittä v ä  n o p e a k ä y n tis te n  d ie s e lm o o tto re i

de n  va lm is ta ja . R yhm än m e n e s tys  p e ru s tu u  tu tk im u k 

se lla  ja  tu o te k e h ity k s e llä  lu o tu u n  u u de na ika iseen  

m o o tto r iv a lik o im a a n  ja  te k n o lo g ia a n  se kä  m a a ilm a n 

laa ju iseen  m yyn ti-  ja  h u o lto v e rk o s to o n .

L o p p u v u o d e s ta  VVärtsilä D iesel ju lk is ti e s is o p im u k 

sen yh te is y r ity k s e n  p e ru s ta m is e s ta  R a nska an  m a a il

m an su u rim m a n  n o p e a k ä y n tis iä  d ie s e lm o o tto re ita  

va lm is tava n  y h tiö n  C u m m in s  E ng ine C o m p a n y n  k a n s 

sa. S u u n n ite ltu  y h te isy ritys  tu le e  a luks i va lm is ta m a a n  

syksy llä  19 94  es ite ltyä  n o p e a k ä y n tis tä  VVärtsilä 20 0  

d ie s e lm o o tto r ia .

S a n i t e c

S a n ite c  on E u ro op an  suu rin  ky lp y h u o n e k e ra m iik a n  ja  

m e rk ittä v ä  m u ide n  k y lp y h u o n e tu o tte id e n  va lm is ta ja . 

Y h tiö llä  on vah va t pa ika llise t tu o te m e rk it ja  ka tta va  

tu o ta n to la ito s te n  ve rkko , jo lla  se on  s a a v u tta n u t v a h 

van m a rk k ln a -a s e m a n  use issa  E u ro o p a n  m a issa . 

S an itec iin  kuu lu va  E V A C -ryh m ä  on  m aa ilm a n  suu rin  

a lipa in ev ie m ärijä rjes te lm ien  to im itta ja .

M u u t  t o i m i a l a t

M etran  m u u t to im ia la t o va t e r ik o is te rä k s iä  va lm is tava  

Im a tra  S tee l ja  te o llis u u s a u to m a tiik k a a n  ke s k itty n y t 

C im c o rp .
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F is k a rs il le  m y ö n n e tty jä  m u o to ilu p a lk in to ja  1 9 8 7 - 1 9 9 4 :  

L e h tih a ra v a , Finnish Design Exhibition, 1987; kunniamaininta. 

R o lls h a rp  - v e i ts e n te ro i t in ,  ION-Prize, 1988; hyvästä teolli

sesta muotoilusta, Dutch Industrial Design Foundation, Modernité 

et innovation aux arts ménagers; vuoden paras tuote, Formland 

Prize, 1988; yksi vuoden parhaista tuotteista, Blue Ribbon 

Presentations, 1988; yksi vuoden parhaista tuotteista, Daily Mail 

Ideal Home Exhibition. R o ta ry  C u tte r ,  Good Design The 

Chicago Athenaeum; kunniamaininta, IDEA, Industrial Designers’ 

Society of America; muotoilupalkinto, kultaa, I.D. Annual Design 

Review; muotoilupalkinto, I.D. Design Distinction Award. R o ta ry  

P a p e r  T r im m e r ,  Governor’s New Product Award, 1994; 

uutuustuotteen palkinto, Wisconsin Society of Professional 

Engineers, 1994 Gold Star Gallery of New Products; potentiaalisel

le tuotteelle kultatähti, 1994 Design Competition, Finalisti, IDEA, 

Industrial Designers’ Society of America; muotoilupalkinto, prons

sia. M u lt i -P lie r ,  Shooting Industry Accessory Awards, Industry 

Writers Art of Design II; kunniamaininta, Exhibit of American 

Design C lip s h a rp  - s a k s e n te ro i t in ,  Design Innovation -90; 

palkinto korkealaatuisesta designista, Design Center Nordrhein- 

Westfalen, Formland-Prize, 1990; yksi vuoden parhaista tuotte is

ta. A v a n ti -s a k s e t,  The International Design Prize of the State; 

muotoilupalkinto, State of Baden-Württenberg. E rg o n o m ic  - 

la p io t  ja  ta l ik o t ,  Retailers’ Choice Award, 1991; jälleenmyyjien 

valinta -palkinto, Garden Trade News, iF-Design Prize, 1994; 

muotoilupalkinto, Industrie Forum Design Hannover.

J o k a m ie h e n  p u u k k o , Design Innovation -94; palkinto korkea

laatuisesta designista, Design Center Nordrhein-Westfalen. 

Is tu tu s la p io t ,  iF-Design Prize, 1994; muotoilupalkinto, Industrie 

Forum Design Hannover. H a n d y  - k irv e e t ,  iF-Design Prize,

1994; muotoilun huippuja, Award of Excellent Design; "Top ten of 

the year” , Industrie Forum Design Hannover. S o fto u c h  -s a k s e t,  

University of Wisconsin; kunniamaininta, Traveling Exhibit Art of 

Design II, Exhibit o f American Design; kunniamaininta, Award of 

Excellence PCM -magazine; finalisti, IDEA -93; muotoilupalkinto, 

kultaa, Industrial Designers’ Society of America, Mature Market 

Design Competition -94, American Society of Aging; muotoilupal

kinto, hopeaa, (Softouch, Micro-Tip Scissors)
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T I L I N P Ä Ä T Ö S  1 9 9 4

h a l l i t u k s e n  t o i m i n t a k e r t o m u s

Y l e i s t ä

S u o m e n  ta lo u s  s iirty i v u o d e n  1 9 94  a ikan a  ka svu -u ra lle  

ja  k a n s a n ta lo u d e n  e n n u s te e t o va t m u u ttu n e e t vuo de n  

a ika n a  va rs in  p o s itiiv is iks i. P ää o n g e lm ia  o va t ku ite nk in  

ede lleen  ju lk ise n  ta lo u d e n  m itta v a t s ä ä s tö ta rp e e t sekä  

ko rke a  ty ö ttö m y y s a s te . S u o m e n  lyh y ta ika ine n  k o rk o 

ta s o  oli suh te e llise n  vaka a  -  v u o d e n  va ih te e ssa  no in  

6 ,4  %  (6 kk). P itkäa ika ine n  k o rk o ta s o  m yö tä ili k a n 

s a invä lis tä  ke h ity s tä  ja  nous i se lväs ti, S uo m en  P ankin  

v iid e n  v u o d e n  v iite k o rk o  10 ,5  % :iin  (7 ,2 %). S u o m e n  

m arka n  in de ks i vah v is tu i n. 10 % v u o d e n  a ikana. 

F iskars ille  tä rke ä n  U S A :n  d o lla rin  a rvo  he ikke n l 18 %  . 

V a lu u tta k u rs s ie n  v a ik u tu s te n  ta s a a m is e k s i ko n se rn in  

tu lo s la s k e lm a s s a  ry h d y ttiin  kä y ttä m ä ä n  ke sk iku rsse ja .

V u o s i  1 9 9 4

V u o n n a  1994  ka ikk i F iskars in  li ik e to im in ta ry h m ä t s a a 

v u ttiv a t hyvän ta i e r ittä in  hyvän ka n n a tta v u u s ta s o n . 

T u lo s  ra h o itu se rie n  jä lke e n  kasvo i m e rk ittä v ä s ti jo  to i

sena  p e rä ttä is e n ä  v u o te n a  ja  o li 2 4 5  M m k (124  M m k) 

eli 11 %  (6 %) liikeva ih dos ta .

F lyvä kysyn tä  lähes ka lk illa  pä äm a rkk ina -a lu e llla , p i t 

kä jä n te ise t ka n n a tta vu u d e n  p a ra n ta m is o h je lm a t sekä  

k iih tyvän ä  v irta n a  k iin te ä ssä  y h te is ty ö s s ä  ja k e lu p o r

taan  ja  a s iakka ide n  kan ssa  m arkk in o ille  tu o d u t u u d e t 

tu o tte e t ova t o llee t keh itykse n  m e n e s tys te k ijö itä .

K u lu tta ja tu o te ry h m ä n  ja  U P S -ryh m ä n  tu lo k s e t p a ra 

n iva t ede lleen  tu n tu v a s ti e rity ise s ti U S A :ssa . B ro n to n  

ja  Inhan tu lo k s e t p a ra n iva t e rittä in  v o im a kka a s ti.

L iike to im in n a n  k a ssa v irta  oli vah vas ti po s itiiv in e n  ja  

r iitt i ka tta m a a n  ka ikk i k o n se rn in  in ve s to in n it.

H a llitu s  p ä ä tti ta r jo u k s e s ta  lu n a s ta a  76  0 0 0  kp l 

F iskars  O y A b :n  o s a k k e ita  y h te isa rvo lta a n  2 6 ,8  M m k.

K on se rn in  p itkä a ika in e n  ra h o itu s  on  vaka a  ja  m a k 

su va lm iu s  hyvä. O m a va ra isu u sa s te  o n  41 % (40 %).

K o n se rn illa  on  o m a n  te o llisu u d e n  rinna lla  kaks i 

s u u rta  o m a isu u se rä ä . S ijo itu s  M e tra -y h tiö ö n  on  p a in o 

a rvo ltaa n  m e rk ittä v ä  ja  p itk ä n  tä h tä y k s e n  va ra llisu u s -

k e h itykse n  o lee llinen  osa . T ilin p ä ä tö s h e tk e llä  o s a k k e i

de n  k ir ja n p ito a rv o  y litti p ö rss ia rvo n . M aa - ja  m e ts ä - * 

om a is u u d e n  a rv o n n o u s u  on lu o n te e lta a n  p itk ä jä n te is tä  

ja  v u o s itu o to t ty y p illis e s ti v a a tim a tto m ia .

H e ls in g in  A rv o p a p e r ip ö rs s is s ä  o s a k k e id e n  h inna t 

va h v is tu iv a t ed e lleen  v u o d e n  a ikana . H E X -ind eks i 

no us i 17 % e d e llis v u o tis ta  k o rk e a m m a k s i. V u o n n a  

1 9 94  F iskars in  A -o s a k k e id e n  ku rss i no us i 9  % ja  K- 

o s a k k e id e n  ku rss i 8 % . V u o d e n  1 9 95  a lussa  HEX- 

y le is ln d e ks ln  nousu  ta lt tu i ja  kään ty i la skuu n . M yös 

F iskars in  o s a k k e id e n  k u rs s it la sk iva t lievästi.

H a llitu s  k a ts o o , e ttä  k o n se rn in  k a n n a tta v u u s ta s o  on 

hyvä ja  e ttä  ka ikk i li ik e to im in ta -a lu e e t o va t p e ru s te il

taa n  ku n n o ssa . M a h d o llis u u d e t s tra te g io id e n  ede lleen  

ke h ittä m is e lle  se kä  li ik e to im in to je n  o m is ta  lä h tö k o h 

d is ta  e ttä  ko n se rn in  vaka va ra isu u d e n  p o h ja lta  o va t ny t 

o lem a ssa .

V o im a va ro je n  su u n ta a m in e n  kasvu un  tu le e  o lem aan  

le im a a -a n ta va a  läh ivu os ien  ke h itykse lle . T ä m ä  ta p a h 

tu u  ja tk a m a lla  p a n o s ta m is ta  s isä iseen  kasvu un  se kä  

uus illa  tu o tte illa  e ttä  uus illa  m a rkk in o illa  ja  u lko iseen  

kasvu un  y r ity s o s to je n  ja  s tra te g is te n  y h te is ty ö k u m p 

pa n u u ks ie n  avu lla .

K o n s e r n i n  j o h t o

K on se rn in  jo h to a  la a je nn e ttiin  p e ru s ta m a lla  k u lu tta ja - 

tu o te ry h m ä ä n  uus i llik e to im ln ta -a lu e , jo k a  vas ta a  

K a u ko id ä n  m a rk k in o is ta . R yhm än  jo h to o n  n im ite ttiin  

M ike  V ie rzba .

K i i t o s

H a llitu s  k iittä ä  F iska rs in  as ia kka ita , ta v a ra n to im itta jia , 

h e n k ilö s tö ä , o s a k k e e n o m is ta jia  ja  liik e k u m p p a n e lta  

pä ä tty n e e n  v u o d e n  hyvä s tä  y h te is työ s tä .

N ä k y m ä t

N ä kym ä t ko n se rn in  ka ik illa  p ä ä m a rk k in a -a lu e illa  ova t 

hyvät, ja  m yynnin kasvu vars ink in  U S A :ssa ja tkuu  vahvana.
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K u lu tta ja tu o te ry h m ä n  m yö n te ise n  keh ityksen  

o d o te ta a n  ja tku va n  va h v is tu n e id e n  m a rkk in a -a se m ie n  

ja  uus ien  tu o tte id e n  a n s io s ta  sekä  U S A :ssa  e ttä  

E u ro op assa . U P S -liike to im in n a n  o d o te ta a n  v a h v is 

tava n  ede lleen  asem iaan  ka ik illa  m a rkk ina -a lu e illa . 

M yö s  Inhan sekä  v ie n tiv o itto is e n  B ro n to n  o d o te ta a n  

k e h ittyvä n  hyvin .

R a h o itu sa se m a  p ysyy  vakaana .

I n v e s t o i n n i t  t e o l l i s e e n  t o i m i n t a a n ,  M m k
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K O N S E R N I N  T U L O S

L i ik e v o i t t o  oli 2 9 0  M m k  (197 M m k). F iskars in  uus ien  

tu o tte id e n  m e n e s tym in e n  va ik u tti s u o tu is a s ti k o n s e r

nin tu lo k s e n  ke h ityksee n . L iike va ih to  ja  liik e v o itto  kas- 

vo iva t m o le m p ie n  v u o s ip u o lis k o je n  a ikan a  se lväs ti 

ede llisen  vu o d e n  vas ta av iin  ja k s o ih in  ve rra ttu n a , v a ik 

ka  kon se rn ille  tä rke ä n  U S A :n  do lla rin  k e sk iku rss i he ik - 

ken i v o im a k k a a s ti e d e llise s tä  vu o d e s ta . P oh jo is - 

A m e rika n  m a rk k in o id e n  o su u s  k o n se rn in  liik e v a ih d o s 

ta  oli 10 94  M m k eli 4 7  %  (945  M m k  ja  46% ). S u o m e n  

m a rk k in o id e n  o s u u s  ko n se rn in  liik e v a ih d o s ta  oli 

2 1 0  M m k  (193  M m k) ja  v ie n ti S u o m e s ta  4 4 7  M m k  

(341 M m k).

O s in k o tu o to t v e ro h yv ityks in e e n  k o o s tu v a t pä äos in  

M e tran  o s in g o is ta . O s in ko je n  m ää rä  oli 13 M m k  

(11 M m k) s isä ltäe n  4 M m k :n  v e ro h yv ityse rä n  (3 M m k).

N e tto ra h o itu s k u lu t o liva t 5 9  M m k  (85 M m k). 

K on se rn in  v a lu u tta -a s e m a  on p id e tty  neu traa lina , 

jo te n  n e tto v a lu u tta k u rs s ie ro ja  ei syn tyn y t. T u lo s  ra h o i

tu se rie n  jä lkee n , ennen  vero ja , oli 2 4 5  M m k 

(124 M m k).

T il ik a u d e n  v o i t t o  ve ro jen  ja  lasken na llise n  v e ro 

ve lan  m u u to k s e n  jä lke e n  oli 160  M m k  (10 0  M m k).

T u lo s /o s a k e  ( la ske ttu  H e ls ing in  A rv o p a p e r ip ö rs s in  

sä ä n tö je n  m ukaan ) o li 2 8 ,1 0  m k  (1 7 ,4 0  m k) ja  o m a  

p ä ä o m a /o s a k e  1 7 7 ,0 0  m k  (1 5 8 ,8 0  m k).

S i jo i te tu n  p ä ä o m a n  tu o t to  oli 1 6 ,4  %  (10 ,8  %) ja  

om a n  p ä ä o m a n  tu o tto  16 ,9  %  (11 ,4% ).

K on se rn in  u lko m a is te n  ty tä ry r ity s te n  v a lu u tta m ä ä 

rä is te n  tu lo s la s k e lm ie n  m u u n ta m is e s s a  S uo m en  m a r

ko iks i on  a ik a is e m m a s ta  k ä y tä n n ö s tä  p o ik e te n  s iirry tty  

t ilik a u d e n  k e sk ia rvo ku rss ie n  k ä y ttö ö n . M yö s  v e rta ilu 

vu o d e n  t ie d o t sekä  tu lo s la s k e lm a n  e ttä  sen liite t ie to 

je n  o sa lta  on m u u te ttu  nyt o m a k s u tu n  kä y tä n n ö n  

m uka is iks i.

K on se rn in  ja  sen  e m o y h tiö n  tilin p ä ä tö k s e t p e ru s tu 

va t S u o m e n  k ir ja n p ito la in  v u o n n a  1992  u u d is te ttu ih in  

la a d in ta p e ria a tte is iin . N ä iden  m u u to s te n  jä lke e n  k o n 

s e rn it ilin p ä ä tö s  on  o len n a is ilta  os ilta a n  v e rta ilu k e lp o i

nen kan sa in vä lise ssä  t ilin p ä ä tö s ra p o rto in n is s a  (IAS) 

y le ises ti sove lle tta v ie n  la s k e n ta p e ria a tte id e n  kanssa .

L i i k e t o i m i n t o j e n  o p e r a t i i v i n e n  t u l o s  1 ) 

K u lu t ta ja tu o te r y h m ä n  liike va ih to  kasvo i 13 % no u s te n  

14 77  M m k:a a n  (1311 M m k), m ikä  vas ta a  6 4  % (64% ) 

k o k o  ko n se rn in  liike va ih d o s ta . K u lu tta ja tu o te ry h m ä n  

k a n n a tta v u u s  no us i v o im a k k a a s ti ja  o li e rittä in  hyvä.

u p s - r y h m ä n  li ikeva ih to  kasvo i 19  % n o u s te n  

5 0 8  M m k:a a n  (427 M m k), jo k a  v a s ta a  22  % (21 %) 

k o k o  ko n se rn in  liike va ih d o s ta . R yhm än  ka n n a tta v u u s  

pa ran i tu n tu v a s ti ja  o li e r ittä in  hyvä.

B ro n to  s k y i i f t in  tu o tte id e n  kysyn tä  kasvo i se lvästi 

ed e llise en  v u o te e n  ve rra ttu n a . L iike va ih to  no us i 31 % 

ja  o li 221 M m k  (169  M m k), jo k a  vas ta a  10 %  (8 %) 

kon se rn in  liike va ih d o s ta . V ah v is tu n e e n  k ilpa ilu kyvyn  

m y ö tä  k a n n a tta v u u s  pa ran i tu n tu v a s ti ja  o li hyvä.

in h a n  T e h ta id e n  va lm is ta m ie n  ven e iden , k is k o n k iin - 

n ittim ie n  ja  ra ke n ta m ise e n  liittyv ien  tu o tte id e n  kysyn tä  

vo im is tu i e d e llise s tä  vu o d e s ta . L iike va ih to  kasvo i 32  % 

ja  oli 81 M m k  (61 M m k). Inhan ka n n a tta v u u s  pa las i 

en tisee n  e rittä in  hyvään  ta s o o n s a .

K i in te is tö to im in n a n  liike va ih to o n , 55  M m k 

(58 M m k), v a ik u tti ede lleen  ko tim a a n  k iin te is tö m a rk - 

k in o id e n  h e ikko  tila . F e r ra r ia n  ja  pe rin te ise n  k iin te is tö - 

to im in n a n , m a a - ja  m e ts ä ta lo u d e n , tu lo s  oli 

po s itiiv ine n .

H e n k i l ö s t ö

K a ikk ie n  S u o m e n  y k s ik ö id e n  ty ö llis y y s tila n n e  oli v u o 

den  a ikan a  hyvä. H e n k ilö s tö n  m ää rä  S u o m e s s a  kasvo i 

1 0 39  :ään (906). K on se rn in  k o k o n a is v a h v u u s  oli 

v u o d e n  lo p u s s a  3811 h e n k ilö ä  (3131), jo is ta  27  % 

to im i S u o m e s s a  (29 %).

1) Kannattavuutta mitataan sijoitetun pääoman tuotolla seuraavasti: 

suurem pi tai yhtä suuri kuin 20%  Erittäin hyvä 

suurem pi tai yhtä suuri kuin 15% Hyvä

25



L i i k e v a i h t o  1 i i k e  t  o  i m  i n  t  a - a 1 u e i 11 a i n 1 . 1 . -  3 1 .1 2 .1 9 9 4

M m k  %

1 .1 . -  3 1 .1 2 .1 9 9 3  

M m k  %

M u u to s

%

K u lu tta ja tu o tte e t 1 4 7 7 6 4 1311 64 13

U P S -to im in ta 5 0 8 2 2 42 7 21 19

B ro n to 22 1 1 0 169 8 31

Inha 81 3 61 3 32

K iin te is tö to im in ta 5 5 2 58 3 -  6

R yhm ien  vä linen  m yyn ti 1 8 1 19 1 5

N yky inen  liik e to im in ta 2 3 2 4 1 0 0 2 0 0 7 98 16

K o n se rn ira ke n te e n  m u u to k s e t O 0 34 2 -  100

K on se rn i y h te e n sä 2 3 2 4 1 0 0 2041 100 14

Tietojen ryhmittely vastaa liiketoimintojen nykyistä rakennetta.

L i i k e v a i h t o  m a r k k i n a - a l u e i t t a i n 1 .1 .  - 3 1 ..1 2 .1 9 9 4 1. 1. - 3 1 .1 2 .1 9 9 3 M u u to s

M m k % . M m k % %

S uom i 2 1 0 9 193 9 9

S kan d inav ia 2 9 4 12 2 4 6 12 20

M uu E u ro o p p a 5 0 4 2 2 53 2 26 5

P o h jo is -A m e rik k a 1 0 9 4 4 7 9 4 5 47 16

M uu t 2 2 2 10 125 6 78

K on se rn i yh te e n sä 2 3 2 4 1 0 0 2041 100 14

V ien ti S u o m e s ta 4 4 7 341 31

H e n k i l ö s t ö  t o i m i n t a - a l u e i t t a i n 31 .1 2 .1 9 9 4 3 1 .1 2 .1 9 9 3 M u u to s

• % % %

S uom i 1 0 3 9 2 7 9 0 6 29 15

S kan d inav ia 2 9 2 8 2 1 4 7 36

M uu  E u ro o p p a 4 8 3 1 3 4 4 8 14 8

P o h jo is -A m e rik k a 1 9 9 5  ' 5 2 1561 50 28

M u u t 2 0 2 0 0

K on se rn i yh te ensä 3 8 1 1 1 0 0 3131 100 22
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K o n s e r n i n  r a k e n t e e n  m u u t o k s e t

M aa lisku u ssa  U P S -ryh m ä ä  va h v is te tt iin  o s ta m a lla  

U S A :s ta  N e tw o rk  S e c u rity  S ys te m s  ln c :in  liike to im in ta , 

jo k a  s ija itsee  S an D ie g o ssa  K a lifo rn iassa . H a n k ittu  

t ie to - ta ito  k ä s ittä ä  e n s is ija ises ti hyv in  ed is tykse llise n  

o h je lm is to te k n o lo g ia n , jo k a  tu k e e  F iskars in  v a lm is ta 

m ien U P S -la itte id e n  k ä y ttö ä  se kä  tie to k o n e v e rk o is s a  

e ttä  y k s ittä is is s ä  työ a se m issa .

K u lu tu s ta va ra ryh m ä ä n  o s te tt iin  e lo ku u ssa  ta n s k a 

la isen R aad vad  A /S :n  o s a k e k a n ta  se kä  eng lan tila isen  

R o lcu t L td :n  liike to im in ta .

R aadvad  A /S :llä  on  T a n ska ssa  jo h ta v a  ase m a 

m uun  m u a ssa  ve its ien  m a rk k in o in n is s a  ja  ja ke lu ssa . 

R a ad vad in  o s to n  m y ö tä  a va u tu va t u u d e t te h o k k a a t 

ja k e lu k a n a v a t m yö s  F iskars in  m u ille  k u lu tta ja tu o tte ille . 

E ng la nn is ta  o s te tu n  R o lcu t L td :n  tu o tte e t liittyvä t 

F iskars in  m u ide n , jo  e n n e s tä ä n k in  vah vo jen  tu o te 

m erkk ien  jo u k k o o n .

R a h o i t u s  j a  i n v e s t o i n n i t

K on se rn in  liike to im in n a n  ka ssa v irta  o li in ve s to in tie n  

jä lke e n  po s itiiv in e n . T o im in n a n  vo lyym in  n o u su n  m y ö tä  

s e k ä  v a ih to -o m a is u u d e n  e ttä  liikesa am is te n  kasvu 

s ito i k ä y ttö p ä ä o m a a . L ik v id ite e tti sä ily i hyvänä .

T eo llis te n  k ä y ttö o m a is u u s in v e s to in tie n  m ää rä  oli 

yh te e n sä  100  M m k (56 M m k). V a lta o sa  tu o ta n n o lli

s is ta  in v e s to in n e is ta  s u u n n a ttiin  ed e llee n  k u lu tta ja - 

tu o te ry h m ä ä n .

V a r s i n a i n e n  y h t i ö k o k o u s  1 9 9 4

M a a lisku un  30 . p ä ivä nä  p id e ty s s ä  y h tiö k o k o u k s e s s a  

va h v is te tt iin  vu o d e n  1 9 9 3  t ilin p ä ä tö s  h a llitu ksen  e h d o 

tu k s e n  m u ka ise s ti. O s in k o a  p ä ä te ttiin  m a ksa a  A -o s a k - 

ke ille  17 % eli 3 ,4 0  m a rk k a a  o sa kke e lta , yh te e n sä  

7 6 2 4  1 3 2 ,8 0  m arkka a , sekä  K -o s a k k e ille  14 ,5  %  eli 

2 ,9 0  m a rk k a a  o sa kke e lta , yh te e n sä  9  9 5 5  1 6 0 ,6 0  

m arkka a .

Y h tiö k o k o u s  va lits i uude lle en  e ro v u o ro s s a  o llee t 

h a llitu ksen  jä s e n e t G öran  J. E h rn ro o th in  ja  T h o m a s  

T a llbe rg in .

V a rs ina is iks i t ilin ta rk a s ta jik s i va littiin  uude lle en  E ric 

H a g lu n d  (KHT), Juh an i K o leh m a in en  ja  A lb e rtin a  

Ä b e rg . V a ra tilin ta rka s ta jik s i v a littiin  uude lle en  S ix ten  

N ym a n  (KHT), B rita  H is in g e r-J ä g e rs k iö ld  ja  P e te r 

H a rtw a ll.

Y h tiö k o k o u s  p ä ä tti m yö n tä ä  h a llitu kse lle  s ivu lla  48  

ta rk e m m in  s e lo s te tu n  o s a k e p ä ä o m a n  k o ro tu s - 

va ltu u tu k s e n .



K O N S E R N I N  T U L O S L A S K E L M A  (Mmk)

1 9 9 4 % 1993 %

L i ik e v a ih t o

H a n k in n a n  ja  v a lm is t u k s e n  ku lu t

2 3 2 3 ,5  

-  1 4 6 9 ,8

1 0 0 ,0 % 2 0 4 1 ,2  

-  1 3 4 1 ,4

100,0 %

B r u t t o  k a t e 8 5 3 ,7 3 6 ,7 % 6 9 9 ,8 3 4 ,3 %

M y y n n in  ja  m a rk k in o in n in  ku lu t 

H a llin n o n  ku lu t 

L i ik e to im in n a n  m u u t  ku lu t 

L i ik e to im in n a n  m u u t tu o t o t  

P o i s t o t  l i ik e a r v o is t a

3 5 4 .3

1 4 6 .4

6 6 .3

1 5 .4  

1 2 ,0

-  3 2 7 ,2

-  1 3 5 ,9

6 1 ,9

3 3 ,7

12,0

L i ik e v o it t o 2 9 0 ,1 1 2 ,5 % 1 9 6 ,5 9 , 6 %

R a h o i t u s t u o t o t  ja  -k u lu t

O s in k o t u o to t

K o r k o t u o t o t

M u u t  r a h o itu s tu o to t

O s u u s  o s a k k u u s y h t iö id e n  tu lo k s is ta

K o rk o k u lu t

M u u t  r a h o itu s k u lu t

1 3 ,4

1 0 ,7

1 ,0

0 ,5

6 5 ,9

4 ,0

1 1 ,5

7 .2

1.2 
1,1

9 0 ,3

3 ,1

V o i t t o  e n n e n  v e r o j a 2 4 4 ,8 1 0 ,5 % 1 2 4 ,1 6,1 %

V ä l i t t ö m ä t  v e r o t

T i l ik a u d e lta

L a s k e n n a l l is e n  v e r o v e la n  m u u to s

8 2 ,9

1 ,7

2 8 ,9

4 ,4

T i l ik a u d e n  v o i t t o 1 6 0 ,2 6 ,9 % 9 9 ,6 4 , 9 %
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K O N S E R N I N  R A H O I T U S L A S K E L M A  (Mmk)

1994 1993

Tulos ennen rahoituseriä 290,1 1 9 6 ,5

+ P o i s t o t 87,1 8 4 ,1

T u lo s  e n n e n  p o is t o ja 377,2 2 8 0 ,6

R a h o i t u s n e t t o 45,3 7 2 ,4

V e r o t 84,6 2 4 ,5

O s in g o t 17,6 12, f

229,7 1 7 1 ,6

K ä y t t ö p ä ä o m a n  m u u t o k s e t 27,5 8 9 ,2

202,2 8 2 ,4

Nettoinvestoinnit

In v e s to in n it  o s a k k e is i in 17,8 1 6 ,5

K ä y t t ö o m a is u u s o s a k k e id e n  m y y n t i 17,5 7 5 ,2

In v e s to in n it  k ä y t t ö o m a is u u t e e n 100,5 5 5 ,9

M y y t y  k ä y t t ö o m a is u u s 2,8 4 ,6

98,0 7 ,4

R a h o itu s y l i- / a l i ja a m ä 104,2 8 9 ,8

Rahoitus

P itk ä a ik a is t e n  la in a s a a m is t e n  m u u t o s 97,8 5 ,0

O s a k e p ä ä o m a n  k o r o tu s 5 ,8

L u n a s te tu t  o m a t  o s a k k e e t 26,8 4 7 ,3

P it k ä a ik a is t e n  la in o je n  m u u t o s 17,4 6 4 ,6

L y h y ta ik a is t e n  la in o je n  m u u t o s 28,1 7 1 ,8

M u u n to e r o 10,9 8,0
L ik v id ie n  v a r o je n  m u u t o s 1,2 9 1 ,1

L ik v id it  v a r a t  v u o d e n  a lu s s a 52,8 1 4 3 ,9

L ik v id it  v a r a t  v u o d e n  lo p u s s a 54,0 5 2 ,8



K O N S E R N I N  T A S E  (Mmk)

3 1 .1 2 .9 4 % 31.12.93 %

V a s t a a v a a

K ä y t t ö o m a is u u s  ja  m u u t  p i t k ä v a ik u t t e i s e t  m e n o t  

A in e e t t o m a t  h y ö d y k k e e t

L i ik e a r v o

M u u t  p it k ä v a ik u t t e is e t  m e n o t

5 4 ,4

6 2 ,7

5 8 ,7

7 6 ,4

• 1 1 7 ,1 4 ,8 % 1 3 5 ,1 6,0 %

A in e e l l i s e t  h y ö d y k k e e t

M a a -  ja  v e s ia lu e e t  

R a k e n n u k s e t  j a  r a k e n n e lm a t  

K o n e e t  ja  la it t e e t

1 2 4 ,0

1 2 4 ,2

1 9 2 ,9

1 2 3 ,8

1 2 8 ,1

1 9 7 ,2

4 4 1 ,1 1 8 ,2 % 4 4 9 ,1 20,0 %

K ä y t t ö o m a is u u s a r v o p a p e r i t  ja  m u u t  p i t k ä a ik a i s e t  s i j o i t u k s e t

O s a k k u u s y r i t y s o s a k k e e t  

M u u t  o s a k k e e t  ja  o s u u d e t  

M u u t  p it k ä a ik a is e t  s a a m is e t

1 1 ,5

7 4 1 .7

1 0 2 .7

20,2
7 3 3 ,0

4 ,9

m

8 5 5 ,9 3 5 ,3 % 7 5 8 ,1 3 3 ,7 %

V a ih to -  ja  r a h o i t u s o m a is u u s  

V a ih t o - o m a is u u s

A in e e t  ja  t a r v ik k e e t  

K e s k e n e r ä is e t  t u o t t e e t  

V a lm iit  t u o t t e e t  

E n n a k k o m a k s u t

1 4 1 ,8

7 8 ,9

2 3 0 ,1

1 ,7

1 2 4 ,9

7 0 ,1

1 7 9 ,8

1 ,4

4 5 2 ,5 1 8 ,6 % 3 7 6 ,2 1 6 ,7 %

S a a m is e t

M y y n t is a a m ls e t  

L a in a s a a m is e t  

S i i r t o s a a m is e t  

M u u t s a a m is e t

4 3 8 ,4

6 ,6

4 8 ,0

1 2 ,7

3 9 4 ,0

8 ,7

5 9 ,2

1 5 ,7

5 0 5 ,7 2 0 ,8 % 4 7 7 ,6 21,2 %

R a h a t  ja  p a n k k is a a m is e t 5 4 ,0 2 ,2 % 5 2 ,8 2 ,3 %

2 4 2 6 ,3 1 0 0 ,0 % 2 2 4 8 ,9 100,0 %
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31.12.94 % 31.12.93 %

O m a  p ä ä o m a  

S id o t t u  o m a  p ä ä o m a

O s a k e p ä ä o m a

M u u  s id o t tu  o m a  p ä ä o m a

1 1 8 ,1

4 0 1 ,0

1 1 8 ,1

4 0 9 ,0

5 1 9 ,1 2 1 ,4 % 5 2 7 ,1 2 3 ,4 %

V a p a a  o m a  p ä ä o m a

V o it t o v a r a t  e d e l l is i l tä  t ilik a u s ilta 3 1 1 ,7 2 7 4 ,5

T il ik a u d e n  v o i t t o 1 6 0 ,2 9 9 ,6

4 7 1 ,9 1 9 ,4 % 3 7 4 ,1 1 6 ,6 %

O m a  p ä ä o m a ,  y h t e e n s ä 9 9 1 ,0 4 0 ,8 % 9 0 1 ,2 4 0 ,1 %

V a r a u k s e t

P a k o l l is e t  v a r a u k s e t 1 1 ,5 0 ,5 % 12,0 0 , 5 %

V ie r a s  p ä ä o m a

P i t k ä a ik a in e n

J o u k k o v e lk a k ir ja la in a t 5 5 ,1 2 5 ,0

L a in a t  r a h o itu s la it o k s i lta 6 7 1 ,6 6 9 6 ,9

E lä k e la in a t 1 0 6 ,6 1 1 5 ,4

L a s k e n n a l l in e n  v e r o v e lk a 3 5 ,3 3 5 ,4

M u u t p it k ä a ik a is e t  v e la t 8 7 ,6 1 0 0 ,4

9 5 6 ,2 9 7 3 ,1

L y h y ta ik a in e n  o s a - 4 6 ,7 - 1 8 2 ,9

P itk ä a ik a in e n  v ie r a s  p ä ä o m a , n e t t o 9 0 9 ,5 3 7 ,5 % 7 9 0 ,2 3 5 ,1 %

L y h y t a ik a is e t  v e l a t

L a in a t  r a h o itu s la it o k s i lta 5 2 ,9 2 6 ,6

P itk ä a ik a is t e n  v e lk o je n  ly h e n n y k s e t 4 6 ,7 1 8 2 ,9

E n n a k k o m a k s u t 3 7 ,2 2 4 ,0

O s t o v e la t 1 5 4 ,1 1 3 3 ,5

S i ir t o v e la t 2 1 2 ,1 1 6 9 ,0

M u u t ly h y ta ik a is e t  v e la t 1 1 ,3 9 ,5

5 1 4 ,3 2 1 ,2 % 5 4 5 ,5 2 4 ,3 %

2 4 2 6 ,3 1 0 0 ,0 % 2 2 4 8 ,9 100,0 %
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T I L I N P Ä Ä T Ö K S E N  L A A D I N T A P E R I A A T T E E T

K o n s e r n i t i l in p ä ä t ö s  o n  s iv u illa  2 8 -3 1  ja  k o n s e rn in  

e m o y h t iö n  t i l in p ä ä t ö s  s iv u illa  5 0 - 5 1 .  T i l in p ä ä t ö s t ie d o t  

e s i t e t ä ä n  S u o m e n  m a r k k o in a , ja  n e  p e r u s tu v a t  liik e - 

t a p a h tu m ie n  a lk u p e rä is i in  a rv o ih in  lu k u u n o t ta m a t ta  

e r ä itä  k i in te ä ä n  k ä y t t ö o m a is u u t e e n  k o h d is t e t tu ja  

a r v o n k o r o tu k s ia .

F is k a rs in  t i l in p ä ä tö s r a p o r t o in t i  p e r u s tu u  v u o n n a  

1 9 9 2  u u d is t e tu n  S u o m e n  k ir ja n p ito la in  m u k a is iin  tilin 

p ä ä t ö k s e n  la a d in ta p e r ia a t t e is i in  ja  o n  s i t e n  o le n n a is i l t a  

o s i l ta a n  v e r ta i lu k e lp o in e n  k a n s a in v ä l is e s s ä  r a p o r to in t i-  

k ä y t ä n n ö s s ä  ( IA S )  y le is e s t i  s o v e l l e t t a v ie n  la s k e n t a p e r i 

a a t t e id e n  k a n s s a .

K o n s e r n i t i l i n p ä ä t ö k s e n  l a a j u u s

K o n s e r n i t i l in p ä ä t ö s  k ä s it t ä ä  F is k a r s  O y  A b :n  k a ik k i n e  

t y tä ry r it y k s e t ,  j o is s a  k o n s e rn i l la  o n  s u o r a a n  ta i v ä lill i

s e s t i  yli p u o le t  ä ä n im ä ä r ä s t ä ,  s e k ä  o s a k k u u s y r it y k s e t ,  

j o i s s a  k o n s e rn i l la  o n  m e r k i t t ä v ä  o m is t u s o s u u s  ja  h u o 

m a t t a v a  v a ik u tu s v a lta .  H a n k itu t  ta i p e r u s te tu t  t y t ä r 

y r i ty k s e t  s e k ä  o s u u d e t  o s a k k u u s y r it y k s is tä  s is ä lt y v ä t  

k o n s e r n i t i l in p ä ä t ö k s e e n  h a n k in ta -  ta i p e r u s ta m ls h e t -  

k e s t ä  a lk a e n  o m is t u s a ja n  lo p p u u n .

K e s k i n ä i n e n  o s a k k e e n o m i s t u s  

j a  k o n s e r n i l i i k e a r v o t

K o n s e r n iy r i t y s t e n  k e s k in ä is e n  o s a k e o m is t u k s e n  e l im i

n o in n is s a  k ä y te tä ä n  h a n k in t a m e n o m e n e t e lm ä ä .  

H a n k itu n  t y tä r y r i t y k s e n  v e r o t t a m a t t o m is t a  v a r a u k s is t a  

la s k e ta a n  v e r o v e lk a ,  jo k a  s is ä lt y y  k o n s e rn in  p it k ä a ik a i

s iin  v e lk o ih in .  M u u  o s a  n ä is tä  v a r a u k s is t a  k a t s o t a a n  

o s a k s i  k o n s e rn iin  h a n k it tu a  o m a a  p ä ä o m a a .  T y t ä r 

y r i ty k s e n  h a n k in ta m e n o n  ja  h a n k itu n  n e t to v a r a l l is u u -  

d e n  e r o t u s  k o h d is t e t a a n  m a h d o l l is u u k s ie n  m u k a a n  

n iille  k o n s e r n i t a s e e n  e r ille , jo i s t a  e l im in o in t ie r o je n  k a t 

s o t a a n  jo h tu v a n .  M u u  o s a  e s i t e t ä ä n  l i ik e a r v o n a , jo k a  

p o is t e t a a n  t a s a e r in  v i im e is t ä ä n  k y m m e n e s s ä  

v u o d e s s a .

S i s ä i s e t  l i i k e t a p a h t u m a t

K o n s e r n in  s is ä is e t  l i ik e ta p a h tu m a t  e l im in o id a a n  k o n -  

s o l id o in n in  y h t e y d e s s ä .

V ä h e m m i s t ö o s u u d e t

V ä h e m m is t ö o s u u d e t  t u lo k s e s t a  ja  o m a s t a  p ä ä o m a s t a  

e s i t e t ä ä n  k o n s e rn in  t u lo s la s k e lm a s s a  ja  t a s e e s s a  

o m a n a  e r ä n ä ä n .

S i j o i t u k s e t  o s a k k u u s y r i t y k s i i n  j a  

m u i h i n  y r i t y k s i i n

K o n s e r n in  o m is t u s o s u u d e n  m u k a in e n  o s u u s  o s a k 

k u u s y r ity s t e n  t i l ik a u d e n  tu lo k s is ta  e s i t e t ä ä n  r a h o i tu s 

e r is s ä .  O s a k k u u s y r it y s t e n  a r v o  e s i t e t ä ä n  k o n s e r n i

t a s e e s s a  p ä ä o m a o s u u s m e n e t e lm ä n  m u k a is e s t i  s it e n ,  

e t t ä  s i jo i tu s t e n  h a n k in ta m e n o ja  o ik a is ta a n  y r ity s t e n  

h a n k in ta h e tk ie n  jä lk e e n  s y n ty n e i l lä  o s u u k s il la  n ä id e n  

tu lo k s is ta ,  y r i ty k s is t ä  s a a d u i l la  o s in g o i l la  s e k ä  

g o o d v v i l l - p o is t o i l la .  S i jo i tu k s e t  m u ih in  y r ity k s iin  e s i t e 

t ä ä n  t a s e i s s a  s i jo i tu s t e n  a lk u p e r ä is e n  m ä ä r ä n  s u u ru i

s in a ; t a r v i t t a e s s a  n ä itä  a r v o ja  a le n n e ta a n  k ä y p ä ä  

a r v o a  v a s t a a v a k s i .

U l k o m a a n r a h a n  m ä ä r ä i s e t  

l i i k e t a p a h t u m a t

U lk o m a a n r a h a n  m ä ä r ä is e t  l i ik e ta p a h tu m a t  k ir ja ta a n  

k o n s e r n iy r i t y k s is s ä  t a p a h t u m a p ä iv ä n  k u rs s e ih in . 

T i l ik a u d e n  p ä ä t t y e s s ä  k a ik k i t e r m in o id u t  s a a t a v a t  ja  

v e la t  a r v o s t e t a a n  t e rm lin lk u r s s e ih in  ja  m u u t u lk o m a a n  

ra h a n  m ä ä r ä is e t  s a a t a v a t  ja  v e la t  a r v o s t e t a a n  t i l in p ä ä 

t ö s p ä iv ä n  k u r s s e ih in . S e k ä  r e a l is o i tu n e e t  e t t ä  r e a l i

s o i tu m a t t o m a t  k u r s s ie r o t  k ir ja ta a n  t i l ik a u d e n  t u lo k s e e n .

U l k o m a i s t e n  t y t ä r y r i t y s t e n  t i l i n p ä ä t ö s t e n  

m u u n t a m i n e n  S u o m e n  m a r k o i k s i

U lk o m a is t e n  ty tä r y r i t y s te n  t i l ik a u d e n  v a lu u t ta m ä ä r ä is e t  

t u lo s la s k e lm a t  m u u n n e ta a n  S u o m e n  m a r k o ik s i
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k ä y t t ä e n  k e s k ia r v o k u r s s e ja ,  jo t k a  o n  la s k e t tu  tilin - 

a v a u s k u r s s in  ja  v ir a ll is te n  S u o m e n  P a n k in  ju lk a is e m ie n  

k u u k a u s ie n  lo p u n  k u r s s ie n  p e r u s t e e l la .  K a lk k i t a s e -  

e r ä t ,  lu k u u n  o t t a m a t t a  k e s k la r v o k u r s s e ih in  la s k e t tu a  

t i l ik a u d e n  t u lo s ta ,  m u u n n e ta a n  S u o m e n  m a r k o ik s i 

k ä y t t ä e n  S u o m e n  P a n k in  ilm o it ta m ia  t i l in p ä ä t ö s p ä iv ä n  

k u r s s e ja .  T i l ik a u d e n  v o i t o s t a  a ih e u tu v a  m u u n t o e r o  

s is ä lt y y  v a p a a s e e n  o m a a n  p ä ä o m a a n .

K o n s e rn i in  u lk o m a is t e n  t y t ä r y r i t y s te n  h a n k in ta h e t 

k ie n  ja  k o n s e rn in  t i l in p ä ä t ö s p ä iv ä n  v ä lillä  t a p a h t u n e e s 

ta  v a lu u t ta k u r s s ie n  v a ih t e lu s ta  jo h t u v a t  h a n k it tu je n  

o m ie n  p ä ä o m ie n  m u u n t o e r o t  k ä s it e l lä ä n  la j ik o h ta is e s t i  

j o k o  k o n s e rn in  s id o t tu a  ta i v a p a a t a  o m a a  p ä ä o m a a  

o ik a is e v in a  e r in ä . V a s t a a v a l la  t a v a l la  k o n s e rn in  o m a a  

p ä ä o m a a  o ik a is ta a n  m y ö s  m u id e n  k o n s e rn in  u lk o 

m a is iin  ty tä ry r ity k s iin  t e h t y je n  s i jo i tu s te n  s u o ja a m i

s e s t a  a ih e u tu v il la  k u rs s ie r o i l la .

T u t k i m u s -  j a  k e h i t t ä m i s m e n o t

T u t k im u k s e s t a  ja  k e h i t t ä m is e s tä  a ih e u tu v a t  m e n o t  

k ir ja ta a n  v u o s ik u lu in a  t u lo k s e e n .  

E l ä k e s i t o u m u k s e t

H e n k i lö s tö n  e lä k e tu r v a s t a  a ih e u tu v a t  v a s tu u t  k a t e t a a n  

e lä k e v a k u u tu k s in .  P ie n i o s a  j o  e lä k k e e l lä  o le v is t a  h e n 

k ilö is tä  ku u lu u  k o n s e rn in  e m o y h t iö n  e lä k e s ä ä t iö n  

p iiriin . E lä k e s ä ä t iö n  v a s t u u v a ja u k s e s s a  t a p a h tu v a t  

m u u t o k s e t  k ir ja ta a n  k o n s e rn in  e m o y h t iö n  t u lo k s e e n  ja  

v a s t u u v a ja u s  e s i t e t ä ä n  v e lk a n a  s e n  t a s e e s s a .  V a s tu u -  

v a ja u s ta  la s k e t t a e s s a  e lä k e s ä ä t iö n  v a r a t  a r v o s t e t a a n  

k ä y p ä ä n  a r v o o n s a .

K ä y t t ö o m a i s u u s  j a  p o i s t o t

K ä y t t ö o m a is u u s  a r v o s t e t a a n  h a n k in ta -  ja  v a lm is t u s 

k u s ta n n u k s iin  lu k u u n o t t a m a t ta  e r ä id e n  m a a - a lu e id e n  

a rv o ih in  s is ä lt y v iä  a r v o n k o r o tu k s ia .  A r v o n k o r o t u s t e n  

v a s t a e r ä t  s is ä l t y v ä t  s id o t tu u n  o m a a n  p ä ä o m a a n .

K u lu v a  k ä y t t ö o m a is u u s  e s i t e t ä ä n  s u u n n it e lm a n

m u k a is te n  p o is t o je n  jä lk e i s e s s ä  jä ä n n ö s a r v o s s a a n ,  ja  

s iitä  t e h d ä ä n  p o is t o s u u n n it e lm a n  m u k a is e t  t a s a p o i s 

t o t ,  j o t k a  p e r u s tu v a t  o m a is u u d e n  a rv io itu u n  t a lo u d e l l i 

s e e n  k ä y t tö ik ä ä n .

V a i h t o - o m a i s u u s

V a ih to - o m a is u u s  e s i t e t ä ä n  t a s e e s s a  f i f o - p e r ia a t e t t a  

n o u d a t t a e n  h a n k in n a s ta  ja  v a lm is t u k s e s t a  a ih e u tu n e i

d e n  v ä l i t t ö m ie n  ja  v ä l i l l is te n  m e n o je n  ta i n iitä  a le m m a n  

lu o v u tu s h in n a n  m ä ä r ä is e n ä .  L u o v u tu s h in ta n a  p id e t ä ä n  

k ä y p ä ä  h in t a ta s o a  v ä h e n n e t t y n ä  t a v a n o m a is i l la  m y y n 

n is tä  a ih e u tu v i l la  ku lu illa .

S a t u n n a i s e t  t u o t o t  j a  k u l u t

S u u r e h k o t ,  v a r s in a is e e n  l i ik e to im in ta a n  k u u lu m a t t o m a t  

e r ä t ,  e s im e r k ik s i  m e r k it t ä v ä t  t o im ia lo je n  m y y n n e is t ä  ta i 

lo p e t t a m is is t a  a ih e u tu n e e t  t u o t o t  ja  k u lu t e s i t e t ä ä n  

k o n s e rn in  t u lo s la s k e lm a s s a  s a tu n n a is in a  t u o t t o in a  ja  

k u lu in a .

K e r t y n y t  p o i s t o e r o  j a  v a p a a e h t o i s e t ,  

v e r o t t a m a t t a  o l e v a t  v a r a u k s e t

K e r ty n y t  p o i s t o e r o  ja  v a p a a e h t o i s t e n  v a r a u s t e n  k e r 

t y m ä  e s i t e t ä ä n  p i i le v ä n  v e r o v e la n  o s u u d e l la  v ä h e n 

n e t t y n ä  o s a n a  k o n s e rn in  o m a a  p ä ä o m a a  .

V e r o t

T i l ik a u d e n  v e r o ih in  s is ä lt y y  p i i le v ä n  v e r o v e la n  m u u to s .
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T I L I N P Ä Ä T Ö K S E N  L I I T E T I E D O T  (Mmk)

Konserni Emoyhtiö
1 9 9 4 1993 1 9 9 4 1993

l o s l a s k e l m a  (liitetiedot keskikurssein)

T i l ik a u d e n  p a lk a t

P a lk a t  t y ö a ja l t a  ja  lu o n t o is e d u t 4 2 8 ,3 3 8 3 ,3 1 1 ,6 10,6
E lä k e k u lu t 3 4 ,0 34,1 3 ,0 6 ,3

H e n k ilö s iv u k u lu t 1 3 6 ,1 1 2 1 ,7 3 ,1 2 ,9

P a lk a t  ja  h e n k ilö s iv u k u lu t  y h t e e n s ä 5 9 8 ,4 539,1 1 7 ,7 19 ,8

M a k s e t u t  r a h a p a lk a t

H a llitu s  ja  k o n s e r n i jo h t o 3 ,7 3 ,4 3 ,7 3 ,4

M u u  h e n k ilö k u n ta 4 7 4 ,5 4 2 0 ,7 8 ,3 8,0
M a k s e t u t  l is ä p a lk k io t 0 ,5 0,1 0 ,5 0,1
M a k s e tu t-  r a h a p a lk a t  y h t e e n s ä 4 7 8 ,7 4 2 4 ,2 1 2 ,5 11 ,5

Konsernijohdolle on myönnetty lainoja yhteensä 0,7 Mmk. Laina-ajat ovat 8-10 vuotta.

Lainat maksetaan takaisin yleensä kertasuorituksena. Lainojen korkotaso vaihtelee 6-10%.

Emoyhtiön toimitusjohtajan eläkeiäksi on sovittu 60 vuotta.

T o im in t o k o h t a i s e t  p o i s t o t

H a n k in n a n  ja  v a lm is t u k s e n  p o is t o t 4 7 ,7 4 6 ,8 3 ,5 3 ,4

M y y n n in  ja  m a rk k in o in n in  p o is t o t 3 ,6 3 ,2

H a llin n o n  p o is t o t 6 ,6 5 ,7 1 ,1 0 ,9

M u u t p o is t o t 1 7 ,2 16 ,4 0 ,3 0 ,3

L i ik e a r v o je n  p o is t o t 1 2 ,0 12,0
S u u n n ite lm a n  m u k a is e t  p o is t o t  y h t e e n s ä 8 7 ,1 84,1 4 ,9 4 ,6

R a h o i t u s t u o t o t  ja  -k u lu t

O s in k o t u o to t 1 3 ,4 11 ,5 7 0 ,2 5 9 ,6

K o r k o t u o t o t  p it k ä a ik a is is t a  s i jo itu k s is ta 6 ,1 1 2 ,0 5 ,6

K o r k o t u o t o t  ly h y ta ik a is is ta  s i jo itu k s is ta 4 ,6 7 ,2 1 0 ,8 14 ,0

M u u t r a h o itu s tu o to t 1 ,0 1,2 0 ,5

K u r s s ie r o t 1 .3 2,6 5 ,8 1,6
K u r s s ie r o t  t y t ä r y h t iö s i jo i tu s t e n  s u o ja u k s e s t a 2 1 ,1 -  11,1

O s u u s  o s a k k u u s y r i t y s t e n  tu lo k s is ta 0 ,5 1,1
K o rk o k u lu t 6 5 ,9 -  9 0 ,3 4 3 ,4 -  5 9 ,6

M u u t ra h o itu s k u lu t 5 ,3 -  5 ,7 1 ,1 -  1 ,9

R a h o it u s t u o t o t  ia  -k u lu t  y h t e e n s ä 4 5 ,3 -  7 2 ,4 6 4 ,3 8,2

K o n s e r n in  s i s ä i s e t  r a h o i t u s t u o t o t  ja  -k u lu t  (s is ä lt y v ä t  e d e l l i s e n  k o h d a n  k o k o n a is lu k u ih in )

O s in k o t u o to t 5 6 ,0 4 8 ,0

K o r k o t u o t o t
1 5 ,9 18 ,6

M u u t r a h o i tu s t u o to t 0 ,5

K o rk o k u lu t
- 8 ,7 -  9 ,7

R a h o it u s t u o t o t  ja  -k u lu t k o n s e rn iy h t lö i l t ä  y h t e e n s ä -------------------------- 6 3 ,7 5 6 ,9
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Konserni Emoyhtiö

S a t u n n a is e t  t u o t o t  ja  k u lu t

F u u s io v o i t o t  ja  - t a p p io t  

T y t ä r y h t iö o s a k k e id e n  m y y n t iv o i t o t  ja  - t a p p io t  

T y t ä r y h t iö o s a k k e id e n  a r v o n a le n n u k s e t  

E lä k e v a s tu u n  m u u to s

1 9 9 4 1993 1 9 9 4

6 0 ,8

2 5 ,0

1993

-  2 ,9

-  9 ,0
S a tu n n a is e t  t u o t o t  ja  ku lu t y h t e e n s ä * 3 5 ,8 -  11 ,9

• s e ,  v a s t a a v a a  ( t i l in p ä ä t ö s p ä iv ä n  k u r s s e in ) 

K ä y t t ö o m a is u u d e n  m u u t o k s e t

L i ik e a r v o

H a n k in t a m e n o t  1 .1.

T i l ik a u d e n  m u u n t o e r o t

1 3 0 ,2

9 ,2

12 6 ,4

3 ,4
V u o d e n  a lu n  h a n k in ta m e n o t 1 2 1 ,0 12 9 ,8
In v e s to in n it 1 1 ,0 0,0
M u u  m u u to s 0 ,2 0 ,4  *
H a n k in t a m e n o t  3 1 .1 2 . 1 3 1 ,8 13 0 ,2

K e r t y n e e t  s u u n n it e lm a n  m u k a is e t  p o is t o t  1 .1. 7 1 ,5 5 7 ,4
T i l ik a u d e n  m u u n t o e r o t 5 ,4 2,1
V u o d e n  a lu n  s u u n n it e lm a p o is t o t 6 6 ,1 5 9 ,5
T i l ik a u d e n  s u u n n it e lm a p o is t o t 1 2 ,0 12,0
M u u  m u u t o s 0 ,7

K e r t y n e e t  s u u n n it e lm a p o is t o t  3 1 .1 2 . 7 7 ,4 7 1 ,5

K ir ja n p it o a r v o  3 1 .1 2 . 5 4 ,4 5 8 ,7

M u u t  p i t k ä v a ik u t t e i s e t  m e n o t

H a n k in t a m e n o t  1 .1. 1 5 4 ,2 14 5 ,2 2 ,1 1,7
T i l ik a u d e n  m u u n t o e r o t 2 3 ,6 7 ,8
V u o d e n  a lu n  h a n k in ta m e n o t 1 3 0 ,6 1 5 3 ,0 2 ,1 1,7
In v e s to in n it 1 0 ,8 2,0 0 ,7 0 ,7
V ä h e n n y k s e t 1 ,7 - 1 , 0  - 0 ,6 -  0 ,3
M u u  m u u t o s 3 ,7 0,2 0 ,0 0,0
H a n k in t a m e n o t  3 1 .1 2 . 1 4 3 ,4 15 4 ,2 2 ,2 2,1

K e r t y n e e t  s u u n n it e lm a p o is t o t  1 .1. 7 7 ,8 60,1 1 ,0 1,0
T i l ik a u d e n  m u u n t o e r o t 1 2 ,9 3 ,2
V u o d e n  a lu n  s u u n n it e lm a p o is t o t 6 4 ,9 6 3 ,3 1 ,0 1,0
T il ik a u d e n  s u u n n it e lm a p o is t o t 1 5 ,7 15 ,3 0 ,3 0 ,3
V ä h e n n y k s e t 2 ,1 -  0 ,7 0 ,5 -  0 ,2
M u u  m u u t o s 2 ,1 - 0,1
K e r t y n e e t  s u u n n it e lm a p o is t o t  3 1 .1 2 . 8 0 ,7 7 7 ,8 0 ,8 1,1

K ir ja n p it o a r v o  3 1 .1 2 . 6 2 ,7 7 6 ,4 1 ,4 1,0
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Tilinpäätöksen liitetiedot, Mmk

Konserni Emoyhtiö

1 9 9 4 1993 1 9 9 4 1993
M a a -  j a  v e s i a lu e e t

H a n k in t a m e n o t  1. 1. 5 5 ,7 5 6 ,2 1 7 ,0 1 7 ,0

A r v o n k o r o t u k s e t  1 .1 . 6 8 ,1 68,1 6 8 ,1 68,1

T il ik a u d e n  m u u n t o e r o t 0 ,4 0,0
V u o d e n  a lu n  h a n k in ta m e n o t 1 2 3 ,4 1 2 4 ,3 8 5 ,1 8 5 ,1

In v e s to in n it 0 ,1 0,1 0 ,1 0,1

M y y n n it 0 ,0 -  0 ,6 0 ,1 0,1

M u u  m u u to s 0 ,5 0,0

K ir ja n p it o a r v o  3 1 .1 2 . 1 2 4 ,0 1 2 3 ,8 8 5 ,1 8 5 ,1

R a k e n n u k s e t

H a n k in t a m e n o t  1 . 1. 1 9 8 ,6 1 8 7 ,5 7 4 ,5 / 3 ,/

T i l ik a u d e n  m u u n t o e r o t 1 0 ,3 2,0
V u o d e n  a lu n  h a n k in ta m e n o t 1 8 8 ,3 1 8 9 ,5 7 4 ,5 7 3 ,7

In v e s to in n it 8 ,5 1 0 ,7 4 ,6 0,8

V ä h e n n y k s e t 1 ,7 -  0 ,4 0 ,0

M u u  m u u to s 5 ,7 -  1 ,2 0 ,6

H a n k in t a m e n o t  3 1 .1 2 . 2 0 0 ,8 1 9 8 ,6 7 9 ,7 7 4 ,5

K e r t y n e e t  s u u n n it e lm a p o is t o t  1 .1 . 7 0 ,5 6 3 ,0 3 0 ,7 2 7 ,8

T i l ik a u d e n  m u u n t o e r o t 3 ,6 0,6
V u o d e n  a lu n  s u u n n it e lm a p o is t o t 6 6 ,9 6 3 ,6 3 0 ,7 2 7 ,8

T il ik a u d e n  s u u n n it e lm a p o is t o t 7 ,6 7 ,6 3 ,1 ■ 2 ,9

V ä h e n n y k s e t 0 ,3 -  0 ,6

M u u  m u u to s 2 ,4 0,1
K e r t y n e e t  s u u n n it e lm a p o is t o t  3 1 .1 2 . 7 6 ,6 7 0 ,5 3 3 ,8 3 0 ,7

K ir ja n p it o a r v o  3 1 .1 2 . 1 2 4 ,2 1 2 8 ,1 4 5 ,9 4 3 ,8

K o n e e t  ja  l a i t t e e t

H a n k in t a m e n o t  1 .1 . 

T i l ik a u d e n  m u u n t o e r o t

4 9 2 ,7

5 5 ,0

4 5 1 ,0

1 6 ,2

1 1 ,5 1 2 ,5

V u o d e n  a lu n  h a n k in ta m e n o t 4 3 7 ,7 4 6 7 ,2 1 1 ,5 1 2 ,5

In v e s to in n it 7 0 ,0 4 3 ,1 1 ,8 0 ,4

V ä h e n n y k s e t 1 3 ,4 -  2 0 ,6 0 ,3 -  1 ,4

M u u  m u u to s 2 ,3 3 ,0 0 ,0 0,0
H a n k in t a m e n o t  3 1 .1 2 . 4 9 2 ,0 4 9 2 ,7 1 3 ,0 1 1 ,5
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K e r t y n e e t  s u u n n it e lm a p o is t o t  1 .1 . 

T U ik a u d e n  m u u n t o e r o t

1 9 9 4

2 9 5 ,5

3 8 ,8

Konserni

1993

2 5 1 ,7

1 0 ,3

1 9 9 4

7 ,1

Emoyhtiö

1993

7 ,0

V u o d e n  a lu n  s u u n n it e lm a p o is t o t  

T i l ik a u d e n  s u u n n it e lm a p o is t o t  

V ä h e n n y k s e t  

M u u  m u u to s

2 5 6 ,7  

5 1 ,8  

-  1 4 ,7  

5 ,3

2 6 2 ,0  

4 9 ,2  

-  1 5 ,7

7 ,1

1 ,4

0 ,2

7 ,0  

1 ,4  

-  1 ,3

K e r t y n e e t  s u u n n it e lm a p o is t o t  3 1 .1 2 . 2 9 9 ,1 2 9 5 ,5 8 ,3 7 ,1

K ir ja n p it o a r v o  3 1 .1 2 . 1 9 2 ,9 1 9 7 ,2 4 ,7 4 ,4

. O s a k k e e t  ja  o s u u d e t

H a n k in t a m e n o t  1 .1 . 

T i l ik a u d e n  m u u n t o e r o t

7 5 3 ,2

0 ,3

8 1 1 ,7

0,2
1 1 8 8 ,3 1 2 4 4 ,4

V u o d e n  a lu n  h a n k in ta m e n o t  

In v e s to in n it  

V ä h e n n y k s e t  

M u u  m u u to s

7 5 2 ,9

1 7 ,8

1 7 ,5

8 1 1 ,9  

1 6 ,5  

-  7 5 ,2

1 1 8 8 ,3  

1 1 1 ,6  

-  5 2 ,6  

2 2 ,8

1 2 4 4 ,4

2 5 ,5

-  7 4 ,6

-  7 ,0
H a n k in t a m e n o t  3 1 .1 2 . 7 5 3 ,2 7 5 3 ,2 1 2 2 4 ,5 1 1 8 8 ,3

K ä y t t ö o m a is u u d e n  m u u t o k s e t  y h t e e n s ä

H a n k in t a m e n o t  1 .1 .

A r v o n k o r o t u k s e t  1 .1 .

T i l ik a u d e n  m u u n t o e r o t

1 7 8 4 ,6

6 8 ,1

9 8 ,7

1 7 7 8 ,0

68,1
2 9 ,6

1 2 9 3 ,4

6 8 ,1

0 ,0

1 3 4 9 ,3

68,1
0,0

V u o d e n  a lu n  h a n k in ta m e n o t  

In v e s to in n it  

V ä h e n n y k s e t  

M u u  m u u t o s

1 7 5 4 ,0

1 1 8 ,2

3 4 ,4

7 ,4

1 8 7 5 ,7  

7 2 ,3  

-  9 7 ,8  

2 ,4

1 3 6 1 ,5  

1 1 8 ,8  

-  5 3 ,6  

2 2 ,2

1 4 1 7 ,4

2 7 ,5

-  7 6 ,4

-  7 ,0
H a n k in t a m e n o t  3 1 .1 2 . 1 8 4 5 ,2 1 8 5 2 ,6 1 4 0 4 ,5 1 3 6 1 ,5

K e r t y n e e t  s u u n n it e lm a p o is t o t  1 .1 . 

T i l ik a u d e n  m u u n t o e r o t

5 1 5 ,3

6 0 ,7

4 3 2 ,2

1 6 ,2

3 8 ,8

0 ,0

3 5 ,8

0,0
V u o d e n  a lu n  s u u n n it e lm a p o is t o t  

T i l ik a u d e n  s u u n n it e lm a p o is t o t  

V ä h e n n y k s e t  

M u u  m u u to s

4 5 4 ,6

8 7 ,1

1 7 ,8

9 ,8

4 4 8 ,4

8 4 ,1

-  1 7 ,0

-  0 ,2

3 8 ,8

4 ,9

0 ,7

0 ,0

3 5 ,8  

4 ,6  

-  1 ,6  

0,0
K e r t y n e e t  s u u n n it e lm a p o is t o t  3 1 .1 2 . 5 3 3 ,8 5 1 5 ,2 4 2 ,9 3 8 ,8

K ir ja n p it o a r v o  3 1 .1 2 . 1 3 1 1 ,4 1 3 3 7 ,4 1 3 6 1 ,6 1 3 2 2 ,7

1 4 . T u o t a n n o n  k o n e id e n  j a  l a i t t e i d e n

p o is t a m a t o n  h a n k in t a m e n o  1 3 6 ,2  1 4 3 ,0
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1 5 . S e l v i t y s  s u u n n it e lm a n  m u k a is t e n  p o i s t o j e n  p e r u s t e i s t a  ja  n i id e n  m u u t o k s is t a

K u lu v a  k ä y t t ö o m a is u u s  e s i t e t ä ä n  s u u n n it e lm a n  m u k a is t e n  p o is t o je n  jä lk e i s e s s ä  j ä ä n n ö s a r v o s s a  ja  s iitä  

t e h d ä ä n  p o is t o s u u n n it e lm a n  m u k a is e t  t a s a p o is t o t ,  j o t k a  p e r u s tu v a t  o m a is u u d e n  a rv io itu u n  t a lo u d e l l i s e e n

k ä y t tö ik ä ä n .

L l ik e a r v o

M u u t p it k ä v a ik u t t e is e t  m e n o t  

R a k e n n u k s e t  

K u l je tu s v ä l in e e t  

K o n e e t  ja  k a lu s to

1 6 . V e r o t u s a r v o t  (S u o m e s s a )  

M a a -  ja  v e s ia lu e e t  

’  R a k e n n u k s e t  ja  r a k e n n e lm a t  

O s a k k e e t  ja  o s u u d e t ____________

Y h t e e n s ä  3 1 .1 2 .

10 v u o t t a 10,0 %

3 - 1 0  v u o t t a 1 0 ,0 - 3 3 ,3  %

2 5 - 4 0  v u o t t a 2 ,5 -  4 ,0  %

4  v u o t t a 2 5 ,0  %

3 - 1 0  v u o t t a 1 0 ,0 - 3 3 , 3 . %

Konserni Emoyhtiö
1 9 9 4 1993 1 9 9 4  1993

3 9 ,0 5 9 ,4  2 8 ,6  4 6 ,0

7 3 ,6 7 9 ,3  3 3 ,8  3 8 ,0

3 5 8 ,0 4 6 2 .3  3 5 7 ,5  4 6 2 ,0

4 7 0 ,5 6 0 1 ,0 4 1 9 ,9 5 4 6 ,0

1 7 . P i t k ä a ik a i s e t  s a a m is e t

L a in a s a a m is e t

M u u t  p i t k ä a ik a is e t  s a a m is e t

Y h t e e n s ä  3 1 .1 2 .

1 0 2 ,7

1 0 2 ,7

4 ,9

4 ,9

1 0 6 ,6

1 0 2 ,7

2 0 9 ,3

Pitkäaikaiset saamiset sisältävät pääosin sijoituksia Metra Oy Ab:n pörssinoteerattuihin joukkovelkakirjalainoihin.

1 8 . P i t k ä a ik a i s i in  s i j o i t u k s i in  s i s ä l t y v i e n  t y t ä r -  ja  o s a k k u u s y h t iö id e n  

o s a k k e id e n  k i r j a n p i t o a r v o t  y h t e e n s ä

T y tä r y h t iö t

O s a k k u u s y h t iö t    _______________________________ 11 , s

Y h t e e n s ä  3 1 .1 2 .
1 1 ,5

20,2

20,2

4 7 9 ,6

11,2

4 9 0 ,8

6 3 ,7

6 3 ,7

4 4 3 ,6

1 8 ,6

4 6 2 ,2

1 9 . S a a m is e t  k o n s e r n iy h t iö i l t ä

M y y n t is a a m is e t  

L a in a s a a m is e t  

S i i r t o s a a m is e t  

M u u t  s a a m is e t

Y h t e e n s ä  3 1 .1 2 .

0,2

1 0 4 ,6

2 4 ,3

1 4 7 ,8

2 7 7 ,0

0 ,3

6 2 ,2

5 ,2

101,1

1 6 8 ,9

2 0 .  S a a m is e t  o s a k k u u s y h t iö i l t ä

M y y n t is a a m is e t

L a in a s a a m is e t

S i i r t o s a a m is e t

M u u t  s a a m is e t  _________

Y h t e e n s ä  3 1 .1 2 .

0 ,5 0 ,5

0 ,2 5 ,1 0 ,2 4 ,8

0 ,4 1 5 ,7 0 ,3 1 5 ,7

0 ,3 0,2
1 ,4 2 1 ,5 0 ,6 2 0 ,4
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a s e ,  v a s t a t t a v a a  

1. O m a  p ä ä o m a  

S id o t t u  o m a  p ä ä o m a  

O s a k e p ä ä o m a

K - o s a k k e e t

1 9 9 4

Konserni

1993 1 9 9 4

Emoyhtiö

1993

1.1 . 7 2 ,6 7 2 ,6 7 2 ,6 7 2 ,6
3 1 .1 2 . 7 2 ,6 7 2 ,6 7 2 ,6 7 2 ,6
A - o s a k k e e t

1.1 .

S u u n n a ttu  a n ti

4 5 ,5

0 ,0

4 4 ,8

0 ,7

4 5 ,5

0 ,0

44] 8  

0 ,7
3 1 .1 2 . 4 5 ,5 4 5 ,5 4 5 ,5 4 5 ,5
O s a k e p ä ä o m a  3 1 .1 2 . 1 1 8 ,1 1 1 8 ,1 1 1 8 ,1 1 1 8 ,1

V a r a r a h a s t o

1.1 .

S u u n n a ttu  a n ti 

M u u  l is ä y s / v ä h e n n y s

3 2 4 ,7

0 ,4

3 1 9 ,6

5 ,1

3 2 4 ,7

0 ,1

3 1 9 ,6

5 ,1

V a r a r a h a s t o  3 1 .1 2 . 3 2 5 ,1 3 2 4 ,7 3 2 4 ,8 3 2 4 ,7

M u u  s id o t t u  p ä ä o m a

1.1
T il ik a u d e n  m u u n t o e r o  

M u u  l is ä y s / v ä h e n n y s

8 4 ,3

9 ,1

0 ,7

6 9 .6

1 4 .7  

0,0

4 3 ,1

0 ,2

4 3 ,1

M u u  s id o t tu  p ä ä o m a  3 1 .1 2 7 5 ,9 8 4 ,3 4 2 ,9 4 3 ,1

S id o t t u  p ä ä o m a  y h t e e n s ä 5 1 9 ,1 5 2 7 ,1 4 8 5 ,8 4 8 5 ,9

V a p a a  o m a  p ä ä o m a

1.1 . 3 7 4 ,1 3 4 1 ,6 3 6 9 ,6 3 7 3 ,1
T il ik a u d e n  m u u n t o e r o  

O s in g o n ja k o

Y h t iö n  lu n a s ta m a t  o m a t  o s a k k e e t  

U lk o m a is t e n  t y t ä r y h t iö id e n  tu lo s la s k e lm ie n  

m u u n t a m is e s t a  k e s k ik u rs s i in  a ih e u tu v a  e r o  

T i l ik a u d e n  v o i t t o  

M u u  l is ä y s / v ä h e n n y s

4 ,5  

1 7 ,6  

-  2 6 ,8

1 3 ,4

1 6 0 ,2

-  8 ,5

-  12 ,1

-  4 7 ,3

1 ,5

9 9 ,6

-  0 ,7

1 7 ,6  

-  2 6 ,8

9 9 ,9

-  1 2 ,1

-  4 7 ,3

5 6 ,6

-  0 ,7
V a p a a  o m a  p ä ä o m a  3 1 .1 2 .

- v a p a a e h t o i s t e n  v a r a u s t e n  o s u u s  o m a s t a  p ä ä o m a s t a

4 7 1 ,9

4 8 ,2

3 7 4 ,1  

-  5 1 ,3

4 2 5 ,1 3 6 9 ,6

J a k o k e lp o in e n  o m a  p ä ä o m a  3 1 .1 2 . 4 2 3 ,7 3 2 2 ,8 4 2 5 ,1 3 6 9 ,6

Tilikauden muuntoerot sisältävät mm. ulkomaanrahan määräisten tytäryhtiösijoitusten suojauksesta 

aiheutuneet kurssierot.
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V a p a a e h t o i s e t  v a r a u k s e t  j a  l a s k e n n a l l in e n  v e r o v e lk a

K e r ty n y t  p o i s t o e r o  1 .1 .

T i l ik a u d e n  m u u t o k s e t

Konserni 

1 9 9 4  1993

2 5 ,7  3 9 ,5  

0 ,5  -  1 3 ,8

Emoyhtiö 

1 9 9 4  1993

1 9 ,9  2 4 ,5  

3 ,4  -  4 ,7

K e r ty n y t  p o i s t o e r o  3 1 .1 2 . 2 6 ,2 2 5 ,7 1 6 ,5 1 9 ,8

M u u t v a p a a e h t o i s e t  v a r a u k s e t  1 .1 . 

T i l ik a u d e n  m u u to k s e t

4 2 ,7

4 ,2

6 4 ,5  

-  2 1 ,8

0 ,0

0 ,0

1 6 ,0  

-  1 6 ,0

M u u t v a p a a e h t o i s e t  v a r a u k s e t  3 1 .1 2 . 3 8 ,5 4 2 ,7 0 ,0 0,0

K e r ty n y t  p o i s t o e r o  ja  m u u t v a p a a e h t o i s e t  v a r a u k s e t  

V a r a u k s ia  v a s t a a v a t  v e r o v e la t  3 1 .1 2 .

6 4 ,7

1 6 ,5

6 8 ,4  

-  1 7 ,1

1 6 ,5 1 9 ,8

V a r a u s t e n  o s u u s  o m a s t a  p ä ä o m a s t a  3 1 .1 2 . 4 8 ,2 5 1 ,3

L a s k e n n a l l in e n  v e r o v e lk a

V e r o v e lk a  p o i s t o e r o s t a  ja  v a p a a e h t o i s i s t a  v a r a u k s is t a  

M u u  la s k e n n a l l in e n  v e r o v e lk a

1 6 ,5

1 8 ,8

17 ,1

1 8 ,3

L a s k e n n a l l in e n  v e r o v e lk a  y h t e e n s ä  3 1 .1 2 . 3 5 ,3 3 5 ,4

2 3 .  P a k o l l i s e t  v a r a u k s e t

E lä k e v a s tu u

M u u t p a k o l l is e t  v a r a u k s e t _______________

P a k o l l is e t  v a r a u k s e t  y h t e e n s ä  3 1 .1 2

2 4 .  P i t k ä a ik a in e n  v i e r a s  p ä ä o m a

K o n s e r n in  p it k ä a ik a is t e n  la in o je n  t a k a is in m a k s u o h je lm a

1995 1 9 9 6 ____________1 9 9 7 ____________1 9 9 8  M y ö h .  Y h t e e n s ä

J o u k k o v e lk a k ir ja la in a t  

L a in a t  r a h o itu s la i t o k s i l ta  3 6 ,3

E lä k e la ln a t  7  >4

M u u t  p it k ä a ik a is e t  v e la t _______________________ 3 j0

Y h t e e n s ä   4 6 ’ 7 _____________

%  '  "  5 , 1 %  5 , 5 %  2 5 ,5 %  2 1 ,7 %  4 2 ,2 %  1 0 0 ,0 %

Joukkovelkakirjalaina 25 Mmk erääntyy 25.5.97. Lainan korko on 12,65%.

Joukkovelkakirjalaina 30 Mmk erääntyy 05.12.99. Laina on vaihtuvakorkoinen.

2 5 ,0 0,0 3 0 ,1 5 5 ,1

4 0 ,9 1 8 5 ,6 1 7 4 ,5 2 3 4 ,4 6 7 1 ,7

6 ,9 6 ,4 7 ,3 7 8 ,7 1 0 6 ,7

3 ,1 1 7 ,6 1 8 ,4 4 5 ,3 8 7 ,4

5 0 ,9 2 3 4 ,6 200,2 3 8 8 ,5 9 2 0 ,9

8,1 9 ,0  8 ,1  9 ,0

3 , 4 __________ 3 ,0  _________________________ __

1 1 , 5 _______ 12,0__________811________ 9JD
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2 5 .  V e la t  k o n s e r n i y h t i ö i l l e  1 9 9 4  1993 1 9 9 4  1993

P itk ä a ik a in e n  o s u u s

Konserni Emoyhtiö

Y h t e e n s ä
3 .0

3 .0

5 9 .0

5 9 .0

L y h y ta ik a in e n  o s u u s

O s t o v e la t

S i ir t o v e la t

M u u t  ly h y ta ik a is e t  v e la t

0 ,2

2 9 ,2

1 9 3 ,5

0 ,3

2 ,7

1 6 7 ,4
Y h t e e n s ä

2 2 2 ,8 1 7 0 ,4

'■ V e la t  o s a k k u u s y h t iö i l l e

L y h y ta ik a is e t  v e la t

O s t o v e la t

S i ir t o v e la t

M u u t  ly h y ta ik a is e t  v e la t

0 ,2

0 ,3

1 ,5

*

0 ,3

1 ,5
Y h t e e n s ä 2 ,0 0,0 1 ,8 0,0

. S e u r a a v a n  ja  m y ö h e m p ie n  v u o s i e n  l e a s in g m a k s u t

K ä y t t ö le a s in g ,  v u o d e n  1 9 9 5  le a s in g m a k s u t  

K ä y t t ö le a s in g ,  s e u r a a v ie n  v u o s ie n  le a s in g m a k s u t

2 2 ,2

1 2 4 ,2

2 3 ,8

1 2 3 ,9

Y h t e e n s ä 1 4 6 ,4 1 4 7 ,7 0 ,0 0,0

. V a s t u u s i t o u m u k s e t  ja  a n n e t u t  p a n t i t

K iin n ity k s e t

- O m ie n  v e lk o je n  v a k u u d e k s i 1 1 8 ,9 1 5 3 ,1 9 8 ,2 1 3 1 ,8

T a k a u k s e t  

L a in a ta k a u k s e t :  

- K o n s e r n iy h t iö id e n  p u o le s t a  

- O s a k k u u s y h t iö id e n  p u o le s t a  

- M u id e n  p u o le s t a

1 0 ,1

0 ,7

9 ,8

0 ,9

3 6 9 ,0

1 0 ,1

0 ,0

5 1 6 ,0

9 ,8

0,1

M u u t t a k a u k s e t  ja  v a s tu u t :  

- O m ie n  s i t o u m u s t e n  v a k u u d e k s i 4 4 ,0 5 8 ,0

A n n e tu t  p a n t it :

- O m ie n  v e lk o je n  v a k u u d e k s i 1 5 5 ,9 6 1 ,6 1 5 5 ,1 6 0 ,9
V a s t u u s i t o u m u k s e t  ja  a n n e tu t  p a n t it  y h t e e n s ä 3 2 9 ,6 2 8 3 ,4 6 3 2 ,5 7 1 8 ,5
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T Y T Ä R J A  O S A K K U U S Y R I T Y K S E T

Viimeksi
Osuus Osuus laaditun tilin-
omasta ääni- Osakkeiden Kirjan- päätöksen

Osakkeiden pääomasta vallasta nimellisarvo pitoarvo voitto/tappio
lukumäärä % emo %kons. % emo % kons._____FIM (1000)_______ FIM (1000) FIM (1000)

E m o y h t iö n  s u o r a a n  o m is t a m a t  t y t ä r y h t i ö o s a k k e e t

DE Fiskars GmbH 99 100 99 100 3950 (DEM) 9829 3642

DK Fiskars A/S 3000 100 100 100 100 3000 (DKK) 60829 -409

Fl Bronto Holding Oy Ab, Tampere 500000 100 100 100 100 5000 (FIM) 9999 346

Fl Bronto Skylift Oy Ab, Tampere 7600 5 100 5 100 760 (FIM) 54215 28532

Fl Ferraria Oy Ab, Pohja 750000 100 100 100 100 75000 (FIM) 105000 196

Fl Fiskars Consumer Oy Ab, Pohja 200 100 100 100 100 2000 (FIM) 24646 215

Fl Inhan Tehtaat Oy Ab, Ähtäri 5000 100 100 100 100 500 (FIM) 2375' 2048

Fl Kiinteistö Oy Danskog gärd Ab 4000 100 100 100 100 3000 (FIM) 3000 -13

FR Fiskars S.A.R.L. 35000 57 100 57 100 17500 (FRF) 19627 -2360

GB Fiskars Limited, UK 1500000 100 100 100 100 1500 (G BP) 14415 10960

IT Coltellerie Montana S.r.l. 7000 100 100 100 100 7000000 (ITL) 25373 -6986

NL Fiskars Europe B.V. 150 100 100 100 100 150 (NLG) 4299 2628

SE Fiskars AB 50000 100 100 100 100 5000 (SEK) 63967 3644

US Deltec Power Systems Inc 2100 100 100 80 100 ' 10000 (USD) 47432 -1517

US Fiskars Holdings Inc.

Muut emoyhtiön tytäryhtiöt, yhteensä 4

200 100 100 100 100 20219 (USD) 50655

146

-6443

-317

E m o y h t iö n  s u o r a a n  o m is t a m a t  o s a k k u u s y h t iö o s a k k e e t

Fl Elesco Oy Ab, Espoo 2500 50

- oma pääoma 1,6 Mmk

Fl Pankkiiriliike Ane Gyllenberg Oy,

Helsinki 123910

- oma pääoma 30,4 Mmk 

IN Fiskars India Ltd 253250

- oma pääoma -0,6 Mmk

Muut emoyhtiön omistamat osakkuusyhtiöosakkeet 1

20

28

50 50 50

20  20  20

2500 (FIM)

1239 (FIM)

28 28 28 5750000 (INR)

108

2500

6741

1885

E m o y h t iö n  s u o r a a n  o m is t a m a t  m u id e n  y r i t y s t e n  o s a k k e e t

Fl Metra Oy Ab, A 2965000 21,3 21,3 21,3 21,3

Fl Metra Oy Ab, B_______________________________553000 4,3 4,3 4,3 4,3

640130

67573

Metra yhteensä 13'1 13’1 19,8 19,8
Fiskarsin omistamien Metra Oy Ab:n osakkeiden pörssiarvo oli 

31.12.1994 489,0 Mmk: A-osakkeet 139 mk/kpl ja B-osakkeet 139 mk/kpl.

707703

Fl Oy Investa Ab 225000 .6000

Fl Sampo Oy 20152 417

Fl Rautaruukki Oy 72916 853

Fl Julius Tallberg-Kiinteistöt Oy 18150 1025

Fl Kansallis Osake Pankki 187600 1608

Fl Unitas Oy Ab, A 650000 9927

* Tilinpäätöshetki 31.12.94 ja tilikauden pituus 12 kk
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Osuus Osuus
omasta ääni- Osakkeiden Kirjan-

Osakkeiden pääomasta vallasta nimellisarvo * pitoarvo
lukumäärä % emo %kons. % emo % kons._______ (1000) (1000) FIM (1000)

M u id e n  k o n s e r n iy h t iö id e n  o m is t a m a t  t y t ä r y h t i ö o s a k k e e t

T e o l l i n e n  t o im in t a

K u lu t t a ja t u o t e r y h m ä

CA  Fiskars Canada Inc. 500 100 100 500 (CAD) 433 (USD) 2054
DE  Wilhelm Boos jr.(GmbH & Co) 100 100 1000 (DEM) 2825 (DEM) 8649
DK  Fiskars Danmark A/S 211 100 100 20000 (DKK) 63586 (DKK) 49559
DK  Raadvad A/S 500 100 100 5000 (DKK) 10800 (DKK) 8418
GB  Fiskars UK Ltd 1500000 100 100 1500 (GBP) 1500 (GBP) 11114
NO  Fiskars Norge A/S 50000 100 100 50 (NOK) 7790 (DKK) 6072
SE  Fiskars Konsumentprodukter AB 350000 100 100 3500 (SEK) 22052 (SEK) 14021
US  Fiskars Inc.

Muut kuluttajatuoteryhmän yritykset, yhteensä 6 kpl

K u lu t t a ja t u o t e r y h m ä n  o s a k k u u s y r i t y k s e t

100 100 26184 (USD) 26184 (USD) 124196

2831

PL  Fiskars Poland Limited 

- oma pääoma 1,5 Mmk

U P S  - r y h m ä

658 35 35 1526 (PLZ) 916 (DKK) 714*

DE  Fiskars Power Systems GmbH 100 100 450 (DEM) 12348 (FIM) 12348
DK  Fiskars Power Systems A/S 300 100 100 300 (DKK) 1316 (FIM) 1316
F l FPS Power Systems Oy Ab, Espoo 150000 100 100 15000 (FIM) 5078 (USD) 24086
G B  Fiskars Electronics Limited 66000 100 100 66 (GBP) 10788 (FIM) 10788
M X  Deltec S.A. 1000 100 100 1000 (MXP) 25 (USD) 119
NO  FPS Power Systems A/S 10000 100 100 1000 (NOK) 1440 (DKK) 1122
SE Fiskars Power Systems AB 25000 100 100 2500 (SEK) 2719 (FIM) 2719
US  Deltec Electronics Corporation 1000 100 100 14682 (USD) 14682 (USD) 69640

B r o n t o  S k y l i f t

CH  Bronto Skylift AG 45 90 90 50 (CHF) 1073 (FIM) 1073
DE  Bronto Skylift GmbH 100 100 50 (DEM) 4455 (FIM) 4455
SE Bronto Skylift AB 2000 100 100 2000 (SEK) 3461 (FIM) 3461
SG  Bronto Skylift Marketing (Far East) 160000 80 80 200 (SGD) 341 (FIM) 341
US  Bronto Skylift (USA) Inc. 100000 

Muut Bronto Skylift -ryhmän yritykset, yhteensä 3 kpl
100 100 100 (USD) 424 (FIM) 424

55

M u u t  k o n s e r n iy r i t y k s e t

CH  Fiskars Finance AG 47
% 94 94 50 (CHF) 20 (DKK) 16

DE 3Plus GmbH 100 100 50 (DEM) 272 (DEM) 833
Fl Hangon Keskushuolto Oy 100 91,2 91,2 15 (FIM) 1868 (FIM) 1868
Fl Hangon Sähkö Oy

Muut Fiskarsin tytäryritykset 7 kpl
1332 91,2 91,2 1450 (FIM) 3890 (FIM) 3890

3791

Edellä on mainittu nimeltä kaikki liiketoimintaa harjoittavat konserni- ja osakkuusyhtiöt, joiden kirjanpitoan/o on vähintään 250 tmk. 

Muiden käyttöomaisuusosakkeiden arvo taseessa oli 13,7 Mmk, joista Fiskars Oy Ab:ssa oli 5,8 Mmk. Luettelo kaikista osakkeista 

ja osuuksista säilytetään Fiskars Oy Ab:n talousosastolla.



K  O . N  S E  R  N 1 N  T A L O U D E L  L 1 S T  A K  E  H 1 T  Y S T A

K U V A A V A T  T U N N U  S L  U V  U T

1994 * 1993 * 1992 1991 1990

L iik e v a ih to * * M m k 2324 2 0 4 1 1 7 2 9 1 5 5 8 1 5 5 8

jo s t a  u lk o m a illa M m k 2114 1 8 4 8 1 5 1 4 1 2 7 6 1 2 0 3

%  l i ik e v a ih d o s ta % 91 91 88 8 2 7 7

L i ik e v a ih d o n  m u u t o s - % % 13,9 1 8 ,0 11,0 0,0 -  0 ,4

T u lo s  e n n e n  p o is t o ja M m k 377 2 8 1 1 4 7 1 0 8 101
%  l i ik e v a ih d o s t a % 16,2 1 3 ,8 8 ,5 6 ,9 6 ,5

L i ik e v o it t o * * M m k 290 1 9 7 6 3 2 7 2 6

%  l i ik e v a ih d o s t a % 12,5 9 ,7 3 ,6 1 ,7 1 ,7

N e t to r a h o itu s k u lu t M m k 45 7 2 7 9 7 5  . 68
%  l i ik e v a ih d o s ta % 1,9 3 ,5 4 ,6 4 ,8 4 ,4

T u lo s  r a h o itu s e r ie n  jä lk e e n M m k 245 1 2 4 -  1 6 -  4 8 -  4 2

%  l i ik e v a ih d o s ta % 10,5 6,1 -  0 ,9 -  3 ,1 -  2 ,7

T u lo s  e n n e n  v e r o ja M m k 245 1 2 4 -  2 4 -  4 4 4

%  l i ik e v a ih d o s ta % 10,5 6,1 -  1 ,4 -  2 ,8 0 ,3

V e r o t M m k - 85 2 5 20 2 -  3 0

O s in k o M m k 31 *** 1 8 12 12 12

In v e s to in n it M m k 100 7 2 1 5 5 7 3 6 4 1

%  l i ik e v a ih d o s t a % 4 4 9 5 41

H e n k i lö s t ö  k e s k im ä ä r in 3722 3 1 1 7 3 1 8 2 3 3 0 4 3 5 3 1

H e n k i lö s t ö  3 1 .1 2 . 3811 3 1 3 1 3 1 6 9 3 1 7 4 3 4 4 8

jo s t a  u lk o m a illa 2772 2 2 2 5 2 1 7 6 2 0 6 8 2 2 0 6

O m a  p ä ä o m a M m k 991 9 0 1 8 4 8 8 7 1 9 4 2

V ä h e m m is t ö o s u u s M m k 0 0 0 0 1 3

K o ro l l in e n  v ie r a s  p ä ä o m a M m k 972 9 7 4 1 1 0 4 9 4 5 9 6 3

K o r o t o n  v ie r a s  p ä ä o m a M m k 463 3 7 4 3 6 8 4 0 7 4 2 6

T a s e e n  lo p p u s u m m a M m k 2426 2 2 4 9 2 3 2 0 2 2 2 3 2 3 4 4

S i jo i t e tu n  p ä ä o m a n  t u o t t o  (R O I ) % 16 11 5 4 3

O m a n  p ä ä o m a n  t u o t t o  (R O E ) % 17 11 0 n e g n e g

O m a v a r a is u u s a s t e % 41 4 0 3 7 3 9 4 0

Suomen markoiksi. Aikaisempina vuosina on käytetty vuoden tilinpäätöspäivän kurssia.

**Nykyisten liiketoiminta-alueiden liikevaihto ja liikevoitto esitetään graafisessa muodossa sivulla 24. 

*** Hallituksen ehdotus

S ijo i t e tu n  p ä ä o m a n  t u o t t o - %  (R O I )=

O m a n  p ä ä o m a n  t u o t t o - %  (R O E )=

O m a v a r a is u u s a s t e ,  %  =

T u lo s  r a h o itu s e r ie n  jä lk e e n  +  k o r k o -  ia  m u u t  r a h o itu s k u lu t  

T a s e e n  lo p p u s u m m a  - k o r o t t o m a t  v e la t  

(v u o d e n  a lu n  ja  lo p u n  k e s k ia r v o )

T u lo s  r a h o itu s e r ie n  jä lk e e n  - v e r o t  x  1 0 0  

O m a  p ä ä o m a  +  v ä h e m m is t ö o s u u s  
(v u o d e n  a lu n  ja  lo p u n  k e s k ia r v o )

O m a  p ä ä o m a  +  v ä h e m m is t ö o s u u s  x  1 0 0  
T a s e e n  lo p p u s u m m a

x  1 0 0
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T I E T O J A  F I S K A R S I N O S A K K E 1 S T A

Tunnuslukuja 31.12. 1994 1993 1992 1991 1990

O s a k e p ä ä o m a ,  M m k 1 1 8,1 1 1 8 ,1 1 1 7 ,4 1 1 7 ,2 1 1 7 ,2

O s a k k e e t  1 0 0 0  k p l (n im e l l is a r v o  2 0  m k )

A - o s a k k e e t 2873 * 2 2 4 2 2 2 1 6 2 2 3 7 2 2 3 7
K - o s a k k e e t 2726 * 3 4 3 2 3 5 8 3 3 6 0 5 3 6 0 5
Y h t e e n s ä 5599 5 6 7 4 5 7 9 9 5 8 4 2 5 8 4 2

O s a k e a n t io ik a is tu  o s a k e m ä ä r ä

v u o d e n  lo p u s s a ,  1 0 0 0  k p l 5652 5 6 7 4 5 7 9 9 5 8 4 2 5 8 4 2

O s a k e a n t io ik a is tu  o s a k e m ä ä r ä

k e s k im ä ä r in ,  1 0 0 0  k p l 5721 5 8 0 7 5 8 2 9 5 8 4 2 5 7 6 0
T u lo s / o s a k e ,  m k 28,10 1 7 ,4 0 0 ,7 0 n e g n e g
-m l. s a t u n n a is e t  e r ä t 28,10 1 7 ,4 0 n e g n e g n e q
N im e l l is o s ln k o / o s a k e  m k

A - o s a k e 6,00 ** 3 ,4 0 2 ,4 0 2 ,4 0 2 ,4 0
K - o s a k e 5,20 ** 2 ,9 0 1 ,9 0 1 ,9 0 1 ,9 0

O s in g o n ja k o ,  M m k 31 ** 1 8 12,1 12,2 12,2
O s in k o / tu lo s  % 20 1 7 3 0 6 n e q n e g
O s a k e a n t io ik a is tu  o s in k o / o s a k e ,  m k

A - o s a k e 6,00 ** 3 ,4 0 2 ,4 0 2 ,4 0 2 ,4 0
K - o s a k e 5,20 ** 2 ,9 0 1 ,9 0 1 ,9 0 1 ,9 0
H ln ta / v o lt t o - s u h d e

A - o s a k e 11 1 7 1 5 9 n e g n e g
K - o s a k e 11 1 8 2 1 9 n e g n e g

O s in k o t u o t t o ,  %

A - o s a k e 1,9 1,2 2,2 4 ,4 3 ,2
K - o s a k e 1,6 1,0 1 ,3 1 ,9 1,1
O m a  p ä ä o m a / o s a k e ,  m k 177,00 1 5 8 ,8 0 1 4 6 ,3 0 1 4 9 ,0 0 1 6 1 ,2 0
O s a k e k a n n a n

m a r k k in a -a r v o ,  M m k 1813 1 7 0 2 7 8 0 4 8 6 7 8 0
O s a k k e e n o m is t a j i e n  m ä ä r ä 2948 * 3 0 7 5 3 6 2 6 3 6 0 2 3 5 8 0
* 18.1. 1995 tapahtuneen muuntamisen jälkeen 

T u lo s / o s a k e ,  m k  (E P S )=

O s in k o / tu lo s ,  %=

O s in k o / o s a k e ,  m k =

H in t a / v o i t t o - s u h d e  (P / E )=

O m a  p ä ä o m a / o s a k e ,  m k=

' Hallituksen ehdotus, ks. sivu 52

T u lo s  r a h o itu s e r ie n  jä lk e e n  -  v ä h e m m is t ö o s u u s  t u lo k s e s t a  -  v e r o t  

O s a k k e id e n  o s a k e a n t io ik a is t u  lu k u m ä ä rä  k e s k im ä ä r in  t i l ik a u d e n  a ik a n a

T i l ik a u d e lta  ja e t tu  o s in k o ____________________________

T u lo s ( la s k e t t u  k u te n  T u lo s / o s a k e - tu n n u s lu v u s s a )  x

T i l ik a u d e lta  ja e t tu  o s in k o ________________________________

O s a k e a n t io ik a is tu  o s a k k e id e n  lu k u m ä ä rä  3 1 .1 2 .

O ik a is tu  p ö r s s ik u r s s i  3 1 . 1 2 .

T u lo s / o s a k e

O m a  p ä ä o m a ________________________________________________

O s a k k e id e n  o s a k e a n t io ik a is t u  lu k u m ä ä rä  3 1 .1 2 .
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O S A K E K O H T A I S E T  O S A K E A N T I O I K A I S T U T
T U N N U S L U V U T

1994 1993 1992 1991 1990

O s in k o / o s a k e ,  m k  

A - o s a k e  

A - o s a k e ,  v a p a a  

K - o s a k e  
K - o s a k e ,  v a p a a

6,00

5,20

3 ,4 0

2 .9 0

2 .4 0  *

2 .4 0

1 .9 0  *

1 .9 0

2 .4 0

2 .4 0

1 .9 0

1 .9 0

2 .4 0

2 .4 0

1 .9 0

1 .9 0

E fe k t i iv in e n  o s in k o t u o t t o ,  %

A - o s a k e 2,2 * 4 ,4 3 ,2

A - o s a k e ,  v a p a a 1,9 1,2 2,2 4 ,4 3 ,2

K - o s a k e 1 ,3  * 1 ,9 1,1
K - o s a k e ,  v a p a a 1,6 1,0 1 .3 1,8 1,1
H in ta / v o it t o - s u h d e  (P / E )

A - o s a k e ,  v a p a a 11 1 7 1 5 9 n e g n e g

K - o s a k e ,  v a p a a 11 1 8 2 1 9 n e q n e g

O s a k k e e n  o s a k e a n t io ik a is t u  k e s k ik u rs s i,  m k  '

A - o s a k e 8 5 ,5 7  * 6 7 ,8 3 1 2 5 ,4 5

A - o s a k e ,  v a p a a 318,00 1 6 7 ,9 0 7 6 ,9 1 7 7 ,1 6 1 3 3 ,3 2

K - o s a k e 1 1 6 ,4 8  * 1 2 3 ,3 1 2 4 5 ,2 2

K - o s a k e ,  v a p a a 334,00 2 4 4 ,2 4 122,21 1 8 5 ,4 1 2 3 7 ,4 3

O s a k k e e n  o s a k e a n t io ik a is t u  a lin  k u rs s i, m k

A - o s a k e 5 4 ,0 0  * 4 6 ,5 0 6 5 ,0 0

A - o s a k e ,  v a p a a 265,00 1 0 7 ,0 0 5 2 ,0 0 4 9 ,6 0 7 2 ,0 0

K - o s a k e 8 5 ,0 0  * 9 8 ,0 0 1 7 0 ,0 0

K - o s a k e ,  v a p a a 265,00 1 3 5 ,0 0 8 7 ,0 0 9 8 ,0 0 1 7 0 ,0 0

O s a k k e e n  o s a k e a n t io ik a is t u  y lin  k u rs s i, m k

A - o s a k e . 1 2 6 ,0 0  * 9 5 ,0 0 1 6 0 ,0 0

A - o s a k e ,  v a p a a 350,00 3 0 0 ,0 0 1 2 4 ,0 0 1 1 5 ,0 0 1 9 5 ,0 0

K - o s a k e 1 6 2 ,0 0  * 200,00 3 9 0 ,0 0

K - o s a k e ,  v a p a a 380,00 3 2 0 .0 0 1 6 3 .0 0 220,00 4 1 0 ,0 0

O s a k e k a n n a n  m a r k k in a -a r v o  t i l ik a u d e n  lo p u s s a ,  M m k

A - o s a k e 1 5 4 ,5  * 7 8 ,2 1 0 5 ,9

A - o s a k e ,  v a p a a 913,5 6 5 4 ,8 8 7 ,6 4 4 ,0 6 1 ,2

K - o s a k e 4 3 0 ,1  * 2 8 8 ,2 4 9 0 ,1

K - o s a k e ,  v a p a a 899,7 1 0 4 7 .0 1 0 7 ,3 7 5 ,8 122,8
O s a k k e id e n  v a ih d o n  k e h it y s ,  1 0 0 0  kp l

A - o s a k e 3 2 2 ,5  * 6 3 ,3 8 4 ,1

%  A - o s a k k e id e n  k o k o n a is m ä ä r ä s t ä 2 3 ,0 4 ,5 5 ,9

A - o s a k e ,  v a p a a 694,1 1 0 4 5 ,7 7 9 ,5 3 4 ,9 2 0 ,4

%  v a p a id e n  A - o s a k k e id e n  k o k o n a is m ä ä r ä s t ä 23,7 4 7 ,2 9 ,8 4 ,3 2 ,5

K - o s a k e 1 4 6 ,2  * 5 1 ,9 6 0 ,8

%  K - o s a k k e id e n  k o k o n a is m ä ä r ä s t ä 5 ,1 1,8 2,1
K - o s a k e ,  v a p a a 244,5 3 6 8 ,7 88,8 2 1 ,9 3 5 ,8

%  v a p a id e n  K - o s a k k e id e n  k o k o n a is m ä ä r ä s t ä 8,80 1 0 ,3 1 2 ,4 3 .0 * 5 .0

O s a k k e id e n  o s a k e a n t io ik a is t u  lu k u m ä ä rä  k e s k im . , 1000 kp l

A - o s a k e 1 4 1 3 ,9  * 1 4 2 1 ,5 1 3 6 4 ,3

A - o s a k e ,  v a p a a 2930,7 2 2 3 1 ,4 8 1 3 ,8 8 1 5 ,7 7 9 1 ,2

K - o s a k e 2 8 8 1 ,3  * 2 8 8 2 ,9 2 8 8 2 ,7

K - o s a k e .  v a o a a 2790,1 3 5 7 5 .4 7 2 0 ,3 7 2 2 .2 7 2 2 ,2

O s a k k e id e n  o s a k e a n t io ik a is t u  lu k u m . tllik . lo p u s s a ,  1 0 0 0  kp l

A - o s a k e 1 4 0 4 ,6  * 1 4 2 1 ,5 1 4 2 1 ,5

A - o s a k e ,  v a p a a 2925,2 2 2 1 6 ,1 8 1 1 ,5 8 1 5 ,7 8 1 5 ,7

K - o s a k e 2 8 6 7 ,2  * 2 8 8 2 ,9 2 8 8 2 ,7

K - o s a k e .  v a o a a 2726,4 3 5 8 2 .8 7 1 5 ,6 7 2 2 ,2 7 2 2 .2

* 1.1.93 sidotut osakesarjat on yhdistetty vapaisiin osakesarjoihin

E fe k t i iv in e n  o s in k o t u o t t o ,  %  =  O s in k o / o s a k e    x   ̂q q

O s a k e a n t io ik a ls tu  t i l ik a u d e n  v i im e in e n  k a u p a n te k o k u r s s i

O s a k e a n t io ik a is tu  k e s k ik u rs s i =  O s a k k e e n  m a r k k a m ä ä r ä in e n  k o k o n a is v a ih to ___________________
T i l ik a u d e lla  v a ih d e t tu je n  o s a k k e id e n  o s a k e a n t io ik a is t u  lk m
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M U I T A  O S A K E -  J A  O S A K A S T I E T O J A

O s a k e p ä ä o m a

V ä h im m ä is p ä ä o m a

E n im m ä is p ä ä o m a

T ä y s in  m a k s e t tu  ja  k a u p p a r e k is t e r i in  m e rk it t y  o s a k e p ä ä o m a  

O s a k e m ä ä r ä t  j a  - l a j i t

4 4  6 4 0  0 0 0  m k  

1 7 8  5 6 0  0 0 0  m k  

1 1 8  0 5 2  1 6 0  m k

Y h t iö l lä  o n  y h t iö jä r je s t y k s e n  m u k a a n  A -  ja  K - o s a k k e i t a  

j o is t a  A - o s a k k e i t a  v o i  o l la  e n in tä ä n  

ja  K - o s a k k e l t a  e n in tä ä n  

O s a k k e id e n  n im e l l is a r v o

O s a k e la j i e n  e r i l a i s u u d e t  

Ä ä n io ik e u s

J o k a in e n  A - o s a k e  o ik e u t t a a  ä ä n e s t ä m ä ä n  y h t iö 

k o k o u k s e s s a  y h d e l lä  ä ä n e l lä  ja  K - o s a k e  2 0  ä ä n e l lä .  

O s in k o - o ik e u s

V a r s in a is e n  y h t iö k o k o u k s e n  p ä ä t t ä e s s ä  e t t ä  o s in k o a  

ja e t a a n  o n  A - o s a k k e i l l e  m a k s e t t a v a  v ä h in tä ä n  k a k s i (2 ) 

p r o s e n t t iy k s ik k ö ä  s u u r e m p i o s in k o  k u in  K - o s a k k e i l le .  

M e r k in t ä e t u o ik e u s

M ik ä li o s a k e p ä ä o m a a  k o r o t e t a a n  la s k e m a l la  l i ik k e e l le  

m o le m p ia  la je ja  o le v ia  o s a k k e i t a ,  o n  A - o s a k k e id e n  

o m is ta j i l la  e t u o ik e u s  u u s iin  A - o s a k k e is i in  ja  K - o s a k k e i -  

d e n  o m is ta j i l la  u u s iin  K - o s a k k e is l in .  M ik ä li o s a k e p ä ä -

y h t e e n s ä  e n in tä ä n 8 9 2 8  0 0 0  kp l 

8 9 2 8  0 0 0  kp l 

8 9 2 8  0 0 0  kp l 

20 m k

o m a a  k o r o t e t a a n  la s k e m a l la  l i ik k e e l le  v a in  j o m p a a  

k u m p a a  la jia  o le v ia  o s a k k e i t a ,  o n  k a ik illa  o s a k 

k e e n o m is ta j i l la  y h tä lä in e n  o ik e u s  u u s ie n  o s a k k e id e n  

m e r k in tä ä n .

K - o s a k k e id e n  m u u n t a m in e n  A - o s a k k e ik s i

Y h t iö n  h a llitu s  t e k i m a r r a s k u u s s a  y h t iö n  K - o s a k k e id e n  

o m is ta j i l le  y h t iö jä r je s t y k s e n  4 §  :n m u k a is e n  t a r jo u k s e n  

e s i t t ä ä  v a a t im u s  m u u n ta a  K - o s a k k e l t a  A - o s a k k e ik s l  

1:1 - s u h t e e s s a .  M u u n ta m is v a a t im u s  tuli e s i t t ä ä  v i im e is 

tä ä n  3 0 .1 2 .1 9 9 4 .  E s ite t t y je n  v a a t im u s t e n  m u k a is e s t i  

o n  y h t e e n s ä  6 3 6  4 0 0  k p l K - o s a k k e i t a  m u u n n e ttu  A -  

o s a k k e ik s i .

M u u n ta m in e n  o n  m e rk it t y  k a u p p a r e k is t e r i in  18 .1. 1995 .

O s a k e -  ja  ä ä n im ä ä r ä t  18.1.1995

U lk o n a  o l e v a t  A - o s a k k e e t

O s a k e m ä ä r ä N im e l l is a r v o O s a k e p ä ä o m a Ä ä n im ä ä r ä
2  8 7 2  7 9 2  kp l ä  2 0  m k  = 5 7  4 5 5  8 4 0  m k 2  8 7 2  7 9 2

U lk o n a  o le v a t  K - o s a k k e e t - 2  7 2 6  4 1 4  kp l ä  2 0  m k  = 5 4  5 2 8  2 8 0  m k 5 4  5 2 8  2 8 0
Y h t iö n  lu n a s ta m a t  A - o s a k k e e t ( 3 4  7 9 6  k p l) ä  2 0  m k  = 6 9 5  9 2 0  m k
Y h t iö n  lu n a s ta m a t  K - o s a k k e e t (2 6 8  6 0 6  k p l) ä  2 0  m k  = 5  3 7 2  1 2 0  m k
U lk o n a  o l e v a t  o s a k k e e t  y h t e e n s ä 5  5 9 9  2 0 6  kp l 1 1 8  0 5 2  1 6 0  m k 5 7  4 0 1  0 7 2

O s a k k e id e n  v a ih t o  H e ls in g in  A r v o p a p e r ip ö r s s i s s ä

F is k a rs in  o s a k k e e t  n o t e e r a t a a n  H e ls in g in  A r v o p a p e r ip ö r s s i s s ä .  V u o d e n  1 9 9 4  a ik a n a  y h t iö n  o s a k k e i t a  v a ih d e t t i in  

H e ls in g in  A r v o p a p e r ip ö r s s i s s ä  s e u r a a v a s t i :

O s a k e la j i

V a ih t o  K u rs s i 

M m k  M ä ä r ä  a lin ylin

P ö r s s in o t e e r a u k s e t  

2 9 .1 2 .1 9 9 4  3 0 .1 2 .1 9 9 3
A 2 2 0 ,5  6 9 4  0 5 7  2 6 5 , - 3 5 0 , - 3 1 8 , - * )  2 9 2 , - * )
K 8 1 ,6  2 4 4  5 4 2  2 6 5 , - 3 8 0 , - 3 3 0 , - * )  3 0 5 , - * * )

3 0 2 ,1  9 3 8  5 9 9

*) päätetyt kaupat **J ostonoteeraus
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O s a k k e id e n  v e r o t u s a r v o t  S u o m e s s a

V u o d e n  1 9 9 4  v e r o t u s t a  v a r t e n  v a h v is t e t u t  y h t iö n  

o s a k k e id e n  v e r o t u s a r v o t :

O s a k e la j i  V e r o t u s a r v o ,  m k

  3 1 .1 2 .1 9 9 4  3 1 .1 2 .1 9 9 3

A  2 2 0 , -  2 0 5 , -

K ___________________________________________ 2 3 5 , - _________________2 1 5 , -

O s a k e a n t i -  ja  l a in a v a l t u u t u k s e t

V a r s in a in e n  y h t iö k o k o u s  3 0 .3 .1 9 9 4  v a ltu u tt i h a ll itu k 

s e n  y h d e n  v u o d e n  a ik a n a  3 0 .3 .1 9 9 4  lu k ien  p ä ä t t ä 

m ä ä n  o s a k e p ä ä o m a n  k o r o t t a m is e s t a  u u s m e rk in n ä llä , 

y h d e s s ä  ta i u s e a m m a s s a  e r ä s s ä ,  ja/ ta i p ä ä t t ä m ä ä n  

y h d e n  ta i u s e a m m a n  v a ih t o v e lk a k ir ja -  ja/ ta i o p t io la i 

n a n  l i ik k e e s e e n  la s k e m is e s t a  h a ll itu k s e n  p ä ä t tä m iin  

m e rk in tä h in to ih in , la in a m ä ä r iin  ja  m u ih in  e h to ih in  s it e n , 

e t t ä  u u s m e r k in n ä s s ä  ja  v a ih t o v e lk a k ir jo ja  v a ih ta m a l la

ja  o p t io - o ik e u k s ia  k ä y t t ä m ä l lä  o s a k e p ä ä o m a a  v o id a a n  

k o r o t t a a  y h t e e n s ä  e n in tä ä n  10 000 000 m a rk a lla , 

s it e n  e t t ä  y h t e e n s ä  v o id a a n  a n ta a  e n in tä ä n  5 0 0  0 0 0  

k p l 20 m a rk a n  n im e l l is a r v o is ia  o s a k k e i t a ,  jo is t a  e n in 

tä ä n  1 5 0  0 0 0  k p l v o i  o l la  K - o s a k k e i t a .  M e r k in tä  v o i 

d a a n  s u o r it t a a  m y ö s  a p p o r t t io m a is u u t t a  v a s t a a n .  

V a ltu u tu s  s is ä l t ä ä  h a ll i tu k s e l le  a n n e t t a v a n  o ik e u d e n  

p o ik e t a  o s a k k e e n o m is t a j i l l e  k u u lu v is ta  e t u o ik e u k s is t a  

m e r k itä  o s a k k e i t a ,  v a ih t o v e lk a k ir ja -  ja  o p t io la in o ja ,  j o s  

s i ih e n  o n  p a in a v a  t a lo u d e l l in e n  s y y  k o n s e rn in  t o im in ta 

e d e l ly t y s t e n  tu r v a a m is e n  ta i y h t iö n  k a n s a in v ä l is e n  

ja/ ta i k o t im a is e n  li ik e to im in n a n  v a h v is t a m is e n  ja  la a 

je n ta m is e n  k a n n a lta .

H a ll i tu k s e n  k ä y t t ä m ä t tä  o l e v a  v a ltu u tu s :

- 5 0 0  0 0 0  o s a k e t t a ,  jo is t a  e n in tä ä n  1 5 0  0 0 0  k p l K -  

o s a k k e i t a ,  v a s t a t e n  5 ,2  %  ä ä n is tä .

H a llitu s  e i  a io  k ä y t t ä ä  t ä t ä  v a ltu u tu s ta .

O m is t u k s e n  ja k a u t u m in e n  o m is t a j a t y y p e i t t ä in  1 8 .1 .1 9 9 5

F is k a r s  O y  A b : l lä  o li 1 8 .1 .1 9 9 5  y h t e e n s ä  2  9 4 8  (3  0 7 5 )  r e k is t e r ö i t y ä  o s a k k e e n o m is t a ja a .

O m is t a jä t y y p p i  O m is t u k s ia  O s a k k e id e n  Ä ä n im ä ä r ä

lu k u m ä ä rä

J u lk is e t  y h t e is ö t 1 2 6 8 2 8 3 3

K o t i t a lo u d e t  ja  y k s ity is h e n k i lö t 2 5 7 6 1 6 8 4 1 4 8 1 9 1 3 4 4 5 1

R a h o i t u s la i t o k s e t 5 8 7 8 7 9 7 9 6 3 9 3 4 7 3

H a i l in ta r e k is t e r ö id y t 2 5 8 1 3 8 3 4 0 7 3 0 5 1

U lk o m a a t 3 6 5 1 5 0 8 1 4 1 9 4 4 1 2

V o i t t o a  t a v o i t t e le m a t t o m a t 8 5 5 9 5 6 1 0 6 4 1 8 8 2 5

Y h t iö t 1 9 0 1 4 3 4 7 3 7 1 7 1 8 4 0 2 7

Y h t e e n s ä 2 9 4 8 5 5 9 9 2 0 6 5 7 4 0 1 0 7 2

Y h t iö n  s u u r im m a t  o s a k k e e n o m is t a j a t  o s a k e r e k i s t e r i n  m u k a a n  1 8 .1 .1 9 9 5

A - o s a k k e e t

V ira la  O y  101  6 3 4

O y  H o ld ix  A b  1 4 0  3 8 5

In v e s t o r  In te rn a t io n a l A B  3 0 5  6 0 0

K e s k in ä in e n  v a k u u tu s y h t iö  E lä k e - V a r m a  1 5 4  1 6 0  

S a m p o - k o n s e r n i  99 0 0 0

I .A . v o n  J u lin s  S t e r b h u s  3 8  9 2 5

A g r o f in  O y  A b  1 4 7  2 0 0

O y  J u liu s  T a l lb e r g  A b  4  0 0 0

O y H a m b o A b  35 5 1 2

B e r g s r ä d in n a n  S o p h ie  v o n

J u lin s  s t i f t e ls e  8 0  3 4 0

J o h d o n  o s a k k e e n o m is t u s

Y h t iö n  h a ll itu k s e n  jä s e n e t ,  t o im itu s jo h ta ja  ja  v a r a t o im i 

t u s jo h ta ja t  o m is t iv a t  1 8 .1 .1 9 9 5  y h t e e n s ä  81 6 6 9  k p l 

F is k a rs in  A - o s a k k e i t a  ja  81 0 5 2  k p l K - o s a k k e i t a  

(y h t . 1 6 2  7 2 1  k p l), j o id e n  e d u s t a m a  o s u u s  o n  2 ,9  %  

o s a k k e is t a  ja  3 ,0  %  ä ä n im ä ä r ä s t ä .  Y h t iö n  t o im itu s jo h 

t a ja  ja  v a r a t o im it u s jo h t a ja t  o v a t  y h t iö n  v u o n n a  1 9 9 3  

li ik k e e l le  la s k e m is t a  o p t io la in o is t a  m e r k in n e e t  y h t e e n 

s ä  3 9  4 0 0  m k , m in k ä  n o ja l la  h e  v o iv a t  s a a d a  0 ,7  %  

o s a k k e is t a  s e k ä  0 ,0 7  %  ä ä n is tä .

K - o s a k k k e e t Y h t e e n s ä

ä ä n is tä

O s u u s  % 

o s a k k e is t a

2 3 2  8 2 6 3 3 4  4 6 0 8 ,3 6,0
1 9 7  666 3 3 8  0 5 1 7,1 6,0
1 6 8  8 0 0 4 7 4  4 0 0 6 ,4 8 ,5

1 4 3  1 2 5 2 9 7  2 8 5 5 ,2 5 ,3

1 2 7  2 5 8 2 2 6  2 5 8  . 4 ,6 4 ,0

1 2 2  2 5 5 161  1 8 0 4 ,3 2 ,9

1 0 9  3 7 1 2 5 6  5 7 1 4 ,1 4 ,6

1 1 5  6 1 6 1 1 9  6 1 6 4 ,0 2,1
9 4  2 3 5 1 2 9  7 4 7 3 ,3 2 ,3

8 0  3 4 0 1 6 0  6 8 0 2 ,9 2 ,9

O s a k a s s o p im u s

J o u lu k u u s s a  1 9 9 2  s o lm i r y h m ä  y k s it tä is iä  o s a k 

k e e n o m is t a j ia  ja  y k s ity is iä  y h t iö i tä  s o p im u k s e n ,  jo l la  

s i t o u d u ta a n  lu n a s tu s ta r jo u k s e n  t e k e m is e e n  r y h m ä n  

s is ä l lä  m a h d o l l is e n  o s a k e m y y n n in  y h t e y d e s s ä .  

S o p im u s ,  jo n k a  h a llitu s  v o im a s s a  o le v ie n  p ö r s s i s ä ä n 

t ö je n  m u k a is e s t i  ilm o it ti H e ls in g in  A r v o p a p e r ip ö r s s i l l e ,  

o n  e d e l l e e n  v o im a s s a  ja  r y h m ä n  o s u u s  y h t iö n  ä ä n i 

m ä ä r ä s t ä  o n  1 8 .1 .1 9 9 5  r e k is t e r ö id y n  m u u n ta m is e n  

(s . 4 7 )  jä lk e e n  e d e l l e e n  n o in  4 9  % .
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E M O Y H T I Ö N  T I L I N P Ä Ä T Ö S L A S K E L M A T  (Mmk)

E m o y h t iö n  t u lo s la s k e lm a  1 9 9 4  1993

L i ik e v a ih t o  5 3 ,7  4 3 ,3

H a n k in n a n  ja  v a lm is t u k s e n  k u lu t i l , o  -  1 0 ,5

B r u t t o k a t e  4 2 ,7  3 2 ,8

H a llin n o n  ku lu t -  2 8 ,7 -  2 9 ,2

L iik e to im in n a n  m u u t ku lu t -  1 0 ,1 -  0 ,4

L i ik e to im in n a n  m u u t tu o t o t 1 6 ,4 2 9 ,4

L i i k e v o i t t o 2 0 ,3 3 2 ,6

R a h o i t u s t u o t o t  ja  - k u lu t

O s in k o t u o t o t

K o r k o t u o t o t  p itk ä a ik a is is t a  s i jo itu k s is ta

K o r k o t u o t o t  ly h y ta ik a is is ta  s i jo itu k s is ta

M u u t  r a h o itu s tu o to t

K u r s s ie r o t

K o rk o k u lu t

M u u t  ra h o itu s k u lu t

7 0 .2  

1 2 ,0  

1 0 ,7

0 ,5

1 5 .3

4 3 .4  

1 .1

5 9 ,6

5 ,6

1 4 ,0

0,0
-  9 ,5

-  5 9 ,6

-  1 ,9

V o i t t o  e n n e n  s a t u n n a is e r iä ,  

t i l i n p ä ä t ö s s i i r t o ja  ja  v e r o j a 8 4 ,5 4 0 ,8

S a tu n n a is e t  tu o t o t  

S a tu n n a is e t  ku lu t

6 0 ,8

2 5 ,0

0,0 
-  1 1 ,9

V o i t t o  e n n e n

t i l i n p ä ä t ö s s i i r t o ja  1 2 0 ,3 2 8 ,9

P o is t o e r o n  l is ä y s  (- ) ,  v ä h e n n y s  (+ )  

S a a d u t  k o n s e r n ia v u s tu k s e t  

M a k s e t u t  k o n s e r n ia v u s tu k s e t  

V a p a a e h t o i s t e n  v a r a u s t e n  l is ä y s  (- ), 

v ä h e n n y s (+ )

3 ,4

1 7 ,4

2 6 ,7

0 ,0

4 ,7

11,8
0,0

1 6 ,0

V ä l i t t ö m ä t  v e r o t 1 4 ,5 -  4 ,8

T i l ik a u d e n  v o i t t o 9 9 ,9 5 6 ,6

E m o y h t iö n  r a h o i t u s la s k e lm a 1 9 9 4 1993

T u lo s  e n n e n  r a h o i t u s e r iä

+ P o i s t o t

2 0 ,3

4 ,9

3 2 ,6

4 ,6

T u lo s  e n n e n  p o is t o ja

R a h o i t u s n e t t o

S a tu n n a is e t  e r ä t

K o n s e r n ia v u s tu k s e t

V e r o t

O s in g o t

2 5 .2

6 4 .3  

0 ,0  

9 ,3

1 4 .5

1 7 .6

3 7 ,2

8,2
-  1 1 ,9  

11,8
-  5 ,5

-  1 2 ,1

4 8 ,1 2 7 ,7

K ä y t t ö p ä ä o m a n  m u u t o k s e t 0 ,8 -  2 3 ,9

4 7 ,3 3 ,8

N e t t o in v e s t o in n i t

In v e s to in n it  o s a k k e is i in  

K ä y t t ö o m a is u u s o s a k k e id e n  v ä h e n n y s  

In v e s to in n it  k ä y t t ö o m a is u u t e e n  

M y y t y  k ä y t t ö o m a is u u s

1 8 ,3

1 7 ,8

7 ,9

0 ,2

-  2 5 ,5  

8 1 ,6

-  1 ,9  

0,1
- 8 ,2 5 4 ,3

R a h o itu s y l i- / a l i ja a m ä 3 9 ,1 5 8 ,1

R a h o i t u s

P itk ä a ik a is te n  la in a s a a m is te n  m u u to s  -  

O s a k e p ä ä o m a n  k o r o tu s  

L u n a s te tu t  o m a t  o s a k k e e t  

P it k ä a ik a is t e n  la in o je n  m u u to s  

L y h y ta ik a is t e n  la in o je n  m u u to s

1 4 5 ,6

2 6 ,8

1 1 4 ,2

3 5 ,7

-  0 ,9  

5 ,8

-  4 7 ,3

-  4 8 ,6  

3 7 ,7

L ik v id ie n  v a r o je n  m u u t o s 1 6 ,6 4 ,8

L ik v id it  v a r a t  v u o d e n  a lu s s a  

L ik v id it  v a r a t  v u o d e n  lo p u s s a

1 3 ,2

2 9 ,8

8 ,4

1 3 ,2

1 6 ,6 4 ,8

50

E M O Y H T I Ö N T A S E  (Mmk)

V a s t a a v a a 1 9 9 4 1993 V a s t a t t a v a a 1 9 9 4 1993

K ä y t t ö o m a is u u s  ja  m u u t O m a  p ä ä o m a

p i t k ä v a ik u t t e i s e t  m e n o t S id o t t u  o m a  p ä ä o m a

A in e e t t o m a t  h y ö d y k k e e t O s a k e p ä ä o m a 1 1 8 ,1 1 1 8 ,1

M u u t p i t k ä v a ik u t t e is e t  m e n o t 1 .4 1,0 M u u  s id o t tu  o m a  p ä ä o m a 3 6 7 ,7 3 6 7 ,8

4 8 5 ,8 4 8 5 ,9

A in e e l l is e t  h y ö d y k k e e t V a p a a  o m a  p ä ä o m a

M a a -  ja  v e s ia lu e e t 8 5 ,1 8 5 ,1 V o i t t o v a r a t  e d e l l is i l tä  t i lik a u s ilta 3 2 5 ,2 3 1 3 ,0
R a k e n n u k s e t  ja  r a k e n n e lm a t 4 5 ,9 4 3 ,8 T i l ik a u d e n  v o i t t o 9 9 ,9 5 6 ,6
K o n e e t  ja  la it t e e t 4 ,7 4 ,4 4 2 5 ,1

9 1 0 ,9

3 6 9 ,6

8 5 5 ,5

1 3 5 ,7 1 3 3 ,3

O m a  p ä ä o m a ,  y h t e e n s ä

K ä y t t ö o m a is u u s a r v o p a p e r i t  ja V a r a u k s e t

m u u t  p it k ä a ik a is e t  s i jo i tu k s e t K e r ty n y t  p o i s t o e r o 1 6 ,5 1 9 ,8

O s a k k u u s y r i t y s o s a k k e e t 1 1 ,2 1 8 ,6

M u u t  o s a k k e e t  ja  o s u u d e t 1 2 1 3 ,3 1 1 6 9 ,7 P a k o l l i s e t  v a r a u k s e t 8 ,1 9 ,0

M u u t  p it k ä a ik a is e t  s a a m is e t 2 0 9 ,3 6 3 ,7

1 4 3 3 ,8 1 2 5 2 ,0 V ie r a s  p ä ä o m a

P itk ä a ik a in e n

V a ih to -  ja  r a h o i t u s o m a is u u s

V a ih t o - o m a is u u s  

K e s k e n e r ä i s e t  t u o t t e e t

J o u k k o v e lk a k ir ja la in a t 5 5 ,0 2 5 ,0

0 ,4 0,1

L a in a t  r a h o itu s la it o k s i l ta  

E lä k e la in a t

M u u t  p it k ä a ik a is e t  v e la t

3 6 3 ,8

8 4 ,5

5 9 ,1

2 1 3 ,0

9 2 ,2

1 1 7 ,2

5 6 2 ,4 4 4 7 ,4

S a a m is e t

M y y n t is a a m is e t

L y h y ta ik a in e n  o s a -  2 4 ,4 -  2 0 ,7

0 ,7 0 ,9
P itk ä a ik a in e n  v ie r a s  p ä ä o m a , n e t t o 5 3 8 ,0 4 2 6 ,7

L a in a s a a m is e t  

S l i r t o s a a m is e t  

M u u t  s a a m is e t

1 4 2 ,2

1 6 ,0

1 7 ,4

.9 8 ,0

2 4 ,6

1 2 ,9

L y h y ta ik a is e t  v e la t  

L a in a t  r a h o itu s la it o k s i lta  

P it k ä a ik a is t e n  v e lk o je n  ly h e n n y k s e t

0 ,1 4 ,1

1 7 6 ,3 1 3 6 ,4
2 4 ,4 2 0 ,7

E n n a k k o m a k s u t

O s t o v e la t

0 ,5

1 .0

0 ,9

0,6
R a h a t  ja  p a n k k is a a m is e t 2 9 ,8 1 3 ,2

S i ir t o v e la t

M u u t  ly h y ta ik a is e t  v e la t

6 7 ,3

2 1 0 ,6

2 7 ,8

1 7 0 ,9

3 0 3 ,9 2 2 5 ,0

1 7 7 7 ,4 1 5 3 6 ,0 1 7 7 7 ,4 1 5 3 6 ,0

51



H A L L I T U K S E N  E H D O T U S  E M O Y H T I Ö N  

V O I T T O V A R O J E N  K Ä Y T Ö S T Ä

T il ik a u d e n  1 9 9 4  p ä ä t t y e s s ä  k o n s e rn in  ja k o k e lp o in e n  v a p a a  o m a  p ä ä o m a  o n  t a s e e n  m u k a a n  4 2 3 ,7  m ilj. m a r k k a a  

ja  k o n s e rn in  e m o y h t iö n  v a p a a  o m a  p ä ä o m a  o n  4 2 5 ,1  m ilj. m a r k k a a .

H a llitu s  e h d o t t a a ,  e t t ä  y h t iö k o k o u k s e n  k ä y t e t t ä v ä n ä  o le v is t a  v o i t t o v a r o is t a  m a k s e t a a n  o s in k o a

A - o s a k k e i l t e ,  2  8 7 2  7 9 2  k p l, 3 0 ,0  %  e li 6 , 0 0  m k / o s a k e  m k  1 7  2 3 6  7 5 2 ,0 0

K - o s a k k e i l le ,  2  7 2 6  4 1 4  k p l, 2 6 ,0  %  e li 5 , 2 0  m k / o s a k e  m k  1 4  1 7 7  3 5 2 ,8 0

m k  31 4 1 4  1 0 4 ,8 0

H e ls in g is s ä  m a a lis k u u n  1. p ä iv ä n ä  1 9 9 5

, / / m  ,  / • ¿ -v i.

0
G ö r a n  J . E h rn ro o th

R o b e r t  G . E h rn ro o th  

y  J a r l E n g b e r g

E rik  S t a d ig h

¿U c-ccc t  ? / C/jL L U ~ ~ *

T h o m a s  T a l lb e r g

S t ig  S t e n d a h l  

t o im itu s jo h ta ja
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T I L I N T A R K A S T U S K E R T O M U S

F is k a r s  O y  A b :n  o s a k k e e n o m is t a j i l l e

O le m m e  t a r k a s t a n e e t  F is k a r s  O y  A b :n  k ir ja n p id o n , 

t i l in p ä ä t ö k s e n  ja  h a ll in n o n  t i l iv u o d e lta  1994. H a llitu k 

s e n  ja  t o im itu s jo h ta ja n  la a t im a  t i l in p ä ä t ö s  s is ä lt ä ä  

t o im in ta k e r t o m u k s e n  s e k ä  k o n s e rn in  ja  e m o y h t iö n  

tu lo s la s k e lm a n ,  t a s e e n ,  r a h o itu s la s k e lm a n  ja  l i i t e t ie d o t .  

S u o r i t t a m a m m e  t a r k a s t u k s e n  p e r u s t e e l la  a n n a m m e  

la u s u n n o n  t i l in p ä ä t ö k s e s tä  ja  y h t iö n  h a ll in n o s ta .

T i l in ta r k a s tu s  o n  s u o r it e t tu  h y v ä n  t i l in ta r k a s tu s ta v a n  

m u k a is e s t i .  K ir ja n p it o a  s e k ä  t i l in p ä ä t ö k s e n  la a t im is -  

p e r ia a t t e i t a ,  s i s ä l t ö ä  ja  e s i t t ä m is t a p a a  o n  tä llö in  t a r 

k a s t e t tu  r i i t t ä v ä s s ä  la a ju u d e s s a  s e n  t o t e a m is e k s i ,  e t t e i  

t i l in p ä ä t ö s  s is ä l lä  o le n n a is ia  v ir h e itä  ta i p u u tte ita .  

H a llin n o n  t a r k a s t u k s e s s a  o n  s e lv i t e t t y  h a ll itu k s e n  s e k ä  

to im itu s jo h ta ja n  t o im in n a n  la in m u k a is u u tta  o s a k e y h 

t iö la in  s ä ä n n ö s t e n  p e r u s te e l la .

L a u s u n t o n a m m e  e s i t ä m m e ,  e t t ä  t i l in p ä ä t ö s  o n  

la a d it tu  k ir ja n p ito la in  s e k ä  t i l in p ä ä t ö k s e n  la a t im is ta  

k o s k e v ie n  m u id e n  s ä ä n n ö s t e n  ja  m ä ä r ä y s t e n  m u k a i

s e s t i .  T i l in p ä ä t ö s  a n ta a  k ir ja n p ito la is s a  t a r k o ite tu lla  

t a v a l la  o ik e a t  ja  r iit tä v ä t  t i e d o t  k o n s e rn in  s e k ä  e m o 

y h t iö n  to im in n a n  t u lo k s e s t a  ja  t a lo u d e l l i s e s t a  a s e 

m a s ta .  T i l in p ä ä t ö s  k o n s e r n i t i l in p ä ä t ö k s in e e n  v o id a a n  

v a h v is t a a  s e k ä  v a s t u u v a p a u s  m y ö n t ä ä  e m o y h t iö n  

h a ll itu k s e n  jä s e n i l le  s e k ä  t o im itu s jo h ta ja l le  t a r k a s t a 

m a l t a m m e  t il ik a u d e lta . H a ll i tu k s e n  e s i t y s  v o i t o n ja o k s i  

o n  o s a k e y h t iö la in  m u k a in e n .

O le m m e  p e r e h t y n e e t  t i l ik a u d e n  a ik a n a  ju lk is te t tu u n  

o s a v u o s ik a t s a u k s e e n .  K ä s i t y k s e m m e  m u k a a n  o s a 

v u o s ik a t s a u s  o n  la a d it tu  n iitä  k o s k e v ie n  s ä ä n n ö s t e n  

m u k a is e s t i .

H e ls in g is s ä  m a a lis k u u n  1. p ä iv ä n ä  1 9 9 5

L  V u _

J u h a n i K o le h m a in e n

K H T
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O S O I T T E I T A

Konsernijohto

F is k a rs  O y  A b
PL 235, 00101 Helsinki 
(Mannerheimintie 14 A) 
puhelin (90) 618 861 
telex 124826 fhels fi 
telefax (90) 604 053

Kuluttajatuoteryhmä

J o h t o

F is k a rs  In c .
636 Science Drive 
Madison, Wisconsin 53711,
USA
puhelin +1 -608-233-1649 
telefax +1-608-233-5321

R y h m ä  I

F is k a rs  In c .
P.O.Box 8027, Wausau, 
Wisconsin 54401 ,USA 
(7811 West Stewart Avenue) 
puhelin +1-715-842-2091 
telefax +1-715-848-3562

F is k a rs  C a n a d a  In c .
1-201 Whitehall Drive,
Markham, Ontario L3R 9Y3, 
Canada
puhelin +1-905-940 8460 
telefax +1-905-940 8469

R y h m ä  I I

F is k a r s  C o n s u m e r  O y  A b
10470 Fiskars 
puhelin (911) 277 721 
telefax (911) 277 582

M y y n t i  S u o m e s s a  
F is k a r s  C o n s u m e r  O y  A b
Malmin Kauppatie 8 B,
00700 Helsinki 
puhelin (90) 350 9000 
telefax (90) 350 90090

W ilh e lm  B o o s  Jr 
(G m b H  & C o )
Postfach 10 11 06,
D-42648 Solingen 1, 
Deutschland
(Mangenberger Straße 311 -315) 
puhelin +49-212-271 70 
telefax +49-212-271 799

F is k a r s  S .a .r . l .
374, rue de Vaugirard, F-75015 
Paris, France
puhelin +33-1-536 804 68 
telefax +33-1-425 005 37

C o l t e l l e r i e  M o n ta n a  S .r . l .
Via Provinciale 15 
I-22040 Civate (Como), Italy 
puhelin +39-341-550 230 
telefax +39-341-551 654

R y h m ä  I I I

F is k a rs  U K  L td
Bridgend Business Centre, 
Bridgend, Mid Glamorgan CF31 
3XJ, United Kingdom 
puhelin +44-656-655 595 
telefax +44-656-659 582

F is k a rs
K o n s u m e n tp r o d u k te r  A B
Box 34
S-591 21 Motala 
(Ringtrastvägen 4,
S-591 37 Motala), Sverige 
puhelin +46-141-480 00 
telefax +46-141-542 31

F is k a rs  N o r g e  A/S
Postboks 4215 Torshov 
(Nydalsveien 32 B)
N-0401 Oslo 4, Norge 
puhelin +47-22-182 680 
telefax +47-22-181 234

F is k a rs  D a n m a rk  A/S
Postbox 360 
(Vestre Ringvej 45)
DK-8600 Silkeborg, Danmark 
puhelin +45-86-824 311 
telefax +45-86-815 968

R y h m ä  I V

F is k a r s  In c .
636 Science Drive 
Madison, Wisconsin 53711,
USA
puhelin +1-608-233-1649 
telefax +1 -608-233-5321

UPS-ryhmä

D e lt e c  C o r p o r a t io n
2727 Kurtz Street, San Diego, 
California 92110, USA 
puhelin +1-619-291 4211 
telefax +1-619-295 4025

D e lt e c  S .A .
Avenida Ensenada 14,518 
Parque Industrial Paclfico 
Tijuana, BC, Mexico 
puhelin +52-66-214 485 
telefax +52-66-214 488

F P S  P o w e r  S y s t e m s  O y A b
PL 54, 02921 Espoo 
(Koskelontle 14) 
puhelin (90) 452 661 
telefax (90) 452 66396

T y t ä r y h t i ö t ; ____________

F is k a rs  E le c t r o n ic s  L td .
Commerce Park, -Theale, 
Berkshire RG7 4AB,
United Kingdom 
puhelin +44-734-306 600 
telefax +44-734-305 868

F is k a r s  P o w e r  S y s t e m s  
G m bH
Postfach 1014, D-76530 
Baden-Baden, Deutschland 
(Beim Alten Bahnhof 1) 
puhelin +49-7221-938 80 
telefax+49-7221-938 833

F is k a r s  P o w e r  S y s t e m s  
A B
Box 543, S-184 25 Äkersberga,
Sverige
(Sägvägen 2)
puhelin +46-8-540 66060
telefax +46-8-540 60748

F isk a rs  P o w e r  S y s te m s  A/S
Kildebrogärdsvej 11 C, 
DK-4622 Havdrup, Danmark 
puhelin +45-42-134 020 
telefax +45-42-134 022

F P S  P o w e r  S y s t e m s  A/S
Postboks 4215 Torshov,
N-0401 Oslo 4, Norge 
(Nydalsveien 32 B) 
puhelin +47-22-182 680 
telefax+47-22-181 234

Bronto Skylift

B ro n to  S k y l i f t  O y  A b
Teerivuorenkatu 28,
33300 Tampere 
puhelin (931) 2727 111 
telex 22583 brnto fi 
telefax (931) 272 7300

T y t ä r y h t i ö t ; _______________

B ro n to  S k y li f t  A B
Kanalvägen 10 C V,
S-194 61 Upplands-Väsby, 
Sverige
puhelin +46-8-590 94020 
telefax +46-8-590 71781

B ro n to  S k y li f t  A G
Ifangstrasse 111, CH-8153 
Rumlang/Zurich, Schweiz 
puhelin +41-1-817 0112 
telefax +41-1-817 1867

B ro n to  S k y li f t  G m bH
Otto-Hahn-Strasse 2, D-40721 
Hilden,
Deutschland
puhelin +49-2103-560 86 
telefax +49-2103-557 09

B ro n to  S k y l i f t  S .a .r . l .
Immeuble Somag, Z.l. 
rue Ampere,
F-95300 Pontoise, France 
puhelin +33-1-3032 8437 
telefax +33-1-3032 8442

B ro n to  S k y li f t  (U K ) L td
Holly Farm Business Park, 
Honiley, Warwickshire 
CV8 1NP, United Kingdom 
puhelin +44-926-484 173 
telefax +44-926-484 261

B ro n to  S k y l i f t  N o r th  
A m e r ic a ,  In c .
211 East Ocean Boulevard, 
Suite 401,
Long Beach, California 90802- 
4809, USA
puhelin +1-310-432-8800 
telefax +1-310-432-3600

B ro n to  S k y l i f t  M a rk e t in g  
(F a r  E a s t ) P t e .  L td .
50 Jalan Sultan, 15-02 Jalan 
Sultan Centre, Singapore 0719 
puhelin +65-291 0828 
telefax+65-291 1093

Inhan Tehtaat

In h a n  T e h ta a t  O y
Saarikyläntle 21 
63700 Ähtäri 
puhelin (965) 535 5111 
telefax (965) 533 4125

Kiinteistöryhmä

Fiskars Oy Ab 
10470 Fiskars 
puhelin (911) 2771 
telefax (911)277 230

F e r r a r ia  O y  A b
10470 Fiskars 
puhelin (911) 2771 
telefax (911) 277 230

H a n g ö  E le k t r is k a  A b  - 
H a n g o n  S ä h k ö  O y
Lähteentie 4, 10960 Hanko 
puhelin (911) 248 6944 
telefax (911) 248 6918
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■ Tuotanto

■ Myynti ja markkinointi 

Yhteisyritykset Intiassa ja Puolassa




