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T i e t o j a  o s a k k e e n o m i s t a j i l l e

Yhtiökokous Fiskars Oy Ab:n varsinainen yhtiö

kokous pidetään torstaina maaliskuun 21 pnä 1996 
klo 16.30 ravintola Marskissa, osoite Mannerheimin

tie 10, Helsinki.
Oikeus osallistua yhtiökokoukseen on osak

keenomistajalla, joka viimeistään maanantaina maa
liskuun 11 päivänä 1996 on merkitty 
osakkeenomistajaksi Suomen Osakekeskusrekisterin 
pitämään yhtiön osakasluetteloon.

Osakkaan, joka haluaa osallistua yhtiökokouk
seen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan viimeistään 
tiistaina maaliskuun 19 päivänä 1996 ennen klo 16.30 
joko kirjallisesti osoitteeseen PL 235, 00101 Helsinki 
tai puhelimitse numeroon (90) 61 886 230 (Lisbeth 
Jantunen).

Osingonmaksu Hallitus ehdottaa, että osinkoa korote

taan maksamalla 1,50 mk/osake bonuseränä. Tällöin A- 
osakkeiden osinko olisi 7,50 mk (6,00 mk) ja K-osakkei- 
den 6,70 mk (5,20 mk). Yhtiökokouksen päättämä osinko 
maksetaan osakkaalle, joka täsmäytyspäivänä on merkitty 
Osakekeskusrekisterin pitämään omistajaluetteloon. 
Hallituksen päätöksen mukaan osingonjaon täsmäytys- 
päivä on maaliskuun 26 päivänä 1996. Hallitus ehdottaa 
yhtiökokoukselle, että osinko maksetaan täsmäytysajan 
päätyttyä eli maaliskuun 29 päivänä 1996.

Taloudellinen informaatio Fiskars julkaisee talou
dellista informaatiota suomen, ruotsin ja englannin 
kielellä.

Vuosikertomuksen lisäksi julkaistaan kolme osa
vuosikatsausta: ajalta 1.1.-31.3.1996, 1.1.-30.6.1996 

ja 1.1.-30.9.1996.

Konsernin avainluvut, Mmk *) 1995 1994

Liikevaihto 2 320 2 324

Liikevoitto 239 290

Tulos rahoituserien jälkeen 198 245

Tulos ennen veroja 237 245

Tulos/osake, mk 15,70 21,20

Taseen loppusumma 2 576 2 426

Omavaraisuusaste (%) 43 41

Henkilöstö vuoden lopussa 4 088 3 811

*) Koko tunnuslukusarja  on e s i te t ty  sivulla 42.

Valuuttakursseja

Tuloslaskelm assa Taseissa vuoden 

vuoden keskikurssi lopun kurssit 31.12

1995 1994 1995 1994

1 USD 4,37 5,23 4,36 4,74

1 SEK 0,62 0,68 0,65 0,64

1 DEM 3,06 3,22 3,04 3,06

1 GBP 6,91 7,99 6,74 7,41

1 ECU 5,66 6,18 5,60 5,82

Fiskars Oy Ab:n kurssikehitys HEX-indeksin mukaan (1991=100)
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T o i m i t u s j o h t a j a n  k a t s a u s

Viimevuotisessa katsauksessani ilmai

sin selkeän optimismini vuoden 1995 
suhteen. Nyt saavutettuja tuloksia 
tarkasteltaessa voidaan todeta, että 
vaikka kehitys numeroiden valossa ja 

pintapuolisesti katsoen näyttää hyvin 
vähän kiinnostavalta, viime vuosi 
tulee jäämään historiaan mielenkiin

toisena aikana, johon liitty i monia 
merkittäviä tapahtumia.

Vuonna 1994 saavutettu hyvä kan
nattavuus onnistuttiin säilyttämään 
hyvin, vaikka Suomen markan kurssilla 
suhteessa meidän kannaltamme tär
keimpiin valuuttoihin oli toimintaan 
varsin kielteinen vaikutus. Samaan 

aikaan saatoimme käytännössä panna 
pisteen pitkälle rakenteenmuutos-ja 
keskittämisprosessille, kun Bronto 

Skylift myytiin elokuussa amerikka
laisyritykselle ja kun allekirjoitimme 
marraskuussa sopimuksen UPS-toimin- 

tamme myynnistä Raleighssa Pohjois- 
Karolinassa toimivalle Exide Electronicsille. Kun tämä 
kauppa toteutuu tämän vuoden maaliskuussa, 

Fiskarsista tulee samalla tämän maailman johtavaksi 
UPS-yritykseksi muodostuvan uuden yhtiön suurin 
yksittäinen omistaja.

Näiden merkittävien rakennemuutosten jälkeen on 
jo nähtävissä 'uusi Fiskars', joka keskittyy omaan 
kuluttajatuoteteollisuuteen, pitkäaikaisiin teollisiin 

osakeomistuksiin sekä perinteiseen kiinteistötoi

mintaan.
Tämän konsernin melko voimakkaan rakennemuu

toksen myötä on myös kuluttajatuoteryhmän organi

saatiota muutettu muodostamalla viisi tuoteryhmää, 

jotka vastaavat paremmin jakelukanaviamme ja käyt- 
tötarkoituksiamme.

Vaikka kuluttajatuoteryhmän myynti ei ole kasva
nut markkamääräisesti, kasvu eri yksiköissä ja paikal
lisissa valuutoissa oli useimmiten hyvin tyydyttävää.

Erityisen voimakasta kasvu oli 
Yhdysvalloissa, Tanskassa, 
Ranskassa ja Saksassa. Myös 
Suomessa ja Ruotsissa hyvä kasvu 
jatkui.

Yhdysvaltain markkinoiden mer
kitys lisääntyi edelleen vuoden 
aikana - kasvua oli kokonaista 18% 
- ja meillä on täysi syy olla ylpeitä 
monessa eri muodossa saavutta

mastamme menestyksestä näillä 
ankaran kilpailun markkinoilla. 

Erityisesti kannattavuus antaa pal
jon aihetta tyytyväisyyteen.

Osa Yhdysvalloissa tapahtu

neesta kasvusta on nähtävä vuo
den aikana toteuttamiemme 
kahden yritysoston taustaa vasten 
eli jo viime vuonna mainitun 

Creative Worksin sekä Power 
Sentryn, joka siirtyi Fiskarsin omis
tukseen elokuussa. Power Sentry 
muodostaa perustan uudelle tuote

ryhmälle eli 'kodin sähkölaitteille'ja luo konsernille 
aivan uudenlaiset mahdollisuudet vahvistaa asemiaan 
meille elintärkeissä jakelukanavissa.

Lähes kaikkien tuoteryhmiemme myynnin kasvu oli 
hyvä, mistä seurasi myös hyvä kannattavuus ennen 
kaikkea hyvin tunnettujen ja yhä useampien kulutta

jien saatavilla olevien tuotteidemme ansiosta. 
Uutuustuotteiden osuus oli ilahduttavan suuri, vaik
kakaan siihen ei sisältynyt mitään 'mullistavia 
uutuuksia'.

Euroopan markkinoiden tulokset olivat pääosin 
odotetun mukaiset, joskin vaihtelut eri maiden välillä 
olivat suuria. Erityisen ilahduttavaa oli puutarhatyö- 

kalukonseptimme menestyminen Ranskan, Saksan ja 
Italian markkinoilla sekä jatkuva myynnin kasvu 
Pohjoismaissa huolimatta jo entuudestaan korkeista 

markkinaosuuksista.

Voimme myös panna tyytyväisyydellä merkille

huomattavan edistymisen meille suhteellisen uusilla 

markkinoilla, esimerkiksi Unkarissa, Puolassa,
Tsekissä ja Slovakiassa. Entinen Itä-Eurooppa on nyt 
merkittävien panostusten kohteena, jo tta voisimme 

hyödyntää sen nopeasti kasvavien markkinoiden tar
joamia mahdollisuuksia saattamatta konsernia a lttiik 

si kohtuuttoman suurille taloudellisille riskeille.
Kuluttajatuoteryhmän läpimurto Kaakkois-Aasian, 

Australian ja Uuden Seelannin sekä Latinalaisen 
Amerikan markkinoilla on myös edennyt aikaisemmin 
tehtyjen suunnitelmien mukaisesti. Meidän on otetta
va huomioon näiden kahden markkina-alueen suuret 
maantieteelliset ulottuvuudet ja edettävä niillä vai

heittain pystyäksemme hyödyntämään kuitenkin 
melko rajoitettuja resurssejamme mahdollisimman 

hyvin.
Kuluttajatuoteryhmän johto ja henkilöstö ovat 

kehittyneet ilahduttavalla tavalla tehtäviensä mukana 
ja ryhmän jatkuvan kasvun myötä. On kuitenkin käy
nyt ilmeiseksi, että jatkuva kehitys vaatii yhä enem
män yhä useammilta henkilöiltä, joten vuoden aikana 
on käynnistetty useita koulutusohjelmia. Näitä kaikki 
yksiköt kattavia koulutusohjelmia jatketaan.

UPS-ryhmälle vuosi oli monessa mielessä tapahtu
marikasta aikaa, joka huipentui sopimukseen emoyh

tiön, Deltec Power Systems Inc:in (DPSI), osakkeiden 
myynnistä yhdelle amerikkalaiskilpailijallemme, Exide 

Electronics Group Inc lle . Yksi peruste tähän oli ryh
män ennätyksellinen myynti ja ennen kaikkea sen 
erittäin hyvä tulos, mikä selvästikin vaikutti kilpaili- 

joidemme suureen halukkuuteen ostaa DPSI.
Paljon ankaraa työtä on sen dramaattisen kohen

tumisen taustalla, josta olemme voineet iloita UPS- 
ryhmässä. Syyt siihen ovat moninaisia, mutta 
haluaisin erityisesti mainita erittäin onnistuneen 
panostuksemme tuotantoon Meksikossa samoin kuin 
Suomen, Ruotsin ja Kalifornian tehokkaan tuotekehi

tyksen, jota johdetaan San Diegosta.
Inhan Tehtaat saattoi tavoilleen uskollisena esi

tellä syksyllä uuden Busterin ja onnistuu siten to ivot

tavasti valloittamaan itselleen entistä suuremman 
osuuden edelleenkin heikoista venemarkkinoista.
Myös muut Inhan yksiköt toivat markkinoille uusia 
tuotteita.

Aktiivista sitoutumistamme Metra-konserniin vah
vistettiin edelleen osakeostoin. Meistä tuli vuoden 
aikana myös Björkboda Läs Oy Ab:n osakkeenomistaja

Kiinteistöryhmän toiminta jatkui aikaisemmin 
määriteltyjen suuntaviivojen mukaisesti. Toiminnan

painopistealueet olivat Hankoniemen suunnitteluja 
Fiskarsin Ruukin historiallisesti arvokkaan kiinteistö

kannan säilyttäminen.
Lopuksi mainittakoon konsernin johdossa tapahtu

nut muutos, joka tuli voimaan vuodenvaihteessa ja 
jonka mukaisesti konsernitoiminnot yrityssuunnittelu, 

talous, rahoitus ja lakiasiat raportoivat suoraan to i

mitusjohtajalle.
Kaikesta edellä kerrotusta voi siis tehdä sen johto

päätöksen, että vuodesta 1995 muodostui hyvin 
tapahtumia täynnä oleva ja tärkeä vuosi Fiskarsin his
toriassa. Kaksi yhtiötä on ostettuja neuvotteluja 
muistakin yritysostoista jatketaan. Bronto myytiin 
elokuussa, minkä jälkeen neuvottelut UPS-toiminnan 
myynnistä johtivat tulokseen marraskuussa. Vaikka 
viimeksi mainittua kauppaa ei ole vielä tätä kirjoitet
taessa saatettu muodollisesti loppuun, voidaan 
todeta, että siitä muodostuu pitemmällä aikavälillä 
yksi Fiskars-konsernin merkittävimmistä tapah

tumista.
Niinpä voidaan sanoa, että 'uusi Fiskars' käsittää 

erittäin kannattavan kuluttajatuoteteollisuuden Inha 
mukaan luettuna ja että se on lujasti ankkuroitunut 
vahvoihin tuotemerkkeihin. Fiskarsilla on lisäksi huo

mattavia varallisuuden turvaavia pitkän tähtäyksen 
omistuksia kahdessa maailmanlaajuisesti merkittäväs

sä yrityksessä, Metrassa ja Exidessa, joiden tulevai
suuden näkymät ovat erittäin kiinnostavat, samoin 
kuin vähäisempiä varallisuuseriä samoin menestyvissä 
yrityksissä, mm. Ane Gyllenberg Oy:ssä ja Björkboda 

Läs Oy Ab:ssä. Lopuksi perinteisiimme kuuluu myös 
vaalia niitä taloudellisia intressejä, jotka liittyvät 
Fiskarsin ruukkia ympäröiviin alueisiin Pohjassa ja sen 

lähiympäristössä sekä Hankoniemellä.
Tämä kaikki edellyttää sitä, että Fiskars on vah

vasti varustautunut vastaamaan sekä taloudellisesti 
että lii ketoi mi n nalLisesti tulevien vuosien haasteisiin 

ja mahdollisuuksiin.
Haluan esittää lämpimät kiitokseni sekä osakkai

den että hallituksen minua ja Fiskarsin muuta johtoa 

kohtaan osoittamasta luottamuksesta ja kiitän samal
la koko henkilöstöä ja muita intressiryhmiä hyvästä ja 
luottamuksellisesta yhteistyöstä.

Helsingissä maaliskuussa 1996



H a l l i t u s  j a  t i l i n t a r k a s t a j a t

Fiskars Oy Ab:n hallitus Toimikausi jatkuu mainitun
Göran J. Ehrnrooth (1934) vuoden yhtiökokoukseen.
puheenjohtaja, vuorineuvos, valittu hallitukseen vuonna 1974.

Osakeomistus: A-ja K-osakkeita yhteensä 54.438 kpl 1997
Erik Stadigh (1928)

pankinjohtaja, valittu hallitukseen vuonna 1993.

Ei Fiskarsin osakkeita. 1996
Robert G. Ehrnrooth (1939)

hallituksen puheenjohtaja, Metra Oy Ab, valittu hallitukseen vuonna 1966.

Osakeomistus: A- ja  K-osakkeita yhteensä 132.778 kpl 1996
Thomas Tallberg (1934)

lääket.ja kir. tri, Helsingin Yliopistollinen Keskussairaala, valittu hallitukseen vuonna 1966.

Osakeomistus: A-ja K-osakkeita yhteensä 67 kpl 1997
Jarl Engberg (1938)

asianajaja, Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy, valittu hallitukseen vuonna 1980.

Osakeomistus: A-ja K-osakkeita yhteensä 4.356 kpl 1998
Gustaf Gripenberg (1952)

tekn. tri, Helsingin Yliopisto, valittu hallitukseen vuonna 1986.

Osakeomistus: A-ja K-osakkeita yhteensä 18.350 kpl 1998

Tilintarkastajat

Varsinaiset Eric Haglund, KHT Varatilintarkastajat Sixten Nyman, KHT

Juhani Kolehmainen Brita Hisinger-Jägerskiöld
Albertina Äberg Peter Hartwall

Vasemmalta oikealle; 
Erik Stadigh, Gustaf 
Gripenberg, Göran J. 
Ehrnrooth, Robert G. 
Ehrnrooth, Thomas 
Tallberg, Jarl Engberg

K o n s e r n i n  j o h t o

Konsernin johto
Stig Stendahl (1939)

Erkki Hokkinen (1947)

Olli Rysä (1945)
Juha Rauhala (1954)
Kurt-Erik Forsstedt (1942)

Wayne G. Fethke (1944)
Ingmar Lindberg (1945)
Juha Toivola (1947)

Liiketoim inta-alueet

Wayne G. Fethke (1944)
Roy Prestage (1940)
Stig Mätar (1945)
Gareth Davies (1950)

Mike Vierzba (1948)
Juha Toivola (1947)

Raymond Meyer (1940) 
Pekka Lehmuskoski (1948)

Pauli Lantonen (1939)
T r m m a r  l i n r l h p r n  M Q A n t

toimitusjohtaja

yrityssuunnittelujohtaja

talousjohtaja

rahoitusjohtaja

lakiasiainjohtaja

Tullut yhtiön palvelukseen 
1992
1988 
1990
1989 
1980

varatoimitusjohtaja, Kuluttajatuoteryhmä 

varatoimitusjohtaja, hallinto ja  kiinteistöt 

toimitusjohtajan varamies, talous ja  rahoitus 31.3.1996 asti

Kuluttajatuoteryhmä

Pohjois-Amerikka, Latinalainen Amerikka 

Suomi, Saksa, Ranska, Italia, Itä-Eurooppa 

Iso-Britannia, Ruotsi, Norja, Tanska 

Aasia ja  Tyynenmeren alue 

UPS-ryhmä 31.3.1996 asti 

Deltec Corporation 

FPS Power Systems 

Inhan Tehtaat 

Kiinteistöryhmä

1977

1985
1971

1977
1983 
1987 
1986
1984 
1971 

1984
1984 
1968
1985

Organisaatio

Hallitus

Toimitusjohtaja

Konsernitoiminnot

Hallinto ja  viestintä

Yrityssuunnittelu

Talous

Rahoitus

Lakiasiat

Teollinen

toiminta

Kuluttajatuoteryhmä

UPS-ryhmä

Inha

Teolliset sijoitukset Metra 

Muut

Kiinteistösijoitukset Fiskarsin kiinteistöt 

Ferraria

Koulu-, toimisto-ja askartelutuotteet

Kotitaloustuotteet

Kodin sähkötarvikkeet

Puutarhatuotteet ja  -tarvikkeet

Retkeily-ja vapaa-ajan tuotteet

Jakelu

Teollisuus

Tietokonevalmistajat

Alumiiniveneet

Kiskonkiinnittimet

Saranat



Ku l u t t a j a t u o t e r y h  mä

Kuluttajatuoteryhmä on Fiskarsin suurin teollinen 
toim iala. Ryhmä koostuu seuraavista tuote
alueista: Koulu-, to im isto- ja askartelutuotteet, 

Kotitaloustuotteeet, Kodin sähkötarvikkeet, 
Puutarhatuotteet ja -tarvikkeet sekä Retkeily- ja 
vapaa-ajan tuotteet. Tärkeimmät markkinat ovat 
Yhdysvalloissa ja Euroopassa.

Avainlukuja 1995 1994
Liikevaihto Mmk 1485 1477
-josta ulkomailla, % 95 95
Osuus konsernin liikevaihdosta, % 64 64
Liikevoitto Mmk 199 232
Henkilöstö 2952 2635

Liikevaihto markkina-alueittain6
Pohjois-Amerikka Muut 2 % Suomi 6 %

Muu Eurooppa 20 %

Liikevaihto tuoteryhm ittä in

Kuluttajatuoteryhmän kehitys jatkui hyvänä. 

Keskeisimpiä painopistealueita vuonna 1995 olivat 
uusien markkina-alueiden kehittäminen, uusien tuot

teiden ja tuotekonseptien kehittäminen sekä Syner
gisten yhtiöiden ja tuotteiden ostaminen.

Koulu-, to im isto- ja askartelutuotteet Tämän yhä 

tärkeämmäksi kasvaneen tuoteryhmän menestykseen 
vaikuttaa kolme päätekijää: Fiskarsin hyvä ja kattava 

tuotevalikoima, yleiset muutokset väestörakenteessa 

sekä uudistuvat jakelukanavat ja muutokset vähittäis
myynnissä.

Fiskars on jo  usean vuoden ajan panostanut koti- 
ja toimistokäyttöön tarkoitettujen tuotteiden kehittä

miseen ja suunnitellut mm. laajan valikoiman lasten 
saksia ja askartelutuotteita sekä pyöröleikkureita, 
paperileikkureita, viivoittim ia ja muita tuotteita.
Myös ostetut yritykset täydentävät Fiskarsin valikoi
maa näillä markkinoilla. Tammikuussa ostettiin Chica

golainen Creative Works -yhtiö, joka toimittaa lasten 
paperi-ja askartelutuotteita markkinoille. Creative 

Works -tavaramerkin hyödyntäminen jatkuu sekä kas
vavilla USA:n että Euroopan markkinoilla.

Väestörakenteen muutoksen seurauksena yhä use

ammat ihmiset pystyvät käyttämään enemmän aikaa 
harrastuksiin ja vapaa-ajan toimintaan ja heillä on 

myös taloudelliset mahdollisuudet hankkia itselleen 
ja lapsilleen korkealaatuisia työvälineitä. Fiskarsin 
asema tuotteiden toimittajana näille asiakkaille on 
vahva.

Merkittävä kasvutekijä on myös ollut alan erikois
liikkeiden kehitys, mm. isot kauppaketjut kuten 

Staples, Office Depot ja monet muut amerikkalaiset ja 

eurooppalaiset ketjut ovat viime vuosina laajentaneet 
toimintaansa. Tämän suuntauksen arvioidaan jatku
van ja Fiskars aikoo olla mukana kasvussa kehittämäl
lä edelleen nykyisiä vahvuuksiaan ja vaalimalla hyviä 
asiakassuhteitaan.

Puutarha

tuotteet ja  

-tarvikkeet 34 %

Koulu-, toimisto-ja 

askartelutuotteet 

29 %

Kotitalous- 
tuotteet 18 %

Kodin sähkötarvikkeet 3 %

Retkeily-ja vapaa-

ajan tuotteet 

16 %

T O I ^  R O & £ U T  Paperi Leikkurit ovat
R A A D V A D  suosittuja kotien ja

toimistojen työ

välineitä.

7

CREATIVE ORKS Creative Works on luonut 

kattavan valikoiman iloisia 

lasten toimistotuotteita.

Veitset ovat 

Fiskarsin 

perinteistä 

osaamista.

Lintusakset ovat tarpeen niin 

kotikeittiössä kuin retkeiLlessäkin.



Kotitaloustuotteet Sakset, veitset ja muut keittiö- 
työkalut ovat Fiskarsin perinteisiä osaamisen alueita. 
Tarkoitus on säilyttää vankka asema näillä mielenkiin
toisilla markkinoilla kehittämällä uusia tuotteita sekä 

tarkkaan harkituilla yritysostoilla. Yksi esimerkki tästä 
oli johtavan tanskalaisen kotitaloustuotteita valmista
van Raadvadin osto vuoden 1994 loppupuolella.

Kodin sähkötarvikkeet Sähkötarvikkeet on Fiskarsin 
uusin tuoteryhmä. Vuoden kolmannen neljänneksen 
aikana ostettiin Power Sentry, joka markkinoi moni- 

pistokkeisia haarajohtoja ja ylijännitesuojaimia. 
Elektronisten laitteiden ja kotitietokoneiden käytön 

räjähdysmäinen kasvu on lisännyt häiriöttömien vir- 
ransyöttölaitteiden ja ylijännitesuojainten kysyntää 
koti-ja  toimistomarkkinoilla. Fiskars Power Sentryn 
avulla pystymme hyvien jälleenmyyjäsuhteiden 

ansiosta toimittamaan ainutlaatuisia ja innovatiivisia 
tuotteita ja sen ansiosta voimme myös tuoda näille 
markkinoille uusia korkealaatuisia tuotteita.

Puutarhatyökalut ja -tarvikkeet Puutarhatuotteet 
ovat kokonaismyynnin perusteella mitattuna suurin 

tuoteryhmä. Ala on erittäin riippuvainen kausivaihte
luista ja suurin osa tuotteista toimitetaan asiakkaille 
muutaman kevätviikon aikana. Vahvan markkina-ase- 
mansa ansioista Fiskarsilla on mahdollisuudet erittäin 
mittaviin myyntituloksiin, joskin epävakaat säät 
aiheuttavat vuotuisia vaihteluita tuotteiden menekis
sä. Vuonna 1995 suurimmilla puutarhatuotteiden 

markkinoillamme, USA:ssa ja Iso-Britanniassa, sääolo
suhteet olivat pahimmat miesmuistiin.

Ryhmässä on toista vuotta meneillään riskienhal
linta o hj e Lm a, jonka tarkoituksena on tehostaa valmis
tusta ja budjetointia sekä näin pienentää varastoja 
samalla kun asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin pyri
tään vastaamaan yhä nopeammin. Fiskarsin perin

teisesti vahvojen "puutarhamaiden", USA:n, Iso- 
Britannian ja Pohjoismaiden lisäksi puutarhapuolella 

on laajennuttu myös mm. Ranskaan, Saksaan ja 

Italiaan. Liiketoimintaa pyritään kehittämään myös 
sellaisilla osa-alueilla, jotka eivät ole riippuvaisia sää
olosuhteista.

Retkeily- ja vapaa-ajan tuotteet Kuluttajatuote- 
ryhmän ulkoilu- ja vapaa-ajan tuotteet ovat ensi

sijaisesti Fiskars Gerberin Yhdysvalloissa valmistamia 
tuotteita. Gerber on jo  pitkään tunnettu yhtenä maa
ilman johtavana korkealaatuisten urheilu-, metsästys-

ja kalastusveitsien valmistajana. Viime vuosina to i

minta on painottunut selLaisten uusien tuotteiden 
kehittämiseen, joissa voidaan hyödyntää nykyistä 
osaamista sekä toisaalta laajentaa toimintaa lähei
sesti liittyville  alueille/markkinoille. Fiskars on vah
van asemansa ansiosta metsästysveitsien myynnissä 
pystynyt tuomaan markkinoille muita metsästykseen 
ja ulkoiluun liittyviä tuotteita, kuten esim. Strike 

Force -sytyttimet ja hätämerkkiheijastimet. Multi-Plier 
-monitoimityökalun valtava menestys monilla markki
noilla taas on mahdollistanut pääsyn uudentyyppisiin 

jakelukanaviin. Muun muassa polkupyörämarkkinoille 
on suunniteltu uusia tuotteita ja nykyisistä tuotteista 
on kehitetty pyöräilyyn sopivia versioita. Samoille 
markkinoille tarkoitetun monitoimityökalu CoolToolin 
oikeudet Gerber niinikään osti vuonna 1995.

Markkinoiden kehitys Kuluttajatuoteryhmä on vuo

den 1994 jälkipuoliskolta asti kehittänyt liiketoimin
taansa hakeutumalla uusille maantieteellisille alueille, 
mistä alkoi näkyä myönteisiä tuloksia päättyneen 
vuoden aikana.

Uusi Itä-Euroopan liiketoimintayksikkö kasvoi mer
kittävästi vuonna 1995. Vuoden aikana perustettiin 
myyntikonttori Varsovaan ja omistusta vahvistettiin 

puolalaisessa yhteisyrityksessä, joka valmistaa puutar
hatuotteiden komponentteja useille Euroopan 
yksiköille.

Ensimmäisen tuotantolaitoksen rakentaminen 
Venäjälle on alo itettu ja Pietarin lähellä sijaitsevan 

tehtaan toiminta käynnistyy täydessä laajuudessaan 
tämän vuoden aikana. Toimintaa ohjataan Suomesta. 

Myös Tsekin ja Unkarin markkinoilla on saavutettu 
vahva jalansija. Molemmissa maissa toim ii paikallinen 
Fiskarsin johto ja toiminta on käynnistynyt hyvin. 

Vuoden 1994 lopulla perustettiin liiketoimintayksikkö, 
joka keskittyy toiminnan laajentamiseen Aasiassa ja 

Tyynenmeren alueella. Ensimmäisenä toimintavuotena 
tavoitteet y lite ttiin . Tulevaisuuden näkymät tällä yhä 

tärkeämmäksi muodostuvalla markkina-alueella ovat 
hyvin valoisat.

Latinalaisessa Amerikassa toiminta on edennyt 
hitaammin lähinnä alueen talouden viimeaikaisen epä
vakaan kehityksen vuoksi. Aluksi on tarkoitus rakentaa 

jakeluverkostoa joissakin maissa ja samalla herättää 
kulutuskysyntää mm. osallistumalla messuille ja näyt
telyihin. Näin varmistetaan näkyminen markkinoilla 
ilman suuria taloudellisia investointeja ja toisaalta 
Fiskars on heti alueen taloudellisen tilanteen kohen-

Suomessa kehitetyt 
puutarhan voimasakset 

ovat kilpailukykyisiä 
edistyneen tuotanto

teknologiansa ansiosta.

Fiskars Gerber on tunnettu laadukkaista 
retkeily-ja vapaa-ajan tuotteistaan.

9

GERBER
4L,.

W I L K I N S O N

D U ltA SH A R P
SCISSORS
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Paper Edgers -saksilla on hauska leikata 
erilaisia kuvioita ja reunuksia niin 
paperiin kuin kankaaseenkin.

Kokoontaitettava saha toimii hyvin sekä 
puutarhassa että retkellä.



nuttua valmis ottamaan osansa markkinoiden kasvusta.
Kasvun ja menestymisen mahdollisuudet näillä 

kehittyvillä markkinoilla ovat suuret, joten niiden 
huolellinen seuranta on välttämätöntä, jo tta muuttu

viin olosuhteisiin voidaan reagoida riittävän nopeasti.

Uusien tuotteiden kehittäminen Suuri osa kulutta- 
jatuoteryhmän kasvusta tulee uutuustuotteista, jotka 
edustavat innovatiivista valmistusteknologiaa. Hyvä 
esimerkki tästä ovat vuoden 1995 aikana markkinoille 
tuodut Suomessa kehitetyt puutarhasakset, joiden 
valmistusprosessista on pystytty eliminoimaan useita 
vaiheita, minkä ansiosta Fiskars voi jälleen palvella 
uutta markkinasektoria korkealaatuisilla ja hinnaltaan 
edullisilla tuotteilla. Samaa osaamista hyväksi käyt
täen on jo kehitetty kaksi uutta tuotetta: puutarhan 
voimasakset sekä kukkasakset, jotka pitävät kukan 
otteessaan katkaisun jälkeen. Alunperin Suomen 

armeijalle kehitetty kokoontaitettava lapio on otettu 
hyvin vastaan vuoden aikana sekä useiden maiden 
asevoimien että retkeilijöiden ja luontoharrastajien 
keskuudessa. Fiskars Gerber on kehittänyt erittäin 

suosittuun Multi-Plier -tuoteryhmäänsä uuden tuot
teen, joka täyttää Yhdysvaltain asevoimien standardit 
ja asevoimien kanssa on solmittu tuotteiden toimitus
ta koskeva sopimus. Tuotteita markkinoidaan myös 
Gerberin vahvojen retkeily-ja urheilutuotejakeluka- 
navien kautta.

Uusien tuotteiden kehittämisessä pyritään luo
maan ideoita, jo ita voidaan soveltaa useisiin tuote
ryhmiin tai nykyisten tuotteiden luovaan kehittä

miseen. Markkinoille on muun muassa kehitetty pieni 

kokoontaitettava saha, jota voidaan myydä sekä puu- 
tarhatyökalujen että retkeilytuotteiden yhteydessä. 

Nykyisistä tuotteista esimerkiksi lintusakset sovel
tuvat sekä kotitaloustuotteiden että ulkoilutuotteiden 
markkinoille. Menestystuotteiden idean soveltamises
ta muihin vastaaviin tuoteryhmiin on tu llu t Fiskarsin 
tunnusmerkki. Esimerkiksi Softouch-sakset, jotka ovat 
olleet Yhdysvaltain markkinoilla kaksi vuotta, on nyt 
esitelty myös kaikilla muilla markkinoilla. 

Tuoteperheeseen on suunniteltu uusia Softouch-tuot- 
teita kuten esim. Softouch-puutarhaleikkurit ja 
-sakset.

Myös lasten saksien valikoimaa on laajennettu 
Paper Edgers- saksilla, jo illa voi leikata koristeellisia 

reunuksia paperiin ja kankaaseen. Pyöröleikkureissa 
uutta ovat mm. leikkurit, jo illa voi tehdä katkoviivoja 
tai taitteita pahviin.

Ergonomisten tuotteiden kehittäminen ja markkinoin
ti jatkui mm. Tanskassa. Siellä suunnitellaan ja val
mistetaan mm. Ergo-lite -työkaluja, joiden kahvojen 
uudenlainen muotoilu estää niiden kiertymisen 

kädessä. Iso-Britanniassa on kehitetty työkalu, jolla 
rikkaruohot voidaan poistaa juurineen ristiselkää 
rasittamatta.

Palkinnot Vuoden 1995 aikana monet uudet organi

saatiot, muun muassa eri alojen näytteLyt, kaupan ju l
kaisut ja erilaiset kuluttajajärjestöt ovat myöntäneet 
Fiskarsille tunnustusta niin laadusta kuin design- 
istakin.

Ranskassa Pariisin suurimmassa puutarhanäytte- 
lyssä Fiskars sai kaksi palkintoa, jotka myönnettiin 

innovatiivisesta pakkauksesta sekä muotoilusta ja to i
mivuudesta. Tuotteita esiteltiin Ranskan tärkeimmillä 
televisiokanavilla ja ne näkyvät lukuisissa julkaisuissa 
vuoden 1996 aikana. Nämä palkinnot ovat erityisen 
arvostettuja, koska ne ovat tulosta kahden vuoden 
ponnisteluista Ranskan puutarhamarkkinoilLa ns. 
Concepts-ohjelman puitteissa.

Handy-kirveet ovat edellisvuosien tapaan saaneet 
tunnustusta. Isossa-Britanniassa maanlaajuinen 

ammattijulkaisu DYI Week myönsi niille "Vuoden 
tuote" -palkinnon puutarhatuotteiden sarjassa. 
Yhdysvaltain nivelreumasäätiö myönsi äskettäin muo- 
toilupalkinnon Softouch-saksille ko ti-ja  toimistotuot- 
teiden sarjassa. Johtava amerikkalainen kasvatusalan 
julkaisu Early Childhood News myönsi Fiskarsille 
Directors Choice -palkinnon ja perusteli valintaansa 

näin: "Tuotteet ovat korkealaatuisia ja täyttävät var

haiskasvatuksen ammattilaisten erikoistarpeet ja ovat 
myös erinomainen esimerkki kasvatuksellisista ja 

taloudellisista arvoista, kestävyydestä ja turvallisuu
desta." Lausunto on selkeä tunnustus Fiskarsin näke
myksille tulevan toiminnan suuntalinjoista.

Vaikka kilpailu kuluttajatuotteiden maailmanlaa
juisilla markkinoilla on käymässä yhä kireämmäksi, 

Fiskars uskoo pystyvänsä vastaamaan haasteisiin.

GARDEN 
D EV ILS J

WALLACE
Gerberin tuotteista 
on kehitetty useita 
pyöräilijälle sopivia 

versioita.

Handy-kirveiden suosio vain 
kasvaa; uusin valloitus on Iso- 
Britannian puutarhamarkkinat.
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Kokoontaitettava lapio on armeijassa 
ammattikäytössä ja vapaa-aikana 

tarpeen monissa eri tilanteissa.

Softouch-tuoteperheen 
uusimmat tulokkaat leikkaavat 

puutarhassa.



U PS- r y  h mä

UPS-ryhmä eli Deltec Power Systems Inc. koostuu 
Deltec Corporationista USArssa ja FPS Power 
Systemsistä Euroopassa. Yksiköt valmistavat ja 
markkinoivat häiriöttömän sähkönsyötön takaavia 
UPS-laitteita ja järjestelm iä (Uninterruptible  
Power Supply). Asiakkaina ovat tietokoneiden 
jälleenmyyjät, tietokonevalm istajat jakeluteineen, 
rahoituslaitokset, kauppa ja teollisuus.

Avainlukuja 1995 1994

Liikevaihto Mmk 581 508

-josta ulkomailla, % 92 92

Osuus konsernin liikevaihdosta, % 25 22

Liikevoitto Mmk 62 44

Henkilöstö 892 665

12
Liikevaihto markkina-alueittain

Pohjois- Muut 14 % Suomi 9 %

Deltec Corporation Kolmen edellisen vuoden tapaan 

Deltecin myynti kasvoi huomattavasti. Kokonaisuu
dessaan tietoverkkojen herkkien elektronisten la itte i
den suojaamiseen tarkoitettujen UPS-järjestelmien 
markkinat kehittyivät voimakkaasti ja Deltec säilytti 
edelleen johtavan asemansa. Deltec laajensi toim in

taansa myös desktop-ja kassapäätemarkkinoille. 
Niissä käytettävät UPSit ovat etupäässä ns. pieniä 
yksivaihelaitteita, joissa Deltecin kasvu oli yli 50 %, 
mikä oli huomattavasti kilpailijoita nopeampaa.

Deltec jatkoi voimakasta panostusta uusien tuot
teiden kehittämiseen ja lisäsi näin merkittävästi työ
asema-, palvelin-ja verkkoympäristöissä käytettävien 
menestystuotteiden valikoimaa. Uusia tuotteita olivat 

mm. edullinen Windows95 Plug&Play -yhteensopiva

Pekka Lehmuskoski,
FPS Power Systems

PowerRite Max, joka soveltuu pienten palvelimien ja 
työasemien suojaamiseen. Myös suositusta PowerRite 

Prosta kehitettiin pienikokoinen PowerRite Pro Trim 
Rack, joka on kätevästi asennettavissa tärkeiden verk
kolaitteiden kuten keskittimien ja reitittimien "rakkei- 
hin". Tutkimus-ja kehitystoiminnassa keskityttiin 
myös suosittujen LanSafe -UPS-valvontaohjelmistojen 
parantamiseen ja uusien sovellutusten kehittämiseen. 
Ohjelmistoista onkin tulLut erittäin tärkeä osa tie to
verkoissa käsiteltävän tiedon suojaamista. Deltecillä 
on nyt laitteiden ja ohjelmistojen tuotekehityksen 

synergiaan perustuva laaja tuotevalikoima, jonka avul
la se pystyy tarjoamaan ratkaisun asiakkaiden moni
naisiin teknisiin tarpeisiin useissa eri hintaluokissa.

Deltec jatkoi voimakasta kasvuaan kansainvälisillä 
markkinoilla, erityisesti Aasian -  Tyynenmeren alu

eella. Myös suuret tietokoneiden jälleenmyyntikanavat 
tarjosivat mahdollisuuden myynnin kasvulle. Kasvu oli 
kuitenkin voimakkainta laatutietoisella OEM-sektoril- 

la (Original Equipment Manufacturer), missä Deltecillä 
on vahva asema asiakaskeskeisyytensä ansiosta: 
tuotteet ovat luotettavia ja niillä on hyvä hinta- 

laatusuhde. Deltec onkin panostanut merkittävästi 

markkinointiin ja myyntikanavien kehittämiseen: 
tuotemainontaa ja telemyyntiä on lisätty, alan mes
suilla on esiinnytty näkyvästi. Erityisesti OEM-yhteis- 

työkumppaneille on räätälöity markkinointipaketteja. 
Deltec odottaa suotuisan kehityksen jatkuvan hyvän 
OEM-asiakaspohjan, kasvavan merkkitietoisuuden ja 
laadukkaiden UPS-järjestelmien kysynnän lisäänty
misen ansiosta.

Raymond Meyer, 
Deltec Corporation

FPS Power Systems Kasvu jatkui kaikilla liiketoiminta- 

alueilla vuonna 1995. FPS Power Systems (FPS) vahvisti 
asemiaan paitsi jakelukanavamyynnissä myös suurasiakkail

le, kuten teollisuudelle, kohdistuvassa myynnissä. Kasvua 
syntyi kaikilla päämarkkina-alueilla, erityisesti Pohjois
maissa, Venäjällä, Intiassa ja itäisessä Euroopassa. Vuoden 
aikana avattiin uudet toimipisteet Moskovassa ja Pariisissa.

FPS:n toiminta on jaettu neljään strategiseen aluee
seen: jakelukanavamyyntiin, suurasiakasmyyntiin, 0EM- 
myyntiin ja huoltoon. Kasvutavoitteiden saavuttamisessa 
oli suuri merkitys esim. räätälöityjen myynti-ja markki- 
nointiohjelmien rakentamisella näille luonteeltaan erilai

sille alueille. Tämän voimavarojen tarkan kohdentamisen 
lisäksi tehokkuutta haettiin tietotekniikkainvestoinneilla 
esim. ryhmätyöohjelmistoon ja Internetiin. Henkilöstön 
määrää lisättiin erityisesti Suomessa. Tuotantoinvestoinnit 
käsittivät sekä uusia tuotantolinjoja että laajennettuihin 
tuotantotiloihin rakennetun logistiikkakeskuksen. Tuote

kehitykseen investoitiin viidennes edellisvuotta enemmän, 
jotta uusia tuotesukupolvia pystyttiin tuomaan markki
noille entistä nopeammassa tahdissa.

Edellisenä vuonna käynnistetty jakelukanavamyynnin 

rakentaminen eteni suunnitelmien mukaan. Vuoden vaih
teessa julkistettu jälleenmyyjäohjelma, Network Partners, 

otettiin käyttöön kaikilla päämarkkinoilla, ja vuoden lopus
sa mukana oli viitisen sataa yhteistyökumppania. Markki

nointiviestintää kohdennettiin tietotekniikka-ammatti- 
laisten lisäksi myös pientoimistoihin, jotka nähdään erit
täin potentiaalisena kohderyhmänä. Kysyntää pyrittiin 
lisäämään mm. yleiseurooppalaisella mainoskampanjalla.

Yhteistyö tietokonevalmistajien kanssa jatkui myöntei
senä. IBM:n myyntikanavien kautta Fiskarsin UPSeja mark
kinoidaan IBM PowerStar -tuotemerkillä varustettuina.
Myös muita uusia merkittäviä OEM-sopimuksia solmittiin 
vuoden aikana -  niistä tärkeimpänä avauksena oli teolli- 
suuspuolella toukokuussa solmittu sopimus saksalaisen 
Piller GmbH:n kanssa. Suurasiakasmyynnissä julkaistiin 
syyskuussa uusi tarkkaan segmentointiin perustuva myynti- 
ja markkinointiohjelma ja entistä tehokkaampi UPS-tuote- 
perhe PowerWorks A40.

Pieniä UPSeja 
myydään mm. 

desktop-ja 
kassapääte- 

markkinoiLle.

DELTEC

Ohjelmistot ovat tärkeä osa 
tietoverkoissa käsiteltävän 
tiedon suojaamista.

FISKARS II POWER SYSTEMS

Fiskars Power 
Systems 

tunnetaan 
Euroopassa 

hyvästä 
laadustaan.



I n h a n  T e h t a a t

Inhan Tehtaat valmistaa ja markkinoi Buster- 
alumiiniveneitä, ovi- ja ikkunasaranoita, kiskon- 
kiinnitystarvikkeita sekä erikoisradiaattoreita. 
Päämarkkina-alueita ovat Suomi ja Skandinavian 
maat.

Avainlukuja 1995 1994

Liikevaihto Mmk 85 81

-josta ulkomailla, % 28 34

Osuus konsernin liikevaihdosta, % 4 3

Liikevoitto Mmk 11 10

Henkilöstö 152 160

Liikevaihto markkina-alueittain

Skandinavia Muut 4 %

Kuluneena vuotena Inhan tuotteiden kysyntä oli, 

kuten edellisenäkin vuotena, hyvä ja liikevaihto 
kas voi.

Buster-venemalliston uudistusohjelma jatkui ja 
syksyllä 1995 esiteltiin uusin malli, Buster S. 
Perusrakenteeltaan "ässä" jatkaa Magnumin, XL:n ja 

L:n aloittamaa linjaa.
Moottoriveneiden kysyntä oli edelleen laimeaa 

Pohjoismaissa. Päävientimaan, Ruotsin, kysynnän las

kusta ja kruunun heikentymisestä huolimatta viennin 
osuus säilyi yli 50 % :na koko Buster-myynnistä. 

Tuotekehitys ja tuotannon rationalisointitoimenpiteet 
sekä vuoden aikana tehdyt investoinnit ovat pitäneet 

Busterin aseman avomoottoriveneiden ykkösenä 

Pohjoismaissa. Hyvä yhteistyö, myös tuotekehityk

sessä, jälleenmyyjien ja veneiden ammattikäyttäjien 
kanssa on varmistanut tuotteiden säilymisen kilpailu

kykyisinä ja näin on myös taattu asiakkaiden

Pauli Lantonen

tarpeiden mukaiset toimitukset.

Uudisrakentamisen vähäisyys sekä Suomessa että 
Ruotsissa heikensi saranoiden kysyntää päämarkkina- 
alueillamme. Saranoiden liikevaihto säilyi kuitenkin 
tyydyttävällä tasolla mm. korjausrakentamisen kasvun 
ansiosta. Inhan Tehtaiden asema johtavana sarana- 

valmistajana vahvistui etenkin Suomessa, Norjassa ja 
Tanskassa.

Kosteiden tilojen lämmitykseen ja kuivaukseen 

käytettävien radiaattorien myynti säilyi hyvänä asun
tojen ja kylpyhuoneiden peruskorjauksen lisäänty
misen myötä.

Kiskonkiinnittimien kysyntä pysyi hyvänä erityi
sesti kotimaassa. Vuoden 1995 lopulla solmittiin uusi 

kolmivuotinen runkosopimus, jonka mukaan Inhan 
Tehtaat toimittaa kiskonkiinnittimiä vuosina 

1996-1998 Oy VR-Rata Abille. Vahvan tuotekehityk
sen, pitkäaikaisten asiakassuhteiden ja tuotteiden 

laadun ansiosta Inhan Tehtaat säilytti asemansa 
johtavana kiskonkiinnittimien toimittajana Pohjois
maissa. Rautateiden korjaus-ja uudisrakentamisen 

siirtyminen yhä enenevässä määrin betonipölkkyjen 
käyttöön on lisännyt englantilaisella lisenssillä val

mistettavien Pandrol-kiinnittimien kysyntää. 
Neuvottelut lisenssipäämiehen kanssa uuden k iinn itti- 

men lisenssivalmistuksesta aloitettiin vuoden aikana.

Ouster S
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Buster S on uuden sukupolven 

"perusvene" neljälle hengelle.

Inhan Tehtailla on 

vankat perinteet 

takomotuotteiden 

valmistajana.

Buster



Me r k i t t ä v ä t  o s a k k u u d e t

M E T R A
Fiskars on Metra Oy Ab:n suurin yksittäinen osak
keenomistaja. Vuoden 1995 päättyessä Fiskars 
omisti 15 % Metran osakekannasta ja 22 % ääni

määrästä. Metra noteerataan Helsingin Arvopaperi
pörssissä.

Metralla on kaksi päätoimialaa, laiva-ja voimala- 

moottoreita valmistava VVärtsilä Diesel ja kylpy- 
huonetuotteita valmistava Sanitec. Metra-konsernin 
liikevaihto vuonna 1995 oli 10,6 miljardia markkaa 

(10,1 mrd. mk vuonna 1994), josta 9,4 miljardia syn
tyi päätoimialoilla (9,1 mrd. mk). Metran liikevoitto 
oli 985 Mmk (843 Mmk) ja tulos rahoituserien jälkeen 

795 Mmk (649 Mmk). Tulos osaketta kohti oli 19,78 mk 
(14,45 mk).

Liikevaihto to im ia lo itta in

Imatra Steel 9 % Cimcorp 2 %

Liikevaihto markkina-alueittain

Muut 5 % Suomi 6 %

11 % Muu Eurooppa 6 %

Metran keskeisiin strategisiin tavoitteisiin kuuluvat 
konsernin arvonnousuja päätoimialojen johtava 
asema omilla liiketoiminta-alueillaan. Vuonna 1995 
Metran päätoimialat vahvistivat johtavaa asemaansa 
useilla markkinoilla. Samalla Metra kykeni paranta

maan kannattavuuttaan sekä absoluuttisesti että suh
teellisesti.

VVärtsilä Diesel (liikevaihto 6,9 mrd. mk) on maail

man johtava keskinopeiden moottoreiden valmistaja 
ja merkittävä nopeakäyntisten moottoreiden toim itta
ja. Se suunnittelee ja valmistaa voimala-ja laiva- 

moottoreita, jotka täyttävät korkeat taloudellisuus-ja 
luotettavuusvaatimukset. Asiakkaiden tarpeisiin 
sovelletut voimantuotantojärjestelmät perustuvat yli 
500 kW:n moottoreihin. Liiketoiminta on maailman
laajuista: tuotantoa on kahdeksassa maassa ja koko 
maailman kattava myynti-ja huoltoverkko huolehtii 
asiakastuesta.

VVärtsilä Dieselin tärkein markkina-alue on Aasia, 
jonka nopeasti teollistuvissa maissa on maailman 
suurin energian tarve. Samaan aikaan eräiden Aasian 

maiden merkitys laivamoottorien markkina-alueena 
on entisestään lisääntynyt, kun sekä laivanrakennus 
että -omistus ovat keskittyneet niihin. Kysyntä näyt

tää keskeisillä markkinoilla jatkuvan hyvänä sekä 
voimala- että laivamoottorimyynnissä.

VVärtsilä Dieselin markkinaosuus maailman diesel- 
voimalamarkkinoilla on 18%. Johtava markkina-asema 
perustuu yhtiön toimittamien voimaloiden muihin 

teknologioihin verrattuna kilpailukykyiseen hyötysuh

teeseen, polttoainevaihtoehtojen monipuolisuuteen, 
nopeisiin toi mitusaikoi hi n, ympäristöystävälliseen 
teknologiaan ja kykyyn ottaa kokonaisvastuu voimala- 
projekteista.

VVärtsilä Diesel to im itti vuonna 1995 voimalakäyt- 
töön 1656 megavvattia tehoa, mikä vastaa kahden 

suuren ydinvoimalan kapasiteettia. Laivakäyttöön to i
mitettiin 1009 megavvattia. VVärtsilä Dieselin tulos 
parani vuonna 1995.

Sanitec (liikevaihto 2,5 mrd. mk) on Euroopan suurin 
kylpyhuonekeramiikan tuottaja ja merkittävä muiden 
kylpyhuonetuotteiden valmistaja. Sanitecin vahva 
maakohtainen asema omilla markkinoillaan perustuu 
tunnettuihin tuotemerkkeihin ja sopivaan tuote
valikoimaan. Euroopan ykkösasemaansa Sanitec on 

vahvistanut hyödyntämällä kattavaa, erikoistuneisiin 
tehtaisiin perustuvaa tuotantoverkkoaan. Vuonna 

1995 Sanitec lisäsi osuuttaan kasvavilla ei-keraamis- 
ten kylpyhuonetuotteiden markkinoilla ostamalLa 
vähemmistöosuuden porealtaita valmistavasta i ta li a - 
laisyhtiöstä. Saniteciin kuuluu myös Evac, joka on 
maailman suurin laivoissa, lentokoneissa ja junissa 

käytettävien alipaineviemärijärjestelmien valmistaja.
Sanitecille Euroopan Unioni on tärkein markkina- 

alue, mutta yhtiöllä on vahva asema myös eräissä 
muissa Euroopan maissa. Sanitecin tulos koheni 1995

BJÖRKBODA

Björkboda Las Oy Ab valmistaa väliovien lukkorunko- 
ja, sylinterilukkorunkoja sekä haittalevyvarmuuslukko- 
ja. Yhtiön liikevaihto vuonna 1995 oli 61 Mmk ja se 

työllisti 125 henkilöä.
Björkbodan tehtaalla on yli 100 vuoden perinteet 

lukkojen valmistuksessa. Tavoitteena on nyt ja vastai
suudessa olla innovatiivinen turvallisuustuotteiden 
kehittäjä, markkinoija ja valmistaja.

Björkbodan tehdas yhtiö itettiin  vuonna 1994 ja se 
irtaantui Assa-Abloy -konsernista ja toimii nyt itse
näisenä yrityksenä. Yhteistyökumppaneita on eri puo
lilla Eurooppaa. Tärkeimmät vientimaat ovat Ruotsi, 
Norja, Tanska, Venäjä, Baltian maat sekä Puola. Noin 
puolet Björkboda Las Oy Ab:n liikevaihdosta syntyy 
viennistä.

Björkbodan laatujärjestelmä on SFS-IS0 9001 
-standardin mukainen. Laatujärjestelmän on serti
fioinut Det Norske Veritas.

Fiskars omistaa 18% Björkboda Las Oy Ab:n 
osakkeista.

pääasiassa tehtaiden parantuneen työnjaon ja hyvän 

tuottavuuskehityksen ansiosta. Sanitecin myynnistä 
vain kolmannes käytetään uudisrakentamisessa, 
mikä vähentää yhtiön riippuvuutta rakennusalan 
suhdanteista.

Muut to im ia la t Metraan kuuluu lisäksi kaksi muuta 
teollista toimialaa. Imatra Steel valmistaa auto- ja 
konepajateollisuudelle erikoisteräksiä ja niiden jatko- 

jalosteita. Sen liikevaihto oli 994 Mmk. Cimcorp puo
lestaan valmistaa teollisuusautomaatiota. Sen liike

vaihto oli 167 Mmk.
Metra on 40 prosentin osakeomistuksellaan suurin 

yksittäinen omistaja Tukholman pörssissä noteeratus
sa Assa Abloy AB:ssa, joka on maailman suurin lukko
jen ja lukitusjärjestelmien valmistaja.

G Y L L E N B E R G
1911

Ane Gyllenberg Oy on perustettu vuonna 1911 ja se 
on Suomen vanhin pankkiiriliike. Gyllenberg tarjoaa 
palveluja sekä yrityksille että yksityisille henkilöille. 

Gyllenbergin liiketoimintaan kuluu omaisuudenhoito 
ja välitystoiminta.

Gyllenberg Asset Management on Suomen suurin 
pankeista riippumaton omaisuudenhoitaja, joka hal
linnoi 6,5 miljardin markan asiakasvaroja. Gyllenberg 
Rahasto Oy oli vuonna 1995 Suomen menestynein 
rahastoyhtiö sekä pääomien kasvulla että rahastojen 
tuotolla mitattuna. Vuoden lopussa Gyllenbergin v ii
den sijoitusrahaston hallinnoimat varat yltivät 860 

miljoonaan markkaan.
AG Pankkiiriliike Oy kasvatti vuoden 1995 aikana 

markkinaosuuttaan osakevälityksessä 3,9 prosentista 
6,7 prosenttiin ja johdannaisvälityksessä 7,9 prosen
tista 17,7 prosenttiin.

Fiskars omistaa 20 % Ane Gyllenberg 0y:n 
osakkeista.



K i i n t e i s t ö r y h m ä

Kiinteistöryhmä käsittää y li 15.000 hehtaarin 
maa-alueiden hallinnan sekä siihen liittyvän palve
lutoim innan. Läntisellä Uudellamaalla sijaitsevat 
alueet ovat konsernille huomattava omaisuus, 
johon kuuluu y li 100 järveä ja noin 250 kilometriä  
rantaviivaa. Alueilla harjoitetaan sekä nykyaikais
ta metsä- ja maataloutta että kiinteistöjalostusta.

Kiinteistöryhmän toiminta jatkui vuonna 1995 aikai
semmin määriteltyjen suuntaviivojen mukaisesti.

Perinteinen kiinteistötoiminta, metsä-ja maatalous, 
hoidettiin suunnitelmien mukaisesti. Liittyminen EU:iin 

vaikutti maatalouden hintoihin voimakkaasti, mutta netto
vaikutus oli neutraali. Yhtiön viljelysmaille laadittiin 

ympäristösuunnitelma. Jalostetun puutavaran kasvava 
myynti paransi maatalouden tulosta.

Ferrarían toiminta käsittää kiinteistöjen arvoa 
lisäävää jalostusta sekä kiinteistöalaan liittyviä palve
lumuotoja. Hankoniemi 2000 -projekti etenee suunni

telmien mukaisesti ja Hankoniemellä sijaitsevia 
Ferrarían maita koskeva osayleiskaava on parhaillaan 
tekeillä.

Kulttuurih istoria ja ympäristö Fiskarsin 

ruukkialueilla jatketaan ympäristön ja rakennus
ten ylläpitoa. Fiskarsin ruukin tärkeimpiä histo-

0 10 20 30 40 50 km

riallisia rakennuksia koskeva kunnostusprojekti etenee 
suunnitelmien mukaisesti ja valmistuu vuonna 1999, 
jolloin yhtiö täyttää 350 vuotta! Ns. Vanhan ja Uuden 
kasarmin kunnostus valmistui vuoden 1995 aikana ja 
kaikki uudet asunnot on otettu käyttöön.

Fiskarsin Suutarinmäkeä koskeva suunnittelu ete
nee ja sen odotetaan valmistuvan vuoden 1997 alussa.

Alueella jo vuosisatoja harjoitettua teollista to i
mintaa esitellään yleisölle yhtiön ylläpitämissä pysy

vissä näyttelyissä Fiskarsissa ja Billnäsissä.
Näyttelyt ovat saavuttaneet suuren suo

sion alueella vuosittain vierailevien 
yli 30 000 matkailijan keskuudessa.

Käsityöläisten ja pienyrittäjien 

muutto Fiskarsiin on jatkunut
r . i

/  vuoden aikana. Heistä noin neljäkymmen
tä järjesti kesällä 1995 yhteisnäyttelyn 

Kuparipajassa. Näyttely sai erittäin hyvän vas
taanoton ja toiminta tulee jatkumaan tänä vuonna. 

Ainutlaatuinen ruukkimiLjöö on jälleen elävä ja 
toimiva yhteisö.

Jacob von Julin -palkinto Fiskars perusti vuonna 

1987 vuorineuvos Jacob von Julinin (1906-1987) 
muiston kunnioittamiseksi rahaston, jonka tarkoituk
sena on palkita eteviä suomalaisia henkilöitä, jotka 
vaikuttavat Fiskars-konsernin toim intapiiriin kuulu
villa alueilla.

Palkinto myönnettiin syyskuussa neljännen kerran 
ja sen saaja oli dipl. ins. Matti Pekkanen. Palkinto 

luovutettiin Fiskarsissa ja tapaus sai hyvin paljon 
huomiota tiedotusvälineissä.

Kuparipaja tarjoaa 
erinomaiset tilat 

erilaisten näyttelyiden 
järjestämiseen.

V uorijalavaSkogsabn

19

Fiskarsin metsissä viihtyy useita eri puulajeja. Parhaat rungot 

sahataan ja myydään la atuti etoi sille asiakkaille.

F E R R A R I A

Vuorineuvos Göran J. 

Ehrnrooth luovutti neljännen 
kerran myönnetyn Jakob von 

Julin -palkinnon Matti 
Pekkaselle.
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H a l l i t u k s e n  t o i m i n t a k e r t o m u s

Vuodelle 1995 oli leimaa antavaa yhtiön kokonaistoimin

nan entistä selkeämpi jako kolmeen pääryhmään: teolli

suus, pitkäaikaiset sijoitukset ja kiinteistösijoitukset.

Kaikki konsernin teolliset toiminnat paransivat 

tulostaan edelliseen vuoteen verrattuna, ja niiden 

kannattavuus oli viime vuoden korkealla tasolla. 

Erityisen merkittävä oli suurimman teollisuusryhmän, 

kuluttajatuotteet, menestyksen jatkuminen etenkin 

USA:ssa, näin korostuu yhtiön keskittyminen kulutta- 

jatuoteteoLlisuuteen.

Pitkäaikaisia sijoituksia lisättiin pääasiassa Metra- 

yhtiöön. UPS-kaupan toteutumisen myötä pitkäaikai

set sijoitukset lisääntyvät edelleen.

Kiinteistötoiminnan kehityksen painopiste oli 

edelleen Hankoniemen kaavoituksen suunnittelussa.

Vuosi 1995 Konsernin liikevaihto oli 2320 Mmk 

(2324 Mmk). Liikevaihdosta 90 % (91 %) kertyi Suo

men ulkopuolelta. Liikevoitto oli 239 Mmk (290 Mmk). 

Tilivuoden tulos rahoituserien jälkeen oli 198 Mmk 

(245 Mmk). Vahva Suomen markka ja konsernin voima

kas sidonnaisuus USA:n dollariin vaimensivat hyvänä 

jatkuneen myynnin vaikutusta konsernin liikevoittoon, 

noin 40 Mmk edelliseen vuoteen verrattuna.

Pohjois-Amerikan markkinoiden osuus konsernin 

liikevaihdosta oli 1130 Mmk eli 49 % (1094 Mmk ja 

47 %). Suomen markkinoiden osuus konsernin liike

vaihdosta oli 228 Mmk eli 10 % (210 Mmk ja 9 %). 

Vienti Suomesta oli 398 Mmk (447 Mmk).

Elokuun 1995 alussa myytiin Bronton liiketoiminta 

amerikkalaiselle alan yritykselle. Kaupasta saatu myynti
voitto kirjattiin satunnaisiin eriin. Bronton operatiivinen 

tulos oli huomattavasti edellistä vuotta heikompi.

Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta oli 142 Mmk 

(202 Mmk) ja kattoi konsernin kaikki oman teollisuu

den investoinnit. Konsernin pitkäaikainen rahoitus on

vakaa sekä maksuvalmius ja taserakenne hyvä. 

Omavaraisuusaste on 43 % (41 %).

Sijoitus Metra-konserniin on painoarvoltaan mer

kittävä ja pitkän tähtäyksen varallisuuskehityksen 

oleellinen osa. Tilinpäätöshetkellä osakkeiden kirjan

pitoarvo y litti pörssiarvon. Maa-ja metsäomaisuuden 

arvonnousu on sekin luonteeltaan pitkäjänteistä ja 

vuosituotot ovat tyypillisesti vaatimattomia.

Yhtiön osakkeet Yhtiökokous 1995 päätti korottaa 

osakepääomaa rahastoannilla. Habituksen osinkoeh- 

dotus merkitsee näin ollen 70 %:n kasvua osakkaille 

vuonna 1996 maksettavaan osinkoon.

Helsingin Arvopaperipörssissä osakkeiden hinta

taso heikkeni vuoden viimeisellä neljänneksellä. 
HEX-indeksi aleni 8 % edellisestä vuodenvaihteesta. 

Vuonna 1995 Fiskarsin A-osakkeiden kurssi aleni 11 % 

ja K-osakkeiden kurssi 7 %. Vuoden 1996 alussa HEX- 

yleisindeksi kääntyi lievään nousuun. Myös Fiskarsin 

osakkeiden kurssit nousivat.

UPS-ryhmän myynti Fiskars Oy Ab:n ja Exide Elect

ronics Group Inc:n hallitukset hyväksyivät marras

kuussa osakassopimuksen, jonka mukaan yhtiöiden 

UPS-liiketoiminnat yhdistetään. Exide ja Deltec Power 

Systems muodostavat yhdessä yhtiön, joka tulee ole

maan alansa johtava yritys maailmassa. Sen yhteen

laskettu liikevaihto vuonna 1995 oli yli 500 milj. USD 

(2,3 mrd mk) ja henkilöstö n. 2400. Helmikuussa sekä 

toteutumisajankohdan että sopimusehtojen suhteen 

tarkennetun kaupan arvo ylittää 195 milj. USD 

(n. 900 Mmk). Kauppa merkitsee Fiskarsille yli 140 

milj. USD:n (n. 630 Mmk) myyntivoittoa. Fiskars 

sijoittaa n. 37 milj. USD (n. 155 Mmk) uuteen yhtiöön 

kaupan toteutuessa maaliskuussa 1996, jolloin 

Fiskarsista tulee Exiden suurin yksittäinen omistaja.



Näkymät Suhdannekehitys näyttää heikentyvän sekä 

USA:ssa että Euroopassa, mutta konsernin tuotteiden 

näkymät ovat kuitenkin hyvät. Myynnin kasvu jatkuu 

vahvana varsinkin USArssa ja myönteisen kehityksen 

odotetaan jatkuvan myös Euroopassa.

Vuonna 1990 aloitettu konsernin rakennemuutos, 

jolla tähdättiin hallittuun keskittymiseen kuluttaja- 

tuoteteollisuuteen samalla kun tavoitteena oli vakaa 

omavaraisuusaste ja riittävän itsenäinen rahoitus

asema, saavutetaan UPS-liiketoiminnan myynnin 

toteutuessa. Lisääntyvä vakavaraisuus luo uusia valin

tamahdollisuuksia. Voimavarojen suuntaaminen kulut- 

tajatuoteteollisuuden kasvuun tulee olemaan lähi

vuosien selkeä tavoite. Tämä tapahtuu olemassa ole

vien suunnitelmien mukaisesti panostamalla sisäiseen 

kasvuun uusin tuottein ja uusilla markkinoilla. Saman

aikaisesti lisääntyvät yritysostot korostavat ulkoisen 

kasvun merkitystä.

Teollisen liiketoim innan tulokset Menestyvien 

tuotteiden ansiosta kuluttajatuote-liiketoiminnan 

tulos pysyi paikallisissa valuutoissa mitattuna edelli

sen vuoden erittäin hyvällä tasolla. Kuluttajatuote- 

liiketoiminnan liikevaihto oli 1485 Mmk (1477 Mmk). 

Kuluttajatuotteiden liikevaihdon osuus konsernin l i i 

kevaihdosta oli 64 % (64 %). Noin puolet liikevaih

dosta syntyi USA:ssa, jossa kasvu dollareissa oli 18 %. 

Ryhmän liiketoimintaan kuuluvien yksiköiden valuut

tamääräisinä tarkastellut kannattavuusluvut kehittyi

vät hyvin. Markkamääräinen liikevoitto oli 199 Mmk 
(232 Mmk).

Inhan Liikevaihto kasvoi 85 Mmk:aan (81 Mmk) 

huolimatta heikosta kysyntätilanteesta erityisesti 

Ruotsissa. Liikevoitto oli hyvällä tasolla eli 11 Mmk 
(10 Mmk).

UPS-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 14 % nous
ten 581 Mmk:aan (508 Mmk) ja oli 25 % (22 %) kon

sernin liikevaihdosta. Liikevaihdosta yli 60 % syntyi 

USA:ssa, jossa kasvu oli 40 %, mikä oli selvästi kaik

kia pääkilpailijoita nopeampaa. Ryhmän kannatta

vuus parani tuntuvasti ja liikevoitto oli 62 Mmk 

(44 Mmk).

Bronto Skyliftin  liiketoiminta siirtyi elokuun 1995 

alusta lähtien uudelle omistajalle. Vuoden seitsemän 

ensimmäisen kuukauden liikevaihto oli 138 Mmk 

(221 Mmk, 12 kk 1994) ja liiketulos tappiollinen.

Kiinteistöryhmän liikevaihtoon, 48 Mmk (55 Mmk), 

vaikutti edelleen kotimaan kiinteistömarkkinoiden 

heikko tila. Sekä kiinteistöyhtiö Ferrarian että perin

teisen kiinteistötoiminnan, maa-ja metsätalouden, 

tulokset olivat positiiviset.

Tilinpäätöstietoja Osinkotuotot koostuvat pääosin 

Metrasta saaduista osingoista. Osinkojen yhteismää

rät, 21 Mmk (13 Mmk), sisältävät yhtiöveronhyvityk- 

set. Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksista oli 5 Mmk 

(-0 Mmk).

Nettorahoituskulut olivat 67 Mmk (58 Mmk).

Satunnainen tuotto  Bronto-liiketoiminnan myyn

nistä oli 39 Mmk.

Tilikauden voitto verojen ja laskennallisen vero

velan muutoksen jälkeen oli 147 Mmk (160 Mmk).

Tulos/osake (laskettu Helsingin Arvopaperipörssin 

sääntöjen mukaan) oli 15,70 mk (21,20 mk) ja oma 

pääoma/osake 146,80 mk (132,70 mk).

Sijoitetun pääoman tuotto  oli 13,8 % (16,4 %) ja 

oman pääoman tuotto 11,3 % (16,9 %).

Konsernin ulkomaisten tytäryritysten valuuttamää

räisten tuloslaskelmien ja niitä koskevien vertailu-ja 

liitetietojen muuntamisessa Suomen markoiksi käyte

tään tilikauden keskiarvokursseja. Konsernin ja sen 

emoyhtiön tilinpäätösperiaatteet ovat olennaisilta 

osiltaan vertailukelpoisia kansainvälisessä tilinpäätös- 

raportoinnissa yleisesti sovellettavien laskenta- 

periaatteiden (IAS) kanssa.

Henkilöstö Kaikkien Suomen yksiköiden työllisyys

tilanne oli vuoden aikana hyvä. Bronton myynnin 

myötä Fiskarsin henkilöstön määrä aleni 288 henkilöä. 

Vuoden lopussa henkilöstön kokonaisvahvuus oli 

Suomessa 833 (1039). Konsernin koko henkilöstön 

vahvuus oli vuoden lopussa 4088 henkilöä (3811), 

joista 20 % (27 %) toimi Suomessa.

Konsernin johto Fiskarsin hallitus päätti seuraavista 

nimityksistä, jotka astuivat voimaan 1.1.1996: 

ekonomi Erkki Hokkinen yrityssuunnittelujohtajaksi, 

ekonomi Juha Rauhala rahoitusjohtajaksi ja vara

tuomari Kurt-Erik Forsstedt lakiasiainjohtajaksi. 

Kauppatieteiden maisteri Olli Rysä toimii edelleen 

konsernin talousjohtajana. Mainitut johtajat rapor

toivat suoraan toimitusjohtajalle.

Varatoimitusjohtaja Juha Toivola siirtyy 1.4.1996 

toisen työnantajan palvelukseen.
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Yritysostot Tammikuussa ostettiin kuluttajatuote- 

teollisuuden vahvistukseksi Yhdysvalloissa sijaitsevan 

Creative Works L.P:n liiketoiminta. Yritys tuottaa 

uudentyyppisiä värikkäitä koulu-ja askartelutuotteita. 

Elokuussa ostettiin Power Sentry -yhtiö, joka on koti

taloudessa käytettävien y lij ä n n i tes u oj a La i tte i d e n ja 

haarajohtojen johtavia valmistajia. Ostettujen yhti

öiden liikevaihto vuositasolla on n. 30 MUSD ja 

henkilöstö n. 300.

Investoinnit Investoinnit teolliseen käyttöomaisuu

teen, yritysostot mukaan luettuina, olivat yhteensä 

141 Mmk (100 Mmk). Valtaosa tuotannollisista inves

toinneista suunnattiin edelleen kuluttajatuoteteolli- 
suuteen.

Pitkäaikaisiin sijoituksiin käytettiin 109 Mmk 

(120 Mmk) pääasiallisesti Metra-yhtiöön, jossa kon

sernin omistus oli vuoden vaihteessa 21,8 % äänistä 

ja 14,7 % osakkeista (19,8 %, 13,1 %).

Vuoden 1995 varsinainen yhtiökokous Maaliskuun 

22. päivänä 1995 pidetyssä yhtiökokouksessa vah

vistettiin vuoden 1994 tilinpäätös hallituksen ehdo

tuksen mukaisesti. Osinkoa päätettiin maksaa yhteen

sä 31 414 104,80 markkaa: A-osakkeille 6,00 markkaa 

osakkeelta, yhteensä 17 236 752,00 markkaa sekä 

K-osakkeille 5,20 markkaa osakkeelta, yhteensä 

14 177 352,80 markkaa.

Yhtiökokous valitsi uudelleen erovuorossa olleet 

hallituksen jäsenet Jarl Engbergin ja Gustaf 
Gripenbergin.

Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittiin uudelleen 

Eric Haglund (KHT), Juhani Kolehmainen ja Albertina 

Aberg. Varatilintarkastajiksi valittiin uudelleen Sixten 

Nyman (KHT), Brita Hisinger-Jägerskiöld ja Peter 
Hartwall.

Yhtiön osakepääomaa korotettiin 111 984 120 

markalla 230 036 280 markkaan rahastoannilla, joka 

toteutettiin korottamalla osakkeiden nimellisarvo 20 
markasta 30 markkaan sekä antamalla 1 866 402 

uutta A-osaketta.

Yhtiön yhtiöjärjestykseen tehtiin rahastoannista 

aiheutuvien muutosten lisäksi tiettyjä teknisiä muutoksia.

Yhtiökokous päätti myöntää hallitukselle sivulla 46 

tarkemmin selostetun osakepääoman korotusvaltuutuksen.

Henkilöstö toiminta-alueittain 31.12.1995
%

31.12.1994
%

muutos
%

Suomi 833 20 1 039 27 -20
Skandinavia 260 6 292 8 -11
Muu Eurooppa 440 11 483 13 -9
Pohjois-Amerikka 2 555 63 1 995 52 28
Muut 0 0 2 0 -100
Konserni yhteensä 4 088 1 0 0 3 811 100 7

Liikevaihto liike to im in ta-a lue itta in 1.1.-31.12..1995 1.1.-31.12,.1994 Muutos

Mmk % Mmk % %

Kuluttajatuoteliiketoiminta 1 485 64 1 477 64 1

Inhan tehtaat 85 4 81 3 5

U PS-Liiketoiminta 581 25 508 22 14

Teollisuus yhteensä 2 151 93 2 066 89 4

Konsernitoiminnot, kiinteistöt, muut 49 2 55 2 -11

Sisäinen myynti -18 -1 -18 -1 -1
Nykyinen liiketoiminta 2 182 94 2 103 90 4

Myyty liiketoiminta 138 6 221 10 -38

Konserni yhteensä 2 320 1 0 0 2 324 100 -0

Liikevaihto markkina-alueittain 1.1.-31.12.1995 
Mmk %

1.1.-31.12.1994 
Mmk %

muutos
%

Suomi 228 10 210 9 9

Skandinavia 307 13 294 13 4

Muu Eurooppa 459 20 504 22 -9

Pohjois-Amerikka 1 130 49 1 094 47 3

Muut 196 8 222 9 -12

Konserni yhteensä 2 320 1 0 0 2 324 100 -0

Vienti Suomesta 398 17 447 19 -11

Liiketoim intojen tulokset 1.1.-31. 
Mmk

.12.1995
%

1.1.-31. 
Mmk

.12.1994
%

muutos
%

Kuluttajatuoteliiketoiminta 199 83 232 80 -14

Inhan tehtaat 11 5 10 3 12

UPS-liiketoiminta 62 26 44 15 41

Teollisuus yhteensä 272 114 286 98 -5

Konsernitoiminnot, kiinteistöt, muut -25 -10 -18 -6
Nykyinen liiketoiminta 247 104 268 92 -8

Myyty liiketoiminta -8 -4 22 8

Konsernin liikevoitto 239 1 0 0 290 100 -18

Tuotot pitkäaikaisista sijoituksista 36 19 89

Konsernin liiketoimintojen tulos 275 309 -11



K o n s e r n i n  t u l o s l a s k e l m a  («„k)

1995 % 1994 %
Liikevaihto 2 319,6 1 0 0 ,0 % 2 323,5 100,0%
Hankinnan ja valmistuksen kulut -  1 467,3 - 1 469,8
Bruttokate 822,3 35,5% 853,7 36,7 %

Myynnin ja markkinoinnin kulut -  367,7 354,3
Hallinnon kulut -  144,6 - 146,4
Liiketoiminnan muut kulut 60,2 - 66,3
Liiketoiminnan muut tuotot 1,5 15,4
Poistot liikearvoista 12,7 - 12,0
Liikevoitto 238,6 10,3% 290,1 12,5%

Rahoitustuotot ja -ku lu t

Osinkotuotot 21,3 13,4
Korkotuotot 15,2 10,7
Muut rahoitustuotot 0,5 1,0
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksista 4,9 _ 0,5
Korkokulut 76,9 _ 65,9
Muut rahoituskulut 6,1 _ 4,0
Voitto ennen satunnaisena ja veroja 197,5 8,5% 244,8 10,5 %

Satunnaiset tuotot 39,2 0,0

Voitto ennen veroja 236,7 1 0 ,2% 244,8 10,5%

Välittömät verot

Tilikaudelta 87,8 _ 82,9
Laskennallisen verovelan muutos 2,1 _ 1,7
Tilikauden voitto 146,8 6,3% 160,2 6,9%

K o n s e r n i n  r a h o i t u s l a s k e l m a  (Mmk)

1995 1994

Tulos ennen rahoituseriä 238,6 290,1

+Poistot 86,6 87,1

Tulos ennen poistoja 325,2 377,2

Rahoitusnetto 41,1 45,3

Satunnaiset tuo to t 39,2 0,0

Verot 89,9 84,6

Osingot 31,4 17,6
202,0 229,7

Käyttöpääoman muutokset 51,7 27,5

150,3 202,2

Nettoinvestoinnit
Investoinnit käyttöomaisuuteen -  140,8 100,5

Myyty käyttöomaisuus 46,4 2,8

Investoinnit osakkeisiin ja muihin sijoituksiin -  108,9 120,5

Käyttöomaisuusosakkeiden myynti 6,0 17,5

-  197,3 200,7

Rahoitusyli-/aLijaamä 47,0 1,5

Rahoitus
Pitkäaikaisten lainasaamisten muutos 6,1 4,9

Lunastetut omat osakkeet 26,8

Pitkäaikaisten lainojen muutos 4,3 17,4

Lyhytaikaisten lainojen muutos 35,4 28,1

Muuntoero 1,1 10,9

Likvidien varojen muutos 12,3 1,2

Likvidit varat vuoden alussa 54,0 52,8

Likvidit varat vuoden lopussa 41,7 54,0

_ 12,3 1,2



K o n s e r n i n  t a s e  (>,i,

Va s t a a v a a

Käyttöomaisuus ja muut pitkävaikutte iset menot 
Aineettomat hyödykkeet
Liikearvo

Muut pitkävaikutteiset menot

3 1 .12.95

53,8
46,0

% 31.12.94

54,4
62,7

%

99,8 3,9% 117,1 4,8 %

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 

Rakennukset ja rakennelmat 
Koneet ja laitteet

123,4
120,0

209,9

124,0
124,2
192,9

453,3 17,6% 441,1 18,2 %

Käyttöomaisuusarvopaperit ja muut pitkäaikaiset s ijo itukset
Osakkuusyritysosakkeet 
Muut osakkeet ja osuudet 

Muut pitkäaikaiset saamiset

13,5
818,9
133,7

11,5
741.7
102.7

966,1 37,5% 855,9 35,3%

Vaihto- ja rahoitusomaisuus 
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 
Keskeneräiset tuotteet 
Valmiit tuotteet 
Ennakkomaksut

189,7
88,0

246,4
0,7

141,8
78,9

230,1

1,7
524,8 20,4% 452,5 18,6 %

Saamiset

Myyntisaamiset 
Lainasaamiset 

Siirtosaamiset 
Muut saamiset

441,8
1 , 2

39,5

7,9

438,4
6,6

48,0
12,7

490,4 19,0% 505,7 20,8 %

Rahat ja pankkisaamiset 41,7 1 ,6% 54,0 2,2%
2 576,1 1 0 0 ,0 % 2 426,3 100,0%

V a s t a t t a v a a  
Oma pääoma 
Sidottu oma pääoma

Osakepääoma

Muu sidottu oma pääoma

3 1 .12.95

230,0
282,5

% 31.12.94

118,1
401,0

%

512,5 19,9% 519,1 21,4%

Vapaa oma pääoma
Voittovarat edellisiltä tilikausilta 436,5 311,7

Tilikauden voitto 146,8 160,2
583,3 2 2 ,6 % 471,9 19,4 %

Oma pääoma, yhteensä 1 095,8 42,5 % 991,0 40,8%

Varaukset
Pakolliset varaukset 10,9 0,4% 11,5 0,5%

Vieras pääoma
Pitkäaikainen
Joukkovelkakirjalainat 55,1 55,1

Lainat rahoituslaitoksilta 723,5 671,6

Eläkelainat 101,0 106,6

Laskennallinen verovelka 37,4 35,3

Muut pitkäaikaiset velat 44,1 87,6

961,1 956,2

Lyhytaikainen osa 51,9 46,7

Pitkäaikainen vieras pääoma,netto 909,2 35,3% 909,5 37,5%

Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 86,4 52,9

Pitkäaikaisten velkojen lyhennykset 51,9 46,7

Ennakkomaksut 25,3 37,2

Ostovelat 168,0 154,1

Siirtovelat 215,4 212,1

Muut lyhytaikaiset velat 13,2 11,3

560,2 21,7 % 514,3 21,2 %

. 2 576,1 1 0 0 ,0 % 2 426,3 100,0%



T i l i n p ä ä t ö k s e n  l a a d i n t a p e r i a a t t e e t

Konsernitilinpäätös on sivuilla 26-29 ja konsernin 

emoyhtiön tilinpäätös sivuilla 48-49. Tilinpäätös

tiedot esitetään Suomen markkoina, ja ne perustuvat 

liiketapahtumien alkuperäisiin arvoihin lukuunotta

matta eräitä kiinteään käyttöomaisuuteen kohdistet

tuja arvonkorotuksia.

Fiskarsin ti li n päätösra portointi perustuu Suomen 

kirjanpitolain mukaisiin tilinpäätöksen laadintaperi

aatteisiin ja on siten olennaisilta osiltaan vertailu

kelpoinen kansainvälisessä raportointikäytännössä 

(IAS) yleisesti sovellettavien laskentaperiaatteiden 

kanssa.

Konsernitilinpäätöksen laajuus Konsernitilin

päätökseen sisältyvät kaikki ne yritykset, joissa 

Fiskars Oy Ab:llä on suoraan tai välillisesti yli puolet 

äänimäärästä, sekä osakkuusyritykset, joissa konser

nilla on merkittävä omistusosuus (yli 20%) ja huo

mattava vaikutusvalta (yli 20% äänistä). Hankitut 

tai perustetut tytäryritykset sekä osuudet osakkuus

yrityksistä sisältyvät konsernitilinpäätökseen han

kinta- tai perustamishetkestä alkaen omistusajan 

loppuun.

Keskinäinen osakkeenomistus ja  konserni- 

liikearvot Konserniyritysten keskinäisen osakeomis

tuksen eliminoinnissa käytetään hankintameno- 

menetelmää. Hankitun tytäryrityksen verottamatto

mista varauksista lasketaan verovelka, joka sisältyy 

konsernin pitkäaikaisiin velkoihin. Muu osa näistä 

varauksista katsotaan osaksi konserniin hankittua 

omaa pääomaa. Tytäryrityksen hankintamenon ja 

hankitun nettovarallisuuden erotus kohdistetaan 

mahdollisuuksien mukaan niille konsernitaseen eril

le, joista eLiminointierojen katsotaan johtuvan. Muu 

osa esitetään liikearvona, joka poistetaan tasaerin 

viimeistään kymmenessä vuodessa.

Sisäiset liiketapahtum at Konsernin sisäiset liike- 

tapahtumat eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessä.

Vähemmistöosuudet Vähemmistöosuudet tuloksesta 

ja omasta pääomasta esitetään konsernin tuloslas

kelmassa ja taseessa omana eränään.

Sijo itukset osakkuusyrityksiin ja muihin 

yrityks iin  Konsernin omistusosuuden mukainen 

osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista esite

tään rahoituserissä. Osakkuusyritysten arvo esitetään 

konsernitaseessa pääomaosuusmenetelmän mukaises

ti siten, että sijoitusten hankintamenoja oikaistaan 

yritysten hankintahetkien jälkeen kertyneillä osuuk

silla näiden tuloksista, yrityksistä saaduilla osin

goilla sekä goodwiLL-poistoiLla. Sijoitukset muihin 

yrityksiin esitetään taseissa sijoitusten alkuperäisen 

määrän suuruisina; tarvittaessa näitä arvoja alenne

taan käypää arvoa vastaavaksi.

Ulkomaanrahan määräiset liiketapahtum at

Ulkomaanrahan määräiset liiketapahtumat kirjataan 

konserniyrityksissä tapahtumapäivän kursseihin. 

Tilikauden päättyessä kaikki terminoidut saatavat ja 

velat arvostetaan termiinikursseihin ja muut ulko

maan rahan määräiset saatavat ja velat arvostetaan 

tilinpäätöspäivän kursseihin. Sekä realisoituneet 

että realisoitumattomat kurssierot kirjataan t i l i 
kauden tulokseen.

Ulkomaisten ty täryritysten tilinpäätösten  

muuntaminen Suomen markoiksi Ulkomaisten 

tytäryritysten valuuttamääräiset tuloslaskelmat 

muunnetaan Suomen markoiksi käyttäen keskiarvo- 

kursseja, jotka on laskettu Suomen Pankin julkaise

mien tilinavauskurssien ja tilikauden jokaisen 

kuukauden lopun kurssien perusteella. Kaikki tase- 

erät, lukuun ottamatta em. keskiarvokurssein

laskettua tilikauden tulosta, muunnetaan Suomen 

markoiksi käyttäen Suomen Pankin ilmoittamia t i l in 

päätöspäivän kursseja. Tilikauden voitosta aiheutuva 

muuntoero sisältyy konsernin vapaaseen omaan 

pääomaan.
Konsernin ulkomaisten tytäryritysten hankinta

hetkien ja konsernin tilinpäätöspäivän välillä tapah

tuneesta valuuttakurssien vaihtelusta johtuvat 

hankittujen omien pääomien muuntoerot käsitellään 

lajikohtaisesti joko konsernin sidottua tai vapaata 

omaa pääomaa oikaisevina erinä. Vastaavalla tavalla 

konsernin omaa pääomaa oikaistaan myös muiden 

konsernin ulkomaisiin tytäryrityksiin tehtyjen sijo i

tusten suojaamisesta aiheutuvilla kurssieroilla.

Tutkim us- ja  kehittämismenot Tutkimuksesta ja 

kehittämisestä aiheutuvat menot kirjataan vuosi- 

kuluina tulokseen.

Eläkesitoumukset Henkilöstön eläketurvasta aiheu

tuvat vastuut katetaan eläkevakuutuksin. Pieni osa 

jo eläkkeellä olevista henkilöistä kuuluu konsernin 

emoyhtiön eläkesäätiön p iiriin . Eläkesäätiön vastuu- 

vajauksessa tapahtuvat muutokset kirjataan konser

nin emoyhtiön tulokseen ja vastuuvajaus esitetään 

velkana sen taseessa. Vastuuvajausta Laskettaessa 

eläkesäätiön varat arvostetaan käypään arvoonsa.

Käyttöomaisuus ja poistot Käyttöomaisuus arvos

tetaan hankinta-ja valmistuskustannuksiin lukuun

ottamatta eräiden maa-alueiden arvoihin sisältyviä

arvonkorotuksia. Arvonkorotusten vastaerät sisälty

vät sidottuun omaan pääomaan. Kuluva käyttöomai

suus esitetään suunnitelman mukaisten poistojen 

jälkeisessä jäännösarvossaan, ja siitä tehdään pois

tosuunnitelman mukaiset tasapoistot, jotka perustu

vat omaisuuden arvioituun taloudelliseen 

käyttöikään.

Vaihto-omaisuus Vaihto-omaisuus esitetään 

taseessa fifo-periaatetta noudattaen hankinnasta ja 

valmistuksesta aiheutuneiden välittömien ja välillis

ten menojen tai niitä alemman luovutushinnan 

määräisenä. Luovutushintana pidetään käypää hinta

tasoa vähennettynä tavanomaisina myynnistä aiheu

tuvilla kuluilla.

Satunnaiset tuo to t ja ku lu t Suurehkot, varsinai

seen liiketoimintaan kuulumattomat erät, esimer

kiksi merkittävät toimialojen myynneistä tai lopetta

misista aiheutuneet tuotot ja kulut, esitetään 

konsernin tuloslaskelmassa satunnaisina tuottoina 

ja kuluina.

Kertynyt poistoero ja vapaaehtoiset, verottamatta 

olevat varaukset Kertynyt poistoero ja vapaa

ehtoisten varausten kertymä esitetään piilevän vero

velan osuudella vähennettynä osana konsernin omaa 

pääomaa.

Verot Tilikauden veroihin sisältyy piilevän vero

velan muutos.



T i l i n p ä ä t ö k s e n  l i i t e t i e d o t  ( Mmk )

Konserni Emoyhtiö

1995 1994 1995 1994

iloslaskelma (liitetiedot keskikurssein)
Tilikauden palkat
Palkat työajalta luontoisetuineen 421,3 428,3 12,8 11,6
Eläkekulut 40,2 34,0 2,5 3,0
Henkilösivukulut 131,5 136,1 3,3 3,1
Palkat ja henkilösivukulut yhteensä 593,0 598,4 18,6 17,7

Maksetut rahapalkat
Hallitus ja konsernijohto 4,7 4,2 4,7 4,2
Muu henkilökunta 474,9 474,5 9,2 8,3
Maksetut rahapalkat yhteensä 479,6 478,7 13,9 12,5
Lainasaatava konsernijohdolta on 0,7 Mmk. Laina erääntyy 31.12.1999. Lainan korko on 6%.
Emoyhtiön toimitusjohtajan eläkeiäksi on sovittu 60 vuotta.

Toimintokohtaiset poistot
Hankinnan ja valmistuksen poistot 48,4 47,7 3,6 3,5
Myynnin ja markkinoinnin poistot 4,3 3,6
Hallinnon poistot 6,3 6,6 1,1 1,1
Muut poistot 14,9 17,2 0,4 0,3
Liikearvojen poistot 12,7 12,0
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensä 86,6 87,1 5,1 4,9

Rahoitustuotot ja -ku lu t
Osinkotuotot 21,3 13,4 68,5 70,2
Korkotuotot pitkäaikaisista sijoituksista 9,5 6,1 14,5 12,0
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 5,7 4,6 19,5 10,8
Muut rahoitustuotot 0,5 1,0 2,5 0,5
Kurssierot 0,5 1,3 -8,6 -5,8
Kurssierot tytäryhtiösijoitusten suojauksesta 15,3 21,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 4,9 -0,5
Korkokulut -76,9 -65,9 -59,5 -43,4
Muut rahoituskulut -6,7 -5,3 -0,7 -1,1
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -41,2 -45,3 51,5 64,3

Konsernin sisäiset rahoitustuotot ja -ku lu t (sisältyvät edellisen kohda n kokonaislukuihin')
Osinkotuotot 43,0 56,0
Korkotuotot 23,1 15,9
Muut rahoitustuotot 2,5 0,5
Korkokulut -13,9 -8,7
Rahoitustuotot ja kulut konserniyhtiöiltä yhteensä 54,7 63,7

Satunnaiset tuo to t ja kulut
Bronto liiketoiminnan myynnistä saatu voitto 39,2
Tytäryhtiöosakkeiden myyntivoitot ja -tappiot 0,1 60,8
Tytäryhtiöosakkeiden arvonalennukset -14,2 -25,0
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensä 39,2 0,0 -14,1 35,8

Konserni Emoyhtiö

1 9 9 5  1994 1 9 9 5  1994

Tas

7.

;e , v a s t a a v a a  (tilinpäätöspäivän kurssein)
Käyttöomaisuuden muutokset
Liikearvo
Hankintamenot 1.1.
Tilikauden muuntoerot

131,8
-2,4

130,2
-9,2

Vuoden alun hankintamenot 129,4 121,0
Investoinnit 33,1 11,0

Vähennys -53,1
Muu muutos -0,3 -0,2
Hankintamenot 31.12. 109,0 131,8

Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. 77,4 71,5

Tilikauden muuntoerot - 1,8 -5,4
Vuoden alun suunnitelmapoistot 75,6 66,1
Tilikauden suunnitelmapoistot 11,1 12,0

Vähennys -31,5
Muu muutos 0,1 -0,7
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 55,2 77,4

Kirjanpitoarvo 31.12. 53,8 54,4

Muut p itkävaikutte iset menot
Hankintamenot 1.1. 143,4 154,2 2,2 2,1

Tilikauden muuntoerot -9,0 -23,6
Vuoden alun hankintamenot 134,4 130,6 2,2 2,1

Investoinnit 3,5 10,8 0,5 0,7

Vähennykset -1,7 -1,7 0,0 -0,6

Muu muutos -0,2 3,7 0,0 0,0

Hankintamenot 31.12. 136,0 143,4 2,7 2,2

Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 80,7 77,8 0,8 1,0

Tilikauden muuntoerot -5,0 -12,9
Vuoden alun suunnitelmapoistot 75,7 64,9 0,8 1,0

Tilikauden suunnitelmapoistot 15,0 15,7 0,4 0,3

Vähennykset -0,5 -2,1 0,0 -0,5

Muu muutos -0,1 2,1
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 90,1 80,7 1,2 0,8

Kirjanpitoarvo 31.12. 45,9 62,7 1,5 1,4

Maa- ja vesialueet
Hankintamenot 1.1. 55,9 55,7 17,0 17,0

Arvonkorotukset 1.1. 68,1 68,1 68,1 68,1

Tilikauden muuntoerot -0,1 -0,4
Vuoden alun hankintamenot 123,9 123,4 85,1 85,1

Investoinnit 0,2 0,1 0,2 0,1
Myynnit -0,7 0,0 -0,1 -0,1

Muu muutos -0,1 0,5
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Kirjanpitoarvo 31.12.______________________________________  123,4 124,0 85,3 85,1



T i l i n p ä ä t ö k s e n  l i i t e t i e d o t ,  Mmk

34

1 0 . Rakennukset
Hankintamenot 1.1. 
Tilikauden muuntoerot

1995

200,8
- 2,8

Konserni

1994

198,6
-10,3

1995

79,7

Emoyhtiö

1994

74,5

Vuoden alun hankintamenot 198,0 188,3 79,7 74,5
Investoinnit 13,7 8,5 7,0 4,6
Vähennykset - 11,8 -1,7 0,0 0,0
Muu muutos 3,1 5,7 0,0 0,6
Hankintamenot 31.12. 202,9 200,8 86,7 79,7

Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 76,6 70,5 33,8 30,7
Tilikauden muuntoerot - 1,0 -3,6
Vuoden alun suunnitelmapoistot 75,6 66,9 33,8 30,7
Tilikauden suunnitelmapoistot 7,6 7,6 3,2 3,1
Vähennykset 
Muu muutos

-0,3
0,0

-0,3
2,4

Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 82,9 76,6 37,0 33,8

Kirjanpitoarvo 31.12. 120,0 124,2 49,7 45,9

11. Koneet ja la itteet
Hankintamenot 1.1. 
Tilikauden muuntoerot

492,0
-20,8

492,7
-55,0

13,0 11,5

Vuoden alun hankintamenot 471,2 437,7 13,0 11,5
Investoinnit 90,3 70,0 1,4 1,8
Vähennykset -19,6 -13,4 0,0 -0,3
Muu muutos - 1,8 -2,3 0,0 0,0
Hankintamenot 31.12. 540,1 492,0 14,4 13,0

Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 299,1 295,5 8,3 7,1
Tilikauden muuntoerot - 12,0 -38,8
Vuoden alun suunnitelmapoistot 287,1 256,7 8,3 7,1
Tilikauden suunnitelmapoistot 52,9 51,8 1,5 1 4
Vähennykset -7,8 -14,7 0,0 -0,2
Muu muutos - 2,1 5,3
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 330,2 299,1 9,8 8,3

Kirjanpitoarvo 31.12. 209,9 192,9 4,7 4.7

1 2 . Osakkeet ja osuudet
Hankintamenot 1.1. 
Tilikauden muuntoerot

753,2
0,0

753,2
-0,3

1 224,5 1 188,3

Vuoden alun hankintamenot 753,2 752,9 1 224,5 1 188,3
Investoinnit 84,0 17,8 84,5 111,6
Vähennykset -6,0 -17,5 -6,2 -52,6
Muu muutos 1,2 -14,2 -22,8
Hankintamenot 31.12. 832,4 753,2 1 288,7 1 224,5

Konserni Emoyhtiö

1995 1994 1995 1994

13. Käyttöomaisuuden muutokset yhteensä
Hankintamenot 1.1.
Arvonkorotukset 1.1.
Tilikauden muuntoerot

1 777,1 
68,1 

-35,2

1 784,6 
68,1 

-98,7

1 336,4 
68,1 
0,0

1 293,4 
68,1 
0,0

Vuoden alun hankintamenot 
Investoinnit 
Vähennykset 
Muu muutos

1 810,0 
224,8 
-92,9 

1,8

1 754,0 
118,2 
-34,4 

7,4

1 404,5 
93,7 
-6,2 

-14,2

1 361,5 
118,8 
-53,6 
-22,2

Hankintamenot 31.12. 1 943,8 1 845,2 1 477,8 1 404,5

Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 
Tilikauden muuntoerot

533,8
-19,8

515,3
-60,7

42,9
0,0

38,8
0,0

Vuoden alun suunnitelmapoistot 
Tilikauden suunnitelmapoistot 
Vähennykset 
Muu muutos

514,0
86,6

-40,0
-2,1

454,6
87,1

-17,8
9,8

42,9
5,1
0,0
0,0

38,8
4,9

-0,7
0,0

Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 558,5 533,8 48,0 42,9

Kirjanpitoarvo 31.12. 1 385,3 1 311,4 1 429,9 1 361,6

1 4 .Tuotannon koneiden ja
laitteiden poistamaton hankintameno 159,3 136,2

15. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja 
niiden muutoksista

Kuluva käyttöomaisuus esitetään suunnitelman mukaisten poistojen jälkeisessä 
jäännösarvossa ja siitä tehdään poistosuunnitelman mukaiset tasapoistot, 
jotka perustuvat omaisuuden arvioituun taloudelliseen käyttöikään.

Konsernissa yleisesti sovelletut poistoajat ja niitä vastaavat vuotuiset poistoprosentit ovat:

liikearvo
Muut pitkävaikutteiset menot 
Rakennukset 
Kuljetusvälineet 
Koneet ja kalusto

10 vuotta 
3-10 vuotta 

25-40 vuotta 
4 vuotta 

3-10 vuotta

10,0
10.0-33,3 

2,5-4,0
25,0

10.0-33,3

%
%
%
%
%

Konserni Emoyhtiö

1995 1994 1995 1994

16. Verotusarvot (Suomessa) 
Maa- ja vesialueet 
Rakennukset ja rakennelmat 
Osakkeet ja osuudet

46,9
45,4

504,8

39,0
73,6

358,0

36,2
32,8

504,4

28,6
33,8

357,5
Yhteensä 31.12. 597,1 470,5 573,4 419,9
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1995
Konserni

1994 1995
Emoyhtiö

1994

17. Pitkäaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut pitkäaikaiset saamiset 133,6 102,7

107,8
127,6

106,6
102,7

Yhteensä 31.12. 133,6 102,7 235,4 209,3

Pitkäaikaiset saamiset sisältävät pääosin sijoituksia Metra Oy Ab:n pörssinoteerattuihin joukkovelkakirjalainoihin.

18. Pitkäaikaisiin s ijo ituks iin  sisältyvien tytär- ja osakkuusyhtiöiden 
osakkeiden kirjanpitoarvot yhteensä
Tytäryhtiöt 465,8 479,6
Osakkuusyhtiöt_______________________________________________ 13,5 11,5 11,2  11,2
Yhteensä 31.12. 13,5 11,5 477,0 490,8

19. Saamiset konserniyhtiöiltä
Myyntisaamiset 0,3 0,2
Lainasaamiset 106,3 104,6
Siirtosaamiset 2,7 24,3
Muut saamiset 233,5 147,8
Yhteensä 31.12. 342,7 277,0

20. Saamiset osakkuusyhtiöiltä
Myyntisaamiset 0,0 0,5
Lainasaamiset 0,2 0,2 0,2 0,2
Siirtosaamiset 0,3 0,4 0,3 0,3
Muut saamiset 0,3
Yhteensä 31.12. 0,6 1,4 0,5 0,6

Konserni Emoyhtiö

1995 1994 1995 1994

Tase,  v a s t a t t a v a a  
21. Oma pääoma

Sidottu oma pääoma 
Osakepääoma
K-osakkeet
1.1 59,9 59,9 59,9 59,9
Rahastoanti 27,3 27,3
31.12 87,2 59,9 87,2 59,9
A-osakkeet
1.1 58,2 58,2 58,2 58,2
Rahastoanti 84,6 84,6
31.12 142,8 58,2 142,8 58,2
Osakepääoma 31.12. 230,0 118,1 230,0 118,1

Vararahasto
1.1 325,1 324,7 324,8 324,7
Rahastoanti -111,9 -111,9
Muu lisäys/vähennys -0,3 0,4 0,1
Vararahasto 31.12. 212,9 325,1 212,9 324,8

Muu sidottu pääoma
1.1 75,9 84,3 42,9 43,1
Tilikauden muuntoero -6,6 -9,1
Muu lisäys/vähennys 0,3 0,7 -0,2
Muu sidottu pääoma 31.12 69,6 75,9 42,9 42,9

Sidottu pääoma yhteensä 512,5 519,1 485,8 485,8

Vapaa oma pääoma
1.1 471,9 374,1 425,1 369,6
Tilikauden muuntoero -4,5
Osingonjako -31,4 -17,6 -31,4 -17,6
Yhtiön lunastamat omat osakkeet -26,8 -26,8
Ulkomaisten tytäryhtiöiden tuloslaskelmien
muuntamisesta keskikurssiin aiheutuva ero -1,3 -13,4
Muu muuntoero -2,7
Tilikauden voitto/tappio 146,8 160,1 106,6 99,9
Vapaa oma pääoma 31.12 583,3 471,9 500,3 425,1
-vapaaehtoisten varausten osuus omasta pääomasta -40,2 -48,2
Oakokelpoinen oma pääoma 31.12 543,1 423,7 500,3 425,1



Ti l i  n p ä ä t ö k s e n  l i i t e t i e d o t ,  Mmk

Konserni Emoyhtiö

1995 1994 1995 1994

Vapaaehtoiset varaukset ja laskennallinen verovelka
Kertynyt poistoero 1.1. 26,2 25,7 16,5 19,9
Tilikauden muutokset 3,4 0,5 -3,7 -3,4
Kertynyt poistoero 31.12. 29,6 26,2 12,8 16,5

Muut vapaaehtoiset varaukset 1.1. 38,5 42,7 0,0 0,0
Tilikauden muutokset -12,3 -4,2 0,0 0,0
Muut vapaaehtoiset varaukset 31.12. 26,2 38,5 0,0 0,0

Kertynyt poistoero ja muut vapaaehtoiset varaukset yhteensä 31.12. 55,8 64,7 12,8 16,5
Varauksia vastaavat verovelat 31.12. -15,6 -16,5
Varausten osuus omasta pääomasta 31.12. 40,2 48,2

Laskennallinen verovelka
Verovelka poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista 15,6 16,5
Muu laskennallinen verovelka 21,8 18,8
Laskennallinen verovelka yhteensä 31.12 37,4 35,3

38 23. Pakolliset varaukset
Eläkevastuu 6,6 8,1 6,6 8,1
Muut pakolliset varaukset 4,3 3,4
Pakolliset varaukset yhteensä 31.12. 10,9 11,5 6,6 8,1

24. Pitkäaikainen vieras pääoma
Konsernin pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksuohjelma

1996 1997 1998 1999 Myöh. Yhteensä
Joukkovelkakirjalainat 25,0 30,1 0,0 55,1
Lainat rahoituslaitoksilta 37,3 154,9 152,2 100,1 279,0 723,5
Eläkelainat 6,9 6,3 6,0 5,6 76,3 101,0
Muut pitkäaikaiset velat 7,7 6,5 4,1 3,5 22,3 44,1
Yhteensä 51,9 192,7 162,2 139,3 377,6 923,8

5,6% 20,9% 17,6 % 15,1% 40,9% 100,0%
Joukkovelkakirjalaina 25 Mmk erääntyy 25.5.97. Lainan korko on 12,65%.
Joukkovelkakirjalaina 30 Mmk erääntyy 05.12.99. Laina on vaihtuvakorkoinen.

Konserni Emoyhtiö

1995 1994 1995 1994

25. Velat konserniyhtiöille
Pitkäaikainen osuus
Lainat  13>8
Yhteensä 13,8 3,0

Lyhytaikainen osuus
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

0,2
2,7

258,1

0,2
29,2

193,5

Yhteensä 261,0 222,8

26. Velat osakkuusyhtiöille
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

10,0

0,2
0,3
1,5

10,0 0,3
1,5

Yhteensä 10,0 2,0 10,0 1,8

27. Seuraavan ja myöhempien vuosien leasingmaksut
Käyttöleasing, vuoden 1996 leasingmaksut 
Käyttöleasing, seuraavien vuosien leasingmaksut

23,2
124,7

22,2
124,2

Yhteensä 147,9 146,4 0,0 0,0

28.Vastuusitoumukset ja annetut pantit
Kiinnitykset
-Omien velkojen vakuudeksi 125,1 118,9 101,1 98,2

Takaukset 
Lainatakaukset: 
-Konserniyhtiöiden puolesta 
-Osakkuusyhtiöiden puolesta 
-Muiden puolesta

18,6
0,6

10,1
0,7

358,9
18,6

369,0
10,1

Muut takaukset ja vastuut: 
-Omien sitoumusten vakuudeksi 
-Muiden puolesta

9,4
4,6

44,0 0,2

Annetut pantit:
-Omien velkojen vakuudeksi 145,6 155,9 145,1 155,1

Vastuusitoumukset ja annetut 
pantit yhteensä 303,9 329,6 623,9 632,5



T y t ä r -  j a  o s a k k u u s y r i t y k s e t

Viimeksi

Osuus Osuus laaditun tilin-

omasta ääni- Osakkeiden Kirjan- päätöksen

Osakkeiden pääomasta vallasta nim ellisarvo pitoarvo voitto/tappio

lukumäärä %  emo %  kons %  emo %  kons________________________FIM_(1000)________________________FIM (1000) FIM (1000)

Emoyhtiön suoraan omistamat tytäryhtiöosakkeet

DE Fiskars GmbH 99 100 99 100 3950 (DEM) 9838 348
DK Fiskars A/S 3000 100 100 100 100 3000 (DKK) 60829 -714
FI Skars Holding Oy Ab, Helsinki 500000 100 100 100 100 5000 (FIM) 9999 346
FI Skars Oy Ab, Helsinki 7600 5 100 5 100 760 (FIM) 40015 5689
FI Ferraria Oy Ab, Pohja 750000 100 100 100 100 75000 (FIM) 105000 148
FI Fiskars Consumer Oy Ab, Pohja 200 100 100 100 100 2000 (FIM) 24646 667
FI Inhan Tehtaat Oy Ab, Ähtäri 5000 100 100 100 100 500 (FIM) 2375 4034
FI Kiinteistö Oy Danskog gärd Ab 4000 100 100 100 100 3000 (FIM) 3000 -1
FR Fiskars S.A.R.L. 35000 57 100 57 100 10500 (FRF) 19544 -4975
GB Fiskars Limited, UK 1500000 100 100 100 100 1500 (GBP) 14415 11179
IT  Coltellerie Montana S.r.l. 7000 100 100 100 100 7000000 (ITL) 25373 -6585
NL Fiskars Europe B.V. 150 100 100 100 100 150 (NLG) 4299 2962
SE Fiskars AB 50000 100 100 100 100 5000 (SEK) 63967 28749
US Deltec Power Systems Inc. (kanta) 600 87 100 87 100 10000 (USD) 47432 -4227
US Fiskars Holdings Inc. 200 100 100 

Muut emoyhtiön tytäryhtiöt, yhteensä 3

Emoyhtiön suoraan omistamat osakkuusyhtiöosakkeet

100 100 20219 (USD) 50655
511

5023

FI Elesco Oy, Espoo 2500 50 50 50 50 2500 (FIM) 2500 *
- oma pääoma 1,9 Mmk 

FI Ane Gyllenberg Oy,
Helsinki 123910 20 20 20 20 1239 (FIM) 6741 *

- oma pääoma 59,0 Mmk
IN  Fiskars India Ltd 250000 28 28 28 28 12500 (INR) 1885 *

- oma pääoma 0,7 Mmk
Muut emoyhtiön omistamat osakkuusyhtiöosakkeet 2 114

Emoyhtiön suoraan omistamat muiden yritysten osakkeet ja osuudet
Kirjan

pitoarvo 

(1000) (FIM)

FI Metra Oy Ab, A 3255689 23,4 23,4 23,4 23,4 692441
FI Metra Oy Ab, B 699600 5,4 5,4 5,4 5,4 92990

Metra yhteensä 14,7 14,7 21,8 21,8 785431
Fiskarsin omistamien Metra Oy Ab:n osakkeiden pörssiarvo oli
31.12.1995 708,0 Mmk : A-osakkeet 179 mk/kpl ja B-osakkeet 179 mk/kpl.

FI Vakuutusosakeyhtiö Sampo 13584 456
FI Rautaruukki Oy 72916 853
FI Julius Tallberg-Kiinteistöt Oy 18150 1025
FI Björkboda Las Oy Ab 1800 1800
FI Scandinavian Equity Partners 4519
FI Merita Oy, A 712533 11535

Muut käyttöomaisuusosakkeet Fiskars Oy Ab:ssa 6061
26249

* Tilinpäätöshetki 31.12.95 ja  tilikauden pituus 12 kk

Osuus

omasta

Osakkeiden pääomasta

lukumäärä __________%

Osuus

ääni- Osakkeiden

vallasta nimellisarvo

%____________( 1000)

Kirjan

pitoarvo

(1000) FIM (1000)

Muiden konserniyhtiöiden omistamat tytäryhtiöosakkeet 
Teollinen toim inta

Kuluttajatuoteryhmä

CA Fiskars Canada Inc.
DE Wilhelm Boos jr.(GmbH & Co)
DK Fiskars Danmark A/S 
DK Raadvad A/S 
GB Fiskars UK Ltd 
NO Fiskars Norge A/S 
PL Fiskars Poland Limited 
SE Fiskars Sverige AB 
US Fiskars Inc.

Muut kuluttajatuoteryhmän yritykset,

UPS -ryhmä

DE Fiskars Power Systems GmbH 
DK Fiskars Power Systems A/S 
FI FPS Power Systems Oy Ab, Espoo 
GB Fiskars Electronics Limited 
MX Deltec S.A.
A10 FPS Power Systems A/S 
Sf Fiskars Power Systems AB 
US Deltec Electronics Corporation

Muut

CH Fiskars Finance AG 
DE 3Plus GmbH 
FI Hangon Keskushuolto Oy 
FI Hangon Sähkö Oy 
US Deltec Power Systems Inc. (etuoik.) 

Muut Fiskarsin tytäryritykset 2 kpl

500 100 100 500 (CAD) 433 (USD) 1887

100 100 1000 (DEM) 2825 (DEM) 8598

211 100 100 20000 (DKK) 90702 (DKK) 71310

5000 100 100 5000 (DKK) 10800 (DKK) 8491

1500000 100 100 1500 (GBP) 1500 (GBP) 10112

50000 100 100 50 (NOK) 22314 (DKK) 17543

3010 63,6 63,6 748 (PLZ) 3403 (DKK) 2675

350000 100 100 3500 (SEK) 22052 (SEK) 14435

100 100 26184 (USD) 26184 (USD) 114126

yhteensä 4 kpl 305

100 100 450 (DEM) 12348 (FIM) 12348

300 100 100 300 (DKK) 1316 (FIM) 1316

150000 100 100 15000 (FIM) 5119 (USD) 22312

66000 100 100 66 (GBP) 10788 (FIM) 10788

1000 100 100 1000 (MXP) 25 (USD) 109

10000 100 100 1000 (NOK) 1571 (DKK) 1235

25000 100 100 2500 (SEK) 2719 (FIM) 2719

1000 100 100 15284 (USD) 9695 (USD) 42257

47 94 94 50 (CHF) 24464 (SEK) 16014

100 100 50 (DEM) 272 (DEM) 828

100 91,2 91,2 15 (FIM) 550 (FIM) 550

1332 91,2 91,2 1450 (FIM) 3890 (FIM) 3890

900 100 100 9000 (USD) 5817 (USD) 25354
15
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Edellä on mainittu nimeltä kaikki liiketoimintaa harjoittavat konserni-ja osakkuusyhtiöt, joiden kirjanpitoarvo on 
vähintään 250 tmk. Muiden käyttöomaisuusosakkeiden arvo taseessa oli 13,3 Mmk, jo ista  Fiskars Oy Ab:ssa 
oli 6,1 Mmk. Luettelo kaikista osakkeista ja  osuuksista säilytetään Fiskars Oy Ab:n talousosastolla.
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Liikevaihto** Mmk 2 320 2 324 2 041 1 729 1 558
josta ulkomailla Mmk 2 092 2 114 1 848 1 514 1 276
% liikevaihdosta % 90,2 91,0 90,5 87,6 81,9

Liikevaihdon muutos-% % -0,2 13,9 18,0 11,0 0,0
Tulos ennen poistoja Mmk 325 377 281 147 108

% liikevaihdosta % 14,0 16,2 13,8 8,5 6,9
Liikevoitto** Mmk 239 290 197 63 27

% liikevaihdosta % 10,3 12,5 9,7 3,6 1,7
Nettorahoituskulut Mmk 41 45 72 79 75

% liikevaihdosta % 1,8 1,9 3,5 4,6 4,8
Tulos rahoituserien jälkeen Mmk 198 245 124 -16 -48

% liikevaihdosta % 8,5 10,5 6,1 -0,9 -3,1
Tulos ennen veroja Mmk 237 245 124 -24 -44

% liikevaihdosta % 10,2 10,5 6,1 -1,4 -2,8

Osinko Mmk 54
-85 -25 20

Investoinnit (ml. osakkeet ym.) Mmk 250 221 72 155 73
% liikevaihdosta % 10,8 9,5 3,5 9,0 4,7

HenkiLöstö keskimäärin 3 927 3 722 3 117 3 182 3 304
Henkilöstö 31.12 4 088 3 811 3 131 3 169 3 174

josta ulkomailla 3 255 2 772 2 225 2 176 2 068
Oma pääoma Mmk 1 096 991 901 848 871
Korollinen vieras pääoma Mmk 1 004 972 974 1 104 945
Koroton vieras pääoma Mmk 476 463 374 368 407
Taseen loppusumma Mmk 2 576 2 426 2 249 2 320 2 223
Sijoitetun pääoman tuotto (ROI) % 14 16 11 5 4
Oman pääoman tuotto (ROE) % 11 17 12 1 neg
Omavaraisuusaste
*  1 / . ,  _  _/ _  n  •"> i l  i i  i

% 43 41 40 37 39

tytäryhtiöiden tuloslaskelmia Suomen markoiksi. Aikaisempina vuosina on käytetty vuoden tilin 
päätöspäivän kurssia.

Nykyisten liiketoiminta-alueiden liikevaihto ja  liikevoitto esitetään graafisessa 
muodossa sivulla 23.

* Hallituksen ehdotus

Sijoitetun pääoman tuotto-% (R0I)= Tulos rahoituserien jälkeen + korko-ja muut
rahoituskulut
Taseen loppusumma - korottomat velat 
(vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Oman pääoman tuotto-% (R0E)= Tulos rahoituserien jälkeen - verot
Oma pääoma + vähemmistöosuus 
(vuoden alun ja lopun keskiarvo)

x 100

x 100

Omavaraisuusaste, % = Oma pääoma + vähemmistöosuus 
Taseen loppusumma

x 100

T i e t o j a  F i s k a r s i n  o s a k k e i s t a

Tunnuslukuja 31.12. 1995 1994 1993 1992 1991

Osakepääoma, Mmk 230 118 118 117 117

Osakkeet 1000 kpl (nimellisarvo 30 mk)
A-osakkeet 4 739 2 873 2 242 2 216 2 237

K-osakkeet 2 726 2 726 3 433 3 583 3 605

Yhteensä 7 466 5 599 5 675 5 799 5 842

Osakeantioikaistu osakemäärä
vuoden lopussa, 1000 kpl 7 466 7 466 7 567 7 732 7 790

Osakeantioikaistu osakemäärä
keskimäärin, 1000 kpl 7 466 7 558 7 743 7 772 7 790

Tulos/osake, mk 15,70 21,20 12,90 0,50 neg

-ml. satunnaiset erät 19,70 21,20 12,90 neg neg

Nimellisosinko/osake mk
A-osake 7,50 * 6,00 3,40 2,40 2,40

K-osake 6,70 * 5,20 2,90 1,90 1,90

Osingonjako, Mmk 53,8 * 31 18 12 12

Osinko/tulos % 45,8 20 17 306 neg

Osakeantioikaistu osinko/osake, mk
A-osake 7,50 * 4,40 2,60 1,80 1,80

K-osake 6,70 * 3,80 2,10 1,40 1,40

Hinta/voitto-suhde
A-osake 14 11 17 159 neg

K-osake 15 11 18 219 neg

Osinkotuotto, %
A-osake 3,5 1,9 1,2 2,2 4,4

K-osake 2,9 1,6 1,0 1,3 1,9

Oma pääoma/osake, mk 146,80 132,70 119,10 109,70 111,70

Osakekannan
markkina-arvo, Mmk 1 632 1 813 1 702 780 486

Osakkeenomistajien määrä
Hallituksen ehdotus, ks. sivu 50 

Tulos/osake, mk (EPS)=

Osinko/tulos, %=

Osinko/osake, mk=

Hinta/voitto-suhde (P/E)=

Oma pääoma/osake, mk=

2 892 2 948 3 075

Tulos rahoituserien jälkeen - vähemmistöosuus tuloksesta -verot_____
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä keskimäärin tilikauden aikana

Tilikaudelta jaettu osinko
Tulos(laskettu kuten Tulos/osake-tunnusluvussa)

Tilikaudelta jaettu osinko______________________
Osakeantioikaistu osakkeiden lukumäärä 31.12

Oikaistu pörssikurssi 31.12_____________________
Tulos/osake

Oma pääoma ______________________________

x 100
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Osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä 31.12
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1995 1994 1993 1992 1991
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Osinko/osake, mk 
A-osake 
A-osake, vapaa 
K-osake 
K-osake, vapaa

7,50

6,70

4,40

3,80

2,60

2,10

1,80 * 
1,80
1.40 *
1.40

1,80
1,80
1.40
1.40

Efektiivinen osinkotuotto, %
A-osake 2,2 * 4,4
A-osake, vapaa 3,5 1,9 1,2 2,2 4,4
K-osake 1,3 * 1,9
K-osake, vapaa 2,9 1,6 1,0 1,3 1,8
Hinta/voitto-suhde (P/E)
A-osake, vapaa 14 11 17 159 neg
K-osake, vapaa 15 11 18 219 neg
Osakkeen osakeantioikaistu keskikurssi, mk
A-osake 64,20 * 50,90
A-osake, vapaa 213,00 238,50 125,90 57,70 57,90
K-osake 87,40 * 92,50
K-osake, vapaa 209,00 250,50 183,20 91,70 139,10
Osakkeen osakeantioikaistu alin kurssi, mk
A-osake 40,50 * 34,90
A-osake, vapaa 150,00 198,80 80,30 39,00 37,20
K-osake 63,80 * 73,50
K-osake, vapaa 157,50 198,80 101,30 65,30 73,50
Osakkeen osakeantioikaistu ylin kurssi, mk
A-osake 94,50 * 71,30
A-osake, vapaa 247,50 262,50 225,00 93,00 86,30
K-osake 121,50 * 150,00
K-osake, vapaa 254,20 285,00 240,00 122,30 165,00
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa, Mmk
A-osake 154,5 * 78,2
A-osake, vapaa 1004,7 913,5 654,8 87,6 44,0
K-osake 430,1 * 288,2
K-osake, vapaa 627,0 899,7 1 047,0 107,3 75,8
Osakkeiden vaihdon kehitys, 1000 kpl
A-osake 322,5 * 63,3
% A-osakkeiden kokonaismäärästä 17,2 4,5
A-osake, vapaa 760,3 694,1 1 045,7 79,5 34,9
% vapaiden A-osakkeiden kokonaismäärästä 16,0 23,7 35,0 7,4 4,3
K-osake 146,2 * 51,9
% K-osakkeiden kokonaismäärästä 3,8 1,8
K-osake, vapaa 192,3 244,5 368,7 88,8 21,9
% vapaiden K-osakkeiden kokonaismäärästä 7,1 8,8 8,1 9,3 3,0
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä keskim., 1000 kpl
A-osake 1 885,2 * 1 895,3
A-osake, vapaa 4 739,2 3 907,5 2 975,7 1 085,1 1 087,6
K-osake 3 841,7 * 3 843,9
K-osake, vapaa 2 726,4 3 720,1 4 767,2 960,4 962,9
Osakkeiden osakeantioikaistu lukum. tilik. lopussa, 1000 kpl
A-osake 1 872,8 * 1 895,3
A-osake, vapaa 4 739,2 3 830,4 2 989,8 1 082,0 1 087,6
K-osake 3 822,9 * 3 843,9
K-osake, vapaa 2 726,4 3 635,2 4 577,1 954,1 962,9

1.1.93 sidotut osakesarjat on yhdistetty vapaisiin osakesarjoihin

Efektiivinen osinkotuotto, % = Osinko/osake . . . -  x 100
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu keskikurssi = Osakkeen markkamääräinen kokonaisvaihto
Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lkm

M u i t a  o s a k e -  j a  o s a k a s t i e t o j a

Vähimmäispääoma
Enimmäispääoma
Täysin maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepääoma

210 000 000 mk
840 000 000 mk 
230 036 280 mk

Osakemäärät ja - la jit
Yhtiöllä on yhtiöjärjestyksen mukaan A- ja K-osakkeita yhteensä enintään 28 000 000 kpl

joista A-osakkeita voi olla enintään 28 000 000 kpl

ja K-osakkeita enintään 28 000 000 kpl

Osakkeiden nimellisarvo 30 mk

Osakelajien erilaisuudet
Äänioikeus Jokainen A-osake oikeuttaa äänestämään 
yhtiökokouksessa yhdellä äänellä ja K-osake 20 äänellä.

Osinko-oikeus
Varsinaisen yhtiökokouksen päättäessä että osinkoa 

jaetaan on A-osakkeille maksettava vähintään kaksi (2) 
prosenttiyksikköä suurempi osinko kuin K-osakkeille.

Merkintäetuoikeus Mikäli osakepääomaa korotetaan 
laskemalla liikkeelle molempia lajeja olevia osakkeita, 
on A-osakkeiden omistajilla etuoikeus uusiin A-osakkei- 
siin ja K-osakkeiden omistajilla uusiin K-osakkeisiin. 
Mikäli osakepääomaa korotetaan laskemalla liikkeelle 
vain jompaa kumpaa lajia olevia osakkeita, on kaikilla 
osakkeenomistajilla yhtäläinen oikeus uusien osakkei

den merkintään.
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Osake- ja äänimäärät 31.12.1995----------- J.................................

Osakemäärä Nimellisarvo Osakepääoma Äänimäärä

Ulkona olevat A-osakkeet 4 739 194 kpl ä 30 mk = 142 175 820 mk 4 739 194

Ulkona olevat K-osakkeet 2 726 414 kpl ä 30 mk = 81 792 420 mk 54 528 280

Yhtiön lunastamat A-osakkeet ( 34 796 kpl) ä 20 mk = 695 920 mk -

Yhtiön lunastamat K-osakkeet 
Ulkona olevat osakkeet yhteensä

(268 606 koi) 
7 465 608 kpl

ä 20 mk = 5 372 120 mk -

230 036 280 mk 59 267 474

Osakkeiden vaihto Helsingin Arvopaperipörssissä
Fiskarsin osakkeet noteerataan Helsingin Arvopaperipörssissä. Vuoden 1995 aikana yhtiön osakkeita vaihdettiin 
Helsingin Arvopaperipörssissä seuraavasti:_____________ _____________________________________________ ______

Osakeanti- Osakeantioikaistut
Vaihto oikaistu kurssi pörssinoteeraukset

Osakelaji Mmk Määrä alin ylin 28.12.1995 29.12.1994

A 171,5 760 324 150,00 247,50 212,-*) 238,50*)

K 43.3 192 313 157,50 254,20 230,-*) 247,50*)

214,8 952 637

*) päätetyt kaupat



Osakkeiden verotusarvot Suomessa Vuoden 1995 
verotusta varten vahvistetut yhtiön osakkeiden 

verotusarvot:
Osakelaji Verotusarvo, mk
_________________ 31.12.1995___________ 31.12.1994
A 150,- 220,-

K_______________________ 160,-________________ 235,-

Osakeanti- ja la inavaikutukset Varsinainen yhtiö
kokous 22.3.1995 valtuutti hallituksen yhden vuoden 

aikana 22.3.1995 lukien päättämään osakepääoman 
korottamisesta uusmerkinnällä, yhdessä tai useam
massa erässä, ja /ta i päättämään yhden tai useamman 

vaihtovelkakirja-ja/tai optiolainan liikkeeseen laske
misesta hallituksen päättämiin merkintähintoihin, 
lainamääriin ja muihin ehtoihin siten, että uusmer
kinnässä ja vaihtovelkakirjoja vaihtamalla ja optio- 
oikeuksia käyttämällä osakepääomaa voidaan korottaa

yhteensä enintään 15 000 000 markalla, siten että 
yhteensä voidaan antaa enintään 500 000 kpl 30 mar
kan nimellisarvoisia osakkeita, joista enintään 150 
000 kpl voi olla K-osakkeita. Merkintä voidaan suorit
taa myös apporttiomaisuutta vastaan.
Valtuutus sisältää hallitukselle annettavan oikeuden 

poiketa osakkeenomistajille kuuluvista etuoikeuksista 
merkitä osakkeita, vaihtovelkakirja-ja optiolainoja, 
jos siihen on painava taloudellinen syy konsernin to i
mintaedellytysten turvaamisen tai yhtiön kansainväli

sen ja /ta i kotimaisen liiketoiminnan vahvistamisen ja 
laajentamisen kannalta. Käytettäessä valtuutusta 

osakeyhtiölain 5 luvun 3 §:n 2 momentista ilmenevät 
rajoitukset ovat voimassa.
Hallituksen käyttämättä oleva valtuutus:
500 000 osaketta, joista enintään 150 000 kpl 

K-osakkeita, vastaten 5,3 % äänistä 
Hallitus ei aio käyttää tätä valtuutusta.

Omistuksen jakautuminen om istajatyypittäin 31.12.1995
Fiskars Oy Ab:llä oli 31.12.1995 yhteensä 2 892 (2 948) rekisteröityä osakkeenomistajaa.

Osakkeiden

Omistajatyyppi Omistuksia % lukumäärä % Äänimäärä %
Yhteisöyritykset 188 6,50 1 839 715 24,64 15 637 249 26,39
Rahoituslaitokset 41 1,42 1 752 712 23,48 11 134 019 18,79
Julkisyhteisöt 1 0,03 357 0,00 2 922 0,00
Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt 82 2,84 739 501 9,91 5 998 473 10,12
Kotitaloudet 2 548 88,11 2 439 569 32,68 22 072 212 37,24
Ulkomaalaiset 31 1,07 683 207 9,15 4 357 028 7,35
Muut 1 0,03 10 547 0,14 65 571 0,11
Yhteensä 2 892 100,00 7 465 608 100,00 59 267 474 100,00
josta hallintarekisteröidyt 4 900 500 12,06 4 183 947 7,06

Osakemäärien jako
Osakkeiden

Osakkeiden määrä Omistuksia % lukumäärä % Äänimäärä %
1 - 100 1 307 45,19 66 630 0,89 374 563 0,63

101 - 500 1 037 35,86 237 924 3,19 1 542 293 2,60
501 - 1 000 218 7,54 152 071 2,04 1 111 115 1,87

1 001 - 10 000 246 8,51 711 385 9,53 4 910 841 8,29
10 001 - 100 000 71 2,45 2 028 320 27,17 16 576 981 27,97

100 001 - 13 0,45 4 269 278 57,18 34 751 681 58,64
Yhteensä 2 892 100,00 7 465 608 100,00 59 267 474 100,00

Yhtiön suurimmat osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan 31.12.1995

A-osakkeet K-osakkeet Yhteensä Osuus %
äänistä osakkeista

Virala Oy 220 122 232 826 452 948 8,2 6,0

Holdix Oy Ab 253 069 197 666 450 735 7,1 6,0

Investor International AB 463 733 168 800 632 533 6,5 8,5

Eläke-Varma keskinäinen vakuutusyhtiö 253 255 143 125 396 380 5,2 5,3

Sampo-konserni 100 939 127 258 228 197 4,5 3,0

I.A. von Julins Sterbhus 92 652 122 255 214 907 4,3 2,9

Hambo Oy Ab 97 013 118 735 215 748 4,2 2,9

Agrofin Oy Ab 252 591 109 371 361 962 4,1 4,8

Oy Julius Tallberg Ab 43 872 115 616 159 488 4,0 2,1

Bergsrädinnan Sophie von Julins stiftelse 133 900 80 340 214 240 2,9 2,9

Johdon osakkeenomistus Yhtiön hallituksen jäse
net, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtajat omistivat
31.12.1995 yhteensä 135 533 kpl Fiskarsin A-osakkei- 

ta ja 81 052 kpl K-osakkeita (yht. 216 585 kpl), jo i
den edustama osuus on 2,9 % osakkeista ja 3,0 % 
äänimäärästä. Yhtiön toimitusjohtaja ja varatoimitus

johtajat ovat yhtiön vuonna 1993 liikkeelle laskemista 
optiolainoista merkinneet yhteensä 39 400 mk, minkä 
nojalla he voivat saada 0,7 % osakkeista sekä 0,09 % 

äänistä.

Osakassopimus Joulukuussa 1992 solmi ryhmä yksit
täisiä osakkeenomistajia ja yksityisiä yhtiöitä sopi
muksen, jolla sitoudutaan lunastustarjouksen 

tekemiseen ryhmän sisällä mahdollisen osakemyynnin 
yhteydessä. Sopimus, jonka hallitus voimassa olevien 
pörssisääntöjen mukaisesti ilm oitti Helsingin 
Arvopaperipörssille, on edelleen voimassa ja ryhmän 
osuus yhtiön äänimäärästä on edelleen noin 49 %.



E m o y h t i ö n  t i l i n p ä ä t ö s l a s k e l m a t  («mi)

Emoyhtiön tuloslaskelma 1995 1994 Emoyhtiön rahoituslaskelma 1995 1994

Liikevaihto 59,2 53,7 Tulos ennen rahoituseriä 18,2 20,3
Hankinnan ja valmistuksen kulut - 11,8 -11,0 +Poistot 5,1 4,9
Bruttokate 47,4 42,7 Tulos ennen poistoja 

Rahoitusnetto
23,3
51,5

25.2
64.3

Hallinnon kulut -30,0 -28,7 Konserniavustukset 68,5 -9,3
Liiketoiminnan muut kulut - 1,6 -10,1 Verot - 21,1 -14,5
Liiketoiminnan muut tuotot 2,4 16,4 Osingot -31,4 -17,6
Liikevoitto 18,2 20,3 90,8 48,1

Rahoitustuotot ja -kulut Käyttöpääoman muutokset -99,1 -0,8
Osinkotuotot 68,5 70,2 -8,3 47,3
Korkotuotot pitkäaikaisista sijoituksista 14,5 12,0
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 19,5 10,7 Nettoinvestoinnit
Muut rahoitustuotot 2,5 0,5 Investoinnit käyttöomaisuuteen -9,1 -7,9
Kurssierot 6,7 15,3 Myyty käyttöomaisuus 0,1 0,2
Korkokulut -59,5 -43,4 Investoinnit osakkeisiin
Muut rahoituskulut -0,7 -1,1 ja muihin sijoituksiin ■109,4 -121,0
Voitto ennen satunnaiseriä, Myydyt osakkeet 6,2 17,8
tilinpäätössiirto ja ja veroja 69,6 84,5 -112,3 -110,9

Satunnaiset tuotot 0,1 60,8
Rahoitusyli-/alijaamä 120,6 -63,6

Satunnaiset kulut -14,2 -25,0 Rahoitus
Voitto ennen tilinpäätös- Pitkäaikaisten lainasaamisten muutos - 1,2 -42,9
siirtoja ja veroja 55,5 120,3 Lunastetut omat osakkeet 

Pitkäaikaisten lainojen muutos 
Lyhytaikaisten lainojen muutos

16,6
80,1

-26,8
114,2

35,7
Poistoeron lisäys(-), vähennys(+) 3,7 3,4
Saadut konserniavustukset 71,5 17,4
Maksetut konserniavustukset -3,0 -26,7 Likvidien varojen muutos -25,1 16,6

Likvidit varat vuoden alussa 29,8 13,2
Välittömät verot - 21,1 -14,5 Likvidit varat vuoden lopussa 4,7 29,8
Tilikauden voitto :106,6 99,9 -25,1 16,6

E m o y h t i ö n  t a s e  i*mi)

Vastaavaa 1995 1994 Vastattavaa

Käyttöomaisuus ja muut Oma pääoma

pitkävaikutte iset menot Sidottu oma pääoma

Aineettomat hyödykkeet Osakepääoma 230,0 118,1

Muut pitkävaikutteiset menot 1,5 1,4 Muu sidottu oma pääoma 255,8 367,7

485,8 485,8

Aineelliset hyödykkeet Vapaa oma pääoma

Maa- ja vesialueet 85,3 85,1 Voittovarat edellisiltä tilikausilta 393,7 325,2

Rakennukset ja rakennelmat 49,7 45,9 Tilikauden voitto 106,6 99,9

Koneet ja laitteet 4,7 4,7 500,3 425,1

139,7 135,7
Oma pääoma, yhteensä 986,1 910,9

Varaukset

Käyttöomaisuusarvopaperit ja muut Kertynyt poistoero 12,8 16,5

pitkäaikaiset sijoitukset
Osakkuusyritysosakkeet 11,2 11,2 Pakolliset varaukset 6,6 8,1

Muut osakkeet ja osuudet 1 277,5 1 213,3

Muut pitkäaikaiset saamiset 235,4 209,3 Vieras pääoma

1 524,1 1 433,8 Pitkäaikainen
Joukkovelkakirjalainat 55,0 55,0

Lainat rahoituslaitoksilta 429,0 363,8

V aih to-ja  rahoitusomaisuus Eläkelainat 80,7 84,5

Vaihto-omaisuus Muut pitkäaikaiset velat 15,8 59,1

Keskeneräiset tuotteet 0,3 0,4 580,5 562,4

Lyhytaikainen osa -26,1 -24,4

Saamiset Pitkäaikainen vieras pääoma,netto 554,4 538,0

Myyntisaamiset 0,5 0,7

Lainasaamiset 217,7 142,2 Lyhytaikaiset veLat

Siirtosaamiset 17,1 16,0 Lainat rahoituslaitoksilta 5,0 0,1

Muut saamiset 15,8 17,4

251,1 176,3 Pitkäaikaisten velkojen lyhennykset 26,1 24,4

Ennakkomaksut 0,4 0,5

Ostovelat 0,9 1,0

Rahat ja pankkisaamiset 4,7 29,8 Siirtovelat 43,1 67,3

Muut lyhytaikaiset velat 285,8 210,6

361,5 303,9

1 921,4 1 777,4 1 921,4 1 777,4



H a l l i t u k s e n  e h d o t u s  e m o y h t i ö n  
v o i t t o v a r o j e n  k ä y t ö s t ä

Tilikauden 1995 päättyessä konsernin jakokelpoinen vapaa oma pääoma on 543,1 milj. markkaa ja konsernin 
emoyhtiön vapaa oma pääoma on 500,3 milj. markkaa.

Yhtiön hallitus ehdottaa, että osinkoa korotetaan maksamalla 1,50 mk/osake bonuseränä.
Tällöin A-osakkeiden osinko olisi 7,50 mk (6,00 mk) ja K-osakkeiden 6,70 mk (5,20 mk),

A-osakkeille, 4 739 194 kpl, 7,50 mk/osake mk 35 543 955,00
K-osakkeille, 2 726 414 kpl, 6,70 mk/osake mk 18 266 973.80

mk 53 810 928,80

Helsingissä helmikuun 28. päivänä 1996
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Erik Stadigh
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Thomas Tallberg

Gustaf Gripenberg

T i l i n t a r k a s t u s k e r t o m u s

Fiskars Oy Ab:n osakkeenomistajille Olemme 

tarkastaneet Fiskars Oy Ab:n kirjanpidon, tilinpäätök
sen ja hallinnon tilivuodelta 1995. Habituksen ja 

toimitusjohtajan laatima tilinpäätös sisältää toimin
takertomuksen sekä konsernin ja emoyhtiön tuloslas

kelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot. 
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme 
lausunnon tilinpäätöksestä ja yhtiön hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastusta
van mukaisesti. Kirjanpitoa sekä tilinpäätöksen la a ti - 

misperiaatteita, sisältöä ja esittämistapaa on tällöin 
tarkastettu riittävässä laajuudessa sen toteamiseksi, 
ettei tilinpäätös sisällä olennaisia virheitä tai puut
teita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituk
sen sekä toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta 

osakeyhtiölain säännösten perusteella.

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös on laa
dittu kirjanpitolain sekä tilinpäätöksen laatimista 
koskevien muiden säännösten ja määräysten mukai
sesti. Tilinpäätös antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla 
tavalla oikeat ja riittävät tiedot konsernin sekä emo
yhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase
masta. Tilinpäätös konsernitilinpäätöksineen voidaan 

vahvistaa sekä vastuuvapaus myöntää emoyhtiön hal
lituksen jäsenille sekä toimitusjohtajalle tarkastamal
tamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjaoksi on 

osakeyhtiölain mukainen.
Olemme perehtyneet tilikauden aikana ju lkistet

tuun osavuosikatsaukseen. Käsityksemme mukaan osa

vuosikatsaus on laadittu niitä koskevien säännösten 

mukaisesti.
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Osoi t t e i ta
KONSERNIJOHTO

Fiskars Oy Ab

PL 235, 00101 Helsinki 
(Mannerheimintie 14 A) 
puhelin (90) 61 88 61 
telex 124826 fhels fi 
telefax (90) 604 053 
uusi suuntanumero 

12.10.1996 alkaen 

puhelin (09) 618 861 
telefax (09) 604 053

KULUTTAJATUOTERYHMÄ

JOHTO

Fiskars Inc.

636 Science Drive 
Madison, Wisconsin 
53711, USA

puhelin +1-608-233 1649 
telefax +1-608-233 5321

RYHMÄ I

Fiskars Inc.

P.O.Box 8027, Wausau, 

Wisconsin 54401, USA 
(7811 West Stewart 
Avenue)
puhelin +1-715-842 2091 
telefax +1-715-848 3562

Fiskars Inc.

Wallace Division 
780 Carolina Street,
Sauk City, WI 53583, USA 
puhelin +1-608-643 4389 
telefax +1-608-643 4812

Fiskars Inc.

Gerber Legendary Blades 
Division

P.O.Box 23088, Portland, 
Oregon 997223, USA 
(14200 S.W. 72nd 
Avenue)
puhelin +1-503-639 6161 
telefax +1-503-620 3446

Fiskars Inc.

Power Sentry Division 

3555 Holly Lane, Suite 30 
Plymouth, MN 55447,
USA

puhelin +1-612-557 0107 
telefax +1-612-557 9993

Fiskars Inc.

Special Markets 
636 Science Drive, 
Madison, WI 53771, USA 
puhelin +1-608-233 1649 
telefax +1-608 233 5321

Fiskars Canada Inc.

1-201 Whitehall Drive, 
Markham, Ontario L3R 
9Y3, Canada
puhelin +1-905-940 8460 
telefax +1-905-940 8469

Fiskars Inc.

Latin America 
3100 Dundee Road, 
Northbrook, IL 60062, USA 
puhelin +1-847-559 9306 
telefax +1-847-559 9309

RYHMÄ I I

Fiskars Consumer Oy Ab

10470 Fiskars 
puhelin (911) 277 721 
telefax (911) 277 582 
uusi suuntanumero

12.10.1996 alkaen 

puhelin (019) 277 721 
telefax (019) 277 582

Myynti Suomessa 

Fiskars Consumer Oy Ab

Malmin Kauppatie 8 B, 
00700 Helsinki 
puhelin (90) 3509 000 
telefax (90) 35090 090 
uusi suuntanumero

12.10.1996 alkaen 

puhelin (09) 350 9000 
telefax (09) 3509 0090

Wilhelm Boos jr  

(GmbH & Co)

Postfach 10 11 06, 
(Mangenberger Straße 
311-315) D-42648 
Solingen 1, Deutschland 
puhelin +49-212-271 70 
telefax +49-212-271 799

Fiskars S .a.r.l.

30 Rue Guynemer,
F-92445 Issy les 
Moulineaux Cedex,
France
puhelin +33-1-414 646 46 
telefax +33-1-410 802 33

Coltellerie Montana 

S.r.l.

Via Provinciale 15 
1-22040 Civate (Como), 
Itä ly

puhelin +39-341-550 230 
telefax +39-341-551 654

RYHMÄ I I I

Fiskars UK Ltd

Bridgend Business 
Centre, Bridgend, Mid 
Glamorgan CF31 3XJ, 
United Kingdom 
puhelin +44-1656-655 595 
telefax +44-1656-659 582

Fiskars Sverige AB

Box 34, S-591 21 Motala 
(Ringtrastvägen 4, S-591 
37 Motala), Sverige 
puhelin +46-141-48 000 
telefax +46-141-54 231

Fiskars Norge A/S

Postboks 4215 Torshov 
(Nydalsveien 32 B)
N-0401 Oslo 4, Norge 
puhelin +47-22-182 680 
telefax +47-22-181 234

Fiskars Danmark A/S

Postbox 360 

(Vestre Ringvej 45) 
DK-8600 Silkeborg, 
Danmark
puhelin +45-87-201 100 
telefax +45-86-815 968

RYHMÄ IV_______________
AASIA JA TYYNENMEREN 
ALUE

Fiskars Inc.

636 Science Drive 
Madison, Wisconsin 
53711, USA

puhelin +1-608-233 1649 
telefax +1-608-232 4190

RYHMÄ V_______________
ITÄ-EUROOPPA

Fiskars Consumer Oy Ab

10470 FISKARS 
puhelin (911) 277 721 
telefax (911) 277 582 
uusi suuntanumero 

12.10.1996 alkaen 

puhelin (019) 277 721 
telefax (019) 277 582

UPS-RYHMÄ

Deltec Corporation

2727 Kurtz Street, San 

Diego, California 92110, 
USA

puhelin +1-619-291 4211 
telefax +1-619-295 4025

Deltec S.A.

Avenida Ensenada 14,
518 Parque Industrial 
Pacifico
Tijuana, BC, Mexico 
puhelin +52-66-214 485 
telefax +52-66-214 488

FPS Power Systems Oy 

Ab

PL 54, 02921 Espoo 
(Koskelontie 14) 
puhelin (90) 452 661 
telefax (90) 452 66 396 
uusi suuntanumero 

12.10.1996 alkaen 

puhelin (09) 452 661 
telefax (09) 4526 6396

TYTÄRYHTIÖT:

Fiskars Electronics Ltd.

Commerce Park, Theale, 
Berkshire RG7 4AB,
United Kingdom 
puhelin +44-1734-306 600 
telefax +44-1734-305 868

Fiskars Power Systems 

GmbH

Postfach 1014, D-76530 
Baden-Baden,
Deutschland 

(Beim Alten Bahnhof 1) 
puhelin +49-7221-938 80 
telefax +49-7221-9388 33

Fiskars Power Systems

30 Rue Guynemer,

F-92445 Issy les 
Moulineaux Cedex,
France
puhelin +33-1-414 646 46 
telefax +33-1-410 802 33

Fiskars Power Systems 

AB

Box 543, S-184 25 

Äkersberga, Sverige 
(Sägvägen 2) 
puhelin +46-8-540 660 60 
telefax +46-8-540 607 48

Fiskars Power Systems 

A/S

Kildebrogärdsvej 11 C, 
DK-4622 Havdrup, 
Danmark
puhelin +45-46-134 020 
telefax +45-46-134 022

FPS Power Systems A/S

Postboks 4215 Torshov, 
N-0401 Oslo 4, Norge 
(Nydalsveien 32 B) 
puhelin +47-22-182 680 
telefax +47-22-181 234

INHAN TEHTAAT

Inhan Tehtaat Oy

Saarikyläntie 21 
63700 Ähtäri 
puhelin (965) 535 5111 
telefax (965) 533 4125 
uusi suuntanumero 

12.10.1996 alkaen 

puhelin (06) 535 5111 
telefax (06) 533 4125

KIINTEISTÖRYHMÄ

Fiskars Oy Ab

10470 Fiskars 
puhelin (911) 2771 
telefax (911) 277 230 
uusi suuntanumero

12.10.1996 alkaen 

puhelin (019) 2771 
telefax (019) 277 230

Ferraria Oy Ab

10470 Fiskars 
puhelin (911) 2771 
telefax (911) 277 230 
uusi suuntanumero

12.10.1996 alkaen 

puhelin (019) 2771 
telefax (019) 277 230

Hangö Elektriska Ab -  

Hangon Sähkö Oy

Lähteentie 4,
10960 Hanko 

puhelin (911) 248 6944 
telefax (911) 248 6918 
uusi suuntanumero

12.10.1996 alkaen 

puhelin (019) 248 6944 
telefax (019) 248 6918

F i s k a r s  m a a i l m a l l a

■ Tuotanto

■ Myynti ja markkinointi 

Yhteisyritys Intiassa




