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Osoitteita

Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous Fiskars Oy Ab:n varsinainen yhtio-
kokous pidetddn torstaina maaliskuun 21 pnd 1996
klo 16.30 ravintola Marskissa, osoite Mannerheimin-
tie 10, Helsinki.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osak-
keenomistajalla, joka viimeistddan maanantaina maa-
liskuun 11 pdivdna 1996 on merkitty
osakkeenomistajaksi Suomen Osakekeskusrekisterin
pitdmdan yhtion osakasluetteloon.

0Osakkaan, joka haluaa osallistua yhtiokokouk-
seen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan viimeistadan
tiistaina maaliskuun 19 paivana 1996 ennen klo 16.30
joko kirjallisesti osoitteeseen PL 235, 00101 Helsinki
tai puhelimitse numeroon (90) 61 886 230 (Lisbeth

Jantunen).

Osingonmaksu Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa korote-
taan maksamalla 1,50 mk/osake bonuserdna. Talloin A-
osakkeiden osinko olisi 7,50 mk (6,00 mk) ja K-osakkei-
den 6,70 mk (5,20 mk). Yhtiokokouksen paattama osinko
maksetaan osakkaalle, joka tasmaytyspdivana on merkitty
Osakekeskusrekisterin pitdimaan omistajaluetteloon.
Hallituksen paatoksen mukaan osingonjaon tasmaytys-
pdiva on maaliskuun 26 pdivand 1996. Hallitus ehdottaa
yhtickokoukselle, ettd osinko maksetaan tasmaytysajan
paatyttya eli maaliskuun 29 paivand 1996.

Taloudellinen informaatio Fiskars julkaisee talou-
dellista informaatiota suomen, ruotsin ja englannin
kielella.

Vuosikertomuksen lisdksi julkaistaan kolme osa-
vuosikatsausta: ajalta 1.1.-31.3.1996, 1.1.-30.6.1996
ja 1.1.-30.9.1996.

Konsernin avainluvut, Mmk *) 1995 1994
Likevaihto 2320 2324
Liikevoitto - 239 290
ﬁg;l;oitllsen'en Jjélkeen 198 245
};lb;gr;nen veroja h - 2377 245
Tulos/osake, mk ' 1570 21,20
T;Jisﬂeiéhrlopbrtrlsumrﬁa 7 7 2 5 7677 2 426
b};vrz;vdrarisuusaste (%) 43 41
ﬁén}(ildstd Vvuoc;en Vlopussa 4 088 3811

*) Koko tunnuslukusarja on esitetty sivulla 42.

Tuloslaskelmassa Taseissa vuoden

vuoden keskikurssi lopun kurssit 31.12
Valuuttakursseja 1995 1994 1995 1994
1UsD 4,37, 35028 W36 474
1SEK 0,62 068 0,65 0,64
1 DEM 3,06 322 3,06 3,06
168 691 7,99 674 741
1 ECU 566 618 560 582

Fiskars Oy Ab:n kurssikehitys HEX-indeksin mukaan (1991=100)
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Toimitusjohtajan katsaus

Viimevuotisessa katsauksessani ilmai-
sin selkedn optimismini vuoden 1995
suhteen. Nyt saavutettuja tuloksia
tarkasteltaessa voidaan todeta, ettd
vaikka kehitys numeroiden valossa ja
pintapuolisesti katsoen nayttda hyvin
vahadn kiinnostavalta, viime vuosi
tulee j@a@maan historiaan mielenkiin-
toisena aikana, johon liittyi monia
merkittdvid tapahtumia.

Vuonna 1994 saavutettu hyva kan-
nattavuus onnistuttiin sailyttamaan
hyvin, vaikka Suomen markan kurssilla
suhteessa meiddn kannaltamme tar-
keimpiin valuuttoihin oli toimintaan
varsin kielteinen vaikutus. Samaan
aikaan saatoimme kaytanndssa panna
pisteen pitkalle rakenteenmuutos- ja
keskittamisprosessille, kun Bronto
Skylift myytiin elokuussa amerikka-
laisyritykselle ja kun allekirjoitimme
marraskuussa sopimuksen UPS-toimin-
tamme myynnistd Raleighssa Pohjois-
Karolinassa toimivalle Exide Electronicsille. Kun tama
kauppa toteutuu taman vuoden maaliskuussa,
Fiskarsista tulee samalla tdman maailman johtavaksi
UPS-yritykseksi muodostuvan uuden yhtién suurin
yksittdinen omistaja.

Ndiden merkittavien rakennemuutosten jalkeen on
jo nahtdvissa ‘uusi Fiskars’, joka keskittyy omaan
kuluttajatuoteteollisuuteen, pitkdaikaisiin teollisiin
osakeomistuksiin sekd perinteiseen kiinteistotoi-
mintaan.

Taman konsernin melko voimakkaan rakennemuu-
toksen myota on myos kuluttajatuoteryhmdn organi-
saatiota muutettu muodostamalla viisi tuoteryhmaa,
jotka vastaavat paremmin jakelukanaviamme ja kayt-
totarkoituksiamme.

Vaikka kuluttajatuoteryhmdn myynti ei ole kasva-
nut markkamaaraisesti, kasvu eri yksikdissa ja paikal-

lisissa valuutoissa oli useimmiten hyvin tyydyttavaa.

Erityisen voimakasta kasvu oli
Yhdysvalloissa, Tanskassa,
Ranskassa ja Saksassa. Myds
Suomessa ja Ruotsissa hyva kasvu
jatkui.

Yhdysvaltain markkinoiden mer-
kitys lisddntyi edelleen vuoden
aikana - kasvua oli kokonaista 18%
- ja meilla on tdysi syy olla ylpeitd
monessa eri muodossa saavutta-
mastamme menestyksesta nailla
ankaran kilpailun markkinoilla.
Erityisesti kannattavuus antaa pal-
jon aihetta tyytyvaisyyteen.

0Osa Yhdysvalloissa tapahtu-
neesta kasvusta on nahtdva vuo-
den aikana toteuttamiemme
kahden yritysoston taustaa vasten
eli jo viime vuonna mainitun
Creative Worksin seka Power
Sentryn, joka siirtyi Fiskarsin omis-
tukseen elokuussa. Power Sentry
muodostaa perustan uudelle tuote-
ryhmalle eli kodin sahkolaitteille” ja luo konsernille
aivan uudenlaiset mahdollisuudet vahvistaa asemiaan
meille elintdrkeissa jakelukanavissa.

Lahes kaikkien tuoteryhmiemme myynnin kasvu oli
hyvd, mistd seurasi myos hyva kannattavuus ennen
kaikkea hyvin tunnettujen ja yhd useampien kulutta-
jien saatavilla olevien tuotteidemme ansiosta.
Uutuustuotteiden osuus oli ilahduttavan suuri, vaik-
kakaan siihen ei sisdltynyt mitddn ‘mullistavia
uutuuksia’.

Euroopan markkinoiden tulokset olivat padosin
odotetun mukaiset, joskin vaihtelut eri maiden valilld
olivat suuria. Erityisen ilahduttavaa oli puutarhatyo-
kalukonseptimme menestyminen Ranskan, Saksan ja
Italian markkinoilla sekd jatkuva myynnin kasvu
Pohjoismaissa huolimatta jo entuudestaan korkeista
markkinaosuuksista.

Voimme myds panna tyytyvdisyydella merkille

huomattavan edistymisen meille suhteellisen uusilla
markkinoilla, esimerkiksi Unkarissa, Puolassa,
Tsekissd ja Slovakiassa. Entinen Ita-Eurooppa on nyt
merkittdvien panostusten kohteena, jotta voisimme
hyddyntdd sen nopeasti kasvavien markkinoiden tar-
joamia mahdollisuuksia saattamatta konsernia alttiik-
si kohtuuttoman suurille taloudellisille riskeille.

Kuluttajatuoteryhman l@pimurto Kaakkois-Aasian,
Australian ja Uuden Seelannin sekd Latinalaisen
Amerikan markkinoilla on myds edennyt aikaisemmin
tehtyjen suunnitelmien mukaisesti. Meiddn on otetta-
va huomioon nididen kahden markkina-alueen suuret
maantieteelliset ulottuvuudet ja edettava niilld vai-
heittain pystydksemme hyddyntdmadan kuitenkin
melko rajoitettuja resurssejamme mahdollisimman
hyvin.

Kuluttajatuoteryhman johto ja henkildstd ovat
kehittyneet ilahduttavalla tavalla tehtaviensa mukana
ja ryhmin jatkuvan kasvun myotd. On kuitenkin kay-
nyt ilmeiseksi, ettd jatkuva kehitys vaatii yhd enem-
man yhd useammilta henkil6iltd, joten vuoden aikana
on kdynnistetty useita koulutusohjelmia. Naitd kaikki
yksikot kattavia koulutusohjelmia jatketaan.

UPS-ryhmille vuosi oli monessa mielessd tapahtu-
marikasta aikaa, joka huipentui sopimukseen emoyh-
tion, Deltec Power Systems Inc:in (DPSI), osakkeiden
myynnistd yhdelle amerikkalaiskilpailijallemme, Exide
Electronics Group Inc:lle. Yksi peruste tdhdn oli ryh-
man ennityksellinen myynti ja ennen kaikkea sen
erittdin hyvi tulos, miké selvastikin vaikutti kilpaili-
joidemme suureen halukkuuteen ostaa DPSI.

Paljon ankaraa tyGtd on sen dramaattisen kohen-
tumisen taustalla, josta olemme voineet iloita UPS-
ryhméssa. Syyt sithen ovat moninaisia, mutta
haluaisin erityisesti mainita erittdin onnistuneen
panostuksemme tuotantoon Meksikossa samoin kuin
Suomen, Ruotsin ja Kalifornian tehokkaan tuotekehi-
tyksen, jota johdetaan San Diegosta.

Inhan Tehtaat saattoi tavoilleen uskollisena esi-
telld syksylld uuden Busterin ja onnistuu siten toivot-
tavasti valloittamaan itselleen entistd suuremman
osuuden edelleenkin heikoista venemarkkinoista.
Myds muut Inhan yksikot toivat markkinoille uusia
tuotteita.

Aktiivista sitoutumistamme Metra-konserniin vah-
vistettiin edelleen osakeostoin. Meista tuli vuoden
aikana myos Bjorkboda Las Oy Ab:n osakkeenomistaja.

Kiinteistéryhmén toiminta jatkui aikaisemmin

madriteltyjen suuntaviivojen mukaisesti. Toiminnan

painopistealueet olivat Hankoniemen suunnittelu ja
Fiskarsin Ruukin historiallisesti arvokkaan kiinteisto-
kannan sailyttdminen.

Lopuksi mainittakoon konsernin johdossa tapahtu-
nut muutos, joka tuli voimaan vuodenvaihteessa ja
jonka mukaisesti konsernitoiminnot yrityssuunnittelu,
talous, rahoitus ja lakiasiat raportoivat suoraan toi-
mitusjohtajalle.

Kaikesta edelld kerrotusta voi siis tehdd sen johto-
paitoksen, ettd vuodesta 1995 muodostui hyvin
tapahtumia tdynna oleva ja tdrked vuosi Fiskarsin his-
toriassa. Kaksi yhtiotd on ostettu ja neuvotteluja
muistakin yritysostoista jatketaan. Bronto myytiin
elokuussa, minka jalkeen neuvottelut UPS-toiminnan
myynnistd johtivat tulokseen marraskuussa. Vaikka
viimeksi mainittua kauppaa ei ole vield tata kirjoitet-
taessa saatettu muodollisesti loppuun, voidaan
todeta, ettd siitd muodostuu pitemmalld aikavalilla
yksi Fiskars-konsernin merkittdvimmista tapah-
tumista.

Niinpd voidaan sanoa, ettd ‘uusi Fiskars’ kdsittaa
erittdin kannattavan kuluttajatuoteteollisuuden Inha
mukaan luettuna ja ettd se on lujasti ankkuroitunut
vahvoihin tuotemerkkeihin. Fiskarsilla on lisdksi huo-
mattavia varallisuuden turvaavia pitkan tahtayksen
omistuksia kahdessa maailmanlaajuisesti merkittavas-
sd yrityksessd, Metrassa ja Exidessa, joiden tulevai-
suuden nikymat ovat erittdin kiinnostavat, samoin
kuin vidhiisempid varallisuuserid samoin menestyvissa
yrityksissa, mm. Ane Gyllenberg Oy:ssd ja Bjorkboda
Las Oy Ab:ssd. Lopuksi perinteisiimme kuuluu myos
vaalia niita taloudellisia intressejd, jotka liittyvat
Fiskarsin ruukkia ympargiviin alueisiin Pohjassa ja sen
ldhiympéaristossa sekda Hankoniemelld.

Tama kaikki edellyttaa sitd, ettd Fiskars on vah-
vasti varustautunut vastaamaan sekd taloudellisesti
ettd litketoiminnallisesti tulevien vuosien haasteisiin
ja mahdollisuuksiin.

Haluan esittdd lampimat kiitokseni sekd osakkai-
den ettd hallituksen minua ja Fiskarsin muuta johtoa
kohtaan osoittamasta luottamuksesta ja kiitan samal-
la koko henkilostdd ja muita intressiryhmid hyvdsta ja
luottamuksellisesta yhteistyosta.

Helsingissa maaliskuussa 1996
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Hallitus ja tilintarkastajat

Fiskars Oy Ab:n hallitus
Goran J. Ehrnrooth (1934)

puheenjohtaja, vuorineuvos, valittu hallitukseen vuonna 1974.

Osakeomistus: A- ja K-osakkeita yhteensd 54.438 kpl

Erik Stadigh (1928)

pankinjohtaja, valittu hallitukseen vuonna 1993.

Ei Fiskarsin osakkeita.

Robert G. Ehrnrooth (1939)

hallituksen puheenjohtaja, Metra Oy Ab, valittu hallitukseen vuonna 1966.
Osakeomistus: A- ja K-osakkeita yhteensi 132.778 kpl

Thomas Tallberg (1934)

ladket. ja kir. tri, Helsingin Yliopistollinen Keskussairaala, valittu hallitukseen vuonna 1966.
Osakeomistus: A- ja K-osakkeita yhteensi 67 kpl

Jarl Engberg (1938)

asianajaja, Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy, valittu hallitukseen vuonna 1980.
Osakeomistus: A- ja K-osakkeita yhteensd 4.356 kpl

Gustaf Gripenberg (1952)

tekn. tri, Helsingin Yliopisto, valittu hallitukseen vuonna 1986.

Osakeomistus: A- ja K-osakkeita yhteensd 18.350 kpl

Tilintarkastajat
Varsinaiset Eric Haglund, KHT
Juhani Kolehmainen

Albertina Aberg Peter Hartwall

Varatilintarkastajat Sixten Nyman, KHT

Toimikausi jatkuu mainitun

vuoden yhtiokokoukseen.

1997

1996

1996

1997

1998

1998

Brita Hisinger-Jéagerskiold

Vasemmalta oikealle;
Erik Stadigh, Gustaf
Gripenberg, Goran J.
Ehrnrooth, Robert G.

Ehrnrooth, Thomas

Tallberg, Jarl Engberg.

Konsernin johto

Konsernin johto

Stig Stendahl (1939)
Erkki Hokkinen (1947)
Olli Rysa (1945)
Juha Rauhala (1954)
Kurt-Erik Forsstedt (1942)

Wayne G. Fethke (1944)
Ingmar Lindberg (1945)
Juha Toivola (1947)

Liiketoiminta-alueet
Wayne G. Fethke (1944)
Roy Prestage (1940)
Stig Matar (1945)
Gareth Davies (1960)
Mike Vierzba (1948)
Juha Toivola (1947)
Raymond Meyer (1940)

Pekka Lehmuskoski (1948)

Pauli Lantonen (1939)
Ingmar Lindberg (1945)

Organisaatio

Hallitus

Toimitusjohtaja

Tullut yhtion palvelukseen

toimitusjohtaja 1992
yrityssuunnittelujohtaja 1988
talousjohtaja 1990
rahoitusjohtaja 1989
lakiasiainjohtaja 1980

varatoimitusjohtaja, Kuluttajatuoteryhmd 1977

varatoimitusjohtaja, hallinto ja kiinteistot 1985

toimitusjohtajan varamies, talous ja rahoitus 31.3.1996 asti 1971

Kuluttajatuoteryhmd 1977
Pohjois-Amerikka, Latinalainen Amerikka 1983
Suomi, Saksa, Ranska, Italia, Itd-Eurooppa 1987
Iso-Britannia, Ruotsi, Norja, Tanska 1986
Aasia ja Tyynenmeren alue 1984

UPS-ryhmd 31.3.1996 asti 1971
Deltec Corporation 1984
FPS Power Systems 1984

Inhan Tehtaat 1968

Kiinteistoryhmd 1985

Teollinen Kuluttajatuoteryhmd  Koulu-, toimisto- ja askartelutuotteet
toiminta Kotitaloustuotteet

= | Kodin sdhkaotarvikkeet

Puutarhatuotteet ja -tarvikkeet
Retkeily- ja vapaa-ajan tuotteet
UPS-ryhmd Jakelu

Konsernitoiminnot
Hallinto ja viestintd
Yrityssuunnittelu
Talous

Rahoitus

Lakiasiat

Teollisuus
Tietokonevalmistajat

Inha Alumiiniveneet

— Kiskonkiinnittimet

Saranat

Teolliset sijoitukset Metra
Muut

Kiinteistdsijoitukset Fiskarsin kiinteistot

Ferraria
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I RAADVAD suosittuja kotien ja

Kuluttajatuoteryhmi

toimistojen tyo-

vélineita.

Kuluttajatuoteryhma on Fiskarsin suurin teollinen
toimiala. Ryhma koostuu seuraavista tuote-
alueista: Koulu-, toimisto- ja askartelutuotteet,
Kotitaloustuotteeet, Kodin sihkotarvikkeet,
Puutarhatuotteet ja -tarvikkeet seki Retkeily- ja
vapaa-ajan tuotteet. Tarkeimmat markkinat ovat
Yhdysvalloissa ja Euroopassa.

Avainlukuja 1995 1994
Liikevaihto Mmk g 1485 1477
-josta ulkoﬁailla, "% : 7 95 95
Osuus ko;serni;r liikevéihdosta, % 64 - - 64
Liike\}o;tto /hmk 7 1799 B W 25’2
Henkilésto 7 7 295;2 7 2635

Liikevaihto markkina-alueittain

Pohjois-Amerikka ~ Muut 2 %  Suomi 6 %

57 % i " Skandinavia 15 %

Muu Eurooppa 20 %

Liikevaihto tuoteryhmittdin

Retkeily- ja vapaa- Koulu-, toimisto- ja

ajan tuotteet askartelutuotteet

16 % 299

Puutarha- Kotitalous-
tuotteet 18 %

tuotteet ja

-tarvikkeet 34 % Kodin scihkétarvikkeet 3 %

Kuluttajatuoteryhman kehitys jatkui hyvina.
Keskeisimpia painopistealueita vuonna 1995 olivat
uusien markkina-alueiden kehittiminen, uusien tuot-
teiden ja tuotekonseptien kehittiminen seka syner-
gisten yhtigiden ja tuotteiden ostaminen.

Koulu-, toimisto- ja askartelutuotteet Tamin yhi

tarkeimmdksi kasvaneen tuoteryhmin menestykseen

vaikuttaa kolme padtekijad: Fiskarsin hyvi ja kattava

tuotevalikoima, yleiset muutokset vdestdrakenteessa

sekd uudistuvat jakelukanavat ja muutokset vihittiis-
myynnissa.

Fiskars on jo usean vuoden ajan panostanut koti-
ja toimistokdyttoon tarkoitettujen tuotteiden kehitts-
miseen ja suunnitellut mm. laajan valikoiman lasten
saksia ja askartelutuotteita sekd pyoroleikkureita,
paperileikkureita, viivoittimia ja muita tuotteita.
Myds ostetut yritykset taydentdvit Fiskarsin valikoi-
maa ndilla markkinoilla. Tammikuussa ostettiin Chica-
golainen Creative Works -yhti6, joka toimittaa lasten
paperi- ja askartelutuotteita markkinoille. Creative
Works -tavaramerkin hyddyntaminen jatkuu sekd kas-
vavilla USA:n ettd Euroopan markkinoilla.

Vdestorakenteen muutoksen seurauksena yhi use-
ammat ihmiset pystyvat kdyttdimaan enemman aikaa
harrastuksiin ja vapaa-ajan toimintaan ja heill3 on
myo0s taloudelliset mahdollisuudet hankkia itselleen
ja lapsilleen korkealaatuisia tyovilineitd. Fiskarsin
asema tuotteiden toimittajana naille asiakkaille on
vahva.

Merkittava kasvutekija on myds ollut alan erikois-
litkkeiden kehitys, mm. isot kauppaketjut kuten
Staples, Office Depot ja monet muut amerikkalaiset ja
eurooppalaiset ketjut ovat viime vuosina laajentaneet
toimintaansa. Tamin suuntauksen arvioidaan jatku-
van ja Fiskars aikoo olla mukana kasvussa kehittamal-
l@ edelleen nykyisid vahvuuksiaan ja vaalimalla hyvii

asiakassuhteitaan.

Veitset ovat
Fiskarsin
perinteista

osaamista.

Creative Works on luonut
kattavan valikoiman iloisia

lasten toimistotuotteita.

Lintusakset ovat tarpeen niin

kotikeittiossa kuin retkeillessakin.




Kotitaloustuotteet Sakset, veitset ja muut keittio-
tyokalut ovat Fiskarsin perinteisid osaamisen alueita.
Tarkoitus on sdilyttdd vankka asema niilld mielenkiin-
toisilla markkinoilla kehittdmilld uusia tuotteita seki
tarkkaan harkituilla yritysostoilla. Yksi esimerkki tists
oli johtavan tanskalaisen kotitaloustuotteita valmista-
van Raadvadin osto vuoden 1994 loppupuolella.

Kodin sdhkotarvikkeet Sihkotarvikkeet on Fiskarsin
uusin tuoteryhmd. Vuoden kolmannen neljanneksen
aikana ostettiin Power Sentry, joka markkinoi moni-
pistokkeisia haarajohtoja ja ylijinnitesuojaimia.
Elektronisten laitteiden ja kotitietokoneiden kayton
rdjahdysmdinen kasvu on lisinnyt hairiottomien vir-
ransyGttélaitteiden ja ylijannitesuojainten kysyntds
koti- ja toimistomarkkinoilla. Fiskars Power Sentryn
avulla pystymme hyvien jélleenmyyjasuhteiden
ansiosta toimittamaan ainutlaatuisia ja innovatiivisia
tuotteita ja sen ansiosta voimme myds tuoda niille

markkinoille uusia korkealaatuisia tuotteita.

Puutarhatyokalut ja -tarvikkeet Puutarhatuotteet
ovat kokonaismyynnin perusteella mitattuna suurin
tuoteryhmd. Ala on erittdin riippuvainen kausivaihte-
luista ja suurin osa tuotteista toimitetaan asiakkaille
muutaman kevdtviikon aikana. Vahvan markkina-ase-
mansa ansioista Fiskarsilla on mahdollisuudet erittéin
mittaviin myyntituloksiin, joskin epivakaat sdit
aiheuttavat vuotuisia vaihteluita tuotteiden menekis-
sd. Vuonna 1995 suurimmilla puutarhatuotteiden
markkinoillamme, USA:ssa ja Iso-Britanniassa, sddolo-
suhteet olivat pahimmat miesmuistiin.

Ryhmdssd on toista vuotta meneilldan riskienhal-
lintaohjelma, jonka tarkoituksena on tehostaa valmis-
tusta ja budjetointia seka ndin pienentii varastoja
samalla kun asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin pyri-
tddn vastaamaan yhd nopeammin. Fiskarsin perin-
teisesti vahvojen “puutarhamaiden”, USA:n, Iso-
Britannian ja Pohjoismaiden lisdksi puutarhapuolella
on laajennuttu myds mm. Ranskaan, Saksaan ja
Italiaan. Liiketoimintaa pyritadn kehittdmaan myos
sellaisilla osa-alueilla, jotka eivat ole riippuvaisia sda-

olosuhteista.

Retkeily- ja vapaa-ajan tuotteet Kuluttajatuote-
ryhmédn ulkoilu- ja vapaa-ajan tuotteet ovat ensi-
sijaisesti Fiskars Gerberin Yhdysvalloissa valmistamia
tuotteita. Gerber on jo pitkddn tunnettu yhtend maa-
ilman johtavana korkealaatuisten urheilu-, metsistys-

ja kalastusveitsien valmistajana. Viime vuosina toi-
minta on painottunut sellaisten uusien tuotteiden
kehittdmiseen, joissa voidaan hyddyntdd nykyists
osaamista sekd toisaalta laajentaa toimintaa lihei-
sesti liittyville alueille/markkinoille. Fiskars on vah-
van asemansa ansiosta metsdstysveitsien myynnissi
pystynyt tuomaan markkinoille muita metsdstykseen
ja ulkoiluun liittyvia tuotteita, kuten esim. Strike
Force -sytyttimet ja hatamerkkiheijastimet. Multi-Plier
-monitoimitydkalun valtava menestys monilla markki-
noilla taas on mahdollistanut padsyn uudentyyppisiin
jakelukanaviin. Muun muassa polkupydramarkkinoille
on suunniteltu uusia tuotteita ja nykyisistd tuotteista
on kehitetty pyordilyyn sopivia versioita. Samoille
markkinoille tarkoitetun monitoimitydkalu Cool Toolin

oikeudet Gerber niinikddn osti vuonna 1995.

Markkinoiden kehitys Kuluttajatuoteryhmi on vuo-
den 1994 jdlkipuoliskolta asti kehittinyt liiketoimin-
taansa hakeutumalla uusille maantieteellisille alueille,
mistd alkoi ndkya myonteisia tuloksia paittyneen
vuoden aikana.

Uusi Itd-Euroopan litketoimintayksikkd kasvoi mer-
kittavasti vuonna 1995. Vuoden aikana perustettiin
myyntikonttori Varsovaan ja omistusta vahvistettiin
puolalaisessa yhteisyrityksessd, joka valmistaa puutar-
hatuotteiden komponentteja useille Euroopan
yksikoille.

Ensimmdisen tuotantolaitoksen rakentaminen
Vendjalle on aloitettu ja Pietarin ldhelld sijaitsevan
tehtaan toiminta kdynnistyy tdydessi laajuudessaan
tamdn vuoden aikana. Toimintaa ohjataan Suomesta.
My6s TSekin ja Unkarin markkinoilla on saavutettu
vahva jalansija. Molemmissa maissa toimii paikallinen
Fiskarsin johto ja toiminta on kdynnistynyt hyvin.
Vuoden 1994 lopulla perustettiin liiketoimintayksikkd,
joka keskittyy toiminnan laajentamiseen Aasiassa ja
Tyynenmeren alueella. Ensimmaiseni toimintavuotena
tavoitteet ylitettiin. Tulevaisuuden ndkymit t4lls yha
tarkedmmaksi muodostuvalla markkina-alueella ovat
hyvin valoisat.

Latinalaisessa Amerikassa toiminta on edennyt
hitaammin ldhinnd alueen talouden viimeaikaisen epa-
vakaan kehityksen vuoksi. Aluksi on tarkoitus rakentaa
jakeluverkostoa joissakin maissa ja samalla heritts
kulutuskysyntdd mm. osallistumalla messuille ja ndyt-
telyihin. Ndin varmistetaan nikyminen markkinoilla
ilman suuria taloudellisia investointeja ja toisaalta
Fiskars on heti alueen taloudellisen tilanteen kohen-

Fiskars Gerber on tunnettu laadukkaista

retkeily- ja vapaa-ajan tuotteistaan.

Suomessa kehitetyt
puutarhan voimasakset
ovat kilpailukykyisid
edistyneen tuotanto-

teknologiansa ansiosta.

Paper Edgers -saksilla on hauska leikata

erilaisia kuvioita ja reunuksia niin

paperiin kuin kankaaseenkin.

GERBER

Aibse

WILKINSON
Cortnon

ASHARP
Dls’glsssons

TOLL
-

Kokoontaitettava saha toimii hyvin seka

puutarhassa etta retkelld.
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nuttua valmis ottamaan osansa markkinoiden kasvusta.
Kasvun ja menestymisen mahdollisuudet n&ill3

kehittyvilld markkinoilla ovat suuret, joten niiden

huolellinen seuranta on valttamatonta, jotta muuttu-

viin olosuhteisiin voidaan reagoida riittdvdn nopeasti.

Uusien tuotteiden kehittdaminen Suuri osa kulutta-
jatuoteryhmidn kasvusta tulee uutuustuotteista, jotka
edustavat innovatiivista valmistusteknologiaa. Hyvi
esimerkki tdstd ovat vuoden 1995 aikana markkinoille
tuodut Suomessa kehitetyt puutarhasakset, joiden
valmistusprosessista on pystytty eliminoimaan useita
vaiheita, minkd ansiosta Fiskars voi jalleen palvella
uutta markkinasektoria korkealaatuisilla ja hinnaltaan
edullisilla tuotteilla. Samaa osaamista hyvaksi kayt-
tden on jo kehitetty kaksi uutta tuotetta: puutarhan
voimasakset sekd kukkasakset, jotka pitavat kukan
otteessaan katkaisun jalkeen. Alunperin Suomen
armeijalle kehitetty kokoontaitettava lapio on otettu
hyvin vastaan vuoden aikana seka useiden maiden
keskuudessa. Fiskars Gerber on kehittdnyt erittéin
suosittuun Multi-Plier -tuoteryhmainsi uuden tuot-
teen, joka tdyttda Yhdysvaltain asevoimien standardit
ja asevoimien kanssa on solmittu tuotteiden toimitus-
ta koskeva sopimus. Tuotteita markkinoidaan myos
Gerberin vahvojen retkeily- ja urheilutuotejakeluka-
navien kautta.

Uusien tuotteiden kehittdmisessa pyritdan luo-
maan ideoita, joita voidaan soveltaa useisiin tuote-
ryhmiin tai nykyisten tuotteiden luovaan kehitta-
miseen. Markkinoille on muun muassa kehitetty pieni
kokoontaitettava saha, jota voidaan myyda seka puu-
tarhatyokalujen ettd retkeilytuotteiden yhteydessa.
Nykyisistd tuotteista esimerkiksi lintusakset sovel-
tuvat sekd kotitaloustuotteiden ettd ulkoilutuotteiden
markkinoille. Menestystuotteiden idean soveltamises-
ta muihin vastaaviin tuoteryhmiin on tullut Fiskarsin
tunnusmerkki. Esimerkiksi Softouch-sakset, jotka ovat
olleet Yhdysvaltain markkinoilla kaksi vuotta, on nyt
esitelty myos kaikilla muilla markkinoilla.
Tuoteperheeseen on suunniteltu uusia Softouch-tuot-
teita kuten esim. Softouch-puutarhaleikkurit ja
-sakset.

Myds lasten saksien valikoimaa on laajennettu
Paper Edgers- saksilla, joilla voi leikata koristeellisia
reunuksia paperiin ja kankaaseen. Pyoroleikkureissa
uutta ovat mm. leikkurit, joilla voi tehdd katkoviivoja

tai taitteita pahviin.

Ergonomisten tuotteiden kehittaminen ja markkinoin-
ti jatkui mm. Tanskassa. Sielld suunnitellaan ja val-
mistetaan mm. Ergo-lite -tyokaluja, joiden kahvojen
uudenlainen muotoilu estdd niiden kiertymisen
kadessd. Iso-Britanniassa on kehitetty tyokalu, jolla
rikkaruohot voidaan poistaa juurineen ristiselkda

rasittamatta.

Palkinnot Vuoden 1995 aikana monet uudet organi-
saatiot, muun muassa eri alojen néyttelyt, kaupan jul-
kaisut ja erilaiset kuluttajajarjestét ovat myontineet
Fiskarsille tunnustusta niin laadusta kuin design-
istakin.

Ranskassa Pariisin suurimmassa puutarhaniytte-
lyssd Fiskars sai kaksi palkintoa, jotka myonnettiin
innovatiivisesta pakkauksesta sekd muotoilusta ja toi-
mivuudesta. Tuotteita esiteltiin Ranskan tarkeimmilld
televisiokanavilla ja ne ndkyvat lukuisissa julkaisuissa
vuoden 1996 aikana. Nama palkinnot ovat erityisen
arvostettuja, koska ne ovat tulosta kahden vuoden
ponnisteluista Ranskan puutarhamarkkinoilla ns.
Concepts-ohjelman puitteissa.

Handy-kirveet ovat edellisvuosien tapaan saaneet
tunnustusta. Isossa-Britanniassa maanlaajuinen
ammattijulkaisu DYI Week myonsi niille “Vuoden
tuote” -palkinnon puutarhatuotteiden sarjassa.
Yhdysvaltain nivelreumasadatio myonsi dskettdin muo-
toilupalkinnon Softouch-saksille koti- ja toimistotuot-
teiden sarjassa. Johtava amerikkalainen kasvatusalan
julkaisu Early Childhood News myonsi Fiskarsille
Directors Choice -palkinnon ja perusteli valintaansa
ndin: “Tuotteet ovat korkealaatuisia ja tdyttivit var-
haiskasvatuksen ammattilaisten erikoistarpeet ja ovat
myds erinomainen esimerkki kasvatuksellisista ja
taloudellisista arvoista, kestdvyydesti ja turvallisuu-
desta.” Lausunto on selked tunnustus Fiskarsin nike-
myksille tulevan toiminnan suuntalinjoista.

Vaikka kilpailu kuluttajatuotteiden maailmanlaa-
juisilla markkinoilla on kdymassa yhi kireammaksi,

Fiskars uskoo pystyvdnsd vastaamaan haasteisiin.

GARDEN
DEVILS j

WALLACE

Handy-kirveiden suosio vain

kasvaa; uusin valloitus on Iso-

Britannian puutarhamarkkinat.

Gerberin tuotteista

on kehitetty useita

pyordilijalle sopivia

versioita.

\ Softouch-tuoteperheen

8 uusimmat tulokkaat leikkaavat

puutarhassa.

Kokoontaitettava lapio on armeijassa
ammattikdytossd ja vapaa-aikana

tarpeen monissa eri tilanteissa.
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UPS-ryhma

UPS-ryhma eli Deltec Power Systems Inc. koostuu
Deltec Corporationista USA:ssa ja FPS Power
Systemsistd Euroopassa. Yksikot valmistavat ja
markkinoivat hdiri6ttoméan sihkénsyoton takaavia
UPS-laitteita ja jarjestelmid (Uninterruptible
Power Supply). Asiakkaina ovat tietokoneiden
jalleenmyyjdt, tietokonevalmistajat jakeluteineen,
rahoituslaitokset, kauppa ja teollisuus.

Avainlukuja 1995 1994
Likevaihto Mmk 581 508
josta ulkomailla, % 92 92
b;urus I;ons;;r;ln li;k;Qaihdosta, % 725 - ;"2
Likevoitto Mmk 62 44
Wemkilosts 892 665

Liikevaihto markkina-alueittain

Pohjors- Muut 14 % Suomi 9 %
Amerikka
47 %

Skandinavia 10 %

r Vs
Muu Eurooppa 20 %

Deltec Corporation Kolmen edellisen vuoden tapaan
Deltecin myynti kasvoi huomattavasti. Kokonaisuu-
dessaan tietoverkkojen herkkien elektronisten laittei-
den suojaamiseen tarkoitettujen UPS-jarjestelmien
markkinat kehittyivat voimakkaasti ja Deltec sailytti
edelleen johtavan asemansa. Deltec laajensi toimin-
taansa myos desktop- ja kassapadtemarkkinoille.

Niissd kdytettdvat UPSit ovat etupddssa ns. pienia
yksivaihelaitteita, joissa Deltecin kasvu oli yli 50 %, \
mikd oli huomattavasti kilpailijoita nopeampaa.

Deltec jatkoi voimakasta panostusta uusien tuot-
teiden kehittamiseen ja lisdsi ndin merkittavisti tyo-
asema-, palvelin- ja verkkoymparistdissa kiytettivien |
menestystuotteiden valikoimaa. Uusia tuotteita olivat -

mm. edullinen Windows95 Plug&Play -yhteensopiva

Raymond Meyer,

Pekka Lehmuskoski,

Deltec Corporation FPS Power Systems

PowerRite Max, joka soveltuu pienten palvelimien ja
ty6asemien suojaamiseen. MyGs suositusta PowerRite
Prosta kehitettiin pienikokoinen PowerRite Pro Trim
Rack, joka on kdtevdsti asennettavissa tarkeiden verk-
kolaitteiden kuten keskittimien ja reitittimien “rakkei-
hin”. Tutkimus- ja kehitystoiminnassa keskityttiin
myos suosittujen LanSafe -UPS-valvontaohjelmistojen
parantamiseen ja uusien sovellutusten kehittdmiseen.
Ohjelmistoista onkin tullut erittdin tirke& osa tieto-
verkoissa kisiteltdvan tiedon suojaamista. Deltecilld
on nyt laitteiden ja ohjelmistojen tuotekehityksen
synergiaan perustuva laaja tuotevalikoima, jonka avul-
la se pystyy tarjoamaan ratkaisun asiakkaiden moni-
naisiin teknisiin tarpeisiin useissa eri hintaluokissa.

Deltec jatkoi voimakasta kasvuaan kansainvilisillg
markkinoilla, erityisesti Aasian - Tyynenmeren alu-
eella. My0s suuret tietokoneiden jélleenmyyntikanavat
tarjosivat mahdollisuuden myynnin kasvulle. Kasvu oli
kuitenkin voimakkainta laatutietoisella OEM-sektoril-
la (Original Equipment Manufacturer), missi Deltecilld
on vahva asema asiakaskeskeisyytensa ansiosta:
tuotteet ovat luotettavia ja niilld on hyvi hinta-
laatusuhde. Deltec onkin panostanut merkittivsti
markkinointiin ja myyntikanavien kehittamiseen:
tuotemainontaa ja telemyyntia on lisétty, alan mes-
suilla on esiinnytty nakyvasti. Erityisesti OEM-yhteis-
tyokumppaneille on raatiloity markkinointipaketteja.
Deltec odottaa suotuisan kehityksen jatkuvan hyvin
OEM-asiakaspohjan, kasvavan merkkitietoisuuden ja
laadukkaiden UPS-jarjestelmien kysynnin lisdanty-
misen ansiosta.

FPS Power Systems Kasvu jatkui kaikilla liiketoiminta-
alueilla vuonna 1995. FPS Power Systems (FPS) vahvisti
asemiaan paitsi jakelukanavamyynnissa myds suurasiakkail-
le, kuten teollisuudelle, kohdistuvassa myynnissa. Kasvua
syntyi kaikilla pdamarkkina-alueilla, erityisesti Pohjois-
maissa, Venijilld, Intiassa ja itdisessd Euroopassa. Vuoden
aikana avattiin uudet toimipisteet Moskovassa ja Pariisissa.

FPS:n toiminta on jaettu neljddn strategiseen aluee-
seen: jakelukanavamyyntiin, suurasiakasmyyntiin, OEM-
myyntiin ja huoltoon. Kasvutavoitteiden saavuttamisessa
oli suuri merkitys esim. rdatalGityjen myynti- ja markki-
nointiohjelmien rakentamisella ndille luonteeltaan erilai-
sille alueille. TAmin voimavarojen tarkan kohdentamisen
lisaksi tehokkuutta haettiin tietotekniikkainvestoinneilla
esim. ryhmitydohjelmistoon ja Internetiin. Henkiloston
maaras lisattiin erityisesti Suomessa. Tuotantoinvestoinnit
kasittivat sekd uusia tuotantolinjoja ettd laajennettuihin
tuotantotiloihin rakennetun logistiikkakeskuksen. Tuote-
kehitykseen investoitiin viidennes edellisvuotta enemman,
jotta uusia tuotesukupolvia pystyttiin tuomaan markki-
noille entistd nopeammassa tahdissa.

Edellisen vuonna kdynnistetty jakelukanavamyynnin
rakentaminen eteni suunnitelmien mukaan. Vuoden vaih-
teessa julkistettu jalleenmyyjdohjelma, Network Partners,
otettiin kdyttoon kaikilla padmarkkinoilla, ja vuoden lopus-
sa mukana oli viitisen sataa yhteistyGkumppania. Markki-
nointiviestintda kohdennettiin tietotekniikka-ammatti-
laisten lisdksi myds pientoimistoihin, jotka nahddan erit-
tdin potentiaalisena kohderyhméand. Kysyntdd pyrittiin
lisidmdan mm. yleiseurooppalaisella mainoskampanjalla.

Yhteistyo tietokonevalmistajien kanssa jatkui myontei-
send. IBM:n myyntikanavien kautta Fiskarsin UPSeja mark-
kinoidaan IBM PowerStar -tuotemerkilld varustettuina.
Myds muita uusia merkittdvid OEM-sopimuksia solmittiin
vuoden aikana - niistd tarkeimpdna avauksena oli teolli-
suuspuolella toukokuussa solmittu sopimus saksalaisen
Piller GmbH:n kanssa. Suurasiakasmyynnissa julkaistiin
syyskuussa uusi tarkkaan segmentointiin perustuva myynti-
ja markkinointiohjelma ja entistd tehokkaampi UPS-tuote-
perhe PowerWorks A40.

Pienid UPSeja
myyddan mm.
desktop- ja
kassapaate-

markkinoille.

DELTEC

Ohjelmistot ovat tarked osa
tietoverkoissa kasiteltdvan

tiedon suojaamista.

FISKARS

“ POWER SYSTEMS

Fiskars Power
Systems
tunnetaan
Euroopassa
hyvdsta

laadustaan.
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Inhan Tehtaat

Inhan Tehtaat valmistaa ja markkinoi Buster-
alumiiniveneitd, ovi- ja ikkunasaranoita, kiskon-
kiinnitystarvikkeita sekd erikoisradiaattoreita.
Pdamarkkina-alueita ovat Suomi ja Skandinavian

maat.
Avainlukuja 1995 1994
Litkevaihto Mmk 85 81
-josta ulkomailla, % 28 34
Osuus konsernin liikevaihdosta, % 4 3
Liikevoitto Mmk 11 10
Henkilosto 152 160

Liikevaihto markkina-alueittain

Skandinavia  Muut 4 %

24 % l Suomi 72 %
; |

Kuluneena vuotena Inhan tuotteiden kysyntd oli,
kuten edellisendkin vuotena, hyvi ja litkevaihto
kasvoi.

Buster-venemalliston uudistusohjelma jatkui ja
syksylld 1995 esiteltiin uusin malli, Buster S.
Perusrakenteeltaan “dssa” jatkaa Magnumin, XL:n ja
L:n aloittamaa linjaa.

Moottoriveneiden kysynta oli edelleen laimeaa
Pohjoismaissa. Pddvientimaan, Ruotsin, kysynnan las-
kusta ja kruunun heikentymisesta huolimatta viennin
osuus sdilyi yli 50 % :na koko Buster-myynnista.
Tuotekehitys ja tuotannon rationalisointitoimenpiteet
seka vuoden aikana tehdyt investoinnit ovat pitdneet
Busterin aseman avomoottoriveneiden ykkdsend
Pohjoismaissa. Hyva yhteistyo, myds tuotekehityk-
sessd, jalleenmyyjien ja veneiden ammattikayttdjien
kanssa on varmistanut tuotteiden sdilymisen kilpailu-

kykyisind ja ndin on my0s taattu asiakkaiden

tarpeiden mukaiset toimitukset.

Uudisrakentamisen vdhdisyys sekd Suomessa etté
Ruotsissa heikensi saranoiden kysyntdd paamarkkina-
alueillamme. Saranoiden liikevaihto siilyi kuitenkin
tyydyttdvalld tasolla mm. korjausrakentamisen kasvun
ansiosta. Inhan Tehtaiden asema johtavana sarana-
valmistajana vahvistui etenkin Suomessa, Norjassa ja
Tanskassa.

Kosteiden tilojen [mmitykseen ja kuivaukseen
kdytettdvien radiaattorien myynti sailyi hyvand asun-
tojen ja kylpyhuoneiden peruskorjauksen lisddnty-
misen myota.

Kiskonkiinnittimien kysynta pysyi hyvéni erityi-
sesti kotimaassa. Vuoden 1995 lopulla solmittiin uusi
kolmivuotinen runkosopimus, jonka mukaan Inhan
Tehtaat toimittaa kiskonkiinnittimia vuosina
1996-1998 Oy VR-Rata Ab:lle. Vahvan tuotekehityk-
sen, pitkdaikaisten asiakassuhteiden ja tuotteiden
laadun ansiosta Inhan Tehtaat sailytti asemansa
johtavana kiskonkiinnittimien toimittajana Pohjois-
maissa. Rautateiden korjaus- ja uudisrakentamisen
siirtyminen yha enenevissi maarin betonipdlkkyjen
kdyttoon on lisdnnyt englantilaisella lisenssilld val-
mistettavien Pandrol-kiinnittimien kysynt&a.
Neuvottelut lisenssipdamiehen kanssa uuden kiinnitti-
men lisenssivalmistuksesta aloitettiin vuoden aikana.

Saranat ovat kysyttya

tavaraa korjaus-

rakentamisessa.

Inhan Tehtailla on
vankat perinteet
takomotuotteiden

valmistajana.

Buster S on uuden sukupolven

“perusvene” neljdlle hengelle.
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Merkittavat osakkuudet

METRA

Fiskars on Metra Oy Ab:n suurin yksittdinen osak-
keenomistaja. Vuoden 1995 paittyessa Fiskars
omisti 15 % Metran osakekannasta ja 22 % dani-
maardstd. Metra noteerataan Helsingin Arvopaperi-
porssissa.

Metralla on kaksi padtoimialaa, laiva- ja voimala-
moottoreita valmistava Wartsild Diesel ja kylpy-
huonetuotteita valmistava Sanitec. Metra-konsernin
litkevaihto vuonna 1995 oli 10,6 miljardia markkaa
(10,1 mrd. mk vuonna 1994), josta 9,4 miljardia syn-
tyi pddtoimialoilla (9,1 mrd. mk). Metran liikevoitto
oli 985 Mmk (843 Mmk) ja tulos rahoituserien jalkeen ‘
795 Mmk (649 Mmk). Tulos osaketta kohti oli 19,78 mk |
(14,45 mk).

Liikevaihto toimialoittain

Imatra Steel 9 % Cimcorp 2 %

Sanitec 24 %

N

Wairtsild Diesel 65 %

Liikevaihto markkina-alueittain

Muut 5 % Suomi 6 %

Muut EU-maat 45 %
|

Aasia 27 %

Amerikka
11 % Muu Eurooppa 6 %

Metran keskeisiin strategisiin tavoitteisiin kuuluvat
konsernin arvonnousu ja pdatoimialojen johtava
asema omilla liiketoiminta-alueillaan. Vuonna 1995
Metran pdatoimialat vahvistivat johtavaa asemaansa
useilla markkinoilla. Samalla Metra kykeni paranta-
maan kannattavuuttaan sekd absoluuttisesti etti suh-
teellisesti.

Wiartsild Diesel (liikevaihto 6,9 mrd. mk) on maail-
man johtava keskinopeiden moottoreiden valmistaja
ja merkittavd nopeakiyntisten moottoreiden toimitta-
ja. Se suunnittelee ja valmistaa voimala- ja laiva-
moottoreita, jotka tdyttavat korkeat taloudellisuus- ja
luotettavuusvaatimukset. Asiakkaiden tarpeisiin
sovelletut voimantuotantojirjestelmit perustuvat yli
500 kW:n moottoreihin. Liiketoiminta on maailman-
laajuista: tuotantoa on kahdeksassa maassa ja koko
maailman kattava myynti- ja huoltoverkko huolehtii
asiakastuesta.

Wartsild Dieselin tarkein markkina-alue on Aasia,
jonka nopeasti teollistuvissa maissa on maailman
suurin energian tarve. Samaan aikaan erdiden Aasian
maiden merkitys laivamoottorien markkina-alueena
on entisestddn lisdantynyt, kun seka laivanrakennus
ettd -omistus ovat keskittyneet niihin. Kysynt nayt-
tdd keskeisilla markkinoilla jatkuvan hyvini sek
voimala- ettd laivamoottorimyynnissa,

Wartsild Dieselin markkinaosuus maailman diesel-
voimalamarkkinoilla on 18%. Johtava markkina-asema
perustuu yhtion toimittamien voimaloiden muihin
teknologioihin verrattuna kilpailukykyiseen hydtysuh-
teeseen, polttoainevaihtoehtojen monipuolisuuteen,
nopeisiin toimitusaikoihin, ympadristoystavilliseen
teknologiaan ja kykyyn ottaa kokonaisvastuu voimala-
projekteista.

Wartsila Diesel toimitti vuonna 1995 voimalakayt-
toon 1656 megawattia tehoa, miki vastaa kahden
suuren ydinvoimalan kapasiteettia. Laivakayttoon toi-
mitettiin 1009 megawattia. Wartsild Dieselin tulos
parani vuonna 1995.

Sanitec (liikevaihto 2,5 mrd. mk) on Euroopan suurin
kylpyhuonekeramiikan tuottaja ja merkittava muiden
kylpyhuonetuotteiden valmistaja. Sanitecin vahva
maakohtainen asema omilla markkinoillaan perustuu
tunnettuihin tuotemerkkeihin ja sopivaan tuote-
valikoimaan. Euroopan ykkosasemaansa Sanitec on
vahvistanut hyddyntamalla kattavaa, erikoistuneisiin
tehtaisiin perustuvaa tuotantoverkkoaan. Vuonna
1995 Sanitec lisdsi osuuttaan kasvavilla ei-keraamis-
ten kylpyhuonetuotteiden markkinoilla ostamalla
vahemmistdosuuden porealtaita valmistavasta italia-
laisyhtiostd. Saniteciin kuuluu myds Evac, joka on
maailman suurin laivoissa, lentokoneissa ja junissa
kaytettdvien alipaineviemarijarjestelmien valmistaja.
Sanitecille Euroopan Unioni on tarkein markkina-
alue, mutta yhtiolld on vahva asema myos erdissa

muissa Euroopan maissa. Sanitecin tulos koheni 1995

BJORKBODA

Bjorkboda Las Oy Ab valmistaa valiovien lukkorunko-
ja, sylinterilukkorunkoja seka haittalevyvarmuuslukko-
ja. Yhtion liikevaihto vuonna 1995 oli 61 Mmk ja se
tyollisti 125 henkiloa.

Bjorkbodan tehtaalla on yli 100 vuoden perinteet
lukkojen valmistuksessa. Tavoitteena on nyt ja vastai-
suudessa olla innovatiivinen turvallisuustuotteiden
kehittaja, markkinoija ja valmistaja.

Bjorkbodan tehdas yhtigitettiin vuonna 1994 ja se
irtaantui Assa-Abloy -konsernista ja toimii nyt itse-
naisend yrityksend. Yhteistyékumppaneita on eri puo-
lilla Eurooppaa. Tarkeimmit vientimaat ovat Ruotsi,
Norja, Tanska, Veniji, Baltian maat seké Puola. Noin
puolet Bjorkboda L&s Oy Ab:n liikevaihdosta syntyy
viennista.

Bjorkbodan laatujérjestelma on SFS-ISO 9001
-standardin mukainen. Laatujirjestelman on serti-
fioinut Det Norske Veritas.

Fiskars omistaa 18% Bjorkboda Las Oy Ab:n
osakkeista.

pddasiassa tehtaiden parantuneen tyonjaon ja hyvan
tuottavuuskehityksen ansiosta. Sanitecin myynnista
vain kolmannes kaytetdaan uudisrakentamisessa,
mikd vahentda yhtion riippuvuutta rakennusalan
suhdanteista.

Muut toimialat Metraan kuuluu lisdksi kaksi muuta
teollista toimialaa. Imatra Steel valmistaa auto- ja
konepajateollisuudelle erikoisterdksia ja niiden jatko-
jalosteita. Sen liikevaihto oli 994 Mmk. Cimcorp puo-
lestaan valmistaa teollisuusautomaatiota. Sen liike-
vaihto oli 167 Mmk.

Metra on 40 prosentin osakeomistuksellaan suurin
yksittdinen omistaja Tukholman pdrssissd noteeratus-
sa Assa Abloy AB:ssa, joka on maailman suurin lukko-

jen ja lukitusjdrjestelmien valmistaja.

GYLLENBERG

191000

Ane Gyllenberg Oy on perustettu vuonna 1911 ja se
on Suomen vanhin pankkiiriliike. Gyllenberg tarjoaa
palveluja sekd yrityksille ettd yksityisille henkildille.
Gyllenbergin litketoimintaan kuluu omaisuudenhoito
ja valitystoiminta.

Gyllenberg Asset Management on Suomen suurin
pankeista riippumaton omaisuudenhoitaja, joka hal-
linnoi 6,5 miljardin markan asiakasvaroja. Gyllenberg
Rahasto Oy oli vuonna 1995 Suomen menestynein
rahastoyhtié seka pdaomien kasvulla ettd rahastojen
tuotolla mitattuna. Vuoden lopussa Gyllenbergin vii-
den sijoitusrahaston hallinnoimat varat yltivat 860
miljoonaan markkaan.

AG Pankkiiriliike Oy kasvatti vuoden 1995 aikana
markkinaosuuttaan osakevalityksessa 3,9 prosentista
6,7 prosenttiin ja johdannaisvalityksessd 7,9 prosen-
tista 17,7 prosenttiin.

Fiskars omistaa 20 % Ane Gyllenberg QOy:n

osakkeista.
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Kiinteistoryhma

Kiinteistéryhma kasittaa yli 15.000 hehtaarin
maa-alueiden hallinnan seka siihen liittyvan palve-
lutoiminnan. Lantiselld Uudellamaalla sijaitsevat
alueet ovat konsernille huomattava omaisuus,
johon kuuluu yli 100 jarved ja noin 250 kilometria
rantaviivaa. Alueilla harjoitetaan seka nykyaikais-
ta metsd- ja maataloutta ettd kiinteistdjalostusta.

Kiinteistoryhman toiminta jatkui vuonna 1995 aikai-
semmin madriteltyjen suuntaviivojen mukaisesti.

Perinteinen kiinteistGtoiminta, metsa- ja maatalous,
hoidettiin suunnitelmien mukaisesti. Liittyminen EU:iin
vaikutti maatalouden hintoihin voimakkaasti, mutta netto-
vaikutus oli neutraali. Yhtion viljelysmaille laadittiin
ymparistosuunnitelma. Jalostetun puutavaran kasvava
myynti paransi maatalouden tulosta.

Ferrarian toiminta kasittd3 kiinteistdjen arvoa
lisddvad jalostusta sekd kiinteistdalaan liittyvid palve-
lumuotoja. Hankoniemi 2000 -projekti etenee suunni-
telmien mukaisesti ja Hankoniemelld sijaitsevia
Ferrarian maita koskeva osayleiskaava on parhaillaan
tekeilla.

Kulttuurihistoria ja ymparisté Fiskarsin
ruukkialueilla jatketaan ympériston ja rakennus-

ten ylldpitoa. Fiskarsin ruukin tdrkeimpid histo-

Ekenas
Tammisaari

Hango

0 10 20 30 40  50km

Kuparipaja tarjoaa
erinomaiset tilat
erilaisten ndyttelyiden

jarjestamiseen.

riallisia rakennuksia koskeva kunnostusprojekti etenee
suunnitelmien mukaisesti ja valmistuu vuonna 1999,
jolloin yhti6 tayttad 350 vuotta! Ns. Vanhan ja Uuden
kasarmin kunnostus valmistui vuoden 1995 aikana ja
kaikki uudet asunnot on otettu kiyttson.

Fiskarsin Suutarinmikea koskeva suunnittelu ete-
nee ja sen odotetaan valmistuvan vuoden 1997 alussa.
Alueella jo vuosisatoja harjoitettua teollista toi-
mintaa esitellddn yleisélle yhtion ylldpitdmissd pysy-

vissd ndyttelyissa Fiskarsissa ja Billndsissa.
Nayttelyt ovat saavuttaneet suuren suo-
sion alueella vuosittain vierailevien
yli 30 000 matkailijan keskuudessa.
Kasityolaisten ja pienyrittdjien
muutto Fiskarsiin on jatkunut
vuoden aikana. Heistd noin neljakymmen-
td jarjesti kesdlld 1995 yhteisnayttelyn
Kuparipajassa. Nayttely sai erittdin hyvin vas-
taanoton ja toiminta tulee jatkumaan tini vuonna.
Ainutlaatuinen ruukkimiljéo on jalleen eldvi ja
toimiva yhteisg.

Jacob von Julin -palkinto Fiskars perusti vuonna
1987 vuorineuvos Jacob von Julinin (1906-1987)
muiston kunnioittamiseksi rahaston, jonka tarkoituk-
sena on palkita etevid suomalaisia henkilditd, jotka
vaikuttavat Fiskars-konsernin toimintapiiriin kuulu-
villa alueilla.

Palkinto mydnnettiin syyskuussa neljannen kerran
ja sen saaja oli dipl. ins. Matti Pekkanen. Palkinto
luovutettiin Fiskarsissa ja tapaus sai hyvin paljon

_huomiota tiedotusvilineissa.
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Fiskarsin metsissi viihtyy useita eri puulajeja. Parhaat rungot

sahataan ja myydaan laatutietoisille asiakkaille.

FERRARIA

Vuorineuvos Goran J.
Ehrnrooth luovutti neljannen
kerran mydnnetyn Jakob von

Julin -palkinnon Matti
Pekkaselle.
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Hallituksen toimintakertomus

Vuodelle 1995 oli leimaa antavaa yhtion kokonaistoimin-
nan entisté selkedmpi jako kolmeen paaryhmadan: teolli-
suus, pitkdaikaiset sijoitukset ja kiinteistosijoitukset.

Kaikki konsernin teolliset toiminnat paransivat
tulostaan edelliseen vuoteen verrattuna, ja niiden
kannattavuus oli viime vuoden korkealla tasolla.
Erityisen merkittava oli suurimman teollisuusryhman,
kuluttajatuotteet, menestyksen jatkuminen etenkin
USA:ssa, nain korostuu yhtion keskittyminen kulutta-
jatuoteteollisuuteen.

Pitkdaikaisia sijoituksia lisattiin pddasiassa Metra-
yhtioon. UPS-kaupan toteutumisen myotd pitkdaikai-
set sijoitukset lisddntyvat edelleen.

Kiinteistotoiminnan kehityksen painopiste oli

edelleen Hankoniemen kaavoituksen suunnittelussa.

Vuosi 1995 Konsernin liikevaihto oli 2320 Mmk
(2324 Mmk). Liikevaihdosta 90 % (91 %) kertyi Suo-
men ulkopuolelta. Liikevoitto oli 239 Mmk (290 Mmk).
Tilivuoden tulos rahoituserien jalkeen oli 198 Mmk
(245 Mmk). Vahva Suomen markka ja konsernin voima-
kas sidonnaisuus USA:n dollariin vaimensivat hyvand
jatkuneen myynnin vaikutusta konsernin liikevoittoon,
noin 40 Mmk edelliseen vuoteen verrattuna.

Pohjois-Amerikan markkinoiden osuus konsernin
litkevaihdosta oli 1130 Mmk eli 49 % (1094 Mmk ja
47 %). Suomen markkinoiden osuus konsernin liike-
vaihdosta oli 228 Mmk eli 10 % (210 Mmk ja 9 %).
Vienti Suomesta oli 398 Mmk (447 Mmk).

Elokuun 1995 alussa myytiin Bronton litketoiminta
amerikkalaiselle alan yritykselle. Kaupasta saatu myynti-
voitto kirjattiin satunnaisiin eriin. Bronton operatiivinen
tulos oli huomattavasti edellistd vuotta heikompi.

Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta oli 142 Mmk
(202 Mmk) ja kattoi konsernin kaikki oman teollisuu-

den investoinnit. Konsernin pitkdaikainen rahoitus on

vakaa sekd maksuvalmius ja taserakenne hyva.
Omavaraisuusaste on 43 % (41 %).

Sijoitus Metra-konserniin on painoarvoltaan mer-
kittdva ja pitkdn tahtdyksen varallisuuskehityksen
oleellinen osa. Tilinpaatoshetkelld osakkeiden kirjan-
pitoarvo ylitti porssiarvon. Maa- ja metsdomaisuuden
arvonnousu on sekin luonteeltaan pitkdjanteista ja

vuosituotot ovat tyypillisesti vaatimattomia.

Yhtion osakkeet Yhtiokokous 1995 paatti korottaa
osakepddomaa rahastoannilla. Hallituksen osinkoeh-
dotus merkitsee nain ollen 70 %:n kasvua osakkaille
vuonna 1996 maksettavaan osinkoon.

Helsingin Arvopaperiporssissa osakkeiden hinta-
taso heikkeni vuoden viimeisella neljannekselld.
HEX-indeksi aleni 8 % edellisestd vuodenvaihteesta.
Vuonna 1995 Fiskarsin A-osakkeiden kurssi aleni 11 %
ja K-osakkeiden kurssi 7 %. Vuoden 1996 alussa HEX-
yleisindeksi kaantyi lievddn nousuun. Myos Fiskarsin

osakkeiden kurssit nousivat.

UPS-ryhmén myynti Fiskars Oy Ab:n ja Exide Elect-
ronics Group Inc:n hallitukset hyvaksyivat marras-
kuussa osakassopimuksen, jonka mukaan yhtioiden
UPS-Lliiketoiminnat yhdistetdan. Exide ja Deltec Power
Systems muodostavat yhdessa yhtion, joka tulee ole-
maan alansa johtava yritys maailmassa. Sen yhteen-
laskettu litkevaihto vuonna 1995 oli yli 500 milj. USD
(2,3 mrd mk) ja henkilosté n. 2400. Helmikuussa seka
toteutumisajankohdan etta sopimusehtojen suhteen
tarkennetun kaupan arvo ylittada 195 milj. USD

(n. 900 Mmk). Kauppa merkitsee Fiskarsille yli 140
milj. USD:n (n. 630 Mmk) myyntivoittoa. Fiskars
sijoittaa n. 37 milj. USD (n. 155 Mmk) uuteen yhtioon
kaupan toteutuessa maaliskuussa 1996, jolloin

Fiskarsista tulee Exiden suurin yksittdinen omistaja.
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Nakymat Suhdannekehitys ndyttda heikentyvan seka
USA:ssa ettd Euroopassa, mutta konsernin tuotteiden
nakymat ovat kuitenkin hyvat. Myynnin kasvu jatkuu

vahvana varsinkin USA:ssa ja mydnteisen kehityksen

odotetaan jatkuvan myos Euroopassa.

Vuonna 1990 aloitettu konsernin rakennemuutos,
jolla tahdattiin hallittuun keskittymiseen kuluttaja-
tuoteteollisuuteen samalla kun tavoitteena oli vakaa
omavaraisuusaste ja riittavan itsendinen rahoitus-
asema, saavutetaan UPS-litketoiminnan myynnin
tote