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Toimitusjohtajan katsaus

Silmdys taaksepdin osoittaa, ettd vuosi 1996 kokonaisuutena sujui suunni-
telmien mukaan ja ettd merkittdvia poikkeamia ei esiintynyt. Vuoden ensim-
maistd puoliskoa hallitsi suuressa maarin UPS-litketoimintamme myynti
Exide Electronicsille, kun taas toisella puoliskolla keskityttiin ensisijaisesti
kuluttajatuotetoiminnan edelleen kehittamiseen.

Vakaa ulkoinen toimintaympdristd loi toiminnallemme hyvdn pohjan.
Suomen markan kytkemiselld ERM:iin oli myonteinen vaikutus Euroopan
valuuttamarkkinoihin samalla kun meille tarked dollarin kurssi hitaasti
vahvistui ja vaikutti siten myonteisesti tuloskehitykseen.

Kuluttajatuoteryhmd Aikaisemmin ilmoittamamme tavoite keskittya
kuluttajatuotteisiin on kdynyt selkedsti ilmi kuluneen vuoden aikana. Hyva
sisdinen kasvumme perustui sekd volyymin lisdykseen ettd uusiin onnistu-
neisiin tuotteisiin samalla kun toteutimme vuoden aikana kaksi yritysostoa
ja uutta suurehkoa yritysostoa koskevat neuvottelut olivat vuodenvaihteessa
loppusuoralla.

Vuoden 1995 tapaan volyymin kasvu oli suurinta Yhdysvalloissa, joskin
eroavuuksia eri tuoteryhmien kesken esiintyi. Tavoite, jonka mukaan yli
neljdsosan myynnistd tulee kertya markkinoilla alle kolme vuotta olleista tuotteista, saavutettiin selvasti useimmilla
markkinoilla.

Uudet markkina-alueemme Itd-Euroopassa, Kaakkois-Aasiassa, Australiassa ja Latinalaisessa Amerikassa ovat edel-
leen volyymiltaan pienid, vaikka joissakin maissa on ndyttoa huomattavasta kasvusta. Olemme téysin vakuuttuneita,
ettd panostukset ndille kiinnostaville alueille ovat hyvin perusteltuja ja vahvistavat tulosta pitkalld aikavalilla.

Mainitsin aikaisemmin, ettd volyymi kasvoi eniten Yhdysvalloissa, lisdysté oli 35% vuodesta 1995. Amerikan
yksikdidemme ldhempi tarkastelu osoittaa, ettd kasvu oli suurinta Wausaussa, Wallacessa ja Power Sentryssi, kun
taas esimerkiksi Gerberin kehitys oli verkkaisempaa. Uudet tulokkaat Portable Products ja Newpoint téyttivat hyvin
niille asetetut odotukset. Myds Kanadan yhtiomme myynti kasvoi voimakkaasti. Meksikoon perustettiin ensimméainen
latinalaisamerikkalainen tytdryhtiomme.

Kasvu Euroopassa jakautui melko tasaisesti kaikkien yhtididen kesken, joskin se jdi keskimaarin alle Yhdysvaltain
tason. Omia tytaryhti6ita perustettiin vuoden aikana Puolaan, Venijalle ja Unkariin. Puolassa laajennettiin Slupskissa
sijaitsevaa tehdasta ja lapiotehdasprojekti Vendjalla Pietarin ulkopuolella alkaa puolestaan ldhestya koekiyttovaihetta.

Uusia tuotteita ja uutta muotoilua Fiskars on viime aikoina saanut kosolti mydnteista julkisuutta tuotekehityk-
sensa ja muotoilunsa ansiosta. Tuotekehitystd harjoitetaan menestyksellisesti Billndsin lisaksi kaikissa muissakin
valmistusyksikéissamme. Yhdysvalloissa pddosa tuotekehityksestd on keskitetty Middletonin kehityskeskukseen, joka
sijaitsee aivan Madisonin ldhelld Wisconsinissa, jossa myds kuluttajatuoteryhmdn johto toimii.

Tanddn Middletonissa tyoskentelee 12 henkilod kehittdmésséd uusia tuotteita ja uusia tuotantomenetelmii. Tyota
tehdddn yhteistoiminnassa sekd Amerikan yksikgiden kesken ettd esimerkiksi vastaavien Billndsissd ja Bridgendissa
Walesissa toimivien tuotekehitysryhmien kanssa.

Uusien tuotteiden kehittdminen jatkui intensiivisend koko viime vuoden ja silld oli huomattava merkitys myynnin
kasvulle, mikd on ehdoton elinehto jatkuvalle uskottavuudellemme jakelukanaviin pdin. Lukuisia uutuuksia esiteltiinkin
esimerkiksi “koulu-, konttori- ja harrastussektorilla” ja jo menestykseksi muodostunutta Softouch-teknologiaa sovel-
lettiin joihinkin Wallacen puutarhatydkaluihin. Usein kyse oli nykyisten tuotteiden uusista versioista.

“Aivan uusien” tuotteiden ryhmdstd voidaan mainita uudenlainen sahanterd, joka on kehitetty Middletonissa yhteis-
tydssd Wausaun yksikon kanssa. Muun muassa Gerber ja Wallace tulevat kayttamaan tétd terdd omissa tuotteissaan.
Samoin Billndsin mullistavat hammasvaihteella varustetut ja ergonomisesti muotoillut oksasakset kuuluivat aivan uusien
tuotteiden ryhmaan.

Viime vuonna esitellyt puutarhan voimasakset, uudet isot voimasakset sekd oksasakset muodostivat uuden tuote-
perheen, joka on voittanut mm. EU:n myéntaman erittdin arvostetun European Design Prize 1997 -palkinnon samoin

kuin suomalaisen Pro Finnish Design 1997 -palkinnon. Naméa huomionosoitukset ovat erittdin arvokkaita esimerkkeja
tuotesuunnittelijoidemme tyon arvostuksesta seka asiantuntijoiden ettd kuluttajien keskuudessa.

Organisaatio Toimintayksikdiden ja toimintaryhmien alati kasvava mdard on asettanut suuria haasteita kuluttaja-
tuoteryhman resursseille. Yhtididen johdon jarjestelmallinen koulutus on ollut tédrked tekija pyrittdessd vastaamaan
ndihin haasteisiin ja koulutusohjelmia tullaan jatkamaan ja kehittamaan edelleen.

Henkiloston madratietoisen koulutuksen ansiosta olemme pystyneet jatkamaan kuluttajatuoteryhmén organisaation
kehittdmistd. Yhdysvaltoihin on muodostettu uusi liiketoimintaryhmd, johon on siirretty Wallacen ja Portable Productsin
litketoiminnat ja siihen on liitetty myds tuoreimpaan yritysostoomme, Alterra Holdings Corporationiin, kuuluvien Royal
Floor Matsin ja Aquapore Moisture Systemsin toiminnat.

Myds muissa litketoimintaryhmissd on toteutettu erditd vastuualueiden muutoksia. Téllaiset muutokset mahdollis-
tavat johtamisresurssien optimaalisen hyddyntdmisen ottaen huomioon eri markkinoiden kasvuvauhdin.

Inhan Tehtaiden myynnin ja kannattavuuden kasvu jatkui vuonna 1996, miké vahvistaa siten entisestddnkin yhtion
asemaa konsernissa. Inha esitteli jdlleen uuden veneen, Buster M:n. Se korvaa erittdin suositun Buster RS:n, jota sen
kaksikymmenvuotisen olemassaolonsa aikana on myyty runsaat 20 000 kappaletta. Saranatuotannossa esiteltiin useita
uusia malleja ja englantilaisen lisenssinantajamme Pandrol Ltd:n kanssa solmittiin uusi sopimus, jonka perusteella
voimme hyodyntda sen uusinta Fastclip-kiskonkiinnitinta.

Kiinteistoryhmdssa tyo jatkui edellisten vuosien tapaan ruukkikulttuurin ja Fiskarsin Ruukin historiallisten raken-
nusten vaalimisen sekd Hankoniemen suunnittelun osalta. Ferrariaan kuuluva Hangon Séhké Oy paasi vuoden aikana
muuttamaan uusiin tarkoituksenmukaisiin tiloihin, mika nékyi selvésti toiminnan tehostumisena ja kannattavuuden
kohentumisena.

Yritysostot Edelld mainittu tdmdn vuoden tammikuussa toteutettu Alterran osto edustaa kahta Fiskarsille uutta
tuotealuetta. Kumpikin yritys tayttda hyvin yritysostoille asettamamme vaatimukset markkinapotentiaalin, kannat-
tavuuden ja tuotteiden erikoistumisen suhteen.

Royal Floor Mats on vanha ja etenkin Yhdysvalloissa hyvin tunnettu yhtid, joka on erikoistunut ulko- ja sisdkayttéon
tarkoitettujen ovimattojen valmistukseen ja markkinointiin. Raaka-aineena kdytetdan hienoksi jauhettuja kaytettyja
autonrenkaita, joista valmistetaan laaja valikoima mattoja erilaisin pinnoituksin. Jakelukanavat ovat pddasiassa samat
kuin Fiskarsin muilla kodin ja kotitalouden tuotteilla. Yritys on alansa markkinajohtaja Yhdysvalloissa, missa markkinat
ovat voimakkaassa kasvussa. Vientimahdollisuudet Euroopan ja Kaakkois-Aasian markkinoille avaavat kiinnostavia lisi-
kasvun mahdollisuuksia.

Myds Aquapore hyodyntdd hienonnettuja autonrenkaita ja valmistaa niistd erilaisia letkuja pihojen ja puutarhojen *
kasteluun. Kaksi sen padtuotetta ovat vettdasddstavit letkut. Toinen voidaan kytked kastelujérjestelmain, mikd mahdol-
listaa tdsmakastelun, toinen taas tihkuu vettd seindméansa lapi koko pituudeltaan ja sddstdd timan ominaisuuden
ansiosta veden kulutusta. Tama on erityisen tarkedd useissa Yhdysvaltain lounaisissa osavaltioissa, joissa vedensaanti
on suuri ongelma. Aquapore on omalla erikoissektorillaan selvisti Amerikan markkinajohtaja.

Fiskarsilla on edelleenkin valmiudet uusiin tdydentéviin yritysostoihin ja sopivien ehdokkaiden etsinti jatkuu seki
Euroopassa ettd Yhdysvalloissa, mutta konsernin rakennemuutosten dramaattisimmat vaiheet lienevit tilts erdd takana-
pain. Kasvumme tulee kuitenkin jatkumaan tehokkaan tuotekehityksen, uusien markkinoiden sek jo toteutettujen ja
tulevien yritysostojen ansiosta.

Olen vakuuttunut siitd, ettd meilld on kaikki mahdollisuudet ja voimakas tahto kasvattaa meille uskotun pagoman
arvoa. Taloudellinen pohjamme on vakaa, meilld on kokenut ja hyvin koulutettu
johto, osaava ja sitoutunut henkildsto sekd - ehka kaikkein tirkeimpéna -
jatkuva uusien innovatiivisten tuotteiden virta.

Haluan kiittdd suuresta luottamuksesta, jota Fiskarsin osakkeenomistajat
ja hallitus ovat osoittaneet minua ja koko johtoa kohtaan. Samalla kiitsn
kaikkia kollegoitani ja tyGtovereitani sekd asiakkaitamme ja muita sidos-
ryhmidmme hyvéstd ja menestyksellisestd yhteistygsta intensiivisen ja
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Hallitus ja tilintarkastajat

Konsernin johto
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toimitusjohtaja Suomen Yhdyspankissa. Erovuorossa 1999. Ei Fiskarsin
osakkeita.

Robert G. Ehrnrooth (1939)
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Johtaja, aikaisemmin EffJohn Oy Ab:n toimitusjohtaja. Erovuorossa 1999.
Osakeomistus: 133 502 kpl
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Yliopistollinen Keskussairaala, Tallberg-yhtididen hallituksen puheen-
Johtaja. Erovuorossa 1997. Osakeomistus: 67 kpl

Jarl Engberg (1938)
Hallituksen jdsen vuodesta 1980. Asianajaja, Asianajotoimisto Hannes
Snellman Oy. Erovuorossa 1998. Osakeomistus: 4 000 kpl

Gustaf Gripenberg (1952)
Hallituksen jdsen vuodesta 1986. Tekn. tri, dosentti, Helsingin Yliopisto.
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Wayne G. Fethke

Avainlukuja 1996 1995
Liikevaihto Mmk 1867 1485
- Josta ulkomailla, % 96 95
Osuus konsernin

litkevaihdosta, % 89 64
Liikevoitto Mmk 239 199
Henkilosto 3184 2 952

Liikevaihto markkina-alueittain

Pohjois- Muut Suomi  Skandinavia
Amerikka 2% ‘4 % ‘ 13 %

62 % ’

— Muu
Eurooppa

19 %

Liikevaihto tuoteryhmittdin

Retkeily- Kodin ja Tydkalu- Puu-
Jja vapaa- toimiston vyét ja tarha-

ajan sdhkoé-  -laukut tuotteet
tuotteet tarvikkeet 4 % 31%
14 % 8 % ‘ / f

| Q/ Koulu-,

Kotitalous- | toimisto- ja
tuotteet 16 % askartelutuotteet 27 %

Kuluttajatuoteryhma

Kuluttajatuoteryhma on Fiskarsin suurin teollinen toimiala. Ryhma
toimii kuudella keskeiselld kuluttajatuotteiden markkinasektorilla:
Puutarhatuotteeet, Koulu-, toimisto- ja askartelutuotteet, Koti-
taloustuotteet, Retkeily- ja vapaa-ajan tuotteet, Kodin ja toimiston
sahkotarvikkeet sekd Tyokaluvyot ja -laukut. Tarkeimmat markkinat
ovat Yhdysvalloissa ja Euroopassa.

Useiden tuoteryhmien hyvan menestyksen ansiosta Fiskars pystyi vastaa-
maan vuonna 1996 kiristyneeseen maailmanlaajuiseen kilpailuun myos
niilld maantieteellisilld alueilla, joissa yrityksilla on kdytettdvissaan edul-
lista tai subventoitua tyovoimaa ja raaka-aineita. Tama vahvistaa strate-
giaa, jolla kehitimme laajapohjaisia ja joustavia valmiuksia, jotta voimme
nopeasti hyodyntda jatkuvasti muuttuvia uusia markkinatilanteita.

Puutarhatuotteet Puutarhatuotteet on suurin mutta my6s eniten kausi-
vaihteluista riippuvainen tuoteryhma. Valtaosa toimituksista asiakkaille
keskittyy lyhyeen kevdtkauteen. Tdstd syystd tuotteita on valmistettava
ennusteiden perusteella etukdteen varastoon. Kaksi vuotta sitten kdynnis-
tettyjen toimenpiteiden ansiosta tuoteryhman toiminta kohentui huomat-
tavasti edelleen. Vuonna 1996 myos sda suosi toimintaa edellisvuotta
paremmin. Ryhméan kannattavuuden parantamiseksi toteutettiin useita
toimenpiteitd eri tuotantoyksikdissd: Suomessa jatkettiin yksivaiheisen
valmistusprosessin edelleen kehittdmistd, Yhdysvalloissa keskityttiin
varastojen kierron tehostamiseen, Walesissa kehitettiin valmistusprosessia
kokonaisuudessaan ja Tanskassa kevennettiin organisaatiota.

Puutarhatuotteiden tuotevalikoimaa laajennettiin tammikuussa 1997
ostetun amerikkalaisen Aquapore Moisture Systemsin ostolla. Yhtio on
USA:n johtavia vettd sadstdvien sadetuslaitteiden sekd muiden nurmikko-
ja puutarhakastelutuotteiden valmistajia.

Koulu-, toimisto- ja askartelutuotteet Taman Fiskarsille yha tarkeimman
tuoteryhmadn kasvu perustuu tuotevalikoiman laajuuteen ja kattavuuteen
sekd kykyyn sopeutua oman markkinasektorin jakelu- ja vahittdismyynti-
rakenteen muutoksiin. Fiskars on jo pitkddn keskittynyt saksien ja muiden
askartelu- ja toimistotuotteiden tuotekehitykseen ja laajentanut mm.
menestyksellistd saksivalikoimaansa. Ennen kaikkea lapsille ja nuorille on
tarjolla uusia toimisto- ja askartelutarvikkeita kuten pysroleikkureita,
paperisaksia ja piirustusvalineitd. My6s muiden kodin ja toimiston tuottei-
den valikoimaa on laajennettu. Ndiden alojen erikoisliikkeiden jatkuva
kehittyminen on ollut merkittdva kasvutekija. Toimintaa laajennetaan myos
toimisto- ja askartelutuotteita myyviin ketjuihin Euroopassa, Aasiassa ja
Eteld- Amerikassa. Kaupan erikoistumisen odotetaan jatkuvan ja Fiskars
pyrkii varmistamaan osansa alan kasvusta kehittamalld edelleen nykyisii
vahvuuksiaan ja vaalimalla hyvid asiakassuhteitaan.

Kotitaloustuotteet Kodin tydkalut ovat Fiskarsille jo vuosisatoja vanhaa
perinteistd osaamisen aluetta ja asemamme onkin erittdin merkittava

Handy-kirveista
pienin painaa

alle puoli kiloa.

veitsi-, keittiovaline- ja muilla kotitaloustarvikkeiden markkinoilla. Kasvua
ndilld melko vakailla markkinoilla haetaan perehtymalld entistd paremmin
markkinoihin ja asiakkaiden tarpeisiin seka tarjoamalla uusia tuotteita,
jotka sopivat kodin muillekin kdyttoalueille. My6s kokonaan uusia tuotteita
kehitetddn ndille markkinoille.

Tammikuussa 1997 Fiskars osti Royal Floor Mats -yhtion, joka on alansa
markkinajohtaja USA:ssa. Ulko- ja sisadtiloissa kdytettdvid ovimattoja
valmistava yritys vahvistaa Fiskarsin kotitaloussektoria ja osaltaan myds
lisdd vientid USA:sta muihin maihin.

Retkeily- ja vapaa-ajan tuotteet Kuluttajatuoteryhman ulkoilu- ja vapaa-
ajan tuotteet ovat ensisijaisesti Fiskars Gerberin USA:ssa valmistamia tuot-
teita. Ulkoilua ja retkeilyd harrastavien ihmisten suosimien Billndsissa
valmistettujen kirveiden myynti on edelleen kasvanut. Viime vuonna tuotiin
markkinoille seitsemés Handy-kirves, joka on hyvin pienikokoinen ja kulkee
helposti mukana vy6lla tai repussa. Kilpailutilanteen kiristyessa Gerberin
tehtaalla on kiytetty merkittdvid resursseja valmistusmenetelmien tehosta-
miseen. Viime vuosina on keskitytty l@ahinna uusien tuotteiden tuomiseen
markkinoille. Ndin on parhaiten voitu hyddyntda Fiskarsin vankkaa alan
erikoisosaamista ja hyvia suhteita jakeluun.

Kodin ja toimiston sahkotarvikkeet Tama tuoteryhmé on nopeimmin
kasvava alueemme. Vuoden 1996 toisella neljannekselld Fiskars osti
Yhdysvalloissa toimivan sahkd-, puhelin- ja antenniverkkojen ylijannite-
suojaimia valmistavan Newpoint Corporationin. Newpointin ja vuonna 1995
ostetun Power Sentryn ansiosta Fiskars pystyy jatkossakin vahvistamaan
asemaansa tilld hajanaisella, mutta kasvavalla markkinasektorilla.
Molempien yhtididen tuotevalikoimat ja jakelukanavat taydentivit toisiaan
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hyvin ja luovat Fiskarsille hyvat mahdollisuudet laajentua edelleen USA:n
ylijannitesuojamarkkinoilla. Fiskarsin vahvuutena ovat kilpailukykyiset
tuotteet sekd vankka markkina-asema.

Ty6kaluvyét ja -laukut Tamad tuoteryhmd on uusin kuluttajatuotteiden
perheessd. Vuoden toisella neljannekselld ostettiin yhdysvaltalainen
Portable Products, joka on markkinoiden johtava karkeasta purjekankaasta
valmistettavien tydkaluvoiden, -laukkujen sekd muiden kannettavien tyo-
kalujen sdilytykseen ja kuljettamiseen tarkoitettujen tuotteiden toimittaja.
Portable Products edustaa jakelu- ja yrityskulttuuria, jolla on vahvat syner-
giasiteet sekd Fiskarsin muihin kuluttajatuotteisiin etti Fiskarsille tuttuun
jakeluun. N@illd ennen kaikkea ns. tee-se-itse -harrastajille suunnatuilla
tuotteilla uskotaan olevan erittdin hyvat kasvun mahdollisuudet.

Jo vuosia on kuluttajatuoteryhmdn kasvu perustunut kolmeen perustekijaan:
uusien tuotteiden kehittamiseen, uusien markkinoiden hyddyntimiseen seké
tarkkaan valittujen tuotteiden ja yhtididen ostamiseen.

Uusien tuotteiden kehittaminen Suuri osa kuluttajatuoteryhmén kasvusta
tulee uusista asiakaslahtdisista tuotteista, jotka yhd useammin edustavat
myos uutta valmistusteknologiaa. Ehka parhaana esimerkkini tisti on
vuonna 1996 esitelty uusi puutarhan voimatydkalujen sarja, johon kuuluvat
ergonomisesti suunniteltu ja kdden luonnollista puristusliikettd hyviksi
kdyttavat pienet oksasakset sekd kahta eri kokoa olevat puutarhan voima-
sakset, joissa ainutlaatuinen hammasvaihde lisda leikkuuvoimaa. Leikkaa-
minen ndilld tuotteilla on entista helpompaa ja tehokkaampaa. Saksi- ja
toimistotuotteiden valikoimaa laajennettiin tuomalla markkinoille mm.
uudet lasten sakset, kuviosakset, paperipuristimet ja useita muita tuotteita.
Kaikkiaan vuoden aikana esiteltiin koulu-, toimisto- ja askartelutuotteiden
ryhmdssa yli 75 uutuutta.

Uusien valmistusprosessien kehittaminen on jatkuva haaste. Esimerkiksi
Wausaun yksikdssa on yhteistydssd Middletonissa sijaitsevan tuotekehitys-
keskuksen kanssa kehitetty puutarha- ja retkeilytuotteissa kaytettivien
sahanterien uusi hiontamenetelmd. Menestyksellistd Softouch-teknologiaa
taas on sovellettu myds uuteen puutarhasaksien sarjaan.

Markkinakehitys Vuoden 1994 jalkipuoliskolla kuluttajatuoteryhman
toimintaa ryhdyttiin laajentamaan uusille maaantieteellisille alueille. Timan
strategian toteuttaminen jatkuu edelleen.

Itd-Euroopan markkinoihin keskittyvan liiketoimintayksikén merkittiva
kasvu jatkui vuoden aikana. Suunnitelmat Vendjille Pietarin laheisyyteen
rakennettavasta valmistusyksikostd ovat viivistyneet maan talousvaikeuk-
sien ja muiden epdavarmuustekijoiden vuoksi. Avainhenkildstod on rekrytoitu
ja rakennustyot ldhestyvdt loppuaan. Yksikon toiminta on tarkoitus aloittaa
kevddn 1997 aikana. Puolassa, Unkarissa ja Tshekin tasavallassa on toimin-
nan kehitys ollut menestyksekastd, joskin edelleen vaatimattomalla tasolla.
Aasiassa ja Tyynenmeren alueella toimivan liiketoimintaryhmin tehokkaan
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pohjatydn ansiosta Fiskarsille on muodostumassa merkittava asiakaskunta
Japaniin, Kiinaan, Australiaan ja muihin tamén yha tarkeamman markkina-
alueen maihin.

Liiketoiminnan kehitys Latinalaisessa Amerikassa on nopeutunut alueen
tilanteen vakiintumisen my6ta sekd Mexico Cityyn perustetun myynti- ja
jakelukonttorin ansiosta. Jakeluverkoston kehittamistd jatketaan edelleen
valituissa maissa talld alueella ja tuotteiden kysyntdd pyritdan lisdiamaan
mm. osallistumalla valituille kuluttajatuotemessuille.

Yritysostot Vuoden 1996 aikana tehtiin kaksi merkittavaa yritysostoa ja
alkuvuonna 1997 saatettiin paatokseen kolmas. Seka Portable Products ettd
Newpoint Corporation ovat valittémasti vahvistaneet kuluttajatuoteryhmaa
tuomalla omaa osaamistaan uusilta alueilta. Molempien yhtiGiden yritys-
kulttuuri seka pyrkimys erinomaiseen tulokseen omilla markkinoillaan
edustavat samaa ajattelutapaa kuin muillakin kuluttajatuotteiden yksikoilla.
Niiden sopeutuminen Fiskars-ymparistoon on sujunut hyvin joustavasti.
Tammikuussa 1997 ostettuun Alterra Holdings Corporationiin kuuluu kaksi
kuluttajatuotealalla toimivaa yritysta: puutarhakastelulaitteisiin erikois-
tunut Aquapore Moisture Systems ja ovimattoja valmistava Royal Floor Mats.
Aquapore on USA:n johtavia vettd sddstdvien sadetuslaitteiden sekd muiden
nurmikko- ja puutarhakastelutuotteiden valmistajia. Vuonna 1924 perus-
tettu Royal Floor Mats on ulko- ja sisatiloissa kdytettdvien ovimattojen
markkinajohtaja USA:ssa. Molempien yritysten tuotteiden padasiallisena
raaka-aineena kdytetdan vanhoista autonrenkaista tehtyd kumijauhetta.
Yritykset vahvistavat Fiskarsin asemaa entisestdan USA:n kuluttajatuote-
markkinoilla ja lisddvat vientimahdollisuuksia USA:sta muihin maihin.

Uusia Fiskarsin toiminta-ajatukseen sopivia yrityksid, joiden vahvuudet
ja osaaminen tuovat lisdarvoa Fiskarsin organisaatioon, etsitdan edelleen.

Palkinnot Fiskars on jo monena vuotena saanut tunnustusta hyvasta tuote-
kehityksestd ja designista. USA:ssa merkittavimpiin palkintoihin kuuluu
Business Week -lehden “Gold Industrial Design Award”, joka mydnnettiin
kuluttajatuoteryhmalle vuosina 1993 ja 1994. Euroopassa tunnustusta on
saatu niin ikdan perakkdisind vuosina mm. Saksassa Hannoverin messuilla
ja Ranskassa Pariisin puutarhamessuilla.

Menestys on jatkunut edelleen. Suomessa suunniteltu ja valmistettu
voimasaksiperhe sai tammikuussa 1997 EU:n arvostetun European Design
Prize 1997 -palkinnon, Pro Finnish Design 1997 -palkinnon ja useita muita
tunnustuksia.

USA:ssa uusia palkintoja saivat vuonna 1996 Wausaun tehtaat:
Learning Magazine mydnsi Teacher’s Choice Award -palkinnon Fiskars Soft-
grip -lastensaksille. American Society of Aging myénsi Fiskarsin Softouch-
kdsityosaksille hopeamitalin uusien tuotteiden suunnittelukilpailussa.
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Inhan Tehtaat

Pauli Lantonen

Avainlukuja 1996
Liikevaihto Mmk 92
-josta ulkomailla, % 28
Osuus konsernin

litkevaihdosta, % 4
Liikevoitto Mmk 12
Henkilosto 153

Liikevaihto markkina-alueittain

1995
85
28

11
152

Skandinavia  Muut 4% Suomi 72 %

Inhan Tehtaat valmistaa ja markkinoi Buster-alumiiniveneita
harrastus- ja ammattikayttoon, ovi- ja ikkunasaranoita, erikois-
radiaattoreita ja kiskonkiinnitystarvikkeita. Pdamarkkina-alueita
ovat Suomi ja muut Pohjoismaat.

Buster-venemalliston uudistaminen alkoi vuonna 1994 ja jatkuu edelleen:
Suomen suosituin vene, Buster RS, korvattiin uudella Buster M:ll4, joka
jatkaa uutta Buster-veneiden linjaa. Uusi malli esiteltiin lehdistélle ja
jalleenmyyjille syksylld 1996 ja veneilijdan saatavilla se on vuoden 1997
veneilykauden alusta lahtien.

Moottoriveneiden kysyntd elpyi edellisiin vuosiin verrattuna, mutta oli
kuitenkin paamarkkina-alueillamme edelleen alhaisella tasolla. Malliston
uusiminen, tuotantoon tehdyt investoinnit ja aktiivinen tuotekehitys ovat
lisinneet Buster-veneiden kilpailukykya ja vahvistaneet niiden asemaa
avomoottoriveneiden ykkésend Pohjoismaissa. Buster-veneille myénnettiin
vuonna 1996 ensimmdisend veneena Suomessa EU-direktiivin mukainen
CE-merkinta.

Uudisrakentaminen oli vuoden aikana edelleen vihiistd, etenkin Suo-
messa ja Ruotsissa, ja saranoiden kysyntd oli melko heikkoa. Vanhojen
asuntojen korjausrakentamisen osuus sen sijaan kasvoi ja auttoi samalla
saranoiden kokonaiskysynndn selvdan nousuun edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Saranoiden tuotekehityksessd on yhd enemmén kiinnitetty huomiota
asiakkaiden ja kayttdjien erityistarpeisiin. Inhan Tehtaat onkin onnistunut
lisadmdan markkinaosuuttaan ja edelleen vahvistamaan asemaansa johta-
vana saranavalmistajana Pohjoismaissa. Tuotantoon tehdyt investoinnit,
kattava tuotevalikoima ja joustava asiakaskeskeinen toiminta vahvistavat
saranoiden kilpailukykyd myds tulevaisuudessa.

Vanhojen asuntojen peruskorjausten yhteydessa tehtévi kosteiden
tilojen, kuten kylpyhuoneiden, saunojen ja pesutilojen, uusiminen on
sailyttdanyt radiaattorien kysynnan edellisten vuosien tasolla.

Pitkadaikaisiin toimitussopimuksiin perustuvat kiskonkiinnittimien toimi-
tukset Suomen, Ruotsin ja Norjan rautateille sdilyivat edelleen hyvilld
tasolla. Vahvan tuoteosaamisen omaava tuotekehitys, tuotantoon tehdyt
investoinnit ja alan pitkdaikainen tuntemus varmistavat asemaamme
Pohjoismaiden suurimpana kiskonkiinnittimien toimittajana. Vuoden 1996
aikana solmittiin lisenssisopimus englantilaisen Pandrol Limitedin kanssa
uuden Fastclip-kiinnikkeen valmistuksesta ja markkinoinnista. Nami uudet
kiinnikkeet edustavat alan nykyaikaisinta ja entistd rationaalisempaa
kiskonkiinnitys- ja radanrakentamistekniikkaa.
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Kiinteistoryhma

Ingmar Lindberg

Kiinteistoryhma kasittda 15 000 hehtaarin maa-alueiden hallinnan
seka siihen liittyvdn palvelutoiminnan. Lantiselld Uudellamaalla
sijaitsevat alueet ovat konsernille merkittidvd omaisuus, johon
kuuluu yli 100 jérved ja noin 250 kilometrid rantaviivaa. Alueilla
harjoitetaan sekd nykyaikaista metsd- ja maataloutta etta
kiinteistdjalostusta.

Kiinteistoryhmén toiminta jatkui vuonna 1996 aikaisemmin méairiteltyjen
suuntaviivojen mukaisesti.

Perinteinen kiinteist6toiminta, metsa- ja maatalous, hoidettiin suun-
nitelmien mukaisesti. Metsien hakkuut noudattavat metsénhoitosuunnitel-
mia ja menekin takaa monivuotinen sopimus ulkopuolisen tahon kanssa.
Maatalouden siirtyminen EU-aikaan toimii Fiskarsin nakokulmasta hyvin.
Laatupuun kdsittelyd kehitettiin edelleen ja se tuokin maatalousosastolle
tervetulleita lisdtuloja.

Ferrarian toiminta kasittdd kiinteistéjen arvoa lisddvaa jalostusta seka
kiinteistoalaan liittyvid palvelumuotoja. Hankoniemi 2000 -projekti etenee
suunnitelmien mukaisesti ja Hankoniemelld sijaitsevia Ferrarian maita
koskeva osayleiskaava on tekeilld. Sen odotetaan tulevan hyviksytyksi
vuoden 1997 aikana.

Kulttuurihistoria ja ympdristd Fiskarsin ruukkialueilla jatketaan ympa-
riston ja rakennusten ylldpitoa. Fiskarsin ruukin tdrkeimpien historiallisten
rakennusten kunnostus etenee aikataulun mukaisesti ja valmistuu vuonna
1999 yhtién 350-vuotissyntymdpdiville. Merkittadvid projekteja vuonna 1996
olivat mm. ravintolan perustaminen Kuparipajaan, silta viljamakasiinin
ylimpddn kerrokseen sekd uusien tilojen kunnostaminen Fiskarsiin muutta-
neille kdsityoldisille. Fiskarsissa toimii nyt kaksi korkeatasoista ravintolaa,
joissa on yhteensd tilaa yli 100 hengelle.

50 km

Fiskarsin ruukin Viljamakasiiniin

vieva silta on rakennettu alueen

omasta lehtikuusesta.

Fiskarsin Suutarinmdked koskeva suunnittelu etenee ja se valmistunee
vuoden 1997 alussa. Suutarinmaki tuo tarvittavan lisdn asuntojen ja tont-
tien tarjontaan Fiskarsiin muuttajille.

Alueella jo vuosisatoja harjoitettua teollista toimintaa esitellddn ylei-
solle yhtion ylldpitamissa pysyvissd ndyttelyissd Fiskarsissa ja Billndsissa,
joissa vuosittain vierailee yli 40 000 matkailijaa.

Kasitydldisten ja pienyrittdjien muutto Fiskarsiin on jatkunut vuoden
aikana. Heistd neljakymmentd kokoontui kolmanteen yhteiseen néyttelyyn
viljamakasiinissa kesdlld 1996. Uutta viime vuonna oli maanlaajuinen “Puun
aika” -ndyttely, joka pidettiin Kuparipajassa. Namdkin nayttelyt olivat
erittdin suosittuja.

Fiskarsissa asuvat
taiteilijat ja kdsitydldiset
kokosivat jo kolmannen

kerran yhteisen nayttelyn.

Fiskarsin ruukin ja sen
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Fiskars on Metra Oy Ab:n suurin osakkeenomistaja. Vuoden 1996
pdadttyessa Fiskars omisti 15 % Metran osakekannasta ja 22 %
danimaarasta. Metra noteerataan Helsingin Arvopaperiporssissa.

Metran padtoimialoja ovat Wartsild Diesel ja Sanitec. Kolmas teollinen toimiala
on Imatra Steel. Wartsild Diesel on maailman johtava keskinopeiden diesel- ja
kaasumoottoreiden valmistaja sekd merkittdva nopeakdyntisten moottorien
toimittaja. Moottoreita kdytetd@n voimaldhteenad laivoissa ja voimaloissa.

Sanitec on Euroopan suurin kylpyhuonekeramiikan valmistaja ja on
saavuttanut vahvan aseman my6s muissa kylpyhuonetuotteissa. Imatra Steel
on erikoisterdsten valmistaja auto- ja konepajateollisuudelle.

Metra-konsernin liikevaihto vuonna 1996 oli 11,7 mrd. mk (10,6 mrd. mk
vuonna 1995), josta Wartsila Dieselin liikevaihto oli 8,0 mrd. mk, Sanitecin
2,7 mrd. mk ja Imatra Steelin 925 Mmk 1996. Metran liikevoitto oli 1 104 Mmk
(985 Mmk) ja tulos rahoituserien jdlkeen 894 Mmk (795 Mmk). Tulos
osaketta kohti oli 22,64 mk (19,78 mk). Myonteiseen tuloskehitykseen
vaikuttivat erityisesti kertaluonteiset myyntivoitot. Henkiléston maari oli
tilikauden alussa 12 006 ja lopusssa 12 076. Suomessa konserniyhtididen
palveluksessa oli tilikauden pdattyessd 3 589 henkilod (3 756).

Metran tavoitteena on kasvattaa konsernin arvoa kehittamalld teolli-
suutta pitkdjanteisesti. Lisdarvon luominen on ollut keskeinen ldhtdkohta
paatoimialojen maaratietoiselle kehittamiselle ja kansainvilisen aseman
vahvistamiselle.

Paatoimialojen vahvistaminen jatkuu Rakennejarjestelyt Metra-konsernin
paatoimialojen kehittamiseksi ja vahvistamiseksi jatkuivat. Tehdasauto-
maatiojdrjestelmid toimittava Cimcorp Oy myytiin sveitsildiselle Swisslog-
konsernille kesalld 1996.

Metra ja italialainen Fincantieri Cantieri Navali S.p.A. ilmoittivat syys-
kuussa alustavasta sopimuksesta yhtididen dieseltoimintojen yhdistamiseksi.
Lopullinen sopimus allekirjoitettiin tammikuussa 1997. Syntyvastd Wartsild
NSD Oy Ab -yhtiosta tulee maailman suurin raskaiden ja diesel- ja kaasu-
moottoreiden valmistaja. Metra omistaa uudesta yhtiosta aluksi 87,8 % ja
Fincantieri 12,2 %. Yhtio muodostuu Wartsild Dieselistd ja Fincantierin
omistamasta New Sulzer Dieselistd ja Diesel Ricerchestd sekd aluksi 40 %:n
omistuksesta Fincantierin yhtiditetyssa dieselmoottoritoimialassa Grandi
Motori Triestessd. Sopimuksen voimaantulo edellyttdd kansallisten viran-
omaisten hyvaksymistd, jonka jalkeen uuden yhtion toiminta alkaa.

Metra-konserni sai vuoden aikana uusia tilauksia 11,5 mrd. mk:n arvosta
(11,8 mrd. mk). Wartsild Dieselin tilauskanta oli vuoden vaihteessa 4,7 mrd. mk
(4,9 mrd. mk). Wartsild Diesel jatkoi voimakasta tuotekehitystd ja uudistetun
moottorivalikoimansa kansainvalistd markkinointia sekd investoi tuotannon
tehostamiseen. Sanitecilla oli menestyksellinen vuosi, vaikka kehitys sen
markkinoilla oli vuoden aikana vaihtelevaa. Sanitecin menestys perustuu
vahvaan markkina-asemaan ja tehtaiden tyonjaon hyddyntdmiseen. Imatra
Steelin liikevaihdon ja tuloksen heikentyminen verrattuna ennitykselliseen
vuoteen 1995 oli odotettua erikoisterdksen hinnan jyrkén laskun takia.

Exide Electronics Yhdysvaltalainen Exide Electronics Group Inc. osti maalis-
kuussa 1996 Fiskarsin UPS-liiketoiminnan (DPSI). Osa kauppahinnasta makset-
tiin kdteiselld ja loput osakkeilla. Fiskars on nyt 16 % omistusosuudellaan
Exiden suurin osakkeenomistaja. Exide Electronicsin osakkeet noteerataan
NASDAQ -jdrjestelmassa.

Exide Electronicsin liikevaihto oli 460 milj. USD syyskuun lopussa 1996
paattyneelld tilikaudella. Henkiloston maara on noin 3 000.

Exide Electronics toimittaa strategisia energianhallintaratkaisuja seka
yrityksille ja laitoksille ettd yksityisille tietokoneiden kéyttajille. Yhtio on yksi
kolmesta yrityksesta maailmassa, jotka tarjoavat kaikkia UPS-tuotteita ja
-palveluita maailmanlaajuisesti. Exiden tuotteisiin kuuluvat PC- ja LAN-ympé-
ristossa kdytettdvat pienjdrjestelmat seké keskustietokoneiden ja tietokone-
keskusten yhteyteen soveltuvat suurjirjestelmit. Lisdksi yhtion tuotteita
kdytetdan suojaamaan herkkia elektronisia instrumentteja, kuten prosessin-
hallintalaitteita, lennonjohtokalustoa, ldaketieteellisid ja laboratorioalan
laitteita sekd telekommunikaatiojdrjestelmid. Yhtion asema parani DPSI-kaupan
myotad ennen kaikkea ns. pienjarjestelmien markkinoilla.

Exide Electronics Group Inc.:in pdakonttori sijaitsee Raleighissa Pohjois-Caro-
linassa. Tuotantolaitokset sijaitsevat Raleighissa ja Wilmingtonissa Pohjois-Caroli-
nassa, San Diegossa Kaliforniassa, Tijuanassa Meksikossa ja Espoossa Suomessa.

Gyllenberg Ane Gyllenberg Oy on perustettu vuonna 1911 ja se on Suomen
johtava omaisuudenhoitaja. Gyllenberg tarjoaa palveluja sekd yksityisille etti
instituutioille.

Gyllenberg Asset Management vastaa omaisuudenhoidosta ja hallinnoi jo yli
8 miljardin markan asiakasvaroja. Gyllenbergin kuuden sijoitusrahaston asiakas-
varat nousivat vuoden loppuun mennessd noin 1,7 miljardiin markkaan.

AG Pankkiirilitke Oy vahvisti edelleen asemaansa vuonna 1996 ja oli yksi
Suomen suurimmista valittdjistd. Sen markkinaosuus Helsingin Arvopaperi-
porssissd oli 6,7 % ja Suomen Optioporssissa 15,2 %.

Gyllenberg on padttdnyt vuoden 1997 aikana anoa pankkitoimilupaa perus-
taakseen oman pankin, joka tarjoaa lisdvaihtoehtoja asiakkaiden kateisvarojen
sijoittamiseen.

Fiskars omistaa 20 % Ane Gyllenberg Oy:n osakkeista.

Bjorkboda Bjorkboda Las Oy Ab valmistaa ulko- ja sisdovien lukkorunkoja.
Padmarkkinalueet ovat Suomi ja Skandinavia. Yhtion liikevaihto vuonna 1996
oli 70 milj. mk ja henkildston méarad oli 123 henkila.

Vuoden aikana on Abloy-lukkovalikoima uudistettu ja uusia Boda-tuotteita
on lanseerattu Pohjoismaiden ulkopuolisille markkinoille. Uudisrakentaminen
oli alhaisella tasolla, mutta samaan aikaan lisddntyneen asuntojen ja muiden
kiinteistéjen korjausrakentamisen ansiosta Bjorkboda saavutti tavoitteensa
Pohjoismaissa. Myds yleiset suhdannendkymat parantuivat jonkin verran vuoden
loppua kohden. Bjorkboda on vuoden aikana hakenut kasvua myés Baltiasta,
Puolasta, Vendjaltd ja muista itdisen Euroopan maista, joissa asuntojen raken-
tamisen tarve on suuri.

Fiskars omistaa 18 % Bjorkboda Las Oy Ab:n osakkeista.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin. kassavirtalaskelma

Konsernin tase

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Tilinpdatoksen liitetiedot

Tytér- ja osakkuusyritykset

Viisivuotiskatsaus

Tietoja Fiskarsin osakkeista

Osakekohtaiset tunnusluvut

Muita osake- ja osakastietoja

Emoyhtion tuloslaskelma ja kassavirtalaskelma
Emoyhtion tase

Hallituksen ehdotus emoyhtion voittovarojen kaytosta

Tilintarkastuskertomus

Hallituksen toimintakertomus

Talouskehitys yhtion paamarkkina-alueilla oli vuoden alkupuoliskolla ennak-
ko-odotuksia parempi. Vaikka loppuvuonna kasvu hieman laantuikin, vuosi
oli kokonaisuutena varsin hyvd. Suomen talous kehittyi suhteellisen suotui-

Liikevaihto, Mmk

sasti: matala inflaatio ja vakaa markan arvo loivat perustan Suomen liitty-
miselle lokakuussa Euroopan valuuttajarjestelmaén (ERM).

Fiskarsin kannalta erittdin tdrkedt Yhdysvaltojen markkinat kehittyivat 2000
suotuisasti ja myds Euroopassa kulutustavaroiden kysynté oli kohtuullisen
hyva.

2400

1600

Vuoden 1996 aikana saatettiin loppuun yhtion monivuotinen suunni- 1200
telma toiminnan keskittamiseksi kolmeen padalueeseen: teolliseen toimin-
taan kuluttajatuotealalla, pitkdaikaisiin teollisiin sijoituksiin ja kiinteisto- iy

hallintaan. Tavoite ydintoimintoihin keskittymiseksi saavutettiin, kun
hdiriottoman virransyoton laitteisiin erikoistunut UPS-liiketoiminta myytiin
amerikkalaiselle Exide Electronics Group, Inc:lle maaliskuussa. 0

400

Konsernin teollisen toiminnan tulokset olivat edellisvuotista paremmat.
Sekd kuluttajatuoteryhmdssa etta Inhan Tehtailla tuotannon méiré kasvoi ja
kannattavuus parani. B

92 93 94 95 96

Myydyt liiketoiminnat
Nykyinen litketoiminta
Uudeksi pitkdaikaiseksi sijoituskohteeksi tuli edelld mainittu Exide

Electronics.

Kiinteistotoimintaa jatkettiin aikaisempien vuosien toimintalinjoja
noudattaen. Hankoniemi 2000 -projektin kaavoitustyd jatkui suunnitelmien
mukaan.

Vuosi 1996 Vuoden 1996 liikevaihto oli 2 097 miljoonaa markkaa (edel-
lisend vuonna 2 320 Mmk). Kun eliminoidaan maaliskuussa myydyn UPS-
toiminnan alkuvuoden 112 Mmk:n liikevaihto ja vastaavasti edellisen
vuoden 581 Mmk:n liikevaihto, jatkuvan litketoiminnan kasvu on 24 %.

Liikevoitto, Mmk

Konsernin Lliikevoitto oli 225 Mmk (239 Mmk) ja lisdksi UPS-toiminnan 300
myynnistd kirjattiin, verot huomioon ottaen, 479 Mmk:n satunnainen tuotto.
Suurin markkina-alue oli entistd selvemmin Pohjois-Amerikka, jonka £

osuus kokonaismyynnistd oli 1 197 Mmk eli 57 %. Edellisen vuoden vastaa-
vat luvut olivat 1 130 Mmk ja 49 %.

200
Suomen markkinoiden osuus liikevaihdosta oli 189 Mmk, mika vastaa 150
9 %:a yhtymdn kokonaismyynnistd. Edellisenad vuonna, jolloin UPS-liike-
toiminta oli vield mukana, vastaavat luvut olivat 228 Mmk ja 10 %. Vienti o
92 93 94 95 96

Suomesta oli 159 Mmk yhtyman sisdiset toimitukset mukaan laskien.
Maaliskuussa Fiskars osti USA:n Minnesotan osavaltiossa sijaitsevan

50

Portable Products, Inc:n ja kesdkuussa kalifornialaisen Newpoint Corporatio- 0
nin liiketoiminnat. Portable Products valmistaa muun muassa tydkalujen

mukana kuljettamiseen ja sdilyttdmiseen kaytettavid voita ja laukkuja.

Newpoint, joka valmistaa ja markkinoi ylijinnitesuojaimia antenni-, puhe-

lin- ja sahkdverkkoihin, taydentdé Fiskarsin vuonna 1995 ostaman Power

Sentryn tuotevalikoimaa ja markkinakanavia. Ostetut yritykset ovat kehitty-

neet odotusten mukaisesti ja sopeutuneet Fiskarsin toimintaymparistéon

Myydyt liiketoiminnat
B Nykyinen liiketoiminta

erinomaisesti. Niiden osuus kulutustavararyhmin liikevaihdosta oli noin 6 %.
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Oma pddoma
B Pitkdaikainen vieras pddoma

B Lyhytaikainen vieras pdaoma

Tammikuussa 1997 Fiskars osti amerikkalaisen Alterra Holdings Corpora-
tionin, johon kuuluu kaksi kuluttajatuotealalla toimivaa yritysta: puutar-
hankastelulaitteisiin erikoistunut Aquapore Moisture Systems ja ovimattoja
valmistava Royal Floor Mats. Tamén kaupan arvo on noin 360 Mmk.

Aquapore Moisture Systems on USA:n johtavia vettd sddstdvien sadetus-
laitteiden seka muiden nurmikon- ja puutarhankastelutuotteiden valmistajia.
Tuotteiden varsinaisena raaka-aineena kédytetdan vanhoista autonrenkaista
tehtya kumijauhetta. Yritys sijaitsee Phoenixissd, Arizonassa, ja sen palve-
luksessa on noin 55 henkilod. Arvioitu liikevaihto on noin 140 Mmk.

Vuonna 1924 perustettu Royal Floor Mats on ulko- ja sisdtiloissa kaytet-
tivien ovimattojen markkinajohtaja USA:ssa. Myds ndiden tuotteiden
padasiallisena raaka-aineena kdytetddn kierrdtyskumia. Yrityksen johto ja
yksi tuotantolaitos ovat Los Angelesissa, Kaliforniassa, toinen valmistus-
yksikko Calhounissa, Georgiassa. Vakinaisen henkildkunnan mddrd on noin
160 ja arvioitu liikevaihto noin 190 Mmk.

Osakkeet Helsingin Arvopaperiporssissa osakkeiden hinnat vahvistuivat
vuoden aikana. HEX-indeksi kohosi tasaisesti koko vuoden ajan ja nousi
vuositasolla kaikkiaan 46 %. Fiskarsin A-osakkeen kurssi kohosi vuoden
aikana 63 % ja K-sarjan osakkeet 57 %.

Helmikuussa 1996 hallitus paatti lunastaa yhtion A- ja K-osakkeita
38 milj. markalla.

Nikymit Alkaneen vuoden nakymat ovat kaikilla paamarkkina-alueilla
hyvat. Myynnin kasvu jatkuu vahvana etenkin USA:ssa seka tehtyjen yritys-
ostojen ettd sisdisen kasvun ansiosta. Rahoitusasema sdilyy vakaana.

Konsernin kannattavuus ja liiketoiminta-alueet ovat perusteiltaan kun-
nossa. Toimintastrategian selkiinnyttdminen on saatettu loppuun UPS-
toiminnan myynnin myotd. Osaamisen keskittamisen ja vakavaraisuuden
ansiosta yhtiolla on nyt vankat edellytykset kuluttajatuoteryhman toimin-
nan kehittamiselle seki sisdisen kasvun etta yritysostojen avulla.

Teollisen liiketoiminnan tulokset

Kuluttajatuoteryhman liikevaihto oli 1 867 Mmk (1 485 Mmk), mika
vastaa 26 %:n kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Kuluttajatuotteiden
osuus konsernin kokonaisliikevaihdosta kasvoi 89 %:iin (64 %). Lahes kaksi
kolmasosaa liikevaihdosta syntyi USA:ssa, jossa kasvua oli 35 %. Ryhmén
liikevoitto oli 239 Mmk (199 Mmk).

Inhan toiminnan tulokset kehittyivdt alan yleiskehityksen mukaisesti.
Liikevaihto kasvoi 92 Mmk:aan (85 Mmk), mika oli 8 % edellisvuotista
korkeampi. Liikevoitto oli 12 Mmk (11 Mmk).

UPS-liiketoiminnasta kertyi alkuvuonna 112 Mmk:n liikevaihto ja
6 Mmk:n tulos.

Kiinteistoryhman 42 milj. markan (46 Mmk) liikevaihtoon heijastui
kotimaan kiinteistomarkkinoiden yleinen tilanne. Seka kiinteistoyhtio

Ferrarian ettd perinteisen kiinteistotoiminnan, maa- ja metsitalouden,
tulokset olivat positiiviset.

Investoinnit, Mmk

Rahoitusasema Seki toiminnan ettd investointien kassavirta oli vahvasti 400
positiivinen. Vastaavasti konsernin rahoitustilanne oli koko vuoden hyva.
Omavaraisuusaste oli 59 %. Kertomuskauden jéilkeen tapahtuneen

- . oY g 300
Alterran oston jalkeenkin omavaraisuusaste séilyy edelleen selvasti yli

50 %:ssa.

Osinkotuotot koostuvat padosin Metrasta saaduista osingoista. Osinko- 200 H
jen yhteissummaan, 30 Mmk (21 Mmk), siséltyy myos yhtiveron hyvitys. '
Exide Electronics ei maksanut osinkoa syyskuussa 1996 paattyneelts tili- A
kaudelta.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli 2 Mmk (5 Mmk). g

Muut nettorahoituskulut laskivat padosin hyvan rahoitustilanteen joh- &

dosta 39 Mmk:aan (67 Mmk).

Konserni ei kdytd rahoitusinstrumentteja spekulatiivisesti. Johdannaisia
kdytetdan hallituksen hyviksymien periaatteiden mukaan vain madriteltyjen
valuutta- ja korkoriskien hallintaan. Vuoden vaihteessa johdannaisten
markkina-arvot eivat merkittdvasti poikenneet niiden nimellisarvoista.

92 93 94 95 96

B Investoinnit

Muut tilinpdatostiedot

Satunnainen tuotto UPS-liiketoiminnan myynnistd oli 652 Mmk, josta
aiheutuva vero on 173 Mmk.

Tilikauden voitto verojen ja laskennallisen verovelan muutoksen jélkeen
oli 623 Mmk (147 Mmk).

Tulos osaketta kohden (laskettu Helsingin Arvopaperipérssin saantdjen
mukaan) oli 19,50 mk (15,70 mk) ja oma paddoma osaketta kohden 224,20

Omavaraisuusaste, %

mk (146,80 mk). 60
Sijoitetun padoman tuotto oli 12,8 % (13,8 %) ja oman paddoman
tuotto 10,5 % (11,3 %). =
Konsernin ulkomaisten yhtididen valuuttamaardisten tuloslaskelmien ja o,
niitd koskevien vertailu- ja liitetietojen muuntamisessa Suomen markoiksi on
kdytetty tilikauden keskiarvokursseja. Konsernin ja sen emoyhtidn tilinpaatas- 30
periaatteet ovat olennaisilta osiltaan vertailukelpoisia kansainvilisessa by
tilinpddtosraportoinnissa yleisesti sovellettavien periaatteiden (IAS) kanssa. i
10
Henkilosto UPS-liiketoiminnan myynnin seurauksena Fiskarsin henkilgston
mddra aleni 892 henkildlld, joista Suomessa 162. Suomen yksikdiden tyolli- 4
syystilanne oli vuoden aikana kokonaisuutena hyvi. Henkiloston kokonais- 92 93 94 95 96

vahvuus oli vuoden lopussa koko konsernissa 3 434 (4 088), josta Suomessa
657 henkilod (833).

B Omavaraisuusaste

Konsernin johto Hallitus nimitti 1.1.1996 ldhtien ekonomi Erkki Hokkisen
yrityssuunnittelujohtajaksi, ekonomi Juha Rauhalan rahoitusjohtajaksi ja
varatuomari Kurt-Erik Forsstedtin lakiasiainjohtajaksi.




Investoinnit Yritysostoihin (mukaan lukien ostettujen yritysten kdyttopaa- Liikevaihto liiketoiminta-alueittain 1.1.-31.12.1996 1.1.-31.12.1995 muutos

omat) sijoitettiin yhteensa 110 Mmk. Konsernin teollisen ja muun toimin- L =omainidio NI Al Mmk % Mmk . %

nan kdyttéomaisuuteen investoitiin yhteensd 93 Mmk. Investointikohteet Kuluttajatuotteet 1867 89 1485 64 26

olivat padosin tuotannon ylldpito- ja rationalisointiprojekteja seka tuote- Inha - g TR, iy AUSIEO . & TR s ILAn e T

kehityksen ja jakelun tehostamiseen tahtadvid hankintoja. Yksittdisistd Teollisuus yhteensa 1959 93 1570 68 25

kohteista mainittakoon USA:sta Wausaun uusi jakelukeskus ja tuotanto- Konsernitoiminnot, kiinteist6t, muut 45 2 50 2

laitoksen laajennus Puolassa. Sisdinen myynti Sl T et uedy Sl e o RN T, DTG
Osakkeisiin ja muihin pitkdaikaisiin sijoituksiin kdytettiin yhteensa Nykyinen liiketoiminta 1986 95 1600 69 24

161 Mmk, joista suurimman osan muodostivat Exide Electronicsin osakkei- Myyt,Y,lﬂ(,etgi,'_njﬂt,a ke - 112 IR R i

siin sijoitetut 106 Mmk. Exide Electronics Group, Inc:n osakekannasta

Fiskarsilla on noin 16 %. Pitkdaikaisia sijoituksia Metraan tehtiin 38 Mmk, Konserni yﬁtf}?lﬁe{ﬁ ) \ ; 2 097 10077 2320 ; 100 -10

minka jalkeen Fiskarsin osuus Metra-konsernista oli vuoden vaihteessa
15,1 % osakkeista ja 22,1 % ddnista.

Vuoden lopussa sekd Metran ettd Exide Electronicsin osakkeiden mark- Tulokset liiketoiminta-alueittain 1.1.-31.12.1996 1.1.-31.12.1995 muutos
kina-arvot ylittivat kirjanpitoarvot. Mmk % Mmk % %
Kuluttajatuotteet 239 89 R 20
Vuoden 1996 varsinainen yhtiokokous Maaliskuun 21. pdivand 1996 Inha 12 4 11 4 10
pidetyssd yhtiokokouksessa vahvistettiin vuoden 1995 tilinpddtds hallituk- Teollisuus yhteensa o T 251 94 210 77 19
sen ehdotuksen mukaisesti. Yhtiokokous padtti maksaa osinkoa A-osakkeille Konsernitoiminnot, kiinteistét, muut -31 . R
7,50 markkaa/osake ja K-osakkeille 6,70 markkaa/osake. Nykyinen liiketoiminta 220 82 185 68 19
Yhtiokokous valitsi uudelleen erovuorossa olleet hallituksen jasenet Erik Myyty liiketoiminta 6 2 53 19
Stadighin ja Robert G. Ehrnroothin. ST Wy U MPRIRG i OET T RTFl : Sl
Yhtion yhtidjarjestys muutettiin siten, etta yhtilla on yksi varsinainen Konsernin liikevoitto 225 84 239 87 6
tilintarkastaja ja tarvittaessa yksi varatilintarkastaja. Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista 43 16 36 13 20
Varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin Eric Haglund (KHT) ja varatilin- SRSt S e e i TR R
tarkastajaksi KHT-yhteisd KPMG Wideri Oy Ab. Konsernin liiketoimintojen tulos

268 100 274 100 -2
Yhtiokokous paatti mydntdd hallitukselle sivulla 42 tarkemmin seloste- = : ————— =S = ——

tun osakepadoman korotusvaltuutuksen.

Liikevaihto markkina-alueittain 1.1.-31.12.1996 1.4,--31.12:1995 muutos
Senkitias Sabuinta alusittaln 31.12.1996 31.12.1995  muutos = SO LIHGERE. .. A - o . x
% % %

A T T i o Suomi 189 9 228 10 -17

: 657 19 833 20 =23 Skandinavia 272 13 307 13 -11

ztomd]'na . 223 6 260 6 Ll Muu Eurooppa 388 18 459 20 -15

g a”E‘ € 425 12 440 1 -3 Pohjois-Amerikka 1197 57 1130 49 6

uu Eurooppa

Pohjois-Amerikka 2 120 62 2555 63 -17 BN L e o1 S, Lo .. 1A
Muut ST AR R S PR A . .‘

el — - 3 434 100 408 100 -6 Konserni yhteensa 2097 100 2320 100 -10

Konserni yhteensd i E L T S

Vienti Suomesta 159 8 398 17 -60




Konsernin tuloslaskelma (mmk) Konsernin kassavirtalaskelma (mmk)

e m P % 1996 1995
Liiketoiminnan kassavirta
o . 2097,3 100,0 % 2 319,6 100,0 %
Liikevaihto The 1350.8 ~ 14973 Voitto ennen satunnaiserid ja veroja 217,9 197,5
Hankinnan ja valmistuksen kulu it A e el ekt i
) e R 746.5 35.6 % 822.3 35,5 % Poistot 3) 83,2 86,6
Bruttokate %uoriteperusteerl mukaan kirjattujen erien oikaisu (32) 7.4 44,4
= g L - 13276 - 367,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut B Lok Tulorahoitus ennen kiyttépadoman muutoksia 308,5 328,5
Hallinnon kulut 411 15 Lyhytaikaisten saamisten muutos 19,4 - 46,1
Litketoiminnan muut tuotot 2 53'2 hr 729 Vaihto-omaisuuden muutos - 16,5 - 119,1
%Lq}m1nnan muuﬁtﬂkulut 77777 Bl - BBk 1 i ,225'3 107 % 2386  10.3 % Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos - 36,5 9,7
Liikevoitto g ' ' ’ : R U R L s
Liiketoiminnan kassavirta 275,0 173;1
Rahoitustuotot ja -kulut (4) . e ol Bakoitustilot 19,7 14,9
Osinkotuotot 21'2 18 2 Osinkotulot 23,8 19,2
;ork:tug:)?ttustUOtOt 0:2 0,5 Rahoitusmenot - 11,7 - 86,7
uut rahol Maksetut verot - 117,6 - 62,6
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 2,1 722 o e Ty AR
- 54,1 i ’ ve . . .
Korkokulut ain 6.1 Liiketoiminnan kassavirta (netto) 129,1 57,8
Muut rahoituskulut bk bl L e = A - R G ol AT TR RN LR
| —— A 10,4 % 197,5 8,5 %
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja 217,9 Investointien kassavirta
R 29,4 :
Satunnaiset tuotot, verojen jdlkeen Vi R 4793 st e Yritysostot - 110,4 - 28,8
Voitto ennen veroja 697,2 33,2 % ' Jiid Investoinnit osakkeisiin - 1281 - 1114
Investoinnit muuhun kdyttéomaisuuteen - 92,9 - 96,4
Vilittomat verot g e Investoinnit pitkdaikaisiin sijoituksiin - 32,8 - 24,9
Tilikauden verot (7) e 5 ' Liketoimintojen myynti 827,6 124,2
Sfl iy -— —  — Myydyt osakkeet 6,0
e 0 146,8 6,3 Y e ; .
Tilikauden voitto e L e e o 717,,,7,77622’8 L 729,77£ e — : ,0 Muu kdyttéomaisuuden myynti 6,0 13,2
Investointien kassavirta (netto) 469,4 - 118,1

Rahoitustoimintojen kassavirta

Omien osakkeiden lunastus - 37,8

Pitkaaikaisten velkojen muutos - 2971 21,6
Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos - 77,0 42,4
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0,2

Pitkdaikaisten saamisten muutos - 1,9 15,5
Maksetut osingot - 92,7 ~ 31,4
Rahoitustoimintojen kassavirta (netto) - 466,3 7 48,0
Likvidien varojen muutos 132:3 - 12,3
Likvidit varat 1.1. 41,8 54,0
Likvidien varojen kurssimuutos 21 A Bl 0,0

Likviditﬂvarat 31.12,

1063 e e




Konsernin tase (Mmk)

 149%

31.12.96
Vastaavaa
Kayttoomaisuus ja muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo (8) 116,0
Muut pitkdvaikutteiset menot 9) 17,4
133,4
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet (10) 125,4
Rakennukset ja rakennelmat (11) - .121,0
Koneet ja laitteet (12) 209,7
456,1
Kdyttéomaisuusarvopaperit ja muut
pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkuusyhtidosakkeet (13) 14,8
Muut osakkeet ja osuudet (13) 937,4
Muut pitkdaikaiset saamiset o (18) 171,8
1124,0
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 135,2
Keskenerdiset tuotteet 90,1
Valmiit tuotteet 239,4
Ennakkomaksut 3 777””72,7477
467,0
Saamiset
Myyntisaamiset 349,7
Lainasaamiset 0,1
Siirtosaamiset 38,7
Muut saamiset : 17 23,5
412,0
Rahat ja pankkisaamiset } 17633
2768,8

%

4,8 %

16,5 %

40,6 %

16,9 %

6,4 %

100,0 %

31.12.95

53,8
46,0
99,8

123,4
120,0
209,9
453,3

1875
818,9
135,7

- 966,1

189,7
88,0
246,4
0,7

3,9 %

17,6 %

37,5%

524,8

441,8
1,2
39,5
7,9
4904

41,7

2576,1

20,4 %

19,0 %
1,6 %

100,0 %

Vastattavaa

Oma padoma

Sidottu oma pididoma
Osakepddoma

Muu sidottu oma padoma

Vapaa oma padoma
Voittovarat edellisiltd tilikausilta
Tih’lfauden voitto

Oma padoma, yhteensi

Pakolliset varaukset

Vieras padoma
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Eldkelainat
Laskennallinen verovelka
Muut pitkdaikaiset velat

L‘yhytaikainen osa
Pitkdaikainen vieras padoma, netto

Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset
Ennakkomaksut
Ostovelat

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

31.12.96 % 31.12.95 %
(22)

230,0 230,0

SR b R 291,5 282,5
521,5 18,8 % 512,5 19,9 %

495,2 436,5

iy i 622,8 146,8
1118,0 40,4 % 583,3 22,6 %
1639,5 59,2 % 1095,8 42,5 %
(24) 4,0 0,1 % 10,9 0,4 %

(25)

0,1 55,1

469,2 723,5

80,6 101,0

(23) 26,6 37,4

Aty Jg 55,2 44,1
631,6 G 961,1 s

Sl o eiade bl 5. o 51,9
554,2 20,0 % 909,2 35,3 %

26,3 86,4

77,4 51,9

0,4 25,3

119,2 168,0

(29) 331,8 215,4

16,0 13,2
., 5711 20,6 % 560,2 21,7 %
100, 100,0 %

2768,8

0 %




Tilinpddtoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatds on sivuilla 22-25 ja konsernin emoyhtion tilinpaatos
sivuilla 44-45. Tilinpaatostiedot esitetddan Suomen markkoina, ja ne perus-
tuvat liiketapahtumien alkuperdisiin arvoihin lukuun ottamatta erdita
kiintedan kayttoomaisuuteen kohdistettuja arvonkorotuksia.

Fiskarsin tilinpadtosraportointi perustuu Suomen kirjanpitolain mukai-
siin tilinpaatoksen laadintaperiaatteisiin ja on siten olennaisilta osiltaan
vertailukelpoinen kansainvilisessd raportointikdytanndssd (IAS) yleisesti
sovellettavien laskentaperiaatteiden kanssa.

Konsernitilinpdatoksen laajuus Konsernitilinpdatokseen sisdltyvat kaikki
ne yritykset, joissa Fiskars Oy Ab:lld on suoraan tai valillisesti yli puolet
danimadristd, sekd osakkuusyritykset, joissa konsernilla on merkittdva
omistusosuus (20%). Hankitut tai perustetut tytaryritykset sekd osuudet
osakkuusyrityksisté sisdltyvit konsernitilinpdatokseen hankinta- tai perus-
tamishetkestd alkaen omistusajan loppuun.

Keskindinen osakkeenomistus ja konserniliikearvot Konserniyritysten
keskindisen osakeomistuksen eliminoinnissa kdytetddan hankintamenomene-
telmai. Hankitun tytéryrityksen verottamattomista varauksista lasketaan
verovelka, joka sisiltyy konsernin pitkaaikaisiin velkoihin. Muu osa ndistd
varauksista katsotaan osaksi konserniin hankittua omaa padomaa. Tytdryri-
tyksen hankintamenon ja hankitun nettovarallisuuden erotus kohdistetaan
mahdollisuuksien mukaan niille konsernitaseen erille, joista eliminointi-
erojen katsotaan johtuvan. Muu osa esitetdén liikearvona, joka poistetaan
tasaerin viimeistdan kymmenessa vuodessa.

Sisaiset liiketapahtumat Konsernin sisdiset liiketapahtumat eliminoidaan
konsolidoinnin yhteydessa.

Vihemmistoosuudet Viahemmistoosuudet tuloksesta ja omasta padomasta
esitetdan konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa omana erandan.

Sijoitukset osakkuusyrityksiin ja muihin yrityksiin Konsernin omistus-
osuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista esitetdan
rahoituserissa. Osakkuusyritysten arvo esitetd@n konsernitaseessa padoma-
osuusmenetelman mukaisesti siten, ettd sijoitusten hankintamenoja oikais-
taan yritysten hankintahetkien jdlkeen kertyneilld osuuksilla ndiden
tuloksista, yrityksistd saaduilla osingoilla sekd goodwill-poistoilla. Sijoi-
tukset muihin yrityksiin esitetddn taseissa sijoitusten alkuperdisen madran
suuruisina; tarvittaessa naitd arvoja alennetaan kdypad arvoa vastaavaksi.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat Ulkomaanrahan madrdiset
litketapahtumat kirjataan konserniyrityksissd tapahtumapdivan kursseihin.
Tilikauden paittyessa kaikki terminoidut saatavat ja velat arvostetaan
termiinikursseihin ja muut ulkomaan rahan madrdiset saatavat ja velat
arvostetaan tilinpaatospadivan kursseihin. Sekd realisoituneet ettd realisoi-
tumattomat kurssierot kirjataan tilikauden tulokseen.

Ulkomaisten tytdryritysten tilinpaatosten muuntaminen Suomen
markoiksi Ulkomaisten tytdryritysten valuuttamddrdiset tuloslaskelmat
muunnetaan Suomen markoiksi kdyttdaen keskiarvokursseja, jotka on laskettu

Suomen Pankin julkaisemien tilinavauskurssien ja tilikauden jokaisen kuu-
kauden lopun kurssien perusteella. Kaikki tase-erat, lukuun ottamatta em.
keskiarvokurssein laskettua tilikauden tulosta, muunnetaan Suomen mar-
koiksi kdyttden Suomen Pankin ilmoittamia tilinpaatospaivin kursseja.
Tilikauden voitosta aiheutuva muuntoero sisaltyy konsernin vapaaseen
Omaan pdaomaan.

Valuuttakurssien vaihtelusta johtuvat muuntoerot konsernin ulkomaisten
tytdryritysten omissa padomissa kdsitellddn lajikohtaisesti joko konsernin
sidotussa tai vapaassa omassa padomassa. Vastaavalla tavalla kasitelldin
myGs konsernin ulkomaisten tytdryritysten nettovarallisuuden suojaamisesta
aiheutuvat kurssierot.

Konsernin ulkomaisissa tytaryhti6issd oleva nettovarallisuus on padsaan-
téisesti suojattu. Koska konsernin liiketoiminnan painopiste on voimak-
kaasti USA:ssa, osa USA:han kertyneesti nettovarallisuudesta on jatetty
USD-maardiseksi.

Tutkimus- ja kehittdmismenot Tutkimuksesta ja kehittimisestd aiheutu-
vat menot kirjataan vuosikuluina tulokseen.

Eldkesitoumukset Henkildston eldketurvasta aiheutuvat vastuut katetaan
eldkevakuutuksin. Pieni osa jo eldkkeell olevista henkilgistd kuuluu kon-
sernin emoyhtion eldkesdation piiriin. Eldkesdation vastuuvajauksessa tapah-
tuvat muutokset kirjataan konsernin emoyhtién tulokseen ja vastuuvajaus
esitetddn velkana sen taseessa. Eldkesddtion vastuu on kokonaan katettu.

Kayttoomaisuus ja poistot Kiyttdomaisuus arvostetaan hankinta- ja
valmistuskustannuksiin lukuun ottamatta erdiden maa-alueiden arvoihin
sisdltyvid arvonkorotuksia. Arvonkorotusten vastaerit sisltyvit sidottuun
omaan pddomaan. Kuluva kdyttéomaisuus esitetddn suunnitelman mukais-
ten poistojen jdlkeisessd jaanndsarvossaan, ja siitd tehddin poistosuunni-
telman mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat omaisuuden arvioituun
taloudelliseen kayttoikdan.

Vaihto-omaisuus Vaihto-omaisuus esitetdin taseessa fifo-periaatetta
noudattaen hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden vilittomien ja
vdlillisten menojen tai niitd alemman luovutushinnan maardisena. Luovutus-

hintana pidetdan kdypai hintatasoa vahennettyni tavanomaisilla myynnistd
aiheutuvilla kuluilla.

Satunnaiset tuotot ja kulut Suurehkot, varsinaiseen liiketoimintaan
kuulumattomat erat, esimerkiksi merkittévit toimialojen myynneisti aiheu-
tuneet satunnaiset tuotot, esitetddn konsernin tuloslaskelmassa veroilla
vahennettyind. Toimialojen lopettamisista tai myynneista aiheutuneet kulut
esitetddn vastaavasti satunnaisina kuluina.

Kertynyt poistoero ja vapaaehtoiset, verottamatta olevat varaukset
Kertynyt poistoero ja vapaaehtoisten varausten kertymi esitetddn piilevan
verovelan osuudella vahennettynd osana konsernin omaa padomaa.

Verot Tilikauden veroina esitetddn muut kuin satunnaiseriin kohdistuvat
verot. Tilikauden veroihin sisaltyy piilevdn verovelan muutos.




Tilinpddtoksen liitetiedot (mmk

Konserni Emoyhtio Konserni Emoyhtio
1996 1995 1996 1995 1996 1995 1996 1995
Tuloslaskelma (liitetiedot keskikurssein) 7. Verot .
1. Tilikauden palkat Tilikaudelle kuuluvat maksetut ja laskelman
\ Palkat tyoajalta luontaisetuineen 392,1 421,3 17,9 12,8 mukaan maksuunpantavat verot, yhteensa 260,9 87,7 171,0 21,1
ElékekuilutJ 377 40,2 4,2 2.5 josta satunnaiserien osuus "l -173,0 -9,8 _-156,7
HenkitBsivukulut 110,5 134.5 3,2 058 Verot tuloksesta ennen satunnaiserid 87,9 77,9 14,2 2T, 1
e T P T e a T 5403 0 25, 8,6 Laskennallisen verovelan muutos -13,5 2,2
henkil kulut yhteensa 540,3 5930 LT, I s - T = - ——
@kaﬂiﬁé‘fwﬁ y —— e ———— = = SR T]llkaudepﬁrgt_ggtoislaisilgelnwassa ) -l S e 74,4 . B0,% 14,2 21,1
2. Maksetut rahapalkat T TR )
Hallitukset ja toimitusjohtajat 20,9 18,1 6,6 4,1 ase, vastaavaa (tilinpaatospaivin kurssein)
Muis henkilkinta 414,0 461,5 i 9,2 Kayttoomaisuuden muutokset
T IE S o RN — 1 e N 770 B ) BRNCE T i v s 5 = P T T ae WAl T A 3 9
hapalkat yhteensa 435,0 4796 186 13,9
Ma—kwa—p,a,}f e — PR R 8. Liikearvo
Lainasaatava konsernijohdolta on 0,7 Mmk. Laina erddntyy 31.12.1999. Lainan korko on 6 %. ?ialinkl;ﬁz:fnnlj)utnlt'ole'rot 103'2 13;?
Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 60 vuotta. Vioden sliF Ranbintamandt B e s o 1135 1294
Investoinnit 80,9 33,1
3. Toimintokohtaiset poistot 55 Vihennys -18.9 531
Hankinnan ja valmistuksen poistot 51,3 42432 3,9 ' g -2,9 e
¥ s . . . . 3’ ; - = gyt D Lé L
Myﬁﬁm” Ja m'a;klémommn poistot 59 6.3 14 11 Hankintamenot 31.12. 172,6 109,0
Hallinnon poisto ' / ’ / 4 = il iy
: 23,1 27,6 _0,4 . : .
Muut pmstot SR SR 83 2 ééré*A- 5,4 T Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. 55,2 77,4
Suunnitelman g e e - — Tilikauden muuntoerot B 2l e T
Vuoden alun suunnitelmapoistot 57.3 75,6
4. Rahoitustuotot ja -kulut 77 1 68 5 Tilikauden suunnitelmapoistot 13,2 11,1
Osinkotuotot ‘ 30,4 A s g Vahennys -14,0 31,5
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista 10,9 9,5 o 3 Muu muutos : 0,1 0,1
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 10,3 5,7 2,1 2,5 Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 56,6 55,2
Muut rahoitustuotot 0,2 0,5 20'8 8’6
Kurssierot 1,4 0.5 : 15’3 Kirjanpitoarvo 31.12. 116,0 53,8
Kurssierot tytaryhtiosijoitusten suojauksesta , g -12,3 , - g
i i P | 4, o ot g ;
Osuus osakkuusyritysten tuloksista e s ragis 59,5 9. Muut pitkivaikutteiset menot
Korkokulut' -8’1 —6/7 5.4 0,7 Hankintamenot 1.1. 136,0 143,4 2,7 2.2
Muut‘rahmtusku.lut — i _7’4 T SRR SRR T Tilikauden muuntoerot 9,5 -9,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd oty - Vuoden alun hankintamenot 145,5 134,4 2.7 29
jenld d A . b Investoinnit 2,9 3,5 0,8 0,5
5. Konsernin sisdiset rahoitustuotot ja -kulut (sisiltyvat edellisen kohdan kokonaislukuihin) s e Vihennykset -97.9 1.7 0,2 0.0
Osinkotuotot 19'9 23’1 | Muu muutos 2,8 =lfe 0,0 0,0
Korkotuotot 2’1 2'5 r Hankintamenot 31.12. 53,4 136,0 3.3 2,7
Muut rahoitustuotot 10'3 13’9 :
Korkokulut APSASSRMR 1 P PLLB. dxilhs — — ,,,,,757'3,,, - 52’7 r Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 90,1 80,7 1.2 0,8
Rahoitustuotot ja kulut konserniyhtigiltd yhteensa R A SR R A Tilikauden muuntoerot L% 6,6 -5,0
o : e o Vuoden alun suunnitelmapoistot 96,7 75,7 1,2 0,8
6. Satunnaiset tuotot ja kulut Tilikauden suunnitelmapoistot 8,7 15,0 0,5 0,4
UPS liiketoiminnan myynnistd saatu voitto 652,3 559,5 Vahennykset -69,3 -0,5 -0,1 0,0
Bronto liiketoiminnan myynnista saatu voitto 39,2 Muu muutos S -0,0 -0,1
Tytdryhtidosakkeiden myyntivoitot ja -tappiot 0.1 Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. L 36,0 90,1 157 Tee
Satunnaiseriin kohdistuva vero i -173,0 A8, . -358.7 . .. .

Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensd e JATRS L 204 4028 01 Kidonpitoave 302, . o £ e




|

Tilinpadatoksen liitetiedot (Mmk)

Konserni Emoyhtio Konserni

Emoyhtio
1996 1995 1996 1995 ) ; 1996 1995 1996 1995
10. Maa- ja vesialueet 14. Kayttoomaisuuden muutokset yhteensi
Hankintamenot 1.1. 55,3 55,9 17,2 17,0 Hankintamenot 1.1. 1875,7 147771 1 409,8 1336,4
Arvonkorotukset 1.1. 68,1 68,1 68,1 68,1 Arvonkorotukset 1.1. 68,1 68,1 68’1 68'1
Tilikauden muuntoerot i 0,1 0,1 3 Tilikauden muuntoerot e 40,1 -35,2 0,0 0’0
Vuoden alun hankintamenot 123.5 123,9 85,3 85,1 Vuoden alun hankintamenot 0T 10983,9 1810,0 1 477,9 1 404’5
Investoinnit 1,9 0,2 0,4 0,2 Investoinnit 306,4 224,8 161,6 9317
Myynnit -0,0 -0,7 -0,0 -0,1 Vahennykset -231,5 -92,9 -64.8 6.2
Muu muutos ST iy P » S0y Ll it S0 L1 Muu muutos e, -3,4 1,8 -6’4 -1412
Kirjanpitoarvo 31.12. o 125,4 123,4 85,7 85,3 Hankintamenot 31.12. LI Ei: 2 055,4 1943,8 1 568:3 1 477:8
94, Mnkasliial K_ertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 558,4 533,8 48,0 42.9
(ki 4 202,9 200,8 86,7 79,7 Tilikauden muuntoerot P o 21,0 -19,8 0,0 0,0
TP e i e i 3,9 2.8 V}Jgden alun suunnitelmapoistot 579,4 514,0 48,0 42’9
T o e S Y gy - 206,8 198.0 ~ 86,7 79.7 Tlﬂllkauden suunnitelmapoistot 83,2 86,6 5,4 5’1
Investoinnit 5,2 13,7 2,1 7,0 Vahennykset -150,0 -40,0 -1,1 0:0
Vihennykset -0,4 -11,8 -0,0 -0,0 Muu muutos - e ot 1 o -2,1 0,0 0,0
Mioi it F T Bt Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12, 513,8 558,5 52,4 48:0
Hankintamenot 31.12. 211,6 2029 88,8 86,7 Pk
Kirjanpitoarvo 31.12. i e 1541,7 1 385,3 1516,0 1429,9
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 82,9 76,6 37.0 33,8 e
Tilikauden muuntoerot -1,0 L gy el P oy Kayttéomaisuuden muutokset liitetietojen kohdissa 8 -14 on laskettu tilinpddtospdivin kurssiin.
Vuoden alun suunnitelmapoistot 82,9 75,6 37,0 33,8
Tilikauden suunnitelmapoistot 8,0 7,6 3.3 3.2 15. Tuotannon koneiden ja laitteiden
Vahennykset -0,4 -0,3 poistamaton hankintameno 141,6 159,3
Muu muutos 0,0 0,0 R b1
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 90,6 82,9 40,3 37.0 16. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja
niiden muutoksista
Kirjanpitoarvo 31.12. 121,0 120,0 48,5 49,7
!(uluva kdyttGomaisuus esitetdan suunnitelman mukaisten poistojen jilkeisessd
12. Koneet ja laitteet Jjaanngsarvossa ja siitd tehdaan poistosuunnitelman mukaiset tasapoistot,
Hankintamenot 1.1. 540,1 492,0 14,4 13,0 jotka perustuvat omaisuuden arvioituun taloudelliseen kdyttoikaan.
Tilikauden muuntoerot 221 -20,8
Vuoden alun hankintamenot 562,2 471,2 14,4 13,0 Konsernissa yleisesti sovelletut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit ovat:
Investoinnit 87,5 90,3 2,9 1,4
Vihennykset -108,8 -19,6 -1,0 -0,0 Litkearvo 10 vuotta 10,0 %
Mua muiitos -0,6 1,8 A Muut pitkdavaikutteiset menot 3-10 vuotta 10,0-33,3 %
Hankintamenot 31.12. 540,3 540,1 16,4 14,4 Rakennukset 25-40 vuotta 2,5-4,0 %
Kuljetusvalineet 4 vuotta 25,0 %
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 330,2 299,1 9,8 8,3 Koneet ja kalusto 3-10 vuotta 10,0-33,3 %
Tilikauden muuntoerot 12,3 -12,0
Vuoden alun suunnitelmapoistot 342,5 287,1 9,8 8,3 17. Verotusarvot (Suomessa)
Tilikauden suunnitelmapoistot 53,4 52,9 1,5 1,5 Maa- ja vesialueet 38,7 46,9 28,6 36,2
Vihennykset -66,5 -7,8 40 0,0 Rakennukset ja rakennelmat 37,7 45,4 33,8 3218
M Bl oL ® -2,1 S Osakkeet ja osuudet L Ll 758,7 504,8 894,5 6445
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. i 4380,5-. 330,2 10,4 9,8 Yhteensd 31.12. - 835,1 597,1 956:9 713’5
Kirjanpitoarvo 31.12. o 209,7 209,9 6,0 4,7 18. Pitkdaikaiset saamiset
FH I ' B e T K Tl e Lainasaamiset 2,8 140 4 107.8
13. Osakkeet ja osuudet Muut pitkdaikaiset saamiset LY 169,1 133,7 164,9 127.6
Hankintamenot 1.1. 832,4 753,2 1288,7 1224,5 Yhteensd 31.12. TR i 171,8 133,7 305’3 235,4
Tilikauden muuntoerot i e Sl ri AR R 0,0 e e N —— i - - e : ;
}/:\(/):sir(])i?\lrl:i: hankintamenot ?;;II’ 7;23 1 :122317. 1 2;2-;’ Pitkdaikaiset saamiset sisdltdvat pédosin sijoituksia Metra Oy Ab:n pérssinoteerattuihin joukkovelkakirjalainoihin.
Vihennykset -5,5 -6,0 -63,5 -6,2
Muu muutos e Tt A e -2,8 1.2 -6,4 _-14,2
Kijanpitoarvo31.12. 952,2 832,4  1374,2 1288,7




Tilinpddtoksen liitetiedot (Mmk)

Konserni Emoyhtio
1996 1995 1996 1995
19. Pitkaaikaisiin sijoituksiin sisdltyvien tytar- ja"osakkuus-
yhtididen osakkeiden kirjanpitoarvot yhteensa i b
Tytaryhtiot 11,7 11,2
Osakkuusyhtiot 14,8 13:;5 ; ,8 TN
Yhteensd 31.12. { A i 14,8 7#L35‘77£51 7 el
20. Saamiset konserniyhtioilta e )
Myyntisaamiset 138’4 i
Lainasaamiset 16'1 o
Siirtosaamiset 252,9 s
Muut saamiset 5l Bl 407'_6- g
Yhteensd 31.12. . b e\ ’ L
21. Saamiset osakkuusyhtioilta §o Y
Myyntisaamiset 0,6 0,2 5 a
Lainasaamiset ’ 0,3 / i
Siirtosaamiset ;
Muut saamiset 3 o i 2
Yhteensd 31.12. - ‘ / ‘ ),
Tase, vastattavaa
22. Oma pddoma
Sidottu oma padoma
Osakepddoma
’:—ssakkeet 87,2 59,9 87,2 59,9
ah 27:3
Rahastoanti 27,3 :
3112 87,2 87,2 87,2 87,
?-i)sakkEEt 142,8 58,2 142,8 58,2
1 i 84,6 84,6
?ihla;toaﬂt] 142,8 142,8 142,8 142,8
Os;ike.pééoma 31.1¢2, 230,0 230,0 230,0 230,0
\1Ialrarahasto 212,9 325,1 212,9 324,8
ah i -111,9 -111,9
Rahastoanti 113 :
vaurgrta]\;?;i{)vgtl]eln;ys 212,9 2129 212,9 212,9
zdl;u sidottu paaoma .6 s i %
Tilikauden muuntoero 9,0 gg
Muu lisdys/vahennys b L R ./ T
Muu sidottu pddoma 31.12. sl bl 78,6 0696 42,9 ___ 429
521,5 5125 485,8 485,8

Sidottu pddoma yhteensa

Konserni Emoyhtio
1996 1995 1996 1995
Vapaa oma piadoma
g T PRt TAIg Ly o - e A ol 583,3 4719 500,3 425,1
Tilikauden muuntoero -0,6 -2,7
Osingonjako -52,7 -31,4 -52,7 -31,4
Yhtion lunastamat omat osakkeet -37,8 -37,8
Ulkomaisten tytaryhtigiden tuloslaskelmien
muuntamisesta keskikurssiin aiheutuva ero 2,9 -1,3
Tilikauden voitto/tappio 622,88 146,8  492,6 106,6
Vapaa oma pddoma 31.12. 1118,0 583,3 902,5 500,3
-vapaaehtoisten varausten osuus omasta pédomasta  -43,2  -40,2 i
Jakokelpoinen oma piddoma 31.12. 1074,8 543,1 902,5 500,3
Tilikauden muuntoerot sisdltdvit mm. ulkomaanrahan médrdisten tytdryhtiosijoitusten
suojauksesta aiheutuneet kurssierot.
23. Vapaaehtoiset varaukset ja laskennallinen verovelka
Kertynyt poistoero 1.1. 29,6 26,2 12,8 16,5
Tilikauden muutokset Y g - 2l 34 -0,8 =3,7
Kertynyt poistoero 31.12. 31,7 29,6 12,0 12,8
Muut vapaaehtoiset varaukset 1.1. 26,2 38,5 0,0 0,0
Tilikauden muutokset o - 0,4 ~12,3 0,0 0,0
Muut vapaaehtoiset varaukset 31.12. 26,6 26,2 0,0 0,0
Kertynyt poistoero ja muut vapaaehtoiset varaukset yhteensd 31.12. 58,3 55,8 12,0 12,8
Varauksia vastaavat verovelat 31.12. s -15,1 =I15;6
Varausten osuus omasta pddomasta 31.12. 43,2 40,2
Laskennallinen verovelka
Verovelka poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista 351 15,6
Muu laskennallinen verovelka 11,5 21,8
Laskennallinen verovelka yhteenss 31.12. 26,6 37.4
24, Pakolliset varaukset
Eldkevastuu 0,6 6,6 0,6 6,6
Muut pakolliset varaukset _ 3.3 4,3
Pakolliset varaukset yhteensi 31.12. 4,0 10,9 0,6 6,6
25. Pitkaaikainen vieras padoma
Konsernin pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksuohjelma
1997 1998 1999 2000 Mychemmin Yhteensd
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Lainat rahoituslaitoksilta 71,6 56,2 68,7 34,2 238,5 469,2
Eldkelainat 4,9 4,6 4,2 4,0 62,9 80,6
Muut pitkdaikaiset velat L R ol Tl 1 50,3 55,2
Yhteensa 77,4 62,5 74,0 39,3 351,7 605,0
% Bt -t g A 128%  10,3%  122% 6,5 % 581% 100 %




Tilinpddtoksen liitetiedot (Mmk)

26. Velat konserniyhtioille
Pitkdaikainen osuus
Lainat

Yhteer)s'a F

Lyhytaikainen osuus
Ostovelat

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Yhteensa

27. Velat osakkuusyhtidille
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Yhteensa

28. Seuraavan ja mydhempien vuosien leasingmaksut
Kayttoleasing, vuoden 1997 leasingmaksut
Kdyttoleasing, seuraavien vuosien leasingmaksut

Yhteensd

29. Siirtovelat
Verovelat
Korkovelat
Muut
Yhteensa

30. Vastuusitoumukset
Omien sitoumusten vakuudeksi
-Kiinteistokiinnitykset
~Irtaimistokiinnitykset
-Pantit
-Vekselivastuut
-Leasing- ja vuokravastuut
Muut vastuut
Yhteensa

Konserniyhtigiden sitoumusten vakuudeksi
~Takaukset

Yhteensa

OsakkuusyhtiGiden sitoumusten vakuudeksi
-Takaukset
Yhteensa

Muiden sitoumusten vakuudeksi
-Takaukset

-Muut vastuut

Yhteensa

Vaétuusitounwuksgt yhteensa

Konserni Emoyhtié
1996 1995 1996 1995
19,4 138
7 354100 13,8
it | 0,2
0,2 2.7
el 126,7 258,1
e 129,1 261,0
10,0 10,0
R T 00 100
22,5 23,2 1,6
1183 1247 03
1408 1479 19 00
188,0 51,6 164,8 16,2
6,1 8,3 4,3 10,2
o R | SRR 1 AN | Y
331,8 2154 196,8 431
76,3 114,4 76,3 101,1
4,6 10,7
169,6 145,6 169,6 145,1
3,3 4,0
140,8 147,9 1,9
5,6 _ 53 @ 02 0,2
400,3 427,9 248,0 246,4
Yo A L ptind 41,600 8589
77,6 358,9
-+ 2 18,6 31,3 " 518,86
31,1 18,6 314 18,6
0,3 0,6
S 4,6
0,3 5,2
431,7 451,8 356,7 623,9

31. Johdannaisten nimellisarvot

32.

Valuuttaterminoinnit
Koronvaihtosopimukset
Korkotermiinit ja futuurit

Kassavirtalaskelma

Suoriteperusteen mukaan kirjattujen erien oikaisu:
Osakkeiden arvonalennukset

Kurssierot

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Yhteensé

Kaikki kassavirtalaskelman erdt on laskettu tilikauden keskikurssiin.

Konserni
1996 1995
217,0
213,0
46,0
4,4
-1,4 3
-53,4 -41,9
DB s S
7,4 bb 4

P [

Emoyhtio

1996 1995
2170
213,0
46,0

6,4 14,2

-8,5 -6,7

-116,2 -105,0

47,1 60,2

-71,2 37,3

Investoinneissa on huomioitu paitsi yrityskauppojen yhteydess siirtynyt kdyttéomaisuus ja litkearvo

myds hankittu nettokdyttopddoma vihennettynd kassavaroilla.

Kassavirtalaskelman rakenteesta ja edellémainituista syistd johtuen ei konsernin eikd emoyhtion

kassavirtalaskelmia voi johtaa taseista ja tuloslaskelmista.




Tytdr- ja osakkuusyritykset

DE
DK
FI
FI
FI
FI
FI
FI
FR
GB
IT
NL
RU
SE
us

FI

FI

IN

FI
FI

FI
FI
FI
FI
FI
us

Viimeksi
laaditun
'U'M‘”r“ {)‘;‘I"‘;‘;' Osakkeiden Kirjan rr/m;ulmtr)kwn
omasta / { nimellisarvo pitoarvo  voitto/tappio
(I)?rkltlt:y’;fl:/?l % n"’ljr(!i’ilmy"(:‘:[/:iws % .wr:'l”m!"i'?mmw-. FIM :’,IU()()) HMI |‘ll 000) FIM (l{l)[lm)
Emoyhtion suoraan omistamat tytaryhtidosakkeet
Fiskars Deutschland GmbH 99 100 99 100 4450 (DEM) 18744 -5768
Fiskars Danmark A/S 200000 100 100 100 100 20000 (DKK) 60829 15959
Skars Holding Oy Ab 500000 100 100 100 100 5000 (FIM) 9999 272
Skars Oy Ab 7600 5 100 5 100 760 (FIM) 38886 352
Ferraria Oy Ab 750000 100 100 100 100 75000 (FIM) 105000 0
Fiskars Consumer Oy Ab 200 100 100 100 100 2000 (FIM) 24646 132
Inhan Tehtaat Oy Ab 5000 100 100 100 100 500 (FIM) 2375 -15
Kiinteistd Oy Danskog gard 4000 100 100 100 100 3000 (FIM) 3000 0
Fiskars France S.a.r.L. 35000 57 100 57 100 10500 (FRF) 4641 -5357
Fiskars Limited, UK 1500000 100 100 100 100 1500 (GBP) 14415 2716
Fiskars Montana S.r.L. 7000 100 100 100 100 7000000 (ITL) 36186 -2611
Fiskars Europe B.V. 150 100 100 100 100 150 (NLG) 4299 2397
A/0 Baltic Tool 1743000 98 98 98 98 1743000 (RUR) 2378 -90
Fiskars AB 50000 100 100 100 100 5000 (SEK) 63967 -3225
Fiskars Holdings Inc. 300 100 100 100 100 20219 (USD) 50655 -1930
o 30
Muut emoyhtion tytaryhtiot, yhteensa 2
Emoyhtion suoraan omistamat osakkuusyhtidsakkeet
Elesco Oy 2500 50 50 50 50 2500 (FIM) 2500 .
- oma paaoma 0,5 Mmk g
Ane Gyllenberg Oy 58830 20 20 20 20 1239 (FIM) 6741
- oma padoma 68,8 Mmk )
Fiskars India Ltd 1056700 30 30 30 30 10567 (INR) 2268
- oma padoma 0,6 Mmk s
Muut emoyhtion omistamat osakkuusyhtiéosakkeet 2
Emoyhtion suoraan omistamat muiden yritysten osakkeet ja osuudet
Metra Oy Ab, A 3280689 23,6 23,6 23,6 23,6 697065
Metra Oy Ab, B } 782800 6,0 60 60 6,0 108339 WL
MTa&a yhteensa 15,1 15,1 22,1 22,1 805404
Fiskarsin omistamien Metra Oy Ab:n osakkeiden porssiarvo oli
31.12.1996 1051,7 Mmk: A-osakkeet 259 mk/kpl ja B-osakkeet 258 mk/kpl.

467
Vakuutusosakeyhtio Sampo 13617 =
Rautaruukki Oy 72916 o
Julius Tallberg-Kiinteistot Oy 18150 st
Bjorkboda Las Oy Ab 1800 l
Scandinavian Equity Partners
Exide Electronics Group Inc. 1825000 106436
Fiskars Oy Ab:n omistamat muut kdyttoomaisuusosakkeet 6430

Tilinpdditéshetki 31.12.96 ja tilikauden pituus 12 kk

Osuus

omasta

Osakkeiden pddomasta
lukumddrd %

Muiden konserniyhtididen omistamat tytiryhtiéosakkeet

Kuluttajatuoteryhma

CA Fiskars Canada Inc. 500 100
DK Raadvad A/S 5000 100
GB Fiskars UK Ltd 1500000 100
NO Fiskars Norge A/S 50000 100
PL Fiskars Polska Sp. z o.0. 7352 69
SE Fiskars Sverige AB 350000 100
US Fiskars Inc. 35750 100

Muut kuluttajatuoteryhman yritykset, yhteensa 4 kpl

Muut
CH Fiskars Finance AG 47 94
FI Hangon Keskushuolto Oy 100 92

FI Hangon Séhko Oy
Muut Fiskarsin tytaryritykset 2 kpl

1332 92

Tytaryhtididen omistamat muut kiyttdomaisuusosakkeet

FI Merita Oy
Muut kdyttéomaisuusosakkeet

712533

Osuus
adni-

vallasta
%

100
100
100
100

69
100
100

94
92
92

Edelld on mainittu nimeltd kaikki liiketoimintaa harjoittavat konserni- ja
osakkuusyhtiét, joiden kirjanpitoarvo on véhintdidn 250 tmk. Muiden kaytto-
omaisuusosakkeiden arvo taseessa oli 14,4 Mmk, joista Fiskars Oy Ab:ssa oli

6,4 Mmk. Luettelo kaikista osakkeista ja osuuksista sdilytetddn Fiskars Oy Ab:n

talousosastolla.

Osakkeiden
nimellisarvo
(1000)

50 (CHF)
15 (FIM)
1332 (FIM)

Kian
pitoarvo
(1000)

24464 (SEK)
550 (FIM)
3890 (FIM)

7169 (FIM)
7780 (FIM)

FIM (1000)

2011
8434
11804
7349
3231
14881
125854
145

16508
550
3890
15




Viisivuotiskatsaus

Liikevaihto** Mmk
josta ulkomailla Mmk
% litkevaihdosta %
Liitkevaihdon muutos-% et %
Tulos enﬁe]?d?oja Mmk
% liikevaihdosta %
Liikevoitto** Mmk
% litkevaihdosta - %
Nettorahoituskulut Mmk
% liikevaihdosta %
Tulos rahoituserien jdlkeen Mmk
% litkevaihdosta %
Tulos ennen veroja Mmk
% liikevaihdosta bt %
Verot Mmk
Osinko , Mmkﬁ
Investoinnit (”niil. i/ritysostot ym.) Mmk
% litkevaihdosta %
Tutkimus- ja kehittdamismenot Mmk

% litkevaihdosta ] ¢ A %

Henkildstd keskimaarin
Henkilosto 31.12.
josta ulkomailla

Oma padoma Mmk
Korollinen vieras pddoma Mmk
Koroton vieras paaoma Mmk
Taseen loppusumma : 7,Mmk
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) %
Oman padoman tuotto (ROE) %
Omavaraisuusaste Ly %

1996
2 097
1903

90,7

-9,6

309

14,7

225

10,7

TP

0,4

218

10,4

697

33,2

74

364
17,4
28

PRET 8

1995 1994 1993
2 320 2 324 2 041
2 092 2 114 1848
90,2 91,0 90,5
-0,2 13,9 180
325 377 281
14,0 16,2 13,8
239 290 197
10,3 12,5 9,7
¥ 58 ). L
1,8 1,9 3,5
198 245 124
8,5 10,5 6,1
227 245 124
9,8 10,5 6,1
B0 -85 ¢ -25
54 31 18
RS, L e (=ii- 7R
11,3 9,5 3,5
46 44 33
2,0 1,9 1,6
19027 i TRTER 3117
4 088 3811 3131
3 255 2772 2 225
1096 991 901
1004 972 974
476 463 374
2576 2 426 2 249
14 16 315
11 17 12
43 41 40

*  Tytdryhtioiden tuloslaskelmat vuodelta 1992 on muunnettu Suomen markoiksi kdyttden
tilikauden lopun kurssia. Muina vuosina on kdytetty tilikauden keskikurssia.
**  Nykyisten liiketoiminta-alueiden liikevaihto ja litkevoitto esitetddn graafisessa muodossa sivulla 17

*** Hallituksen ehdotus

Sijoitetun paaoman tuotto-% (ROI) =

rahoituskulut _

Taseen loppusurﬁ'mér» korottomat velat

Tulos rahoituserien jalkeen + korko- ja muut

(vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Oman paaoman tuotto-% (ROE) =

Tulos rahoituserien jdlkeen - verot

Oma bié"aiom'a + vahemmistoosuus

(vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Omavaraisuusaste, % =

Taseen loppusumma

Oma padoma + vahemmistoosuus

x 100

x 100

x 100

1992*
1729
1514
87,6
11,0
147
8,5
63
3,6
79
4,6
-16
-0,9
24

Tietoja Fiskarsin osakkeista

Tunnuslukuja 31.12, 1996 1995 1994 1993 1992
Osakepddaoma, Mmk 230 230 118 118 117
Osakkeet 1000 kpl (nimellisarvo 30 mk)

A-osakkeet 4626 4739 2 873 2 242 2216
K-osakkeet 2 686 2726 2726 3 433 3 583
Yhteensa 7 312 7 466 5599 3 015 5799
Osakeantioikaistu osakemadara

vuoden lopussa, 1000 kpl 7 312 7 466 7 466 7 567 7732
Osakeantioikaistu osakemaara

keskimadrin, 1000 kpl gy =i 7339 7466 7558 7743 7772
Tulos/osake, mk 19,50 15,70 21,20 12,90 0,50
-ml. satunnaiset erdt . 84,80 19200 52 - 524,20 12,90 neg
Nimellisosinko/osake mk

A-osake 10,50 " 7,50 6,00 3,40 2,40

K-osake 9,70 " 6,70 5,20 2,90 1,90
Osingonjako, Mmk 74,6* 53,8 31 18 12
Osinko/tulos % . o Y A 20 17 306
Osakeantioikaistu osinko/osake, mk '

A-osake 10,50 7,50 4,40 2,60 1,80
__K-osake 970, 6,70 3,80 2,10 1,40
Hinta/voitto-suhde

A-osake 18 14 11 17 159

K-osake 18 15 11 18 219
Osinkotuotto, %

A-osake 3,0 3,5 1,9 1,2 o
___K-osake I " A 2,9 1,6 1,0 1,3
Oma pddoma/osake, mk o 224,20 146,80 132,70 119,10 109,70
Osakkeen osakeantioikaistu kurssi 31.12.

A-osake 82,50
A-osake, vapaa 345,00 212,00 238,50 219,00 81,00
K-osake 112,50
K-osake, vapaa 360,00 230,00 247,50 228,75 112,50
Osakekannan

markkina-arvo 31.12., Mmk 2563 1632 1813 1702 780
Osakkeenomistajien méara 2670 2 892 2 948 3075 3626

* Hallituksen ehdotus, ks. sivu 46

Tulos/osake, mk (EPS) =

Osinko/tulos, % =

Osinko/osake, mk =

Hinta/voitto-suhde (P/E) =

Oma pddaoma/osake, mk =

Tulos rahoituserien jdlkeen - vahemmistdosuus tuloksesta -verot

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaira keskimdarin tilikauden aikana

Tilikaudelta jaettu osinko

Tulos (laskettu kuten Tulos/osake-tunnusluvussa) .

Tilikaudelta jaettu osinko
Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara 31.12.

Oikaistu porssikurssi 31.12.
Tulos/osake

Oma pdaoma
Osakkeiden osakeantioikaistu [ukumaara 31.12.

100




Osakekohtaiset tunnusluvut Muita osake- ja osakastietoja
gL N Rl 1996 1995 1964 .. 1p93 .. - 4902 Osakepidoma
Osinko/osake, mk o e
A-osake 1,80 * vabimmaispasoma 210 000 000 mk
A-osake, vapaa 10,50 7,50 4,40 2,60 1,80 Enimmadispddoma 840 000 000 mk
K-osake 1,40 * Tdysin maksettu ja k isterii i
K-osake, vapaa AR SRR 70 8,70 380 . 20 1,40 e m Ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma - 230 036 280 mk
Efektiivinen osinkotuotto, %
A-osake A Osakemaarat ja -lajit
A-osake, vapaa 3,0 el 1,9 1,2 2,2 sarre P : . psl e
X deake p 13 * Yhtlolla on yht1-01arje.styksen .mu'kfaan A- ja K-osakkeita yhteensa enintdan 28 000 000 kpl
K-osake, vapaa i bl L 23 : g v 1,6 e it o joista A-osakkeita voi olla enintdan 28 000 000 kpl
Hinta/voitto-suhde (P/E) ja K-osakkeita enintdan
A-osake, vapaa 18 14 11 17 159 Osakkeiden nimellisarvo LR
K-osake, vapaa v lnle NG TR vt o A B o i T 18 219 e — - % g X 30 mk
Osakkeen osakeantioikaistu keskikurssi, mk
A-osake 64,20 * Osakelajien erilaisuudet
A-osake, vapaa 295,00 213,00 238,50 125,90 57,70
K-osake 87,40 * <l .
K-osake, vapaa e 320,00 209,00 250,50 183,20 91,70 Adnioikeus Jokainen A-osake oikeuttaa ddnestamadn yhtickokouksessa
Osakkeen osakeantioikaistu alin kurssi, mk yhdells ddnelld ja K-osake 20 danella.
A-osake 40,50 *
A-osake, vapaa 210,00 150,00 198,80 80,30 39,00 y
K-osake 63,80 * Osinko-oikeus Varsinaisen yhtiokokouksen pdattdessa, ettd osinkoa jae-
K-osake, vapaa X e 212,00 157,50 198,80 101,30 65,30 taan. on A-osakkei Rl s : AT,
Dsakkec osakeanbolkatsty yim Karssy, mk 424 SN MRl: o'sa e1l.le maksettaya vahintdan kaksi (2) prosenttiyksikkod
A-osake 94,50 * suurempi osinko kuin K-osakkeille.
A-osake, vapaa 380,00 247,50 262,50 225,00 93,00
K-osake 121,50 * Merkintdetuoikeus Mikili osakepadomaa korotetaan laskemalla Lii
K-osake, vapaa 370,00 254,20 285,00 240,00 122,30 W . i etaan laskemalla litkkeelle
Osakkeen osakeantioikaistu kurssi 31.12., mK molempia lajeja olevia osakkeita, on A-osakkeiden omistajilla etuoikeus
A-osake 82,50 * uusiin A-osakkeisiin ja K-osakkeiden omistajill iin K- isii ikali
A-osake, vapaa 345,00 212,00 238,50 219,00 81,00 osakepiiomaa korotet sk a lii - ufJS].m Beasasee\siin .f\‘/hkah
K-osake 112,50 * ; p . rote a.aﬁ askemalla liikkeelle vain jompaakumpaa lajia
K-osake, vapaa a3 360,00 230,00 247,50 228,75 112,50 olevia osakkeita, on kaikilla osakkeenomistajilla yhtildinen oikeus uusien
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa, Mmk osakkeiden merkintaan.
A-osake 1545 *
A-osake, vapaa 1595,9 1004,7 913,5 654,8 87,6 oLl WL
K-osake 430,1 * Osake- ja danimaarat 31.12.1996
K-osake, vapaa Sl Sl 02750 899,7  1047,0 1073, = :
Osakkeiden vaihdon kehitys, 1000 kpl Osakemaddird Nimellisarvo Osakepddoma Adnimddrd
A-osake 8225 *
% A-osakkeiden kokonaismaarasta 17,2 Ulkona olevat A-osakkeet 4 625 666 kpl a30mk= 138769 980 mk 4 625 666
A-osake, vapaa 903,1 760,3 694,1 1045,7 79,5 Ulkona olevat K-osakkeet 2 686 394 kpl 3 X
9% vapaiden A-osakkeiden kokonaismddrasta 19,5 16,0 23.7 35,0 7,4 ShEse lunastsmat Aevsakh v ? e 80 591 820 mk 53 727 880
K-osake 146,2 * 4 -0sakkeet (134796 kpl) a20 mk = 695 920 mk {
% K-osakkeiden kokonaismaardstd 3,8 Yhtion lunastamat A-osakkeet (113 528 kpl) a 30 mk = 3 405 840 mk ¥
K-osake, vapaa 457,1 192,3 244,5 368,7 88,8 Yhtion lunastamat K-osakkeet 268 6 ; 4
% vapaiden K-osakkeiden kokonaismdardstd Rt b E e Y i 08 (e A - 2 9,3 - Yhtidn | Saoan ¥ 2 ek ( 28 4P ? kD i 5372 120 mk 3
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskim., 1000 kpl s ciiel s unastamat K-osakkeet (140 020 kpl) a30 mk = 1 200 600 mk ’
A-ocikia 1885,2 * ona olevat osakkeet yhteensi 7 312 060 kpl 230 036 280 mk 58 353 546
A-osake, vapaa 4 645,6 47392 3907, 2975,7  1085,1 TR - i it LR
K-osake 3841,7 * Osakkeid : P G, S
K-osake, vapaa ) ! 26934 27264 37201 4767.2 9604 sakkeiden vaihto Helsingin Arvopaperiporssissa
Osakkeiden osakeantioikaistu lukum. tilik. lopussa, 1000 kpl Fiskarsin osakkeet noteerataan Helsingin Arvopaperipdrssissi. Vuoden 1996
A-osake 1872,8 * : : . o T G NEy g "
¥ She g 4 625,7 47392 3 830,4 2089,8 1082.0 aikana yhtion osakkeita vaihdettiin Helsingin Arvopaperip@rssissd seuraavasti:
K-osake 38229 * . _
K-osake, vapaa e e 1 gty 2 686,4 2 726,4 36352  4577,1  954,1 ; Vaihto Kurssi Pérssinoteeraukset
* 1.1.93 sidotut osakesarjat on yhdistetty vapaisiin osakesarjoihin Osakelgji ~ Mmk Madra alin ylin 30.12.1996  28.12.1995
N e e e e : 265 3010 5 380, 4,4, e
uden viimeinen kaup okurssi K 146,5 457 079 217 - 370,- 360,-+) 230, *)
Osakeantioikaistu keskikurssi = Osakkeen markkamdardinen kokonaisvaihto A - 1360179
Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lkm *) pddtetyt kaupat i P P e Y Y T R R e ™ < v




Osakkeiden verotusarvot Suomessa
Vuoden 1996 verotusta varten vahvistetut yhtion osakkeiden verotusarvot:

Osakelaji Verotusarvo, mk
31.12.1996 31.12.1995
BRI A L 240,— R 150?
K 230,- 160,-

Osakeanti- ja lainavaltuutukset Varsinainen yhtiokokous 21.3.1996
valtuutti hallituksen yhden vuoden aikana 21.3.1996 lukien paattamaddan
osakepadoman korottamisesta uusmerkinnalld, yhdessa tai useammassa
erdssd, ja/tai paattimadn yhden tai useamman vaihtovelkakirja- ja/tai
optiolainan liikkeeseen laskemisesta hallituksen pdattamiin merkintdhintoi-
hin, lainamaariin ja muihin ehtoihin siten, ettd uusmerkinndssd ja vaihto-
velkakirjoja vaihtamalla ja optio-oikeuksia kdyttamalld osakepadomaa voi-
daan korottaa yhteensd enintdan 15 000 000 markalla, siten ettd yhteensd
voidaan antaa enintdan 500 000 kpl 30 markan nimellisarvoisia osakkeita,
joista enintddn 150 000 kpl voi olla K-osakkeita. Merkintd voidaan suorittaa
my0s apporttiomaisuutta vastaan.

Valtuutus siséltda hallitukselle annettavan oikeuden poiketa osakkeen-
omistajille kuuluvista etuoikeuksista merkitd osakkeita, vaihtovelkakirja- ja
optiolainoja, jos siihen on painava taloudellinen syy konsernin toiminta-
edellytysten turvaamisen tai yhtion kansainvélisen ja/tai kotimaisen liike-
toiminnan vahvistamisen ja laajentamisen kannalta. Kaytettdessa
valtuutusta osakeyhtidlain 4. luvun 10. §:n 2. momentista ja 5. luvun 3. §:n
2. momentista ilmenevét rajoitukset ovat voimassa.

Hallituksen kdyttamattd oleva valtuutus:

- 500 000 osaketta, joista enintddn 150 000 kpl K-osakkeita, vastaten 5,4 %
danista.

Hallitus ei aio kdyttda tdta valtuutusta.

Omistuksen jakautuminen omistajatyypeittdin 31.12.1996

Fiskars Oy Ab:lld oli 31.12.1996 yhteensé 2 670 (2 892) rekisterdityd osakkeenomistajaa.

Osakkeiden

Omistajatyyppi Omistuksia % lukumddrd % Adnimddird %
Yksityiset yritykset 157 588 1756339 24,02 15264 959 26,16
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 23 0,86 305 142 4,18 3 183 547 5,46
Julkisyhteisot 16 0,60 627 103 8,58 4 348 823 7,45
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 85 3,18 712 271 9,74 ~ 5759 336 9,87
Kotitaloudet 2355 88,20 2 328 268 31,84 20 925 354 35,86
Ulkomaat 33 1,24 1575 286 21,54 8 828 878 15,13
Muut 1 0,04 7 651 0,10 42 649 0,07

y T 2670 100,00 7312060 100,00 58 353 546 100,00

Yhteensa

Osakemadrien jako

Osakkeiden

Osakkeita ~ Omistuksia % lukumddrd % Adnimaddrd %
1 - 100 15233 46,18 59 774 0,82 328 719 0,56
101 - 5000 924 34,61 213 180 2,92 1426 273 2,44
501 - 1000 202 7 142 141 1,94 973 448 1,67
1001 - 10 000 236 8,84 685 629 9,38 4 943 548 8,47
10 001 - 100 000 61 2,28 1684 991 23,04 14 660 946 25,13
viilOO 001 -7717(_}00 000 0 14 0,52 4 526 345 61,90 36 020 612 61,73
Yhteensi 2670 100,00 7312060 100,00 58 353 546 100,00

Yhtion suurimmat osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan 31.12.1996

A-osakkeet K-osakkeet Yhteensd Osuus %

. L e gt adnistd  osakkeista
Virala Oy 220 122 236 826 456 948 8,5 6,2
Holdix Oy Ab 253 069 201 666 454 735 7,3 6,2
Investors Trading Aktiebolag 463 733 168 800 632 533 6,6 8,6
Eldke-Varma keskindinen vakuutusyhtio 267 405 143 125 410 530 5,4 5:6
Sampo-konserni 100 939 127 258 228 197 4,5 3;4
I.A. von Julins Sterbhus 92 652 122 255 214 907 4,3 2,9
Hambo Oy Ab 97 013 119 595 216 608 4,3 3,0
Oy Julius Tallberg Ab 44 139 116 616 160 755 4,1 2,2
Agrofin Oy Ab 252 591 97 371 349 962 3,8 4,8
Bergsrddinnan Sophie von Julins stiftelse 134 900 80 340 215 240 3,0 2,9

Johdon osakkeenomistus Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
varatoimitusjohtajat omistivat 31.12.1996 yhteensi 134 330 kpl Fiskarsin
A-osakkeita ja 78 796 kpl K-osakkeita (yht. 213 126 kpl), joiden edustama
osuus on 2,9 % osakkeista ja 2,9 % danimdardstd. Yhtin toimitusjohtaja ja
varatoimitusjohtajat ovat yhtin vuonna 1993 liikkeelle laskemista optio-
lainoista merkinneet yhteensd 25 900 mk, minka nojalla he voivat saada
0,6 % osakkeista sekd 0,07 % adnista.

Osakassopimus Joulukuussa 1992 solmi ryhmi yksittdisia osakkeenomis-
tajia ja yksityisia yhtiGitd sopimuksen, jolla sitoudutaan lunastustarjouksen
tekemiseen ryhmdn sisdlla mahdollisen osakemyynnin yhteydessi. Sopimus,
jonka hallitus voimassa olevien pdrssisadntdjen mukaisesti ilmoitti Helsin-
gin Arvopaperipérssille, on edelleen voimassa ja ryhmin osuus yhtion
danimadrastd on noin 52 %.




Emoyhtion Emoyhtion | Emoyhtion tase (mmk)
tuloslaskelma (mmk) kassavirtalaskelma (mmk) |
i 1996 1995 il poinke 199 1995 ‘ Vastaavaa . 1996 1995 Vastattavaa 1996 1995
Liikevaihto 64,4 59,2 Liiketoiminnan kassavirta Kayttdomaisuus ja muut Oma pddoma (22)
Hankinnan ja valmistuksen kulut  -12,6  -11,8 Voitto ennen satunnaiserid ja veroja 88,6 55,5 pitkdvaikutteiset menot Sidottu oma pasioma
Bruttokate 51,8 47,4 Poistot (3) 5,4 51 Osakepddoma 230,0 230,0
Suoriteperusteen mukaan ‘ Aineettomat hyddykkeet Muu sidottu oma padoma 255,8 255,8
Hallinnon kulut -32,0 -30,0 kirjattujen erien oikaisu ~ (32) -71,2  -37,3 Muut pitkdvaikutteiset menot (9) 1,6 1,5 by : 485,8 748?:&;
Liitketoiminnan muut tuotot 2,9 2,4 Tulorahoitus ennen | Aineelliset hyodykkeet Vapaa oma pasioma
Liiketoiminnan muut kulut 7 11,8 -15,8 kiyttopadoman muutoksia 22,8 23.3 Maa- ja vesialueet (10) 85,7 85,3 Voittovarat edellisilta tilikausilta 409,9 393,7
Liikevoitto 11,0 4,0 Lyhytaikaisten saamisten muutos 65,3 -55,4 Rakennukset ja rakennelmat ~ (11) 48,5 49,7 Tilikauden voitto 492,6 106,6
Vaihto-omaisuuden muutos -0,1 0,0 Koneet ja laitteet (1) 6,0 4,7 v o 902,75 500,3
Rahoitustuotot ja -kulut (4,5) Lyhytaikaisten korottomien 140,2 139,7
Osinkotuotot 77,1 68,5 velkojen muutos 4,4  -29,2 | Oma pddoma, yhteensa 1388,3 986,1
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista 10,9 14,5 Liiketoiminnan kassavirta 92,4 -61,3
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 26,0 19,5 Saadut korot ym. rahoitustulot 36,6 35,9 Varaukset
Muut rahoitustuotot 2,2 2,5 Osinkotulot 69,2 62,1 Kdyttdomaisuusarvopaperit ja muut Kertynyt poistoero (23) 12,0 12,8
Kurssierot 8,5 6,7 Maksetut korot ym. rahoitusmenot -44,5 -65,1 pitkaaikaiset sijoitukset
Korkokulut -41,7 -59,5 Maksetu.t verot -14,4 -11,0 Osakkuusyritysosakkeet (13) 11.7 02 Pakolliset varaukset (24) 0,6 6,6
Muut rahoituskulut -5,4 -0,7 Ig?pserflla.vustukset i 14,6/ '-568,5 Muut osakkeet ja osuudet  (13,19) 1362,5  1277.5
Voitto ennen satunnaiseri, Liiketoiminnan kassavirta (netto)  153,8 29,0 Muut pitkdaikaiset saamiset (12) 305,3 2354 ¥ieres pidama
tilinpaatossiirtoja ja veroja 88,6 855 ; R’79’4 1§ZE Pitkdaikainen
Investointien kassavirta ' Joukkovelkakirjalainat 0,1 55,0
Satunnaiset tuotot, Investoinnit osakkeisiin -152,1 -109,4 Lainat rahoituslaitoksilta 407,9 429,0
netto verojen jalkeen oK (6) 402,8 A0 Investoinnit muuhun Elakelainat 80,6 80,7
Voitto ennen tilinpdatds- kdyttomaisuuteen -5,8 -9.1 Muut pitkéaikaiset velat 13,8 15,8
siirtoja ja veroja 491,4 55.5 Investoinnit pitkaaikaisiin ‘ 502,4 580,5
sijoituksiin -32,8 24,9 ‘ Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Poistoeron lisdys (-), vahennys (+) 0,8 3,7 Myydyt osakkeet 619,3 6,2 Vaihto-omaisuus Lyhytaikainen osa -42,0 -26,1
Saadut konserniavustukset 14,6 71,5 Muu kdyttdomaisuuden myynti 0,2 0;1 ‘ Keskenerdiset tuotteet 0,4 0,3 Pitkdaikainen vieras padoma,netto  460,4 554:4
Maksetut konserniavustukset -3,0 Investointien kassavirta (netto)  428,8 -137,1
Saamiset Lyhytaikaiset velat
Vélittomat verot Rahoitustoimintojen kassavirta Myyntisaamiset 1.5 0,5 Lainat rahoituslaitoksilta 2,3 5,0
Tilikauden verot (7) -14,2 -21,1 Omien osakkeiden lunastus -37,8 Lainasaamiset 253,0 217,7 Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset 42,0 26,1
Pitkdaikaisten velkojen muutos -78,1 30,8 Stirtosaamiset 26,4 174 Ennakkomaksut 0,2 0:4
Tilikauden voitto 4926 106,6 Lyhytaikaisten korollisten Muut saamiset Senly yIA 15,8 Ostovelat 3,5 0,9
< npee T velkojen muutos -206,6 135,8 280,6 251,1 Siirtovelat 196,8 43,1
Lyhytaikaisten saamisten muutos -35,2 -75,4 Muut lyhytaikaiset velat 136,0 285,8
Pitkdaikaisten saamisten muutos =372 23,3 Rahat ja pankkisaamiset 139,8 4,7 380,7 361,5
Maksetut osingot -52,7  -31,4 -
Rahoitustoimintojen R i 2242,1 19214 2242,1 19214
kassavirta (netto) ConRTS B3 A =T P o Sy = '
Likvidien varojen muutos 1351 -25,1
Likvidit varat 1.1. &7 298

Likvidit varat 31.12. 139,8 4,7




Hallituksen ehdotus emoyhtion voittovarojen kaytosta

Tilikauden 1996 péattyessa konsernin jakokelpoinen vapaa oma padoma on
1074,8 milj. markkaa ja konsernin emoyhtién vapaa oma padoma on 902,5
milj. markkaa.

Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa maksetaan A-osakkeille 10,50 mk/osake
(7,50 mk) ja K-osakkeille 9,70 mk/osake (6,70 mk); kumpikin osinkoehdo-
tus sisdltad 3,00 markan bonuserdn:

A-osakkeille, 4 625 666 kpl, 10,50 mk/osake 48 569 493,00 mk

K-osakkeille, 2 686 394 kpl, 9,70 mk/osake 26 058 021,80 mk
74 627 514,80 mk

Helsingissa helmikuun 27. pdivana 1997
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Tilintarkastuskertomus

Olen tarkastanut Fiskars Oy Ab:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon
tilivuodelta 1996. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpdatés sisil-
tdd toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman,
taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamani tarkastuksen perus-
teella annan lausunnon tilinpdatoksestd ja emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjan-
pitoa sekd tilinpadtoksen laatimisperiaatteita, sisiltda ja esittimistapaa
on talléin tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilin-
paatos sisadlld olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on
selvitetty hallituksen jasenten sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukai-
suutta osakeyhtidlain sadnndsten perusteella.

Lausuntonani esitdn, ettd tilinpdatds on laadittu kirjanpitolain seké
tilinpdatoksen laatimista koskevien muiden sdinndsten ja maardysten
mukaisesti. Tilinpddtos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittdvat tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta tilivuodelta
ja taloudellisesta asemasta tilinpaatospdivina. Tilinpaatos konsernitilinpda-
toksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus mydntai emoyhtion halli-
tuksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilivuodelta.
Hallituksen esitys voitonjaoksi on osakeyhtitlain mukainen.

Olen perehtynyt tilikauden aikana julkistettuihin osavuosikatsauksiin.
Késitykseni mukaan osavuosikatsaukset on laadittu niitd koskevien sddnnds-
ten mukaisesti.

Helsinki 27. helmikuuta 1997
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Konsernijohto

Fiskars Oy Ab

PL 235, 00101 Helsinki
(Mannerheimintie 14 A)
puhelin (09) 618 861
telefax (09) 604 053
Internet www.fiskars.fi

Kuluttajatuoteryhma
Johto

Fiskars Inc.

636 Science Drive

Madison, Wisconsin 53711, USA
puhelin +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-5321
Internet www.fiskars.com

RYHMA I

Fiskars Inc.

P.0. Box 8027

Wausau, Wisconsin 54401, USA
(7811 West Stewart Avenue)
puhelin +1-715-842-2091
telefax +1-715-848-3562

Gerber Legendary Blades Division
14200 S.W. 72nd Avenue

Portland, Oregon 97223, USA
puhelin +1-503-639-6161

telefax +1-503-620-3446

Newpoint Division

6370 Nancy Ridge Drive

San Diego, California 92121, USA
puhelin +1-619-677-5700
telefax +1-619-453-7025

Power Sentry Division

3555 Holly Lane, Suite 30
Plymouth, Minnesota 55447, USA
puhelin +1-612-557-0107
telefax +1-612-557-9993

RYHMA II

Fiskars Consumer Oy Ab
10470 Fiskars

puhelin (019) 277 721
telefax (019) 277 582

Myynti Suomessa

Fiskars Consumer Oy Ab

Malmin Kauppatie 8 B, 00700 Helsinki
puhelin (09) 350 9000
telefax (09) 350 90090

Fiskars Deutschland GmbH
Postfach 10 11 06

D-42648 Solingen 1, Deutschland
(Mangenberger StraBe 311-315)
puhelin +49-212-271 70

telefax +49-212-271 798

Fiskars Montana S.r.L.
Via Provinciale 15
1-22040 Civate (LC), Italia
puhelin +39-341-215 111
telefax +39-341-551 654

Fiskars Hungary Ltd.
Angol st. 6-8

H-1149 Budapest, Hungary
puhelin +36-1-252 4274
telefax +36-1-252 3916

Fiskars Polska Sp. z 0.0.
Biuro Handlowe

ul. Gosciniec 34 B
PL-00-704 Warszawa, Poland
puhelin +48-22-415 376
telefax +48-22-405 986

A/0 Baltic Tool

Bolshoy Smolensky pr. 2-418
RUS-193029 St. Petersburg, Russia
puhelin +7-812-265 3470

telefax +7-812-265 3470

RYHMA III

Fiskars UK Ltd

Bridgend Business Centre, Bridgend
Mid Glamorgan CF31 3XJ

United Kingdom

puhelin +44-1656-655 595

telefax +44-1656-659 582

Fiskars France S.a.r.l.

30 Rue Guynemer

F-92445 Issy-les-Moulineaux Cedex
France

puhelin +33-1-414 646 46

telefax +33-1-410 802 33

Fiskars Sverige AB

Box 34

S-591 21 Motala, Sverige
(Ringtrastvdgen 4, S-591 37 Motala)
puhelin +46-141-48 000

telefax +46-141-54 231

Fiskars Norge A/S
Postboks 4215, Torshov
N-0401 Oslo 4, Norge
(Nydalsveien 32 B)
puhelin +47-22-182 680
telefax +47-22-181 234

Fiskars Danmark A/S
Postbox 360

DK-8600 Silkeborg, Danmark
(Vestre Ringvej 45)

puhelin +45-87-201 100
telefax +45-86-815 968

RYHMA 1V

Fiskars Inc.

636 Science Drive

Madison, Wisconsin 53711, USA
puhelin +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-5321

Fiskars Canada Inc.

1-201 Whitehall Drive

Markham, Ontario L3R 9Y3, Canada
puhelin +1-905-940-8460

telefax +1-905-940-8469

Fiskars de Mexico S.A. de C.V.
Periferico Sur No. 3395-A 104
Col. Ricon del Pedregal

C.P. 14520, Mexico D.F.
puhelin +52-5-326-7076
telefax +52-5-326-7009

RYHMA V

Fiskars Inc.

636 Science Drive

Madison, Wisconsin 53711, USA
puhelin +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-5321

Wallace Division

780 Carolina Street

Sauk City, Wisconsin 53583, USA
puhelin +1-608-643-4389
telefax +1-608-643-4812

Portable Products Division
5200 Quincy Street

St. Paul, Minnesota 55112, USA
puhelin +1-612-717-4400
telefax +1-612-717-2884

Aquapore Moisture Systems, Inc.
610 South 80th Avenue

Phoenix, Arizona 85043, USA
puhelin +1-602-936-8083

telefax +1-602-936-9040

Royal Rubber & Manufacturing Co.
5951 East Firestone Boulevard

South Gate, California 90280-3795, USA
puhelin +1-310-928-3381

telefax +1-310-928-7080

Inhan tehtaat

Inhan Tehtaat Oy
Saarikyldntie 21, 63700 Ahtari
puhelin (06) 535 5111

telefax (06) 533 4125
Internet www.inha.fi

Kiinteistoryhma

Fiskars Oy Ab

10470 Fiskars
puhelin (019) 2771
telefax (019) 277 230

Ferraria Oy Ab

10470 Fiskars

puhelin (019) 2771
telefax (019) 277 230

Hangon Sahko Oy
Ldhteentie 4, 10960 Hanko
puhelin (019) 280 7100
telefax (019) 280 7118

Fiskars maailmalla

Yhteisyritys Intiassa

m Myynti ja markkinointi

Tuotanto



http://www.fiskars.fi
http://www.fiskars.com
http://www.inha.fi




