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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2015

Fiskars fortsatte sin omvandling under 2015. Bolaget skéarpte sitt fokus pa sina karnverksamheter, Functional, Living och Outdoor, som alla &r
ledande inom sina omraden. Fiskars starkte sin stallning avsevart genom férvarvet av WWRD, kant for sina hem- och livsstilsprodukter i
lyxklassen, och utvidgade sin varumarkesportfélj med ikoniska marken sdsom Waterford och Wedgwood. Genom féretagskopet som
slutférdes 1.7.2015 blev Fiskars en global ledare inom boendeprodukter i premiumkategorin.

Under 2015 levererade Fiskars en betydande 6kning i omséattningen som 6versteg en miljard euro. Omsaéttningen for aret 6kade med 44 %.
Storsta delen av tillvaxten pa arsnivd kommer fran de nya bevattnings- och English & Crystal Living (WWRD)-verksamheterna. Fiskars
underliggande och valutaneutrala tillvaxt var 3,7 % och darmed uppvisade solida framsteg aven i ett utmanande ekonomiskt klimat inom vissa
av bolagets viktiga marknader, framfér allt i Finland och Japan. Tillvaxten drevs till stor del av var Scandinavian Living-verksamhet, som hade
ett stralande ar.

Samtidigt som Fiskars dkade sina intakter fortsatte bolaget att forbattra sin affarsverksamhet genom 6kad effektivitet och flexibilitet under aret.
Som ett led i Fiskars strategi att vara ett integrerat konsumentvarubolag kom bolaget 6verens om att sélja sin batverksamhet for att battre
kunna fokusera pa sina tre karnverksamheter. Fiskars rorelseresultat exklusive poster av engangskaraktar ékade till 65,1 milj. euro.

Omséttningen for English & Crystal Living-verksamheten under andra halvan av 2015 var ndgot under omsattningen under motsvarande
period aret innan och forvarvet hade en negativ inverkan pa Fiskars rorelseresultat. Verksamheten véantas ha en positiv effekt pa Fiskars
rorelseresultat under ar 2016. Arbetet med att integrera bevattningsverksamheten och fa den att bli lonsam fortsatter och verksamheten
forvéntas minska sina forluster under 2016.

Under ar 2015 uppgick kassaflodet frdn den lopande verksamheten till 47,6 milj. euro (87,0, inklusive utbetalda dividender fran Wartsild).
Kassaflodet paverkades negativt framst av forandringar i rorelsekapitalet relaterade till de senaste tva forvarven. Dessutom har
Wartsiladividenderna flyttats fran kassaflode fran I6pande verksamhet till kassafléde fran investeringsverksamhet. Resultatet per aktie var 1,04
euro (9,44). Det operativa resultatet per aktie exklusive nettoférandringen av verkligt varde pa investeringsportfélien var 0,35 euro (0,76
exklusive aven forsaljningen och omklassificeringen av Wartsilaaktier).

Styrelsen féreslar en dividend pa 0,70 (0,68) euro per aktie for rakenskapsperioden som tog slut 31.12.2015.

Omsaéttning och rorelseresultat

Uppgifterna for jamforelseperioderna har justerats som ett resultat av organisationsférandringen 2014. Omséttningen och rorelseresultatet for
den forvarvade English & Crystal Living-verksamheten har delats upp mellan rapporteringssegmenten Europa & Asien-Stillahavsomrédet och
Amerika. Omsattningen for English & Crystal Living rapporteras ocksa som en del av affarsenheten Living Products frdn och med den 1 juli
2015.

Affarsenheten Living Products bestar av verksamheterna Scandinavian Living och English & Crystal Living. Scandinavian Living utgors av
varumarkena littala, Royal Copenhagen, Rdrstrand och Arabia. English & Crystal Living innefattar varuméarkena Waterford, Wedgwood, Royal
Doulton och Royal Albert.

Omsattning, miljoner euro 2015 2014 Forandr. Foréndr. vn*
Koncernen 1105,0 767,5 44 % 37 %
Europa & Asien-Stillahavsomradet 661,5 506,7 31% 31%
Amerika 451,2 235,1 92 % 61 %
Ovriga 40,5 37,8 7 % 7 %
* Valutaneutral

Rorelseresultat (EBIT), miljoner euro 2015 2014 Forandr.
Koncernen 46,5 42,7 9 %
Europa & Asien-Stillahavsomradet 34,9 25,8 35 %
Amerika 28,1 27,4 2%
Ovriga och elimineringar -16,5 -10,6 55 %

Fiskarskoncernens omséttning uppgick till 1 105,0 milj. euro under 2015 (2014: 767,5). Med jamforbara valutakurser och exklusive
bevattnings- och English & Crystal Living-verksamheterna 6kade omsattningen med 3,7 %.

Omséttningen for segmentet Europa & Asien-Stillahavsomradet uppgick till 661,5 milj. euro och omsattingen for segmentet Amerika var 451,2
milj. euro. Omréknat i jAmforbara valutakurser och exklusive bevattnings- och English & Crystal Living-verksamheterna ¢kade omsattningen i
segmentet Europa & Asien-Stillahavsomradet med 2,9 % och med 4,1 % i segmentet Amerika.



Fiskarskoncernens rorelseresultat under 2015 uppgick till 46,5 milj. euro (2014: 42,7). Koncernens rorelseresultat exklusive poster av
engangskaraktar 6kade med 9 % till 65,1 milj. euro under 2015 (59,6), tack vare ett gott resultat for Scandinavian Living-verksamhetenen.
English & Crystal Living hade en nettonegativ inverkan pa rérelseresultatet pa 6,5 milj. euro, framst pa grund av kostnader i samband med
allokeringen av kopeskillingen och andra forvarvsrelaterade kostnader. Stérsta delen av kostnaderna relaterade till forvarvet paverkade
resultatet endast under 2015.

Rorelseresultatet for segmentet Europa & Asien-Stillahavsomradet uppgick till 34,9 milj. euro (25,8) ar 2015. Poster av engangskaraktar
uppgick till 10,5 milj. euro (17,3) och rorelseresultatet exklusive poster av engangskaraktar for segmentet Europa & Asien-Stillahavsomradet
uppgick till 45,3 milj. euro (43,2) under aret. | segmentet Amerika var rorelseresultatet 28,1 milj. euro (27,4) ar 2015. Exklusive poster av
engangskaraktar 6kade rorelseresultatet i Amerika med 38 % till 36,1 milj. euro (26,2).

Ar 2015 bokférde Fiskars kostnader av eng&ngskaraktar fér 18,6 milj. euro, framst i samband med omstrukturerings- och integrationsprogram
samt goodwill-nedskrivningar relaterade till krukverksamheten i USA.

Fiskarskoncernens tre rapporteringssegment &r Europa & Asien-Stillahavsomradet, Amerika och Ovriga. Verksamheten &r uppdelad i tre
affarsenheter: Functional Products, Living Products och Outdoor Products. Fiskars segment Ovriga omfattar koncernens placeringar,
fastighetsverksamheten, batverksamheten, koncernforvaltningen och gemensamma funktioner. | november 2015 slét Fiskars ett avtal om att
sélja sin batverksamhet till Yamaha Motor Europe N.V. Transaktionen slutférdes i bérjan av januari 2016.

Affarsenheter

Omsattning, miljoner euro 2015 2014 Forandr. Forandr.vn*
Functional Products 524,5 410,2 28 % 20 Y%+
Living Products 447,9 238,5 88 % 86 %**
Outdoor Products 93,8 82,7 13 % -2 %
Ovriga 38,8 36,0 8 % 8 %

* Valutaneutral

** Exklusive den forvarvade English & Crystal Living-verksamheten och med jamférbara valutakurser 6kade omséttningen for Living Products med 7 % under

2015.

*** Exklusive den forvarvade bevattningsverksamheten och med jamférbara valutakurser 6kade omsattningen for Functional Products med 3 % under 2015.

Europa & Asien-Stillahavsomradet-segmentet

Miljoner euro 2015 2014 Forandr.
Omséttning 661,5 506,7 31 %*
Rorelseresultat (EBIT) 34,9 25,8 35 %
EBIT exkl. poster av engdngskaraktar 45,3 43,2 5%
Investeringar 20,2 22,5 -10 %
Personal (FTE), i genomsnitt 4842 3296 47 %

* Exklusive den forvarvade English & Crystal Living-verksamheten och med jamforbara valutakurser 6kade omsattningen i Europa & Asien-Stillahavsomradet med
3 % under 2015.

Omséttningen for segmentet Europa & Asien-Stillahavsomradet 6kade under 2015 med 31 % till 661,5 milj. euro (2014: 506,7). Omraknat i
jamforbara valutakurser och exklusive English & Crystal Living-verksamheten 6kade forséljningen med 3 %.

Okningen i omséttning drevs i hdg grad av Scandinavian Living-verksamheten, vilken hade ett valdigt framgangsrikt ar i hela segmentet.
Jamfort med jamférelseperioden kade forsaljningen inom verksamheten English & Crystal Living ndgot i Europa & Asien-Stillahavsomradet.

Omsattningen inom affarsenheten Functional Products i Europa & Asien-Stillahavsomrédet var en besvikelse ar 2015. Forsaljningen minskade
framst pa grund av den kalla varen, vilket forsvarade arets andra kvartal och paverkade helarsresultatet. Verksamheten aterhamtade sig under
tredje kvartalet och atgangen var god, men pa arsniva forblev omsattningen 2015 under foregédende &rs niva. Trots nedgangen i Functional-
verksamheten 6kade forsaljningen av produkter under varuméarket Fiskars pd arsnivd. Under ar 2015 investerade Fiskas i att utveckla
kokskategorin och lanserade framgangsrikt kokkarl under varumarket Fiskars i Finland och Danmark, med goda prestationer i synnerhet i
Finland.

Rorelseresultatet exklusive poster av engdngskaraktar uppgick till 45,3 milj. euro (43,2) under 2015. Under perioden redovisades totalt 10,5
milj. euro (17,3) i poster av engangskaraktar avseende Europa & Asien-Stillahavsomradet.



Amerika-segmentet

Miljoner euro 2015 2014 Forandr.
Omsattning 451,2 235,1 92 %*
Rorelseresultat (EBIT) 28,1 27,4 2%
EBIT exkl. poster av engangskaraktar 36,1 26,2 38 %
Investeringar 4,0 5,2 -22 %
Personal (FTE), i genomsnitt 1123 618 82 %

* Exklusive de forvarvade bevattnings- och English & Crystal Living-verksamheterna och med jamférbara valutakurser 6kade omsattningen i Amerika med 4 %
under 2015.

Omséttningen i segmentet Amerika 6kade med 92 % till 451,2 milj. euro under 2015 (2014: 235,1). Omréknat i jamférbara valutakurser och
exklusive bevattnings- och English & Crystal Living-verksamheterna 6kade forsaljningen med 4 %.

Fiskars levererade en stabil utveckling i Amerika under heléret 2015. Forsaljningen av saval tradgardsprodukter som produkter for skola,
kontor och hobby 6kade och den senare kategorin nadde sin topp med en stark skolstartssdsong under arets tredje kvartal.

English & Crystal Living-verksamheten fick en stark borjan inom Fiskars under det tredje kvartalet, men resultatet tyngdes av ett svart fjarde
kvartal, da férsaljningen minskade.

P& arsniva minskade férsaljningen inom Outdoor-verksamheten. Verksamheten 6kade sitt rérelseresultat genom en forbattrad produktmix och
battre verksamhet med tkad kvalitet och effektivitet.

Som véantat var bevattningsverksamheten inte lonsam pa heldrsniva 2015. Fiskars fortsatter att efterstrava synergier, och siktar pa att forbattra
kategorins prestation. Fiskars vantar sig minskade forluster under 2016 och stegvis n& lonsamhet inom bevattningsverksamheten under 2017.

Segmentets rorelseresultat exklusive poster av engangskaraktar 6kade till 36,1 milj. euro (26,2) under samma period tack vare US-dollarns
starkta kurs. Okningen i rérelseresultat for Outdoor-enheten motverkades av bevattningsverksamhetens negativa bidrag.

Ovriga-segmentet

Miljoner euro 2015 2014 Forandr.
Omsattning 40,5 37,8 7 %*
Rorelseresultat (inkl. elimineringar) -16,5 -10,6 55 %
Nettoférandring av verkligt varde pa& placeringarna 56,1 27,9 101 %
varderade enligt FVTPL**

Placeringar enligt FVTPL** 520,0 766,7

Investeringar (inkl. elimineringar) 8,2 7,4 10 %
Personal (FTE), i genomsnitt 339 330 3%

* Med jamforbara valutakurser 6kade omsattningen med 7 % under 2015.
** FVTPL = Fair value through profit or loss (verkligt varde via resultatrékningen)

Fiskars segment Ovriga omfattar koncernens placeringar, fastighetsverksamheten, batverksamheten, koncernférvaltningen och gemensamma
funktioner. | november 2015 sl6t Fiskars ett avtal om att sélja sin batverksamhet till Yamaha Motor Europe N.V. Transaktionen avslutades i
bérjan av ar 2016.

Segmentets omsattning var 40,5 milj. euro under ar 2015 (2014: 37,8) och utgjordes av batverksamheten, virkesforsaljning och hyresintékter.
Roérelseresultatet fér perioden var -16,5 milj. euro (-10,6), framst paverkat av kostnader relaterade till forvarvet av WWRD.

Den positiva nettoforandringen av verkligt varde for Fiskars aktiva placeringar i resultatrakningen uppgick till 56,1 milj. euro under ar 2015.

Finansiella poster och nettoresultat under

Nettoférandringen av verkligt varde pad placeringar via resultatrakningen uppgick till 56,1 milj. euro under &r 2015. Foérandringen i
marknadsvardet pa bolagets innehav av Wartsilaaktier uppgick till 54,4 milj. euro under &r 2015, med ett avslutningspris pa 42,15 euro per
Wartsilaaktie i slutet av december. For att finansiera férvarvet av WWRD salde koncernen majoriteten av sina placeringar i kortfristiga
rantefonder under andra kvartalet. Marknadsvardet p& de placeringar som avyttrades uppgick till 340,5 milj. euro.

Ovriga finansiella inkomster och kostnader var 23,2 milj. euro (2014: 10,5) under &r 2015, inklusive 11,4 milj. euro i Wartsiladividender och
13,9 milj. euro (13,3) i valutavinster. Framtida kassaflédessakringar uppgick till -7,0 milj. euro och valutaderivat kopplade till finansiella
placeringar utgjorde 19,5 milj. euro av den totala valutakursskillnaden under ar 2015.

Resultatet fore skatt for &r 2015 uppgick till 125,5 milj. euro (786,7). Inkomstskatten for aret uppgick till -39,2 milj. euro (-13,4). Resultatet per
aktie var 1,04 euro (9,44). Det operativa resultatet per aktie exklusive nettoférandringen av verkligt varde pa investeringsportfélien var 0,35
euro (0,76 exklusive aven forsaljningen och omklassificeringen av Wartsilaaktier).



Fiskars omstrukturerings- och vinstutvecklingsprogram

Fiskars haller pa att omvandlas till ett globalt integrerat konsumentproduktbolag. Fér att stéda omvandlingen har Fiskars lanserat program for
verksamhet, strukturer och system i Europa samt sitt globala leveranskedjenétverk i Europa och Asien. Dessa program framskrider planenligt.

Investeringsprogram i Europa

| december 2010 lanserade Fiskars ett investeringsprogram for att skapa konkurrenskraftiga strukturer, system och processer i Europa,
inklusive ett nytt, gemensamt resursplaneringssystem (ERP). Kostnader och investeringar i samband med programmet uppskattas uppga till
65 milj. euro, varav cirka 60 milj. euro har redovisats per utgadngen av ar 2015.

Av affarsvolymen som omfattas av programmet kors nu cirka 84 % procent via gemensamma system och processer.
Implementeringsperioden for investeringsprogrammet pagar till och med 2016. Programmet fortskrider planenligt.

EMEA 2015-omstruktureringsprogrammet

Ar 2013 lanserade Fiskars ett omstruktureringsprogram for att optimera verksamheten och férséaljningsenheterna i Europa. EMEA 2015-
programmet avslutades i slutet av &r 2015. Den totala kostnaden for programmet var cirka 21,3 milj. euro. De arliga besparingar som
programmet ger &r cirka 13 milj. euro &r 2016. Programmets kostnader redovisades som poster av engdngskaraktar.

Supply Chain 2017-programmet

Under det tredje kvartalet 2015 tillkdnnagav Fiskars ett omstruktureringsprogram for fortsatt optimering av koncernens globala
leveranskedjenatverk i Europa och Asien. Programmet Supply Chain 2017 siktar pa forbattrad konkurrenskraft inom Fiskars
produktionsverksamhet och distributionsnéatverk.

De sammanlagda kostnaderna for programmet ar cirka 20 milj. euro under aren 2015-2017 och &r avsedda att redovisas som poster av
engangskaraktar. 6,4 milj. euro av programmets kostnader i Europa redovisades som poster av engangskaraktar under ar 2015. P& &rsniva ar
de forvantade inbesparningarna cirka 8 milj. euro nar programmet har genomforts i sin helhet. Inbesparningarna uppnas gradvis sa att storsta
delen av inbesparningarna vantas ha materialiserats i koncernbokslutet dd programmet har genomforts i sin helhet, vilket férvantas ske per
slutet av ar 2017.

Som en del av programmet besl6t Fiskars efter samarbetsforhandlingar att flytta sin produktion fran keramikfabriken i Helsingfors till ett
partnernatverk av tillverkare utanfor Finland under ar 2016.

Nedskrivningar

Under arets tredje kvartal redovisade Fiskars en goodwill-nedskrivning pa 5,0 milj. euro i anknytning till krukverksamheten i USA, vilken séldes
i borjan av 2016.

Fiskars redovisade ocksa en kostnad av engdngskaraktar pa 1,5 milj. euro under det fjarde kvartalet 2015 i samband med nedskrivningar av
anlaggningstillgdngar av ett kompletterande produktsortiment i Europa.

Kassaflode, balansrakning och finansiering under

Under ar 2015 uppgick kassaflodet fran den lopande verksamheten till 47,6 milj. euro (2014: 87,0, inklusive utbetalda dividender fran
Wartsila). Kassaflodet paverkades negativt framst av férandringar i rorelsekapitalet relaterade till de senaste tva forvarven. Dessutom har
Wartsiladividenderna flyttats fran kassaflode fran lopande verksamhet till kassaflode fran investeringsverksamhet. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten var -5,9 milj. euro (187,8, inklusive forséljning av Wartsildaktier och forvarvet av bevattningsverksamheten) for
januari-december 2015, inklusive forvarvet av. WWRD med en kassaflodesinverkan p& -289,4 milj. euro. Kassaflodet frén
finansieringsverksamheten var -56.0 milj. euro (-251,1, inklusive nettoutbetalning av extra dividend) for perioden januari—-december.

Investeringarna uppgick under ar 2015 till 32,4 milj. euro (35,0) medan avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 42,8 milj. euro (28,5).

Fiskars rorelsekapital uppgick i slutet av december till 190,5 miljoner euro (93,3). Okningen i rérelsekapitalet kan hanforas till en ¢kning av
omsattningstillgdngar och kundfordringar till foljd av forvarven av bevattnings- och WWRD-verksamheterna samt valutakursdifferenser.
Soliditeten minskade till 65 % (73 %) och nettogearingen var 21 % (11 %). Fiskars placeringar i kortfristiga rantefonder &r inte inkluderade i
nettogearingen.

Likvida medel uppgick i slutet av perioden till 19,7 milj. euro (33,6) och placeringar i kortfristiga rantefonder varderades till 61,4 milj. euro
(400,1). De rantebarande skulderna uppgick till 269,6 milj. euro (160,4). | slutet av perioden varderades koncernens innehav av Wartsilaaktier
till 458,7 milj. euro (366,5) med en avslutningskurs pa 42,15 euro (37,09) per Wartsildaktie, vilket innebar att det totala marknadsvérdet for
Fiskars aktiva placeringar uppgick till 520,0 milj. euro (766,7), inklusive de ovannamnda placeringarna i kortfristiga rantefonder.

De kortfristiga rantebarande skulderna uppgick till 86,7 milj. euro (128,9) och de langfristiga skulderna till 182,9 milj. euro (31,5). De Kortfristiga
skulderna utgors framst av foretagscertifikat utgivna av Fiskars Oyj Abp. Dessutom hade Fiskars 300,0 milj. euro (300,0) i outnyttjade
langfristiga kreditléften i nordiska banker.



Forskning och utveckling

Koncernens forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till totalt 18,0 milj. euro (2014: 14,6), vilket motsvarar 1,6 % (1,9 %) av
omsattningen.

Personal
Personal (FTE), i genomsnitt 2015 2014 Forandr.
Koncernen 6 303 4 243 49 %
Europa & Asien-Stillahavsomradet 4842 3296 47 %
Amerika 1123 618 82 %
Ovriga 339 330 3 %

Det genomsnittliga antalet anstallda omréknat till heltidsanstallda (FTE) var 6 303 (4 243) varav 4 842 i Europa & Asien-Stillahavsomradet,
1123 i Amerika och 339 i segmentet Ovriga. | slutet av december hade koncernen totalt 9 003 anstéllda (4 832), varav 1 509 (1 532) i Finland.
Okningen berodde framst pa forvarvet av English & Crystal Living-verksamheten.

Den 10 maj 2015 kom Fiskars dverens om att forvarva bolagen i WWRD-gruppen och dess portfolj av ikoniska varumérken for hem och livsstil
i lyxklassen — Waterford, Wedgwood, Royal Doulton och Royal Albert — av det USA-baserade riskkapitalbolaget KPS Capital Partners.
Forvarvet gav Fiskars Living-verksamheten en stark nérvaro i USA och starkte ytterligare Fiskars marknadsstéllning i Europa och Asien-
Stillahavsomradet.

Forvarvet slutférdes den 1 juli 2015 och fran och med det datumet har omsattningen och rorelsevinsten i den forvarvade verksamheten
indelats i tva rapporteringssegment, Europa & Asien-Stillahavsomradet respektive Amerika. English & Crystal Living-verksamhetens (WWRD)
omsattning rapporteras ocksd som en del av affarsenheten Living Products.

Kopeskillingen for verksamheten och de tillhérande nettotillgdngar var USD 437 milj. (391 milj. euro), med forbehall for justering pa basis av
rorelsekapitalnivdn samt kassa och skulder, vilket innebar att den betalda kdpeskillingen uppgick till 308 milj. euro.

Omsiéttningen for English & Crystal Living var ndgot 6ver omséttningen under motsvarande period aret innan. Trots det hade forvarvet en
negativ inverkan pa Fiskars rorelseresultat framst pa grund av kostnader med anledning av allokeringen av kopeskillingen och andra
kostnader relaterade till férvarvet som endast paverkar resultatet for ar 2015. Verksamheten vantas ha en positiv effekt p& Fiskars
rorelseresultat under ar 2016.

Fiskars koncernledning forstarktes den 15 september 2015 da Alexander Matt blev utsedd till direktor for varuméarken och marknadsféring
samt medlem i koncernledningen.

Fiskars foljer Finsk kod for bolagsstyrning som har godkéants av Vardepappersmarknadsforeningen och som tradde i kraft den 1 oktober 2010.
Fiskars Redogoérelse Over forvaltnings- och styrsystem 2015 i enlighet med kodens rekommendation 51 publiceras som en separat rapport
under vecka 8 ar 2016.

Den slutgiltiga beslutsmakten ligger hos aktiedgare vid bolagsstdmman. Bolagsstdmman véljer medlemmarna i styrelsen, vars mandatperiod
strécker sig till slutet av nésta bolagsstdmma. Styrelsen utser och vid behov avskedar verkstéllande direktdren. Fiskars bolagsordning
innehaller inte uppgifter som vasentligt kan inverka pa offentliga uppkopserbjudanden som avser bolagets vardepapper.

Bolagsstamman 2015 som holls den 12 mars 2015 beslutade att betala en dividend om 0,68 euro per aktie, uppgéende till totalt 55,7 milj.
euro. Dividenden utbetalades den 23 mars 2015.

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FIS1V). Varje aktie medfor en rost och har lika rattigheter. Det sammanlagda antalet aktier i bolaget &r
81 905 242. Aktiekapitalet var oférandrat pa 77 510 200 euro.

Fiskars aktier &r noterade p& Large Cap-listan p& Nasdaq Helsinki. Den genomsnittliga aktiekursen var 18,69 (2014: 20,35) for ar 2015. | slutet
av december var kursen 18,74 euro (17,99) per aktie och Fiskars borsvarde var 1 534,9 milj. euro (1 473,5). Antalet aktier som var féremal for
handel under januari-december uppgick till 6,2 milj. euro (6,9), vilket ar 7,6 % (8,4 %) av det totala antalet aktier.



| slutet av december var det sammanlagda antalet aktieagare 18 426 (17 828). Under aret informerades Fiskars inte om négra betydander
férandringar bland bolagets storsta aktiedgare. Information om Fiskars aktiedgarstruktur och de storsta aktieagarna i slutet av aret ingér i de
finansiella rapporterna.

Ordinarie bolagstamman som holls den 12.3.2014 besl6t att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av sammanlagt 4 000 000 stycken
egna aktier i en eller flera omgéngar med bolagets egna fria kapital. Styrelsen besl6t att borja forvarva egna aktier pa basis av bemyndigandet
frdn november 2014 men kriteriet for férvarven uppfylldes inte och inga aktier forvarvdes innan att mandatet tog slut den 12.3.2015.

Ordinarie bolagsstamman ar 2015 besl6t att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv av sammanlagt hogst 4 000 000 stycken egna aktier, i
en eller flera omgéangar, med bolagets fria egna kapital. Egna aktier kan férvarvas i offentlig handel pd Nasdaq Helsinki Oy till marknadspris.
Bolagets egna aktier kan forvarvas for att utveckla bolagets kapitalstruktur, for att anvandas som vederlag i foretagsforvarv eller industriella
omorganiseringar och som en del av bolagets incitamentsplan och annars for att dverlatas vidare, behdllas i bolaget eller ogiltigforklaras.
Styrelsen beslutar om samtliga 6vriga villkor for forvarv av egna aktier. Med stod av detta bemyndigande kan forvarvet av bolagets egna aktier
ske med avvikelse fran forhallande av aktieagarnas aktieinnehav (riktat forvarv). Bemyndigandet ar i kraft till den 30.6.2016 och upphaver det
av ordinarie bolagsstémman den 12.3.2014 givha motsvarande bemyndigandet till styrelsen.

Ordinarie bolagsstamman 2015 beslot att bemyndiga styrelsen att besluta om éverlatelse av sammanlagt hogst 4 000 000 stycken egna aktier
(aktieemission) i bolagets besittning i en eller flera omgangar mot vederlag eller vederlagsfritt. Bolagets egna aktier far dverlatas till exempel
som vederlag i foretagsforvarv eller industriella omorganiseringar, for att utveckla bolagets kapitalstruktur eller som en del av bolagets
incitamentsplan. Styrelsen beslutar om samtliga 6vriga villkor for dverlatelse av egna aktier. Overlatelse av egna aktier kan ske med avvikelse
frdn aktiedgarnas foretradesrétt till aktier (riktad emission). Bemyndigandet &r i kraft till den 30.6.2016 och upphéver det av ordinarie
bolagsstamman den 12.3.2014 givna motsvarande bemyndigandet till styrelsen.

Bolagsstamman 2015 faststéllde styrelsemedlemmarnas antal till tio. Till styrelseledamdéter omvaldes Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth,
Louise Fromond, Gustaf Gripenberg, Ingrid Jonasson Blank och Karsten Slotte. Som nya styrelseledamdter valdes Inka Mero, Fabian
Mansson, Peter Sjélander och Ritva Sotamaa. Styrelseledaméternas mandattid utgar vid den ordinarie bolagsstamman ar 2016.

Vid sitt konstituerande mote efter bolagstamman valde styrelsen Paul Ehrnrooth till ordférande och Alexander Ehrnrooth till vice ordférande.
Styrelsen beslot att atertillsatta foregdende ars kommittéer: en granskningskommitté, en kompensationskommitté och en nominerings- och
strategikommitté.

Styrelsen valde till ledamoter i granskningskommittén Gustaf Gripenberg (ordférande), Ingrid Jonasson Blank, Alexander Ehrnrooth, Louise
Fromond, Karsten Slotte och Ritva Sotamaa. Till ledaméter i kompensationskommittén valdes Paul Ehrnrooth (ordférande), Inka Mero, Peter
Sjolander och Karsten Slotte. Till ledaméter i nominerings- och strategikommittén valde styrelsen Paul Ehrnrooth (ordférande), Alexander
Ehrnrooth och Fabian Mansson.

Fiskars verksamhet, omséttning och finansiella resultat kan paverkas av ett antal osakerhetsfaktorer. Fiskars redogor for risker i
affarsverksamheten och riskhantering i sin Arsrapport samt p& bolagets webbplats www.fiskarsgroup.com/sv/investerare.

Varldens ledande ekonomier har varit ddmpade en langre tid och ett utdraget svagt konsumentfértroende inom viktiga marknader eller ett
osakert geopolitiskt tillstdnd kan ha en betydande negativ inverkan pa koncernens omséttning och vinst.

Komplex och foranderlig skattelagstiftning i flera omraden dar Fiskars verkar kan skapa osékerhet i fraga om skatteforpliktelser gentemot
diverse myndigheter. Fiskars stér infér en 6kande administrativ borda till féljd av kraven om rapportering och offentliggérande. Okad
skattebekdmpande verksamhet kan leda till dubbelbeskattning och andra utgifter i form av straffavgifter och rantor.

Fiskars Oyj Abp fick i juni 2015 en skatterevisionsberattelse dar det foreslas en rattelse av beskattningen for rakenskapsaret 2011. Fiskars
ledning anser att skatterna har deklarerats och uppburits pa korrekt satt och att ingen réattelse av beskattningen ska goras. Ett ofordelaktigt
beslut av skattebyrdn skulle dverklagas av Fiskars, och tvisten kan da pagd i flera ar. Den foreslagna rattelsen av beskattningen skulle
resultera i en negativ inverkan pa Fiskars resultat pa ungefar 22 milj. euro och kassafléde pa ungefar 22 milj. euro. | det ovanndmnda tas inte i
beaktande potentiella rantekostnader, tvistekostnader och potentiella skattetillagg.

Fiskars investering i finansiella tillgangar bestér av aktier i Wartsila och av andra finansiella investeringar. Ovriga finansiella investeringar kan
omfatta investeringar i fonder, aktier, obligationer och andra finansiella instrument. Den finansiella investeringsportfoljen kan minska i varde av
flera orsaker. De mest relevanta riskerna bedéms vara en nedgang pa aktiemarknaderna eller forandringar i rantesatser.

En betydande del av koncernens verksamhet ligger utanfor euroomradet. Koncernens ekonomi redovisas i euro, vilket innebar att koncernen
ar utsatt for en omrakningsrisk. Under 20 % av Fiskars kommersiella kassafldde utsatts for fluktuationer i valutakurser.



Genom att ha diversifierat sin tillverkning &ar Fiskars i allt hogre grad utsatt for nya risker relaterade till leveranskedjan. Foretaget har egen
tillverkning p& flera platser och de flesta av leverantérerna finns utanfor koncernens viktigaste marknader. Stérningar vid kallan eller i
logistikkedjan kan férhindra en smidig leverans av produkter till kunderna.

Fiskars ar ocksd mer utsatt for juridiska, ekonomiska, politiska och regelverksrelaterade risker i lander dar bolaget eller dess leverantorer har
fabriker, vilket kan paverka tillgangligheten av produkter. Underlatenhet att uppfylla krav pa prestanda och sékerhet kan utséatta Fiskars for
risken att produkter maste aterkallas och till och med skadestand ifall dess produkter har orsakat konsumenter eller annan egendom nagon
skada.

Efterfragan p& en del av koncernens produkter ar beroende av vaderforhadllanden. Det har géller i synnerhet tradgardsredskap och
bevattningsprodukter under varen och snéredskap under vintern. Ogynnsamma vaderforhallanden sdsom kallt och regnigt vader pa varen och
ingen snd pa vintern kan ha en negativ inverkan pa forsaljningen av dessa produkter.

Tyngdpunkten i forsaljningen av boendeprodukter ligger tydligt pa arets sista kvartal och en negativ situation i fraga om produkttiligang eller
efterfragan under fjarde kvartalet kan avsevart paverka hela arets resultat inom verksamheten.

Fiskars ar utsatt for prestations-, tillganglighets och sakerhetsrisker i samband med gemensamma och centraliserade infrastrukturlésningar
och ett 6kande beroende av centraliserade plattformar. Tekniska problem eller storningar i tillgangen till affarskritisk information i samband
med systemimplementation eller en oférmaga att till fullo utnyttja de processer och system som har inforts kan paverka Fiskars formaga att
utfora nodvandiga affarsprocesser sdsom fakturering och leveranser.

Fiskars vantar sig att koncernens omsattning och justerade rérelseresultat under ar 2016 okar jamfort med &ret innan trots de avyttrade
verksamheter, den fortsatta ekonomiska osékerheten, i synnerhet i en del av bolagets viktiga marknader, och trots 6kade kostnader relaterade
till oférdelaktiga valutakurser under &r 2016. Storsta delen av 6kningen i omséttningen och justerade rorelseresultatet vantas fran forvarvet av
English & Crystal Living-verksamheten, som &r nu en del av Fiskars for helaret 2016. Fiskars fortsatter att efterstrava tillvéaxt genom riktade
investeringar i varumarken och produktutveckling och skarpt fokus pa dess karnverksamheter. Det justerade rérelseresultatet exkluderar
omstruktureringskostnader, nedskrivningar och kostnader relaterade till integrationen.

| Fiskars segment Ovriga ingér placeringar som redovisas som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatréakningen. Detta
Okar volatiliteten for Fiskars finansiella poster i resultatrdkningen och déarmed volatiliteten i Fiskars nettoresultat.

Vid utgdngen av rakenskapséaret 2015 var moderbolagets utdelningsbara egna kapital 1 030,8 milj. euro (547,5). Bolagets styrelse foreslar till
bolagsstamman som ska héllas 9 mars 2016 att en dividend pa 0,70 euro (0,68) per aktie ska betalas for rakenskapsperioden som avslutades
den 31 december 2015.

Per datumet av bokslutskommunikén fanns det 81 905 242 aktier vars innehavare &r berattigade till dividend. Den féreslagna dividenden
skulle darmed uppga till 57,3 milj. euro (55,7). Darefter aterstar 973,5 milj. euro (491,8) i utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga forandringar har skett i bolagets ekonomiska stéllning efter rakenskapsarets slut. Bolagets likviditet & god och enligt
styrelsens uppfattning aventyras bolagets likviditet inte av den féreslagna vinstutdelningen.

Helsingfors, Finland, den 8 februari 2016

FISKARS OYJ ABP

Styrelsen



KONCERNBOKSLUT, IFRS

milj. euro Not 2015 2014
Omsattning 2 1105,0 767,5
Kostnad for salda varor 6 -687,0 -457,0
Bruttobidrag 418,0 38 % 310,4 40 %
Ovriga rorelseintakter 5 7.1 5,9
Forséljnings- och marknadsféringskostnader 6 -244.5 -168,4
Administrationskostnader 6 -106,5 -80,6
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 -18,0 -14,6
Ovriga rérelsekostnader 6 -4,6 -10,0
Goodwill nedskrivningar 6 -5,0
Rorelseresultat (EBIT) 46,5 4% 42,7 6 %
Forandring i verkligt véarde pa biologiska tillgangar 13 -0,2 -0,3
Andel i intresseforetagets resultat 15 30,0
Vinst pa forsaljning och omvardering av intresseforetagets aktier 15 676,0
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrékningen - 8 56,1 27,9
nettoférandringen av verkligt véarde
Ovriga finansiella intakter och kostnader 8 23,2 10,5
Resultat fore skatt 125,5 11% 786,7 103 %
Inkomstskatter 9 -39,2 -13,4
Rakenskapsperiodens resultat 86,4 8% 773,3 101 %
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 85,1 773,1

Innehav utan bestdmmande inflytande 1,2 0,2
Resultat/aktie, euro, hanforligt till moderbolagets aktiedgare (outspatt och
utspétt) 10 1,04 9,44



milj. euro Not 2015 2014
Rakenskapsperiodens resultat 86,4 773,3
Rakenskapsperiodens ovriga totalresultat
Kan omklassificeras senare till resultatrakningen
Omréakningsdifferenser 11,6 3,6
Forandringar i intresseféretag redovisade direkt mot 6vrigt 15 6,5
totalresultat
Overforts till resultatrakning 6,2
Kassaflodessakring -0,0 -0,0
Kommer inte att omklassificeras till resultatrakningen
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda 22 -1,4 -1,1
pensionsplaner efter skatt
Forandringar i intresseféretag redovisade direkt mot 6vrigt
totalresultat 15 -0,1
Ovrigt totalresultat efter skatt totalt 10,2 15,1
Réakenskapsperiodens totalresultat 96,5 788,4
Fordelning:
Moderbolagets aktiedgare 95,6 788,0
Innehav utan bestémmande inflytande 0,9 0,4

Noterna ar en integrerad del av koncernbokslutet.



milj. euro Not 31.12.2015 31.12.2014
TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar
Goodwill 11 237,4 112,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 11 303,2 171,9
Materiella anlaggningstillgangar 12 157,4 104,7
Biologiska tillgangar 13 41,4 41,6
Forvaltningsfastigheter 14 49 4,9
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 16 14,9 111

Ovriga placeringar 16 7,0 5,0
Uppskjutna skattefordringar 9 37,7 26,8
Langfristiga tillgdngar sammanlagt 804,0 44% 4788 30%
Kortfristiga tillgangar
Omséttningstillgangar 17 234,3 168,2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 18 211,0 129,2
Inkomstskattefordringar 2,8 8,0
Rantebarande fordringar 0,0 51
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrékningen 16 520,0 766,7
Likvida medel 16 19,7 33,6
Kortfristiga tillgdngar sammanlagt 987,9 54 % 1110,7 70 %
Langfristiga anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning 19 41,4 2%
Tillgdngar sammanlagt 1833,3 100% 1589,5 100%
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1190,8 11519
Innehav utan bestémmande inflytande 3,3 1,3
Eget kapital sammanlagt 20 11940 65 % 1153,2 73 %
Langfristiga skulder
Rantebarande frammande kapital 21 182,9 31,5
Ovriga skulder 10,7 8,7
Uppskjutna skatteskulder 9 50,0 39,1
Pensionsforpliktelser 22 13,9 7,0
Avséattningar 23 4,6 4,5
Langfristiga skulder sammanlagt 262,0 14 % 90,9 6 %
Kortfristiga skulder
Rantebarande frammande kapital 21 86,7 128,9
Leverantorskulder och 6vriga skulder 24 237,4 210,2
Inkomstskatteskulder 20,3 1,9
Ovriga avsattningar 23 10,5 4,4
Kortfristiga skulder sammanlagt 354,7 19% 345,4 22 %
Skulder direkt hanférliga till langfristiga anlaggningstillgdngar som
innehas for forsaljning 19 22,5 1%
Eget kapital och skulder sammanlagt 1833,3 100 % 1589,5 100 %

Noterna ar en integrerad del av koncernbokslutet.
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milj. euro 2015 2014
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET
Resultat fore skatt 125,5 786,7
Justeringar
Avskrivningar och nedskrivningar 42,8 28,5
Andel i intresseforetagets resultat -30,0
Vinst pa forsaljning och omvardering av intresseforetagets aktier -676,0
Vinst/forlust pé forsaljning och utrangering av langfristiga anlaggningstillgangar -2,7 8,5
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen - nettoféréandringen av verkligt varde -56,1 -27,9
Ovriga finansiella poster -23,2 -10,4
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 0,2 0,3
Forandring av avséattningar och évriga affarsposter utan kassaflédespéverkan 14,5 -6,1
Kassaflode fore foéréandring av rorelsekapital 101,2 73,6
Foérandring av rorelsekapital
Forandring av kortfristiga rantefria fordringar -22,1 17,0
Forandring av omsattningstillgangar 16,4 -20,5
Forandring av kortfristiga rantefria skulder -45,3 9,6
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansposter och skatter 50,2 79,8
Dividendinkomster fran intresseforetag 26,9
Erhélina finansieringsinkomster och betalda finansieringskostnader 15,4 -5,4
Betald inkomstskatt -18,0 -14,3
Kassaflode fran l6pande verksamhet (A) 47,6 87,0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN (B)
Forvarv av dotterbolag -289,4 -19,7
Investeringar i finansiella tillgangar -41,8 -400,1
Investeringar i anlaggningstillgdngar -32,4 -35,0
Overlatelseintikter av anlaggningstillgangar 4,0 2,4
Overlatelseintakter av intresseféretagets aktier 639,1
Overlatelseintékter av placeringar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen 340,5
Ovriga dividendinkomster 11,4
Kassaflode fran 6vriga placeringar 1,8 1,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten (B) -5,9 187,8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET
Forandring av kortfristiga fordringar 2,2 -2,8
Upptagna langfristiga skulder 149,9 32,7
Aterbetalning av l&ngfristiga skulder -23,5 -44.6
Forandring av kortfristiga skulder -104,6 11,4
Betalning av finansiella leasingskulder -0,8 -2,4
Kassaflode fran évriga finansieringsposter -0,5 0,2
Betalda dividender -78,7 -245,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (C) -56,0 -251,1
Forandring i likvida medel (A+B+C) -14,4 23,7
Likvida medel, periodens borjan 33,6 9,7
Omréakningsdifferens 0,5 0,2
Likvida medel, periodens slut 19,7 33,6

Noterna ar en integrerad del av koncernbokslutet.
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Till moderbolagets aktiedgare

Forséakr. Innehav
Om-  Fond fér matemat. Balan- utan be-

Aktie-  raknings- verkligt vinster och serad| stammande| Samman-
milj. euro kapital  differens véarde forluster vinst| inflytande lagt
31.12.2013 77,5 -18,7 -2,6 -6,7 582,2 0,9 632,7
Omrékningsdifferenser 3,5 0,1 3,6
Forandringar i intresseforetag redovisade direkt mot 8,6 -2,1 -0,1 6,4
oOvrigt totalresultat

Overford till resultatsrékning 2,5 3,8 6,2

Overford till balanserad vinst 57 5,7
Kassaflodessakring -0,0 -0,0
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda
pensionsplaner efter skatt -1,1 -1,1
Periodens 6vriga totalresultat 14,5 1,6 4,5 -5,7 0,1 15,1
Rakenskapsperiodens resultat 773,1 0,2 773,3
Periodens totalresultat 14,5 1,6 4,5 767,4 0,4 788,4
Forandringar pa grund av forvarv -0,0 0,2 0,2
Betalda dividender -267,8 -0,2 -268,0
31.12.2014 77,5 -4,2 -1,0 -2,2 1081,7 1,3 1153,2
Omréakningsdifferenser 11,5 0,1 11,6
Kassaflodessakring -0,0 -0,0
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda
pensionsplaner efter skatt -1,4 -1,4
Periodens dvriga totalresultat 115 -0,0 -1,4 0,1 10,2
Rakenskapsperiodens resultat 85,1 1,2 86,4
Periodens totalresultat 115 -0,0 -1,4 85,1 1,3 96,5
Forandringar pa grund av avyttringar -0,7 1,3 0,6
Betalda dividender -55,7 -0,6 -56,3
31.12.2015 77,5 7,3 -1,0 -4,3 1111,2 3,3 1194,0

Noterna ar en integrerad del av koncernbokslutet.
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUT

Fiskars Oyj Abp &r ett offentligt finlandskt aktiebolag som noteras p& Nasdag Helsinki och vars hemort ar Raseborg. Aktiebolagets
registrerade adress ar Tavastvagen 135 A, Helsingfors, Finland. Fiskars Oyj Abp &r Fiskarskoncernens moderbolag. Koncernen tillverkar och
marknadsfor varumarkesbaserade konsumentprodukter globalt. Fiskars rapporteringssegment ar Europa och Asien-Stillahavsomradet,
Amerika och Ovriga. Verksamheten &r indelad i affarsenheter Living Products, Functional Products och Outdoor Products. Dessutom bedriver
koncernen fastighetsverksamhet. Koncernens internationella huvudvaruméarken ar Fiskars, littala, Gerber, Waterford, Wedgwood och Royal
Copenhagen.

Fiskars Oyj Abp:s styrelse har godkéant detta bokslut for publikation. Enligt den finlandska aktiebolagslagen har aktiedgarna mdjlighet att
godkanna eller forkasta bokslutet vid den bolagsstamma som halls efter publiceringen av bokslutet. Bolagsstamman har ocks& mgjlighet att
fatta beslut om andring av bokslutet.

Redovisningsprinciper

Fiskars Oyj Abp:s ("Fiskars” eller "koncernen”) koncernbokslut har uppréttats enligt de internationella redovisningsstandarder (International
Financial Reporting Standards, IFRS) som har antagits av den Europeiska unionen och som var i kraft 31.12.2015. Med de internationella
redovisningsstandarderna avses de standarder och deras tolkningar som antagits av EU och som accepterats i finsk bokforingslag och med
stod av de enligt stadgat forfarande givna foreskrifter i EU:s forordning (EG) nr 1606/2002. Noterna till koncernbokslutet har ocks& uppgjorts i
enlighet med finsk bokférings- och samfundslagstiftning.

Koncernbokslutet baserar sig pa ursprungliga anskaffningsvarden med undantag for finansieringsmedel och -skulder som varderas till verkligt
varde via resultatrakningen samt biologiska tillgngar och tillgangar och skulder i anslutning till férmansbestamda pensionsplaner, som har
vérderats till verkligt varde.

Koncernbolagen rapporterar sina bokslut i den valuta som affarsverksamheten i huvudsak sker i (‘funktionell valuta’). Moderbolagets
funktionella valuta &r euro som &aven utgor rapporteringsvalutan fér koncernen. Uppgifterna redovisas i miljoner euro med en decimal.

Anvandning av bedémningar

Vid upprattandet av bokslut i enlighet med internationell redovisningsstandard (IFRS) maéste foretagsledningen gora bedémningar och
antaganden som paverkar varderingen och periodiseringen av bokslutsposter. Dessa bedoémningar och antaganden baseras pa historisk
erfarenhet och andra begrundade antaganden, som anses vara rimliga under rddande férhallanden vid bokslutstidpunkten och vilka utgér
beddémningsgrunden for bokslutsposterna. Marknadsutvecklingen samt utvecklingen av det allmanna ekonomiska laget kan paverka de
variabler som utgor basen for bedomningarna och det slutliga utfallet kan i betydande grad avvika frdn bedémningarna. Bedémningar
paverkar narmast

e antaganden som har gjorts i prévning av nedskrivningsbehov (not 11),
inkurans i omsattningstillgangar (not 17),
bokféring av nedskrivningsforluster for forsaljningsfordringar (not 18),
avsattningar fér omstrukturering (not 23),
berakning av pensionsansvar (not 22),
vardebestamning av biologiska tillgangar (not 13) samt
mdjlighet att utnyttja latenta skattefordringar mot beskattningsbart resultat i framtiden (not 9).

Konsolideringsprinciper

| koncernbokslutet har moderbolaget Fiskars Oyj Abp och alla dotterbolag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an hélften av
rostetalet eller annars har beslutanderétt konsoliderats. Forvarvade eller grundade dotterbolag ingdr i koncernbokslutet fran den dag bolaget
forvarvades eller grundades tills innehavet upphor.

Dotterbolag konsolideras i koncernbokslutet enligt forvarvsmetoden. Samtliga koncerninterna transaktioner, sdsom vinstutdelning, fordringar
och skulder samt orealiserade bidrag av interna transaktioner elimineras i sammanstéllningen av koncernbokslutet. Rédkenskapsperiodens
vinst- eller forlustfordelning hanforligt till moderbolagets &gare och innehav utan bestammande inflytande presenteras i resultatrakningen och
bolagets totalresultat hanforligt till aktieagare och innehav utan bestdmmande inflytande presenteras i rapporten dver totalresultatet. Innehav
utan bestammande inflytande presenterats under eget kapital i koncernbalansen separat frAn det eget kapital, som &ar hanforligt till
moderbolagets agare.

Andelar i intressefdretag dar Fiskars har betydande inflytande men inte beslutanderatt redovisas i koncernbokslutet enligt

kapitalandelsmetoden. Betydande inflytande uppstar i allménhet nar en koncern har ett innehav p& mer &n 20 % av ett foretags rostetal eller
nar koncernen pa annat satt har ett betydande inflytande utan beslutanderatt.

13



Omréakning av poster i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta bokfors till transaktionsdagens kurs. Balansrékningens monetéra fordringar och skulder vérderas till
bokslutsdagens kurser. Valutakursdifferenser som uppstatt vid omrakningen ingar i resultatrakningen och redovisas i finansieringsposterna,
med undantag av valutakursdifferenserna som hanfor sig till forsaljningsfordringar och leverantérsskulder som redovisas i rorelsevinst. Icke-
monetéra poster i utlandsk valuta redovisas enligt valutakursen vid anskaffningstillfallet med undantag for poster som redovisas enligt gangse
varde; dessa redovisas enligt kursen for den dag da det gangse vardet faststalldes.

Omrékning av utlandska dotterbolags bokslut

I koncernbokslutet omréknas utlandska dotterbolagens resultatréakningar, totalresultat samt kassafléden till euro enligt snittkurser och
balansrakningar enligt valutakurserna pa bokslutsdagen. De omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas i totalresultatet och upptas i
koncernens eget kapital. Den omrakningsdifferens som uppstar till foljd av att vinst eller férlust samt totalresultat omraknas enligt medelkursen
i resultatrakningen samt enligt kurserna p& bokslutsdagen i balansrakningen redovisas i posterna for totalresultatet och ingar i
omrakningsdifferenserna i det egna kapitalet. Aven véardeforandringen i finansieringsinstrument som séakrar nettoinvesteringar som gjorts i
utlandska enheter redovisas pa motsvarande satt till den del dessa sakringar ar effektiva. Nar man helt eller delvis avyttrar ett dotterbolag
overfors de ansamlade omrakningsdifferenserna till resultatet som en del av 6verlatelsevinsten eller -forlusten.

Omsaéttning och intaktsforing

Vid berékning av omséttningen har forséljningsintakterna minskats med indirekt skatt, beviljade rabatter och kursdifferenser. Forséljningen
redovisas nar vasentliga risker och formaner som ar foérknippade med varornas dgande har 6verforts till képaren, d.v.s. nar produkten har
levererats till kunden enligt leveransvillkoren. Omsattningen som hor till Myiittala-lojalitetsprogram allokeras till programmet och férséljningens
andra komponenter. Ersattningen som har fordelats till lojalitetsprogrammet ska redovisas som intakt nar kunder anvander sina vardecheckar
eller nar det blir tydligt att checkarna inte langre anvands. | koncernens verksamhet ingar inga langfristiga leveransavtal som skulle redovisas
enligt fardigstallandegrad.

Pensionsataganden

I koncernbolagen finns olika pensionssystem som baserar sig pa lokala forhdllanden och lagstiftningar. De klassificeras antingen som
avgiftsbestamda eller formansbestamda planer. | de avgiftsbestamda planerna gér koncernen fasta betalningar till en separat enhet. Om
parten som mottar betalningarna inte klarar av att betala ut ifrdgavarande pensionsférmaner har koncernen ingen juridisk eller faktisk
skyldighet att gora tillaggsbetalningar. Alla sddana arrangemang som inte uppfyller dessa villkor betecknas som férmansbestamda planer.
Huvuddelen av pensionsarrangemangen i koncernbolagen har klassificerats som avgiftsbestdmda planer och utbetalningarna redovisas som
kostnad i resultatrakningen for den redovisningsperiod till vilken de harror.

Kostnader for formansbestamda planer redovisas i enlighet med forelaggande i planen och baseras pa forsakringstekniska berédkningar.
Pensionskostnaderna bokfors som utgifter for de ifrdgavarande personernas tjanstetid. Pensionsforpliktelsen redovisas till ett diskonterat
nuvarde av de uppskattade framtida utbetalningarna med beaktande av de forvaltningstillgdngar som tillhér pensionsplanen varderade till
verkligt varde pa bokslutsdagen. Forandringar i uppskattade forsakringstekniska varden kan paverka pensionsataganden och -kostnader.
Forsakringstekniska vinster och forluster bokas mot &vrigt totalresultat.

Rorelseresultat

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter-standarden definierar inte begreppet rorelseresultat. | Fiskars definition av rorelseresultatet (EBIT)
utgors rorelseresultatet av en nettosumma som innehaller till omsattningen adderade 6vriga rorelseintakter, minskat med kostnader for salda
varor justerat med férandringen i lagret for fardiga produkter och varor under tillverkning samt minskat med kostnader for tillverkning for eget
bruk, personalkostnader, avskrivningar och eventuella nedskrivningskostnader samt rorelsekostnader. Rorelseresultatet innefattar
rorelseresultaten av de operativa segmenten Europa och Asien-Stillahavsomradet, Amerika och Ovriga. Fiskars andel av intressebolaget
Wartsilas resultat och forandringen i de biologiska tillgdngarnas géngse vérde presenteras i resultatrakningen pa egna rader efter
rorelseresultatet.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen enligt ursprungligt anskaffningsvarde i de fall anskaffningsvardet tillforlitligt kan fastslas och
det ar sannolikt att den vantade ekonomiska nyttan av tillgdngen tillfaller koncernen. Egendomsposters restvarde samt ekonomiska livslangd
beddms minst i slutet av varje rakenskapsperiod och vid behov justeras de sa att de aterspeglar den férandring som intraffat i den férvantade
ekonomiska nyttan. Lanekostnader som ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av tillgangar som omedelbart uppfyller
villkoren aktiveras som en del av anskaffningskostnaden for tillgangen.

Goodwill

Goodwill &r koncernens andel av skillnaden mellan anskaffningsvardet och bolagets eller affarsverksamhetens nettotillgdngar, -skulder och
villkorliga skulder véarderade till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Goodwill avskrivs inte planmassigt, utan nedskrivningsbehov bedéms
minst en gang om aret. Goodwill allokeras darfor till kassagenererande enheter och for intressebolag ingar goodwill i andelen i
intressebolaget. Enhetens atervinningsvarde jamfors arligen eller oftare, om det finns tecken p& vardeminskning, med dess bokforingsvéarde
for att fastsla eventuell vardeminskning.

14



Villkorade kopeskillingar skall initialredovisas till verkligt varde och darefter omvéarderas till verkligt varde via resultatrakningen. Alla utgifter
som ar hanforliga till rérelseforvarvet, som konsultutgifter, kostnadsfors istallet for att inga i anskaffningsvardet. | varje separat forvarv kan
innehavet utan bestammande inflytande varderas som andel av nettotillgéngar eller till verkligt varde.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader upptas som kostnader fér den rakenskapsperiod under vilken de uppkommit, med undantag for
utvecklingskostnader som aktiveras da de uppfyller villkoren i IAS 38. Aktiverade utvecklingskostnader, som framst bestadr av direkta
personalkostnader och utomstaende tjanster, upptas som immateriella tillgangar.

En immateriell tilgdng som inte a&nnu &r redo att anvandas beddms minst en gdng om aret for nedskrivningsbehov. Aktiverade
utvecklingskostnader redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Den ekonomiska
livslangden for aktiverade utvecklingskostnader ar 3—6 ar. Avskrivningen sker lineéart.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar &r bl.a. patent, aktiverade utvecklingskostnader, programvara samt varumarken och kundrelationer som erhallits
vid forvarv av verksamhet. Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsutgift minskad med ackumulerade planenliga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella anlaggningstillgdngar avskrivs lineart under dess prognostiserade ekonomiska
livslangd enligt foljande:

e  Programvara 3-10 ar
e  Kundrelationer 5-15 ar
e Ovriga 3-10 &r

Immateriella tillgdngar med obestamd livslangd som varumarken som man férvarvat i samband med ett foretagskop, avskrivs inte, men provas
arligen for nedskrivning.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar redovisas i balansrakningen till anskaffningsutgifter minskade med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Lanekostnader som &r direkt hanférliga till inkop, konstruktion eller produktion av tillgdngar som omedelbart uppfyller villkoren
aktiveras som en del av anskaffningskostnaden for tillgangen.

Anlaggningstillgangarna skrivs av arligen lineart éver estimerad ekonomisk livslangd. Egendomsposters restvarde samt ekonomiska livslangd
beddms minst i slutet av varje rakenskapsperiod och vid behov justeras de sa att de aterspeglar den férandring som intraffat i den férvantade
ekonomiska nyttan. Avskrivningarna bygger pa féljande riktlinjer for ekonomisk livslangd:

e  Byggnader 20-40 ar
e Maskiner och inventarier 3-10 ar
. Jord- och vattenomraden Avskrivs inte

Vinster och forluster som uppstar genom avyttring eller utrangering av en tillgdng redovisas som ovriga rorelseintakter eller -kostnader.

Leasing

Leasingavtal dar de vésentliga ekonomiska riskerna och fordelarna forknippade med &gandet Overfors till koncernen klassificeras som
finansiell leasing. Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgangar i balansrakningen och varderas initialt
till det lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvarde av minimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet. Skulden som hanfér sig till
avtalet redovisas bland réantebarande skulder. Leasingbetalningarna redovisas delade i rantekostnad och amortering av leasingskuld.

Leasingavtal dar en avsevard del av de risker och formaner som forknippas med &gande tillfaller den uthyrande parten behandlas som
operativa leasingavtal. Leasingavgifter som betalats pa basis av operativa leasingavtal redovisas lineart som kostnader i resultatrakningen
under leasingtiden.

Forvaltningsfastigheter

Fastigheter som inte utnyttjas i egen verksamhet eller som koncernen forvaltar for att hyresinkomster eller vérdestegring skall tillfalla
koncernen, klassificeras som forvaltningsfastigheter. Fastigheterna varderas i balansrakningen till anskaffningsutgift minskad med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Riktlinjerna for planenliga avskrivningar for forvaltningsfastigheter &r 20—40 ar. Jordomraden
avskrivs inte.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Koncernens tillgéngar indelas i kassagenererande enheter som ar mindre 4n segment. Balansvarden for de tillgdngar som &ar férknippade med
dessa enheter granskas for tecken pa vardeminskning i slutet av varje réakenskapsperiod. Det berdknade atervinningsvardet varderas
dessutom arligen for féljande tillgangar oberoende av om det finns tecken pa vardeminskning: goodwill, immateriella tillgdngar utan begransad
ekonomisk livstid samt oavslutade immateriella tillgéngar.

For att fastsla ett eventuellt nedskrivningsbehov jamférs tillgdngarnas bokféringsvarde eller bokforingsvardet for den kassagenererande
enhetens nettotillgdngar med beraknade atervinningsvarden. Det berdknade atervinningsvardet ar det hogre vardet av nuvardet (bruksvardet)
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pa framtida kassafloden eller gangse vardet minskat med forsaljningskostnaderna. Nedskrivning redovisas da tillgangarnas bokforingsvarde
Gverstiger atervinningsvardet. Tidigare redovisade nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar och 6vriga immateriella tillgdngar utom
gooduwill aterfoérs bara nar det skett en férandring i antagandena som legat till grund fér en tillgngs &tervinningsvérde efter att man redovisat
nedskrivningen. Nedskrivningen aterfors hogst till det varde som tillgdngarna skulle ha haft efter avskrivningar ifall ingen nedskrivning hade
redovisats tidigare ar. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

Biologiska tillgangar

Fiskars biologiska tillgdngar utgérs av koncernens skogsbestand i Finland. Tillgdngarna véarderas till verkligt varde minskat med estimerade
forsaljningskostnader. Forandringen av det verkliga vardet pa biologiska tillgngar bestdende av nettookningen och férandringen av
marknadsvardet redovisas i resultatrakningen som en egen post efter rorelseresultatet (EBIT). Intékterna for virkesforsaljningen redovisas i
rorelseresultatet.

For att vardera de biologiska tillgdngarna anvander Fiskars ett tredrs I6pande medeltal for rotprisstatistik, baserat pa statistik fran
Naturresursinstitutet, vilket multipliceras med de uppskattade rotvolymerna, éaven forséljningskostnader och -risker beaktas.

Langfristiga tillgangar for forsaljning och avveckling av verksamhet

Langfristiga tillgangar (eller avyttringsgrupp) samt tillgdngar och skulder som ar forknippade med avvecklad verksamhet klassificeras som
innehav for forsaljning ifall den summa som motsvarar deras bokféringsvarde i huvudsak kommer att ackumuleras av forséljning av tillgangen
snarare an kontinuerlig anvandning av den. Villkoren for klassificering anses uppfyllas om en férséljning ar ytterst sannolik och tillgdngarna
(eller avyttringsgruppen) omedelbart kan séljas i sitt nuvarande skick med allménna eller vanliga villkor, ledningen &r férbunden vid
avyttringsplanerna och avyttringen vantas ske inom ett ar fran klassificeringen.

Fran och med klassificeringstidpunkten varderas tillgdngarna (eller avyttringsgruppen) till bokféringsvarde eller till ett lagre verkligt varde
minskat med forsaljningskostnaderna. Avskrivningar av dessa tillgdngar avbryts samtidigt. Tillgdngar som klassificeras som innehav for
forsaljning, en avyttringsgrupp, Ovriga poster som bokforts under innehav for forsaljning i totalresultatet samt de skulder som ingar i
avyttringsgruppen redovisas i balansrékningen separat fran andra poster.

En avvecklad verksamhet ar en del av koncernens verksamhet, som har avyttrats eller kommer att avyttras i enlighet med en koordinerad
plan. Den representerar en separat central verksamhet eller geografiskt verksamhetsomrade. Resultatet frAn en avvecklad verksamhet
redovisas separat fran kvarvarande verksamhet i totalresultatets resultatrakning.

Omsattningstillgangar

Omséttningstillgdngarna har varderats till den lagsta av antingen anskaffningsutgiften eller nettoforsaljningsvéardet. Vid berékningen tillampas
FIFO-principen. Anskaffningsutgiften for fardiga varor och varor under tillverkning innehaller forutom direkta inképs- och tillverkningskostnader
samt ovriga direkta kostnader, aven en andel av de indirekta kostnaderna for anskaffning och tillverkning baserat p& normal kapacitet.
Nettoforsaljningsvéardet ar det uppskattade forsaljningspriset som kan erhdllas inom ramen for ordinarie verksamhet minskat med kostnader
for fardigstallande och for att dstadkomma forséljning. Omsattningstillgdngarna redovisas netto efter avdrag for reservering for inkurans och
lAngsamt roterande produkter.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

Koncernens finansieringstillgdngar har klassificerats i foljande grupper: finansiella tillgangar eller -skulder vérderade till verkligt varde via
resultatrakningen, lane- och 6vriga fordringar, samt finansiella tillgdngar som kan saljas. Klassificeringen sker i samband med férvarvet
utgaende fran det andamal for vilket de finansiella tillgdngarna har skaffats. Transaktionskostnaderna ingar i det ursprungliga bokféringsvardet
for finansiella instrument d& det galler en post som inte varderas till sitt verkliga varde via resultatrakningen. Alla férvarv och avyttring av
finansiella medel redovisas pa likviddagen. Finansiella tillgangar avskrivs fran balansrakningen d& koncernen har forlorat avtalsbaserad ratt till
kassaflode eller nar koncernen till betydande del har utlokaliserat risker och intakter till extern part.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Till gruppen Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen klassificeras sddana poster i de finansiella tillgdngarna som
har forvarvats for att innehas for handel eller som enligt sin ursprungliga bokforing klassificeras som véarderade till verkligt varde via
resultatrakningen (alternativ till gangse véarde). | Fiskars ingar i denna grupp investeringar i noterade vardepapper samt sadana
derivatinstrument som inte uppfyller villkoren for sakringsredovisning eller for vilka sakringsredovisning inte tillampas.

Posterna i gruppen varderas till gangse varde bade da de forst upptas i bokféringen och efter detta. Det gangse vardet for noterade
placeringar foljer det marknadspris som noteras pa bokslutsdagen och andringar i gangse varde samt orealiserade och realiserade vinster och
forluster redovisas i finansieringsposterna i resultatrakningen. Grunderna for faststallande av gangse vérde for sddana derivatinstrument som
inte uppfyller villkoren for sékringsredovisning presenteras nedan i avsnittet Derivatinstrument och sakringsredovisning.
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Lanefordringar och évriga kundfordringar

Lane- och 6vriga fordringar ar tillgdngar som inte ar derivatinstrument och for vilka de tillhérande betalningarna ar fasta eller kan faststallas
och vilka inte noteras pa en fungerande marknad och vilka av Fiskars inte innehas for handel eller vilka inte vid den ursprungliga bokforingen
klassificeras som innehav foér handel. Till gruppen Lanefordringar och 6vriga fordringar hor kortfristiga fordringar, kundfordringar och évriga
fordringar samt langfristiga lanefordringar som i koncernbalansen redovisas under posten Ovriga placeringar.

Posterna i gruppen varderas till periodiserad anskaffningsutgift. Os&kra fordringar varderas individuellt pd basis av riskanalys. P& basis av
varderingen justeras fordringarna och upptas till sannolikt varde. Lane- och 6vriga fordringar klassificeras enligt sin natur antingen som
kortfristiga eller langfristiga tillgangar. Till de senare hor fordringar som forfaller senare an 12 manader frdn bokslutsdagen.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| finansiella tillgdngar som kan séljas upptas instrument som inte ingar i derivattillgdngarna och som specifikt har klassificerats till denna grupp
eller som inte har klassificerats till Ianefordringar eller évriga fordringar, tillgangar som halls till forfall eller finansiella tillgangar varderat till
verkligt varde via resultatrakningen. | Fiskars ingar i den har gruppen placeringar i onoterade vardepapper. Om gangse véarde for dessa
placeringar inte kan faststallas tillforlitligt, s& varderas de till ursprungligt anskaffningsvarde. Finansiella tillgdngar som kan séljas hor till
langfristiga tillgdngar om inte koncernen har for avsikt att avyttra dem inom 12 manader fr&n bokslutsdagen, i vilket fall de klassificeras som
kortfristiga tillgangar.

Likvida medel

Balansposten Likvida medel omfattar kassa och bank, alltsd kontanta medel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos banker, samt
ovriga likvida medel. Ovriga likvida medel utgors av kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kant belopp och som &r
utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. Poster som ingar i 6vriga likvida medel omfattar Kortfristiga placeringar som vid
forvarvstidpunkten har en 16ptid p& hogst 3 manader. Skuldbalanser for checkrakning med kredit ingdr i kortfristiga rantebarande skulder.

Finansiella skulder och laneutgifter

Fiskars finansiella skulder klassificeras i foljande grupper: finansiella skulder till verkligt véarde via resultatrékningen (inklusive derivatskulder)
samt skulder som vérderas till den periodiserade anskaffningsutgiften. | bokfoéringen upptas finansiella skulder ursprungligen till gdngse vérde.
Transaktionskostnaderna inkluderas i det ursprungliga bokféringsvérdet for finansiella skulder som vérderas till periodiserad anskaffningsutgift.
Senare varderas alla finansieringsskulder till den periodiserade anskaffningsutgiften med metoden for effektiv ranta, med undantag for
derivatskulder som vérderas till gangse varde. Finansiella skulder klassificeras som langfristiga respektive kortfristiga skulder: till den senare
klassificeringen hor alla de finansiella skulder for vilka koncernen inte har en ovillkorlig rattighet att senarelagga reglering i minst 12 manader
efter rapportperioden. Den finansiella skulden (eller del av skulden) borttas frAn balansrakningen forst nar skulden ar avskriven, allts& nar den
skyldighet som i avtalet har specificerats har uppfylits eller upphévts eller den inte langre ar i kraft.

Upplaggningsavgifter relaterade till Ianeataganden behandlas som transaktionskostnader i den grad det ar sannolikt att lanen inte blir lyft.
Resterande upplaggningsavgifter skrivs av éver den férvantade laneperioden.

Derivatinstrument och sakringsredovisning

Finansiella derivatinstrument har klassificerats som skulder eller fordringar som varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Derivatinstrument redovisas vid anskaffningstillfallet till anskaffningsutgift och darefter varderas de till gangse varde pa balansdagen. Gangse
varde for derivatinstrument bygger pa radande marknadsvarde eller varden som hérletts ur marknadsvarde pa balansdagen. Foérandringar i
gangse varde bokfors i finansiella poster. Fiskars har tillampat sakringsredovisning av kassafléden ang&ende férandringarna i verkligt varde i
derivatinstrument som &r avsedda, kvalificerade och effektiva for kassaflddessékring. Forandringarna har redovisats i Ovrigt totalresultat.

Klassificering av verkligt varde

Hierarkinivd 1 innehaller finansiella tillgdngar som noteras officiellt p& en aktiv marknad. Denna kategori innehaller noterade aktier. Niva 2
innehaller finansiella tillgangar och skulder som &r varderade via direkt observation pd marknadspris. Alla rantebarande skulder och derivat
ingdr i denna kategori. Niva 3 innehaller finansiella tillgdngar och skulder for vilka det inte finns observerat marknadspris. Till denna kategori
hér onoterade kapitalinvesteringar och fonder.

Avséttningar och eventualforpliktelser

En avséttning tas upp i balansrakningen nar koncernen som féljd av en tidigare handelse har fatt en juridisk eller faktisk forpliktelse, det ar
sannolikt att betalningsforpliktelsen utfaller och skyldighetens storlek kan bedémas pa ett tillforlitligt satt. Avsattning for omstruktureringsutgifter
g0rs nar en detaljerad och adekvat omstruktureringsplan har faststéllts och de bertrda parterna &r medvetna om planen och det finns tillracklig
grund att vanta sig att omstruktureringsplanen genomfors. Avsattningsbeloppet motsvarar basta estimat av de utgifter som kravs for att
uppfylla den existerande forpliktelsen pa rapporteringsperiodens bokslutsdag. Om det ar majligt att fa ersattning fér en del av forpliktelsen av
tredje part bokférs ersattningen som en skild tillgdngspost nar det i praktiken ar sakert att ersattningen utbetalas.

Koncernen kan vara part i tvistemal och rattsprocesser som géller affarsverksamheten. | bokslutet forbereder man sig for de kostnader som

detta kan fororsaka i det skede da det gar att géra en tillforlitig bedémning av eventuella belopp och det verkar sannolikt att kostnaderna
forverkligas. | annat fall presenteras ifrdgavarande eventualforpliktelser som noter.
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Inkomstskatt

Koncernens skatteutgifter bestdr av koncernbolagens skatt p& basis av det beskattningsbara resultatet for rakenskapsperioden samt
forandringar i uppskjutna skatteskulder eller -fordringar. Skatten p& basis av det beskattningsbara resultatet raknas ut enligt den skattesats
som ar gallande eller som i praktiken har godkénts till periodens balansdag. Uppskjuten skatteskuld eller -fordran bokférs for de temporéra
skillnader som uppstar mellan en tillgngs eller en skulds redovisade, respektive skattemassiga varde, enligt géllande skattesats eller
skattesats som i praktiken har godkants till periodens balansdag. Tillfalliga differenser uppstar bland annat i samband med bekraftade
underskottsavdrag, bokslutsdispositioner, avsattningar, formansbestamda pensioner, omvardering av derivatinstrument till gangse varde,
biologiska tillgangar, eliminering av interna lagerbidrag, samt justeringar kopplade till omvéardering till gangse véarde av tillgangar och skulder i
samband med forvarv av verksamheter. For dotter- och intressebolags outdelade vinstmedel bokférs en uppskjuten skatteskuld om det &r
sannolikt att medlen delas ut och de har skattefdljder. | balansrakningen upptas uppskjuten skatteskuld i sin helhet och latenta skattefordran
till sitt beraknade sannolika belopp. Skatter bokfors via resultatrakningen utom om de hanférs till poster i 6vriga totalresultatet. 1 sddana fall
hanférs &ven inkomstkatterna till dessa poster.

Dividend

Styrelsens forslag till dividend redovisas inte i bokslutet, utan dividenden bokfors forst efter bolagsstammans beslut.

Nya och andrade standarder som tillampats under det avslutade rakenskapsaret

Koncernen har frdn och med 1.1.2015 tillampat féljande nya och dndrade standarder:
e Andring av IAS 19 Erséttningar till anstéllda (skall tillampas for rakenskapsar som borjar 1.7.2014 eller senare). Andringarna har
fortydligat bokforingsbehandling da en formansbestamd plan forutsatter avgifter till planen fran arbetstagare eller tredje parter.
Andringarna kommer inte att ha inverkan pa koncernbokslutet.

Ovriga nya eller andrade standarder eller tolkningar hade ingen inverkan p& koncernbokslutet.

Nya och andrade standarder samt tolkningar som kommer att tillampas under
kommande rakenskapsperioder

Féljande nya eller &ndrade standarder och tolkningar har utfardats av IASB, men koncernen har inte fortidstillampat dem. Koncernen tillampar
dem fran och med den dag da de trader i kraft eller, om det datum da de trader i kraft &r ett annat &n rakenskapsperiodens forsta dag, fran och
med borjan av den rakenskapsperiod som foljer pa det datum da de trader i kraft.

Andringarna, som har godkénts fér tillampning i EU:

e Arliga forbattringar till IFRS 2012-2014 cykel (skall tillampas fér riakenskapsar som bérjar 1.1.2016 eller senare). Den arliga
forbattringsprocessen erbjuder en mekanism for sma och mindre bradskande forbattringar som sammanslas till en helhet och
forverkligas en géng i ret. Andringarnas betydelse varierar, men de vantas inte ha vasentlig inverkan p& koncernbokslutet.

e Andring av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter Disclosure Initiative (skall tillampas for rakenskapsér som bérjar 1.1.2016 eller
senare). Andringen preciserar vasentlighetsinverkan pa lamning av sérskilda upplysningar, presentationen av delsummor och
systematisk struktur av noter. Andringarna férvéantas att inte ha ndgon betydande inverkan p& koncernbokslutet.

Andringarna, som inte &nnu har godkants for tillampning i EU:

e IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (skall tillampas for rakenskapsar som bérjar 1.1.2017 eller senare). Den nya
standarden innehdller en anvisning med fem steg om hur forsaljningsintakter som baserar sig p& kontrakt med kunder ska
redovisas. Den nya standarden ska ersatta de nuvarande standarderna IAS 18 och IAS 11 samt relaterade tolkningsuttalanden.
Intakter ska redovisas over tid eller vid ett tillfalle, och det kritiska kriteriet ar dvergang av kontrollen till kunden. Standarden kommer
ocksa att utvidga bilageuppgifter i koncernbokslutet. Fiskars férvantar att standarden fororsakar andringar i redovisningsprinciperna,
men inga vasentliga forandringar i de rapporterade siffrorna. Arbetet pagar i koncernen for att vidare uppskatta standardens
paverkningar.

. IFRS 9 Finansiella instrument samt pafoljande andringar (skall tillampas for rakenskapsar som borjar 1.1.2018 eller senare). Den
nya standarden ska erséatta den nuvarande standarden IAS 39 Finansiella instrument: redovisning och vardering. IFRS 9 kommer att
forandra klassificering och vardering av finansiella tillgangar och har en ny modell for nedskrivning av finansiella tillgangar, som
baserar sig pa sannolika kreditforluster. Klassificering och vardering av finansiella skulder motsvarar mestadels kravena i den
nuvarande IAS 39 standarden. Det ska fortfarande finnas tre slag av sakringsforhallanden. Fler riskpositioner &n fére kan behandlas
inom sakringsredovisning och sakringsredovisningens principer har forenhetligats med riskhanteringen. Fiskars forvantar att
standarden fororsakar &ndringar i redovisningsprinciperna, men inga vasentliga féréandringar i de rapporterade siffrorna. Arbetet
pagar i koncernen for att vidare uppskatta standardens paverkningar.

e IFRS 16 Leasingavtal (skall tillampas for rakenskapsar som bérjar 1.1.2019 eller senare). Den nya standarden ska ersatta den
nuvarande standarden IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 forutsatter att leasetagare redovisar de flesta leasingavtal som tillgdngar och
skulder. For leasegivare kommer inga vasentliga foérandringar att ske i jamforelse till den nuvarande redovisningsstandarden IAS 17
Leasingavtal. Koncernen kommer under 2016 att uppskatta standardens paverkningar.

Ovriga nya eller andrade standarder eller tolkningar uppskattas att inte ha inverkan pa koncernbokslutet.
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Fiskars rapporteringssegment ar Europa & Asien-Stillahavsomradet, Amerika och Ovriga. Verksamheten &r indelad i affarsenheter Living
Products, Functional Products och Outdoor Products. Watrtsila var Fiskars intresseforetag till den 9 oktober 2014. Rapporteringen foljer
formatet som koncernledningen anvander i sin rapportering och den baserar sig pd geografiska omraden.

Fiskars overgick till en regionbaserad organisationsstruktur i slutet av ar 2014. Fr&n och med den férsta januari 2015 forandrades
konsernens finansiella rapportering for att aterspegla den nya organisationen. | samband med den har férandringen har batverksamheten
flyttats frAn segmentet Europa & Asien-Stillahavet till segmentet Ovriga. Segmentsinformationen for jamforelseperioden har korrigerats for
att aterspegla den nya regionbaserade organisationen.

Fiskars verksamhet delas ytterligare i verksamhetsenheter, medan verksamheten tidigare delades in i affarsomraden. Som en del av den

nya regionbaserade strukturen omférdelades Fiskars produktkategorier Hem och Tradgard i Europa & Asien-Stillahavsomradet pa tva
verksamhetsenheter, Functional Products och Living Products. Man avstar fr&n indelningen i de globala affarsomradena Hem och Tradgéard
och Fiskars rapporterar i stéllet den globala férsaljningen for Tradgard, Kok och Produkter for skola, kontor och hobby som "Funktionella
produkter”, medan den globala forsaljningen for Boende produkter rapporteras som Living Products. Omsattning fran den forvarvade WWRD-
verksamheten rapporteras som en del av omséttningen for Living Products. Aven information angéende affarsenheterna har korrigerats for
att aterspegla den nya regionsbaserade strukturen.

Operativa segment

Europa & Asien-Stillahavsomradet: Intakterna bestar av forsaljning av Living, Functional och Outdoor Products till detaljnandeln i Europa,
Mellandstern, Asien och Stillahavsomradet. Living Products séljs ocksa direkt till konsumenter via egna butiker.

Amerika: Intakterna bestar av forsaljning av Living, Functional och Outdoor Products till detaljhandeln i USA, Kanada och Latinamerika.

Ovriga: Intakterna bestar av forsaljning av bat produkter, fastigheternas hyresintékter och virkesforséljning i Finland. Ovriga omfattar
koncernensplaceringar, fastighetsverksamheten, batverksamheten, koncernférvaltningen och gemensamma funktioner

Intresseforetaget Wartsila: Andelen av intresseforetagets resultat rapporterades som segmentets intakt till den 9 oktober 2014.

Forséljning mellan segmenten &r av ringa betydelse. Forsaljningen mellan segmenten sker till marknadsvarden. Fastighetsférvaltningen
ager fastigheter i Finland och hyr dem till dotterbolag som t.ex. produktionsanlaggningar.

Verkstallande direktoren foljer operativa segmentens rorelseresultat separat for beslutsfattningsandamaél. Segmentens tillgangar och skulder
baseras pa det geografiska laget av dessa. Finansieringsintakter och -kostnader samt inkomstskatter styrs pa koncernniva och allokeras
séledes inte till operativa segmenten.

Inom segmentet Amerika finns det likheter i distribution, logistik och konsumentpreferenser mellan de olika verksamhetsenheterna
betraffande produkter som séljs med Fiskars varumarke. Inom Europa & Asien-Stillahavsomradet ar marknaderna och
distributionskanalerna mera diversifierade, men ur kundsynvinkel fungerar affarsomradena i enhetlig miljo.

Oférdelade poster

Resultatrakningens oférdelade poster bestar av kostnader och intdkter pa koncernniva. Oférdelade tillgangar bestar narmast av poster
hanforliga till koncernens forvaltning, skattefordringar, finansiella fordringar och placeringar. Oférdelade skulder bestar av langfristiga och
kortfristiga I&n och skatteskulder. En del av omstruktureringskostnaderna ar ocksa oférdelade.

Ingen av Fiskars kunder har en andel av mer an 10 % av den totala forsaljningen.
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Rapportering per operativa segment

2015 Europa &
Asien- Oférdelade

Stillahavs- och Koncernen
milj. euro omréadet Amerika Ovriga elimineringar sammanlagt
Extern omsattning 620,0 446,4 38,7 1105,0
Omsattning mellan segment 41,5 49 1,8 -48,2 0,0
Omesattning sammanlagt 661,5 451,2 40,5 -48,2 1105,0
Rorelseresultat utan engangsposter 45,3 36,1 -16,3 0,0 65,1
Poster av engangskaraktar* -10,5 -8,0 -0,2 -18,6
Rorelseresultat 34,9 28,1 -16,5 0,0 46,5
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar -0,2 -0,2
Finansiella intdkter och kostnader 79,3 79,3
Resultat fore skatt 125,5
Inkomstskatt -39,2 -39,2
Rakenskapsperiodens resultat 86,4
Tillgangar 948,5 376,4 14144 -906,0 1833,3
Skulder 680,2 165,0 438,2 -644,2 639,2
Investeringar 20,2 4,0 8,2 32,4
Avskrivningar och nedskrivningar 21,7 12,7 8,4 0,0 42,8

* Innehaller 6,4 milj. euro kostnader relaterade till Supply Chain 2017-programmet, 5,0 milj euro nedskrivning av goodwill relaterad till
forséljning av krukverksamheten i USA under 2016, 3,0 milj. euro integreringskostnader av bevattningsverksamheten, 2,6 milj. euro
relaterade till EMEA 2015-omstruktureringsprogrammet, 1,5 milj. euro relaterade till nedskrivning av maskiner och inventarier pa grund av en

planerad rationalisering av ett kompletterande sortimentet i Europa och 0,2 milj. euro poster av engangskaraktar.

2014 Europa &
Asien- Intresse-  Of6rdelade

Stillahavs- foretaget och  Koncernen
milj. euro omradet Amerika Ovriga Wartsila elimineringar sammanlagt
Extern omsattning 499,8 231,7 36,0 767,5
Omesattning mellan segment 6,9 3,3 1,8 -12,1 0,0
Omsattning sammanlagt 506,7 235,1 37,8 -12,1 767,5
Rorelseresultat utan engangsposter 43,2 26,2 -6,1 -3,6 59,6
Poster av engangskaraktar* -17,3 1,3 -0,9 -17,0
Rorelseresultat 25,8 27,4 -7,1 -3,6 42,7
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar -0,3 -0,3
Andel i intresseforetagets resultat 30,0 30,0
Vinst p& forsaljning och omvardering av
intresseforetagets aktier 676,0 676,0
Ovriga finansiella intakter och kostnader 38,4 38,4
Resultat fore skatt 786,7
Inkomstskatt -13,4 -13,4
Periodens resultat 773,3
Tillgangar 579,5 170,9 1374,8 -535,6 1589,5
Skulder 401,3 91,2 290,6 -346,8 436,3
Investeringar 22,5 5,2 7,4 35,0
Avskrivningar och nedskrivningar 14,3 59 4,8 3,5 28,5

* Innehaller en omstruktureringskostnad pa 10,6 milj. euro for EMEA 2015-omstruktureringsgsprogrammet, 7,0 milj. euro for utrangering av
ERP, 1,7 milj. euro vinst fran forvarv till 1&gt pris, 0,4 milj. euro nedskrivning av varuméarke och 0,7 milj. euro 6vriga poster av

engangskaraktar.
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Verksamhetsenheter

Verksamhetsenheterna &r Living, Functional och Outdoor Products. Omséttningen for verksamhetsenheterna rapporteras pa basen av
karaktaren av de salda produkterna. Forsaljning mellan verksamhetsenheterna &r obetydlig.

Omsattning per verksamhetsenhet

milj. euro 2015 2014
Functional Products 524,5 410,2
Living Products 447,9 238,5
Outdoor Products 93,8 82,7
Ovriga 38,8 36,0
Sammanlagt 1105,0 767,5

Geografisk information

milj. euro 2015 2014
Omsattning fran Finland 147,0 134,6
Omséttning fran USA 305,2 242,1
Omsattning fran 6vriga lander 652,8 390,7
Sammanlagt 1105,0 767,5
milj. euro 2015 2014
Tillgéngar i Finland* 207,7 197,0
Tillg&ngar i USA* 141,5 25,0
Tillg&ngar i 6vriga lander* 417,0 230,1
Sammanlagt 766,3 452,0

* Langfristiga tillgangar férutom uppskjutna skattefordringar
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Exceptionella och materiella transaktioner som inte ingr i den egentliga verksamheten redovisas som poster av engangskaraktar. Vinster
och forluster som uppstar vid forsaljning av affarsverksamheter, nedskrivningar, kostnader for avslutande av betydande affarsverksamheter,
omstruktureringskostnader och kostnader for integrering av anskaffade verksamheter, betydande produktaterkallelser samt boter och
motsvarande erséttningar redovisas som poster av enganskaraktar. Intékter och kostnader redovisas i resultatrakningen under tillamplig post
och funktion. Nedskrivningar har redovisats i resultatrékningen som avskrivningar och nedskrivningar for tillamplig funktion eller som
nedskrivningar av goodwill om det &r frdga om goodwill. Utrangeringar redovisas som évriga rorelsekostnader.

EMEA 2015-omstruktureringsprogrammet

I juni 2013 meddelade Fiskars att man inleder ett omstruktureringsprogram for att optimera verksamheten och férsaljningsenheterna i
Europa. Det planerade "EMEA 2015-programmet" siktar pa att forbattra konkurrenskraften och kostnadsstrukturen for hela Fiskars
leveranskedja samt pa att anpassa saljverksamheten i regionen till bolagets nya affarsmodell. Den totala kostnaden fér programmet var 21,3
milj. euro fér 2013-2015. Programkostnaderna har redovisats som kostnader av engangkaraktar.

Av programmets totala kostnader redovisades 2,6 milj. euro 2015 (10,6 milj. euro 2014). Kostnaderna hanfor sig huvudsakligen till
omstruktureringen av koncernens verksamhet i Danmark och omorganiseringen av koncernens verksamheter i Europa till en organisation
som bygger pa affarsregioner. Kostnaderna raknades delvis av mot forsaljning av fastighetsverksamheten.

Supply Chain 2017-programmet

Under det trejde kvartalet 2015 tillkdnnagav Fiskars ett omstruktureringsprogram for fortsatt optimering av dess globala leveranskedjenatverk
i Europa och Asien. Programmet Supply Chain 2017 siktar pa forbattrad konkurrenskraft inom Fiskars produktionsverksamhet och
distributionsnatverk.

De sammanlagda kostnaderna for programmet &ar cirka 20 milj. euro under &ren 2015-2017 och planeras att redovisas som poster av
engangskaraktar, av vilka 6,4 milj euro redovisades under 2015. Som en del av programmet, foljd av samarbetsférhandlingar bland de
anstalllda, beslét Fiskars att flytta produktionsverksamheten fran Helsingfors keramikfabrik till ett partnernatverk under 2016.

Ovriga poster av engangskaraktar

Nedskrivning av goodwill, 5,0 milj euro, &r relaterad till férséljningen av krukverksamheten i USA 2016. Integrationskostnader for
bevattningsverksamheten, forvarvad i slutet av ar 2014, uppgick till 3,0 milj. euro. Nedskrivning av maskiner och inventarier uppgick till 1,5
milj. euro pa grund av en planerad rationalisering av ett kompletterande produktsortiment i Europa. Ovriga poster av engéngkaraktér uppgick
till 0,2 milj. euro &r 2015.

milj. euro 2015 2014
EMEA 2015-omstruktureringsprogram -2,6 -10,6
Supply Chain 2017-programmet -6,4
Nedskrivning av goodwill -5,0
Integration av bevattningsverksamhet -3,0
Nedskrivning av maskiner och inventarier -1,5
Utrangering ERP -7,0
Vinst pa férvarv av bevattningsverksamhetet till 1agt pris 1,7
Nedskrivning av varumarke -0,4
Ovriga poster av engangskaraktar -0,2 -0,7
Sammanlagt -18,6 -17,0
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2015
Forvarvet av WWRD

Fiskars har den 10 maj 2015 ingatt avtal om att forvarva 100 % av aktierna i KPS LuxCo S.a.r.l., WWRD-gruppens holdingbolag, inklusive
varumarken och affarsverksamheter, av det USA-baserade riskkapitalbolaget KPS Capital Partners. Affaren férutsatte att transaktionen
godkandes enligt den amerikanska lagen mot kartellbildning (Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act) och slutférdes 1 juli 2015.

Den skuldfria kopeskillingen som betalades var 437 milj. US-dollar (391 milj. euro), med forbehall for justering efter avslut pa basis av
rorelsekapitalnivdn samt kassa och skulder i den férvarvade verksamheten vid avslutningsdagen. Den betalda képeskillingen uppgick till
345 milj. dollar (308 milj. euro). Dessutom aterbetalade Fiskars WWRDs rantebarande skulder p& 114 milj. dollar (102 milj. euro). Fiskars
finansierade forvarvet genom att realisera sina innehav i kortfristiga rantefonder.

WWRD &ger en portfélj med hem och livsstilsvaruméarken i lyx- och premieklasserna: Wedgewood (grundat &r 1759), Waterford (1783),
Royal Doulton (1815), Royal Albert (1904) och Rogaska (1665). WWRD har ett globalt fotavtryck och har tillverkning férlagd till England,
Irland, Slovenien och Indonesien. Butiksstrukturen for detaljhandeln bestar av 226 egna butiker, av vilka 76 d4gs av WWRD och de
resterande 150 ar shop-in-shop-butiker. WWRD produkter séljs dven i lyx- och premiumvaruhus och av specialiserade aterforsaljare i éver
100 lander och pé 10 000 stallen. WWRD sysselsatter 3 800 anstallda i 14 lander.

Den preliminédra goodwill pd 128 milj. euro som uppstar férvantas inte vara avdragsgill vid inkomstbeskattningen. Immateriella tillgangar
innehaller &ven varumarken och kundférhallanden. Per slutet av 2015 har 8 milj. euro av de forvarvsrelaterade kostnaderna redovisats som
administrationskostnader i koncernens resultatrakning.

Ifall WWRD hade konsoliderats fr&n och med 1 januari 2015, skulle koncernens resultatrakning uppvisa pro forma omséttning pa 1 262 mil;.
euro och rakenskapsperiodens resultat pa 88 milj. euro. Exklusive kostnader vilka uppstéar vid allokering av kopeskillingen och andra
kostnader relaterade till férvarvet, vilka paverkar resultatet endast for ar 2015, skulle rérelseresultat exkl. poster av engangskaraktar ha
upgatt till 89 milj. euro, om WWRD hade konsoliderats frdn och med 1 januari 2015. Férvarvade WWRD har konsoliderats till koncernbokslut
frdn och med 1.7.2015.

Allokeringen av kopeskillingen ar preliminar. Nedanstdende tabell sammanfattar den betalda kopeskillingen for WWRD, samt preliminart
verkligt varde for de forvarvade tillgangarna och 6vertagna skulderna samt innehav utan bestammande inflytande, vid férvarvstidpunkten.

milj. euro

Langfristiga tillgadngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 134,0
Materiella anlaggningstillgangar 59,4
Uppskjutna skattefordringar 6,8
Ovriga langfristiga anlaggningstillgdngar 1,5
Langfristiga tillgdngar sammanlagt 201,7
Kortfristiga tillgadngar

Omsattningstillgangar 93,4
Kundfordringar och 6vriga fordringar 56,8
Likvida medel 15,0
Kortfristiga tillgdngar sammanlagt 165,2
Langfristiga anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning* 12,9
Tillgdngar sammanlagt 379,8
Langfristiga skulder

Rantebarande frammande kapital 105,0
Ovriga langfristiga skulder 9,3
Langfristiga skulder sammanlagt 114,3
Kortfristiga skulder

Rantebarande frammande kapital 0,6
Leverantdrskulder och dvriga skulder 81,0
Kortfristiga skulder sammanlagt 81,6
Skulder direkt hanforliga till 1angfristiga anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning* 2,9
Innehav utan bestammande inflytande** 1,3
Nettotillgangar 179,6
Vederlaget for anskaffningen 308,1
Goodwill 128,5
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*Hanfor sig till forsaljning av landomrade i affarssegmnetet Europa & Asien-Stillahavsomradet

**Innehav utan bestimmande inflytande &r redovisat och varderat baserat pa de nuvarande dgarinstrumentens proportionella andel i det
redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar.

2014

Forsaljning av en avsevard del av Wartsila aktier

Fiskars, Investor och deras samriskbolag Avlis AB ingick den 19 september 2014 ett avtal enligt vilket Investor forvarvar 15,8 miljoner aktier,
motsvarande 8 % av kapitalet och résterna i Wartsila, fran Avlis for 639,1 milj. euro, eller 40,55 euro per aktie. Respektive aktier
klassificerades som anlaggningstillgangar till forsaljning i delarsrapport for det tredje kvartalet 2014. Transaktionen slutférdes den 9 oktober
2014. Samriskbolaget uppléstes den 9 oktober 2014, varefter Fiskars behaller en dgarandel om 5,01 % av kapitalet och rosterna i Wartsila.
Engangsvinsten fran forsaljningen av Wartsilaaktier till Investor uppgick till 453,5 milj. euro.

P& grund av minskningen i Wartsildinnehav upphorde Wartsila att behandlas som Fiskars intresseféretag och koncernens
segmentsrapportering &ndrades ocksa darmed. En foljd av detta &r att Fiskars resterande Wartsilaaktier klassificerades som finansiella
instrument till verkligt varde via resultatrakningen. Omklassificeringen resulterade i en orealiserad vardeférandring av engangsnatur pa
222,4 milj. euro. Senare férandringar i marknadsvérde har rapporterats i segment Ovriga.

Utover detta, har Investor atagit sig att for det fall att de férvarvade aktierna avyttras av Investor till ett hogre pris an forvarvspriset under en
tredrsperiod betala en tillaggskopeskilling till Fiskars dotterforetag Avlis (50 % av mellanskillnaden det forsta aret, 40 % det andra aret och
30 % det tredje aret). Fiskars och Investor har ocksd i ett aktieagaravtal enats om att en 6émsesidig hembudsklausul och en rattighet for
Fiskars att delta pa lika villkor i det fall Investor skulle avyttra de férvarvade aktierna skall galla under samma tredrsperiod.

Forvarvet av de amerikanska bevattningsvarumarkena Nelson och Gilmour

Den 19 december 2014 forvarvade Fiskars Bosch Garden and Watering, inklusive de ledande amerikanska bevattningsvaruméarkena
Gilmour och Nelson, av Robert Bosch Tool Corporation for att starka och diversifiera Fiskars portfélj inom tradgards- och gardsskotsel. Det
forvarvade verksamhetet &r baserat i Peoria i den amerikanska delstaten lllinois. | dess produktsortiment ingdr slangar, slangkopplingar,
sprinklers, munstycken och bevattningstimers under varumarkena Gilmour och Nelson. Férvarvet innefattar verksamhetens alla tillgangar
och leasingkontrakt samt tillverkningsverksamhet i Missouri, USA och Ningbo, Kina. Bevattningsverksamheten sysselsatter totalt cirka 440
personer, varav cirka 270 finns i USA. Kopeskillingen for verksamheten och tillhérande nettotillgdngar uppgick till 26,1 milj. USD, vilket
motsvarar cirka 21,2 milj. euro. Transaktionen finansierades med Fiskars befintliga krediter.

En vinst pa ett forvarv till 1agt pris pa 1,7 milj. euro som uppstod vid foérvarvet hanfor sig till forpliktelser dar alla villkor for att redovisa en
avsattning annu inte uppfyllts. Fiskars anser att man kunde forvarva bevattningsverksamheten for ett lagre belopp &n det verkliga vardet p&
dess tillgangar eftersom séljaren ville dra sig ur tradgards- och bevattningsbranschen. Vinsten pa forvarv till 1agt pris forvantas inte bli
beskattad i inkomstbeskattningen.

Efter att transaktionen slutforts blev bevattningsverksamheten en del av Fiskars Amerika-segment. Fran och med forvarvsdatumet innefattar
koncernens totalresultat fér 2014 en intakt pa 1,7 milj. euro och en forlust p& 0,3 milj. euro for rakenskapsaret harrérande fran
bevattningsverksamheten. Om bevattningsverksamheten hade konsoliderats fran den 1 januari 2014 skulle koncernens resultatrakning visa
en proformaintakt p& 76,5 milj. euro, -rérelseresultat pa -1,3 milj. euro och -férlust pa 0,8 milj. euro fran bevattningsverksamheten. P&
motsvarande satt skulle proforma omsaéttning i Fiskars-koncernens resultatrakning uppga till 842,3 milj. euro och rakenskapsperiodens
resultat bli 772,8 milj. euro.

De forvarvsrelaterade radgivnings- och varderingskostnader uppgar till 1,7 milj. euro. Dessa kostnader har inkluderats i posten
Administrationskostnader i koncernens resultatrakning. En vinst pa forvarv till 1agt pris redovisades i resultatrakningen och ingar i posten
Ovriga rorelseintakter. Den férvarvade bevattningsverksamheten har konsoliderats i koncernbokslutet frdn och med den 19 december 2014,

Det verkliga vardet pa de foérvarvade tillgingarna och dvertagna skulderna vid forvarvstidpunkten samt éverférda ersattningen och vinsten pa
forvarv till 1agt pris var foljande:

milj. euro

Materiella anlaggningstillgangar 53
Uppskjutna skattefordringar 1,6
Langfristiga anlaggningstillgdngar sammanlagt 6,9
Omséattningstillgangar 25,2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 0,2
Likvida medel 1,4
Kortfristiga tillgdngar sammanlagt 26,8
Uppskjutna skatteskulder 2,5
Langfristiga skulder sammanlagt 2,5
Leverantorskulder och 6vriga kortfristiga skulder 8,3
Kortfristiga skulder sammanlagt 8,3
Nettotillgdngar 22,9
Overford ersattning 21,2
Vinst pa forvarv till 1agt pris 1,7
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milj. euro 2015 2014
Vinster frn avyttring av anlaggningstillgangar 2,9 0,8
Royaltyintakter 2,2 0,6
Hyresintékter 0,5 0,2
Vinst p& forvarv av bevattningsverksamhetet till 1agt pris 1,7
Uppldsning av en reserv avseende hyrda lokaler 1,2
Ovriga intéakter 1,4 1,4
Sammanlagt 7,1 5,9
Rorelsens kostnader per kostnadsslag

milj. euro 2015 2014
Ravaror och fornédenheter 552,4 369,1
Forandring av lager 26,1 -19,6
Externa tjanster 60,7 67,4
Anstéllningsformaner 291,3 209,8
Avskrivningar 37,9 28,1
Nedskrivningar 5,0 0,4
Ovriga kostnader 92,2 75,4
Sammanlagt 1 065,6 730,7
Ovriga rorelsekostnader

milj. euro 2015 2014
Forsaljningsforlust pa anlaggningstillgangar 0,1 0,2
Utrangeringsforlust pa anlaggningstillgangar 0,2 9,1
Integration av bevattningsverksamhet 2,9

Ovriga kostnader 1,5 0,8
Sammanlagt 4,6 10,0
Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar per anlaggningstillgangsgrupp

milj. euro 2015 2014
Byggnader 4,4 4,2
Maskiner och inventarier 22,1 14,0
Immateriella tillgangar 10,6 9,2
Forvaltningsfastigheter 0,5 1,0
Goodwill nedskrivning 5,2

Sammanlagt 42,8 28,5
Arvoden och ersattningar till revisorer

milj. euro 2015 2014
Revisionsuppdrag 1,3 0,8
Intyg och utlatanden 0,0 0,1
Skatteradgivning 0,2 0,5
Ovriga uppdrag 0,1 0,1
Sammanlagt 1,6 1,5

Auktoriserad revisor for aren 2014 och 2015 var KPMG.
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Personalkostnader

milj. euro 2015 2014
Loner och erséattningar 238,0 167,8
Ovriga I6nebikostnader 32,7 22,7
Pensionskostnader, avgiftsbhestamda 17,6 16,4
Pensionskostnader, formansbestamda 1,0 0,3
Ovriga formaner efter anstéllningens upphérande 0,7 11
Gottgorelse for uppsagning 1,3 1,6
Sammanlagt 291,3 209,8
Personalantal vid periodens slut

2015 2014
Finland 1509 1532
Slovenien 893
Storbritannien 771 26
Ovriga Europa 2310 1370
USA 1229 838
Indonesien 1249
Thailand 522 500
Ovriga 520 566
Sammanlagt 9003 4 832
Personalantal (FTE) i genomsnitt

2015 2014
Direkta 3392 1533
Indirekta 2911 2710
Sammanlagt 6 303 4243

Fiskars anvander foljande definitioner i rapporteringen av antalet anstallda:
Personalantal vid periodens slut = antalet aktiva anstéllda i [dnebokforingen i slutet av perioden

Personalantal (FTE) i genomsnitt = antalet anstallda omréknat till heltidsanstéllda p& basen av arbetstimmar under perioden

Direkta = produktionsarbetare
Indirekta = &vriga (exkl. produktionsarbetare)

26



milj. euro 2015 2014
Vinst pa forsaljning och omvardering av intresseforetagets aktier 676,0
Dividendinkomst fran placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 11,4

Ranteintakter fran likvida medel 0,0 0,1
Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde via resultatrékningen - nettoféréandringen av verkligt varde 56,1 27,9
Ovriga placeringar varderade till verkligt varde via resultatréakningen - nettoférandringen av verkligt varde 3,4 2,7
Vinst fran derivatinstrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen 0,3 0,5
Vinst fran sakring av valutakursférandringar p& kommersiella kassafldden 7.9
Ovriga vinster pa valutakursférandringar 20,9 54
Finansiella intakter sammanlagt 92,1 720,5
Rantekostnader pa 1an varderade till den periodiserade anskaffningsutgiften -4,4 -4,8
Rantekostnader pa finansiell leasing varderat till den periodiserade anskaffningsutgiften -0,2 -0,4
Nettoforlust vid avyttring av placeringar varderade till verkligt varde via resultatrékningen 0,0 -0,2
Forlust pa sakring av valutakursforandringar pa kommersiella kassafloden -7,0

Ovriga finansiella kostnader -1,2 -0,8
Finansiella kostnader sammanlagt -12,8 -6,2
Finansiella intdkter och kostnader sammanlagt 79,3 714,4
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Inkomstskatter i resultatrakning

milj. euro 2015 2014
Periodens skattekostnad -33,0 -9,9
Skatter hanforliga till tidigare ar -2,2 0,7
Forandring i uppskjuten skatt -4,0 -4,2
Inkomstskatt sammanlagt -39,2 -13,4
Avstamning av effektiv skattesats

milj. euro 2015 2014
Gallande skattesats for moderbolaget 20,0 % 20,0 %
Resultat fore skatt 125,5 786,7
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -25,1 -157,3
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag -5,0 -2,1
Skatter hanforliga till tidigare ar -2,2 0,7
Justering for intresseforetagets inverkan 6,0
Forséljning och omvéardering av Waértsilaaktier 140,7
Ovriga ej skattepliktiga intakter 2,9 0,4
Ej avdragsbara kostnader -4,2 -1,6
Effekt av &ndrade skattesatser 0,0 -0,1
Utnyttjandet av oredovisade uppskjutna skatter och oredovisat underskottsavdrag -3,2 -3,6
Forandring i varderingen av skattefordringar -1,9 -0,2
Ovriga skillnader -0,6 3,6
Redovisad effektiv skatt -39,2 -13,4
Skatter i periodens 6vriga totalresultat

2015

milj. euro Sammanlagt Skatt Netto
Omrakningsdifferenser 11,6 11,6
Kassafloddessékringar -0,0 0,0 -0,0
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner -1,7 0,3 -1,4
Periodens 6vriga totalresultat 9,9 0,3 10,2
2014

milj. euro Sammanlagt Skatt Netto
Omrékningsdifferenser 3,6 3,6
Forandringar i intresseforetag redovisade mot ovrigt totalresultat 12,7 12,7
Kassaflodessékringar -0,1 0,0 -0,0
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner -15 0,4 -1,1
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner, intresseféretag -0,1 -0,1
Periodens 6vriga totalresultat 14,6 0,4 15,1
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Uppskjutna inkomstskatter i balansrakning

2015
Redovisade uppskjutna Overforingar
skattefordringar Redovisatsi Redovisats och Forvarv

resultat- i Ovrigt omraknings- och
milj. euro 1.1.2015 rékningen totalresultat differens  avyttringar 31.12.2015
Pensionsavsattningar 2,8 0,1 0,3 0,3 0,5 3,9
Avsattningar och periodiseringar 13,8 6,9 0,8 13,3 34,7
Konsoliderings- och elimineringseffekter 15 -1,2 -0,1 17,2 17,4
Avskrivningsdifferenser 2,5 -0,3 -0,1 1,4 3,6
Underskottsavdrag inklusive omvaderingsavdrag 171 -10,8 0,0 2,7 9,0
Ovriga temporéra skillnader -1,0 1,8 0,0 0,1 0,4 1,3
Redovisade uppskjutna skattefordringar sammanlagt 36,7 -3,4 0,3 11 35,4 70,0
Nettats mot redovisade uppskjutna skatteskulder -10,0 3,8 -0,0 -0,2 -25,9 -32,3
Redovisade uppskjutna skattefordringar, netto 26,8 0,3 0,3 0,9 9,6 37,7
Redovisade uppskjutna Overforingar
skatteskulder Redovisats i Redovisats och Forvarv

resultat- i Ovrigt omraknings- och
milj. euro 1.1.2015 rékningen totalresultat differens  avyttringar 31.12.2015
Avskrivningsdifferenser 6,1 -0,9 0,5 7,2 12,9
Foérandring av verkligt varde 10,7 4,2 14,8
Konsoliderings- och elimineringseffekter* 26,4 0,2 -0,0 6,1 32,7
Ovriga temporéra skillnader* 59 -2,8 0,1 18,7 21,8
Redovisade uppskjutna skatteskulder sammanlagt 49,1 0,6 0,6 32,0 82,2
Nettats mot redovisade uppskjutna skattefordringar -10,0 3,8 -0,0 -0,2 -25,9 -32,3
Redovisade uppskjutna skatteskulder, netto 39,1 4,4 -0,0 0,4 6,1 50,0
Skattefordringar (+) / -skulder (-), netto -12,4 -12,2
* Bestar i huvudsak av justeringar till gangse varde i foretagsforvary
2014
Redovisade uppskjutna skattefordringar Redovisatsi  Redovisats Overforingar o. Forvarv

resultat- i évrigt  omréknings- och
milj. euro 1.1.2014 rakningen totalresultat differens  avyttringar  31.12.2014
Pensionsavsattningar 2,3 -0,2 0,4 0,2 2,8
Avsattningar och periodiseringar 16,5 -2,8 0,7 -0,6 13,8
Konsoliderings- och elimineringseffekter 0,0 0,2 -0,0 1,4 15
Avskrivningsdifferenser 3,5 -1,3 0,2 -0,0 2,5
Underskottsavdrag inklusive omvaderingsavdrag 13,5 2,6 1,0 -0,0 171
Ovriga temporéra skillnader 0,2 -0,1 -1,1 0,0 -1,0
Redovisade uppskjutna skattefordringar sammanlagt 36,1 -1,6 0,4 1,0 0,7 36,7
Nettats mot redovisade uppskjutna skatteskulder -4,8 -5,7 0,0 -0,2 0,7 -10,0
Redovisade uppskjutna skattefordringar, netto 31,3 -7,2 0,4 0,8 1,4 26,8
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Redovisade uppskjutna skatteskulder Redovisats i  Redovisats Overforingar o. Forvarv

resultat- i Ovrigt  omraknings- och
milj. euro 1.1.2014 rakningen totalresultat differens  avyttringar  31.12.2014
Avskrivningsdifferenser 3,9 0,3 0,2 1,8 6,1
Foérandring av verkligt varde 9,8 0,9 10,7
Konsoliderings- och elimineringseffekter* 26,3 0,1 0,0 26,4
Ovriga temporéra skillnader* 4,7 1,4 -0,2 59
Redovisade uppskjutna skatteskulder sammanlagt 44,6 2,7 0,0 1,8 49,1
Nettats mot redovisade uppskjutna skattefordringar -4,8 -5,7 0,0 -0,2 0,7 -10,0
Redovisade uppskjutna skatteskulder, netto 39,8 -3,0 0,0 -0,2 2,5 39,1
Skattefordringar (+) / -skulder (-), netto -8,5 -12,4

* Bestar i huvudsak av justeringar till gangse varde i foretagsforvary.

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skatteskulder nettas mot varandra, i de fall dar det existerar en laglig ratt att kvitta

skattefordringar mot skatteskulder och dar de periodiserade inkomstskatterna hanfor sig till samma skattemyndighet. Koncernen har full

kontroll 6ver nar dividendutbetalningar gors i dotterbolag och darfér har ingen uppskjuten skatteskuld redovisats i dotterbolagens

balanserade vinst.

Wartsila ar ett borsbolag och dess dividendutdelning &r skattefri for Fiskars. Skatter som hanfor sig till kassaflédessakringar och

forsakringsmatematiska vinster och férluster har redovisats i 6vrigt totalresultat.

Koncernen har i slutet av rakenskapsperioden tillgang till underskottsavdrag inklusive omvarderingsavdrag, och dértill hanforliga

skattefordringar uppgar till 9,0 milj. euro (17,1). Omvérderingen av skattefordringar har redovisats mot uppskjutna skattefordringar i avsikt att
sékerstdlla att uppskjutna skattefordringar &r redovisade bara i den man det &r sannolikt att de kommer att kunna uttnyttjas mot framtida

vinster. Redovisade underskottsavdragen minskat med omvarderingsreserveringen forfaller inte under de narmaste fem aren. En

specificering av de skatter som redovisats i resultatrakningen aterfinns tidigare i denna not 9.

Det outspadda resultatet per aktie raknas ut genom att dividera det resultat fran rakenskapsperioden som tillkommer moderbolagets
aktieagare med det vagda medeltalet av antalet utestdende aktier under aret. Fiskarskoncernen har inga aktiva optionsprogram eller andra
finansiella instrument som skulle innebéra utspadning, s& det utspadda resultatet per aktie & det samma som det outspadda.

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, milj. euro

Antal aktier

V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier

Resultat per aktie, euro (outspatt)
Resultat per aktie, euro (utspatt)

2015
85,1
81 905 242

81 905 242

1,04
1,04

2014
773,1
81 905 242

81 905 242

9,44
9,44
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2015 Varumarken, Ovriga Pagaende

patent och  Program- immateriella nyan-
milj. euro Goodwill  domannamn vara tillgangar laggningar Sammanlagt
Anskaffningsvéarde 1.1. 141,1 138,4 40,0 57,0 13,8 390,3
Omrékningsdifferens 6,5 1,9 2,1 0,7 0,2 11,4
Foretagsforvarv och avyttringar 128,5 106,9 11,0 21,2 267,6
Okningar 0,5 5,5 0,3 0,6 6,8
Minskningar -31,6 -0,0 -0,3 -31,9
Overforingar till langfristiga anlaggningstillgingar som 0.3 -4,4 -4.7
innehas for forsaljning
Overféringar mellan posterna 3,7 0,2 -3,7 0,2
Anskaffningsvarde 31.12. 2445 247,6 62,0 74,7 10,9 639,6
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. 28,4 3,7 24,5 49,1 105,7
Omréakningsdifferens 51 0,2 2,4 0,6 8,3
Foretagsforvarv och avyttringar 4,0 11 51
Periodens avskrivningar 0,3 7,8 25 10,6
Periodens nedskrivningar 52 52
Minskningar -31,6 -0,0 -0,1 -31,8
Overforingar till langfristiga anlaggningstillgingar som 0.2 -4.0 4.2
innehas for férsaljning
Overféringar mellan posterna 0,1 0,1
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 7,1 4,1 38,5 49,2 99,0
Bokforingsvarde 31.12. 237,4 243,4 23,4 25,5 10,9 540,6
Investeringsforbindelser i immateriella anlaggningstillgangar 2,7
2014 Varumaérken, Ovriga Pagaende

patent och  Program- immateriella nyan-
milj. euro Goodwill  domannamn vara tillgangar laggningar Sammanlagt
Anskaffningsvéarde 1.1. 135,1 127,4 46,9 57,5 13,3 380,1
Omrékningsdifferens 6,1 0,6 2,6 -0,9 8,4
Okningar 10,3 1,0 0,2 51 16,7
Minskningar -12,3 -0,1 -3,0 -15,4
Overforingar mellan posterna 1,8 0,3 -1,6 0,5
Anskaffningsvarde 31.12. 141,1 138,4 40,0 57,0 13,8 390,3
Ackumulerade avskrivhingar och nedskrivningar 1.1. 23,1 2,8 23,5 47,7 97,2
Omréakningsdifferens 53 0,2 2,6 -0,9 7,2
Periodens avskrivningar 0,2 6,2 2,4 8,8
Periodens nedskrivningar 0,4 0,4
Minskningar -8,3 -0,1 -8,4
Overféringar mellan posterna 0,5 0,5
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 28,4 3,7 24,5 49,1 105,7
Bokforingsvarde 31.12. 112,7 134,7 15,5 7,9 13,8 284,6
Investeringsférbindelser i immateriella anlaggningstillgangar 6,0
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Nedskrivnhingsprdvningar

Goodwill avskrivs inte, men prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill har allokerats till féljande kassagenererande enheter:

milj. euro 2015 2014
Europa & Asien-Stillahavsomradet 175,2 106,6
Amerika 62,2 6,1
Sammanlagt 237,4 112,7

Goodwill uppkommen vid foretagsforvarv har allokerats till kassagenererande enheter (KGE). De geografiska segmenten vilka bildar
KGE:na, &r Europa & Asien-Stillehavsomrédet samt Amerika. Atervinningsvarden for KGE faststalls genom berékning av nyttjandevardet
enligt diskonterade kassaflédesprincipen, harlett frdn fem ars kassafléden uppskattade i den strategiska planen godkand av ledningen.
Kassafloden efter planeringsperioden ingar enligt restvardemetoden. Som diskonteringsranta anvands en vagd medelkapitalkostnad efter
skatt (WACC) sdsom den definierats av Fiskars. Diskonteringsrantans komponenter bestar av riskfri ranta, marknadens riskpremie,
foretagsspecifik riskpremie, industrispecifik beta, kostnad for skulder och soliditet.

Under 2015 gjordes en nedskrivning av goodwill pa 5,0 milj. euro, relaterad till den kommande férsaljningen av krukverksamheten i USA
under 2016. Baserat pa nyttjandevardeskalkyler som gjorts har man konstaterat att det inte finns n&got behov for 6vriga nedskrivningar
(impairment) av goodwillvéardet for de kassagenererande enheterna i bokslutet fér 2015 och 2014.

Fiskars har 10 varumarken, vars sammalagda redovisade varde uppgar till 242,7 milj. euro (2014: 134,0). Eftersom erhdallna férméaner fran
varumarken inte ar tidsbegransade, avskrivs de inte, utan varumarkena prévas for nedskrivningsbehov atminstone arligen enligt "relief from
royalty"-metoden. Kassaflodena fér varumarken hérleds genom att identifiera omsattningen for varje varumarke. Nyttjandevardet bestams
enligt metoden for diskonterat kassaflode, harlett fran fem ars kassaflodesprognoser, som baserar sig pa strategiska planer godkanda av
ledningen. Kassaflodena for perioderna som stracker sig langre &n prognosperioden &r berédknade enligt restvardemetoden.

Baserat pa nedskrivningsprovningarna nedskrevs varumarket Gingher med 0,4 milj. euro &r 2014. Det uppkom inga andra behov att
nedskriva varumarken under rékenskapsperioden 2015 och 2014.

Viktigaste tillampade parametrar i nedskrivningsprévningar

2015 2014
% Goodwill*  Varumérken** Goodwill* Varumérken**
Forsaljningens tillvéxt i genomsnitt 1,8 1,8 1,8 1,8
Fast tillvaxttakt vid berakning av restvardet 2,5 3,0 2,5 3,0
Diskonteringsranta fore skatter, medeltal 8,3 9,0 8,3 9,6

* | nedskrivningsprévningar har tillampats i genomsnitt mattligare tillvaxtantaganden for forsaljningen an i periodens strategiska planer. |
nedskrivningsprévningarna har man anvant KGEs tre foregédende &rs genomsnittliga EBIT-% i forhallande till forséljningen. Denna anvands
konsekvent for alla femarsperioder i diskonterade kassaflodekalkyler.

** Anvants en procentenhet hogre riskpremie &n i goodwills prévningen.

Kéanslighetsanalys

For att testa kansligheten i de antaganden som anvants vid berakningen av vardet pa de kassagenererande enheterna har
kanslighetsanalys baserad pa olika pessimistika scenarier for de viktigaste variablerna anvants. Enligt foretagsledningens uppskattning
leder inte nagon rimlig majlig férandring av de viktigaste variablerna till nedskrivning for att de diskonterade kassafloden 6verstiger betydligt
vardena pa tillgdngarna.

Man har anvant kanslighetsanalys baserad pa olika pessimistika scenarier for de viktigaste variablerna for vardering av varje varumarke.
Enligt féretagsledningens uppskattning leder inte ndgon rimlig majlig férandring av de viktigaste variablerna till nedskrivning férutom
varumarket Gingher. Varuméarket Ginghers kassafléden dverstiger nu bokféringsvéardet som &r 3,6 milj. euro med 1,8 milj. euro och med en
6kning pa 2,9 procentenheter i diskonteringsrantan fore skatt skulle nyttjandevardet motsvara bokforingsvardet.
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2015

Jord- och Leasing- Maskiner  P&gaende
vatten- fastig- och nyan-
milj. euro omréden Byggnader heter inventarier laggningar Sammanlagt
Anskaffningsvéarde 1.1. 15,9 68,2 15,6 164,3 4,9 268,8
Omrékningsdifferens 0,1 -3,3 1,8 -10,2 -0,6 -12,2
Foretagsforvarv och avyttringar 7,8 30,3 80,0 24,9 1429
Okningar 0,1 2,4 10,8 12,2 25,4
Minskningar -0,1 -6,7 -34,1 -0,1 -41,0
Overforingar till langfristiga anlaggningstillgingar som
innehas for forsaljning -0,0 -3,8 -25,9 -0,3 -30,0
Overféringar mellan posterna 0,4 20,0 9,9 -31,0 -0,7
Anskaffningsvarde 31.12. 24,1 107,1 17,4 194,7 9,9 353,3
Ackumulerade avskrivhingar och nedskrivningar 1.1. 0,8 32,8 15,0 115,5 164,1
Omréakningsdifferens -3,7 1,7 -12,1 -14,1
Periodens avskrivningar 4,1 0,4 18,3 22,8
Periodens nedskrivningar 4,1 4,1
Foretagsforvarv och avyttringar 17,3 66,1 83,5
Minskningar -6,1 -33,5 -39,6
Overforingar till langfristiga anlaggningstillgingar som
innehas for forsaljning -2,0 -22,8 -24,8
Overféringar mellan posterna -0,2 0,1 -0,1
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 0,8 42,1 171 135,8 195,8
Bokforingsvarde 31.12. 23,3 65,0 0,3 58,9 9,9 157,4
Investeringsforbindelser i materiella anlaggningstillgangar 9,2
2014 Jord- och Leasing- Maskiner ~ Pagaende
vatten- fastig- och nyan-
milj. euro omréden Byggnader heter inventarier laggningar Sammanlagt
Anskaffningsvéarde 1.1. 15,3 65,1 13,7 170,2 9,5 273,8
Omrékningsdifferens 0,9 1,9 55 0,3 8,5
Foretagsforvarv och avyttringar 0,3 1,3 4,2 5,8
Okningar 0,5 2,0 3,3 13,2 18,9
Minskningar -0,0 -8,4 -29,1 -0,1 -37,6
Overforingar mellan posterna -0,1 7,3 10,2 -17,9 -0,5
Anskaffningsvéarde 31.12. 15,9 68,2 15,6 164,3 4,9 268,8
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. 0,8 34,8 12,9 124,7 173,3
Omrékningsdifferens 0,4 1,8 3,9 6,0
Periodens avskrivningar 3,7 0,3 13,9 17,9
Periodens nedskrivningar 0,3 0,3
Foretagsforvarv och avyttringar 0,5 0,5
Minskningar -6,0 -27,2 -33,3
Overféringar mellan posterna -0,0 -0,5 -0,5
Ackumulerade avskrivhingar och nedskrivningar 31.12. 0,8 32,8 15,0 115,5 164,1
Bokforingsvarde 31.12. 15,1 35,5 0,6 48,7 4,9 104,7
Investeringsforbindelser i materiella anlaggningstillgangar 2,7
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milj. euro 2015 2014

Verkligt varde 1.1. 41,6 42,0
Okning pa grund av &rlig tillvéxt 1,6 2,0
Inverkan av prisférandringar -0,8 -0,2
Avverkad skog -1,1 -2,1
Verkligt varde i balansen 31.12. 41,4 41,6

Fiskars ager cirka 11 000 hektar skogsomréden i Finland. Fér att vardera de biologiska tillgangarna anvander Fiskars ett treérs lopande
medeltal for rotprisstatistik, baserat pa statistik fran Naturresursinstitutet, vilket multipliceras med de uppskattade rotvolymerna, &ven
forsaljningskostnader och -risker beaktas.

Biologiska tillgangar har klassificerats till hierarkiniva 3 i klassificeringen av verkligt varde.

milj. euro 2015 2014
Anskaffningsvarde 1.1. 13,2 18,2
Omrékningsdifferens -0,3 1,0
Okningar 0,1

Minskningar -0,1 -6,0
Overforingar fr&n materiella tillgangar 0,4

Anskaffningsvarde 31.12. 13,3 13,2
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 8,2 12,2
Omrakningsdifferens -0,3 0,9
Periodens avskrivningar och nedskrivningar 0,5 1,0
Minskningar -0,1 -5,9
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 8,4 8,2
Bokforingsvarde 31.12. 49 49

Forvaltningsfastigheterna utgors av de av moderbolaget dgda byggnaderna och planerade och obebyggda egnahemshustomter i Fiskars
Bruk i Finland och Fiskars Brands Inc:s leasingfastigheter i USA som bolaget inte sjélv utnyttjar i sin verksamhet.

Verkligt varde

Fiskars Bruk anses vara enastéende i kulturellt och historiskt perspektiv och darfor finns det inte nagot jamforbart verkligt varde for
fastigheterna.

Bokforingsvéardet av planerade och obebyggda egnahemshustomter i Fiskars uppgick till 1,0 milj. euro 31.12.2015. Det verkliga vardet
beréknat pa grund av omradets medelpris uppgick till 3,5 milj. euro.

Bokforingsvardena av Fiskars Brands Inc:s leasingfastigheter i USA motsvarar det ungeférliga verkliga vardet.

Bokforingsvardena per land

milj. euro 2015 2014
Finland 49 4.8
USA 0,0 0,2
Sammanlagt 49 49
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Andelar i intresseforetag

milj. euro 2015 2014
Bokforingsvéarde 1.1. 286,1
Andel i intresseforetagets resultat 30,0
Erhallna dividender -26,9
Andel av 6vrigt totalresultat 6,4
Forséljning av aktier -181,7
Overforing till finansiella tillgéngar -113,9
Bokforingsvarde 31.12. 0,0

Fiskars enda intresseforetag konsoliderad med kapitalandelsmetoden var Wartsila Oyj Abp @nda till den 9 oktober 2014, da Fiskars sélde
7,99 % av sitt Wartsilainnehav. Det resterande innehavet 5,01 % klassificerades som finansiella tillgangar.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Niva 1 Niva 3
milj. euro 2015 2014 2015 2014
Bokforingsvarde 1.1. 766,7 11,1 9,0
Foretagsforvarv
Overforing fran andelar i intresseféretag 113,9
Okningar 37,8 400,0 4,0
Minskningar -340,5 -1,8 -1,6
Véardeférandring via resultatrékningen 56,1 252,8 15 3,6
Bokféringsvarde 31.12. 520,0 766,7 14,9 11,1

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen bestar av noterade och icke-noterade aktier samt av icke-noterade
fonder. Noterade aktier har varderats till sitt borsvarde (verkligt varde hierarkiniva 1). Niva 1 placeringarna bestar av 10 881 781
Wartsildaktier med ett verkligt varde p& 458,7 milj. euro samt placeringar i korta rantefonder med ett verkligt varde pa 61,4 milj. euro. En
forandring p& 10 % i priset pd Wartsildaktier skulle paverka resultat fére skatt med 45,9 milj. euro. Riskerna relaterade till placeringar i
fonder uppskattas vara mattliga. Icke-noterade aktier redovisas till anskaffningsvarde (niva 3), eftersom man inte kan faststalla tillforlitligt
deras verkliga varde. Det verkliga vardet av icke-noterade fonder baserar sig p& fondens egen anmalan (niva 3). Férandringar i verkligt
varde redovisas i resultatrakningen. Se redovisningsprinciper i not 1 for definitioner for nivaer.

Ovriga placeringar

Niva 1 Niva 3
milj. euro 2015 2014 2015 2014
Bokforingsvarde 1.1. 0,3 0,3 4,7 51
Foretagsforvarv 1,9
Ovriga férandringar 0,1 0,0 -0,4
Bokforingsvarde 31.12. 0,4 0,3 6,6 4,7

Ovriga finansiella tillgangar bestar av l&ngfristiga fordringar som redovisas till anskaffningsvéardet eller till lagre verkligt varde (niva 3).

Likvida medel

milj. euro 2015 2014
Kassa och banktillgodohavanden 19,7 33,6
Sammanlagt 31.12. 19,7 33,6
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milj. euro 2015 2014

R&- och driftsmaterial 26,2 23,6
Halvfardiga varor 20,3 10,4
Fardiga varor 239,1 167,7
Forskottsbetalningar 0,1 0,0
Omsattningstillgangar 285,7 201,8
Nedskrivning -51,4 -33,6
Sammanlagt 31.12. 234,3 168,2
milj. euro 2015 2014
Kundfordringar 173,6 106,4
Derivatinstrument 54
Ovriga fordringar 6,8 5,9
Resultatregleringar 30,6 11,4
Sammanlagt 31.12 211,0 129,2

Kundfordringarnas aldersfordelning

milj. euro 2015 2014
Fordringar som ej forfallit 151,0 91,3
1-30 dagar forfallit 15,4 12,9
31-60 dagar forfallit 6,5 1,8
61-90 dagar forfallit 2,8 0,6
91-120 dagar forfallit 0,4 0,2
Over 120 dagar forfallit 3,5 2,2
Avséttningar for kreditforluster 31.12. -6,0 -2,6
Sammanlagt 31.12. 173,6 106,4

Kundfordringar i olika valutor

milj. euro 2015 2014
Forenta Staterna, dollar (USD) 63,2 35,4
Euro (EUR) 39,9 331
Danmark, krona (DKK) 18,1 15,0
Storbritannien, pund (GBP) 10,4 2,6
Japan, yen (JPY) 10,3 3,0
Sverige, krona (SEK) 7,9 6,2
Ovriga valutor 23,7 11,1
Sammanlagt 31.12. 173,6 106,4

Kundfordringarna &r relativt vitt utspridda geografiskt. Koncernens stdrsta kunder ar stora detaljhandelskedjor med hdg kreditvardighet. Risk
for kreditforluster anses vara moderat. Den maximala risken for kreditférluster &r bokfért varde.
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Langfristiga anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning bestér i slutet av december av landomrade som ska séljas under 2016 samt

tillgangar och skulder i batverksamheten och tillgangarna i krukverksamheten i Amerika.

Fiskars ingick ett avtal den 11 november 2015 om att salja sin batverksambhet till Yamaha Motor Europe N.V. Transaktionen, som inkluderar
forsaljningen av aktier i Inhan Tehtaat Oy Ab, varumarket Buster samt tillhérande fabrik och mark i Etseri, Finland slutférdes den 4 januari

2016.

Fiskars Brands Inc. har salt sin krukverksamhet i USA till Bloem, LLC den 22 januari 2016. Transaktionen inkluderade forsaljningen av
varumarket American Designer Pottery och tillhdrande fabrik- och distributionsfastigheter i Apopka, Florida, USA.

milj. euro 2015 2014
Langfristiga anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning
Materiella och immateriella tillgangar 18,7
Omsattningstillgangar 11,5
Ovriga tillg&ngar 11,2
Langfristiga anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning sammanlagt 41,4
Skulder direkt hanforliga till langfristiga anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning
Réntebarande skulder 12,8
Avséttningar 0,3
Ovriga icke-rantebarande skulder 9,4
Skulder direkt hanforliga till langfristiga anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning sammanlagt 22,5
Aktiekapital och egna aktier
2015 2014 2015 2014
tusen st. tusen st. milj. euro milj. euro
Aktiekapital
1.1. 81 905,2 81 905,2 77,5 77,5
Aktiekapital 31.12. 81 905,2 81 905,2 77,5 77,5
Det finns inga egna aktier i bolagets ago.
Antalet aktier och rostetal
31.12.2015 31.12.2014
Antalet Aktiekapital Antalet Aktiekapital
aktier Rostetal euro aktier Rostetal euro
Aktier (1 rost/aktie) 81 905 242 81 905 242 77 510 200 81 905 242 81 905 242 77 510 200
Sammanlagt 81 905 242 81 905 242 77 510 200 81 905 242 81 905 242 77 510 200

Fiskars QOyj Abp har ett aktieslag. Aktierna har inget nominellt varde.
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Langfristigt rantebarande frammande kapital

2015 2014
Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat
milj. euro véarde varde véarde varde
Lan fr&n penninginrattningar 181,6 181,6 30,0 30,0
Finansiella leasingskulder 1,3 1,3 15 15
Sammanlagt 31.12. 182,9 182,9 315 31,5

Det rantebarande frammande kapitalet har varderats till periodiserad anskaffningsutgift. De réantebarande skuldernas verkliga varde har
kalkylerats genom att diskontera framtida kassafloden med bokslutsdagens marknadsranta (verkligt varde hierarkiniva 2).

Finansiella leasingskulder

milj. euro 2015 2014
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Inom ett ar 0,9 1,1

Mellan ett och fem ar 1,2 1,4

Senare an om fem ar 0,2 0,2
Minimileaseavgifter sammanlagt 2,3 2,7
milj. euro 2015 2014
Nuvarde av minimileaseavgifter:

Inom ett ar 0,8 0,9

Mellan ett och fem &r 1,1 1,3

Senare &n om fem ar 0,2 0,2
Nuvérde av minimileaseavgifter sammanlagt 2,1 2,3
Icke forfallna finansieringskostnader 0,2 0,4

Kortfristigt rantebéarande frammande kapital

2015 2014

Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat
milj. euro varde varde varde varde
Checkrakningskrediter 7,2 7,2 4,9 49
Lan fr&n penninginrattningar 22,5 22,5
Foretagscertifikat 77,8 77,8 94,8 94,8
Finansieringsleasingskulder 0,8 0,8 0,9 0,9
Ovriga skulder 0,9 0,9 5,9 5,9
Sammanlagt 31.12. 86,7 86,7 128,9 128,9
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Forfallostruktur av skulder

For sakerstallande av likviditeten hade koncernen vid rakenskapsarets utgang oanvanda kreditlimiter pa 300 miljoner euro (300). Den
genomshittliga loptiden for kreditfaciliteterna utgjorde vid rakenskapsarets utgang 3,5 ar (4,5). | avtalen som géller kreditlimiter och
l&ngfristiga I&n ingar bl.a. villkor (covenants) om soliditetskrav, som om inte efterlevs, skulle kunna leda till fortida forfallande av avtalen. En
dylik situation skulle férutsatta en avsevard forsamring av nuvarande soliditet.

2015
milj. euro 2016 2017 2018 2019 2020 Senare & Sammanlagt
Checkrakningskrediter 7,2 7,2
Foretagcertifikat 77,8 77,8
rantor 0,2 0,2
Ovriga skulder 0,9 0,9
Lan frAn penninginrattningar 1,6 30,0 100,0 50,0 181,6
rantor 1,4 1,4 1,3 1,3 1,3 1,0 7,6
Finansiella leasingsskulder 0,8 0,4 0,3 0,3 0,2 0,2 2,1
rantor 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Leverantorskulder 82,6 82,6
Derivat 2,1 2,1
Sammanlagt 31.12. 173,0 34 31,6 1,6 101,5 51,2 362,2
47,8 % 0,9 % 8,7 % 0,4 % 28,0 % 14,1 % 100,0 %

2014
milj. euro 2015 2016 2017 2018 2019 Senare & Sammanlagt
Checkrakningskrediter 4,9 4,9
Foretagcertifikat 94,8 94,8
rantor 0,2 0,2
Ovriga skulder 5,9 5,9
Lan fran penninginrattningar 22,5 30,0 52,5
réntor 0,4 0,3 0,3 0,2 1,2
Finansiella leasingsskulder 0,9 0,7 0,2 0,2 0,1 0,2 2,3
réntor 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Leverantorskulder 67,8 67,8
Derivat 2,4 2,4
Sammanlagt 31.12. 199,9 1,1 0,6 30,3 0,2 0,2 232,4
86,0 % 0,5% 0,3% 13,1 % 0,1 % 0,1% 100,0 %

Kéanslighetsanalys av valutaposition

| kanslighetsanalysen 6ver valutakurser som gjorts i enlighet med IFRS 7 har man prévat hur en nedvardering pa 10 % i en enskild valuta
mot 6vriga valutor skulle paverka koncernens resultat fore skatter eller koncernens eget kapital. En vardestegring i valutakursen pa 10 %
mot de dévriga valutorna leder till en motsatt forandring. Analysen av resultatet innehaller moderbolagets interna och externa finansiella
poster i utlandsk valuta. De kommersiella kassaflédena bestér av affarsenheternas forvantade arliga nettokassafléden i anslutning till inkép
och forsaljning och som ar skyddade genom interna valutaterminer. De finansiella posterna innehaller 1an i valuta, valutadepositioner och
externa valutaderivat. De valda valutorna tacker 90 % av alla uppskattade &rliga nettokassafloden. Kanslighetsanalysen av koncernens
eget kapital beskriver omrékningsrisken i anslutning till valutamassigt eget kapital vid valutakursférandringar.

39



2015 2014

Inverkan pa Inverkan pa
resultat fore skatter resultat fore skatter
Uppskattade Ovriga Inverkan Uppskattade Ovriga Inverkan
kommersiella finansiella pa eget kommersiella finansiella pa eget
milj. euro kassaflédena poster kapital kassaflédena poster kapital
AUD 2,1 2,1 -1,2 -0,6 0,6 0,2
CAD -1,4 1,4 -0,7 -0,6 0,6 -0,4
GBP 2,4 -2,4 11,3 -1,0 1,0 29
JPY -2,3 2,3 -2,4 -0,8 0,8 -0,9
NOK -1,3 1,3 -1,2 -1,9 1,9 -0,9
SEK -2,1 2,1 -4,1 -2,4 2,4 -2,8
THB 2,9 -2,9 -0,4 2,3 -2,3 -0,3

Genomsnittsrantor och kanslighetsanalys av rantekostnader

Kanslighetsanalysen 6ver en férandring i rantenivan beskriver den effekt en permanent 6kning av rantenivan pa en procentenhet har pa
resultatet for rakenskapsperioden. Koncernens rantebarande nettoskulder per 31.12.2015 utgjorde 249,4 milj. euro (121,3) och den
genomsnittliga rantebindningstiden var 16 manader (12). En permanent 6kning av samtliga lanerantor med en procentenhet skulle 6ka
koncernens rantekostnader med 1,3 milj. euro (0,7) férutsatt att nettoskulden forblir oférandrad.

Den nedanst&ende tabellen beskriver koncernens rantebarande nettoskulder, valutaderivat, genomsnittliga lanerantor och
rantekénsligheten for de viktigaste valutorna.

2015

milj. euro EUR Usb GBP DKK Ovriga Sammanlagt
Externa lan och depositioner 258,0 2,1 0,5 1,8 -13,0 249,4
Valutaderivat -252,1 34,9 151,2 47,2 18,8 0,0
Nettoskuld och valutaderivat 5,9 37,0 151,7 49,0 58 249,4
Genomsnittsranta pa lanen (p.a.) 1,0% 5,9 %

Réantekéanslighet -1,2 0,5 15 0,4 0,1 1,3
2014

milj. euro EUR Usb GBP DKK Ovriga Sammanlagt
Externa lan och depositioner 119,3 54 -0,2 1,2 -4,4 121,3
Valutaderivat 120,6 -245,9 41,1 62,6 16,3 -5,4
Nettoskuld och valutaderivat 240,0 -240,6 40,8 63,8 11,9 115,9
Genomsnittsranta pa lanen (p.a.) 1,5% 5,9 %

Réantekéanslighet 1,8 -2,3 0,4 0,6 0,2 0,7

Derivatens nominella varden

milj. euro 2015 2014
Derivat som inte sékringsredovisas:
Valutaterminer och valutaswappar 375,9 417,3
Valutaoptioner 205,9
Elderivat 15 15
Ranteswappar 13,4 13,4
Kassaflodesakringar:
Ranteswappar 80,0 52,5
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Derivatens verkliga varden

milj. euro
Derivat som inte sakringsredovisas:
Valutaterminer och valutaswappar
Elderivat
Rénteswappar
Kassaflodeséakringar:
Rénteswappar

2015

-0,3
-0,4

-1,4

2014

54
-0,2
-0,8

-1,3

Derivat har varderats till det verkliga varde, som grundar sig pa allmannt accepterade varderingsmetoder och pa observerbar marknadsdata
(verkligt varde hierarki niva 2). Derivat redovisas till verkligt varde via resultatrakningen forutom kassaflodesékringar som redovisas i eget

kapital.

Derivatens l6ptid

2015

milj. euro 2016 2017 Senare &r Sammanlagt
Valutaterminer och valutaswappar 375,9 375,9
Elderivat 0,6 0,4 0,6 1,5
Rénteswappar 13,4 80,0 93,4
Sammanlagt 31.12 389,9 0,4 80,6 470,8
2014

milj. euro 2015 2016 Senare & Sammanlagt
Valutaterminer och valutaswappar 417,3 417,3
Valutaoptioner 205,9 205,9
Elderivat 0,8 0,3 0,5 1,5
Rénteswappar 22,5 43,4 65,9
Sammanlagt 31.12 646,5 0,3 43,9 690,7
Verkligt varde pa finansiella instrument

2015

milj. euro Niva 1 Niva 2 Nivd 3 Sammanlagt
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 520,0 14,9 534,9
Ovriga placeringar 0,4 6,6 7,0
Tillgdngar sammanlagt 520,4 21,5 541,9
Derivat, skulder 2,1 2,1
Skulder sammanlagt 2,1 2,1
2014

milj. euro Niva 1 Niva 2 Nivd 3 Sammanlagt
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 767,0 11,9 778,9
Ovriga placeringar 3,9 3,9
Derivat, tillgangar 5,4 5,4
Tillgdngar sammanlagt 767,0 54 15,8 788,2
Derivat, skulder 2,4 2,4
Skulder sammanlagt 2,4 2,4

Se koncernens redovisningsprinciper for klassificering av verkligt varde i not 1.
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Hantering av finansiella risker

Hanteringen av koncernens finansiella risker har koncentrerats till koncernens finansieringsavdelning. Finansieringsavdelningen ansvarar for
hanteringen av de finansiella riskerna i enlighet med principer som har godkéants av styrelsen.

Valutarisker

Med valutarisker avses férandringar i kassaflodets varde, balansrakning och/eller konkurrenskraft som orsakas av férandringar i valutakurser.
Fiskars valutaposition indelas i transaktionsposition och translationsposition. Positionerna hanteras skilt for sig.

Transaktionsrisker

Med transaktionsrisk avses mojligheten att vardet pa ett férvantat kassaflode i en given valuta forandras som en foljd av férandrade
valutakurser. Avsikten med hanteringen av transaktionsrisker ar att minska effekten av fluktuationer i valutakurserna pa bolagets budgeterade
lonsamhet och kassaflode. Affarsenheterna svarar for hanteringen av valutariskerna for det forutsedda och éverenskomna kommersiella
kassaflodets del. Enheterna skyddar sina kommersiella valutapositioner genom valutaterminer med koncernens finansieringsavdelning.

Koncernens nettovalutaposition bestar av kommersiella och finansiella positioner, fordringar och skulder i valutabelopp. Nettopositionen
sékras i enlighet med den finanspolicy som styrelsen har godként. Som sékring mot valutarisker anvands framst valutaterminer och
valutaswappar.

Mindre an 20 % av Fiskars kommersiella kassafloden utsétts for fluktuationer pa grund av valutakursvaxlingar. De mest betydande riskerna
galler uppgang i THB och GBP gentemot euron och nedgang i JPY, AUD och SEK gentemot euron. Med 6kad import foljer indirekt ocksa en
risk att leverantorernas lokala valutor genomgar forandring. Den framsta av de har valutorna &r Kinas renminbi.

For transaktionsrisken tillampar Fiskars inte sakringsredovisning pa valutaderivat enligt IAS 39. Alla vinster och forluster som orsakats av
valutaderivat har bokforts i resultatrakningen. Om s&kringsredovisning hade tillampats pa valutaderivat hade resultatet fore skatt for ar 2015
varit 7,0 milj. euro béttre &n det rapporterade resultatet (2014: 7,9 milj. euro sémre).

Translationsrisker

Med translationsrisk avses en inverkan pa koncernbalansen som orsakas av férandringar i valutakurserna. Koncernbalansens tillgangar, egna
kapital och skulder kan férandras som en foljd av forandringar i valutakurserna. Férutom éndringar i balansposterna kan en forandring i
valutakurserna ocksa orsaka andringar i vissa nyckeltal, sdsom i soliditet och skuldsattningsgrad. Under &r 2015 var koncernens
translationsrisk inte signifikant och den sékrades inte. Koncernbalansens valutaférdelning foljs regelbundet.

Réanterisker

Med ranterisk avses forandringar i bolagets kassaflode eller vardet pa tillgangar eller skulder som orsakas av rantefluktuationer. Ranterisken
maéts i genomsnittlig bindningstid for rantor for finansiella tillgdngar och skulder. Den genomsnittliga rantebindningstiden aterspeglar den tid det
tar for en férandring i rantenivan att i genomsnitt omfattas i rantekostnaderna for koncernens nettoskuldportfélj. Risken avser den forandring i
rantekostnaderna under redovisningsperioden som orsakas av en bestdende hojning av rantenivan pa en procentenhet. Ju kortare den
genomsnittliga rantebindningstiden &r, desto mer oférutsagbara ar rantekostnaderna, och desto hégre ar alltsa ranterisken.

Derivativinstrument anvands i hanteringen av ranterisker. Malet ar att se till att den genomshnittliga rantebindningstiden hélls inom de
Gverenskomna granserna pa mellan 4 och 18 ménader i enlighet med bolagets finanspolicy. Den 31 december 2015 var den nominella
summan av utestdende rantederivat 93,4 milj. euro (2014: 65,9). Den 31 december 2015 var koncernens rantebarande nettoskuld 249,4 milj.
euro (121,3). Av nettoskulden bestod 62 % (44) av l&n med rorliga rantor medan 38 % (56), i vilket ocksa effekten av rantederivativ ingér, var
skulder med fast rantesats. Den genomsnittliga rantebindningstiden for koncernens rantebarande skulder var 16 manader (12).

Rantekostnadernas kanslighet for fluktuationer i marknadsrantorna har beskrivits i en kalkyl, dar det antas att marknadsrantorna féréandras
bestdende med en procentenhet och lanen forblir oférandrade under aret. Enligt kalkylen skulle koncernens resultat fére skatt paverkas med
1,3 milj. euro (0,7) under ar 2016.

| slutet av aret hade Fiskars placeringar pa 61,4 milj. euro i korta rantefonder som har Iag ranterisk. Dessa fondplaceringar ingér inte i
ranteb&rande nettoskulden.
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Likviditets- och aterfinansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses en situation dar bolagets finansieringstillgdngar och finansieringskallor ar otillrackliga for att tacka
affarsverksamhetens behov eller ordnandet av dem orsakar betydande tillaggskostnader. Avsikten med hanteringen av likviditetsrisker ar att
bibehalla en optimal likviditet for att finansiera koncernens verksamhet i alla sammanhang samtidigt som rantekostnaderna minimeras.
Koncernens likviditet &r den sammanlagda summan av kassamedel och tillgangliga bindande kreditlimiter.

Med aterfinansieringsrisk avses en situation dar en sa stor del av bolagets 1an forfaller till betalning pa en s& kort tid att aterfinansiering inte
finns att tillga eller priset for aterfinansiering blir hogt. Koncernen minimerar aterfinansieringsrisken genom en diversifierad maturitetsstruktur
pa koncernens skulder.

For sakerstallande av likviditeten hade koncernen betydande oanvanda kreditlimiter. | slutet av aret uppgick de outnyttjade bindande
kreditldftena och koncernkontons bindande kreditlimiter till 320,8 milj. euro (2014: 323,1). Dessutom har moderbolaget i Finland
foretagscertifikatprogram i de viktigaste samarbetsbankerna till ett sammanlagt belopp om 400 milj. euro, av vilka 78,0 milj. euro (94,8) var i
bruk i slutet av aret.

Ravarurisker

Fiskars anvander vid behov derivat for att skydda sig mot ravaruprisrisker. Koncernen hade i slutet av aret inga ravaruderivat med undantag
for elfuturer med ett nominellt varde p& 1,5 milj. euro (1,5) som redovisats till verkligt varde via resultatrakningen.

Kreditrisker

Koncernens finansieringsavdelning bedémer och 6vervakar den motpartsrisk som ingar i finansieringen. Man har stravat efter att begransa
risken genom att endast gora affarer med stora banker och finansieringsinstitutioner inom dverenskomna limiter. Kundernas kreditrisker
Overvakas av affarsenheterna. Koncernens kundkrets ar omfattande och &ven den stérsta kunden representerar mindre an 10 % av
utestdende fordringar. Vid bokslutstidpunkten uppgick koncernens kundfordringar till 173,6 milj. euro (106,4). | bokslutet ingar sammanlagt 6,0
milj. euro (2,6) i kreditforlustreserveringar som ar férknippade med kundfordringarna.

Kapitalhantering

Fiskars omfattas inte av nagra officiella, externa kapitalkrav (utom mojliga krav som stalls av lokal bolagslagstiftning i de omraden dar bolag
inom koncernen ar verksamma).
Malen for Fiskars kapitalhantering &r:

e att trygga koncernens formaga att finansiera sin verksamhet och skéta sina skyldigheter i alla affarslagen
e att bibehalla en balanserad affars- och investeringsportfélj som ger aktieagare avkastning bade pa kort och lang sikt
e att se till att koncernen har mdjlighet att agera om investeringstillfallen éppnar sig
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Den storsta delen av Fiskarskoncernens pensionsarrangemang utgérs av avgiftsbestémda pensionsplaner. Férvarvade WWRD-koncernen
har formansbestamda pensionsplaner i Indonesien, Japan och Slovenien. De formansbestamda pensionsplanerna i USA, Storbritannien
och Tyskland &r slutna sa att framtida loneférhojningar inte ytterligare 6kar skulderna. Koncernen har darutéver i Finland
tillaggspensionsarrangemang som klassificeras som férmansbestamda. Varje plan skéts i 6verensstammelse med lokala regleringar och
praxis i respektive land. Aktuariella berakningar for formansbestamda planer bygger pa berékningar av kvalificerade aktuarier.

De viktigaste sjélvférvaltade planerna finns i USA, Tyskland, Indonesien, Japan och Slovenien. Planerna i Finland och Norge forvaltas av
lokala pensionsforsakringsbolag. Koncernen uppskattar att tillskjutna medel till planerna ar 2016 uppgar till 1,6 (1,1) milj. euro.

Formansbestamda pensionsplaners sardrag och risker
Nettoskuld

Plan
Finland

Tyskland

Thailand

Norge

Storbritannien

USA

Indonesien

Japan

Slovenien

2015
0,1

1,3

0,3

6,0

2,5

1,2

11

2014
0,2

1,3

0,2

54

Beskrivning och risker

De finska pensionsplanerna har 34 medlemmar med rétt till pensionsférméaner. Planerna ar antingen
fonderade forsékrade pensionsplaner, som &ar slutna eller ofonderade pensionsléften. Formanerna ar
alders-, invaliditets-, och familjepension samt begravningsstdd. Pensionsokningarna ar baserade pa
antingen forsékringsbolagens egna index eller ArPLindex. Huvudsakliga risker utgdrs av férandringar
i rantor, langre forvantad livslangd och inflation.

De tyska pensionsplanerna har 87 medlemmar med ratt till pensionsformaner. Planerna ar antingen
ofonderade pensionsléften eller fonderade pensionsplaner, som &r slutna. Férmanerna ar alders-,
invalidets- och efterlevandepension. Eventuella pensionsokningar ar baserade pa inflationen.
Huvudsakliga risker utgérs av férandringar i réntor, langre forvantad livslangd och inflation.

Thailands pensionsplan har 499 medlemmar med ratt till pensionsférman. Férménen ar ett
avgangsvederlag. Det finns inga forhojningar. Huvudsakliga risker utgérs av forandringar i rantor och
inflation.

Den norska pensionsplanen har 17 medlemmar med rétt till pensionsformaner. Planen ar en
fonderad och forsakrad pensionsplan som &r sluten. Férmanerna &r alders-, invaliditets-,
efterlevande- och barnpension. Det finns inga garanterade minimiokningar. Huvudsakliga risker
utgors av forandringar i rantor, langre forvantad livslangd och inflation.

Den brittiska pensionsplanen, som &r en sluten pensionsfond, har 180 medlemmar med rétt till
pensionsférmaner. Planen har inte redovisat 6verskottet pa 3,2 (2,6) milj. GBP 2015 pa grund av
bestammelserna angdende begransning av fordran i fonden. Férmanerna ar alders-, fortids- och
efterlevandepension samt dodsfallsersattning. Pensionsdkningarna ar baserade pa inflationen.
Huvudsakliga risker utgdrs av volatilitet av egetkapitalinstrument, férandringar i réntor, langre
forvantad livslangd och inflation.

Den brittiska lagstiftningen forutsatter att aktuariska kalkyleringar utfors atminstone varje tredje ar
och att full fonderat bas gors till mal som reflekterar fondens riskbasis efter forsiktighetsprincip,
inkluderande kovenanten fran Fiskars UK Limited. Den senaste aktuariska kalkyleringar utrattades
den 31 mars 2014. Fiskars UK Limited har kommit 6verens att betala 0,5 milj. GBP till planen upp till
den 31 mars 2018. De resterande betalningarna har bokats som skuld den 31 december 2015.

USA:s pensionsplan, som ar ett ofonderat pensionsléfte, har en medlem med ratt till
pensionsformaner. Férmanerna ar alders- och efterlevandepension. Planen har inga
pensionsokningar. Huvudsakliga risker utgors av foréandringar i rantor och langre forvantad livslangd.

Den indonesiska pensionsplanen har 1 084 medlemmar med rétt till pensionsforman. Planen &ar en
ofonderad pensionsplan. Férmanerna &r avgangsvederlag, dodsfallsersattning samt
invaliditetserséttning. Det finns inga foérhojningar. Huvudsakliga risker utgors av foréandringar i rantor
och inflation.

Den japanska pensionsplanen har 128 medlemmar med ratt till pensionsférman. Planen &r en
fonderad och forsakrad pensions- och pensioneringsersattningsplan. Férmanerna ar alderspension,
dddsfallsersattning samt pensioneringsersattning. Det finns inga forhojningar. Huvudsakliga risker
utgors av férandringar i rantor, langre forvantad livslangd och inflation.

Den slovenska pensionsplanen har 868 medlemmar med rétt till pensionsférman. Planen &r en
ofonderad pensioneringsersattningsplan. Férmanen ar avgangsvederlag. Det finns inga forhéjningar.
Huvudsakliga risker utgérs av férandringar i réntor och inflation.

Total nettoskuld

13,9

7,0
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Forandringar i formansbestamd nettoskuld

Forvaltnings- 2
Do Paverkan av
tillgangars begransnin
Nuvéardet av verkliga 9 ford 9
milj. euro forpliktelsen varde Sammanlagt av fordran Sammanlagt
1.1.2015 22,3 -18,6 3,7 3,3 7,0
Foretagsforvarv 6,8 2,4 4.4 4.4
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande 0,4 0,4 0,4
period
Rantekostnader (+) och intakter (-) 1,0 -0,7 0,3 0,1 0,4
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder
och vinster eller férlusterregleringar. 0,2 0,2 0,2
Redovisat i resultatrakningen (not 7) 1,6 -0,7 0,9 0,1 1,0
A:vkastmng pa forvaltningstillgangar exkl. 0,0 00 00
ranteavkastning
Forsékringstekniska vinster (-) och forluster (+) i
; 0,2 0,2 0,2
demografiska antaganden
Eorsalfrmgsteknlska vinster (-) och forluster (+) i 0.4 04 04
finansiella antaganden
Erfarenhetsbaserade vinster (-) och férluster 0,2 0,2 0,2
Forandringar i begransning av fordran exkl.
ranteavkastning 0.0 0.8 0.8
Omvarderingsvinster (-) och férluster (+) redovisat i dvrigt 0.1 -0,0 0.1 08 0.6
totalresultat
Omrékningsdifferenser 1,6 -1,1 0,5 0,2 0,7
Tillskjutna medel frén arbetsgivaren -1,4 -1,4 -1,4
Betalda férmaner -1,4 1,4 0,0 0,0
Ovriga férandringar 1,5 1,5 1,5
31.12.2015 32,4 -22,9 9,5 4,4 13,9
Foryaltonlngs- Paverkan av
tillgangars bearansnin
Nuvardet av verkliga 9 f dl g
milj. euro forpliktelsen varde Sammanlagt av fordran Sammanlagt
1.1.2014 20,1 -16,5 3,6 2,2 5,9
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande
period 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader (+) och intakter (-) 0,9 -0,8 0,1 0,1 0,2
Redovisat i resultatrakningen (not 7) 0,9 -0,8 0,2 0,1 0,3
A:vkastmng pa forvaltningstillgangar exkl. 02 02 02
ranteavkastning
Forsékringstekniska vinster (-) och forluster (+) i 01 01 01
demografiska antaganden ' ' '
Forsékringstekniska vinster (-) och forluster (+) i
) ) 1,1 1,1 1,1
finansiella antaganden
Erfarenhetsbaserade vinster (-) och forluster -0,4 -0,4 -0,4
Forandringar i begransning av fordran exkl.
ranteavkastning 0.0 0.8 0.8
Omvarderingsvinster (-) och forluster (+) redovisat i 6vrigt 0.8 -0,2 0,6 0.8 13
totalresultat
Omrakningsdifferenser 1,6 -1,1 0,5 0,2 0,6
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -1,1 -1,1 -1,1
Betalda férmaner -1,1 1,1 0,0 0,0
31.12.2014 22,3 -18,6 3,7 3,3 7,0

45



Fordelning av planens tillgangar enligt kategori

2015 2014
milj. euro Noterade Icke-noterade Noterade Icke-noterade
Egetkapitalinstrument 15,3 14,7
Obligationer 4,3 3,3
Fastigheter 0,4 0,3
Forsakringskontrakt 2,7 0,2
Likvida medel 0,3 0,0
Ovriga 0,0 0,0
Sammanlagt 20,2 2,7 18,4 0,2
De viktigaste forsakringstekniska antaganden 31.12.
% 2015 2014
Diskonteringsranta
Storbritannien 3,9 3,9
Ovriga lander 0,8-8,9 2,0-4,0
Forvantad I6nedkning
Storbritannien n/a n/a
Ovriga lander n/a/0,0-5,0 nla/0,0-4,5
Pensionsupprakning
Storbritannien 0-3,2 0-3,2
Ovriga lander n/a/0,0-5,0 nla/0,0-2,1

Kéanslighetsanalys

Rimligen majlig forandring i ett relevant aktuariellt antagande nar de andra antagen halls oférandrade paverkar den formansbestamda
pensionsforpliktelsen enligt féljande.

2015 2014
Formansbestamda Formansbestamda
pensionsforpliktelser pensionsforpliktelser
milj. euro Okning Minskning Okning Minskning
Storbritannien
Diskonteringsranta (0,5 % forandring) -11 12 -1,0 1,2
Framtida léner (0,5 % forandring) n/a n/a n/a n/a
Framtida pensioner (0,25 % foranding) 0.2 0.2 0,2 -0,2
Ovriga koncernbolag, sammanlagt
Diskonteringsranta (0,5 % férandring) -0.6 0,7 -0,4 0,4
Framtida loner (0,5 % forandring) 03 0.2 0,0 -0,0
Framtida pensioner (0,25 % foranding) 01 01 0,0 0,0

Formansbestamda pensionsplaners vagda genomsnittliga duration: 11,5 (13,2)
Trots att analysen inte beaktar planens hela férvantade kassaflodeseffekt visar den en uppskattning av antagandenas kanslighet.
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Garantier hanfor sig till silda produkter. Garantierna granskas och justeras regelbundet for att reflektera det uppskattade kassautflédet for
garantiférbindelserna. Avsattning fér omstruktureringskostnader hanfér sig huvudsakligen till Supply Chain 2017-programmet och

integrering av bevattningsverksamheten. Ovriga avséttningar innehaller bland annat juridiska kostnader och uppskattade

renoveringskostnader av affarslokaler.

2015
Langfristiga avsattningar

Avsattning for

Forlustkontrakt

omstrukturerings- och dvriga Avséttningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avséttningar 1.1. 1,0 01 34 4,5
Omrakningsdifferenser -0,0 0,0 -0,0 -0,0
Féretagsforvary 0,9 0,9
Avséttningar som gjorts under perioden 0.2 0.2 03
Belopp som utnyttjats under perioden -0,2 -0,2 0,4
Forandringar i estimat 01 01
Upplosta och havda avsattningar -0,5 01 -0,6
Avsattningar 31.12. 0,4 0,1 4,1 4,6
Ko rtfristiga avsattni ngar Avsattning for Forlustkontrakt

omstrukturerings- och dvriga Avséttningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avséttningar 1.1. 3,0 1.2 0,2 4,4
Omrakningsdifferenser 0.2 0,0 0,0 0,2
Foretagsforvarv 2,7 2,7
Avséttningar som gjorts under perioden 0.5 41 0,2 4,8
Belopp som utnyttjats under perioden -0,4 -14 -18
Forandringar i estimat 0,2 0.1 01
Avsattningar 31.12. 3,5 3,9 3,0 10,5
2014
Léngfristiga avséttningar Avsattning for Forlustkontrakt

omstrukturerings- och dvriga Avséttningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avséttningar 1.1. 1,3 1,2 35 5,9
Omrékningsdifferenser -0,0 0,1 -0,0 0,1
Avséattningar som gjorts under perioden 0,2 0,4 0,6
Belopp som utnyttjats under perioden -0,2 -1,1 -0,0 -1,3
Forandringar i estimat -0,0 -0,0 -0,2 -0,2
Uppldsta och hévda avséttningar -0,2 -0,3 -0,5
Avséttningar 31.12. 1,0 0,1 3,4 4,5
Kortfristiga avsattningar Avsattning for Forlustkontrakt

omstrukturerings- och dvriga Avséttningar
milj. euro Garantier kostnader avsattningar sammanlagt
Avséattningar 1.1. 2,6 2,0 0,7 5,2
Omrakningsdifferenser 0,2 -0,0 0,0 0,2
Avséttningar som gjorts under perioden 0,3 0,2 0,5
Belopp som utnyttjats under perioden -0,0 -1,0 -0,5 -1,5
Forandringar i estimat -0,0 0,0 0,0
Uppldsta och havda avsattningar 0,0 -0,0
Avsattningar 31.12. 3,0 1,2 0,2 4.4
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milj. euro 2015 2014

Leverantorsskulder 82,6 67,8
Skatteinnehallningsskuld pa dividender 22,4
Ovriga skulder 244 15,2
Resultatregleringar:
Rantor 18 1,3
Loner och sociala kostnader 47,8 40,6
Rabatter och komissioner 354 25,7
Ovriga 45,4 37.3
Sammanlagt 31.12. 237,4 210,2

Ovriga resultatregleringar bestar av periodisering av materialinkop, &rsrabatter som beviljas kunder och évriga periodiseringar.

Operationella leasingavtal

milj. euro 2015 2014
Utbetalningar nasta ar 30,3 20,9
Utbetalningar fran 6ver ett ar och till hogst fem ar 53,0 33,5
Senare utbetalningar 8,1 0,7
Sammanlagt 31.12. 91,3 55,1

Ansvarsforbindelser

milj. euro 2015 2014
Garantier 26,2 11,2
Hyresansvar 91,3 55,1
Ovriga ansvar* 21,7 22,9
Ansvarsforbindelser sammanlagt 31.12. 139,2 89,1

*QOvriga ansvar innehéller en forpliktelse om 22 milj. dollar fér att investera i riskkapitalfonder.

Rattstvister

Fiskars ar involverad i manga legala atgarder, fordringar och andra férhandlingar. Utfallet av dessa kan inte forutsagas. Beaktande all
information som finns tillganglig, forvantas inte utfallet av dessa ha n&gon vasentlig inverkan p& koncernens finansiella position.

Enheter i Fiskarskoncernen &r involverade i skatterevisioner i flera lander. Det ar mgjligt att skatterevisionerna resulterar i omvéardering av
skatter. Fiskars Oyj Abp har i juni 2015 erhallit en skatterevisionsberéttelse dar det foreslas en rattelse av beskattningen hanforliga till
rakenskapsaret 2011. Fiskars har givit sitt bemétande till skatterevisionsberéttelsen, darefter har drendet gatt vidare till skattebyran vilken
fattar beslut dver arendet. Fiskars ledning ser att skatterna har deklarerats och uppburits pa korrekt satt och ingen rattelse av beskattningen
borde goras. Ett ofordelaktigt beslut av skattebyran skulle 6verklagas av Fiskars, isafall kan tvisten ta flera ar.

Den foreslagna rattelsen av beskattningen skulle resultera i en negativ inverkan pa Fiskars resultat pa ungefar 22 milj. euro och kassaflode
pa ungefar 22 milj. euro. | det ovannamnda tas inte i beaktande potentiella rantekostnader, vilka i slutet av ar 2015 skulle uppga till ungefar 5
milj. euro, tvistekostnader och potentiella skatteférhojningar.

Fiskars tror inte att skatterevisorernas forslag 6ver rattelsen av beskattningen kommer att trada i kraft.
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Fiskars narstdende parter ar medlemmar i styrelsen och ledningen, évriga personer med bestammande inflytande och enskilda aktieagare
med kontroll eller betydane inflytande i féretaget, samt féretag dar ovannamnda personer eller deras familjemedlemmar har kontroll eller
betydande inflytande. Dessutom hor dven Fiskars intresseféretag till narstdende parterna.

Fiskars Finland Oy Ab hyr fastigheter av sitt intresseféretag Koy littalan Lasiméaki och har gett ett kapitallan till sin hyresvard.

| slutet av juni 2014 salde Fiskars 9,9 % av sitt aktieinnehav i Inha Bruk Ab till den operativa ledningen. Koncernen hade inga betydande
transaktioner, skulder eller fordringar gentemot Wartsila, koncernens intresseféretag till den 9 oktober, 2014. Dividenden fran Wartsila om

26,9 milj. euro &r 2014 redovisades som dividendinkomst fran intresseféretag i koncernens kassaflédesanalys.

milj. euro

Hyror
Kapitallan

Styrelsens och ledningens aktiedgande 31.12.

Innehaller aktieinnehav av samfund som kontrolleras av personen tillsammans med en familjemedliem.

Bergh Kaj-Gustaf*
Boer Ralf*

Ehrnrooth Alexander
Ehrnrooth Paul
Fromond Louise
Gripenberg Gustaf
Jonasson Blank Ingrid
Mero Inka**
Mondollot Christine***
Mansson Fabian**
Sjolander Peter**
Slotte Karsten
Sotamaa Ritva**

Ariluoma-Hémalainen Nina
Enckell Thomas****

Gaeta Matteo****

Gaggl Risto

Kangas-Karki Teemu****
Kass Robert****
Kauniskangas Kari

Matt Alexander*****
Tonnesen Paul****
Westerlund Frans

Egna
aktie-
innehav

855 000
8 205
601 135
243 320
0
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0,2
0,2
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5 000

5677

12 630 000
9103 611

8 895 185
4300 609

0

1000

o O O o

2000

28 897

Foretagsledningen och styrelsemedlemmarna har inga Ian fran bolaget. Bolaget hade inte heller stallt panter eller tagit pa sig andra ansvar

for deras del. Styrelsens och ledningens medlemmar &ger 43,8 % av aktierna emitterade av bolaget.

* Styrelsemedlem fram till 12.3.2015.

** Styrelsemedlem fr.o.m. 12.3.2015.

*** Styrelsemedlem 12.3.2014-12.3.2015.
*rxx | edningsgruppmedlem fr.o.m. 1.12.2014.
*xk% | edningsgruppmedlem fr.o.m. 15.9.2015.
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Loner och arvoden till styrelsen och ledningen

2015 2014

Loéner och Lagstadgad Tillaggs- Léner och  Lagstadgad Tillaggs-
tusen euro arvoden pension pension* arvoden pension pension*
Bergh Kaj-Gustaf 14,3 72,4
Bder Ralf 15,8 74,4
Ehrnrooth Alexander 77,3 79,0
Ehrnrooth Paul 124,5 121,8
Fromond Louise 58,5 58,2
Gripenberg Gustaf 62,3 61,4
Jonasson Blank Ingrid 77,5 78,9
Mero Inka 43,5
Mondollot Christine 15,8 66,8
Mansson Fabian 57,8
Sjélander Peter 57,8
Slotte Karsten 62,3 65,7
Sotamaa Ritva 59,8
Suominen Jukka 11,8
Kauniskangas Kari 1026,9 51,9 83,4 697,3 165,5 80,9
Ledningsgruppen exkl. verkstéllande direktdren 3494,4 135,5 169,4 1238,3 388,2 222,0
Sammanlagt 5248,0 187,4 252,8 26257 553,8 302,9

Styrelsen och ledningen omfattar styrelsemedlemmar, verkstéllande direktdren och ledningsgruppen. Siffrorna har rapporterats enligt
prestationsprincipen.

* Koncernenledningen har en kollektiv tillaggspension. Pensionen innehaller &lderspension vid aldern 60 ar, en villkorlig fribrevsratt och
ersattning vid dodsfall. Pensionen raknas pa basen av forsakringssparandet. For verkstallande direktéren faststélls forsékringspremien som
20 % och for ledningsgruppen exkl. verkstallande direktéren som 14 %—20 % av féregédende arets inkomst utan bonus.

Langsiktig incitamentsplan 2015-2017, regleras med aktier och kontanter

Fiskarskoncernens styrelse fattade i februari 2015 beslut om en ny langsiktig incitamentsplan for verkstéllande direktor och operativa
direktoren. Malen for planen ar baserade pa koncernens totalavkastning for aktieagarna. Ingen beloning betalas om dessa mal inte uppnas
eller om deltagarens anstallning upphér fére utbetalningen.

Intjanandeperioden for den langsiktiga incitamentsplanen &r tre ar. Bonusarvodet utbetalas under det kvartal som foljer pa
intjanandeperioden. Bonusarna for 2015 ars resultat kommer att betalas ut under det forsta kvartalet 2018.

Om malen inom planen uppnas betalas beléningarna ut till deltagarna efter utgdngen av intjanandeperioden. Beléningsbeloppet betalas ut i
form av aktier i bolaget tillsammans med en penningsumma som ar tankt att tAcka skatter och skatterelaterade kostnader med anledning av
aktiebeloningen. Om alla uppsatta mal nds uppgar det maximala beloppet som kan betalas ut i aktier pa basis av intjanandeperioden
2015-2017 till 17 500 aktier i foretaget. De aktier som delas ut inom ramen for aktieplanen férvarvas genom offentlig handel p& Nasdaq
Helsinki och aktieplanen vantas darmed inte ha ndgon utspadande effekt pa aktieagarnas innehav i bolaget.

50



2015-2017

Aktieersattningens antal och villkor samt antaganden vid berakning av verkligt varde plan
Hogsta beloppet av de tilldelade aktieersattningarna, st. 17500
Tilldelningstidpunkt 5.2.2015
Aktiekursen vid tilldelningstidpunkten, euro 19,50
Uppskattade forverklingsvarde efter intjanings- och begransningstidpunkten 21,86
Kostnader redovisade under rakenskapsperioden (milj. euro) 0,1
Skuld i slutet av rakenskapsperioden (milj. euro) 0,1
Intjanandeperioden borjar 5.2.2015
Intjanandeperioden slutar 31.12.2017
Uppskattade forverkligade intjanandekriterier i boérjan av intjaningsperioden, % 100 %
Parter i planen 2

Langsiktig incitamentsplan 2014-2016 och 2013-2015, regleras med kontanter

Deltagarna i den langsiktiga incitamentsplanen véljs ut av styrelsen pa &rsbasis. Styrelsen fastslar ocksa arligen fortjanstvillkoren baserade
pa finansiella mal. Ingen beléning betalas om dessa mal inte uppnas eller om deltagarens anstallning upphor fére utbetalningen.

En positiv forandring i vardet p& bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten (exklusive effekten av placeringar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen p& aktiekursen) under intjanandeperioden kan 6ka den slutliga kontantutbetalningen med upp till 50 %
och for verkstéllande direktéren med upp till 200 % (multiplikationseffekt).

Fortjanstvillkoren géller under det forsta aret av intjanandeperioden. For alla deltagare utom verkstallande direktéren foljer darpa ytterligare
tva ar. Bonusarvodet utbetalas under det kvartal som féljer pa intjanandeperioden. Bonusarna fér 2014 ars resultat kommer att betalas ut
under det forsta kvartalet 2017. For verkstallande direktéren &r intjanandeperioden tva ar for halva bonusen och tre ar fér den andra halvan.

De finansiella méalen for incitamentsplanen ar kopplade till foretagets konsoliderade omsattning och kassafléde fran den operativa
verksamheten och for verkstallande direktéren ar de finansiella malen kopplade till omséattning och EBIT.

2014-2016  2013-2015

Villkor och antaganden for de langsiktiga incitamentsplanerna plan plan
Tilldelningstidpunkt 12.3.2014 14.3.2013
Uppnatt grundbelopp for planen 1,2 0,9
Multiplikationseffekt 0,0 0,2
Realiseringstakt (multiplikationseffekt %) 3% 18 %
Intjanandeperioden borjar 12.3.2014 14.3.2013
Intjanandeperioden slutar 31.12.2016 31.12.2015
Parter i planen 20 18
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Fiskars Oyj Abp forvarvade WWRD-verksamheten, som bestér av 28 bolag och tva filialer, den 1 juli 2015. Den 30 november fusionerades
Fiskars Garden Oy Ab och ImanCo Oy med Fiskars Home Oy Ab, som benamndes Fiskars Finland Oy Ab, och Fiskamin AB fusionerades
med Fiskars Europe Holding Oy Ab. Fiskars Services Oy Ab fusionerades med moderbolaget Fiskars Oyj Abp den 31 december.

Dotterbolagsaktier

Andel av Andel Verksam-

aktiekapitalet av roster hetens

Hemort % % natur
Fiskars Americas Holding Oy Ab Raseborg Fl 100,0 100,0 H
Fiskars Brands, Inc. Madison, Wi. us 100,0 100,0 P
Fiskars Brands Global Holdings LLC Madison, Wi. us 100,0 100,0 Vv
Fiskars Servicios, S.A. de C.V. iL Mexico City MX 0,002 0,002 \%
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City MX 0,002 0,002 \%
Fiskars Canada, Inc. Toronto CA 100,0 100,0 F
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City MX 99,998 99,998 \%
Fiskars Servicios, S.A. de C.V. iL Mexico City MX 99,998 99,998 \%
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hongkong HK 1,0 1,0 H
Fiskars Europe Holding Oy Ab Raseborg Fl 100,0 100,0 H
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hongkong HK 99,0 99,0 H
Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok TH 98,0 98,0 H
Fiskars Trading (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai CN 100,0 100,0 H
Fiskars Finland Oy Ab Helsingfors Fl 100,0 100,0 P
ZAO Fiskars Brands Rus St. Petersburg RU 100,0 100,0 P
Fiskars Finland Oy Ab, Hungarian Branch Office Budapest HU 100,0 100,0 F
Fiskars (Thailand) Co., Limited Bangkok TH 1,0 1,0 H
Fispo Sp. z o.0. Warszawa PL 100,0 100,0 \%
Fiskars Sweden AB Hoganas SE 100,0 100,0 F
Nilsjohan AB Héganéas SE 100,0 100,0 \
Fiskars Estonia AS Tallinn EE 100,0 100,0 F
Fiskars Benelux B.V. Oosterhout NL 100,0 100,0 F
iittala BVBA Antwerpen BE 0,5 0,5 F
iittala BVBA Antwerpen BE 99,5 99,5 F
Fiskars Silkeborg A/S Silkeborg DK 100,0 100,0 F
Fiskars Denmark A/S Glostrup DK 100,0 100,0 P
Royal Copenhagen GmbH Cologne DE 100,0 100,0 F
Royal Copenhagen (Japan) Ltd Tokyo JP 100,0 100,0 F
Royal Copenhagen Korea Ltd Seoul KR 100,0 100,0 F
Royal Copenhagen Taiwan Ltd Taipei T™W 100,0 100,0 F
Royal Copenhagen Thailand Ltd Saraburi TH 60,0 60,0 P
Fiskars Gardening Equipment (Ningbo), Co., Ltd. Ningbo CN 100,0 100,0 P
RC Heritage Center Ltd, Thailand Saraburi TH 99,0 99,0 P
Fiskars Asia Pacific Limited Hongkong HK 100,0 100,0 H
Fiskars Consumer Goods (Shanghai) Co., Ltd Shanghai CN 100,0 100,0 F
Fiskars Deutschland GmbH Herford DE 100,0 100,0 \
Fiskars France S.A.S. Wissous FR 100,0 100,0 P
Fiskars Germany GmbH Herford DE 100,0 100,0 P
iittala GmbH Solingen DE 100,0 100,0 F
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Fiskars ltaly S.r.l.
Fiskars Norway AS
Fiskars Polska Sp. z 0.0.
Fiskars Spain S.L.U.
Fiskars UK Limited

Vikingate Limited

Richard Sankey & Son Limited

Fiskars (Australia) Pty Limited
UAB Fiskars Lithuania
Fiskars Latvia SIA
Fiskars Czech s.r.o.

Inha Bruk Ab

Ferraria Oy Ab

Fastighets Ab Danskog géard

Ab Abo Bétvarf - Turun Veneveistamo Oy
Avlis AB

Fiskars (Thailand) Co.,Limited

WWRD LuxCo S.a.r.l.

WWRD Canada, Inc
WWRD UK/Ireland, Ltd.
WWRD Ireland IPCo LLC
WWRD IPCo. LLC
Spring (U.S.A.) Corporation
Wedgwood/Doulton USA Acqco 1 Inc.
Wedgwood/Doulton USA Acqco 2 Inc.
WWRD US, LLC
WWRD United Kingdom, Ltd.
WWRD United Kingdom, Ltd., Beijing Branch Office
WWRD IPCO UK LLC
WWRD Ireland Limited
WWRD IPCO | LLC
Steklarna Rogaska d.o.o.
Steklarski HRAM d.o.o.
RogaSka Kristal d.o.o.
Rogaska America Inc
WWRD Netherlands MidCo B.V.
WWRD Australia Pty Ltd
WWRD Australia Pty Ltd, New Zealand Branch
Josiah Wedgwood & Sons Pty Ltd
Waterford Wedgwood Australia Limited
Waterford Wedgwood Trading Singapore Pte Limited
Wedgwood Consulting Shanghai Ltd. PRC
Waterford Wedgwood (Taiwan) Limited
Waterford Wedgwood Hong Kong Ltd
Waterford Wedgwood Doulton Commercial
(Shanghai) Ltd.
Waterford Wedgwood Japan Limited
PT Doulton (Indonesia)

Premana
Oslo
Slupsk
Madrid
Bridgend
Nottingham
Nottingham
Melbourne
Vilnius
Riga

Prag

Etseri
Raseborg
Raseborg
Abo
Stockholm
Bangkok

Luxembourg
New Brunswick
Stoke-on-Trent

Wilmingtom, DE
Wilmingtom, DE
Wilmingtom, DE
Wilmingtom, DE
Wilmingtom, DE
Wilmingtom, DE
Stoke-on-Trent
Beijing
Wilmingtom, DE
Waterford
Wilmingtom, DE
RogaSka Slatina
Rogaska Slatina
Zagreb

New York
Amsterdam
Arndell Park, NSW
Auckland
Arndell Park, NSW
Stoke-on-Trent
Singapore
Shanghai
Taipei

Hong Kong

Shanghai
Tokyo
Tangerang

NO
PL
ES
GB
GB
GB
AU
LT
LV
Ccz

Fl
Fl
Fl
Fl
SE
TH

LU
CA
GB
us
us
us
us
us
us
GB
CN
us

us
Sl
Sl
HR
us
NL
AU
NZ

AU
GB
SG

CN
T™W
HK

CN
AU

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

90,1
100,0
100,0
100,0
100,0

1,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
60,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
96,2

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

90,1
100,0
100,0
100,0
100,0

1,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
60,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
96,2

Holding eller férvaltning

Produktion och forséljning

Forsaljning
Vilande
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Avyttring av batverksamhet

Fiskars ingick ett avtal den 11 november 2015 om att salja sin batverksambhet till Yamaha Motor Europe N.V. Transaktionen, som inkluderar
forsaljningen av aktier i Inhan Tehtaat Oy Ab, varumarket Buster samt tillhérande fabrik och mark i Etseri, Finland slutférdes den 4 januari
2016.

Avyttring av krukverksamhet i USA

Fiskars Brands Inc. har sélt sin krukverksamhet i USA till Bloem, LLC den 22 januari 2016. Transaktionen inkluderade forsaljningen av
varumarket American Designer Pottery och tillhérande fabrik- och distributionsfastigheter i Apopka, Florida, USA.
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FINANSIELLA NYCKELTAL

2015 2014 2013 2012 2011
Omsattning milj. euro 1105,0 767,5 798,6 747,8 742,5
varav utomlands milj. euro 958,0 632,8 657,6 579,1 568,5
i procent av omsattningen % 86,7 82,5 82,3 77,4 76,6
export fran Finland milj. euro 57,1 61,8 66,2 54,5 69,1
Procentuell férandring av omsattningen % 44,0 -3,9 6,8 0,7 3,7
Bruttobidrag milj. euro 418,0 310,4 323,2 274,6 259,2
i procent av omsattningen % 37,8 40,4 40,5 36,7 34,9
Rorelsevinst milj. euro 46,5 427 61,0 63,9 52,8
i procent av omsattningen % 4,2 5,6 7,6 8,5 7,1
Rorelsevinst exklusive poster av engangskaraktar milj. euro 65,1 59,6 73,8 63,1 62,1
Andel i intressefdretagets resultat milj. euro 30,0 50,8 47,8 42,7
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar milj. euro -0,2 -0,3 0,7 5,6 -1,0
Finansnetto milj. euro 79,3 714,3 -4,2 83,2 67,4
i procent av omsattningen % 7,2 93,1 -0,5 111 9,1
Vinst fore skatter milj. euro 125,5 786,7 108,3 200,4 161,8
i procent av omsattningen % 11,4 102,5 13,6 26,8 21,8
Inkomstskatter milj. euro -39,2 -13,4 -14,3 -21,5 -5,5
Resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare milj. euro 85,1 773,1 93,7 178,9 156,3
i procent av omsattningen % 7,7 100,7 11,7 239 21,1
Andel i resultat av innehav utan bestdmmande inflytande milj. euro 1,2 0,2 0,3
Personalkostnader milj. euro 291,3 209,8 202,1 173,3 171,7
Planenliga avskrivningar och nedskrivningar milj. euro 42,8 28,5 29,2 21,9 21,5
i procent av omsattningen % 3,9 3,7 3,7 2,9 2,9
Kassaflode fran I6pande verksamhet milj. euro 47,6 87,0 81,0 95,0 107,4
Investeringar milj. euro 32,4 35,0 37,5 32,7 24,4
i procent av omsattningen % 2,9 4,6 47 4,4 3,3
Forsknings- och utvecklingskostnader i resultatrakning milj. euro 18,0 14,6 13,3 10,3 8,6
i procent av omsattningen % 1,6 1,9 1,7 1,4 1,2
Aktiverade utvecklingskostnader milj. euro 0,0 0,5 0,7 1,1 1,5
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare milj. euro 1190,8 11519 631,8 618,9 554,3
Innehav utan bestdmmande inflytande milj. euro 3,3 1,3 0,9
Eget kapital sammanlagt milj. euro 1194,0 1153,2 632,7 618,9 554,3
Réantebarande nettoskulder milj. euro 2494 121,3 152,6 72,4 150,8
Rorelsekapital milj. euro 190,5 93,3 88,3 71,4 82,7
Balansomslutning milj. euro 1833,3 1589,5 1039,1 935,4 940,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 8,4 73,8 15,1 28,9 22,6
Avkastning pa eget kapital % 7,4 86,6 15,0 30,5 28,2
Soliditet % 65,1 72,6 60,9 66,2 59,0
Nettogearing % 20,9 10,5 24,1 11,7 27,2
Antal anstéllda i genomsnitt (FTE) 6 303 4243 4087 3364 3545
Antal anstéllda vid periodens slut 9 003 4832 4330 3449 3574
av vilka utomlands 7715 3300 2748 1839 2072



2015 2014 2013 2012 2011

Aktiekapital milj. euro 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5
Resultat/aktie (utspatt och outspatt) euro/aktie 1,04 9,44 1,14 2,18 1,91
Operativt resultat/aktie euro/aktie 0,35 0,76 1,14 2,18 1,91
Dividend/aktie* euro/aktie 0,70 0,68 3,27 0,65 1,37
Dividend milj. euro 57,3 55,7 267,8 53,2 112,2
Eget kapital / aktie euro/aktie 14,54 14,06 7,71 7,56 6,77
Aktiens emissionsjusterade medelkurs euro/aktie 18,69 20,35 18,20 16,00 16,92
Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs euro/aktie 17,30 17,33 16,20 13,60 10,99
Aktiens emissionsjusterade hogsta kurs euro/aktie 21,07 22,30 19,70 17,49 22,05
Aktiens emissionsjusterade kurs 31.12. euro/aktie 18,74 17,99 19,55 16,69 13,94
Aktiestockens borsvarde milj. euro 1534,9 1473,5 1601,2 1367,0 11418
Antal aktier 1 000 st. 81 905,2 81 905,2 81 905,2 82 023,3 82 023,3
Egna aktier 1 000 st. 118,1 118,1
Aktiernas omséttning 1000 st. 6 185,3 6 898,3 3042,1 4 883,3 5730,3
P/E-tal 18,0 1,9 17,1 7,7 7,3
Dividend/resultat % 67,4 7.2 286,8 29,8 71,9
Effektiv dividendavkastning % 3,7 3,8 16,7 3,9 9,8
Antal aktiedgare 31.12. 18 426 17 828 16 352 16 148 15 339

* Styrelsens forslag.

Det utspadda och outspadda resultatet/aktie &r lika, eftersom bolaget inte har nagra 6ppna optionsprogram.
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Resultat fore avskrivningar och
nedskrivningar

Avkastning pa sysselsatt kapital i %

(ROI)

Avkastning pa eget kapital i % (ROE)

Soliditet i %

Nettogearing i %

Resultat/aktie (EPS)

Operativ resultat/aktie (EPS)

Eget kapital/aktie

Emissionsjusterad medelkurs

Aktiestockens borsvarde

Pris/vinst (P/E)

Dividend/resultat i %

Dividend/aktie

Effektiv dividendavkastning i %

_ Avrets resultat + skatt + rénte- och 6vriga finansiella kostnader

= Rorelseresultat + avskrivningar + nedskrivningar

X100

Eget kapital + rantebarande skulder
(medeltalet av arets borjan och &rets slut)

Avrets resultat

x100
Eget kapital

(medeltalet av arets bérjan och &rets slut)

Eget kapital sammanlagt 100

Balansrakningens omslutningssumma

Rantebarande frammande kapital - rantebarande fordringar - kassa och bank

- x100
Eget kapital sammanlagt

Arets resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare

V&gt genomsnittlig antal utestdende aktier 31.12.

Arets resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare exkl. vinst frn férsaljning och
omvardering av Wartsila (2014) och nettoféréndring av verkligt véarde av placeringar
varderade till verkligt varde via resultatrékningen

V&gt genomsnittlig antal utestdende aktier 31.12.

Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktieagare

Antal utestdende aktier 31.12.

Bdrsomsattning i euro under rakenskapsperioden

Emissionsjusterat antal aktier som omsatts under rakenskapsperioden

Antal utestdende aktier 31.12. x aktiens avslutskurs 31.12.

Emissionsjusterad bérskurs 31.12.

Vinst/aktie

Utdelad dividend x100

Arets resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Utdelad dividend

Antal utestdende aktier 31.12.

Dividend/aktie

x100
Emissionsjusterad avslutskurs 31.12.
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AKTIER

Fiskars Oyj Abp aktier noteras pa large cap-listan p& Nasdaq Helsinki. Fiskarskoncernen har en aktieserie FIS1V och varje aktie medfér en

rost och har lika rattigheter.

| slutet av rakenskapsperioden var det totala antalet aktier 81 905 242 (81 905 242). Aktiekapitalet uppgick fortfarande till 77 510 200 euro.

Marknad

ISIN

Symbol

Segment

Industri

Supersector

Antal aktier 31.12.2015

euro, 1.1.2011-31.12.2015
25

20

15

10

2011 2012 2013 2014 2015

FIS1V
mm OMXH25-index

5 000

4 000

3 000

2000

1 000

Nasdaq Helsinki

F10009000400

FIS1V (OMX)

OMXH Large Cap

3000 Konsumentvaror

3700 Personliga varor och hushéllsvaror
81 905 242

Bolagsstamman 2015 gav styrelsen fullmakt att besluta om férvéarv och avyttring av hdgst 4 000 000 av bolagets egna aktier. Bada

fullmakterna &r i kraft till 30 juni 2016.

Aktier totalt 31.12.2011
Aktier totalt 31.12.2012
15.2.2013

Aktier totalt 31.12.2013
Aktier totalt 31.12.2014
Aktier totalt 31.12.2015

Egna aktier 31.12.2015

Sammanlagt

82 023 341
82 023 341

-118 099
81 905 242
81 905 242
81 905 242

Annulering av egna aktier
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AKTIEAGARE

Det sammanlagda antalet aktiedgare i Fiskars Oyj Abp var 18 426 (17 828) vid slutet av aret. Cirka 3,5 % (2,7) av aktiekapitalet 4gdes av
utlandska eller forvaltningsregistrerade aktieégare.

Styrelsemedlemmars, verkstéllande direktérens och ledningsgruppens samt av dem tillsammans med en familjemedlem kontrollerade
samfunds agarandel uppgick i slutet av rakenskapsperioden till totalt 35 884 414 (34 971 979) aktier motsvarande 43,8 % (42,7) av bolagets
aktier och roster. Fiskars hade inget optionsprogram 31.12.2015.

Antal Antal

aktiedgare % aktier %
Foretag 643 3,49 34 671 795 42,33
Penninginrattningar och férsékringsbolag 16 0,09 1088 422 1,33
Offentliga sammanslutningar 7 0,04 3794 406 4,63
Hushall 17 429 94,59 29 480 321 35,99
Allmannyttiga sammanslutningar 213 1,16 10 027 393 12,24
Utanfér Finland 109 0,59 699 420 0,85
Forvaltningsregistrerade 9 0,05 2 143 485 2,62
Sammanlagt 18 426 100 81 905 242 100

Antal Antal

Aktieantal aktiedgare % aktier %
1—100 7 405 40,19 415711 0,51
101-500 6 979 37,88 1 839 066 2,25
501—1 000 1867 10,13 1439172 1,76
1 001—10 000 1906 10,34 5148 198 6,29
10 001—100 000 203 1,10 5598 068 6,84
100 001—1 000 000 54 0,29 19 405 541 23,69
1000 001— 12 0,07 48 059 486 58,68
Sammanlagt 18 426 100 81 905 242 100
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% av aktier

Aktier och rostetal
1 Virala Oy Ab 12 220 000 14,92
2 Turret Oy Ab 9 332 756 11,38
3 Holdix Oy Ab 8541 612 10,43
4 I.A. von Julins Sterbhus 2689 120 3,28
5 Oy Julius Tallberg Ab 2 554 350 3,12
6 Sophie von Julins stiftelse 2551791 3,12
7 Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 2 469 326 3,01
8 Ehrnrooth Jacob 1626 929 1,99
9 Fromond Elsa 1623926 1,98
10 Ehrnrooth Sophia 1558 630 1,90
11 Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget limarinen 1302 500 1,59
12 Stiftelsen fér Abo Akademi 947 929 1,16
13 Ehrnrooth Albert 855 372 1,04
14 Ehrnrooth Alexander 855 000 1,04
15 Wrede Sophie 821 790 1,00
16 Hartwall Peter Johan 748 450 0,91
17 Lindsay von Julin & Co Ab 733 320 0,90
18 Therman Anna Maria Elisabeth 722 436 0,88
19 Gripenberg Margareta 628 974 0,77
20 Aberg Albertina 604 169 0,74
20 storsta aktiedgare 53 388 380 65,17
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MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

euro Not 2015 2014
Omséttning 2 380 429 050,85 24 721 674,36
Kostnad for salda varor 4 -307 603 888,12 -37 963 654,64
Bruttobidrag 72 825 162,73 19 % -13241980,28 -54%
Administrationskostnader -22 981 888,86 -14 960 645,66
Ovriga rorelseintakter 3 1192 917,72 496 886,71
Ovriga rorelsekostnader -239 094,37
Rorelsevinst 51 036 191,59 13% -27 944 833,60 -113%
Finansiella intékter och kostnader 7 493 907 364,41 41 429 228,07
Vinst (forlust) fore extraordinara poster 544 943 556,00 13 484 394,47
Extraordinéra poster 8 3941 938,00 9 400 000,00
Vinst (forlust) fore bokslutsdispositioner och skatter 548 885 494,00 22 884 394,47
Bokslutsdispositioner 183 235,52 -477 196,15
Inkomstskatter 9 -10 030 573,34 -208 545,03

Rakenskapsperiodens vinst (férlust)

539 038 156,18

22 198 653,29
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euro Not 31.12.2015 31.12.2014
AKTIVA
Bestaende aktiva
Immateriella anlaggningstillgangar 10 42 414 391,97 7 260 093,17
Materiella anlaggningstillgangar 11
Jord- och vattenomraden 15 576 936,08 15472 728,02
Byggnader 13 556 145,42 13 498 748,03
Maskiner och inventarier 1248 561,43 1101 701,66
Pagéende nyanlaggningar 529 817,78 580 803,38
Materiella anlaggningstillgangar sammanlagt 30911 460,71 30 653 981,09
Placeringar 12
Dotterbolagsaktier 424 342 031,96 485 754 293,10
Fordringar hos dotterbolag 5 000 000,00 3815974,44
Ovriga aktier och andelar 6 991 709,56 4 761 037,66
Placeringar sammanlagt 436 333 741,52 494 331 305,20
Bestaende aktiva sammanlagt 509 659 594,20 33 % 532 245 379,46 33 %
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar 13 499 606 288,05 766 515 257,28
Langristiga lanefordringar 37 368,58 37 368,58
Kortfristiga fordringar
Forséljningsfordringar 91 871,74 349 530,99
Fordringar hos dotterbolag 14 510 956 922,38 289 121 949,58
Ovriga fordringar 358 093,86 8 234 185,90
Resultatregleringar 15 5815 161,84 1759 380,73
Kortfristiga fordringar sammanlagt 517 222 049,82 299 465 047,20
Kassa och bank 16 382 190,64 22 611 629,33
Rorliga aktiva sammanlagt 1017 247 897,09 67 % 1088 629 302,39 67 %
Aktiva sammanlagt 1526 907 491,29 100 % 1620874 681,85 100 %
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euro Not 31.12.2015 31.12.2014
PASSIVA
Eget kapital 17
Aktiekapital 77 510 200,00 77 510 200,00
Uppskrivningsfond 3786 443,38 3786 650,19
Ovriga fonder 3204 313,18 3204 313,18
Balanserad vinst fran tidigare ar 491 777 173,55 525 277 140,39
Rékenskapsperiodens vinst (forlust) 539 038 156,18 22 198 653,29
Eget kapital sammanlagt 1115 316 286,29 73 % 631 976 957,05 39 %
Ackumulerade bokslutsdispositioner 18 700 326,44 883 561,96
Frammande kapital
Langfristigt 19
L&n frén penninginrattningar 180 000 000,00 30 000 000,00
Langfristigt frammande kapital sammanlagt 180 000 000,00 30 000 000,00
Kortfristigt
Lan frén penninginrattningar 84129 911,74 120 579 540,94
Leverantdrsskulder 2500 739,64 409 457,13
Skulder till dotterbolag 20 123 086 153,60 800 578 935,24
Skatteskulder 5 655 759,86 0,00
Ovriga skulder 8 053 175,87 33 091 246,52
Resultatregleringar 21 7 465 137,85 3354 983,01
Kortfristigt frammande kapital sammanlagt 230 890 878,56 958 014 162,84
Frammande kapital sammanlagt 410 890 878,56 27 % 988 014 162,84 61 %
Passiva sammanlagt 1526 907 491,29 100 % 1620 874 681,85 100 %
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euro

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET
Vinst (forlust) fore bokslutsdispositioner och skatter
Justeringar

2015

548 885 494,00

2014

22 874 755,48

Avskrivningar och nedskrivningar 1 969 060,08 1 356 570,81
Nedskrivningar av vardepapper i varulager -34 263 873,26 34 263 873,26
Intakter fran placeringar -1192 907,22 -67 330,37
Rénteintakter och dividender -586 458 251,92 -43 112 418,49
Kursvinster och -forluster -15 936 411,45 -3 981 259,04
Rante- och dvriga finansiella kostnader 4 370 859,87 4 650 794,68
Nedskrivning av aktier i och fordringar fr&n dotterbolag 92 709 860,49 1013 654,78
Koncernbidrag -3 941 938,00 -9 400 000,00
Forandring av avsattningar och 6vriga affarsposter utan kassaflodespaverkan -8 162,52 0,00
Kassaflode fore férandring av rérelsekapital 6 133 730,07 7598 641,11
Foérandring av rorelsekapital
Forandring av kortfristiga rantefria fordringar 622 214,87 -5 734 404,60
Forandring av omsattningstillgangar 301 172 842,48 -800 606 563,24
Forandring av kortfristiga rantefria skulder -2 264 818,21 5113 097,88
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansiella poster och skatter 305 663 969,21 -793 629 228,85
Erhalina dividendinkomster 11 406 653,60 75,00
Erhalina finansieringsinkomster 8 157 250,24 4 291 420,24
Betalda finansieringskostnader -4 369 251,48 -4 139 610,89
Betald inkomstskatt -1 665 378,15 -4 844 845,35

Kassaflode fran l6pande verksamhet (A)

319 193 243,42

-798 322 189,85

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET

Forvarv i dotterbolag, WWRD LuxCo S.a.r.l.
Investeringar i 6vriga dotterbolag

Aterbetalning av eget kapital fran dotterbolag, Avlis AB
Dividender fran dotterbolag, Avlis AB

Investeringar i finansiella tillgangar

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Forsaljning av aktier i dotterbolag, Inha Bruk Ab
Overlatelse av 6vriga placeringar

Forandring av langfristiga lanefordringar

-176 908 238,86
-9 000 000,00
150 000 000,00
566 298 240,00
-4 013 362,01
-1 360 826,36
1261 786,32
0,00
1782690,11

-1 184 025,56

311 955 759,07
38 662 311,55
-57 700,59

-8 078 085,47
228 604,45
198 000,00
1274 980,21
-135 537,80

Kassaflode fran investeringsverksamhet (B)

526 876 263,64

344 048 331,42

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET
Forandring av langfristiga skulder

Foérandring av kortfristiga skulder

Forandring av kortfristiga fordringar

Dividendutdelning

Erhalina/givna koncernbidrag

127 500 000,00
-707 722 042,61
-219 400 187,43

-78 076 715,71

9 400 000,00

-10 876 658,69
742 372 820,56
-24 298 887,19
-245 447 465,76
13 431 400,00

Kassaflode fran finansieringsverksamhet (C)

-868 298 945,75

475 181 208,92

Forandring av likvida medel (A+B+C)

Likvida medel, periodens borjan
Likvida medel, periodens slut

-22 229 438,69

22 611 629,33
382 190,64

20 907 350,49

1704 278,84
22 611 629,33
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT

Fiskars Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts i enlighet med bokforingslagen och —férfattningen och dvriga i Finland géllande
redovisningsstadganden (Finnish Accounting Standards, FAS). Bokslutet presenteras i euro.

Vid uppgérande av bokslut maste bolagets ledning, i enlighet med gallande stadganden och god bokforingssed, géra uppskattningar och
antaganden som paverkar vardering och periodisering av bokslutsposter. Utfallet kan avvika fran gjorda uppskattningar.

Fiskars Services Oy Ab, dotterbolag till Fiskars Oyj Abp, har fusionerats med moderbolaget 31.12.2015, vilket paverkar jamférbarheten av
balansrakningen.

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta bokfors till transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i valuta har upptagits till balansdagens kurs.
Valutaderivat &r varderade till verkligt varde och forandringar i vardet redovisas via resultatrakningen.

Omsiéttning

Vid berékning av omséttningen har forsaljningsintédkterna minskats med indirekt skatt och beviljade rabatter samt valutakursdifferenser i
anslutning till forsaljning. Intakter for forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar alla vasentliga risker och formaner som ar
forknippade med varornas agande har dverforts till kdparen det vill sdga nér varan har levererats i enlighet med leveransvillkoren.
Royaltyintakter for Fiskars varuméarken redovisas som omsattning, liksom intakter fran forsaljning av vardepapper, dividender samt 6vriga
liknande intakter fr&n vardepapper klassificerade som varulager.

Leasing

Leasingbetalningar har kostnadsforts d& de uppkommit. Framtida leasingbetalningar har redovisats som eventualforpliktelser. Leasingintakter
har redovisats som omséttning da féretaget har varit utarrenderare.

Pensionsataganden

De lagstadgade och mgjliga tillaggspensionsplanerna for i Finland anstélld personal har huvudsakligen skétts genom teckning av forsékringar i
oberoende pensionsforsékringsbolag.

Extraordinara intdkter och kostnader

Koncernbidrag, fusionsvinster och -forluster samt likvidationsvinster och -forluster redovisas som extraordinéra intékter och kostnader.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av arets inkomstskatter, utraknade pa basen av gallande finsk skattelagstiftning samt rattelser av skatter for tidigare ar.
Moderbolaget bokfor inga latenta skatter som fristdende enhet.
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Bestdende aktiva

Bestdende aktiva upptas i balansrakningen till sin direkta anskaffningsutgift minskad med ackumulerade avskrivningar enligt plan. |
balansvardena for vissa markomraden ingar uppskrivningar.

Uppskrivningarna grundar sig pa verkliga varden vid uppskrivningstidpunkten. Vid minskning av marknadsvardet aterfors uppskrivningen. Nar
uppskrivningen realiseras éverfors motsvarande belopp fran uppskrivningsfond till balanserad vinst.

Bestdende aktiva avskrivs enligt plan, som baserar sig pa den ekonomiska livslangden. Allmanna riktlinjer for avskrivningstider &r:

= Immateriella anlaggningstillgangar 3-10 ar

= Byggnader 20-40 ar

= Transportmedel 4 ar

. Maskiner och inventarier 3-10 ar

= Jord- och vattenomraden Avskrivs inte

Investeringar i dotterbolag upptas i balansrakningen till ursprunglig anskaffningsutgift eller till nedskrivet gangse varde, om vardet minskat
betydligt och bestdende. Nedskrivning kan aterféras anda till ursprunglig anskaffningskostnad nar investeringens varde har atergatt.

Rorliga aktiva

Omséttningstillgdngarna varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsutgiften innehaller bade direkta
och indirekta kostnader. Vid berékning av lagervéardet tillampas first-in first-out (FIFO)-principen. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset efter avdrag for kostnader for férséljning. Vardepapper som upptas som omsaéttningstillgdngar varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och marknadsvérdet.

Fordringar

Fordringar varderas till anskaffningsutgift eller till ett sannolikt lagre varde.

Avséttningar

Avsittningar upptas for sddana framtida utgifter och forluster till vilka man férbundit sig eller vilka annars bedéms sannolika.

Ackumulerade bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner utgérs av avskrivningsdifferens.
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euro

Forséljning av vardepapper som behandlas som omsaéttningstillgangar
Dividender fran vardepapper som behandlas som omséttningstillgangar

2015

340 521 820,78
11 406 578,60

2014

Royaltyintékter 23 423 650,91 18 865 376,38
Hyresintékter 3 475 306,19 3212 196,06
Ovriga 1601 694,37 2 644 101,92
Sammanlagt 380 429 050,85 24 721 674,36
euro 2015 2014
Forsaljningsvinst pa anlaggningstillgangar 1192 907,22 227 169,93
Forsaljningsvinst pa dotterbolagsaktier 79 254,81
Ovriga intakter 10,50 190 461,97
Sammanlagt 1192 917,72 496 886,71
Rorelsens kostnader per kostnadsslag

euro 2015 2014
Material och férnddenheter -25 115,45 -27 971,79
Inkop av vardepapper i omsattningstillgangar -37 796 188,51  -800 779 000,00
Forandring av omséttningstillgangar -266 908 969,23 766 342 820,53
Personalkostnader -7 567 817,03 -7 406 885,01
Avskrivningar och nedskrivningar -1 969 060,08 -1 356 570,81
Externa tjanster -250 921,37 -307 893,83
Ovriga -16 067 705,31 -9 388 799,39
Sammanlagt -330 585 776,98 -52 924 300,30

Rorelsekostnader

euro 2015 2014
Forséljningsforlust pa anlaggningstillgangar 239 094,37
Sammanlagt 239 094,37

67



euro 2015 2014
Revisionsuppdrag -192 130,81 -108 168,44
Skatteradgivning -26 347,87 -359 261,04
Ovriga uppdrag -2 125,00 -21 297,77
Sammanlagt -220 603,68 -488 727,25
Loner och arvoden
euro 2015 2014
Léner och arvoden -6 359 009,59 -6 003 626,92
Pensionskostnader -948 233,70 -1127 628,99
Formaner efter anstallningens upphérande -340 006,29
Lénebikostnader -260 573,74 -425 829,37
Sammanlagt -7 567 817,03 -7 897 091,57
Antal anstallda

2015 2014
| genomsnitt (FTE) 46 49
Vid slutet av perioden 178 45
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euro

Dividendintakter
Frén koncernbolag
Fran 6vriga

2015

566 298 240,00
75,00

2014

38 662 311,55
75,00

Dividendintékter sammanlagt

Rante- och finansiella intakter fran langfristiga placeringar

566 298 315,00

38 662 386,55

Frén koncernbolag 5956 419,54 4015 122,92
Rante- och finansiella intakter fran langfristiga placeringar sammanlagt 5956 419,54 4015 122,92
Ovriga rante- och finansiella intakter

Fran 6vriga 25 788 533,55 4 416 168,06
Ovriga rante- och finansiella intéakter sammanlagt 25 788 533,55 4 416 168,06
Rante- och finansiella intdkter sammanlagt 31 744 953,09 8 431 290,98
Rante- och 6vriga finansiella kostnader

Till dotterbolag

Réantekostnader -900 015,27 -755 450,06
Forandring av kreditforlustreservering -309 860,49 -1 013 654,78

Rénte- och dvriga finansiella kostnader till dvriga -10 526 027,92 -3 895 344,62

Rante- och 6vriga finansiella kostnader sammanlagt -11 735 903,68 -5 664 449,46

Nedskrivning av langfristiga placeringar
Av koncernbolag*

-92 400 000,00

Nedskrivning av langfristiga placeringar sammanlagt -92 400 000,00

* Nedskrivningen av bokféringsvardet pa Avlis AB:s aktier. Avlis AB &r Fiskars Oyj Abp:s dotterbolag.

Finansiella intakter och kostnader sammanlagt 493 907 364,41 41 429 228,07
| finansiella intékter och kostnader ingar kursdifferenser, netto 15936 411,45 3981 259,04
euro 2015 2014
Erhallet koncernbidrag 5410 000,00 9 400 000,00
Beviljat koncernbidrag -1 468 062,00

Sammanlagt 3941 938,00 9 400 000,00
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euro 2015 2014
Skatter for periodens resultat for egentlig verksamhet -9 075 703,93 1658 536,91
Skatter for extraordinara poster -788 387,60 -1 880 000,00
Skatter for tidigare rakenskapsperioder -166 481,81 12 918,06
Rakenskapsperiodens skatter enligt resultatrakningen -10 030 573,34 -208 545,03
euro 2015 2014
Anskaffningsvarde 1.1. 9317 728,53 2 537 892,58
Overforing vid fusion* 47 584 768,08

Okningar 8 034 383,02 6 818 273,80
Minskningar -38 437,85
Overforingar** -175 160,15

Anskaffningsvarde 31.12. 64 761 719,48 9 317 728,53
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. 2 057 635,36 2014 611,67
Overforing vid fusion* 19 576 093,80

Periodens avskrivningar 713 598,35 73 726,94
Minskningar -30 703,25
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 22 347 327,51 2 057 635,36
Bokféringsvarde 31.12. 42 414 391,97 7 260 093,17

* Fiskars Services Oy Ab, dotterbolag till Fiskars Oyj Abp, har fusionerats med Fiskars Oyj Abp 31.12.2015.

* Qverford till 5kningar i materiella anlaggningstillgangar
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2015

Jord- och Maskiner Pagaende
vatten- och nyan-

euro omraden Byggnader inventarier laggningar Sammanlagt
Anskaffningsvérde 1.1. 5 759 338,83 36 180 039,69 5426 147,76 580 803,38 47 946 329,66
Overforing vid fusion* 64 029,83 41 349,96 105 379,79
Okningar 98 489,94 687 080,30 260 358,47 488 467,82 1534 396,53
Minskningar -46 075,07 -258 379,58 -107 119,82 -411 574,47
Overforingar 52 000,00 454 910,87 73 892,51 -580 803,38 0,00
Anskaffningsvéarde 31.12. 5863 753,70 37 063 651,28 5717 308,75 529 817,78 49174 531,51
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. 22 681 291,66 4 324 446,10 27 005 737,76
Overforing vid fusion* 57 955,87 57 955,87
Periodens avskrivningar 1077 362,30 178 099,43 1255 461,73
Minskningar -251 148,10 -91 754,08 -342 902,18
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 23 507 505,86 4 468 747,32 27 976 253,18
Uppskrivningar 1.1. 9713 389,19 9713 389,19
Minskningar -206,81 -206,81
Uppskrivningar 31.12 9713 182,38 9713 182,38
Bokforingsvarde 31.12.2015 15 576 936,08 13 556 145,42 1248 561,43 529 817,78 30911 460,71
* Fiskars Service Oy Ab, dotterbolag till Fiskars Oyj Abp, har fusionerats med Fiskars Oyj Abp 31.12.2015.
2014

Jord- och Maskiner Pagéende

vatten- och nyan-

euro omréaden Byggnader inventarier laggningar Sammanlagt
Anskaffningsvéarde 1.1. 5771 232,33 35948 006,28 5 465 590,01 515 135,27 47 699 963,89
Okningar 796 439,96 1773,72 461 597,99 1259 811,67
Minskningar -11 893,50 -959 484,55 -42 067,86 -1 013 445,91
Overforingar 395 078,00 851,89 -395 929,88 0,01
Anskaffningsvéarde 31.12. 5759 338,83 36 180 039,69 5426 147,76 580 803,38 47 946 329,66
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. 22 343 149,86 4149 242,05 26 492 391,91
Periodens avskrivningar 1072 190,03 210 653,84 1282 843,87
Minskningar -734 048,23 -35 449,79 -769 498,02
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 22 681 291,66 4 324 446,10 27 005 737,76
Uppskrivningar 1.1. 9 716 459,00 9 716 459,00
Minskningar -3 069,81 -3 069,81
Uppskrivningar 31.12. 9713 389,19 9713 389,19
Bokforingsvarde 31.12.2014 15 472 728,02 13 498 748,03 1101 701,66 580 803,38 30 653 981,09
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2015 Fordringar

Dotter- hos bolag Ovriga

bolags- inom samma aktier och
euro aktier koncern andelar Sammanlagt
Anskaffningsvérde 1.1. 485 754 293,10 3815974,44 5565 759,12 495 136 026,66
Okningar 189 990 238,86 5 000 000,00 4013362,01 199 003 600,87
Minskningar -150 000 000,00 -3 815 974,44 -1782690,11 -155 598 664,55
Forandringar pa grund av fusion* -9 002 500,00 -9 002 500,00
Anskaffningsvarde 31.12. 516 742 031,96 5 000 000,00 7796 431,02 529 538 462,98
Nedskrivningar 1.1. -804 721,46 -804 721,46
Minskningar** -92 400 000,00 -92 400 000,00
Nedskrivningar 31.12. -92 400 000,00 -804 721,46 -93 204 721,46
Bokféringsvarde 31.12.2015 424 342 031,96 5 000 000,00 6991 709,56 436 333 741,52
* Fiskars Services Oy Ab, dotterbolag till Fiskars Oyj Abp, har fusionerats med Fiskars Oyj Abp 31.12.2015.
** Nedskrivning av aktier i Avlis AB, dotterbolag till Fiskars Oyj Abp
2014 Fordringar

Dotter- hos bolag Ovriga

bolags- inom samma aktier och
euro aktier koncern andelar Sammanlagt
Anskaffningsvéarde 1.1. 797 828 797,36 3700 000,00 6768 815,33 808 297 612,69
Okningar 3815974,44 57 700,59 3873 675,03
Minskningar -312 074 504,26 -3 700 000,00 -1 260 756,80 -317 035 261,06
Anskaffningsvarde 31.12. 485 754 293,10 3815974,44 5565 759,12 495 136 026,66
Nedskrivningar 1.1. -711 322,80 -711 322,80
Minskningar -93 398,66 -93 398,66
Nedskrivningar 31.12. -804 721,46 -804 721,46
Bokféringsvarde 31.12.2014 485 754 293,10 3815 974,44 4761037,66 494 331 305,20
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Dotterbolagsaktier

Avlis AB

Ferraria Oy Ab

Fiskars Americas Holding Oy Ab
Fiskars Europe Holding Oy Ab
Fiskars (Thailand) Co., Ltd.

Inha Bruk Ab

Kiinteisto Oy Danskog gard
WWRD LuxCo S.a.r.l.

Ab Abo Bétvarf - Turun
Veneveistamo Oy

Antal aktier

25 641 347
750 000
1000

1 000

100

9010
4000

10 000

150

Hemort

Stockholm
Raseborg
Raseborg
Raseborg
Bangkok
Etseri
Raseborg

Luxemburg

Abo

SE
FI
FI
FI

TH
FI
FI
LU

Fl

Andel av
aktiekapital
%
100,0
100,0
100,0
100,0
1,0
90,1
100,0
100,0

100,0

Andel
av roster
%
100,0
100,0
100,0
100,0
1,0
90,1
100,0
100,0

100,0

Bokforings-
varde

375 994,66

17 659 665,00
110 071 862,76
113 674 315,82
2 409,12

1080 701,14
504 563,78
180 969 996,86

2522,82

Sammanlagt 31.12.2015

Ar 2015 har Fiskamin AB fusionerats med Fiskars Europe Holding Oy Ab och Fiskars Services Oy Ab med Fiskars Oyj Abp.

Aktier och andelar i 6vriga foretag

424 342 031,96

Bokforings-

varde

Ovriga aktier och andelar i bestdende aktiva 6 991 709,56
Sammanlagt 31.12.2015 6 991 709,56
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13. Omsattningstillgangar

euro

2015

2014

Véardepapper

499 606 288,05

766 515 257,28

Sammanlagt 31.12.

499 606 288,05

766 515 257,28

euro 2015 2014
Vardepapper i omsattningstillgangar, marknadsvarde 520 032 229,98 766 664 963,77
Vardepapper i omsattningstillgangar, redovisat varde 499 606 288,04 766 515 257,28
Differens 20 425 941,94 149 706,49
14. Fordringar hos dotterbolag

euro 2015 2014
Forsaljningsfordringar 4927 107,50 774 240,28
Lanefordringar 274 599 747,82 15 207 807,54
Ovriga fordringar 219930 671,42 260 232 284,76

Resultatregleringar

11 499 395,64

12 907 617,00

Sammanlagt 31.12.

510 956 922,38

289 121 949,58

15. Resultatregleringar

euro 2015 2014
Rantefordringar 1 852 583,82 1420 741,28
Ovriga resultatregleringar 3962 578,02 338 639,45
Sammanlagt 31.12. 5815 161,84 1759 380,73
16. Kassa och bank

euro 2015 2014
Kassa och banktillgodohavanden 382 190,64 22 611 629,33
Sammanlagt 31.12. 382 190,64 22 611 629,33
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euro 2015 2014
Aktiekapital

1.1. 77 510 200,00 77 510 200,00
Aktiekapital 31.12. 77 510 200,00 77 510 200,00
Uppskrivningsfond

1.1. 3786 650,19 3789 720,00
Minskningar -206,81 -3 069,81
Uppskrivningsfond 31.12. 3786 443,38 3786 650,19
Ovriga fonder

1.1. 3204 313,18 3204 313,18
Ovriga fonder 31.12. 3204 313,18 3204 313,18
Vinstmedel

1.1. 547 475 793,68 793 024 774,69
Dividend -55 698 620,13  -267 747 634,30

Periodens vinst

539 038 156,18

22 198 653,29

Fritt eget kapital 31.12.

1 030 815 329,73

547 475 793,68

Utdelningsbart eget kapital 31.12. 1030 815 329,73 547 475 793,68
Eget kapital sammanlagt 31.12. 1115 316 286,29 631 976 957,05
euro 2015 2014
Ackumulerade 6veravskrivningar 1.1. 883 561,96 406 365,81
Periodens férandring -183 235,52 477 196,15
Ackumulerade éveravskrivningar 31.12. 700 326,44 883 561,96

Uppskjuten skatteskuld, 20,0 % av ackumulerade bokslutsdispositioner, har inte bokforts.
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euro

Lan fran penninginrattningar som forfaller
mellan ett och fem ar
senare an om fem ar

2015

130 000 000,00
50 000 000,00

2014

30 000 000,00

Lan fr&n penninginrattningar

Langfristiga skulder sammanlagt

180 000 000,00

180 000 000,00

30 000 000,00

30 000 000,00

euro 2015 2014
Leverantorsskulder 3 037 534,02

Ovriga skulder 118 517 356,20 800 049 956,44
Resultatregleringar 1531 263,38 528 978,80
Sammanlagt 31.12. 123 086 153,60 800 578 935,24
euro 2015 2014
Réantor 1 360 405,50 866 326,05
Loner och sociala kostnader 4 530 522,99 1958 963,82
Ovriga 1574 209,36 529 693,14
Sammanlagt 31.12. 7 465 137,85 3354 983,01
euro 2015 2014
Utbetalningar inom 1 &r 4 266 597,83 74 789,61
Senare utbetalningar 226 541,71 95 732,53
Sammanlagt 31.12. 4 493 139,54 170 522,14
euro 2015 2014
Som sékerhet for egna forbindelser 20 438 000,00 21 951 000,00
Leasing- och hyresansvar 4 493 139,54 170 522,14
Garantier som sékerhet for koncernbolagens ansvar 26 215 000,00 11 163 000,00

Sammanlagt 31.12.

51 146 139,54

33 284 522,14
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Nominella belopp, euro
Valutaterminer och valutaswappar
Valutaoptioner

Elderivat

Rénteswappar

2015
654 055 711,18

1 541 556,00
80 000 000,00

2014

617 625 081,56
205 913 845,65
1510 298,00
52 500 000,00

Sammanlagt 31.12.

735 597 267,18

877 549 225,21

Dagsvarde, euro 2015 2014
Valutaterminer och valutaswappar 616 703,24 -2 019 686,51
Valutaoptioner 2,40
Elderivat -346 409,00 -230 588,00
Réanteswappar -1380 727,53 -1 336 838,69
Sammanlagt 31.12. -1 110 433,29 -3587 110,80
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STYRELSENS FORSLAG TILL DISPOSITION AV
VINSTEN OCH UNDERTECKNINGAR

Vid utgangen av rakenskapsperioden 2015 ar moderbolagets utdelningsbara egna kapital 1 030,8 milj. euro (547,5). Bolagets styrelse foreslar
till ordinarie bolagsstamman att en dividend pa 0,70 euro per aktie utdelas for ar 2015. Det finns 81 905 242 aktier som ar berattigade till
utdelning. Som dividend skulle sélunda utdelas 57 333 669,40 euro. Darefter aterstar 973,5 milj. euro i utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga forandringar har skett i bolagets ekonomiska stéllning efter rakenskapsperiodens slut. Bolagets likviditet &r god och enligt
styrelsens uppfattning aventyras bolagets likviditet inte av den féreslagna vinstutdelningen.

Helsingfors, den 8 februari, 2016

Alexander Ehrnrooth Paul Ehrnrooth
Louise Fromond Gustaf Gripenberg
Ingrid Jonasson Blank Inka Mero

Fabian Mansson Peter Sjélander
Karsten Slotte Ritva Sotamaa

Kari Kauniskangas
verkstallande direktor

Over utférd revision har idag avgetts beréttelse.

Helsingfors, den 8 februari, 2016
KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
CGR
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REVISIONSBERATTELSE

Vi har reviderat Fiskars Oyj Abp:s bokforing, bokslut, verksamhetsberéttelse och forvaltning for rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2015.
Bokslutet omfattar koncernens balansrékning, resultatrékning, rapport dver totalresultat, férandringar i det egna kapitalet, kassaflédesanalys
och noter till bokslutet samt moderbolagets balansrakning, resultatrékning, kassafldédesanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for uppréattandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen och for att koncernbokslutet ger
riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sadana de antagits av EU och for att bokslutet och
verksamhetsberéttelsen ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med i Finland géllande bestdmmelser om uppréattande av bokslut och
verksamhetsberattelse. Styrelsen svarar for att tillsynen over bokféringen och medelsforvaltningen &r ordnad pd behorigt satt och
verkstéllande direktoren for att bokféringen ar lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pa ett betryggande sétt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet &r att uttala oss om bokslutet, koncernbokslutet och verksamhetsberattelsen p& grundval av var revision. Revisionslagen
forutséatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfort revisionen i enlighet med god revisionssed i Finland. God revisionssed forutsatter att
vi planerar och genomfér revisionen for att fa en rimlig sékerhet om huruvida bokslutet eller verksamhetsberattelsen innehaller vasentliga
felaktigheter och om huruvida medlemmarna i moderbolagets styrelse eller verkstallande direktren har gjort sig skyldiga till en handling eller
forsummelse som kan medfora skadestdndsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information som ingar i bokslutet och
verksamhetsberattelsen. Valet av granskningsatgarder baserar sig pa revisorns omdoéme och innefattar en bedémning av risken for en
vasentlig felaktighet pd grund av oegentligheter eller fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en
betydande inverkan for upprattandet av ett bokslut och verksamhetsberéttelse som ger riktiga och tillrackliga uppgifter. Revisorn bedémer den
interna kontrollen for att kunna planera relevanta granskningsatgarder, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i foretagsledningens uppskattningar i redovisningen, liksom en bedémning av den dvergripande presentationen av bokslutet och
verksamhetsberéttelsen.

Vi anser att vi har inhamtat tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis som grund for vart uttalande.

Utlatande om koncernbokslutet

Enligt var uppfattning ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens ekonomiska stéllning samt om resultatet av dess
verksamhet och kassafléden i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU.

Utlatande om bokslutet och verksamhetsberéattelsen

Enligt var uppfattning ger bokslutet och verksamhetsberattelsen riktiga och tillrdckliga uppgifter om resultatet av koncernens och
moderbolagets verksamhet samt om deras ekonomiska stéllning i enlighet med i Finland géllande bestammelser om uppréattande av bokslut
och verksamhetsberattelse. Uppgifterna i verksamhetsberéttelsen och bokslutet &r konfliktfria.

Helsingfors den 8 februari 2016
KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
CGR
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