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FISKARS ¢ GROUP

Johdanto

Fiskars Oyj Abp on Suomessa rekisterdity julkinen
osakeyhtid, jonka velvoitteet ja vastuut maaraytyvat
Suomen lain mukaan. Fiskars-konserniin kuuluvat
emoyhtid Fiskars Oyj Abp ja sen tytaryhtiot. Fiskars Oyj
Abp:n lakisdateiset hallintoelimet ovat yhtikokous,
hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja. Konsernin muu

johto tukee Fiskars Oyj Abp:n lakisdateisia hallintoelimia.

Yhtion kotipaikka on Raasepori.

Fiskars Oyj Abp noudattaa Suomen osakeyhtiélain
sdannoksis, listattuja yhtidita koskevia saéntgja ja
maarayksia, yhtidjarjestystaan, yhtion hallituksen ja
valiokuntien tydjarjestyksia sekd Nasdaq Helsinki Oy:n
sdantdja ja ohjeita.

Fiskars Oyj Abp on Arvopaperimarkkinayhdistys

ry:n kannatusjédsen ja soveltaa Nimitysvaliokunnan
kokoonpanoa koskevaa poikkeusta lukuun ottamatta
Arvopaperimarkkinayhdistyksen hyvdksym&a Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia, joka tuli voimaan
1.1.2020. Koodi on saatavilla osoitteessa
www.cgfinland.fi. Nimitysvaliokunnan kokoonpanon
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osalta yhti6é on poikennut Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksesta 15 kohdassa
"Valiokunnat" tarkemmin kuvatulla tavalla.

Tama on Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
suositusten mukainen erillinen selvitys hallinto-

ja ohjausjarjestelméasta. Tama selvitys ja muut
hallinnointikoodissa vaaditut tiedot, yhtion tilinpaatos,
hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus
vuodelta 2020 ovat saatavilla yhtién internetsivuilla
osoitteessa www.fiskarsgroup.com viimeistaan
18.2.2021.
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FISKARS ¢ GROUP

Yhtiokokous

Fiskars Oyj Abp:n ylintd paatosvaltaa kayttavat

yhtién osakkeenomistajat yhtiékokouksessa, jossa
osakkeenomistajat osallistuvat yhtidon valvontaan
kayttdmalla puhe- ja dadnioikeuttaan. Yhtickokouksen
tarkeimpia tehtavia ovat, muun ohella, yhtion hallituksen
valitseminen ja tilinpdatdoksen vahvistaminen. Muut
yhtiékokouksen tehtéavat kayvat ilmi yhtidjarjestyksesta
ja Suomen osakeyhtiélaista. Varsinainen yhtidkokous
pidetaan kerran vuodessa.

Ylim&arainen yhtidkokous jérjestetédan tarvittaessa

ja osakkeenomistajan vaatimuksesta, jos tietyn

asian kasittelya varten vaatimuksen esittdneiden
osakkeenomistajien omistusosuus on yhteensa vahintdan
10 %o yhtién osakkeista. Yhtiokokoukset pidetdan joko
Raaseporissa tai Helsingissa.

Yhtiékokouskutsu julkaistaan yhtidjarjestyksen
mukaisesti yhtion internetsivustolla sekd mahdollisesti
muulla hallituksen paattdmalla tavalla. Vuonna 2020
yhtidkokouskutsu julkaistiin yhtion internetsivuston

ja porssitiedotteen lisdksi Helsingin Sanomissa,
Hufvudstadsbladetissa ja Vastra Nyland -lehdessa.
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Jos osakkeenomistaja haluaa saada jonkin asian
vhtiokokouksen kasiteltdvaksi, hdnen tulee toimittaa

tata koskeva kirjallinen pyyntd hallitukselle. Asia voidaan
siséllyttaa yhtidkokouskutsuun ja yhtiGkokouksen
esityslistalle, jos pyyntd on riittdvén suppea ja asia kuuluu
Suomen osakeyhtidlaissa sdddettyyn yhtidkokouksen
toimivaltaan. Pyyntéjen toimittamista koskevat ohjeet ja
méaradaika julkaistaan yhtion internetsivuilla. Vuonna 2020
hallitus ei saanut yhtéaan tallaista pyyntoa.

Varsinainen yhtidkokous
2020

Fiskars Oyj Abp:n varsinainen yhtidkokous pidettiin
11.3.2020. Yhtikokouksessa olivat |asna hallituksen
puheenjohtaja, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
tilintarkastaja. Yhtiokokouksessa vahvistettiin vuoden
2019 tilinpaatds ja mydnnettiin vastuuvapaus hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiékokous p&atti
hallituksen ehdotuksen mukaisesti tilikaudelta 2019
maksettavasta osingosta. Kokouksessa vahvistettiin
toimielinten palkitsemispolitiikka, seké paatettiin

hallituksen palkkioista ja valittiin hallituksen jasenet,
jotka jatkavat tehtdvdss&dan vuoden 2021 varsinaisen
vhtiokokouksen paattymiseen asti. Lisdksi valittiin

tilintarkastajat ja paatettiin heidan palkkioidensa ehdoista.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen hankkimaan yhtion omia
osakkeita ja padttdmaan niiden luovuttamisesta erikseen
maéritellyin ehdoin. Yhtiékokousasiakirjat pidetdan
vhtidn internetsivuilla vahintdan viiden vuoden ajan
vhtidkokouksesta.
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Hallitus

Toimikausi, kokoonpano ja
rippumattomuus

Hallituksen nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen
kokoonpanoa koskevat esitykset yhtickokoukselle.
Hallituksen jasenen toimikausi on yksi vuosi. Toimikausi
alkaa sen yhtiokokouksen paattymisestd, jossa jasen
on valittu, ja kestaa valintaa seuraavan varsinaisen
vhtiokokouksen paattymiseen saakka. Hallituksen
jésenten kausien maaraa ei ole rajoitettu.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen

kuuluu vahintaén viisi ja enintdan kymmenen

jasenta. Hallitus valitsee jasentensa keskuudesta
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. 11.3.2020
pidetty varsinainen yhtiékokous valitsi hallitukseen
vhdeksén jasenta. Hallituksen jaseniksi valittiin
uudelleen Paul Ehrnrooth, Albert Ehrnrooth, Louise
Fromond, Jyri Luomakoski, Inka Mero, Fabian M&nsson,
Peter Sjélander ja Ritva Sotamaa. Hallituksen uudeksi
jéseneksi valittiin Nathalie Ahlstrédm?. Yhti6kokouksen
jélkeen pidetyssa jarjestdytymiskokouksessa hallitus
valitsi puheenjohtajakseen Paul Ehrnroothin ja
varapuheenjohtajakseen Jyri Luomakosken.

1 Fiskars Oyj Abp:n hallitus nimitti Nathalie Ahlstrémin Fiskarsin
toimitusjohtajaksi 9.7.2020. Han aloitti tehtdvassdan 30.11.2020
ja jai samassa yhteydessa pois Fiskarsin hallituksesta.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2020
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FISKARS ¢ GROUP

Hallitus

31.12.2020

1 PAUL EHRNROOTH

5 INKA MERO

2 JYRI LUOMAKOSKI

6 FABIAN MIANSSON
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3 ALBERT EHRNROOTH

7 PETER SJOLANDER

4 LOUISE FROMOND

8 RITVA SOTAMAA



FISKARS ¢ GROUP

1 PAUL EHRNROOTH

Synt. 1965, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2000
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2014
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan seka
Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhti6sta ja ei-riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Turret Oy Ab, toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja
2005-

Keskeinen tykokemus:

Savox Oy, toimitusjohtaja 1999-2007, useita johtotehtavia
Wartsila Oyj Abp:ssa 1994-1999 ja Kone Oyj:ssa
1993-1994

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja: Savox Group 2004~

Hallituksen jasen: Digitalist Group Ovyj (Ixonos Oyj 23.5.2017
asti) 2010-, Wartsild Oyj Abp 2010-2015

Suora osakeomistus 31.12.2020: O Fiskarsin osaketta
Maaraysvaltayhtididen osakeomistus 31.12.2020:

10 930 961 Fiskarsin osaketta

Vaikutusvaltayhtididen osakeomistus (johtotehtaviin
perustuen) 31.12.2020: 723 53 Fiskarsin osaketta

5 INKA MERO

Synt. 1976, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2015
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiésta ja merkittdvista osakkeenomistajista
Voima Ventures VC Fund, partneri ja perustaja 2019-

Keskeinen tykokemus:

Pivot5 Oy (IndustryHack Oy), perustaja ja puheenjohtaja
2016-2019, KoppiCatch Oy, perustaja ja puheenjohtaja
2008-, Playforia Oy, toimitusjohtaja 2006-2008, Nokia Ovj,
johtaja 2005-2006, Digia Oyj, johtaja, myynti ja markkinointi
2001-2005, Sonera Oyj, sijoitusjohtaja 1996-2001

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: Voima Ventures Oy 2019-,
KoppiCatch Oy 2017-

Hallituksen jasen: EIFys Oy 2020-, Dispelix Oy 2019-,
Infinited Fiber Company Oy 2019-, Tacto Tek Oy 2019-,
Klevu Oy 2018-, Nokian Renkaat Oyj 2014~

Suora osakeomistus 31.12.2020: 700 Fiskarsin osaketta

2 JYRI LUOMAKOSKI
Synt. 1967, MIBA
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2016
Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2018
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2016

Riippumaton yhtiésta ja merkittavista osakkeenomistajista
Uponor Ovyj, toimitusjohtaja 2008~

Keskeinen tykokemus:

Uponor Oyj, varatoimitusjohtaja 2002-2008, talousjohtaja
ja johtoryhman jasen 1999-2008, Asko Oyj ja Oy Uponor
Ab, talousjohtaja 1999-1999, seka eri tehtavia Oy Uponor
Ab:ssd, Oy Lars Krogius Ab:ssé ja Datatransissa

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen jasen: Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma
2015-, The European Plastic Pipes and Fittings Association
(TEPPFA) 2009-, European Heating Industries (EHI) 2014—
2018, Procurator Holding Oy 2006-2016

Suora osakeomistus 31.12.2020: 1 500 Fiskarsin osaketta

6 FABIAN MANSSON

Synt. 1964, kauppatieteiden maisteri
Ruotsin kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2015
Nimitysvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiésta ja merkittavista osakkeenomistajista

Keskeinen tykokemus:

Liikkeenjohdon neuvonantaja 2008~ (esim. BCG Boston
Consulting Group, Nordic Capital, Bjérn Borg, Gina Tricot,
McKinsey & Co, Karen Millen, Hugo Boss), Eddie Bauer,
toimitusjohtaja 2002-2007, Spray Ventures AB, johtaja
2000-2001, H&M Hennes & Mauritz AB 1991-2000 (CEO
1998-2000)

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: Care of Carl AB 2019-, Chino
BidCo ApS (NNO7) 2019-, Bjérn Borg Sport 2011-2014.

Hallituksen jasen: Swedish Fashion Association 2020-, My
Driving Academy Sweden AB 2019-, Gina Tricot 2014-,
Nordic Fashion Holding AB 2014-, Nordic Fashion Group AB
201Y4-, Karen Millen 2010-2014, Aurora Fashion (Oasis,
Warehouse, Coast) 2010-201Y4, Bjérn Borg AB 2009-2014,
Hemkép ja Willys 2002

Hallituksen varajésen: Féreningen Storasyster 2020-
Suora osakeomistus 31.12.2020: O Fiskarsin osaketta

Maaraysvaltayhtididen osakeomistus 31.12.2020: 2 000
Fiskarsin osaketta
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3 ALBERT EHRNROOTH

Synt. 1976, kauppatieteiden maisteri ja agrologi (AMK)
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2018
Tarkastusvaliokunnan jésen

Riippumaton yhticsta ja ei-riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Vessild Oy Ab, toimitusjohtaja 2010-

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: Virala Oy Ab 2015- (jasen
vuodesta 2005)

Suora osakeomistus 31.12.2020: 855 372 Fiskarsin
osaketta

Vaikutusvaltayhtididen (ei m&ardysvaltaa, mutta suuressa
maarin yhtenevat taloudelliset edut tai johtotehtaviin
perustuen) osakeomistus 31.12.2020: 13 051 880
Fiskarsin osaketta

7 PETER SJOLANDER

Synt. 1959, kauppatieteiden maisteri
Ruotsin kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2015
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiésta ja merkittavista osakkeenomistajista

Keskeinen tykokemus:

Altor Equity Partners, ylempi johdon neuvonantaja 2015-,
EQT, teollisen toimialan neuvonantaja 2013-, F&S Ltd
London, vanhempi neuvonantaja 2017-2019, SATS AS,
strateginen neuvonantaja 2015-2017, Helly Hansen Group,
toimitusjohtaja 2007-2015, Electrolux, johtaja, Product,
Brand and Licensing Global & Europe 2005-2007, Stadium
AB, strateginen neuvonantaja 2004-2007, Nike, Global &
Europe, johtoryhmén jasen 1998-2004

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja: Eton Shirts AB 2018~ (hallituksen
jdsen vuodesta 2016), Revolution Race AB 2017-, Grundens
AB 2015-, Swims AS 2014-2016 (hallituksen jasen
vuodesta 2012)

Hallituksen jasen: Dometic Group AB (julkinen) 2017-,

Run & Relax Scandinavia AS 2015-, F&S Ltd. 2017-2019,
FitFlop Inc. 2014-2019, SATS/HFN AS 2015-2018, Stokke
AS 2011-2014, BTX AS 2011-2013, OBH NORDICA AB
2008-2011, Helly Hansen AS 2007-2016, Stadium AB
2004-2007

Suora osakeomistus 31.12.2020: O Fiskarsin osaketta

4 LOUISE FROMOND
Synt. 1979, oikeustieteen kandidaatti
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2010
Tarkastusvaliokunnan jésen

Riippumaton yhticsta ja ei-riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:
Helsingin yliopisto, tutkija 2005-2008

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: Oy Holdix Ab 2010-,
Fromille Oy Ab 2018-

Suora osakeomistus 31.12.2020: 601 135 Fiskarsin
osaketta

Vaikutusvaltayhtididen (ei m&ardysvaltaa, mutta suuressa
maarin yhtenevét taloudelliset edut) osakeomistus
31.12.2020: 10 567 417 Fiskarsin osaketta

8 RITVA SOTAMAA
Synt. 1963, oikeustieteen kandidaatti
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2015
Tarkastusvaliokunnan jésen

Riippumaton yhticsta ja riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Unilever PLC, lakiasiainjohtaja 2013-

Keskeinen tykokemus:

Siemens Healthcare, Siemens AG, lakiasiainjohtaja 2009-
2013, GE Healthcare, General Electric Company, useita
lakiasiainjohtajan tehtévia 2003-2009, Instrumentarium
Oyj, paslakimies 1998-2003, Sisu/Partek Oyj Abp, lakimies
1996-1998, Instrumentarium Oyj, lakimies 1989-1996

Suora osakeomistus 31.12.2020: 3 000 Fiskarsin osaketta
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Kukaan hallituksen jasenista ei ole ty6- tai
toimisuhteessa Fiskars Oyj Abp:hen. Hallitus arvioi
jésentensa riippumattomuuden saénndllisesti
vuosittain hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaisesti.
Viimeisimman, 11.3.2020, suoritetun arvioinnin
perusteella hallitus katsoi kaikkien jasentensé olevan
vhtiosta riippumattomia. Albert Ehrnrooth, Paul
Ehrnrooth ja Louise Fromond ovat riippuvaisia yhtién
merkittavistd osakkeenomistajista. Hallituksen jésen
on velvoitettu toimittamaan hallitukselle tarvittavat
tiedot, joiden perusteella hallitus voi arvioida jasenen
riippumattomuutta.

Hallituksen monimuotoisuus on méaéaritelty hallituksen
monimuotoisuuspolitiikassa. Hallituskokoonpanon
monimuotoisuus tukee merkittavalla tavalla yhtiéta sen

strategisten tavoitteidensa saavuttamisessa ja varmistaa,

ettd hallitus pystyy tdyttdmaan sille asetetut velvoitteet.
Tavoitteena on, etté hallituksessa olisi kansainvalisesta
lilketoiminnasta kokemusta omaavia jasenid, jotka
edustavat eri teollisuuden aloja, erilaisia tehtévia ja
asemaa, kulttuuria ja maita. Molempien sukupuolten
tasapuolinen edustus hallituksen kokoonpanossa on
keskeista.

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikkaa yllapitas ja

seuraa nimitysvaliokunta hallinnointikoodin kulloistenkin
suositusten mukaisesti. Mlonimuotoisuuspolitiikka on
esilld yhtion internetsivuilla www.fiskarsgroup.com.
Nimitysvaliokunta valmistelee myds ehdotuksen
hallituksen kokoonpanosta varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Sen lisaksi, ettd molempien sukupuolten edustus
hallituksen kokoonpanossa on keskeistd, hallitus on
asettanut tavoitteeksi, ettd molemmat sukupuolet

ovat tasapainoisesti edustettuina, erityisesti mikali
ehdokkaat ovat yhta patevia. Nykyisessa kokoonpanossa
v8hemman edustetulla sukupuolella on n. 40 %o Fiskarsin
hallituspaikoista ja myds muista monimuotoisuuden
ndkdkulmista kokoonpanon katsotaan olevan
tasapainoinen. Molempien sukupuolten tasapainoisen
edustuksen yllapitdmista hallituskokoonpanossa pidetdan
térkednd. Hallituskokoonpanon monimuotoisuutta
hallituksen jédsenten koulutustaustan, ammatillisen
kokemuksen, palvelusajan, idn ja kansalaisuuden osalta
kuvataan tarkemmin edellisilla sivuilla.
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Hallituksen paa

Hallitus vastaa yhtidn hallinnosta ja toiminnan

asianmukaisesta jarjestédmisesta sovellettavien lakien

ja méaaraysten, yhtidjarjestyksen seka yhtickokousten

tekemien paatdsten mukaisesti. Hallitus on vahvistanut

kirjallisen tydjarjestyksen hallituksen tehtavista,
kokouskaytanndista ja padatdksentekomenettelyista.

Hallituksen p&atehtavia ovat:

e yhtidn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jérjestdmisestd huolehtiminen seké yhtion
liiketoimintastrategian, tydsuunnitelman ja budjetin
vahvistaminen

o yhtién vakavaraisuuden, kannattavuuden ja
maksuvalmiuden seka yhtién johdon valvominen

o yhtidn riskienhallinnan periaatteiden hyvaksyminen

o konsernitilinpdatdksen, osavuosikatsausten ja
niihin liittyvien pdrssitiedotteiden seké hallituksen
toimintakertomuksen tarkastaminen ja hyvdksyminen

o rahoituspolitiikan hyvaksyminen

o paattdminen yhtidn toiminnan laajuus ja laatu
huomioon ottaen epétavallisista tai laajakantoisista
toimista, elleivat ne kuulu yhti6kokouksen toimivaltaan

o tilintarkastajien valintaa koskevan esityksen valmistelu
vhtiékokoukselle tarkastusvaliokunnan tekeméan
ehdotuksen pohjalta

o toimitusjohtajan nimittdminen ja tehtévésta
vapauttaminen seka toimitusjohtajan
johtajasopimuksen, palkitsemisen ja muiden rahallisten
etuuksien hyvaksyminen

» konsernin johtoryhman jdsenten ja sisdisen
tarkastuksen nimittdminen seka heidan tydsuhteiden
ehtojen, palkkauksen, muun palkitsemisen ja muiden
rahallisten etuuksien hyvaksyminen

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2020 9
tehtavat
o konsernin palkitsemisjarjestelman perusteista o muut Suomen osakeyhtidlain ja Suomen listayhtididen
paattaminen hallinnointikoodin perusteella maaraytyvat
* konsernirakenteesta ja pddorganisaatiosta paattaminen lakisdateiset tehtavat.

HALLITUKSEN KOKOUSTOIMINTA JA KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN VUONNA 2020

TARKASTUS- HENKILOSTO- JA NIMITYS-
HALLITUS* VALIOKUNTA* PALKITSEMISVALIOKUNTA* VALIOKUNTA
1.1.-31.12.2020 24 KOKOUSTA 6 KOKOUSTA 9 KOKOUSTA 4 KOKOUSTA
Nathalie Ahlstrém** 16/16 3/4
Paul Ehrnrooth 24/24 9/9 L/4
Albert Ehrnrooth 24/24 6/6
Louise Fromond 24/24 6/6
Jyri Luomakoski 24/24 6/6
Inka Mero 24/24 9/9
Fabian M&nsson 24/24 L/
Peter Sjélander 23/24 9/9
Ritva Sotamaa 24/24 6/6

Alexander Ehrnrooth jatkoi nimitysvaliokunnan ulkopuolisena jasenend 11.3.2020 alkaen ja osallistui valiokunnan kaikkiin kokouksiin vuonna 2020.

* Hallituksen ja valiokuntien kokokoonpanot muuttuivat 11.3.2020.
** Nathalie Ahlstrom aloitti yhtion toimitusjohtajana 30.11.2020 ja jai samassa yhteydessa pois yhtion hallituksesta.
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Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja
vhteisty6ta johdon kanssa ulkopuolisen asiantuntijan
avustuksella. Hallituksen kutsuu koolle puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja (jos puheenjohtaja on estynyt) ennalta
vahvistetun aikataulun mukaisesti seka tarvittaessa
muulloin. Hallitus on p&atdsvaltainen, kun I&dsné on

yli puolet hallituksen jésenista ja yksi Idsndolijoista

on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Hallituksen
paatokset hyvaksytdan enemmistdlla 1dsna olevien
aénista, ja danten jakautuessa tasan puheenjohtajan

aani ratkaisee. Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja
osallistuvat hallituksen kokouksiin, ja hallituksen
sihteerina toimii lakiasiainjohtaja. Konsernijohdon

muut edustajat ja muut johtajat osallistuvat hallituksen
kokouksiin tarvittaessa. Yleensa yksi tai kaksi hallituksen
kokouksista pidetdan Fiskars-konsernin eri toimipaikoissa
Suomen ulkopuolella.

Hallitus kokoontui 24 kertaa vuonna 2020. Hallituksen
jasenten osallistumisaste hallituksen kokouksiin oli

96 %. Tilikauden saanndllisen asialistan liséksi vuoden
2020 painopisteité olivat uuden toimitusjohtajan
rekrytointi, koronaviruksen levidmisen seurausten
arviointi ja siihen liittyvat toimenpidesuunnitelmat,
pitkan aikavélin strategiaan liittyvat asiat, konsernin
rakennemuutosohjelma ja organisaatiorakenne seké
pitkan aikavélin osakeperusteiset kannustinohjelmat
konsernin avainhenkildstélle.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2020
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Valiokunnat

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla
hallituksen toimivaltaan kuuluvat asiat. Hallitus kantaa
vastuun valiokunnalle maaratyista tehtavista. Valiokunnilla
ei ole itsendista paatdsvaltaa, joten hallitus tekee
toimivaltaansa kuuluvat paatokset yhteisesti. Hallitus
on vahvistanut valiokunnille kirjalliset tydjarjestykset,
joissa maaritelladn valiokuntien tarkeimmat tehtavat

ja toimintaperiaatteet. Valiokunnat raportoivat

tyostaan sdanndllisesti hallitukselle. Raportit sisaltavat
yhteenvedon valiokunnan kéasittelemisté asioista ja
tehdyista paatoksista. Vuoden 2020 yhtickokouksen
jélkeisessa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa
hallitus paatti jatkaa kolmella valiokunnalla, jotka ovat
tarkastusvaliokunta, henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta
ja nimitysvaliokunta. Hallitus valitsi keskuudestaan
valiokuntien jésenet ja valiokuntien puheenjohtajat,
lukuun ottamatta nimitysvaliokuntaa, johon valittiin yksi
hallituksen ulkopuolinen jédsen, Alexander Ehrnrooth.
N&in ollen yhti6é on poikennut Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksesta 15, jonka mukaan
valiokuntien jasenet ja puheenjohtaja tulee valita
hallituksen keskuudesta. Enemmistd nimitysvaliokunnan
jésenistd muodostuu hallituksen jésenista. Hallituksen
ulkopuolisen jasenen nahtiin kuitenkin tuovan lisdarvoa
nimitysvaliokunnan tydhdn yhtion merkittavimpien
osakkeenomistajien odotusten ja ndkemysten suhteen
ja myds yhtidn osalta hdnen toimittuaan aiemmin yhtién
hallituksen jésenend yli kymmenen vuotta.
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Yhtidkokous ei ole perustanut valiokuntia. Hallitus voi
perustaa tiettyjen asioiden kéasittelya varten myos
tilapéisia tyéryhmia, jotka koostuvat hallituksen jasenistéa
ja jotka raportoivat hallitukselle. Vuonna 2020 hallitus ei
muodostanut téllaisia tydryhmié.

Tarkastusvaliokunta

Valiokunnan tydjarjestyksen mukaan tarkastusvaliokunnan

tehtédvia ovat:

o yhtidn tilinpdatdsraportoinnin seuranta ja tarkistaminen

o yhti6n sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan tehokkuuden seuranta

o yhtidn tilinpdatdksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisaateisen tarkastuksen seuranta

o yhtidn lakisaateisten tilintarkastajien
riippumattomuuden ja erityisesti tilintarkastukseen
liittyvien muiden kuin tilintarkastuspalveluiden
seuranta ja arviointi

o yhtidn tilintarkastajien asianmukaisen kierron ja
kiertoon liittyvan tarjousprosessin seuranta seka
tilintarkastajan valitsemista koskevan ehdotuksen
valmistelu

o tilinpa&tdksen raportointiprosessin seuranta

o hallinto- ja ohjausjérjestelmésté annettuun selvitykseen
sisaltyvan, taloudelliseen raportointiprosessiin
littyvien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
paapiirteita koskevan kuvauksen kasittely

o Fiskars-konsernia koskevien tarkeimpien oikeustoimien,
vaateiden ja muiden k&sittelyjen seuranta

o yhtién sisdisen tarkastustoiminnon
tarkastussuunnitelman, budjetin ja resurssien seuranta
ja hyvéksynta seka tarkeimpien tarkastusléyddsten
kasittely

o yhtin hallinto- ja ohjausjarjestelmésté annetun
selvityksen kasittely.

Tarkastusvaliokunnan jasenet 31.12.20202:
o Jyri Luomakoski (puheenjohtaja)

e Albert Ehrnrooth

e Louise Fromond

e Ritva Sotamaa

Kaikki tarkastusvaliokunnan jadsenet ovat yhtiosta
rilppumattomia, ja heista suurin osa on riippumaton

myo6s yhtion merkittévistd osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi kertaa vuonna 2020.
Valiokunnan jasenten osallistumisaste kokouksiin oli

100 %o. Tavanomaisen tydnsa lisdksi tarkastusvaliokunta
seurasi ja valvoi koronaviruksen levidmiseen liittyvaa
tilannearviointia ja toimenpidesuunnitelmien valmistelua
seké tiedottamista.

2 Nathalie Ahlstrom valittiin uutena hallituksen ja tarkastusvaliokunnan
jéseneksi 11.3.2020. Hanet valittiin Yhtién toimitusjohtajaksi
9.7.2020 ja hén aloitti toimitusjohtajan tehtdvédssd 30.11.2020 ja j&i
samassa yhteydessa pois Yhtion hallituksen ja tarkastusvaliokunnan
kokoonpanosta.
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Henkil6st6- ja
palkitsemisvaliokunta

Valiokunnan tydjarjestyksen mukaan henkil6sto- ja

palkitsemisvaliokunnan tehtévia ovat:

o valmistella toimitusjohtajan ja konsernin muiden
johtajien palkkaamiseen, palkitsemiseen ja muihin
rahallisiin etuuksiin liittyvat asiat seka toimitusjohtajan
ja konsernijohdon seuraajasuunnittelun yllapito ja
valmistelu

o yhtidn palkitsemisjérjestelmaan liittyvien asioiden
valmistelu

o toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen
arvioiminen seka palkitsemisjarjestelman
asianmukaisuuden varmistaminen

o palkitsemisraporttiin liittyviin kysymyksiin vastaaminen
yhtidkokouksessa

e johdon seuraajasuunnitelmaan ja sen kehittdmiseen
littyvat asiat

o strategian mukaisen yrityskulttuurin kehittdminen

o henkil6std- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavakentan
puitteissa sdédntelyn noudattamisen valvominen ja
tarvittavien muutosehdotusten tekeminen yhtion
kaytéantéihin ja jarjestelmiin

o muut henkildsté6n ja henkildstdhallintoon liittyvat
asiat.
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Henkilosto- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat seuraavat
hallituksen jasenet 31.12.2020 (ei muutosta 11.3.2020
jalkeen):

o Paul Ehrnrooth (puheenjohtaja)

¢ Inka Mero

o Peter Sjolander

Kaikki henkildst6- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet

ovat yhtidsta riippumattomia, ja heista suurin

osa on riippumaton myd6s yhtién merkittavista
osakkeenomistajista. Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta
kokoontui yhdekséan kertaa vuonna 2020. Valiokunnan
jasenten osallistumisaste kokouksiin oli 100 %. Vuonna
2020 henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan p&atehtavia
olivat uuden toimitusjohtajan rekrytoinnin seka konsernin
avainhenkildstdlle suunnattavien pitkéan aikavalin
osakeperusteisten kannustinohjelmien valmistelu seka
lyhyen tahtdimen palkitsemiseen liittyvien asioiden
kasittely.

Nimitysvaliokunta

Valiokunnan tydjarjestyksen mukaan nimitysvaliokunnan

tehtédvia ovat:

o hallituksen kokoonpanoa koskevien esitysten
valmistelu yhtiGkokoukselle (ja niiden siséllyttaminen
vhtidkokouskutsuun) yhtion suurimpien
osakkeenomistajien kuulemisen jéalkeen

uusien ehdokkaiden ja hallituksen jadsenten
riippumattomuuden ja monimuotoisuuden arviointi

¢ hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen
esittdminen yhtidkokouksessa

¢ hallituksen jadsenten palkkioita koskevien esitysten
valmistelu yhtickokoukselle

o valiokuntien kokoonpanoa koskevien esitysten
valmistelu hallitukselle

¢ hallituksen jésenten seuraajasuunnitelman
yllapitdminen ja valmistelu

¢ hallituksen toiminnan arviointia koskevien kriteerien ja
prosessien valmistelu.

Nimitysvaliokuntaan kuuluivat seuraavat hallituksen
jasenet 31.12.2020 (ei muutosta 11.3.2020 jalkeen):
o Paul Ehrnrooth (puheenjohtaja)

o Alexander Ehrnrooth (ulkopuolinen jasen)

o Fabian Mansson

Kaikki nimitysvaliokunnan jasenet ovat yhtitsta
rippumattomia. Nimitysvaliokunta kokoontui nelja kertaa
vuonna 2020. Valiokunnan jésenten osallistumisaste
kokouksiin oli 100 %o.
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Toimitusjohtaja

Fiskars Oyj Abp:n toimitusjohtaja hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa osakeyhti6lain, yhtidjarjestyksen
seka hallituksen antamien ohjeiden ja m&araysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle
vhtion liiketoiminnasta, toimintaympéristosta ja
taloudellisesta asemasta. Toimitusjohtaja vastaa myos
vhtion kirjanpitomenetelmien lainmukaisuudesta

ja talousasioiden luotettavasta jarjestamisesta.
Toimitusjohtajan tukena johtamisessa on konsernin
johtoryhma.

Diplomi-insinddri Nathalie Ahlstrém nimitettiin Yhtién
uudeksi toimitusjohtajaksi 9.7.2020 ja hén aloitti
tehtdvassdan 30.11.2020.

Sari Pohjonen toimi véliaikaisena toimitusjohtajana seka
talousjohtajana 22.4.2020-29.11.2020. Han palasi
tehtavaansa talousjohtajana ja toimitusjohtajan sijaisena
30.11.2020. Naissa tehtévissd han on toiminut vuodesta
2018 lahtien.

Diplomi-insind6ri Jaana Tuominen toimi yhtién
toimitusjohtajana 9.10.2017-21.4.2020.

Toimitusjohtajan nimittaa hallitus, joka paattaa
myds toimitusjohtajasopimuksen ehdoista. Yhtio
ja toimitusjohtaja ovat allekirjoittaneet hallituksen
hyvéksyman kirjallisen johtajasopimuksen.



FISKARS ¢ GROUP

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2020

Fiskars-konsernin johtoryhma’

Johtoryhmaéan kuuluivat 31.12.2020:

Nathalie Ahlstrom, toimitusjohtaja

Sari Pohjonen, talousjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen

Tina Andersson, kuluttajakokemuksesta
vastaava johtaja

Christian Bachler, EVP, Business Area
Vita

James Brouillard, EVP, Business Area
Terra

Risto Gaggl, toimitusketjusta vastaava
johtaja

Johan Hedberg, myyntijohtaja

Tuomas Hyyryldinen, EVP, Business Area
Crea

Niklas Lindholm, henkildst&johtaja
Maija Taimi, viestintdjohtaja

Paivi Timonen, lakiasiainjohtaja

Johtoryhman tehtavana on avustaa
toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa
ja liiketoiminnan operatiivisessa
johtamisessa seka valmistella
hallituksessa késiteltévia asioita.
Johtoryhma valmistelee konsernin
strategiaa ja vuosisuunnittelua, valvoo
tavoitteiden toteutumista ja taloudellista
raportointia seka valmistelee merkittavia
investointeja ja yrityskauppoja ja muita
merkittavia paatdksia. Yhtenédisen Fiskars-
konsernin kulttuurin ja sisdisen toiminnan

kehittdminen ja konserninlaajuisten
kehityshankkeiden edistdminen kuuluvat
myds johtoryhman keskeisiin tehtéviin.

Fiskars-konsernin johtoryhmé

kokoontuu sdanndllisesti, keskiméérin
kerran kuukaudessa. Toimitusjohtaja
vastaa johtoryhméan paatoksista ja
johtoryhman jadsenet vastaavat paatésten
toteuttamisesta omilla vastuualueillaan.

3 Muutokset johtoryhman kokoonpanossa vuoden
2020 aikana: toimitusjohtaja Jaana Tuominen
21.4.2020 asti, uusi toimitusjohtaja Nathalie
Ahlstrédm 30.11.2020 Iahtien, Tina Andersson
17.3.2020 l&htien ja James Brouillard 20.4.2020
lahtien.

£

Fiskars-konsernin uusi organisaatiorakenne
astui voimaan huhtikuun alussa 2020, kun
organisaatiota yksinkertaistettiin 4+.12.2019
julkaistun suunnitelman mukaisesti. Mluutoksen

my&ta yhtié rakentuu kolmen liiketoiminta-alueen,

globaalin myyntitoiminnon, kuluttajakokemus- ja
kasvutoiminnon seka toimitusketjun ja muiden
globaalien toimintojen ymparille.

FISKARS-KONSERNIN ORGANISAATIO 2020"*
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TARKASTUS-
HALLITUS VALIOKUNTA
TOIMITUSJOHTAJA
JOHTORYHMA
Myynti LIKETOIMINTA- | LIKETOIMINTA- | LIKETOIMINTA-
VKSIKKO YKSIKKO VKSIKKO
Kuluttajakokemus-
ja kasvutoiminto
Toimitusketju
SISAINEN
Talous & IT TARKASTUS

Henkilést6osasto

Lakiosasto

Viestintd

Muut (Konsernin sijoitukset, kiinteistoyksikkd, konsernitoiminnot ja
yhteiset toiminnot)
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Johtoryhma

31.12.2020

1 NATHALIE
AHLSTROM

7 JOHAN HEDBERG

2 SARI POHJONEN

8 TUOMAS
HYVYRYLAINEN

3 TINA ANDERSSON

9 NIKLAS LINDHOLM
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4 CHRISTIAN 5 JAMES BROUILLARD 6 RISTO GAGGL

BACHLER

10 MAIJA TAIMI 11 PAIVI TIMONEN
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1 NATHALIE
AHLSTROM

Toimitusjohtaja, yhtiéssad vuodesta
2020

Synt. 1974, diplomi-insin66ri
Suomen kansalainen

Keskeinen tykokemus:

Fazer Makeiset, toimitusjohtaja
2018-2020; Amcor Ltd., Vice
President & GM, High Performance
Laminates 2016-2018, Director
Strategy and MI&A 2014-2016, Vice
President, Amcor AFAP, Singapore
2012-2014; Huhtamaki Oyj useita
tehtavia 2005-2012

Luottamustehtavat:
Alhstrom-Munksjé Oyj, hallituksen ja
henkiléstévaliokunnan jasen 2020-
Fiskars Oyj Abp, hallituksen ja
tarkastusvaliokunnan jésen
11.3.-29.11.2020

Suora osakeomistus 31.12.2020:
5 000 Fiskarsin osaketta

7 JOHAN HEDBERG

Myyntijohtaja, yhtiéssa vuodesta
2019

Synt. 1966, MIBA

Ruotsin kansalainen

Keskeinen tykokemus:

Fiskars Group, johtaja, globaali myynti,
Living Business, 2019-2020; Thule
Group, johtaja, myynti ja markkinointi
EMEA- ja APAC-alueet 2013-2019;
Caddiemaster, Inc., operatiivinen
johtaja 2010-2012; Acushnet
Company/Fortune Brands, johtaja,
kansainvélinen myynnin kehittdminen
2005-2009; Amer Sports Oyj,
liiketoimintajohtaja 1996-2005;
Suunto EMEA-alue, johtaja, Ruotsi ja
Tanska, tuotejohtaja, Wilson Sporting
Goods EMEA-alue

Luottamustehtavat:
Mountain Top ApS 2020~

Suora osakeomistus 31.12.2020: 0
Fiskarsin osaketta

2 SARI POHJONEN

Talousjohtaja, toimitusjohtajan
sijainen vuodesta 2018, yhtiéssa
vuodesta 2016

Synt. 1966, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Keskeinen tykokemus:

Fiskars Group, véliaikainen
toimitusjohtaja 2020, véliaikainen
toimitusjohtaja, Fiskars Functional
-strateginen liiketoimintayksikké 2019-
2020, Fiskars Living -liiketoiminta,
talousjohtaja 2016-2017; Reima Group,
talousjohtaja, varatoimitusjohtaja
2015-2016; Reima Group, talousjohtaja
2013-2015; Fiskars, talousjohtaja (Vice
President Finance) 2012-2013; Fiskars
Home/littala-konserni, talousjohtaja
2008-2012; Sanoma WSOY Oyj, eri
taloushallinnon tehtéavid 2001- 2008;
OKO pankki Oyj, eri taloushallinnon
tehtavia 1996-2001

Luottamustehtavat:
VR-Yhtyma Oy, hallituksen jasen 2019-

Suora osakeomistus 31.12.2020: 170
Fiskarsin osaketta

8 TUOMAS
HYVYRYLAINEN

EVP, liiketoimintayksikko Crea
vuodesta 2020, yhtiossad vuodesta
2018

Synty. 1977, kauppatieteiden
maisteri

Suomen kansalainen

Keskeinen ty6kokemus:

Fiskars Oyj Abp, kasvujohtaja
2018-2020; Neste Oyj: johtaja, uudet
liiketoiminnat; johtaja, strategia ja
yritysjarjestelyt; strategiajohtaja
2012-2018; F-Secure Oyj,
strategiajohtaja, 2010-2012; Nokia
Oyj, eri johtotehtavia strategiaan ja
liiketoiminnan kehitykseen liittyen
2004-2010

Luottamustehtavat:
Vapo Oy, hallituksen jasen 2016-2018

Suora osakeomistus 31.12.2020: 0
Fiskarsin osaketta

3 TINA
ANDERSSON

Kuluttajakokemuksesta vastaava
johtaja, yhtiossad vuodesta 2020
Synt. 1969, dipl.ekon.

Ruotsin kansalainen

Keskeinen tykokemus:

Paulig Group 2016-2019, strategia-,
markkinointi- ja innovaatiojohtaja,
2019, strategia- ja kasvujohtaja,
2018, virkaatekeva toimitusjohtaja,
2017, strategia- ja kasvujohtaja,
2016; Duni AB, kuluttajaliikealue-

ja markkinointijohtaja,
yritysmarkkinointi- ja viestintdjohtaja
2013-2016; Hilding Anders
International, markkinointi- ja
innovaatiojohtaja 2008-2012;
Findus, markkinointi- ja R&D-johtaja
2005-2008

Luottamustehtavat:

Wihlborgs AB, hallituksen jasen
2014-, Malmo FF, hallituksen jasen
2020-

Suora osakeomistus 31.12.2020: 0
Fiskarsin osaketta

9 NIKLAS LINDHOLM

Henkilost6johtaja, yhtiéssa vuodesta
2018

Synt. 1968, kauppatieteen tohtori
Suomen kansalainen

Keskeinen tykokemus:

Paulig Group, henkildstdjohtaja
2008-2018; Nokia Demand-Supply
Network, HRD-johtaja 2008;

Nokia, HR-johtaja, CMO Europe -alue
2006-2007; Nokia China, HR-johtaja
2004-2006, Nokia, HR-johtaja APAC
OLS 2003-200Y4, eri HR-johtoteht&via
Nokia-konsernissa 1999-2004

Suora osakeomistus 31.12.2020: 0
Fiskarsin osaketta
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BACHLER

EVP, lilketoimintayksikkd Vita
vuodesta 2019, yhtiéssa vuodesta
2010

Synt. 1976, MIBA

Itdvallan kansalainen

Keskeinen tyokokemus:

Fiskars Group,johtaja, English &
Crystal Living 2018-2019, johtaja,
liilketoiminta ja valikoima, Functional-
liilketoiminta, Eurooppa ja Aasia-
Valimeren alue 2016-2018, johtaja,
keittid ja koulu, toimisto & askartelu
2014-2016, johtaja, keittidtuotteet
2012-201Y4, liiketoimintajohtaja,
Homeware 2010-2012-;
Swarovski, tuote- ja designjohtaja,
markkinointijohtaja 2004-2010

Suora osakeomistus 31.12.2020: 0
Fiskarsin osaketta

10 MAIJA TAINMI

Viestintdjohtaja, yhtiéssa vuodesta
2015

Synt. 1974, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Keskeinen tyokokemus:

Nokia Oyj, viestintajohtaja,
konserniviestintd 2014-2015,
viestintdjohtaja, Suomen
lehdistdsuhteet 2012-2014%;
Cargotec, viestintdjohtaja 2011-2012;
Nokia Oyj, senior viestintapaallikkd
2008-2011, viestintapéaallikké 2006-
2008; JKL Group, viestintakonsultti
2000-2006

Suora osakeomistus 31.12.2020:
400 Fiskarsin osaketta

BROUILLARD

EVP, liiketoimintayksikko Terra,
yhtiéssa vuodesta 2020

Synt. 1972, B.S. (Computer Science)
Yhdysvaltain ja Ruotsin kansalainen

Keskeinen tykokemus:
MTD-Products, johtaja,
tuotemarkkinointi ja
liilketoimintasegmenttien johtaminen,
2018-2020; Ply Gem Industries,
johtaja, tuotehallinta ja -markkinointi
2017-2018; Electrolux AB, johtaja,
globaalit pienlaitesarjat 2012-2017;
Electrolux Major Appliances North
America eri rooleja lilketoiminnan eri
aloilla 2002-2012

Suora osakeomistus: 31.12.2020: 0
Fiskarsin osaketta

11 PAIVI TIMONEN

Lakiasiainjohtaja, yhtiossad vuodesta
2014

Synt. 1970, OTK, varatuomari
Suomen kansalainen

Keskeinen tykokemus:
Elektrobit Oyj, lakiasianjohtaja
2002-201Y4;

Roschier, lakimies 1998-2002

Suora osakeomistus 31.12.2020: 0
Fiskarsin osaketta

Toimitusketjusta vastaava johtaja
vuodesta 2012, yhtiéssa vuodesta
2011

Synt. 1968, diplomi-insin66ri
Suomen ja Itdvallan kansalainen

Keskeinen ty6kokemus:

Fiskars Group, tuotantojohtaja, Garden
EMEA 2011-2012; Elcoteq SE, johtaja,
Business Excellence 2010-2011;
Elcoteq SE, johtaja, mobiililiiketoiminta
2009-2010; Elcoteq, tuotantojohtaja,
Personal Communications
2008-2009; Elcoteqg-konserni, useita
johtotehtavid Suomessa, Unkarissa ja
Virossa 2001-2007

Suora osakeomistus 31.12.2020: 0
Fiskarsin osaketta
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Valvontajarjestelmat

Yhtidn hallitus vastaa hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jérjestdmisesta. Hallitus on hyvéksynyt
konsernissa noudatettavat sisdisen valvonnan
riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen periaatteet.

Kaytanndssa toimitusjohtajan tehtédva on yhdessa
konsernin johtoryhman ja muun johdon kanssa huolehtia
muun muassa kirjanpidon ja valvontamekanismien
jérjestédmisesta.

Riskienhallintatoiminto tukee liiketoimintatavoitteiden
saavuttamista uhkaavien riskien tunnistamista, arviointia
ja hallinnointia.

Fiskars-konsernin
toimintaohje (Code of
Conduct)

Fiskars-konsernin tavoitteena on harjoittaa pitkaaikaista
kannattavaa liiketoimintaa eettisella ja vastuullisella
tavalla. Kaikkia Fiskarsin tydntekijoita koskevat
toimintatavat on mééaritelty yhtién toimintaohjeissa.
Kaikkien Fiskars-konsernin tydntekijéiden, johtajien,
hallituksen jésenten, konsulttien sekd muiden Fiskars-
konsernin ohjauksessa ja valvonnassa ty&skentelevien
seka kaikkien Fiskars-konserniin kuuluvien yritysten tulee
noudattaa toimintaohjeita silloinkin, kun toimintaohjeet
ovat tiukempia kuin soveltuvat paikalliset lait ja
maaraykset. Fiskars-konserniin kuuluvien yritysten
kaikkien politiikkojen, sddnt&jen, ohjeiden ja kdytéantdjen
tulee olla kaikilta osin toimintaohjeiden mukaisia.

Kaikki Fiskars-konsernin tydntekijat saavat

sdanndllista koulutusta toimintaohjeista. Lakiasiain
ja vaatimustenmukaisuuden toiminto valvoo
toimintaohjeiden noudattamista.

Sisainen tarkastus

Fiskars-konsernin hallitus on perustanut konsernin
sisdisen tarkastuksen ja sen toiminnan vastuut
maéarittelee hallituksen tarkastusvaliokunta osana
valvovaa toimintaansa. Sisdinen tarkastus tarjoaa
rilppumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistus- seka
konsultointitoimintaa, jonka tarkoitus on tuottaa lisdarvoa
ja parantaa organisaation toimintaa. Sisédinen tarkastus
tukee Fiskarsia sen tavoitteiden saavuttamisessa
tarjoamalla jarjestelmallisen I[Ahestymistavan
organisaation riskienhallinta-, valvonta- seka johtamis-

ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja
kehittamiseen.

Sisdisen tarkastuksen riippumattomuuden
varmistamiseksi sisdisen tarkastuksen johtaja toimii
hallinnollisesti toimitusjohtajan alaisuudessa, mutta
raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Sisdisen tarkastuksen tydn painopisteet méaaritellaédn
vuosittaisessa tarkastussuunnitelmassa, joka on laadittu
riskiperusteisesti ja ottaa huomioon konsernin strategian
ja strategiset painopistealueet. Tarkastussuunnitelma
madrittelee tarkastuksen prioriteetit ja resurssien kayton.
Hallituksen tarkastusvaliokunta hyvaksyy suunnitelman
vuosittain. Suunnitelman raameissa tehtavat tarkemmat
tarkastustoimet méaaritelldan ja péaivitetdan jokaisessa
hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksessa.

o _eee

Sisdisen tarkastuksen painopistealueet
vuonna 2020

Vuonna 2020 sisdinen tarkastus toteutti
vuosisuunnitelmaa, joka oli riskiperusteinen ja keskittyi
padasiassa globaaleihin prosesseihin ja jarjestelmiin.
Toimipaikkakohtaisia tarkastuskaynteja ei voitu
koronaviruksen levidamisen vuoksi toteuttaa, mutta
maantieteellista kattavuutta saavutettiin globaalien
prosessien tarkastuksen yhteydessé haastattelujen ja
data-analyysin avulla.

Suunnitellut toimenpiteet vuodelle 2021
Sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelma vuodelle

2021 hyvéksyttiin hallituksen tarkastusvaliokunnan
kokouksessa joulukuussa 2020. Suunnitellut tarkastukset
vuodelle 2021 on valittu johdon riskiarvioinnin,
keskeisten avainhenkildiden haastattelujen, yhtién
strategian seka aiempien tarkastuskokemusten
perusteella. Tarkastus tulee keskittyma&aan valittuihin
prosesseihin seka digitalisaatioon ja tietoturvaan
varmistaen my6s maantieteellisen kattavuuden.

Valittuja toimipaikkakohtaisia tarkastuskaynteja tullaan
toteuttamaan edellyttaen, ettd koronaviruksen levidminen
ei esta niita.
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Tilintarkastus

Lakisdateisen tilintarkastuksen tehtdvana on varmistaa,
etta Fiskars-konsernin tilinpdatoksessa annetaan
tédsmaélliset ja riittavat tiedot yhtidn tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Lakisdateisen tilintarkastuksen
tehtdavana on myos selvittada, etté hallituksen
toimintakertomuksessa olevat tiedot vastaavat
tilinpaatdksessa olevia tietoja ja etta hallituksen
toimintakertomus on laadittu voimassa olevien lakien
mukaan. Liséksi tilintarkastukseen kuuluu Fiskars-
konsernin kirjanpidon tarkastus. Tilintarkastajat antavat
lakisaateisen tilintarkastusraportin osakkeenomistajille
yhtion tilinpdatdksen yhteydessa. Tilintarkastajat
raportoivat havainnoistaan sdanndllisesti myos
tarkastusvaliokunnalle ja véhintaan kerran vuodessa koko
hallitukselle.

Tilintarkastaja valitaan yhtidkokouksessa. Hallitus
antaa yhtiékokoukselle ehdotuksensa tilintarkastajien

valitsemisesta tarkastusvaliokunnan ehdotuksen pohjalta.

Tilintarkastajat valitaan toimikaudeksi, joka kest&a
seuraavan varsinaisen yhti6kokouksen paattymiseen
saakka.

Vuoden 2020 varsinaisessa yhtidkokouksessa
tilintarkastajaksi valittiin Ernst & Young Oy
paadvastuullisena tilintarkastajana KHT Kristina Sandin.
Ernst & Young vastaa myds konsernin kaikkien yritysten
tilintarkastuksen valvonnasta ja koordinoinnista.
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Kaikkien konserniyhtididen tilintarkastajille maksettiin
vuonna 2020 tilintarkastuspalkkioina yhteensd 1,3
miljoonaa euroa. Lisaksi tilintarkastajille maksettiin
tilintarkastukseen liittymattédmia konsulttipalkkioita
vhteensa 0,1 miljoonaa euroa. Nama palkkiot

liittyivat suurelta osin verokonsultointiin ja muihin
neuvontapalveluihin.

Lahipiiriliiketoimet

Fiskars-konsernin Code of Conduct -ohjeen mukaan
kaikkien Fiskars-konsernin johtajien ja tyontekijéiden tulee
valttas itsensa tai perheenjdsenensa ja Fiskars Groupin
vélistd intressiristiriitaa.

Yhtion lahipiiriin kuuluvat henkildt on méaaritelty
hallituksen vuonna 2019 hyvaksymassa ldhipiiriohjeessa.

Ohjeen mukaan l&hipiiriin kuuluivat vuonna 2020:
o henkil6t ja yhteisdt, joilla on suora tai valillinen:

— mé&éaraysvalta yhtidssa tai Yhtidlla heihin ndhden
tai ovat Yhtion kanssa saman tahon maéaraysvallan
alla (mukaan lukien Fiskars-konsernin tytaryhtio),
esim. omistamalla yli 50 % Yhtitn osakkeista tai
adnimaarasta tai olemalla oikeutettu nimittamaan
tai erottamaan enemmiston Yhtion hallituksen
jésenist3;

— merkittava vaikutusvalta Yhtiéssa, esim.
omistamalla vahintaan 20 %% Yhtion osakkeista ja
aaniméaarasta; tai

— maaraysvalta yhtiéssé toisen henkildn kanssa (kukin
"Maéaraysvaltaa kayttava henkild”)

Yhtion osakkuusyritys
Yhtidn yhteisyritys
Yhtion hallitus, toimitusjohtaja, ja toimitusjohtajan
sijainen, konsernin johtoryhmén jasenet, liiketoiminta-
alueiden ja globaalien toimintojen johtoryhmien
jasenet, maajohtajat ja muut toimitusjohtajan kulloinkin
maaradmat henkilét (kukin "Avainhenkild")
Avainhenkildiden ja/tai M&ardysvaltaa kayttavien
henkil6iden ldhiomaiset, joiden voidaan olettaa
vaikuttavan tai olevan Avainhenkildn tai Maaraysvaltaa
kayttavan henkilon vaikutuksen kohteena Yhtiéén
nahden, mukaan lukien:
— lapset tai huollettavat
— puoliso, avopuoliso?
— puolison tai avopuolison lapset tai huollettavat
(kukin "L&heinen")
vhteistt, joissa Avainhenkild tai Mdardysvaltaa kayttava
henkil6 tai heidan Laheisensa kayttavat suoraa tai
vélillistd m&ardysvaltaa (yksin tai yhdessd) omistamalla
enemmistdn yhteisén osakkeista ja dd4nimé&arasta tai
olemalla oikeutettu paattamaan yhteisdn hallituksen tai
vastaavan elimen jasenten enemmistdn nimittamisista
tai erottamisista ("Maaraysvaltayhteis6")
vhteisét, joissa yhtidssa Avainhenkil6lla tai
Maaraysvaltaa kayttavalla henkildllda on merkittava
vaikutusvalta tai hén kuuluu téllaisen yhteisdn tai sen
emovyhteisdn avainhenkildihin (tietyin poikkeuksin)

2 Puoliso, joka asuu ja (i) on asunut samassa taloudessa vahintdan
5 vuoden ajan tai (i) jonka kanssa on tai on ollut yhteisia huollettavia.
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o yhteistt, joissa on tyésuhteen paattymisen jalkeisia
etuuksia koskeva jarjestely joko yhtion tai sen
|&hipiiriyhtididen henkilostda varten

o yhteisét, tai sellaisen ryhman jasenet, jossa yhteisd on
jésenena ja joilta Yhtid saa avainhenkil6palveluita.

Lahipiiriohjeistuksen mukaan kaikki Iahipiiriliiketapahtumat
tulee tehda markkinaehtoisesti (kuten riippumattomien
osapuolten valilla) ja ne tulee hyvaksyttas etukateen
Fiskars-konsernin talousjohtajalla. Fiskars-konsernin
toimitusjohtajaa, Fiskars-konsernin johtoryhmaa tai
hallituksen jadsenta koskevat lahipiiritapahtumat tulee
hyvaksyttaa etukateen Fiskars-konsernin hallituksella.

Lahipiiritapahtumia arvioitaessa huomioitavia asioita:

o ovatko liiketoimen ehdot Fiskars-konsernin kannalta
kohtuullisia ja noudatettaisiinko samoja ehtoja my&s
rippumattoman kolmannen osapuolen kanssa

o onko Fiskars-konsernilla pakottavia liiketoiminnallisia
syita liiketoimen toteuttamiseen

o heikent&isikd liiketoimi johtajan riippumattomuutta
yhtidsta tai aiheuttaisiko se intressikonfliktin [&hipiiriin
kuuluvalle

Fiskars-konserni yllapitaé luetteloa lahipiiriinsa

kuuluvista osapuolista ja kerda heiltd heita koskevat
I&hipiiritapahtumatiedot kerran vuodessa. Fiskars-
konsernin sisdinen tarkastus kéy lapi keratyt tiedot ja
raportoi niisté tilintarkastajille ja tarkastusvaliokunnalle.
Fiskars-konserni ilmoittaa yhtién kannalta olennaiset
|ahipiiritapahtumat, jotka poikkeavat yhtién
tavanomaisesta liiketoiminnasta tai jotka on tehty muuten
kuin tavanomaisin markkinaehdoin, tilinpdattksessaan.
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Sisapiirihallinto

Hallituksen hyvéksymassa Fiskars-konsernin
sisdpiiriohjeessa on linjattu sdanndt, jotka koskevat
vhtién johdon ja kaikkien ty&ntekijdiden Fiskarsin
osakkeilla kdymaa kauppaa. Fiskars-konserni
noudattaa voimassa olevaa EU-sdéntely3, erityisesti
markkinoiden vaarinkayttoasetusta (596/2014, "MAR")
ja muita Euroopan arvopaperivalvontaviranomaisen

tai muutoin MARIin liittyvia sdantdja ja ohjeita. Liséksi
vhtioé noudattaa Suomen lainsdadanto3, erityisesti
arvopaperimarkkinalakia (746/2012 muutoksin) seka
rikoslakia (39/1889 muutoksin) mukaan lukien Nasdaq
Helsinki Oy:n sisépiiri- ja muita ohjeita sekd Suomen
Finanssivalvonnan ("FIVA") ohjeita.

MARin méaritelman mukaisesti Fiskars-konsernin
johtajiin kuuluvat hallituksen jésenet, toimitusjohtaja,
sek4 talousjohtaja (toimitusjohtajan sijainen) sekd muut
toimitusjohtajan kulloinkin maarittdmat johtoryhman
jasenet. Johtajien ja heidan lahipiirinsa tulee ilmoittaa
Fiskars Groupille ja Finanssivalvonnalle omista tai
omaan lukuun tekemistaén yhtion tai yhtiéon liittyvista
rahoitusinstrumenttien kaupoista. lImoitukset on
tehtéva viipymétta ja viimeistdan kolmen tydpaivan
kuluttua kaupanteosta (T+3). Fiskars-konserni julkistaa
porssitiedotteina johdon ja sen Iahipiirin kaupat MARin
mukaisesti.

3.7.2016 alkaen Fiskars-konserni ei ole endé pitanyt
pysyvid sisépiirirekistereita. Sen sijaan kaikki
sisépiirihankkeisiin liittyvat henkil6t merkitdan
hankekonhtaisiksi sisépiirildisiksi. Hankekohtaiset
sisapiirirekisterit perustetaan ja yllapidetaan kutakin

sellaista hanketta tai tapahtumaa varten, joka sisdltaa
sisapiiritietoa, erillisen paatdksen perusteella.

Tulosjulkistusten (osavuosikatsaukset,
tilinpaatostiedotteet) valmistelua tai sdannéllista
paasya julkistamattomiin taloustietoihin ei pideta
sisdpiirihankkeena. Yhtion méaarittelemat henkildt, joilla
asemansa tai joille on muutoin mydnnetty oikeus paasta
julkistamattomiin tulostietoihin, merkitdan kuitenkin
taloudellista tietoa saavien henkildiden listaan yhtién
julkistamattomien taloustietojen arkaluontoisuuden
vuoksi.

Fiskars-konserni noudattaa kaupankayntikieltoa ("suljettu
ikkuna"), joka alkaa 30 kalenteripdivaa ennen kutakin
tulosjulkistusta ja tilinpaatostiedotetta ja paattyy
julkistamispaivan paatyttya. Suljettu ikkuna koskee
johtajia ja taloudellista tietoa saavia henkildita.

Avoimuuden edistamiseksi Fiskars-konserni yllapitaa
internetsivuillaan ajantasaiset tiedot johtajien ja heidéan
maaraysvalta- ja vaikutusvaltayhteisdjensa (johtotehtavan
tai ei-maaraysvaltaa, mutta suuressa maarin yhtenevat
taloudelliset edut -perusteella) osakkeenomistukset
asianomaisten suostumuksella. Tiedot johdon ja sen
|ahipiirin osakkeenomistuksista ja kaupankédynneista
kuvataan tarkemmin Fiskars-konsernin internetsivuilla
Johdon liiketoimet -otsikon alla.
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Taloudelliseen raportointiin
liittyvat sisdisen

valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmat

Taloudellisella raportointiprosessilla tarkoitetaan
toimintoja, jotka tuottavat yhtién johtamisessa
kaytettdvaa taloudellista tietoa seka lakien, standardien
ja muiden yhtitta koskevien sddnndsten mukaisesti
julkistettavaa taloudellista tietoa.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta

yhtién johdolla on kdytettavissdan ajantasaiset, riittavat
ja olennaisesti oikeat tiedot yhtidn johtamiseksi ja

ettd yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat
olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudellisesta asemasta.

Hallinto

Talousjohtajan alaisuudessa toimii Fiskars-konsernin
globaali taloushallinnon organisaatio, johon kuuluu myds
rahoitusyksikkd, jonka vastuulla on rahoitusriskien hallinta.

Liiketoiminta-alueita ja globaaleja toimintoja johdetaan
ndiden omien johtoryhmien kautta.

Liiketoiminta-alueet, globaalit toiminnot ja juridiset yksikot
maissa, joissa konsernilla on toimintaa, muodostavat
taloudellisen raportoinnin alimman tason.
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Liiketoiminta-alueet ja globaalit toiminnot vastaavat
toimintaansa liittyvasta paivittaisesta riskienhallinnasta.
Yksittaisten juridisten yksikdiden taloushallinto on osa
konsernin taloushallintoa ja raportoi suoraan konsernin
taloushallinnolle.

Sisdinen tarkastustoiminto tarkastaa ja valvoo
raportointiprosessin toimivuutta ja arvioi taloudellisen
raportoinnin luotettavuutta.

Konsernin hallitus, konsernin hallituksen
tarkastusvaliokunta, konsernin johtoryhma3, seka
liilketoiminta-alueiden ja globaalien toimintojen
johtoryhmat seuraavat taloudellisen tilanteen
kehittymisté ja arvioivat tavoitteiden saavuttamista
kuukausittain.

Suunnittelu ja tulosraportointi

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen ja seuranta
ovat tarked osa Fiskars-konsernin johtamista. Lyhyen
aikavélin taloudelliset tavoitteet maaritelldan vuosittain
laadittavan suunnitelman yhteydessa, ja tavoitteiden
saavuttamista seurataan kuukausittain. Liiketoiminta-
alueet ja globaalit toiminnot seka konsernin juridiset
vksikot raportoivat kuukausittain toteutuneet taloudelliset
tiedot seka kuukausittaiset ennusteet taloudellisen tilan
kehittymisesta tilikauden aikana. Lisaksi liiketoiminta-
alueet péivittavat kuukausittain koosteet jaljella olevan
tilikauden nakymista.

Konsernin taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain
koko konsernin kattavan raportointijarjestelman kautta.

Raportointiyksikdistéd saadut tiedot yhdistetaan

ja varmennetaan konsernin taloushallinnossa, ja
tiedoista koostetaan johdon kuukausiraportti. Johdon
kuukausiraportti siséltda Fiskars-konsernin lilketoiminta-
alueiden lyhennetyt tuloslaskelmat, tarkeimméat
tunnusluvut sekéd kuvauksen liikketoiminnan kannalta
merkittavimmistéa tapahtumista. Lisaksi raportista
kayvat ilmi konsernin tuloslaskelma, tasetiedot, rahavirta
seka tilikauden loppuun ulottuva ennuste taloudellisen
tilanteen kehittymisesta.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja

taloushallinnon tietojarjestelmat

Taloudellista raportointia hoidetaan yhtenaisin periaattein.

Konsernissa sovelletaan EU:ssa kdytt66n hyvaksyttyja
IFRS-tilinpaatdsstandardeja, ja kdytdssa on yhtendinen
konsernitilikartta. Konsernin taloushallinto on laatinut
yksikéille ohjeet talousraportoinnin sisalldsta ja
raportoinnin méaraajoista.

Strategisissa liiketoimintayksikdissé ja juridisilla
vksikgillda maissa on kaytdssa useita erilaisia kirjanpidon
ja taloushallinnon raportointijarjestelmia. Konsernin
talousraportointia hoidetaan yhden, keskitetysti
hallinnoidun tietojarjestelman avulla. Strategiset
liiketoimintayksik&t sekd konsernin juridiset

vksikdt vastaavat tietojen tuottamisesta konsernin
raportointijérjestelmaén. Konsernin taloushallinto vastaa
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konsernin raportointijarjestelméan yllédpidosta ja valvoo,
ettd jarjestelmaan toimitetaan asianmukaiset ja oikeat
tiedot.

Osana investointiohjelmaa vuosina 2010-2016

vhtid otti kdytté6n Euroopassa yhteisen
toiminnanohjausjarjestelman (ERP). Fiskars-konserni aikoo
jatkossakin investoida IT-jarjestelmiin ja prosesseihin
varmistaakseen kilpailukykyisen infrastruktuurin
maailmanlaajuisten liiketoimintojen ja brandien
rakentamisessa.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa, arvioida ja
hallinnoida riskeja, jotka uhkaavat Fiskars-konsernin
liiketoimintatavoitteiden saavuttamista ja velvoitteiden
tayttymista. Fiskars-konserni pyrkii turvaamaan
henkildstdn ja omaisuuden, varmistamaan turvallisten ja
laadukkaiden tuotteiden keskeytymattdoman toimituksen
asiakkaille, varjelemaan Fiskars-konsernin mainetta ja
tavaramerkkeja seka suojaamaan omistaja-arvoa.

Riskienhallinta on olennainen osa Fiskars-konsernin
strategista johtamista, kulttuuria ja yritystoimintaa.

Erilaisia tydkaluja, kontrollimekanismeja, koulutuksia ja
raportointitapoja kehitetaan ja parannetaan jatkuvasti.
Liiketoimintayksikéiden, tukitoimintojen ja tehtaiden kanssa
jarjestetédan saanndllisia riskikartoituksia. Kartoitusten
avulla pyritdan lisddmaan ymmarrysta keskeisista riskeista
ja niiden hallinnointikeinoista. Riskikartoitusten avulla
pyritddn mydés tunnistamaan uusia mahdollisuuksia
liiketoiminnan kehittdmiseksi.

Fiskars-konsernin riskienhallintapolitiikka tarjoaa kattavat
riskienhallintaa koskevat ohjeet lilketoimintayksikéille

ja tukitoiminnoille. Fiskars-konsernin hallitus hyvéksyy
politiikan periaatteet ja hallituksen tarkastusvaliokunta
arvioi riskienhallintajérjestelmien toimivuutta. Vastuu
riskien tunnistamisesta, arvioinnista ja hallinnoinnista

on liiketoimintayksikailla ja tukitoiminnoilla. Konsernin
rahoitusosasto tukee riskienhallintaprosessia.

Taloudellisen raportoinnin kannalta riskienhallinnan
tehtdvéna on varmistaa ajantasaisen, riittéavan ja
olennaisilta osiltaan oikean tiedon saatavuus yhtion
johdolle, ja varmistaa konsernin julkaiseman taloudellisen
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tiedon oikeellisuus. Fiskars-konsernilla on laaja
vakuutusturva yllattavien ja ennalta-arvaamattomien
keskeisten omaisuus-, keskeytys-, kuljetus-, kyber- ja
vastuuvahinkojen varalle.

Keskeiset liiketoiminnan
epavarmuustekijat

Kuluttajakayttaytyminen ja kilpailu

Uusien teknologioiden ja vahittdismyyntikanavien
kehittyminen on lisénnyt nettikaupan, sosiaalisessa
mediassa tapahtuvan mainonnan ja myynnin seka
mobiilisovellusten merkitysta. Vastuullisuuden merkityksen
kasvamisen uskotaan lisddvaan kiertotalouteen perustuvien
uusien palveluiden ja toimintamallien kysynt&a.

Kyky vastata muutoksiin kuluttajien kayttaytymisessa

ja kiristyvaan kilpailuun on keskeisté Fiskars-konsernin
kilpailukyvyn séilyttdmiseksi ja liikevaihdon ja tuloksen
turvaamiseksi. Vaikka myymalat tulevat sailymaan
keskeisena vahittdismyyntikanavana, panostamme entista
vahvemmin sadhkdiseen kaupankayntiin ja liiketoiminnan
kestavyyteen kehittdmalla uusia liiketoimintamalleja.
Tutkimme uusia vaihtoehtoisia materiaaleja ja panostamme
brandien tarkoitusta ja visiota tukeviin toimiin.

Asiakkaat

Fiskars-konsernin tuotteita myydéaan pdaasiassa
tukku- ja vahittaisliikkeille, seka suoraan kuluttajille
omien myymal&iden ja verkkokauppojen kautta.
Vahittdismyynnissa tapahtuvat rakenteelliset

muutokset vaikuttavat Fiskars-konsernin

toimintaan. Tallaisia lilkevaihtoon ja tulokseen
mahdollisesti vaikuttavia muutoksia ovat esimerkiksi
vahittdismyyjien konsolidoituminen ja kansainvélisten
vahittaiskauppaketjujen ostotoimintojen kasvava
keskittyminen. Tavarantoimittajana Fiskars-konserniin
vaikuttaa myds vahittéiskaupan strateginen keskittyminen
sen omien tuotemerkkien liiketoimintaan.

Toimitusketjuja ja materiaaleja koskevat
vastuullisuusvaatimukset lisdantyvat. Vaarallisten

aineiden kdytdn vahentdminen ja raaka-aineiden
sertifiointi tulee yha tdrkedmmaksi. Ihmisoikeudet ovat
térkeé osa kestévan kehityksen parissa tehtévaa tyota.
Fiskars-konserni voi menettéa asiakkuuden tai asiakkaan
tarjooma voi pienentyéd, mikali Fiskars-konserni ei pysty
vastaamaan vaatimuksiin. Yhdenkin merkittavéan asiakkaan
menettdminen, tuotevalikoiman pienentyminen térkeissa
kanavissa tai tdrkeimpien asiakkaiden liiketoimintavolyymin
supistuminen voi laskea Fiskars-konsernin liikevaihtoa ja
tulosta oleellisesti.

Fiskars-konserni panostaa erinomaisiin asiakas-

ja kauppasuhteisiin seka yllapitda monipuolista
asiakaskuntaa. Fiskars-konsernin vahvuus perustuu
tunnettuihin ja haluttuihin bréndeihin ja jatkuvaan
myyntiorganisaation seka toimitusketjun kehittdmiseen
asiakkaiden muuttuvan kysynnén tyydyttadmiseksi.

Toimitusketju ja toimittajat
Fiskars-konsernin tuotantostrategia perustuu

oman valmistuksen ja huolellisesti valittujen
toimittajakumppanien yhdistelmaan. Yhtiolld on omaa
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tuotantoa Yhdysvalloissa, Euroopassa ja Aasiassa ja
useimmat toimittajat sijaitsevat Aasiassa.

Markkinoilla tapahtuvat nopeat muutokset voivat
vaikuttaa tuotteiden laatuun, hintaan ja saatavuuteen.
Epdonnistuminen laatu- ja turvallisuuskriteereiden
tayttdmisessa ja tuotteen toimittamisessa ajallaan voivat
johtaa tuotevalikoiman pienentymiseen vahittaiskaupassa
tai jopa asiakkaiden menetyksiin ja sakkoihin. Fiskars-
konserni on alttiina yhtién omien ja toimittajien
valmistuslaitosten sijaintimaiden juridisen, taloudellisen,
poliittisen ja sdédntely-ympéristdn muutoksille.

Toimitusketjun vastuullisuuteen liittyvien
kuluttajaodotusten laiminlydnti voi vaikuttaa negatiivisesti
yrityksen maineeseen ja kuluttajien luottamukseen
tuotemerkkejamme kohtaan.

Fiskars-konsernin tavoitteena on rakentaa vahvoja ja
pitk&aikaisia suhteita luotettavien toimittajien kanssa,
jotka toimivat Fiskarsin arvojen mukaisesti ja sitoutuvat
tédsmalliseen tavaroiden ja materiaalien toimitukseen.
Toimittajien odotetaan seuraavan Fiskars-konsernin
toimittajia koskevia toimintaohjeita ja konserni auditoi
sdanndllisesti valmiiden tuotteiden toimittajiaan. Talla
hetkella l1apindkyvyys rajoittuu péaasiassa Fiskars-
konsernin suoriin tavarantoimittajiin ja haaste on hallita
riskejad kauempana toimitusketjussa.

Tietojarjestelmit ja kyberturvallisuus
Fiskars-konserni on yha riippuvaisempi keskitetyista
tietojérjestelmistd, jotka siséltavat liilketoiminnan
kannalta kriittistad informaatiota. Tietoturvahydkkaykset
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ja -rikkomukset, toimintahé&iritt ja petosyritykset
voivat merkittdvasti heikentaa liikevaihtoa ja tulosta, ja
vaikuttaa haitallisesti Fiskars-konsernin maineeseen.
Ne voivat aikaansaada paikallisia tai maailmanlaajuisia
toimintakatkoksia.

Fiskars-konserni hallitsee n&ita riskeja kayttamalla
korkealuokkaisia IT-ratkaisuja, ja yllapitdmalla, kehittamalla
ja testaamalla toimintoaan ja sen loukkaamattomuutta
johtavien palvelun- ja teknologiatoimittajien tuella. IT-
ratkaisujen toimivuuden ja turvallisuuden yllapitdmisen

kannalta tarkeimmista osaamisista jarjestetdan koulutusta.

Muutokset uusiin ja vanhoihin IT- jérjestelmiin tehd&an
vakioprosesseja ja -menettelyja noudattaen.

Makrotaloudelliset ja poliittiset riskit
Pitkaaikainen talouden laskusuhdanne ja heikko
kulutuskysynt&, sekd epédvarma poliittinen tilanne mukaan
lukien kauppakiistat ja geopoliittiset jannitteet saattavat
heikentaa konsernin liilkevaihtoa ja tulosta olennaisesti.
N&ita riskeja hallitaan monipuolistamalla kaupallista
jalansijaa sekd maantieteellisesti ettd tuotevalikoiman
suhteen. Fiskars-konserni on keskittynyt vahvoihin
bréndeihin ja tuotekategorioihin, jotka ovat verrattain
vastustuskykyisia maltillisille laskuille kuluttajien
luottamuksessa. Pitkaaikainen globaali pandemia hidastaa
maailmantalouden kehityst§, ja voi vaikuttaa suoraan
Fiskars-konsernin toimintaan, liikevaihtoon ja tulokseen.
Téllaisessa tilanteessa konsernin tarkeana tehtavana on
varmistaa tydntekijdidensa hyvinvointi.

Verotus

Kansainvéliseen veroymparistddn ja verovelvollisuuteen
liittyy useita epdvarmuustekijéita. Lisdantyneet
verotustoimet voivat johtaa kaksinkertaiseen verotukseen ja
lisékustannuksiin kuten sakkoihin ja korkoihin. Veroasioiden
vaitetyt laiminlydnnit voivat vahingoittaa Fiskars-konsernin
mainetta.

Verotuksen tai tuontitullien muutokset maissa, joissa
Fiskars-konsernilla on toimintaa, voivat vaikuttaa

yhtidn tulokseen. Tullimaksujen epdvarmuudella voi olla
negatiivinen vaikutus Fiskars-konsernin liilketoimintaan
erityisesti Yhdysvalloissa, jossa osa tuotevalikoimasta on
maahantuotua.

Fiskars-konserni seuraa tarkasti muutoksia
verosdanndksissa ja kansainvélisissd sopimuksissa
hallitakseen veroihin ja tulleihin liittyvié riskeja. Prosesseja ja
kontrollimekanismeja kehitetaan aktiivisesti ja yllapidetdan
paikallisten ja kansainvélisten vaatimusten tayttamiseksi.
Fiskars-konserni edistda vuoropuhelua veroviranomaisten
kanssa, ja voi tarvittaessa hakea ennakkopé&attksia
verokésittelyn varmistamiseksi.

Lakien ja sdddosten noudattaminen
Muutokset juridisessa ja sdantely-ympéristdssa altistavat
Fiskars-konsernin riskeille ja oikeudenkadynneille,

jotka liittyvat esimerkiksi kilpailuoikeutta, lahjontaa ja
ihmisoikeuksia koskevien sdaddsten noudattamiseen.
liImastonmuutokseen, ympéristdon ja terveyteen

seka turvallisuuteen liittyvan lainsdddanndn ja

sdaddsten ennakoidaan kiristyvan, ja voivan vaikuttaa
esimerkiksi tuotteissa kaytettdvien materiaalien
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valintaan ja tuotantotekniikkaan. Tietoturvaa koskeva
lisdantyva saantely, kiihtyva tekninen muutostahti

ja lisdantyvat kuluttajien ja julkiset odotukset voivat
johtaa riittdmattédmaan resursointiin, tietopankkeihin,
henkildtietojen kéasittelyyn ja kolmansien osapuolien
tekemiin auditointeihin. Lisdantyva sdantely ja
raportointivaatimukset saattavat kasvattaa lilketoiminnan
kustannuksia ja altistaa konsernin rikosoikeudellisille
seuraamuksille seka siviilioikeudellisille korvausvaateille.
Vaatimusten ja lakien vastaisella toiminnalla saattaa olla
huomattava negatiivinen vaikutus konsernin tulokseen.

Edistdakseen lain- ja sddddstenmukaisuutta konserni on
ottanut kdyttddn useita sddddstenmukaisuusohjelmia,
politiikkoja ja prosesseja. Esimerkiksi toimintatapakoulutus
on pakollinen kaikille tyéntekijsille. Kaikkien valmiiden
tuotteiden toimittajien on noudatettava toimittajia
koskevia vaatimuksiamme.

Yrityskaupat

Yrityskaupat ovat osa Fiskars-konsernin kasvustrategiaa.
Kaikkiin yrityskauppoihin ja hankittujen yritysten
integrointeihin liittyy riskeja huolellisesta
valmisteluprosessista huolimatta. Hankittu liiketoiminta
ei valttamatta suoriudu odotetulla tavalla, keskeisissa
tehtavissa tyéskentelevat ihmiset saattavat jattaa
yhtién, integrointikustannukset voivat kasvaa ennakoitua
suuremmiksi ja synergiaedut voivat jadda odotettua
pienemmiksi.

Tuotevastuu
Fiskars-konserni sitoutuu tuotteissaan erinomaiseen
laatuun, toiminnallisuuteen ja turvallisuuteen. Tuotteiden
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on oltava tarkoitukseensa sopivia seka taytettava

kaikki materiaali- ja laatuvaatimukset. Tuotteiden
turvallisuuteen, laatuun ja lainsdadant&oén liittyvien
vaatimusten laiminly&nti voi johtaa toimitusten
katkaisemiseen tai aiheuttaa tuotteiden takaisinvedon,
maineen menetyksen ja vahingonkorvausvaatimuksia.
Nama korvaukset voivat olla suuruudeltaan merkittévia ja
joillakin hallintoalueilla rangaistusluonteisia.

Tuotteen takaisinvedosta voi seurata merkittavia
kustannuksia. Fiskars-konsernin kattava vakuutus- ja
takaisinvetopolitiikka pienentavét takaisinvedosta
aiheutuvia kustannuksia ja nopeuttavat mahdollisesti
haitallisen tuotteen poistamista markkinoilta. Fiskars-
konsernin tuotekehitysprosessit perustuvat jatkuvaan
testaukseen ja oppimiseen. Konserni on investoinut
tuotekehitys- ja laadunvarmistusresursseihin
vahentadkseen takaisinvetoriskia jo tuotekehityksen
varhaisessa vaiheessa.

Ihmiset ja prosessit

Strategisten tavoitteiden saavuttaminen riippuu siité,
kuinka hyvin yhtid onnistuu lahjakkaiden ja sitoutuneiden
ammattilaisten palkkaamisessa ja palveluksessa
pitédmisessa. Epdonnistuminen innostavan ja motivoivan
yrityskulttuurin luomisessa saattaa johtaa keskeisten
osaamisten ja strategisten avainhenkildiden menetyksiin.

Fiskars-konserni on asettanut tavoitteekseen nolla
poissaoloon johtavaa tapaturmaa. Terveyteen ja
turvallisuuteen liittyvat riskit voivat aiheuttaa vakavaa
haittaa tydntekijdille ja vaarantaa liiketoiminnan
jatkuvuuden. Eri sidosryhmét edellyttavat konsernilta

vastuullisuutta, eettisiad toimintatapoja, ihmisoikeuksien
kunnioittamista ja korruption ja lahjonnan vastaista ty&ta.
Ty6ntekijdiden sitoutuneisuus, Fiskars-konsernin maine ja
taloudellinen tulos voivat kérsia, mikali naitad odotuksia ja
tavoitteita ei saavuteta.

Fiskars-konserni yllapitéaa politiikkoja ja vaalii vahvaa
yrityskulttuuria hallitakseen ylld mainittuja aihealueita.
HenkilGstolle jarjestetdan koulutuksia strategisten
tavoitteiden saavuttamista tukevien toimintatapojen
juurruttamiseksi. Hyvéksytyista toimintatavoista poikkeava
kaytds on mahdollista raportoida, ja konserni on sitoutunut
tekemaén tarvittavia korjaavia toimenpiteita. Henkiloston
sitoutumista edistetdan pitdmalla kiinni asetetuista
tavoitteista ja panostamalla lahjakkuuksien kehittdmiseen
tarjoamalla johtamiskoulutusta ja tyokiertoa.

Inhimilliset virheet ovat mahdollisia kaikessa
lilketoiminnassa. Niiden riskid vdhennetaan
suunnittelemalla ja kdyttamalla tarkoituksenmukaisia

prosesseja kaikissa liiketoiminnan keskeisissa toiminnoissa.

Riittdmattomat tai puuttuvat prosessikuvaukset, tai niiden
puutteellinen toimeenpano voi aiheuttaa tehottomuutta
ja poikkeamia voimassa olevista sddnndist4, tai johtaa
muuten tahattomiin tulemiin.

S4a3a ja kausiluonteisuus

Sa4lla on suuri vaikutus joidenkin Fiskars-konsernin
tuotteiden kysyntéan, erityisesti puutarha- ja
kastelutuotteiden kevaall3, ja lumitydkalujen talvella.
Epdedulliset sddolot, kuten kylma ja sateinen kevét ja
kes4, tai lumeton talvi, voivat vaikuttaa negatiivisesti
ndiden tuotteiden myyntiin. Toisaalta suotuisat sad&olot
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saattavat nostaa naiden myyntia. Adrimmaisten ségolojen
ja pidentyvien kylmien ja kuivien jaksojen odotetaan
lisddntyvan tulevaisuudessa ilmastonmuutoksen
seurauksena.

Koulujen alku ja lomasesonki ovat myynnin ndkdkulmasta
tarkeitd ajankohtia toisella vuosipuoliskolla. Asumisen
tuotteiden myynti painottuu vuoden viimeiselle
neljannekselle.

Tuotteiden saatavuuden tai kysynnan ongelmat kullekin
liiketoiminnalle keskeisena ajankohtana voivat merkittavasti
vaikuttaa koko vuoden liikevaihtoon ja tulokseen kyseisen
liketoiminnan osalta. Fiskars-konsernin strategiana

on tasapainottaa kausiluonteisuutta ja riippuvuutta
muuttuvista sddoloista kehittdmalla ja monipuolistamalla
tuotevalikoimaa.

Immateriaalioikeudet

Fiskars-konsernin tunnetut ja vahvat brandit ovat alttiina
immateriaalioikeuksien loukkauksille. Vaarennetyt tuotteet
voivat aiheuttaa laatu- ja turvallisuusriskeja kuluttajille, ja
vahingoittaa kuluttajien luottamusta Fiskarsin tuotteisiin.
Fiskars-konserni saattaa myds tahattomasti rikkoa muiden
toimijoiden immateriaalioikeuksia. Immateriaalioikeuksien
rikkomukset saattavat vaikuttaa negatiivisesti Fiskars-
konsernin liikevaihtoon ja tulokseen.

Mahdollisia rikkomuksia seurataan liiketoimintojen

rajat ylittavilla prosesseilla ja verkkovalvontaa ja
-jarjestelmia apuna kayttéen. Fiskars-konsernilla on
toimintasuunnitelma, joka maarittaa toimenpiteet erilaisten
immateriaalioikeuksien yksinoikeuden suojelemiseksi.
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Fiskars-konserni tuntee hyvin kilpailuympéristénsé ja tarjoaa
tydntekijbilleen immateriaalioikeuksia koskevaa koulutusta.

Ympaéristo ja ilmastonmuutos

[lImastonmuutos on yksi aikamme kokonaisvaltaisimmista
ja uhkaavimmista kehityskuluista ja se saattaa vaikuttaa
Fiskars-konsernin suorituskykyyn. Imastonmuutoksen
vaikutukset hyvin toimivaan ekosysteemiin, maapallon
keskilampé&tilaan ja merenpinnan tasoon voivat tuoda
ennalta-arvaamattomia haasteita konsernille.

Uusiutuvaa energiaa, energiatehokkuutta ja paastoja
koskeva sadntely ja mahdolliset uudet verot voivat nostaa
energian hintaa. Sdaddsten tiukentuessa ja yleisen
tietoisuuden ja odotusten kasvaessa aikaisemmat toimet
ympaéristévaikutusten vdhentdmiseksi saattavat osoittautua
riittdmattémiksi. Yha toistuvammat luonnononnettomuudet,
kuten tulvat ja taifuunit, voivat aiheuttaa keskeytyksia ja
vaikuttaa Fiskars-konsernin lilkketoimintaan haitallisesti.

Fiskars-konserni panostaa toimintansa kestavaan
kehitykseen ja hallinnoi ymparist&on liittyvia riskeja
systemaattisella riskienhallinnalla. Fiskars-konserni on
sitoutunut edistdmaéan kiertotaloutta lapi arvoketjun.
[Imastonmuutosta pyritdéan vastustamaan toimenpiteilla,
jotka alentavat paastdjé ja energiankayttoa seké edistéavat
uusiutuvien energialéhteiden kayttda. Fiskars-konsernilla on
vahinko- ja keskeytysvakuutus luonnononnettomuuksien
varalle.

Valuuttakurssit
Merkittdva osa Fiskars-konsernin toiminnasta sijoittuu
euroalueen ulkopuolelle. Valuuttakurssimuutoksilla

voi olla negatiivinen vaikutus konsernin raportoituun
liikevaihtoon, liiketulokseen, taseeseen ja kassavirtaan.
Valuuttakurssimuutokset voivat vaikuttaa kielteisesti
Fiskars-konsernin paikalliseen kilpailukykyyn. Alle 20 %
kaupallisista kassavirroista on alttiina valuuttakurssien
muutoksille. Merkittavimpia transaktioriskeja ovat
Indonesian rupian, Thaimaan bahtin ja Yhdysvaltain dollarin
vahvistuminen seka Australian dollarin, Japanin jenin ja
Ruotsin kruunun heikentyminen. Merkittavin muuntoriski
liittyy Yhdysvaltain dollarin heikentymiseen.

Yhtid pyrkii hallinnoimaan kaupallisiin kassavirtoihin
liittyvid valuuttariskejé ensisijaisesti liiketoiminnallisin
keinoin hankkimalla tuotannontekijat ja myymalla tuotteet
paaasiassa konserniyhtididen paikallisvaluutassa.
Jéljellejaava netto-osuus valuuttamaaraisesta viennista
tai tuonnista suojataan enintdan 15 kuukautta etukateen
valuuttatermiineilld ja valuutanvaihtosopimuksilla.

Raaka-aineet ja komponentit

Akilliset muutokset merkittavimpien raaka-aineiden,
komponenttien ja energian hinnoissa tai saatavuudessa
saattavat vaikuttaa negatiivisesti Fiskars-

konsernin kannattavuuteen. Esimerkkeja tallaisista
tuotannontekijdista ovat teras, vesi, hiekka, puu, tietyt
kemikaalit ja uusiutuvat raaka-aineet.

Vesivarojen ja fossiilisten polttoaineiden varantojen
vaheneminen ovat kasvavia maailmanlaajuisia haasteita
pitkalla aikavalilld, aiheuttaen raaka-ainekustannusten
nousua ja mahdollisesti keskeytyksia tuotannossa. Talla
hetkelld vaihtoehtoisesti tuotettujen raaka-aineiden, kuten
sertifioidun puuaineksen, uusiutuvista materiaaleista
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valmistettavien muovien ja kierratettyjen raaka-aineiden,
ongelmaksi muodostuvat rajallinen saatavuus ja
korkeammat hinnat.

Raaka-ainekustannukset ovat suhteellisen pieni osa
Fiskars-konsernin kustannuksista. Pitkaan jatkuvilla
saatavuusongelmilla ja sddntelymuutoksilla saattaa
kuitenkin olla kielteinen vaikutus yhtién toimintaan.
Fiskars-konserni pyrkii turvaamaan tarkeimpien
materiaalien saatavuuden kayttamalla useita
toimitusléhteita ja tutkimalla vaihtoehtoisia vastuullisia
raaka-aineita.

Sijoitukset

Fiskars-konsernin sijoitukset koostuvat

padosin sijoituksista noteeraamattomiin
padomasijoitusrahastoihin. Sijoitusten arvo on alttiina
rahoitusmarkkinoiden liikkeille, kuten korkojen,
valuuttakurssien ja luottokelpoisuuksien muutoksille.
Sijoitukset kirjataan kdypaan arvoon tuloslaskemassa.
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Making the everyday extraordinary
Fiskars Groupin visiona on vaikuttaa positiivisella ja kestavalla tavalla ihmisten elamaan.
Brandimme Fiskars, Gerber, littala, Royal Copenhagen, Waterford ja Wedgwood ovat
mukana ihmisten eldmé&ssa - niin kotona, puutarhassa kuin ulkona luonnossa.
Pyrimme tekema&an arjesta ainutkertaista tédnéaén ja tulevaisuudessa.

Toimimme 30 maassa, ja tuotteitamme on saatavilla yli 100 maassa. Fiskarsin osake on listattu
Nasdaq Helsingissa (FSKRS). Lisatietoja I6ydéat osoitteesta www.fiskarsgroup.com.
Voit seurata meita Twitterissad @fiskarsgroup.
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