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FISKARS

TILINPAATOSTIEDOTE 2016: Liikevaihto ja liiketulos kasvoivat merkittavasti

Loka—joulukuu 2016 lyhyesti:

- Liikevaihto oli edellisvuoden tasolla eli 334,1 milj. euroa (10-12/2015: 333,8)

- Vertailukelpoinen likevaihto® kasvoi 5,1 %

- Liiketulos kasvoi 24,1 milj. euroon (13,0)

- Oikaistu liketulos® kasvoi 96 % ja oli 33,0 milj. euroa (16,8)

- Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja kasvoi 77,5 milj. euroon (64,6)

- Osakekohtainen tulos oli 0,51 euroa (0,76). Operatiivinen osakekohtainen tulos? oli 0,23 euroa (0,05)

1.1.-31.12.2016 lyhyesti:

- Liikevaihto kasvoi 8,8 % ja oli 1 204,6 milj. euroa (2015: 1 107,1)

- Vertailukelpoinen likevaihto® kasvoi 1,6 %

- Liiketulos kasvoi 82,7 milj. euroon (46,5)

- Oikaistu liketulos® kasvoi 44 % ja oli 93,8 milj. euroa (65,1)

- Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja kasvoi 120,7 milj. euroon (50,2)

- Osakekohtainen tulos oli 0,78 euroa (1,04). Operatiivinen osakekohtainen tulos® oli 0,56 euroa (0,16)

- Fiskars on siirtyméassé kaksi kertaa vuodessa tapahtuvaan osingonmaksuun. Hallitus ehdottaa, etté& normaali osinko
on 0,71 euroa osakkeelta ja maksetaan maaliskuussa 2017. Siirtymisen helpottamiseksi hallitus ehdottaa, etté
syyskuussa 2017 maksetaan osinkoa 0,35 euroa osakkeelta

- Nakymat vuodelle 2017: Fiskars odottaa konsernin liikevaihdon, pois lukien myytyjen liiketoimintojen liikevaihdon
(2016: 1 180 milj. euroa) ja oikaistun EBITA:n (2016: 107 milj. euroa) kasvavan edellisvuoteen verrattuna

- Fiskars on julkistanut pitkan tdhtédimen taloudelliset tavoitteensa raportointikauden jalkeen. Tavoitteet kattavat nelja
aluetta: kasvu, kannattavuus, padomarakenne ja osinko

Fiskarsin toimitusjohtaja Kari Kauniskangas:

"Fiskarsin strateginen muutosmatka eteni ja taloudellinen tulos kehittyi vahvasti vuonna 2016 ja saavutimme
ennatyksellisen liilkevaihdon ja oikaistun liiketuloksen. Tama oli merkittdva saavutus, erityisesti ottaen huomioon, etta
kasteluliiketoiminnan ja English & Crystal Living -liiketoiminnan integrointi on edelleen kaynnissa. Olen erityisen ylped
viimeisen vuosineljanneksen tuloksesta, jota Scandinavian Living - ja Functional-liiketoiminnot vauhdittivat. Vaikka
tiimimme kavi l1api monia muutoksia, kuten uuden organisaatiorakenteen esittely, uudet johtoryhmat seka toiminnan
tehostamista koskevat suunnitelmat, likevaihtomme pysyi liiketoimintojen myynnisté huolimatta edellisvuoden tasolla ja
oikaistu liiketulos lahes kaksinkertaistui 33,0 miljoonaan euroon vuoden viimeisell& vuosineljanneksella.

Kasteluliiketoiminnan k&antaminen kannattavaksi on edennyt arvioitua nopeammin, ja liilketoiminta vaikutti tulokseen
positiivisesti jo vuonna 2016. English & Crystal Living -liiketoimintaa johdetaan keskittyen erityisesti kayttbpadoman ja
toiminnan tehostamiseen. Jatkoimme kaikkien kansainvalisten paabrandiemme vahvistamista ja kuluttajaléahtdisen
toimintamme kasvattamista.

Etenimme vuonna 2016 monin tavoin Fiskarsin muutosmatkalla maailmanluokan kuluttajatuoteyhtitksi, jolla on perhe
ikonisia lifestyle-brandeja. Fiskars keskittyy rakentamaan liiketoimintoja ja bréndeja, joilla on globaalia kasvupotentiaalia,
ja thman tavoitteen mukaisesti yhtid on myynyt liiketoimintoja, jotka eivat tue strategiaamme. Liséksi etsimme jatkuvasti
tapoja parantaa tehokkuutta ja lisata ketteryytta, ja ndma toimet alkoivat tuottaa tulosta vuonna 2016.

Olen tyytyvainen suoritukseemme vuonna 2016 ja jatkamme strategista muutosmatkaamme myds vuonna 2017 pyrkien
juuri julkaisemiamme pitkan téhtdimen taloudellisia tavoitteita kohti. Uuden rakenteen avulla voimme hyddyntaa vahvojen
bréndiemme koko potentiaalia, rakentaa yhtion yhteisia kyvykkyyksia sekd nopeuttaa toimintaa ja lisata toiminnan
yhdenmukaisuutta. Aiomme ennen kaikkea panostaa kuluttajien odotusten tayttamiseen ja ylittAmiseen — making the
everyday extraordinary — seké jatkaa investoimista padbrandeihimme Fiskarsiin, Gerberiin, littalaan, Royal
Copenhageniin, Waterfordiin ja Wedgwoodiin.”

1 Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytyja vene- ja Yhdysvaltain ruukkuliiketoimintoja sek& Spring USA:ta

2 Oikaisut sisaltavat esimerkiksi uudelleenjéarjestelykuluja, arvonalentumisia tai varauksia ja varausten purkamisia, integraatiotoimiin
liittyvié kuluja seka liiketoimintojen myyntien tulosvaikutusta

 Operatiivinen osakekohtainen tulos ei sisalla sijoitusten kayvan arvon nettomuutosta ja saatuja osinkoja

4 Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytyja vene- ja Yhdysvaltain ruukkuliiketoimintoja, English & Crystal Living -
liiketoimintaa vuoden 2016 ensimmaisella puoliskolla seka Spring USA:ta vuoden 2015 viimeisella neljanneksella
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Konsernin avainluvut

Milj. euroa 12512 1251; Muutos 2016 2015  Muutos
Liikevaihto 334,1 333,8 01% 12046 11071 8,8 %
Liiketulos (EBIT) 24,1 13,0 86 % 82,7 46,5 78 %
Oikaisut liiketulokseen” -8,9 3,8 11,1 -18,6

Oikaistu liiketulos 33,0 16,8 96 % 93,8 65,1 44 %
Oikaistu EBITA 36,3 20,0 82 % 107,1 75,7 42 %
Sijoitusten markkina-arvon nettomuutos 28,4 72,7 -61 % 6,1 56,1 -89 %
Tulos ennen veroja 55,6 83,2 -33 % 92,8 125,5 -26 %
Tilikauden tulos 417 62,2 -33 % 65,4 86,4 -24 %
Operatiivinen tulos/osake, euroa? 0,23 0,05 409 % 0,56 0,16 248 %
Tulos/osake, euroa 0,51 0,76 -33% 0,78 1,04 -25%
Oma paaoma/osake, euroa 14,91 14,54 3%
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 77,5 64,6 20 % 120,7 50,2 141 %
Omavaraisuusaste, % 69 % 65 %

Nettovelkaantumisaste, % 12 % 21 %

Investoinnit 9,6 7,8 23 % 37,6 32,4 16 %
Henkilosto (FTE), keskimé&arin 7 933 8334 5% 8 000 6 416 25%

1) Vuosien 2015 ja 2016 viimeisen neljanneksen seka tilikauden 2015 ja 2016 oikaisut on lueteltu timéan osavuosikatsauksen sivulla 17 olevassa
taulukossa.

2) liman sijoitusten markkina-arvon nettomuutosta ja saatuja osinkoja. Vertailukautta on oikaistu siten, ettei se sisélla mydskaan kyseisiin sijoituksiin liittyvia
valuuttakurssivoittoja.

UUSIEN ESMA-OHJEIDEN SOVELTAMINEN

Fiskars Oyj Abp on tarkistanut taloudellisessa raportoinnissaan kaytettavia termeja Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) julkaisemien vaihtoehtoisten taloudellisten tunnuslukujen raportointia
koskevien uusien ohjeiden mukaisesti. Vaihtoehtoiset taloudelliset tunnusluvut helpottavat operatiivisen liiketoiminnan
tuloksen tulkintaa ja tilikausien vélista vertailua. Niiden ei tule kuitenkaan katsoa korvaavan IFRS-standardien mukaisia
tunnuslukuja. "Kertaluonteiset erat” on vuoden 2016 tammi—maaliskuun osavuosikatsauksesta lahtien muutettu muotoon
"oikaisut liiketulokseen”, mutta maaritelma on sama kuin ennenkin. Kuten aikaisemmin, oikaisut ovat tapahtumia, jotka
eivat liity jatkuvaan liikketoimintaan. Oikaisuja ovat esimerkiksi uudelleenjarjestelykulut, arvonalentumiset,
integraatiotoimiin liittyvat kulut ja liiketoimintojen myyntien tulosvaikutus. Vastaavasti "oikaistu EBITA” on laskettu
oikaistusta liiketuloksesta liséadmalla takaisin aineettomien hyddykkeiden poistot. Oikaisut on lueteltu tAméan
osavuosikatsauksen sivulla 17 olevassa taulukossa. Fiskars kayttda vaihtoehtoisena tunnuslukuna myds "operatiivista
osakekohtaista tulosta”, mika on osakekohtainen tulos, josta on poistettu saadut osingot ja sijoitusten kdyvan arvon
muutokset.
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FISKARSIN TILINPAATOSTIEDOTE VUODELTA 2016

Julkaisussa esitetyt koko vuoden luvut on tilintarkastettu.

KONSERNIN TULOSKEHITYS

Liikevaihto
Liikevaihto, milj. euroa 1‘2)612 1‘2)612 Muutos Vr‘;rj'l'fteo'g; 2016 2015 Muutos \é]elﬁj"t‘(i‘j;
Konserni 334,1 333,8 0,1% 51% 12046 1107,1 8,8 % 1,6 %
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 230,5 2254 22% 3,3% 769,4 663,6 15,9 % 0,5%
Amerikka 115,7 118,0 -1,9% 3,9% 489,0 451,2 8,4 % -0,1 %
Muut 1,3 88 -856% 34,1% 5,7 40,5 -86,0% 10,2 %

* Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytyja vene- ja Yhdysvaltain ruukkuliiketoimintoja sek& Spring USA:ta
** Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytyja vene- ja Yhdysvaltain ruukkuliiketoimintoja, Spring USA:ta vuoden 2015 viimeisella neljanneksella
seka English & Crystal Living -liiketoimintaa vuoden 2016 ensimmaisella puoliskolla

Fiskars-konsernin liikevaihto vuoden 2016 viimeisella neljanneksella

Fiskars-konsernin liikevaihto oli edellisvuoden tasolla eli 334,1 milj. euroa (10-12/2015: 333,8). Vertailukelpoinen
likevaihto kasvoi 5,1 % kaikkien liiketoimintojen, erityisesti Functional- ja Scandinavian Living -liiketoimintojen vetamana.

Fiskars-konsernin liikevaihto vuonna 2016

Fiskars-konsernin liikevaihto kasvoi 8,8 % ja oli 1 204,6 milj. euroa (2015: 1 107,1). Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi
1,6 % Functional-liiketoiminnan vetamana.

Liiketulos
Liiketulos (EBIT), milj. euroa 1‘2’512 1251: Muutos 2016 2015  Muutos
Konserni 24,1 13,0 86 % 82,7 46,5 78 %
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 18,3 14,7 25% 37,4 34,9 7%
Amerikka 10,3 1,8 466 % 53,2 28,1 90 %
Muut ja eliminoinnit -4,5 -3,5 28 % -8,0 -16,5 -52 %

Fiskars-konsernin liiketulos vuoden 2016 viimeisella neljanneksella

Fiskars-konsernin liiketulos vuoden viimeisella neljannekselld oli 24,1 milj. euroa (10-12/2015: 13,0). Liiketuloksen
oikaisut olivat viimeisell& vuosineljanneksella yhteensa -8,9 milj. euroa (-3,8), oikaistun liiketuloksen ollessa 33,0 milj.
euroa (16,8). English & Crystal Living -liiketoiminnan hankintaan liittyvat kulut vaikuttivat liiketulokseen ja oikaistuun
liiketulokseen vuoden 2015 viimeisella neljanneksella.

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentin liiketulos oli yhteensa 18,3 milj. euroa (14,7). Segmentin oikaistu liiketulos
kasvoi 44 % ja oli 25,5 milj. euroa (17,7) Scandinavian Living- ja Functional-liiketoimintojen seka toiminnan tehostumisen
vauhdittamana. Amerikka-segmentin liiketulos kasvoi 10,3 milj. euroon (1,8). Segmentin oikaistu liiketulos kasvoi 11,6
milj. euroon (2,5) kaikkien Amerikka-segmentin liiketoimintojen tukemana.

Fiskars-konsernin liiketulos vuonna 2016

Fiskars-konsernin liiketulos vuonna 2016 oli 82,7 milj. euroa (2015: 46,5). Liiketuloksen oikaisut olivat vuonna 2016
yhteensé -11,1 milj. euroa (-18,6), oikaistun liiketuloksen ollessa 93,8 milj. euroa (65,1). English & Crystal Living -
liiketoiminnan hankintaan liittyvét kulut vaikuttivat liiketulokseen ja oikaistuun liiketulokseen vuonna 2015.

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentin vuoden 2016 liiketulos oli 37,4 milj. euroa (34,9). Segmentin oikaistu liiketulos
kasvoi 2 % ja oli 46,1 milj. euroa (45,3). Kasvua vauhdittivat toiminnan tehostuminen sek& Scandinavian Living - ja

Functional-liiketoiminnot.

Amerikka-segmentin liiketulos kasvoi 90 % ja oli 53,2 milj. euroa (28,1). Segmentin oikaistu liiketulos kasvoi 60 % ja oli
yhteensé 57,8 milj. euroa (36,1) kaikkien Amerikka-segmentin liilketoimintojen tukemana.
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RAPORTOINTISEGMENTIT JA LIIKETOIMINTAYKSIKOT

Fiskars-konsernin kolme raportointisegmenttia vuonna 2016 olivat Eurooppa & Aasia-Tyynimeri, Amerikka ja Muut.
Liiketoiminta oli jaettu kolmeen liiketoimintayksikk6on: Living (Asumisen tuotteet), Functional (Toiminnalliset tuotteet) ja
Outdoor (Ulkoilutuotteet). Living-liiketoimintayksikkddn kuuluvat English & Crystal Living -liiketoiminta, joka sisaltda muun
muassa Waterford-, Wedgwood-, Royal Albert- ja Royal Doulton -brandit ja Scandinavian Living -liiketoiminta, joka
sisaltdd muun muassa littala-, Rorstrand- ja Royal Copenhagen -brandit. Fiskars-, Gilmour- ja Leborgne-brandit kuuluvat
Functional-liiketoimintayksikkddn. Gerber-brandi kuuluu Outdoor-liiketoimintayksikkéon.

Fiskars-konsernin Muut-segmentti sisaltda konsernin sijoitukset, kiinteistdyksikdn, konsernitoiminnot ja yhteiset
toiminnot. Fiskars sai Muut-segmenttiin kuuluneen veneliiketoiminnan myynnin paatékseen tammikuun 2016 alussa.

Liiketoimintayksikot

Liikevaihto, milj. euroa 12512 1251: Muutos Vﬁ&ﬂfﬁ;@ 2016 2015 Muutos \é]eJE't‘oe;E,;
Asumisen tuotteet 1993 1988  03% 24% 5980 4501 32,9% 1,5%
Toiminnalliset tuotteet 104,3 976  6,8% 111% 5136 5245 -21% 2,9%
Ulkoilutuotteet 29,6 290  21% 20% 89,1 938 50% 53%

* Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytyjéa vene- ja Yhdysvaltain ruukkuliiketoimintoja sek& Spring USA:ta
** Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytyja vene- ja Yhdysvaltain ruukkuliiketoimintoja, Spring USA:ta vuoden 2015 viimeisella neljanneksella
seka English & Crystal Living -liiketoimintaa vuoden 2016 ensimmaisellé puoliskolla

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentti

Milj. euroa 12612 1261; Muutos 2016 2015 Muutos
Liikevaihto 230,5 2254 2,2 %* 769,4 663,6 15,9 %**
Liiketulos (EBIT) 18,3 14,7 25% 37,4 34,9 7%
Oikaistu liiketulos 25,5 17,7 44 % 46,1 45,3 2%
Investoinnit 6,6 4,6 46 % 21,9 20,2 8%
Henkilosto (FTE), keskimaérin 6 541 6 642 2% 6 603 4923 34 %

* Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentin liikevaihto kasvoi 3,3 % vuoden 2016 viimeisella neljanneksella
** Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman English & Crystal Living -liiketoimintaa vuoden 2016 ensimmaisellé puoliskolla Eurooppa & Aasia-Tyynimeri
-segmentin liikevaihto kasvoi 0,5 % vuonna 2016

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri vuoden 2016 viimeisella neljanneksella

Taloudellinen tilanne Euroopassa parani hieman edelliseen vuosineljinnekseen verrattuna. Osa Euroopan markkinoista
osoitti elpymisen merkkeja, joskin Suomen markkinat kasvoivat edelleen muuta aluetta hitaammin. Kuluttajien luottamus
pysyi vakaana Euroopassa, mutta optimistisempia odotuksia hillitsi huoli ty6ttdmyydestd. Kaupan ala jatkoi toiminnan
keskittamista Euroopassa. Japanissa tavaratalojen ja jakelijoiden liiketoimintaymparistd pysyi haastavana, mutta
tilannetta tasapainottivat osittain Aasian kasvavat turistimaarat.

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentin liikevaihto kasvoi vuoden 2016 viimeisella neljanneksella 2,2 % ja oli 230,5 mil].
euroa (10-12/2015: 225,4). Tahan vaikutti Functional- ja Scandinavian Living -liiketoimintojen kasvu Fiskars-, littala- ja
Royal Copenhagen -brandien tuotteiden tukemana. Segmentin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 3,3 %. Black Friday
-myyntikampanjat, onnistunut joulusesonki ja Suomi 100 -tuotteiden lanseeraus vauhdittivat likevaihdon kasvua
vuosineljanneksella.

Segmentin oikaistu liiketulos kasvoi vuositasolla 25,5 milj. euroon (17,7) Scandinavian Living - ja Functional-
liiketoimintojen seka toiminnan tehostumisen vetdméana.

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri vuonna 2016

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentin liilkevaihto kasvoi 15,9 % vuonna 2016 ja oli 769,4 milj. euroa (2015: 663,6)

paaasiassa English & Crystal Living -liiketoiminnan tukemana. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 0,5 %.

Fiskars-, Rorstrand- ja Royal Copenhagen -brandien tuotteiden lilkevaihto kasvoi vuonna 2016. Kasvua vauhdittivat
onnistuneet tuotelanseeraukset seka kampanjat useissa tuotekategorioissa, kuten saksissa, puutarha- ja pihatuotteissa
ja lumityokaluissa. Liikevaihdon kasvua tuki tuotteiden esillepanoon ja myymaéalédkampanjoihin panostaminen Functional-
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liiketoiminnassa. Vaisun alkuvuoden jalkeen Scandinavian Living -liketoiminnan liikevaihto kasvoi viimeisella
vuosineljanneksella.

Segmentin oikaistu liiketulos oli 46,1 milj. euroa (45,3) vuonna 2016. Kasvuun vaikuttivat padasiassa Scandinavian
Living - ja Functional-liiketoimintojen tulos seka toiminnan tehostuminen.

Amerikka-segmentti
10-12 1012

Milj. euroa 2016 2015 Muutos 2016 2015 Muutos
Liikevaihto 115,7 118,0 -1,9 %* 489,0 451,2 8,4 %**
Liiketulos (EBIT) 10,3 1,8 466 % 53,2 28,1 90 %
Oikaistu liiketulos 11,6 2,5 362 % 57,8 36,1 60 %
Investoinnit 2,2 1,0 133 % 9,3 4,0 131 %
Henkilosto (FTE), keskimaarin 1237 1353 -9 % 1235 1154 7%

* Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytyja ruukkuliiketoimintaa seké Spring USA:ta Amerikka-segmentin liikevaihto kasvoi 3,9 % vuoden 2016
viimeisella neljanneksella

** Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla, ilman myytyja ruukkuliiketoimintaa, ilman Spring USA:ta vuoden 2015 viimeisella neljanneksella sekd English &
Crystal Living -liiketoimintaa vuoden 2016 ensimmaisella puoliskolla Amerikka-segmentin liikevaihto laski 0,1 % vuonna 2016

Amerikka-segmentti vuoden 2016 viimeisella neljanneksella

Talous osoitti lievaa kasvua Amerikka-segmentissa vuoden 2016 viimeisella neljanneksella. Vahittaiskaupan ja
tavaratalojen haasteet jatkuivat, mutta sédhkdinen kaupankaynti kasvoi. Kuluttajien luottamus parani positiivisten
tyollisyystietojen tukemana. Vahittaiskauppa oli kampanjavetoista vuosineljanneksen aikana.

Amerikka-segmentin liikevaihto laski vuoden viimeisella neljanneksella 1,9 % ja oli 115,7 milj. euroa (10-12/2015: 118,0).
Lasku johtui ruukkuliiketoiminnan ja Spring USA:n myynnisté. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi Functional- ja Outdoor-
liketoimintojen tukemana. Puutarha-, kastelu- ja ulkoilutuotekategorioiden liikevaihto kasvoi.

Amerikka-segmentin oikaistu liiketulos kasvoi 11,6 milj. euroon (2,5) kaikkien liiketoimintojen tukemana.

Amerikka-segmentti vuonna 2016

Amerikka-segmentin liikevaihto kasvoi 8,4 % vuonna 2016 ja oli 489,0 milj. euroa (2015: 451,2) English & Crystal Living -
liiketoiminnan tukemana. Segmentin vertailukelpoinen liikevaihto pysyi vuonna 2016 edellisvuoden tasolla. Puutarha- ja
kastelu- sek& koulu-, toimisto- ja askartelukategorioiden liikevaihto kasvoi. Liséksi iskutytkalujen lanseeraus
Yhdysvalloissa tuki rakennus- ja remontointikategorian liikevaihtoa.

Segmentin oikaistu liiketulos oli 57,8 milj. euroa (36,1) kaikkien Amerikka-segmentin liiketoimintojen tukemana. Lis&ksi
kasteluliiketoiminta vaikutti tulokseen positiivisesti. T&han vaikutti toiminnan tehostuminen seka useista epaedullisista
myyntisopimuksista luopuminen viime vuoden aikana.

Muut-segmentti
10-12 10-12

Milj. euroa 2016 2015 Muutos 2016 2015 Muutos
Liikevaihto* 1,3 8,8 -856% 57 40,5 -86,0 %
Liiketulos** -4,5 -3,5 28 % -8,0 -16,5 -52 %
Oikaistu liiketulos** 4,1 -34 21 % -10,0 -16,3 -39 %
Sijoitusten markkina-arvon nettomuutos, FVTPL*** 28,4 72,7 -61 % 6,1 56,1 -89 %
Sijoitukset, FVTPL*** 464,4 520,0 -11 %
Investoinnit** 0,7 2,3 -68 % 6,4 8,2 21 %
Henkilosto (FTE), keskimaarin 155 339 -54 % 161 339 -52 %

* Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytya veneliiketoimintaa likevaihto kasvoi 34,1 % vuoden 2016 viimeisella neljanneksella ja 10,2 % koko
vuonna 2016

** Segmenttien valiset eliminoinnit mukaan lukien

** EVTPL = Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Muut-segmentti siséltdé konsernin sijoitukset, kiinteistdyksikoén, konsernitoiminnot ja yhteiset toiminnot. Fiskars sai Muut-
segmenttiin aiemmin kuuluneen veneliiketoiminnan myynnin paatékseen vuoden 2016 alussa.
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Muut-segmentti vuoden 2016 viimeisella neljanneksella

Segmentin liikevaihto laski viimeisella vuosineljanneksella 1,3 milj. euroon (10-12/2015: 8,8) ja koostui puunmyynnista
seka vuokratuloista. Liikevaihdon lasku johtui veneliiketoiminnan myynnista. Vuosineljanneksen liiketulos oli -4,5 mil].
euroa (-3,5). Muut-segmentin oikaistu liiketulos oli -4,1 milj. euroa (-3,4).

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten nettomuutos oli vuoden viimeisella neljanneksella 28,4 milj.
euroa (72,7).

Muut-segmentti vuonna 2016

Segmentin liikevaihto laski 5,7 milj. euroon vuonna 2016 (2015: 40,5) ja koostui puunmyynnista seka vuokratuloista.
Liikevaihdon lasku johtui veneliiketoiminnan myynnista. Kauden liiketulos oli -8,0 milj. euroa (-16,5). Muut-segmentin
oikaistu liiketulos oli -10,0 milj. euroa (-16,3).

Fiskarsin aktiivisten sijoitusten markkina-arvo tilikauden lopussa oli 464,4 milj. euroa (31.12.2015: 520,0) ja sisalsi
Wartsilan osakkeita 464,4 milj. eurolla (458,7) paatdskurssin ollessa 42,68 euroa osakkeelta (42,15). Fiskarsilla ei ole
enaa sijoituksia lyhyen koron rahastoissa (31.12.2015: 61,4).

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten nettomuutos vuonna 2016 oli 6,1 milj. euroa (56,1).

Tuotekehitys

Konsernin tuotekehityskulut vuoden 2016 viimeisella neljanneksella olivat 4,9 milj. euroa (10-12/2015: 5,6) eli 1,5 %
(1,7 %) liikevaihdosta. Vuonna 2016 tuotekehityskulut olivat 18,0 milj. euroa (2015: 18,0) eli 1,5 % (1,6 %) liikevaihdosta.

Fiskars Waterwheel -kastelukela palkittiin arvostetulla Red Dot Design Award -palkinnolla seka korkeimmalla Best of the
Best -tunnustuksella. Red Dot -palkinnot mydnnetaan tuotteille, jotka eroavat kategorian muista tuotteista erinomaisen
muotoilunsa ansiosta. Lisaksi Fiskarsin kuusi tuotetta puutarha-, askartelu-, toimisto- ja koulukategoriasta saivat GOOD
DESIGN™ 2016 -palkinnot. GOOD DESIGN™ -palkinnot jakaa vuosittain arkkitehtuuri- ja designmuseo The Chicago
Athenaeum yhdessa The European Centre for Architecture Art Design and Urban Studies -keskuksen kanssa. Palkinto
annetaan laadukkaasta muotoilusta, jossa kayttajaystavallisyys yhdistyy estetiikkaan.

Henkildsto
Henkildsté (FTE), keskimaarin 1912 1902 Muutos 2016 2015*  Muutos
Konserni 7933 8334 5% 8 000 6416 25%
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 6 541 6 642 2% 6 603 4923 34 %
Amerikka 1237 1353 -9 % 1235 1154 7%
Muut 155 339 -54 % 161 339 -52 %

* Henkildston lukuméaarat vuoden 2015 osalta on oikaistu siten, etté ne sisaltavat English & Crystal Livingin kokoaikaiset vastaavat tyontekijat heindkuussa
2015.

Konsernin palveluksessa oli viimeisella vuosineljanneksella keskimaarin 7 933 (10-12/2015: 8 334) kokoaikaista
vastaavaa tyontekijaéd (FTE). Vuosineljinneksen lopussa konsernin palveluksessa oli 8 560 henkil6a (9 003), joista 1 224
(1 509) Suomessa.

Fiskarsin muutosprosessi

Fiskarsin visiona on vaikuttaa positiivisella ja kestavélla tavalla inmisten elaméaén tekemalla arjesta erityistd — making the
everyday extraordinary. Fiskars on muutosmatkalla kehittydkseen integroiduksi kuluttajatuoteyhtioksi, jolla on perhe
ikonisia lifestyle-brandejd. Yhtio eteni tdssa tydssa vuonna 2016.

Liiketoimintojen myynti

Tammikuussa 2016 Fiskars sai paatokseen 11.11.2015 julkistetun veneliiketoimintansa myynnin. Kauppaan sisaltyivat
Inhan Tehtaat Oy:n osakkeet sekd Buster-brandi ja siihen liittyva tehdaskiinteistd Ahtérissa. Fiskars myi
ruukkuliiketoimintansa Yhdysvalloissa tammikuussa 2016. Kauppaan sisaltyivat American Designer Pottery -
ruukkubrandi seka siihen liittyvéat tuotanto- ja jakelukiinteistot Yhdysvaltain Floridassa. Liséksi Fiskars myi
yhdysvaltalaisen hotelli- ja ravintola-alan laitteistoja toimittavan Spring USA -yhtion syyskuussa 2016 ja vei paatdkseen
Euroopan Ebertsankey-ruukkuliiketoiminnan myynnin joulukuussa 2016.
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Myynneilla oli positiivinen vaikutus vuoden 2016 rahavirtaan. Niilla ei ollut merkittvaa vaikutusta Fiskars-konsernin
taloudelliseen asemaan tai vuoden 2016 tulokseen.

Alignment-ohjelma

Fiskars kaynnisti vuoden 2016 marraskuussa Alignment-ohjelman jatkaakseen muutoksen edistamista. Ohjelma
keskittyy rakennemuutoksiin organisaatiossa, marraskuussa 2016 esitettyihin henkiléstévahennyksiin ja vuonna 2015
hankitun English & Crystal Living -liiketoiminnan taysimittaiseen integrointiin.

Fiskars esitti henkilostovahennyksia niilla alueilla, joissa on talla hetkella paallekkaisyyksia tai mahdollisuus tehostaa
toimintaa. Kun mukaan luetaan uusien tyépaikkojen avaaminen, Fiskarsin kokonaishenkiléstémaaran arvioitiin
vahenevan globaalisti 130 tydpaikan verran. Suomessa marraskuussa 2016 kaynnistettyjen yhteistoimintaneuvottelujen
paatdksena henkiléstévahennysten maara oli enintddn 19 tydpaikkaa. Prosessi etenee muissa maissa ja aikataulut
vaihtelevat maasta riippuen. Suunnitelmat edellyttavat neuvotteluja henkildston ja henkildstdn edustajien kanssa
paikallisen lainsdaddannén mukaisesti.

Ohjelman kokonaiskustannukset ovat vuosina 2016—-2017 noin 15 milj. euroa. Kustannukset raportoidaan oikaisuina
liiketulokseen. Naista 8,4 milj. euroa oli kirjattu vuoden 2016 loppuun mennessa. Ohjelman tavoitteena on taysin
toteuduttuaan pienentaa konsernin vuotuisia kustannuksia noin 14 milj. eurolla. Kustannussaastojen on tarkoitus toteutua
asteittain vuodesta 2017 alkaen ja taysimittaisesti vuonna 2018.

Supply Chain 2017 -ohjelma

Fiskars julkisti vuoden 2015 kolmannella neljanneksella rakennemuutosohjelman optimoidakseen globaalia
toimitusketjuverkostoaan Euroopassa ja Aasiassa. Supply Chain 2017 -ohjelma tdhtéa Fiskarsin valmistustoiminnan ja
jakeluverkoston kilpailukyvyn parantamiseen.

Ohjelman kokonaiskustannukset ovat noin 20 milj. euroa vuosina 2015-2017, ja ne raportoidaan oikaisuina
liiketulokseen. Naista 11,1 milj. euroa oli kirjattu Euroopassa vuoden 2016 loppuun mennessé. Ohjelman tavoitteena on
taysin toteuduttuaan pienentéd konsernin vuotuisia kustannuksia noin 8 milj. eurolla. Kustannusséasttjen on tarkoitus
toteutua vaiheittain, ja suurimman osan saastdistad odotetaan vaikuttavan konsernin tulokseen sen jalkeen, kun ohjelma
on paattynyt. Ohjelman arvioidaan paattyvan vuoden 2017 loppuun mennessa.

Osana ohjelmaa, Fiskars sai vuonna 2016 paatokseen tuotantotoiminnan siirtdmisen Helsingin keramiikkatehtaasta
kumppaniverkostolle ja paatti keskittédd puutarhan leikkaavien tydkalujen valmistuksen Fiskarsin tuotantolaitokseen
Puolassa. Functional-tuotteita valmistava tehdas Billndsissd, Suomessa keskittyy puolestaan kirveiden, saksien ja
lumity6kalujen valmistukseen.

Lis&ksi Fiskars perusti Alankomaihin yhteistykumppanin yllapitdman Keski-Euroopan jakelukeskuksen parantaakseen
laatua ja tehokkuutta seka tukeakseen kasvuhankkeita. Fiskars aloitti vuonna 2016 toimitukset uudesta jakelu-
keskuksesta, jonne alueellisen jakelukeskuksen toiminnot oli siirretty Saksasta ja Ranskasta. Fiskars aikoo siirtda
Alankomaihin Fiskars-brandin tuotteiden logistiikan myds Isosta-Britanniasta, Puolasta ja Unkarista.

Investointiohjelma Euroopassa

Fiskars kaynnisti joulukuussa 2010 investointiohjelman luodakseen Euroopan alueelle kilpailukykyiset rakenteet,
prosessit ja jarjestelmét, mukaan lukien uuden yhteisen toiminnanohjausjarjestelman. Ohjelman kustannukset ja
investoinnit paivitettiin 65 milj. euroon vuoden 2013 ensimmaisell& vuosipuoliskolla ja noin 65 milj. euroa oli kirjattu
vuoden 2016 loppuun mennessa.

Talla hetkella koko ohjelman kohteena ollut liiketoiminta kayttaa yhteisia jarjestelmia ja prosesseja. Ohjelma paattyi
suunnitelman mukaisesti vuoden 2016 loppuun mennessa. Fiskars aikoo jatkossakin investoida IT-jarjestelmiin ja
prosesseihin varmistaakseen kilpailukykyisen infrastruktuurin maailmanlaajuisten liiketoimintojen ja bréandien
rakentamisessa.

Rahoituserét ja tulos

Rahoituserat ja tulos vuoden 2016 viimeisella neljanneksella

Wartsila Oyj Abp:n osakkeita kasitellaan kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavina rahoitusvaroina. Tama kasvattaa
Fiskarsin tuloksen volatiliteettia.
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Vuoden 2016 viimeisen neljanneksen lopussa Fiskars omisti 10 881 781 (10-12/2015: 10 881 781) Wartsilan osaketta el
5,52 % Wartsilan osakepaaomasta.

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten nettomuutos oli 28,4 milj. euroa vuoden 2016 viimeisella
neljanneksella (10-12/2015: 72,7), siséltden Fiskarsin omistamat Wartsilan osakkeet.

Muut rahoitustuotot ja -kulut olivat vuoden 2016 viimeisella neljanneksella 2,7 milj. euroa (-2,9). Niihin sisaltyi 4,2 mil].
euroa (-2,2) valuuttakurssieroja.

Voitto ennen veroja oli vuoden 2016 viimeisella neljanneksella 55,6 milj. euroa (83,2). Viimeisen vuosineljanneksen verot
olivat -13,9 milj. euroa (-21,0). Osakekohtainen tulos oli vimeisella vuosineljanneksella 0,51 euroa (0,76) ja operatiivinen
osakekohtainen tulos ilman sijoitusten kayvan arvon nettomuutosta ja saatuja osinkoja oli 0,23 euroa (0,05).

Rahoituserat ja tulos vuonna 2016

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten nettomuutos oli 6,1 milj. euroa vuonna 2016 (2015: 56,1),
siséltéden lahinna Fiskarsin omistamia Wartsilan osakkeita.

Muut rahoitustuotot ja -kulut vuonna 2016 olivat 4,4 milj. euroa (23,2). Niihin siséltyi 13,1 milj. euroa (11,4) osinkoja
Wartsilan osakkeista ja -0,5 milj. euroa (13,9) valuuttakurssieroja.

Voitto ennen veroja vuonna 2016 oli 92,8 milj. euroa (125,5). Vuoden 2016 verot olivat -27,4 milj. euroa (-39,2). Vuoden
2016 osakekohtainen tulos oli 0,78 euroa (1,04) ja operatiivinen osakekohtainen tulos ilman sijoitusten kéyvan arvon
nettomuutosta ja saatuja osinkoja oli 0,56 euroa (0,16).

Rahavirta, tase ja rahoitus
Rahavirta, tase ja rahoitus vuoden 2016 viimeisella neljanneksella

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja oli viimeisella vuosineljanneksella 77,5 milj. euroa (10-12/2015:
64,6). Liiketoiminnan rahavirta oli yhteensa 71,8 milj. euroa (61,5). Investointien rahavirta oli -9,7 milj. euroa (4,6).
Rahoituksen rahavirta oli -76,2 milj. euroa (-72,5).

Viimeisen vuosineljanneksen investoinnit olivat yhteensa 9,6 milj. euroa (7,8). Investoinnit liittyivat paédasiassa
korvausinvestointeihin, uusien tuotteiden valmistuksessa tarvittaviin koneisiin ja valineisiin seka IT-ratkaisuihin. Poistot ja
arvonalentumiset olivat vuoden viimeisella neljanneksella 10,1 miljoonaa euroa (11,0).

Rahavirta, tase ja rahoitus vuonna 2016

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja vuonna 2016 oli 120,7 milj. euroa (2015: 50,2). Liiketoiminnan
rahavirta oli 83,8 milj. euroa (47,6) siséltdaen 28,3 milj. euron negatiivisen vaikutuksen, mika johtui jalkiverotus-
paatdksesta Suomessa. Paatoksesta kerrottiin heindkuussa 2016. Investointien rahavirta oli 78,8 milj. euroa (-5,9),
sisaltden 61,7 milj. euron positiivisen kassavirran lyhyen koron rahastoihin tehtyjen sijoitusten myynnista ja 46,1 milj.
euroa myydyista Spring USA:sta, veneliiketoiminnasta seka ruukkuliiketoiminnasta Yhdysvalloissa ja muista myytavina
olevista pitkaaikaisista omaisuuserista. Rahoituksen rahavirta oli -164,1 milj. euroa (-56,0).

Vuoden 2016 investoinnit olivat yhteensa 37,6 milj. euroa (32,4) ja poistot seké& arvonalentumiset 37,4 milj. euroa (42,8).
Poistot ja arvonalentumiset vuonna 2015 sisélsivat liikearvon arvonalentumiset liittyen Amerikan ruukkuliiketoiminnan
myyntiin ja Supply Chain 2017 -ohjelmaan liittyvat muut arvonalentumiset.

Fiskarsin kayttdpddoma oli joulukuun lopussa 217,8 milj. euroa (190,5). Kayttbpddoman kasvu johtuu verojen
uudelleenarviointipdatdkseen liittyvien tilikauden verotettavaan tuloon perustuvien verosaamisten kasvusta (28,3 mil;.
euroa). Vaihto-omaisuus pieneni 9,7 milj. euroa vuonna 2016. Omavaraisuusaste kasvoi 69 %:iin (65 %), ja
nettovelkaantumisaste oli 12 % (21 %).

Rahavarat olivat katsauskauden lopussa 17,7 milj. euroa (19,7). Waértsilan osakkeiden arvoksi katsauskauden lopussa
kirjattiin 464,4 milj. euroa (458,7).

Lyhytaikaista korollista velkaa oli 10,9 milj. euroa (86,7) ja pitkaaikaista 182,4 milj. euroa (182,9). Lyhytaikainen velka
koostui ensisijaisesti luotollisista pankkitileista ja vuonna 2015 myés Fiskars Oyj Abp:n liikkeelle laskemista
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yritystodistuksista. Korollinen nettovelka oli 152,4 milj. euroa (249,4). Liséksi Fiskarsilla oli 300,0 milj. euroa (300,0)
kayttamattémia sitovia pitkaaikaisia valmiusluottoja pohjoismaisissa pankeissa.

Muutoksia johdossa ja organisaatiossa

Ulrik Garde Due nimitettiin 18.1.2016 Living-liiketoiminnan johtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi.
Aasian ja Tyynenmeren myyntialueen johtaja Matteo Gaeta erosi johtoryhmasta 7.10.2016.

Fiskars ilmoitti 10.11.2016 suunnittelevansa muutoksia yhtién organisaatiorakenteeseen ja konsernin johtoryhmaan
1.1.2017 lahtien tavoitteenaan hyddyntaa vahvojen brandiensa koko potentiaalia, rakentaa yhtién yhteisia kyvykkyyksia
seka nopeuttaa toimintaansa ja lisata sen yhdenmukaisuutta. Fiskarsin uusi organisaatiorakenne muodostuu kahdesta
strategisesta liiketoimintayksikdsta (Strategic Business Unit, SBU): Living ja Functional.

Fiskarsin johtoryhma vastaa konsernin strategiasta ja prioriteeteista ja kasittaa seuraavat henkilét 1.1.2017 alkaen:

- Kari Kauniskangas, toimitusjohtaja ja tehtdvassaan SBU Functionalin johtajana
- Teemu Kangas-Karki, operatiivinen johtaja ja talousjohtaja

- Nina Ariluoma, henkiléstdjohtaja

- Ulrik Garde Due, johtaja, SBU Living

Katsauskauden muut merkittavat tapahtumat
Uusi raportointirakenne

10.11.2016 julkistettujen organisaatiorakennetta koskevien muutosten johdosta Fiskars uudistaa taloudellista
raportointirakennettaan. Vuoden 2017 ensimmaisesta neljanneksesta lahtien Fiskarsin kolme varsinaista
raportointisegmenttia ovat Living, Functional ja Muut. Liséksi Fiskars raportoi konsernitason liikkevaihdon kolmen
toissijaisen raportointisegmentin osalta, jotka ovat Amerikka, Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri. Vertailun helpottamiseksi
Fiskars esittdd segmenttien tilintarkastamattomat oikaistut taloudelliset tulokset vuosineljanneksittain vuodelta 2016
ennen tammi—maaliskuun 2017 osavuosikatsauksen julkistamista.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Fiskars soveltaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka tuli
voimaan 1.1.2015. Koodin raportointisuositusten mukainen Fiskarsin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta
2016 julkaistaan erillisena raporttina viikolla 7 vuonna 2017.

Ylin paéttava elin on yhtidkokous, joka valitsee yhtion hallituksen. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen péattyessa. Hallitus nimittaa ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtajan. Fiskarsin yhtitjarjestys
ei sisélla seikkoja, jotka olisivat omiaan olennaisesti vaikuttamaan julkiseen ostotarjoukseen yhtidon arvopapereista.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Fiskars Oyj Abp:lla on yksi osakesarja (FIS1V, 2.1.2017 lahtien FSKRS). Jokaisella osakkeella on yksi &&ni ja yhtalaiset
oikeudet. Osakkeiden kokonaisméaéra on 81 905 242. Fiskars Oyj Abp:n omistuksessa oli 187 828 omaa osaketta
vuosineljanneksen lopussa. Osakep&aoma pysyi entisellaan 77 510 200 eurossa.

Fiskarsin osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingin Large Cap -listalla. Osakkeen keskikurssi oli viimeisell&
vuosineljannekselld 16,76 euroa (10-12/2015: 18,46) ja 16,98 euroa vuonna 2016 (2015: 18,69). Joulukuun lopun
paatodskurssi oli 17,60 euroa osakkeelta (18,74), ja Fiskarsin markkina-arvo oli 1 438,2 milj. euroa (1 534,9). Osakkeita
vaihdettiin Nasdaq Helsingissa ja vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla tammi—joulukuussa 3,0 miljoonaa kappaletta (6,7),
mik& on 3,7 % (8,1 %) osakkeiden maarasta.

Osakkeenomistajia oli joulukuun 2016 lopussa yhteensé 18 643 (18 426).

Liputusilmoitukset

Fiskarsille ilmoitettiin katsauskaudella tammi—joulukuussa 2016 seuraavista muutoksista sen osakkeenomistajien
omistuksissa:
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10.2.2016 Fiskarsille ilmoitettiin, etté Virala Oy Ab:n omistusosuus osakkeista ja aanioikeuksista oli ylittanyt 15 %:n
liputusrajan. Virala Oy Ab omisti tallin yhteensa 12 300 000 Fiskars Oyj Abp:n osaketta, mika vastasi 15,02 % Fiskars
Oyj Abp:n osakkeiden ja aanioikeuksien maarasta.

26.5.2016 Fiskarsille ilmoitettiin, etta Turret Oy Ab:n maaraysvalta oli siirretty Paul Ehrnroothille. Paul Ehrnrooth, Turret
Ab Oy, Jacob Ehrnrooth ja Sophia Ehrnrooth allekirjoittivat osakassopimuksen, jossa kaikki osapuolet sitoutuivat
aanestamaan Fiskars Oyj Abp:n yhtiokokouksissa Turret Oy Ab:n kannan mukaisesti. Osakassopimuksen osapuolet
sopivat keskindisestéa etuosto-oikeudesta, jos joku osapuolista aikoo myyda Fiskars Oyj Abp:n osakkeita. Paul
Ehrnroothin omistamien aanioikeuksien maara ylitti 15 %:n liputusrajan. Liputusilmoitusrajan ylittdmisen jéalkeen Paul
Ehrnroothin epéasuora omistus vastasi 11,39 % Fiskars Oyj Abp:n osakkeista ja 15,28 % &anioikeuksien maarasta.

Omien osakkeiden hankinta

Hallitus paatti 9.3.2016 aloittaa yhtion omien osakkeiden hankinnan yhtibkokouksen antaman valtuutuksen perusteella.
Fiskarsin omistuksessa oli 187 828 omaa osaketta viimeisen vuosineljanneksen lopussa.

Hallituksen valtuutukset

Vuoden 2016 varsinainen yhtibkokous paéatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan Fiskarsin hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta (osakeanti) yhteensé enintddn 4 000 000 kappaletta, yhdessa tai useammassa erassa, joko
maksua vastaan tai maksutta. Yhtién omia osakkeita voidaan luovuttaa esimerkiksi vastikkeena yrityskaupoissa tai
teollisissa jarjestelyissa tai kaytettéavaksi yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi tai osana yhtion kannustinjarjestelmaa.
Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden luovuttamiseen liittyvisté ehdoista. Yhtion omien osakkeiden
luovuttaminen voi tapahtua myds poikkeamalla osakkeenomistajien etuoikeudesta yhtion osakkeisiin (suunnattu
osakeanti). Valtuutus on voimassa 30.6.2017 asti.

Hallitus ja valiokunnat

Vuoden 2016 varsinainen yhtikokous valitsi hallitukseen kymmenen jasenté. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Gustaf Gripenberg, Ingrid Jonasson Blank, Inka Mero, Fabian
Mansson, Peter Sjolander ja Ritva Sotamaa. Hallituksen uudeksi jaseneksi valittiin Jyri Luomakoski. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy vuoden 2017 varsinaiseen yhtibkokoukseen.

Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan vuoden 2016 yhtikokouksen jalkeen puheenjohtajakseen Paul Ehrnroothin
ja varapuheenjohtajakseen Alexander Ehrnroothin. Lisaksi hallitus paatti uudistaa edeltdvan vuoden kolme valiokuntaa
eli tarkastusvaliokunnan, palkitsemisvaliokunnan sek& nimitys- ja strategiavaliokunnan. Hallitus p&atti perustaa
investointivaliokunnan.

Hallitus valitsi tarkastusvaliokunnan jaseniksi Jyri Luomakosken (puheenjohtaja), Alexander Ehrnroothin, Gustaf
Gripenbergin, Ingrid Jonasson Blankin, Louise Fromondin ja Ritva Sotamaan. Palkitsemisvaliokunnan jaseniksi hallitus
valitsi Paul Ehrnroothin (puheenjohtaja), Inka Meron ja Peter Sjélanderin. Nimitys- ja strategiavaliokunnan jaseniksi
hallitus valitsi Paul Ehrnroothin (puheenjohtaja), Alexander Ehrnroothin ja Fabian Manssonin. Investointivaliokunnan
jaseniksi hallitus valitsi Paul Ehrnroothin (puheenjohtaja), Alexander Ehrnroothin ja Jyri Luomakosken.

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Fiskarsin liilketoimintaan, liilkevaihtoon tai tulokseen voi vaikuttaa useita epdvarmuustekijoité. Fiskars-konserni on
selostanut liiketoiminnan riskit ja riskienhallinnan vuosikertomuksessaan seké internetsivuillaan
http://www.fiskarsgroup.com/fi/sijoittajat.

Maailman suurimpien talouksien toimintakyky on ollut alamaissa jo jonkin aikaa. Kuluttajien luottamus on heikentynyt
paamarkkinoilla jo pitkaan, ja geopoliittinen tilanne on epavarma. Nama tekijat voivat vaikuttaa erittain haitallisesti
konsernin liikevoittoon ja -tulokseen.

Konsernin joidenkin tuotteiden kysynté vaihtelee sddn mukaan. S&a vaikuttaa puutarhatydkalujen ja kastelutuotteiden
kysyntaan kevaalla ja lumitydkalujen talvella. Epasuotuisat saéolot, kuten kylma ja sateinen kevét tai lumeton talvi, voivat
vaikuttaa negatiivisesti ndiden tuotteiden myyntiin.

Asumisen tuotteiden myynti painottuu voimakkaasti vuoden viimeiselle neljannekselle. Tuotteiden saatavuuden tai

kysynnan mahdolliset ongelmat viimeisen vuosineljinneksen aikana saattavat vaikuttaa merkittavasti koko tilikauden
tulokseen. Hajautettu valmistustoiminta kasvattaa yhtitlle aiheutuvia toimitusketjuun liittyvia uusia riskeja. Yhtiélla on
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omaa tuotantoa useissa toimipaikoissa, ja useimmat toimittajat sijaitsevat Fiskarsin tarkeimpien markkinoiden
ulkopuolella. Hankintalahteen tai logistiikkaketjun hairiét voivat estaa tuotteiden asianmukaisen toimituksen asiakkaille.

Fiskarsiin kohdistuu myés yhda enemman yhtidon omien tai toimittajien tuotantolaitosten sijaintimaihin liittyvia juridisia,
taloudellisia, poliittisia ja saantelyllisia riskeja, jotka voivat vaikuttaa tuotteiden saatavuuteen. Tuotteiden toimintaan ja
turvallisuuteen liittyvien vaatimusten laiminlydnti voisi asettaa Fiskarsin alttiiksi tuotteiden takaisinvedon tai jopa
vahingonkorvausvaatimusten riskille, jos jokin tuotteista aiheuttaa vammoja kuluttajille tai vahinkoa omaisuudelle.

Fiskars on alttiina suorituskyky-, kaytettavyys- ja tietoturvariskeille, jotka liittyvat yhteisiin, keskitettyihin
infrastruktuuriratkaisuihin ja yha suurempaan riippuvuuteen keskitetyissa ymparistdissa suoritettavista toiminnoista.
Jarjestelman kayttddnoton yhteydessa ilmenevat tekniset ongelmat tai tarkeiden liiketoimintatietojen kayttokatkot seka
ongelmat kayttéonotettujen prosessien ja jarjestelmien taysimittaisessa hyddyntamisessa voivat vaikuttaa Fiskarsin
olennaisten liiketoimintaprosessien, kuten laskutuksen ja toimitusten, sujuvuuteen.

Useiden Fiskarsin toimintamaiden monimutkainen ja muuttuva verolainsaadanté voi luoda erilaisiin viranomaisiin
kohdistuviin verovelvollisuuksiin liittyvaa epavarmuutta. Fiskarsin hallinnollisen tydn maara on kasvamassa raportointiin
ja tietojenantoon liittyvien vaatimusten myo6ta. Lisdantyneet verotustoimet voivat johtaa kaksinkertaiseen verotukseen
seka sakkoihin ja korkoihin liittyviin ylim&araisiin kustannuksiin.

Fiskars-konsernissa on meneillaén verotarkastuksia useissa maissa. On mahdollista, etta tarkastukset voivat johtaa
verojen uudelleenarviointiin. Fiskars vastaanotti heindkuussa 2016 Suomen Konserniverokeskukselta
jalkiverotuspaatoksen, jossa yhtitlle maarattiin yhteensé 28,3 milj. euron jalkiverot, korkokulut ja veronkorotukset
perustuen yhtiéssa vuonna 2014 toteutettuun verotarkastukseen. Fiskars ulkopuolisine asiantuntijoineen pitda paatosta
perusteettomana eika kirjannut siihen liittyvia veroja ja muita kuluja tulosvaikutteisesti. Fiskars on hakenut paatdkseen
muutosta Konserniverokeskuksen oikaisulautakunnalta ja jatkaa tarvittaessa valitusprosessia oikeudessa, missa
tapauksessa menettely voi kestda useita vuosia. Kiista koskee yhtion vuonna 2003 anteeksiantamien konsernilainojen
kasittelyd mybhempina verovuosina.

Merkittdva osa konsernin toiminnasta sijoittuu euroalueen ulkopuolelle. Taloudelliset luvut raportoidaan euroina, joten
konserni on alttiina muuntoriskeille. Vajaat 20 % Fiskarsin kaupallisista rahavirroista on alttiina valuuttakurssien
muutoksille.

Fiskarsin rahoitusinvestoinnit koostuvat Wartsilan osakkeista ja muista rahoitusinvestoinneista. Muita
rahoitusinvestointeja ovat esimerkiksi investoinnit rahastoihin, osakkeisiin, joukkovelkakirjoihin ja muihin
rahoitusinstrumentteihin. Rahoitusinvestointien arvo voi laskea useista syista. Tarkeimpina riskeina pidetéan
osakemarkkinoiden laskua tai korkojen muutoksia.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
Fiskars asetti 8.2.2017 pitk&n tédhtdimen taloudelliset tavoitteet, jotka kattavat nelja aluetta: kasvu, kannattavuus,

padomarakenne ja osinko:

- Kasvu: Liikevaihdon keskimé&érainen vuosittainen kasvu, seké orgaanisesti etta valituin yritysostoin, ylittda 5 %
- Kannattavuus: EBITA-marginaali ylittda 10 %

- Paaomarakenne: Nettovelkaantumisaste* alle 100 %

- Osinko: Tavoitteena on jakaa vakaata, ajan my6ta kasvavaa osinkoa, joka maksetaan kaksi kertaa vuodessa

* Nettovelkaantumisaste on korollisen vieraan padoman, josta on vahennetty korolliset saamiset seké rahat ja pankkisaamiset, ja oman padoman suhde

Nakymat vuodelle 2017

Fiskars arvioi konsernin liikkevaihdon, pois lukien myytyjen liiketoimintojen liikevaihdon vuonna 2016 (2016: 1 180 milj.
euroa) ja oikaistun EBITA:n (2016: 107 milj. euroa) kasvavan edellisvuoteen verrattuna.

Fiskars toimii globaaleilla markkinoilla ja merkittava osuus liiketoiminnasta on Yhdysvalloissa. Valuutan
translaatioriskeilla voi olla olennainen vaikutus raportoituihin taloudellisiin lukuihin. Viimeinen vuosineljannes on tarkea
seka liikevaihdon etté oikaistun liiketuloksen kannalta. Oikaistu EBITA ei sisalla uudelleenjarjestelykuluja,
arvonalentumisia, integraatioon liittyvia kuluja eika liiketoimintojen myyntien tulosvaikutusta.
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Fiskarsin Muut-segmentti siséltéa sijoituksia, joita kasitelladn kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavina
rahoitusvaroina, minka johdosta ne kasvattavat Fiskarsin rahoituserien ja siten nettotuloksen ja osakekohtaisen tuloksen
volatiliteettia.

Ehdotus osingonjaosta

Fiskarsin tavoitteena on jakaa vakaata, ajan my6ta kasvavaa osinkoa, joka maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Hallitus
ehdottaa, ettd normaali osinko on 0,71 euroa osakkeelta ja maksetaan maaliskuussa 2017. Siirtymisen helpottamiseksi
hallitus ehdottaa, ettd syyskuussa 2017 maksetaan osinkoa 0,35 euroa osakkeelta.

Emoyhtion taseen perustella emoyhtion jakokelpoinen pddoma tilikauden 2016 paattyessa oli 997,1 milj. euroa (2015:
1 030,8). Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,71 euroa ja
0,35 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erassa. Ensimmainen erd 0,71 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajille, jotka on osingonmaksun tdsmaytyspaivana 13.3.2017 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle, ettd taman eran osinko maksetaan 20.3.2017.

Toinen era, 0,35 euroa osakkeelta maksetaan syyskuussa 2017. Toinen erda maksetaan osakkeenomistajille, jotka ovat
osingonmaksun tasmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n pitimaén osakasluetteloon. Hallitus paattaa 7.9.2017
pidettavaksi sovitussa kokouksessaan toisen eran osingonmaksun tdsmaytyspaivan ja osingonmaksupéivan. Osingon
tdsmaytyspaiva olisi silloin 11.9.2017 ja osingon maksupdiva viimeistaéan 18.9.2017.

Osinkoon oikeuttavien osakkeiden méaara oli tilinpaatostiedotteen julkaisupéivana 81 717 414. Esityksen mukaan osinkoa
jaettaisiin siis 86,6 milj. euroa (57,3). Taméan jalkeen jakokelpoisiksi voittovaroiksi emoyhtiéon jaa 910,5 milj. euroa
(973,5).

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion
maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen kasityksen mukaan yhtion maksukykya.
Helsingisséa 7.2.2017

FISKARS OYJ ABP

Hallitus
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

10-12 10-12 Muutos 1-12 1-12 Muutos
milj. euroa 2016 2015 % 2016 2015 %
Liikevaihto 3341 333,8 0 1204,6 1107,1
Hankinnan ja valmistuksen kulut -185,6 -204,3 -9 -701,8 -687,0
Bruttokate 148,5 129,5 15 502,9 420,2 20
Liiketoiminnan muut tuotot 2,7 2,0 38 18,5 4,9 278
Myynnin ja markkinoinnin kulut -83,8 -84,6 -1 -298,3 -244.5 22
Hallinnon kulut -33,3 -27,2 22 -115,0 -106,5
Tutkimus- ja kehittamismenot -4,9 -5,6 -13 -18,0 -18,0
Liiketoiminnan muut kulut -5,1 -1,1 388 -7,4 -4,6 61
Liikearvon arvonalentumiset -5,0
Liiketulos (EBIT)* 24,1 13,0 86 82,7 46,5 78
Biologisten hyddykkeiden kayvan arvon muutos 0,4 0,4 -0,5 -0,2
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten arvonmuutos 28,4 72,7 6,1 56,1
Muut rahoitustuotot ja -kulut 2,7 -2,9 4.4 23,2
Tulos ennen veroja 55,6 83,2 92,8 1255
Tuloverot -13,9 -21,0 -27,4 -39,2
Tilikauden tulos 41,7 62,2 65,4 86,4
Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajat 41,6 61,9 64,1 85,1
Maaraysvallattomat omistajat 0,1 0,3 1,3 1,2
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tulos/osake, euroa (laimentamaton ja laimennettu) 0,51 0,76 0,78 1,04
*Qikaistu liiketulos (eritelty liitetiedoissa) 33,0 16,8 96 93,8 65,1 44
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

10-12 10-12 1-12 1-12

milj. euroa 2016 2015 2016 2015
Tilikauden tulos 41,7 62,2 65,4 86,4
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
Saatetaan myéhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 13,7 5,9 25,1 11,6

Rahavirran suojaukset 0,2 -0,0 -0,3 -0,0
Ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot

(tappiot) verovaikutuksen jalkeen 0,1 13 0,3 14
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen yhteensa 13,9 4,5 24,5 10,2
Tilikauden laaja tulos yhteensa 55,6 66,8 89,9 96,5
Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajat 55,4 66,4 88,5 95,2

Maaraysvallattomat omistajat 0,2 0,3 1,4 1,3
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KONSERNIN TASE
31.12. 31.12. Muutos
milj. euroa 2016 2015 %

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 229,7 237,4 -3
Muut aineettomat hyddykkeet 296,3 303,2 -2
Aineelliset hyodykkeet 159,7 157,4 1
Biologiset hyddykkeet 40,9 41,4 -1
Sijoituskiinteistét 4,9 4.9 0
Rahoitusvarat

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 20,4 14,9 36

Muut sijoitukset 9,7 7,0 39
Laskennalliset verosaamiset 30,2 37,7 -20
Pitk&aikaiset varat yhteensa 791,7 804,0 -2

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 224.,6 234,3 -4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 203,6 211,0 -4
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 35,9 2,8
Korolliset saamiset 22,0 0,0
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 464.,4 520,0 -11
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 17,7 19,7 -10
Lyhytaikaiset varat yhteensa 968,3 987,9 -2
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 41,4
Varat yhteensa 1760,1 18333 -4

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pagoma

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 12181 1190,8 2
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1,9 3,3 -41
Oma paaoma yhteensa 1220,1 11940 2

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 182,4 182,9 0
Muut velat 9,9 10,7 -7
Laskennalliset verovelat 52,7 50,0
Elékevelvoitteet 14,1 13,9
Varaukset 71 4.6 54
Pitk&aaikaiset velat yhteensa 266,2 262,0 2

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 10,9 86,7 -87
Ostovelat ja muut velat 237,8 237,4 0
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 8,6 20,3 -58
Varaukset 16,6 10,5 59
Lyhytaikaiset velat yhteensa 273,8 354,7 -23
Myytavana oleviin pitk&daikaisiin omaisuuseriin liittyvét velat 22,5

Oma padoma ja velat yhteensa 1760,1 18333 -4
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

10-12 10-12 1-12 1-12

milj. euroa 2016 2015 2016 2015
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 55,6 83,2 92,8 1255
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 10,1 11,0 37,4 42,8

Pitkaaikaisten varojen myynnista ja romutuksesta syntyneet voitot ja tappiot 2,4 -1,6 -8,2 -2,7

Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten arvonmuutos -28,4 -72,7 -6,1 -56,1

Muut rahoituserat -2,8 2,9 -4,4 -23,2

Biologisten hyddykkeiden kayvan arvon muutos -0,4 -0,4 0,5 0,2

Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -8,9 12,3 -20,5 14,5
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 27,7 34,8 91,4 101,2
Kéayttbpaaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos -7,0 16,6 7.2 -22,1

Vaihto-omaisuuden muutos 16,4 8,3 24,0 16,4

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 40,5 5,0 -1,9 -45,3
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 77,5 64,6 120,7 50,2
Saadut rahoitustuotot ja maksetut rahoituskulut 0,8 -1,6 23,2 15,4
Maksetut verot -6,5 -1,6 -60,2 -18,0
Liiketoiminnan rahavirta (A) 71,8 61,5 83,8 47,6
Investointien rahavirta
Tytaryritysten hankinta 4,7 -289,4
Investoinnit rahoitusvaroihin -3,4 -5,0 -6,6 -41,8
Investoinnit kayttdomaisuushyddykkeisiin -9,6 -7,8 -37,6 -32,4
Kéayttbomaisuushyddykkeiden luovutustulot 0,3 2,7 21 4,0
Myytévana olevien pitkaaikaisten omaisuuserien luovutustulot 3,0 34,1
Tytaryhtiosakkeiden luovutustulot 12,0
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten luovutustulot -0,0 10,0 61,7 340,5
Muut osinkotuotot 0,0 0,0 13,1 11,4
Muu investointien rahavirta 0,0 1,8
Investointien rahavirta (B) -9,7 4,6 78,8 -5,9
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -1,1 -3,2
Lyhytaikaisten saamisten muutos -22,0 -5,0 -22,0 2,2
Pitk&aikaisten lainojen nostot 99,8 0,0 149,9
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -0,5 -15,1 -0,9 -23,5
Lyhytaikaisten lainojen muutos -51,9 -151,7 -78,0 -104,6
Rahoitusleasingvelkojen maksut -0,9 0,0 -1,4 -0,8
Muiden rahoituserien rahavirta 0,1 -0,2 0,0 -0,5
Maksetut osingot 0,1 -0,2 -58,7 -78,7
Rahoituksen rahavirta (C) -76,2 -72,5 -164,1 -56,0
Likvidien varojen muutos (A+B+C) -14,1 -6,4 -1,5 -14,4
Likvidit varat kauden alussa 31,8 25,2 19,7 33,6
Kurssimuutosten vaikutus 0,1 0,9 -0,5 0,5
Likvidit varat kauden lopussa 17,7 19,7 17,7 19,7
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LYHENNETTY KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Kayvan Vak.mat.

Maarays-
Kert.| vallattom.

Osake- Omat Muunto- arvon voitot ja voitto- omistajien
milj. euroa paaoma osakk. erot rahasto tappiot varat osuus Yhteensa
31.12.2014 77,5 -4,2 -1,0 -2,2 10817 1,3 11532
Tilikauden laaja tulos yhteensa 11,5 -0,0 -1,4 85,1 1,3 96,5
Yritysjarjestelyista johtuvat muutokset -0,7 1,3 0,6
Maksetut osingot -55,7 -0,6 -56,3
31.12.2015 77,5 7,3 -1,0 43 11112 3,3 1194,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 25,0 -0,3 -0,3 64,1 1,4 89,9
Yritysjarjestelyista johtuvat muutokset 0,0 -0,6 -1,3 -1,9
Omien osakkeiden hankinta -3,2 -3,2
Maksetut osingot -57,3 -1,5 -58,8
31.12.2016 77,5 -3,2 32,3 -1,2 46 11173 19/ 12201

TILINPAATOSTIEDOTTEEN LITETIEDOT

LAADINTAPERIAATTEET

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 (Osavuosikatsaukset) mukaisesti noudattaen samoja laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin
edellisessa tilinpaatoksessa, lukuun ottamatta rojaltituottojen uudelleenluokittelua tuloslaskelmassa liiketoiminnan muista tuotoista liilkevaihtoon.
Vertailukausien tiedot on oikaistu muuttunutta laskentakaytantoa vastaaviksi, mika kasvatti liikevaihtoa ja vahensi liiketoiminnan muita tuottoja 1,0
milj. euroa vuoden 2015 neljélla neljanneksella ja 2,1 milj euroa koko vuonna 2015. Tiedotteessa esitetyt koko vuoden luvut on tilintarkastettu.
Kaikki luvut on pydristetty, joten yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetysta summasta.

Konserni noudattaa naita 1.1.2016 voimaantulleita tai muutettuja IAS/IFRS-standardeja ja tulkintoja:

- IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2012-2014
- IAS 1:n Tilinpaatdksen esittaminen - Disclosure Initiative

- Muutokset IFRS 10 -standardiin, IFRS 12 -standardiin ja IAS 28 -standardiin: Investment entities — Applying the consolidation Exception
- Muutokset IAS 27-standardiin: Padomaosuusmenetelma erillistilinpaatoksessa

- Muutokset IAS 16 -standardiin ja IAS 38 -standardiin: Selvennys hyvaksyttavista poistomenetelmista
- Muutokset IAS 16 -standardiin ja IAS 41 -standardiin: Maatalous: Tuottavat kasvit

- Muutokset IFRS 11-standardiin: Yhteisen toiminnon osuuden hankinnan kasittely kirjanpidossa.
Uudistetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ollut olennaista vaikutusta raportoituun tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa johdon arvioiden ja oletusten kayttdmista, mika vaikuttaa taseen varojen ja velkojen maariin,
ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin sek& tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon témanhetkiseen parhaaseen

nakemykseen, on mahdollista, etta toteumat poikkeavat arvioista.

TOIMINTASEGMENTIT

10-12 10-12 Muutos 1-12 1-12 Muutos
milj. euroa 2016 2015 % 2016 2015 %
Liikevaihto
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 230,5 225,4 2 769,4 663,6 16
Amerikka 115,7 118,0 -2 489,0 451,2 8
Muut 1,3 8,8 -86 5,7 40,5 -86
Segmenttien valinen myynti* -13,4 -18,4 -27 -59,4 -48,2 23
Konserni yhteensa 3341 3338 0 12046 11071 9
*Segmenttien valinen myynti

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -11,7 -16,8 -52,7 -41,5
Amerikka -1,2 -1,1 -4,9 -4,9
Muut -0,5 -0,5 -1,8 -1,8
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10-12 10-12 Muutos 1-12 1-12 Muutos
milj. euroa 2016 2015 % 2016 2015 %
Liiketulos (EBIT)

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 18,3 14,7 25 374 34,9 7
Amerikka 10,3 1,8 466 53,2 28,1 90
Muut ja eliminoinnit -4,5 -3,5 28 -8,0 -16,5 -52
Konserni yhteensa 24,1 13,0 86 82,7 46,5 78
Poistot ja arvonalentumiset
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 53 6,8 -22 20,9 21,7 -4
Amerikka 1,8 21 -14 6,9 12,7 -45
Muut ja eliminoinnit 29 2,1 43 9,6 8,4 14
Konserni yhteensa 10,1 11,0 -8 37,4 42,8 -13
Investoinnit
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 6,6 4,6 46 219 20,2 8
Amerikka 2,2 1,0 133 9,3 4,0 131
Muut ja eliminoinnit 0,7 2,3 -68 6,4 8,2 -21
Konserni yhteensa 9,6 7.8 23 37,6 32,4 16
LIIKETOIMINTAYKSIKOT 10-12 10-12 Muutos 1-12 1-12 Muutos
milj. euroa 2016 2015 % 2016 2015 %
Liikevaihto
Asumisen tuotteet 199,3 198,8 0 598,0 450,1 33
Toiminnalliset tuotteet 104,3 97,6 7 513,6 5245 -2
Ulkoilutuotteet 29,6 29,0 2 89,1 93,8 -5
Muut 0,9 8,4 -89 3,9 38,8 -90
Konserni yhteensa 334,1 3338 0 12046 11071 9
OIKAISTU LIIKETULOS JA EBITA 10-12 10-12 Muutos 1-12 1-12 Muutos
milj. euroa 2016 2015 % 2016 2015 %
Liiketulos (EBIT) 24,1 13,0 86 82,7 46,5 78
Oikaisut liiketulokseen

Veneliiketoiminnan myynti 0,2 -3,8 0,2

Supply Chain 2017 -ohjelma 0,0 0,1 4,7 6,4

Ruukkuliiketoiminnan myynti ja siihen liittyva liikearvon 21 50

arvonalentuminen ' '

Spring USA:n myynti 0,4 -6,0

Ebertsankeyyn liittyvat varaukset ja alaskirjaukset 1,1 1,5 52 1,5

Integraatiotoimet 8,8 0,7 14,5 3,0

EMEA 2015 -rakennemuutosohjelma -0,0 1,4 2,6

Muut oikaisut liiketulokseen -1,4 -1,4
Oikaisut liiketulokseen yhteensa 8,9 3,8 133 111 18,6 -40
Oikaistu liiketulos 33,0 16,8 96 93,8 65,1 44
Aineettomien hyddykkeiden poistot 3,3 3,2 4 13,3 10,6 25
Oikaistu EBITA 36,3 20,0 82 107,1 75,7 42
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AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET 31.12. 3112
milj. euroa 2016 2015
Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo

Kirjanpitoarvo 1.1. 540,6 284,6
Tilikauden muuntoerot -1,3 3,1
Liiketoimintahankinnat 262,5
Lisaykset 6,3 6,8
Tytaryritysten myynnit -5,9

Poistot ja arvonalentumiset -13,9 -15,7
Vahennykset ja siirrot 0,1 -0,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 526,0 540,6
Investointisitoumukset aineettomiin hyddykkeisiin 2,7

Aineelliset hyddykkeet ja sijoituskiinteistot

Kirjanpitoarvo 1.1. 162,4 109,6
Tilikauden muuntoerot -2,7 2,0
Liiketoimintahankinnat 59,4
Lisaykset 334 25,6
Tytaryritysten myynnit -0,1

Poistot ja arvonalentumiset -23,7 -27.4
Vahennykset ja siirrot -4,6 -6,8
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 164,6 162,4
Investointisitoumukset aineellisiin hyddykkeisiin 7.4 9,2
MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT 31.12. 3112
milj. euroa 2016 2015
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 18,7
Vaihto-omaisuus 11,5
Muut varat 11,2
Myytéavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat yhteensa 41,4
Korolliset velat 12,8
Varaukset 0,3
Muut korottomat velat 9,4
Myytavana oleviin pitk&daikaisiin omaisuuseriin liittyvét velat yhteensa 22,5

Tilikauden paattymispaivana 31.12.2016 ei ollut myytavana olevia pitkaaikaisia omaisuuseria. Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat
joulukuun lopussa 2015 koostuivat vuoden 2016 aikana myydystd maa-alueesta hankitussa WWRD-liiketoiminassa, veneliiketoiminnan varoista
ja veloista ja Amerikan ruukkuliiketoiminnan varoista.

KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET 31.12. 3112
milj. euroa 2016 2015
Omien sitoumusten vakuudeksi

Vuokravastuut 116,6 91,3
Takaukset 19,1 26,2
Muut vastuut* 15,3 21,7
Konsernin vastuusitoumukset yhteensa 151,0 139,2

*Muut vastuut siséltavéat 15 milj. dollarin sijoitussitoumuksen padomasijoitusrahastoihin.
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Veroriskit

Fiskars-konsernissa on meneillaén verotarkastuksia useissa maissa. On mahdollista, etta tarkastukset voivat johtaa verojen uudelleenarviointiin.

Fiskars Oyj Abp vastaanotti heindkuussa 2016 Konserniverokeskukselta jalkiverotuspaatdksen, jonka mukaan yhtiélle maarattiin 28,3 milj. euron
jalkiveroja, korkokuluja ja veronkorotuksia perustuen yhtiossa vuonna 2014 toteutettuun verotarkastukseen.

Fiskars ulkopuolisine asiantuntijoineen pitaa paatosta perusteettomana eika ole kirjannut siihen liittyvia veroja ja muita kuluja tulosvaikutteisesti.
Fiskars on hakenut paatdkseen muutosta tekemalla oikaisuvaatimuksen Konserniverokeskuksen oikaisulautakunnalle. Fiskars aikoo tarvittaessa
jatkaa valitusprosessia oikeudessa jolloin mahdollinen oikeuskasittely voi kestaa vuosia. Paatos koski yhtion vuonna 2003 anteeksiantamien
konsernilainojen kasittelyd myéhempina verovuosina.

JOHDANNAISET 31.12. 31.12.
milj. euroa 2016 2015
Johdannaisten nimellisarvot

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 212,0 375,9
Koronvaihtosopimukset 80,0 93,4
Sahkofutuurit 0,4 1,5

Johdannaisten kayvat arvot

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 1,3 0,0
Koronvaihtosopimukset -1,6 -1,8
Séahkofutuurit 0,1 -0,3

Johdannaiset on arvostettu raportointipaivan markkina-arvoon.

LIIKETOIMINNAN VALUUTTAKURSSIHERKKYYS

Alle 20 % Fiskarsin kaupallisista kassavirroista on alttiina valuuttakurssien muutoksille. Merkittdvimmat riskit liittyvat THB:n ja GBP:n
vahvistumiseen euroa vastaan seka JPY:n, AUD:n ja SEK:n heikentymiseen euroa vastaan. Alla olevassa taulukossa on esitetty vuositason arvio
merkittdvimmista kaupallisista nettokassavirroista tarkeimmisséa valuutoissa:

milj. euroa THB JPY AUD SEK CAD IDR GBP USD
Liiketoiminnan valuutta-asema -37,7 24,6 26,0 23,2 16,7 -15,3 -10,8 1,5
Liiketoiminnan valuuttakurssiherkkyys* 3,8 -2,5 -2,6 -2,3 -1,7 15 11 -0,2

*Kuvaa vaikutusta konsernin vuositulokseen ennen veroja, mikali valuutta heikkenisi 10 % euroa vastaan eika kassavirtoja olisi suojattu.

Valtaosa kaupallisiin kassavirtoihin liittyvisté valuuttariskeista on suojattu ensisijaisesti valuuttatermiineilla ja valuutanvaihto-sopimuksilla. Koska
Fiskars ei tee suojauslaskentaa naille valuuttajohdannaisille, kirjataan niisté aiheutuvat toteutuneet ja toteutumattomat valuuttakurssivoitot ja
-tappiot tuloslaskelmaan.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYVAT ARVOT

31.12.2016

milj. euroa Tasol Taso?2 Taso 3 Yhteensa
Sijoitukset, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 464,4 20,4 484,8
Muut sijoitukset 0,4 9,3 9,7
Varat yhteensa 464,8 29,7 494,4
Johdannaisvelat 1,6 1,6
Velat yhteensa 1,6 1,6
31.12.2015

milj. euroa Tasol Taso2  Taso 3 Yhteensa
Sijoitukset, kdypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 520,0 14,9 534,9
Muut sijoitukset 0,4 6,6 7,0
Varat yhteensa 520,4 21,5 541,9
Johdannaisvelat 21 2,1
Velat yhteensa 2,1 2,1
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Kayvan arvon luokittelu

Hierarkiatasoon 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit, joille on olemassa aktiivisilla markkinoilla julkisesti noteerattu hinta, tasoon 2 instrumentit, joiden
arvonmaarityksesséa on kaytetty suoraan havainnoitavissa olevia markkinahintoja ja tasoon 3 instrumentit, joiden arvonmaaritykseen suoria
markkinahintoja ei ole kaytettavissa. Taso 2 sisaltaa korolliset velat ja johdannaiset ja taso 3 sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin ja
rahastoihin.

Kaypéaan arvoon

Sijoitukset tulosvaikutteisesti kirjattavat Muut

milj. euroa Tasol Taso3 Tasol Taso 3 Yhteensa
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 766,7 111 0,3 4,7 782,8
Lisaykset 37,8 4,0 41,8
Liiketoimintahankinnat 1,9 1,9
Vahennykset -340,5 -1,8 -342,3
Kéayvan arvon muutokset 56,1 1,5 0,1 -0,0 57,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 520,0 14,9 04 6,6 541,9
Lisaykset 7.2 2,7 10,0
Vahennykset -61,7 -0,7 -62,4
Kéayvan arvon muutokset 6,1 -1,1 -0,0 4,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 464,4 20,4 04 9,3 494,4

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat siséltavéat noteerattuja osakkeita seka noteeraamattomat rahastot. Noteeratut
osakkeet on arvostettu markkina-arvoon (kéaypien arvojen hierarkiataso 1). Tason 1 sijoitukset koostuvat 10 881 781 Wartsilan osakkeesta, joiden
kaypa arvo oli katsauskauden paattyessa 464,4 milj. euroa. Kymmenen prosentin muutos Wartsilan osakekurssissa johtaisi 46,4 milj. euron
tulosvaikutukseen ennen veroja. Rahastosijoituksiin liittyvien riskien arvioidaan olevan matltillisia. Noteeraamattomien rahastojen kayvat arvot
perustuvat rahaston ilmoittamaan markkina-arvoon (taso 3). Kayvan arvon muutokset kirjataan tulokseen.

Muut sijoitukset koostuvat noteeratuista ja noteeraamattomista osakkeista seka pitkaaikaisista saamisista. Noteeratut osakkeet on arvostettu
markkina-arvoon (taso 1). Muut sijoitukset ja noteeraamattomat osakkeet esitetddn hankintamenoonsa tai alempaan kaypaan arvoon (taso 3).

HANKINNAT JA MYYNNIT

Seuraavilla vertailuvuoden hankinnoilla ja myynneilla on vaikutusta lukujen vertailtavuuteen.

Veneliiketoiminnan myynti 2016

Fiskars Oyj Abp myi veneliiketoimintansa Yamaha Motor Europe N.V:lle 4.1.2016. Kauppa sisélsi Inhan Tehtaat Oy Ab:n osakkeet, Buster-
brandin ja siihen liittyv&n tehdaskiinteistén Ahtérissa. Vuonna 2015 veneliiketoiminnan liikevaihto oli 35 milj. euroa.

Ruukkuliiketoiminnan myynti Yhdysvalloissa 2016

Fiskars Brands Inc. myi ruukkuliiketoimintansa Yhdysvalloissa Bloem LLC:lle 22.1.2016. Kauppa sisélsi ruukkubréndi American Designer
Potteryn myynnin ja siihen liittyvat tehdas- ja jakelukiinteisttt Apopkassa, Floridassa. Vuonna 2015 ruukkuliiketoiminnan liikevaihto oli 23 milj.
euroa.

Kahden liiketoiminnan myynti syyskuussa 2016

Syyskuussa 2016, Fiskars allekirjoitti sopimuksen Euroopan Ebertsankey-ruukkuliiketoiminnan myymisesta Good(s) Factory BV:lle, joka on osa
Elho Groupia. Elho Group on Euroopan markkinajohtaja synteettisissa ruukuissa ja niihin liittyvissa tuotteissa. Lisaksi, Fiskars myi Spring USA:n,
yhdysvaltalaisen hotelli- ja ravintola-alan laitteistoja toimittavan yhtionsa, ShoreView Industriesin tytaryhtiolle.

Vuonna 2015 Spring USA:n ja Ebertsankeyn liikevaihdot olivat yhteensé 26 milj. euroa ja liiketulos 3 milj. euroa. Spring USA:n myynnilla oli
positiivinen vaikutus rahavirtaan vuoden 2016 kolmannella neljanneksella. Fiskars Oyj Abp:n Euroopan Ebertsankey-ruukkuliiketoiminnan kauppa
Good(s) Factory BV:lle, joka on osa Elho Groupia, on saatu paatdkseen. Elho Group on Euroopan markkinajohtaja synteettisissa ruukuissa ja
niihin liittyvissa tuotteissa. Kaupasta kerrottiin 13.9.2016. Myynneilla ei ole merkittavaa vaikutusta Fiskars-konsernin taloudelliseen asemaan tai
vuoden 2016 tulokseen.
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WWRD:n (English & Crystal Living -liiketoiminta) hankinta 2015

Fiskars osti 1.7.2015 WWRD-yhtiot omistavan KPS LuxCo S.a.r.l.:n osakkeet seka WWRD:n brandit ja liikketoiminnot yhdysvaltalaiselta

paaomasijoittajalta KPS Capital Partnersilta.

Kauppabhinta oli 437 milj. Yhdysvaltain dollaria (391 milj. euroa), jota oikaistiin hankittavan liiketoiminnan kaupantoteutumishetken kassavaroihin,
velkoihin ja kayttopaaomaan perustuvilla erilla. Maksettu kauppahinta oli 345 milj. dollaria (308 milj. euroa). Lisaksi Fiskars maksoi takaisin

WWRD:n korollisia velkoja 114 milj. Yhdysvaltain dollaria (102 milj. euroa).

Hankinnasta syntynyt 128 milj. euron liikearvo ei ole tuloverotuksessa vahennyskelpoinen. Aineettomat hyddykkeet siséltavat liséksi

tavaramerkkeja ja asiakassuhteita.

milj. euroa

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hoydykkeet 134,0
Aineelliset hyodykkeet 59,4
Laskennalliset verosaamiset 6,8
Muut pitkaaikaiset varat 1,5
Pitk&aikaiset varat yhteensa 201,7
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 93,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 56,8
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 15,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 165,2
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat* 12,9
Varat yhteensa 379,8
Pitk&aaikaiset velat

Korolliset velat 105,0
Muut pitkaaikaiset velat 9,3
Pitk&aikaiset velat yhteensa 114,3
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 0,6
Ostovelat ja muut velat 81,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 81,6
Myytavana oleviin pitk&aikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat* 2,9
Maéaraysvallattomien omistajien osuus** 1,3
Nettovarallisuus 179,6
Luovutettu vastike 308,1
Liikearvo 128,5

*Liittyy Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -segmentissa myytavéana olevaan maa-alueeseen

**Maaraysvallattomien omistajien osuus kirjataan ja arvostetaan perustuen maaraan, joka vastaa senhetkisten omistukseen oikeuttavien

instrumenttien suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilditéavissa olevan nettovarallisuuden kirjatuista maarista.
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