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FISKARS

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2016: Betydande 6kning i omséttning och
rorelseresultat

Fjarde kvartalet 2016 i korthet:

- Omsaéttningen pa foregéende ars niva 334,1 miljioner euro (10-12/2015: 333,8)

- Den jamférbara omsattningenl) Okade med 5,1 %

- Rorelseresultatet 6kade till 24,1 milj. euro (13,0)

- Det justerade rérelseresultatet? kade med 96 % till 33,0 milj. euro (16,8)

- Kassaflodet fran I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatter dkade till 77,5 milj. euro (64,6)
- Resultatet per aktie var 0,51 (0,76). Det operativa resultatet per aktie® uppgick till 0,23 euro (0,05)

1 januari-31 december 2016 i korthet:

- Omsattningen 6kade med 8,8 % till 1 204,6 milj. euro (2015: 1 107,1)

- Den jamférbara omséttningen“’ Okade med 1,6 %

- Rorelseresultatet 6kade till 82,7 milj. euro (46,5)

- Det justerade rorelseresultatet? 6kade med 44 % till 93,8 milj. euro (65,1)

- Kassaflodet fran I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatter tkade till 120,7 milj. euro (50,2)

- Resultatet per aktie var 0,78 (1,04). Det operativa resultatet per aktie® uppgick till 0,56 euro (0,16)

- Fiskars overgar till dividendutdelning tva ganger om aret. Styrelsen foreslar att en normal dividend pa 0,71 euro per
aktie betalas i mars 2017. For att underlatta 6vergang till den nya politiken foreslar styrelsen att en dividend pa 0,35
euro per aktie betalas i september 2017

- Utsikterna for &r 2017: Fiskars vantar sig att koncernens omsattning exkl. omsattningen fran de ar 2016 avyttrade
verksamheterna (2016: 1 180 milj. euro) och justerade EBITA (2016: 107 milj. euro) dkar jamfort med aret innan

- Efter rapporteringsperioden har Fiskars tillkannagivit bolagets langsiktiga finansiella méal. Malen tacker fyra omraden:
tillvaxt, ldnsamhet, kapitalstruktur och dividend

Fiskars verkstallande direktor, Kari Kauniskangas:

"Ar 2016 préaglades av klara framsteg i var strategiska resa samt all-time high omséttning och justerat rérelseresultat.
Detta var en framstaende prestation, i synnerhet som integrationen av bade bevattningsverksamheten och English &
Crystal Living-verksamheten fortfarande pagar. Jag ar speciellt stolt 6ver vart fiarde kvartal, da sarskilt Scandinavian
Living- och Functional-verksamheterna forbattrade vart resultat. Medan vart team genomgick manga férandringar,
inklusive lanseringen av en ny organisationsstruktur, nya ledarskapsteam och planer for att 6ka effektiviteten, holls var
omsattning trots avyttringar pa samma niva som aret innan och vart justerade rérelseresultat nastan fordubblades till
33,0 milj. euro under arets fjarde kvartal.

Kursomléggningen for bevattningsverksamheten har framskridit snabbare &n planerat och verksamheten bidrog positivt
till vart resultat redan ar 2016. English & Crystal Living-verksamheten leds med stark fokus pa rorelsekapital och
effektivitet i verksamheten. Vi fortsatte att starka alla bolagets viktiga internationella varuméarken och tkade vart fokus pa
konsumenten.

Under ar 2016 tog vi flera steg pa vagen for att gora Fiskars till en leverantor av konsumentprodukter i varldsklass med
en portfolj av ikoniska livsstilsvaruméarken. Fiskars fokuserar pa att bygga verksamheter och varuméarken som har
forutsattningar att vaxa och bli globala, och i enlighet med det har vi avyttrat verksamheter som inte passar in i var
strategi. Dessutom soker vi standigt satt att géra var verksamhet mer effektiv och smidig. De atgarder vi har vidtagit
under det gangna aret har borjat bara frukt.

Jag &r nojd med vad vi har presterat ar 2016, och ar 2017 fortsatter vi var strategiska fard mot vara langsiktiga finansiella
mal, som vi nyligen publicerat. Var nya struktur kommer att hjéalpa oss att till fullo utnyttja den potential som vara starka
varumarken utgor, bygga upp kompetenser i hela koncernen och 6ka tempot och samordningen. Framfor allt kommer vi
att fokusera pa att mota och 6vertraffa konsumenternas forvantningar — making the everyday extraordinary - medan vi
fortsatter att investera i vara framsta varuméarken Fiskars, Gerber, littala, Royal Copenhagen, Waterford och Wedgwood.

»

Y Omraknat i jamforbara valutakurser, exklusive den avyttrade batverksamheten, den amerikanska krukverksamheten och Spring USA

2 Justeringar inkluderar poster sdsom omstruktureringskostnader, nedskrivningar eller avsattningar, integrationskostnader och resultatpaverkan
frdn avyttrade verksamheter

% | det operativa resultatet per aktie ingdr inte nettoférandringar i det verkliga vardet av bolagets investeringsportfolj och erhalina dividender

4 Omraknat i jamforbara valutakurser, exklusive den avyttrade batverksamheten, den avyttrade krukverksamheten i USA, English & Crystal
Living-verksamheten under férsta halvan av ar 2016 och Spring USA under arets fjarde kvartal 2015.
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Koncernens nyckeltal

Miljoner euro 12615 1(2)61§ Forandr. 2016 2015  Forandr.
Omsattning 334,1 333,8 01% 12046 11071 8,8 %
Rorelseresultat (EBIT) 24,1 13,0 86 % 82,7 46,5 78 %
Justeringar av rorelseresultat” -8,9 -3,8 -11,1 -18,6

Justerat rorelseresultat 33,0 16,8 96 % 93,8 65,1 44 %
Justerat EBITA 36,3 20,0 82 % 107,21 75,7 42 %
Nettoférandring av verkligt varde pa investeringsportfolj 28,4 72,7 -61 % 6,1 56,1 -89 %
Resultat fore skatt 55,6 83,2 -33% 92,8 125,5 -26 %
Periodens resultat 41,7 62,2 -33 % 65,4 86,4 -24 %
Operativt resultat/aktie, euro? 0,23 0,05 409 % 0,56 0,16 248 %
Resultat/aktie, euro 0,51 0,76 -33% 0,78 1,04 -25%
Eget kapital/aktie, euro 14,91 14,54 3%
Sgsstsearflé)cdhesf'r(zrtlule?pande verksambhet fore finansiella 775 64.6 20 % 1207 50,2 141 %
Soliditet, % 69 % 65 %

Nettogearing, % 12 % 21%

Investeringar 9,6 7,8 23 % 37,6 32,4 16 %
Personal (FTE), i genomsnitt 7933 8 334 5% 8 000 6416 25%

D justeringarna under fiarde kvartalen 2015 och 2016 respektive hel&ren 2015 och 2016 finns i en tabell pa sidan 17 i den har del&rsrapporten.
2 Exklusive nettoférandring i verkligt varde pa investeringsportféljen och erhalina dividender. Jamférelseperioden har omklassificerats s att den ocksa
utelamnar valutakursvinster i anknytning till investeringsportféljen.

INVERKAN AV DE NYA ESMA-RIKTLINJERNA

I enlighet med de nya riktlinjerna for alternativa nyckeltal som Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten
(ESMA) har utgett har Fiskars Oyj Abp sett dver de termer som anvands i koncernens finansiella rapportering. De
alternativa nyckeltalen, Alternative Performance Measures (APM), anvands for att battre aterspegla hur den operativa
verksamheten presterar och for att underlatta jamférelser mellan finansiella perioder. APM-nyckeltalen ska inte ses som
en ersattare for nyckeltal i enlighet med IFRS. Fran och med forsta kvartalet 2016 har benamningen "poster av
engangskaraktar' andrats till "justeringar av rérelseresultatet”, men definitionen bakom termen har inte férandrats. Som
tidigare ar justeringar transaktioner som inte ar férknippade med den aterkommande verksamheten, sdsom
omstruktureringskostnader, nedskrivningar, integrationskostnader och resultatpaverkan fran avyttring av verksamheter.
Pa motsvarande satt beraknas justerat EBITA fran justerat EBIT genom att lagga tillbaka avskrivningarna for
immateriella tillgangar. Justeringarna réaknas upp i en tabell pa sidan 17 i denna delarsrapport. Fiskars anvander aven
det alternativa nyckeltalet "operativt resultat per aktie” vilket ar resultat per aktie exklusive effekterna av dividender fran
och forandring i verkligt varde for investeringsportfoljen.
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FISKARS BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR 2016

De helarssiffror som aterges i denna rapport ar reviderade

KONCERNENS RESULTATUTVECKLING

Omsattning
Omsattning, miljoner euro 1(2)612 1261§ Forandr. J;‘]}gf;r{gfi 2016 2015 Férandr. J%T;:&?ii
Koncernen 334,1 333,8 0,1 % 51% 1204,6 1107,1 8,8 % 1,6 %
Europa & Asien-Stillahavsomradet 230,5 225,4 22% 3,3% 769,4 663,6 15,9 % 0,5 %
Amerika 115,7 118,0 -1,9% 3,9% 489,0 451,2 8,4 % -0,1 %
Ovriga 1,3 8,8 -85,6 % 34,1 % 5,7 40,5 -86,0 % 10,2 %

* Omraknat i jamférbara valutakurser, exklusive den avyttrade batverksamheten, den amerikanska krukverksamheten och Spring USA
** Omraknat i jamférbara valutakurser och exklusive den avyttrade batverksamheten, den avyttrade krukverksamheten i USA, samt Spring USA under arets
fjarde kvartal 2015 och English & Crystal Living-verksamheten under férsta halvan av &r 2016

Fiskarskoncernens omséattning under fjarde kvartalet 2016

Fiskarskoncernens omséttning var pad samma nivd som under aret innan och uppgick till 334,1 milj. euro (10-12/2015:
333,8). Den jamforbara omséttningen dkade med 5,1 % tack vare samtliga verksamheter, men med det storsta bidraget
fran Functional- och Scandinavian Living-verksamheterna.

Fiskarskoncernens omséattning under 2016

Fiskarskoncernens omsattning 6kade med 8,8 % till 1 204,6 milj. euro (2015: 1 107,1). Den jamfdrbara omséttningen
okade med 1,6 %, med Functional-verksamheten som drivkraft.

Rorelseresultat

Rorelseresultat (EBIT), miljoner euro 12512 1261; Forandr. 2016 2015  Forandr.
Koncernen 24,1 13,0 86 % 82,7 46,5 78 %
Europa & Asien-Stillahavsomradet 18,3 14,7 25 % 37,4 34,9 7%
Amerika 10,3 1,8 466 % 53,2 28,1 90 %
Ovriga och elimineringar -4,5 -3,5 28 % -8,0 -16,5 -52 %

Fiskarskoncernens rorelseresultat under fjarde kvartalet 2016

Fiskarskoncernens rorelseresultat for fjarde kvartalet uppgick till 24,1 milj. euro (10-12/2015: 13,0). Justeringarna av
rorelseresultatet uppgick till -8,9 milj. euro (-3,8) under fjarde kvartalet, vilket resulterade i ett justerat rérelseresultat pa
33,0 milj. euro (16,8). Kostnader i anknytning till forvarvet av English & Crystal Living-verksamheten paverkade
rorelseresultatet och det justerade rorelseresultatet under fjarde kvartalet 2015.

Rorelseresultatet for segmentet Europa & Asien-Stillahavsomradet uppgick till 18,3 milj. euro (14,7). Det justerade
rorelseresultatet for segmentet 6kade med 44 % till 25,5 milj. euro (17,7), tack vare Scandinavian Living- och Functional-
verksamheterna samt 6kad effektivitet. Rorelseresultatet for segmentet Amerika 6kade och var 10,3 milj. euro (1,8). Det
justerade roérelseresultatet for segmentet 6kade och var 11,6 milj. euro (2,5), tack vare samtliga verksamheter inom
segmentet Amerika.

Fiskarskoncernens rorelseresultat under 2016

Fiskarskoncernens rorelseresultat for ar 2016 uppgick till 82,7 milj. euro (2015: 46,5). Justeringarna av rorelseresultatet
uppgick till -11,1 milj. euro (-18,6) under 2016, vilket resulterade i ett justerat rorelseresultat pa 93,8 milj. euro (65,1).
Kostnader i anknytning till forvarvet av English & Crystal Living-verksamheten paverkade rorelseresultatet och det
justerade rorelseresultatet under ar 2015.

Rorelseresultatet for segmentet Europa & Asien-Stillahavsomradet uppgick till 37,4 milj. euro (34,9) under 2016. Det

justerade rorelseresultatet for segmentet 6kade med 2 % till 46,1 milj. euro (45,3), tack vare tkad effektivitet samt
Scandinavian Living- och Functional-verksamheterna.
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Rorelseresultatet for segmentet Amerika 6kade med 90 % till 53,2 milj. euro (28,1). Det justerade rorelseresultatet for
segmentet 6kade med 60 % till 57,8 milj. euro (36,1), tack vare samtliga verksamheter inom segmentet Amerika.

RAPPORTERINSSEGMENT OCH AFFARSENHETER

Under &r 2016 var Fiskarskoncernens tre rapporteringssegment Europa & Asien-Stillahavsomradet, Amerika och Ovriga.
Verksamheten var uppdelad i tre affarsenheter: Living, Functional och Outdoor. Living-affarsenheten bestar av English &
Crystal Living-verksamheten, med varumarken som Waterford, Wedgwood, Royal Albert och Royal Doulton, samt
Scandinavian Living-verksamheten, med varumarken som littala, Rérstrand och Royal Copenhagen. Functional-
affarsenheten omfattar varumarkena Fiskars, Gilmour och Leborgne. Varumarket Gerber hér till Outdoor-affarsenheten.

Fiskars segment Ovriga omfattar koncernens investeringsportfolj, fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen och
gemensamma funktioner. Fiskars slutférde forsaljningen av sin batverksamhet, som tidigare har ingatt i segmentet
Ovriga, i borjan av januari 2016.

Affarsenheter
rppn - 10-12 10-12 - Jamforbar - Jamforbar
Omsattning, miljoner euro 2016 2015 Forandr. fGrandr * 2016 2015 Forandr. forandr
Living Products 199,3 198,8 0,3% 2,4% 598,0 450,1 32,9 % 15%
Functional Products 104,3 97,6 6,8 % 11,1 % 513,6 524,5 2,1 % 29%
Outdoor Products 29,6 29,0 2,1 % 2,0% 89,1 93,8 -5,0% -5,3%

* Omraknat i jamforbara valutakurser, exklusive den avyttrade batverksamheten, den amerikanska krukverksamheten och Spring USA
** Omréknat i jamforbara valutakurser och exklusive den avyttrade batverksamheten, den avyttrade krukverksamheten i USA, samt Spring USA under arets
fjarde kvartal 2015 och English & Crystal Living-verksamheten under forsta halvan av ar 2016.

Europa & Asien-Stillahavsomradet-segmentet
10-12 10-12

Miljoner euro 2016 2015 orandr. 2016 2015  Forandr.
Omesattning 230,5 2254 2,2 %* 769,4 663,6 15,9 %**
Rorelseresultat (EBIT) 18,3 14,7 25% 37,4 34,9 7%
Justerat rérelseresultat 25,5 17,7 44 % 46,1 453 2%
Investeringar 6,6 4,6 46 % 21,9 20,2 8%
Personalantal (FTE) i genomsnitt 6 541 6 642 2% 6 603 4923 34 %

* Omraknat i jamférbara valutakurser 6kade omséttningen i segmentet Europa & Asien-Stillahavsomradet med 3,3 % under fjarde kvartalet 2016
** Omraknat i jamforbara valutakurser och exklusive English & Crystal Living-verksamheten under férsta halften av 2016 6kade omséttningen i segmentet
Europa & Asien-Stillahavsomrédet med 0,5 % under 2016.

Europa & Asien-Stillahavsomradet under fjarde kvartalet 2016

Det ekonomiska laget i Europa forbattrades en aning jamfort med féregdende kvartal. En del av marknaderna i Europa
visade tecken pa aterhdmtning; Finland fortsatte daremot att vaxa langsammare &n resten av regionen.
Konsumentfértroendet i Europa var stabilt, med mer optimistiska forvantningar som uppvéagdes av oro for arbetsloshet.
Konsolideringen av handeln fortsatte i Europa. | Japan var situationen fortfarande utmanande fér varuhus och
partihandel, men det uppvéagdes delvis av en 6kad turism i Asien.

Omsattningen i segmentet Europa & Asien-Stillahavsomradet 6kade med 2,2 % till 230,5 milj. euro under arets fjarde
kvartal 2016 (10-12/2015: 225,4), tack vare en 6kning i Functional- och Scandinavian Living-verksamheterna, med stod
av produkter av varumarkena Fiskars, littala och Royal Copenhagen. Den jamférbara omséttningen i segmentet 6kade
med 3,3 %. Black Friday-férsaljningen, en framgangsrik julsdsong och lanseringen av Finland 100-produkterna bidrog till
uppgangen i omsattning under kvartalet.

Det justerade rorelseresultatet for segmentet 6kade jamfort med aret innan och uppgick till 25,5 milj. euro (17,7), tack
vare Scandinavian Living- och Functional-verksamheterna samt dkad effektivitet.

Europa & Asien-Stillahavsomradet under 2016

Omsattningen i segmentet Europa & Asien-Stillahavsomradet 6kade med 15,9 % till 769,4 milj. euro (2015: 663,6) under
2016, framst tack vare English & Crystal Living-verksamheten. Den jamférbara omséttningen dkade med 0,5 %.

Q42016 | 4



FISKARS

Under 2016 6kade omséattningen for produkter av varumarkena Fiskars, Roérstrand och Royal Copenhagen tack vare
framgangsrika lanseringar och kampanjer i flera kategorier, inklusive saxar, tradgards- och gardsskotsel samt
snoredskap. Inom Functional-verksamheten bidrog fokus p& butiksreklam och point of sale-insatser till 6kningen i
omsattning. Efter en viss svaghet tidigare i ar 6kade omsaéttningen i Scandinavian Living-verksamheten under arets
fiarde kvartal.

Segmentet noterade ett justerat rérelseresultat pa 46,1 milj. euro (45,3) under ar 2016. Okningen féranleddes i forsta
hand av Scandinavian Living- och Functional-verksamheternas resultat men ocksa av 6kad effektivitet.

Amerika-segmentet

Miljoner euro 12612 125}; Forandr. 2016 2015 Forandr.
Omsattning 115,7 118,0 -1,9 %* 489,0 451,2 8,4 %**
Rorelseresultat (EBIT) 10,3 1,8 466 % 53,2 28,1 90 %
Justerat rorelseresultat 11,6 2,5 362 % 57,8 36,1 60 %
Investeringar 2,2 1,0 133 % 9,3 4,0 131 %
Personalantal (FTE) i genomsnitt 1237 1353 -9 % 1235 1154 7%

*Omréknat i jamforbara valutakurser och exklusive den avyttrade krukverksamheten och Spring USA, 6kade omsattningen i Amerika med 3,9 % under
arets fjarde kvartal 2016.

** Omréknat i jamforbara valutakurser, exklusive den avyttrade krukverksamheten, Spring USA under arets fjarde kvartal 2015 och English & Crystal Living-
verksamheten under &rets forsta halft 2016, minskade omsattningen i Amerika med 0,1 % under heléret 2016.

Amerika-segmentet under fjarde kvartalet 2016

I Amerika visade det ekonomiska laget en blygsam tillvaxt under arets fjarde kvartal 2016. Detaljhandeln och varuhus
stod fortfarande infér utmaningar, men e-handeln uppvisade tillvaxt. Konsumenternas fortroende 6kade med stod i
gynnsamma sysselsattningsrapporter. Handelsmiljon drevs av reklamkampanjer under kvartalet.

Omsattningen i segmentet Amerika sjonk med 1,9 % till 115,7 milj. euro (10-12/2015: 118,0) under arets fjarde kvartal
pa grund av avyttringen av krukverksamheten och Spring USA. Den jamférbara omsattningen tkade genom Functional-
och Outdoor-verksamheterna. Omséttningen 6kade i kategorierna tradgard, bevattning och uteliv.

Det justerade rorelseresultatet fér segmentet Amerika dkade till 11,6 milj. euro (2,5), tack vare samtliga verksamheter i
segmentet.

Amerika-segmentet under 2016

Omsattningen i segmentet Amerika 6kade med 8,4 % till 489,0 milj. euro (2015: 451,2) under helaret 2016, tack vare
English & Crystal Living-verksamheten. Segmentets jamfoérbara omsattning ar 2016 lag pa samma niva som aret innan.
Omsattningen okade i kategorierna tradgard, bevattning samt produkter for skola, kontor och hobby. Dessutom
lanserades slagverktyg i USA, vilket bidrog positivt till omséttningen inom kategorin bygga och renovera.

Segmentet Amerika redovisade ett justerat rorelseresultat pa 57,8 milj. euro (36,1) tack vare samtliga verksamheter i
segmentet. Bevattningsverksamheten bidrog ocksa positivt tack vare ckad effektivitet och for att man under det gangna

aret drog sig ur flera ogynnsamma forsaljningsavtal.

Segmentet Ovriga

Miljoner euro 1%12 1261?) Foérandr. 2016 2015  Férandr.
Omsattning* 1,3 8,8 -85,6 % 5,7 40,5 -86,0 %
Rorelseresultat** -4,5 -3,5 28 % -8,0 -16,5 -52 %
Justerat rorelseresultat** -4,1 -3,4 21 % -10,0 -16,3 -39 %
\l;l;tézfrg?::rri]ﬂgtagv\%egﬂigl varde pa placeringarna 28.4 72.7 61 % 6.1 56.1 -89 %
Placeringar enligt FVTPL*** 464,4 520,0 -11 %
Investeringar** 0,7 2,3 -68 % 6,4 8,2 -21 %
Personalantal (FTE) i genomsnitt 155 339 -54 % 161 339 -52 %

* Omréknat i jamforbara valutakurser och exklusive den avyttrade batverksamheten, ckade omséttningen med 34,1 % under fjarde kvartalet 2016 och med
10,2 % under helaret 2016

** Inklusive elimineringar mellan segmenten

*** EVVTPL = Fair value through profit or loss (verkligt varde via resultatrakningen)
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Segmentet Ovriga omfattar koncernens investeringsportfolj, fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen och
gemensamma funktioner. | bérjan av ar 2016 slutférde Fiskars forsaljningen av sin batverksamhet som tidigare har ingatt
i segmentet Ovriga.

Ovriga-segmentet under fjarde kvartalet 2016

Omesattningen i segmentet minskade till 1,3 milj. euro (10-12/2015: 8,8) under fjarde kvartalet och utgjordes av
virkesforsaljning och hyresintakter. Minskningen orsakades av avyttringen av batverksamheten. Rorelseresultat under
kvartalet uppgick till -4,5 milj. euro (-3,5). Det justerade rorelseresultatet for segmentet Ovriga var -4,1 milj. euro (-3,4).

Nettoférandringen av det verkliga vardet av investeringarna via resultatrakningen uppgick till 28,4 milj. euro (72,7) under
fijarde kvartalet.

Ovriga-segmentet under 2016

Omesattningen i segmentet minskade till 5,7 milj. euro (2015: 40,5) under 2016 och utgjordes av virkesférsaljning och
hyresintakter. Minskningen orsakades av avyttringen av batverksamheten. Rorelseresultatet for perioden var -8,0 milj.
euro (-16,5). Det justerade rorelseresultatet for segmentet Ovriga var -10,0 milj. euro (-16,3).

Vid periodens slut uppgick marknadsvardet pa Fiskars placeringar till 464,4 milj. euro (31.12.2015: 520,0). De bestéar av
Wartsilaaktier varderade till 464,4 milj. euro (458,7), med ett avslutningspris pa 42,68 euro (42,15) per Wartsilaaktie.
Fiskars har inte langre nagra placeringar i kortfristiga rantefonder (31.12.2015: 61,4).

Nettoférandringen av det verkliga vardet av investeringarna via resultatrakningen uppgick till 6,1 milj. euro
(56,1) under 2016.

Forskning och utveckling

Koncernens forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till totalt 4,9 milj. euro (10-12/2015: 5,6) under fjarde kvartalet
av 2016, vilket motsvarar 1,5 % (1,7 %) av omséttningen. Under 2016 var forsknings- och utvecklingskostnaderna
sammanlagt 18,0 milj. euro (2015: 18,0), vilket motsvarar 1,5 % (1,6 %) av omsattningen.

Fiskars Waterwheel tilldelades det ansedda Red Dot Design Awards finaste pris, Best of the Best. Red Dot-priserna ges
till produkter som genom ypperlig design skiljer sig frAn de andra produkterna i sin kategori. Utdver detta tilldelades sex
Fiskarsprodukter inom kategorierna tradgard, hobby, skola och barn GOOD DESIGN™ 2016-pris. GOOD DESIGN™-
priserna utdelas arligen av arkitektur- och designmuseet The Chicago Athenaeum tillsammans med The European
Centre for Architecture Art Design and Urban Studies. Utmarkelsen ges till hdgklassig design som kombinerar funktion
och estetik.

Personal
Personal (FTE) i genomsnitt 12612 12515 Forandr. 2016 2015*  Forandr.
Koncernen 7933 8334 5% 8 000 6 416 25%
Europa & Asien-Stillahavsomradet 6 541 6 642 2% 6 603 4923 34 %
Amerika 1237 1353 9% 1235 1154 7%
Ovriga 155 339 -54 % 161 339 -52 %

* Antalet anstéllda for helaret 2015 har omklassificerats sé att FTE-siffrorna for English & Crystal Living for juli manad 2015 ingar.

Det genomshnittliga antalet anstallda omraknat till heltidsanstallda (FTE) var 7 933 (10-12/2015: 8 334) under arets fjarde
kvartal. | slutet av kvartalet hade koncernen 8 560 (9 003) anstéllda, av vilka 1 224 (1 509) i Finland.
Fiskars férandringsprocess

Med visionen att paverka manniskors liv pa ett positivt och hallbart satt — making the everyday extraordinary — haller
Fiskars pa att omvandlas till en integrerad leveranttr av konsumentprodukter med en familj av ikoniska
livsstilsvarumarken. Under &r 2016 tog bolaget flera steg for att féra denna process framat.
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Avyttring av verksamheter

| januari 2016 avslutade Fiskars forsaljningen av sin batverksamhet. Affaren tillkannagavs den 11 november 2015. |
affaren ingick aktierna i Inha Bruk Oy Ab, varumarket Buster samt tillhérande fabrik och mark i Etseri, Finland. Fiskars
sélde sin krukverksamhet i USA i januari 2016. Affaren omfattade férsaljningen av varumarket American Designer
Pottery och tillhérande fabrik- och distributionsfastigheter i Florida, i USA. Dessutom sélde Fiskars Spring USA, en
amerikansk tillverkare av storkdksutrustning i september 2016 och fullféljde avyttringen av sin europeiska
krukverksamhet Ebertsankey i december 2016.

De har avyttringarna hade en positiv effekt p& koncernens kassaflode under 2016. Affarerna hade ingen betydande
effekt pa Fiskars finansiella stallning eller resultat for &r 2016.

Alignment-programmet

I november 2016 lanserade Fiskars ett Alignment-program for att fortsatta omformningen av koncernen. Programmet
fokuserar pa de planerade strukturella férandringarna inom organisationen, den forslagna minskningen i antalet anstallda
som tillkdnnagavs i november 2016 och en fullstandig integration av English & Crystal Living-verksamheten som
koncernen forvarvade ar 2015.

Fiskars uppgav minskningar i antalet anstéllda inom omraden déar det finns 6verlappningar eller dar det finns potential att
Oka effektiviteten. Inklusive ett antal nya positioner som tillkommer bedémde man att nettominskningen av antalet
anstéallda globalt pa Fiskars skulle vara 130. Resultatet av samarbetsférhandlingarna som inleddes i Finland i november
2016 var att antalet positioner minskade med hogst 19. Processen fortsatter i évriga lander och tidtabellen varierar fran
land till land. Planerna &r foremal fér samarbetsforhandlingar med de anstallda och deras representanter i enlighet med
lokal lagstiftning.

De sammanlagda kostnaderna for programmet &r cirka 15 milj. euro under &ren 2016-2017, av vilka 8,4 milj. euro hade
redovisats vid slutet av &r 2016. Kostnaderna kommer att redovisas som justeringar av rorelseresultatet. P& arsniva
siktar man pa inbesparingar pa cirka 14 milj. euro nar programmet har genomférts i sin helhet. De planerade
inbesparingarna uppnas gradvis frdn och med 2017, s& att hela effekten skulle forverkligas ar 2018.

Supply Chain 2017-programmet

Under det tredje kvartalet 2015 tillkdnnagav Fiskars ett omstruktureringsprogram for att optimera koncernens globala
leveranskedjenatverk i Europa och Asien. Programmet Supply Chain 2017 siktar pa forbattrad konkurrenskraft inom
Fiskars produktionsverksamhet och distributionsnatverk.

De sammanlagda kostnaderna for programmet ar cirka 20 milj. euro under aren 2015-2017. Kostnaderna redovisas som
justeringar av rorelseresultatet och 11,1 milj. euro hade redovisats i Europa fram till slutet av ar 2016. Pa arsniva siktar
man pa inbesparingar pa cirka 8 milj. euro nar programmet har genomforts i sin helhet. Inbesparingarna som
programmet har som mal uppnas enligt planerna gradvis sa att storsta delen av inbesparingarna forverkligas i
koncernresultatet nar programmet har avslutats, vilket forvantas ske per slutet av ar 2017.

Som en del av programmet avslutade Fiskars under ar 2016 6verforingen av fabriksfunktioner fran keramikfabriken i
Helsingfors till ett partnernatverk och beslutade att centralisera tillverkningen av klippande tradgardsverktyg till Fiskars
produktionsanlaggning i Polen, medan Functional Products-fabriken i Billnas i Finland koncentrerar sig pa tillverkning pa
yxor, saxar och snoredskap.

Fiskars etablerade dessutom i Nederlanderna ett partnerhanterat distributionscenter for Centraleuropa for att
astadkomma forbattrad kvalitet och effektivitet och stéda tillvéxtinitiativ. Ar 2016 inledde Fiskars leveranserna fran det
nya distributionscentret, dit de regionala distributionscenterverksamheterna hade flyttats fran Tyskland och Frankrike.
Fiskars kommer ocksa att 6verfora logistiken for produkter av varumarket Fiskars fran Storbritannien, Polen och Ungern
till Nederlanderna.

Investeringsprogrammet i Europa

I december 2010 lanserade Fiskars ett investeringsprogram for att skapa konkurrenskraftiga strukturer, system och
processer i Europa, inklusive ett nytt, gemensamt resursplaneringssystem (ERP). Kostnaderna och investeringarna i
samband med programmet uppdaterades till 65 milj. euro under férsta halvaret 2013 och ungefar 65 milj. euro hade
redovisats fore utgangen av ar 2016.
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Hela affarsvolymen som omfattades av programmet kérs nu via gemensamma system och processer. Som planerat
slutférdes investeringsprogrammet per slutet av 2016. Fiskars fortsatter att investera i IT-system och processer for att
trygga en konkurrenskraftig infrastruktur for sina globala verksamheter och varumarken.

Finansiella poster och nettoresultat
Finansiella poster och nettoresultat under fjarde kvartalet 2016

Fiskars aktier i Wartsilakoncernen behandlas som finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde i
resultatrakningen, vilket 6kar volatiliteten av Fiskars nettoresultat.

| slutet av arets fjarde kvartal 2016 adgde Fiskars 10 881 781 Wartsilaaktier (10-12/2015: 10 881 781), vilket utgjorde
5,52 % av Wartsilas aktiekapital.

Nettoforandringen av verkligt varde pa placeringar redovisat i resultatrakningen uppgick till 28,4 milj. euro (10-12/2015:
72,7) under det fjarde kvartalet 2016 och utgoérs av Fiskars innehav i Wartsila.

Ovriga finansiella inkomster och kostnader var 2,7 milj. euro (-2,9) under fjarde kvartalet 2016, inklusive 4,2 milj. euro
(-2,2) i valutakursvinster.

Resultatet fore skatt uppgick till 55,6 milj. euro (83,2) och inkomstskatten for det fjarde kvartalet 2016 uppgick till -13,9
milj. euro (-21,0). Under fjarde kvartalet var resultatet per aktie 0,51 euro (0,76) och det operativa resultatet per aktie,
exklusive nettoférandringen av verkligt varde pa investeringsportfoljen och dividender, var 0,23 euro (0,05).

Finansiella poster och nettoresultat under 2016

Nettoférandringen av verkligt varde pa placeringar redovisat i resultatrakningen uppgick till 6,1 milj. euro (2015: 56,1)
under 2016 och utgors framst av Fiskars innehav i Wartsila.

Ovriga finansiella inkomster och kostnader uppgick till 4,4 milj. euro (23,2) under 2016, inklusive 13,1 milj. euro (11,4) i
erhalina Wartsiladividender och -0,5 milj. euro (13,9) i valutakursdifferenser.

Resultatet fore skatt uppgick till 92,8 milj. euro (125,5) och inkomstskatten for 2016 uppgick till -27,4 milj. euro (-39,2).
Under 2016 var resultatet per aktie 0,78 euro (1,04) och det operativa resultatet per aktie, exklusive nettoférandringen av
verkligt varde pa investeringsportfoljen och dividender, var 0,56 euro (0,16).

Kassafléde, balansréakning och finansiering
Kassaflode, balansrékning och finansiering under fjarde kvartalet 2016

Det fiarde kvartalets kassaflode fran den lopande verksamheten fore finansiella poster och skatt uppgick till 77,5 milj.
euro (10-12/2015: 64,6). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 71,8 milj. euro (61,5). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten var -9,7 milj. euro (4,6). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var -76,2 milj. euro
(-72,5).

Investeringarna under fjarde kvartalet uppgick till 9,6 milj. euro (7,8) och var framst kopplade till ersattningsinvesteringar,
maskineri och verktyg for tillverkning av nya produkter samt IT-I6sningar. Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till
10,1 milj. euro (11,0) under arets fjarde kvartal.

Kassaflode, balansrékning och finansiering under 2016

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore finansiella poster och skatt uppgick ar 2016 till 120,7 milj. euro (2015:
50,2). Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 83,8 milj. euro (47,6), inklusive det negativa kassaflode pa
28,3 milj. euro fran ett efterbeskattningsbeslut i Finland som tillkannagavs i juli 2016. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten var 78,8 milj. euro (-5,9), inklusive ett positivt kassaflode pa 61,7 milj. euro fran forsaljningen av
investeringar i kortfristiga rantefonder och 46,1 milj. euro fran avyttringen av Spring USA, batverksamheten och
krukverksamheten i USA samt 6vriga anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten var -164,1 milj. euro (-56,0).

Investeringarna under 2016 uppgick till 37,6 milj. euro (32,4) medan avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 37,4

milj. euro (42,8). | avskrivningarna och nedskrivningarna for ar 2015 ingick nedskrivning av goodwill relaterade till
avyttringen av krukverksamheten i Amerika och nedskrivningar i samband med Supply Chain 2017-programmet.
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Fiskars rorelsekapital uppgick till 217,8 milj. euro (190,5) i slutet av december. Okningen i rorelsekapitalet hanfor sig till
skattefordringar i anknytning till efterbeskattningsbeslutet (28,3 milj. euro). Omséttningstillgadngarna minskade med 9,7
milj. euro under 2016. Soliditeten 6kade till 69 % (65 %) och nettogearingen var 12 % (21 %).

Likvida medel uppgick i slutet av perioden till 17,7 milj. euro (19,7). | slutet av perioden varderades koncernens innehav
av Watrtsilaaktier till 464,4 milj. euro (458,7).

De kortfristiga rantebarande skulderna uppgick till 10,9 milj. euro (86,7) och de langfristiga skulderna till 182,4 milj. euro
(182,9). De kortfristiga skulderna utgjordes framst av checkrakningskrediter och under 2015 aven av foretagscertifikat
utgivna av Fiskars Oyj Abp. De rantebarande skulderna uppgick till 152,4 milj. euro (249,4). Dessutom hade Fiskars
300,0 milj. euro (300,0) i outnyttjade langfristiga kreditléften i nordiska banker.

Foérandringar i organisation och ledning

Den 18 januari 2016 utsags Ulrik Garde Due till direktor for affarsenheten Living och till medlem i ledningsgruppen.
Matteo Gaeta, Direktor, Asien-Stillahavsomradet tradde ur Fiskars ledningsgrupp fran och med den 7 oktober 2016.

Fiskars tillkdnnagav den 10 november 2016 att man frdn och med den 1 januari 2017 infor en dndrad organisations-
struktur och ledningsgrupp fér koncernen (Group Executive Board) i avsikt att fullt utnyttja potentialen i sina starka
varumarken och bygga upp kunnande inom hela koncernen samt 6ka takten och omformningen inom koncernen. |
Fiskars nya organisationsstruktur ingar tva strategiska affarsenheter (Strategic Business Unit, SBU): Living och
Functional.

Ledningsgruppen (Fiskars Executive Leadership team, tidigare Executive Board) ansvarar fér koncernens strategi och
prioriteringar och tilltradde den 1 januari 2017. Den bestar av foljande personer:

- Kari Kauniskangas, verkstallande direktor, och i egenskap av direktdr fér SBU Functional
- Teemu Kangas-Karki, operativ direktdr och ekonomidirektér

- Nina Ariluoma, HR-direktor

- Ulrik Garde Due, direktdr, SBU Living

Ovriga betydande handelser under perioden
Ny rapporteringsstruktur

Fiskars sag over sin rapporteringsstruktur som en féljd av de andringar i organisationsstrukturen som aviserades den 10
november 2016. Fran och med forsta kvartalet 2017 ar Fiskars tre huvudsakliga rapporteringssegment: Living,
Functional och Ovriga. Dessutom rapporterar Fiskars omséattningen p& koncernniva fran tre sekundara
rapporteringssegment: Amerika, Europa och Asien-Stillahavsomradet. For att ge mojlighet till jamforelser kommer
Fiskars att presentera icke-reviderade kvartalsbaserade finansiella resultat fér 2016 enligt den nya
rapporteringsstrukturen innan delarsrapporten for arets forsta kvartal 2017 publiceras.

Forvaltning (Corporate Governance)

Fiskars foljer Vardepappersmarknadsforeningens Finsk kod for bolagsstyrning som tradde i kraft den 1 januari 2015.
Fiskars Redogoérelse 6ver forvaltnings- och styrsystem 2016 i enlighet med kodens rekommendationer publiceras som
en separat rapport under vecka 7 ar 2017.

Den slutgiltiga beslutsmakten ligger hos aktiedgarna vid bolagsstdmman. Bolagsstdmman véaljer medlemmarna i
styrelsen, vars mandatperiod stracker sig till slutet av nasta bolagsstdmma. Styrelsen utser och vid behov avskedar
verkstallande direktoren. Fiskars bolagsordning innehaller inte uppgifter som vasentligt kan inverka pa offentliga
uppkdpserbjudanden som avser bolagets vardepapper.

Aktier och aktieagare

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FIS1V; fran och med den 2 januari 2017 FSKRS). Varje aktie medfér en rést och har
lika rattigheter. Det sammanlagda antalet aktier i bolaget ar 81 905 242. Fiskars Oyj Abp:s innehav av egna aktier
uppgick till 187 828 i slutet av kvartalet. Aktiekapitalet var oférandrat pa 77 510 200 euro.
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Fiskars aktier &r noterade pa Large Cap-listan p& Nasdag Helsinki. Den genomsnittliga aktiekursen under fjarde kvartalet
var 16,76 (10-12/2015: 18,46) och 16,98 euro under 2016 (2015: 18,69). | slutet av december var kursen 17,60 euro
(18,74) per aktie och Fiskars borsvérde var 1 438,2 milj. euro (1 534,9). Antalet aktier som var foremal for handel pa
Nasdag Helsinki och alternativa marknadsplatser under januari—-december uppgick till 3,0 miljoner (6,7), vilket ar 3,7 %
(8,1 %) av det totala antalet aktier.

| slutet av december 2016 var det sammanlagda antalet aktiedgare 18 643 (18 426).

Flaggningsanmalningar

Under perioden januari—-december 2016 informerades Fiskars om féljande férandringar bland sina aktieagare:

Den 10 februari 2016 informerades Fiskars om att Virala Oy Ab:s innehavs- och réstandel hade dverstigit
flaggningsgransen pa 15 %. Da uppgick Virala Oy Ab:s innehav av aktier i Fiskars Oyj Abp sammanlagt till 12 300 000,
vilket motsvarade 15,02 % av koncernens aktier och roster.

Den 26 maj 2016 informerades Fiskars om att kontrollen éver Turret Oy Ab hade &verforts till Paul Ehrnrooth. Paul
Ehrnrooth, Turret Ab Oy, Jacob Ehrnrooth och Sophia Ehrnrooth hade tecknat ett aktiedgaravtal enligt vilket samtliga
parter har kommit dverens om att vid Fiskars Oyj Abp:s bolagsstémma résta i enlighet med Turret Oy Ab:s position.
Parterna i aktiedgaravtalet har kommit 6verens om en 6msesidig forkopsratt ifall ndgon av parterna planerar att sélja
aktier i Fiskars Oyj Abp. De rostratter som innehas av Paul Ehrnrooth har 6kat och passerat flaggningstroskeln pa 15 %.
Efter att ha passerat flaggningstrdskeln uppgick Paul Ehrnrooths indirekta innehav till 11,39 % av aktierna och 15,28 %
av rostratterna i Fiskars Oyj Abp.

Forvarv av egna aktier

Styrelsen beslutade den 9 mars 2016 att bérja forvarva bolagets egna aktier i enlighet med det bemyndigande som
ordinarie bolagsstamman hade gett styrelsen. | slutet av fjarde kvartalet uppgick koncernens innehav av egna aktier till
187 828 stycken.

Bemyndigande av styrelsen

Ordinarie bolagsstamman ar 2016 bemyndigade styrelsen att besluta om tverlatelse av sammanlagt hogst 4 000 000
stycken egna aktier (aktieemission) i bolagets besittning i en eller flera omgangar mot vederlag eller vederlagsfritt.
Bolagets egna aktier kan anvandas som vederlag i foretagsférvarv eller industriella omorganiseringar, till att utveckla
bolagets kapitalstruktur, eller som en del av bolagets incentivsystem. Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om
samtliga évriga villkor for verlatelse av egna aktier. Overlatelse av egna aktier kan ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt till aktier (riktad emission). Bemyndigandet &r i kraft till den 30 juni 2017.

Styrelse och kommittéer

Bolagsstdmman 2016 faststallde styrelsemedlemmarnas antal till tio. Till styrelseledaméter omvaldes Alexander
Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Gustaf Gripenberg, Ingrid Jonasson Blank, Inka Mero, Fabian Mansson,
Peter Sjdlander och Ritva Sotamaa. Jyri Luomakoski invaldes i styrelsen som ny ledamot. Styrelsens mandatperiod
upphor i slutet av bolagsstamman ar 2017.

Vid sitt konstituerande méte efter bolagsstémman 2016 valde styrelsen Paul Ehrnrooth till ordférande och Alexander
Ehrnrooth till vice ordférande. Styrelsen beslot ocksa att atertillsatta foregaende ars tre kommittéer: en
granskningskommitté, en kompensationskommitté och en nominerings- och strategikommitté. Styrelsen beslét dessutom
att tillsatta en investeringskommitté.

Till ledam®ter i granskningskommittén valde styrelsen Jyri Luomakoski (ordférande), Alexander Ehrnrooth, Gustaf
Gripenberg, Ingrid Jonasson Blank, Louise Fromond och Ritva Sotamaa. Paul Ehrnrooth (ordférande), Inka Mero och
Peter Sjolander utsags till ledamoéter i kompensationskommittén. Styrelsen valde Paul Ehrnrooth (ordférande), Alexander
Ehrnrooth och Fabian Mansson till ledaméter i nominerings- och strategikommittén. Till ledamoter i
investeringskommittén utsag styrelsen Paul Ehrnrooth (ordforande), Alexander Ehrnrooth och Jyri Luomakoski.

Risker och affarsverksamhetens osakerhetsfaktorer

Fiskars verksamhet, omsattning och finansiella resultat kan paverkas av ett antal osakerhetsfaktorer. Fiskars redogor for
risker i affarsverksamheten och riskhantering i sin arsberéattelse samt pa bolagets webbplats
www.fiskarsgroup.com/sv/investerare.
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Varldens stora ekonomier har presenterat dampade prestationer i en langre tid och ett langvarigt lagt
konsumentfortroende i viktiga marknader eller en osakerhet i den geopolitiska varlden kan ha en betydande negativ
inverkan pa koncernens omséttning och resultat.

Efterfragan pa vissa av koncernens produkter, framfor allt tradgardsredskap och bevattningsprodukter, ar beroende av
varvadret, medan efterfrdgan pa& snoredskap ar beroende av vinterns férhallanden. Ogynnsamma vaderforhallanden,
som kallt och regnigt vader under varen eller brist p& sn6 under vintern, kan paverka forsaljningen av dessa produkter pa
ett negativt satt.

Forsaljningen av boendeprodukter &r stérst under arets sista kvartal. Eventuella problem med produkttillgng eller
efterfragan under fjarde kvartalet kan f& betydande effekter pa resultatet for hela aret. Genom att diversifiera sitt
produktionsavtryck tkar de risker som bolaget utsétts for inom sin leveranskedja. Foretaget har egen
produktionsverksamhet pa flera orter och de flesta av leverantérerna finns utanfor Fiskars huvudsakliga
marknadsomraden. Stérningar hos leverantéren eller inom logistikkedjan kan férhindra en valordnad leverans av
produkter till kunderna.

Fiskars &ar ocksa mer utsatt for juridiska, ekonomiska och politiska risker samt risker forknippade med lagar och reglering
i de lander i vilka bolagets egna eller leveranttrernas produktionsanlaggningar finns, och det kan paverka tillgangen pa
produkter. Att inte kunna leverera produkter som haller prestations- och sékerhetskrav kan utsatta Fiskars for risken att
produkter maste aterkallas eller &ven gor bolaget skyldigt att betala skadestand om defekta produkter orsakar person-
eller annan skada.

Fiskars ar utsatt for risker i friga om prestation, tillganglighet och sékerhet inom allmanna och centraliserade
infrastrukturlésningar och verksamheten ar i allt hdgre grad beroende av centraliserade plattformar. Tekniska problem
eller storningar i tillgang till information som &ar av avgérande betydelse for verksamheten i samband med
implementeringen av systemen eller férhinder for att till fullo utnyttja de implementerade processerna och systemen kan
paverka Fiskars formaga att genomféra behovliga affarsprocesser, sdsom fakturering och leveranser.

Komplex och féranderlig skattelagstiftning i flera jurisdiktioner dar Fiskars verkar kan skapa osakerhet kring
skatteforpliktelser visavi olika myndigheter. Fiskars star infor en vaxande administrativ bérda med anledning av
rapporterings- och upplysningskrav. Okande verkstallighet av skatteforpliktelser kan leda till dubbelbeskattning och
ytterligare kostnader i form av straffavgifter och rantor.

Fiskarskoncernens enheter ar foremal for skatterevision i flera lander. Skatterevision kan resultera i en omvardering av
skatter. | juli 2016 mottog Fiskars Oyj Abp ett beslut av Koncernskattecentralen i Finland om efterbeskattning som alade
bolaget att betala sammanlagt 28,3 milj. euro i efterskatt, rantor och skatteférhojning pa basis av en skatterevision som
gjordes i bolaget ar 2014. Fiskars med sina externa experter anser beslutet vara obefogat och redovisade darfor inte
beslutets skatter och dvriga kostnader i resultatrékningen. Fiskars har 6verklagat beslutet till den finska
Koncernskattecentralens skatteréttelsendmnd. Vid behov kommer Fiskars att fortsatta 6verklagandeprocessen i domstol,
och i sa fall kan processen ta flera ar. Tvisten galler bolagets satt att under senare beskattningsar behandla de
koncernlan som efterskanktes ar 2003.

En betydande andel av koncernens verksamhet ar lokaliserad utanfor euroomradet. Koncernréakenskaperna redovisas i
euro, vilket innebar att koncernen ar utsatt for valutakursrisker. Mindre an 20 % av Fiskars kommersiella kassaflode ar
utsatt for valutakursfluktuationer.

Fiskars finansiella investeringsportfolj bestar av aktier i Wartsila och av 6évriga finansiella investeringar. Ovriga finansiella
investeringar kan inkludera investeringar i fonder, aktier, obligationer och andra finansiella instrument. Den finansiella
investeringsportfolien kan ga ner i varde av flera orsaker. De mest relevanta riskerna anses vara nedgang pa
finansmarknaderna eller &ndringar i rantesatser.

Héandelser efter rapporteringsperioden

Den 8 februari 2017 tillkannagav Fiskars bolagets langsiktiga finansiella mal som tacker fyra omraden: tillvaxt,
I6nsamhet, kapitalstruktur och dividend.

e  Tillvaxt: En gemonsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa éver 5 % fran saval organisk tillvaxt som utvalda forvary
e Lonsamhet: EBITA-marginalen skall éverskrida 10 %
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e  Kapitalstruktur: Nettogearingen* under 100 %
e Utdelning: Fiskars siktar pa att dela ut en stabil, langsiktigt 6kande dividend, som utbetalas tva ganger om aret

* Nettogearing ar forhallandet mellan réantebarande frammande kapital minus rantebarande fordringar minus kassa och bank dividerat med eget kapital
sammanlagt

Utsikterna for 2017

Fiskars vantar sig att koncernens omsattning exklusive omséttningen fran de ar 2016 avyttrade verksamheterna
(2016: 1 180 milj. euro) och justerade EBITA (2016: 107 milj. euro) dkar jamfort med &ret innan.

Fiskars fungerar globalt med en vasentlig narvaro i USA. Valutakursrisker kan ha en betydande effekt p& bolagets
rapporterade resultat. Fjarde kvartalet &r viktigt bade for omsattningen och for det justerade rorelseresultatet. | det
justerade EBITA ingér inte omstruktureringskostnader, nedskrivningar, kostnader relaterade till integrationer och
resultatpaverkan fran forsaljningen av verksamheter.

| Fiskars segment Ovriga ingar placeringar som redovisas som finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen. Detta okar volatiliteten for Fiskars finansiella poster i resultatrakningen och darmed volatiliteten i
Fiskars nettoresultat och resultat per aktie.

Forslag till dividend

Det ar Fiskars mal att dela ut en stadig och 6ver tid 6kande dividend som utbetalas tvd ganger om aret. Styrelsen
foreslar att en normal dividend pa 0,71 euro per aktie betalas i mars 2017. For att underlatta 6vergang till den nya
politiken foreslar styrelsen att en dividend pa 0,35 euro per aktie betalas i september 2017.

Vid utgangen av rakenskapsperioden 2016 var moderbolagets utdelningsbara egna kapital enligt moderbolagets
balansrakning 997,1 milj. euro (2015: 1 030,8). Bolagets styrelse foreslar for bolagsstamman att en dividend pa 0,71
euro och pa 0,35 euro per aktie ska betalas for rakenskapsperioden som avslutades den 31 december 2016. Dividenden
betalas i tva rater. Den forsta raten pa 0,71 euro per aktie betalas till aktieagare som pa avstamningsdagen for
dividendutbetalningen den 13 mars 2017 &r antecknade i aktiedgarférteckningen som forvaltas av Euroclear Finland Ab.
Styrelsen foreslar att denna rat utbetalas den 20 mars 2017.

Den andra raten pa 0,35 euro per aktie skall betalas i september 2017. Raten betalas till aktieagare som pa
avstamningsdagen for dividendutdelningen ar antecknade i aktiedgarférteckningen som forvaltas av Euroclear Finland
Ab. Avstamningsdagen samt dividendutdelningen skall faststéllas av styrelsen pa sitt méte den 7 september 2017.
Avstadmningsdagen fér den andra raten skulle infalla den 11 september 2017 och utbetalningsdagen senast den 18
september 2017.

Per datumet av bokslutskommunikén fanns det 81 717 414 aktier vars innehavare ar beréttigade till dividend. Den
foreslagna dividenden skulle darmed uppga till 86,6 milj. euro (57,3). Darefter aterstar 910,5 milj. euro (973,5) i

utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vésentliga foréandringar har skett i bolagets ekonomiska stéllning efter rakenskapsperiodens slut. Bolagets likviditet
ar god och enligt styrelsens uppfattning &ventyras bolagets likviditet inte av den féreslagna vinstutdelningen.

Helsingfors, Finland, den 7 februari 2017
FISKARS OYJ ABP

Styrelsen
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

10-12 10-12 Forandr. 1-12 1-12 Fo6randr.
milj. euro 2016 2015 % 2016 2015 %
Omsaéttning 334,1 333,8 0 12046 1107,1
Kostnad fér sélda varor -185,6 -204,3 -9 -701,8 -687,0
Bruttobidrag 148,5 129,5 15 502,9 420,2 20
Ovriga rorelseintakter 2,7 2,0 38 18,5 4.9 278
Forséljnings- och marknadsforingskostnader -83,8 -84,6 -1 -298,3 -244.5 22
Administrationskostnader -33,3 -27,2 22 -115,0 -106,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -4,9 -5,6 -13 -18,0 -18,0
Ovriga rérelsekostnader -5,1 -1,1 388 -7,4 -4,6 61
Goodwill nedskrivningar -5,0
Rorelseresultat (EBIT)* 24,1 13,0 86 82,7 46,5 78
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 0,4 0,4 -0,5 -0,2
Placetln“gar yarderade till \{erkllugt véarde via resultatrékningen - 28.4 72.7 6.1 56.1
nettoférandringen av verkligt varde
Ovriga finansiella intakter och kostnader 2,7 -2,9 4.4 23,2
Resultat fore skatt 55,6 83,2 92,8 125,5
Inkomstskatt -13,9 -21,0 -27,4 -39,2
Periodens resultat 41,7 62,2 65,4 86,4
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 41,6 61,9 64,1 85,1

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,3 1,3 1,2
Resultat/aktie, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, euro (outspatt och utspatt) 0,51 0,76 0,78 1,04
*Justerat rorelseresultat (detalj. i noter) 33,0 16,8 96 93,8 65,1 44
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

10-12 10-12 1-12 1-12

milj. euro 2016 2015 2016 2015
Periodens resultat 41,7 62,2 65,4 86,4
Periodens dvriga totalresultat
Kan omklassificeras senare till resultatrékningen

Omrékningsdifferenser 13,7 5,9 25,1 11,6

Kassaflodessakring 0,2 -0,0 -0,3 -0,0
Kommer inte att omklassificeras till resultatrékningen

Aktuariella vinster (forluster) p& formansbestamda pensionsplaner efter skatter -0,1 -1,3 -0,3 -1,4
Periodens dvriga totalresultat efter skatt totalt 13,9 4,5 24,5 10,2
Periodens totalresultat 55,6 66,8 89,9 96,5
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 55,4 66,4 88,5 95,2

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,3 1,4 1,3
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KONCERNENS BALANSRAKNING

31.12 31.12 Forandr.
milj. euro 2016 2015 %
TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar
Goodwill 229,7 237,4 -3
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 296,3 303,2 -2
Materiella anlaggningstillgngar 159,7 157,4 1
Biologiska tillgangar 40,9 41,4 -1
Forvaltningsfastigheter 4.9 4.9 0
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 20,4 14,9 36

Ovriga placeringar 9,7 7,0 39
Uppskjutna skattefordringar 30,2 37,7 -20
Langfristiga tillgdngar sammanlagt 791,7 804,0 2
Kortfristiga tillgangar
Omsattningstillgngar 224.,6 234,3 -4
Kundfordringar och dvriga fordringar 203,6 211,0 -4
Inkomstskattefordringar 35,9 2,8
Réantebarande fordringar 22,0 0,0
Placeringar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen 464.,4 520,0 -11
Likvida medel 17,7 19,7 -10
Kortfristiga tillgadngar sammanlagt 968,3 987,9 -2
Langfristiga anlaggningstillgdngar som innehas for férséaljning 41,4
Tillgdngar sammanlagt 1760,1 1833,3 -4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1218,1 1190,8 2
Innehav utan bestémmande inflytande 1,9 3,3 -41
Eget kapital sammanlagt 1220,1 1194,0 2
Langfristiga skulder
Rantebarande frammande kapital 182,4 182,9 0
Ovriga skulder 9,9 10,7 -7
Uppskjutna skatteskulder 52,7 50,0 5
Pensionsforpliktelser 14,1 13,9
Avsattningar 7.1 4.6 54
Langfristiga skulder sammanlagt 266,2 262,0 2
Kortfristiga skulder
Rantebarande frammande kapital 10,9 86,7 -87
Leverantdrskulder och évriga skulder 237,8 237,4 0
Inkomstskatteskulder 8,6 20,3 -58
Avséattningar 16,6 10,5 59
Kortfristiga skulder sammanlagt 273,8 354,7 -23
Skulder direkt hanforliga till langfristiga anlaggningstillgangar som innehas for 25
forsaljning '
Eget kapital och skulder sammanlagt 1760,1 18333 -4
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

10-12 10-12 1-12 1-12

milj. euro 2016 2015 2016 2015
Kassaflode fran lopande verksamhet
Resultat fore skatt 55,6 83,2 92,8 125,5
Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 10,1 11,0 37,4 42,8

;/:Eggzril:gs;tzzgc;rgs:ynlng och utrangering av langfristiga 2.4 16 82 27

retotorandringen av verklgrvarde o 284 72 61 561

Ovriga finansiella poster -2,8 2,9 -4,4 -23,2

Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar -0,4 -0,4 0,5 0,2

Ovriga affarsposter utan kassaflodepéverkan -8,9 12,3 -20,5 14,5
Kassaflode fore férandring av rérelsekapital 27,7 34,8 91,4 101,2
Forandring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga rantefria fordringar -7,0 16,6 7,2 -22,1

Forandring av omséttningstillgangar 16,4 8,3 24,0 16,4

Forandring av kortfristiga rantefria skulder 40,5 5,0 -1,9 -45,3
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansiella poster och skatter 77,5 64,6 120,7 50,2
Erhalina finansieringsinkomster och betalda finansieringskostnader 0,8 -1,6 23,2 15,4
Betald inkomstskatt -6,5 -1,6 -60,2 -18,0
Kassaflode fran Iopande verksamhet (A) 71,8 61,5 83,8 47,6
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Forvéarv av dotterbolag 4,7 -289,4
Investeringar i finansiella tillgangar -3,4 -5,0 -6,6 -41,8
Investeringar i anlaggningstillgangar -9,6 -7,8 -37,6 -32,4
Overlatelseintékter av anlaggningstillgangar 0,3 2,7 2,1 4,0
Overlatelseintékter av langfristiga anlaggningstillgangar som innehas for forséljning 3,0 34,1
Overlatelseintékter av aktier i dotterbolag 12,0
Overlatelseintékter av placeringar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen -0,0 10,0 61,7 340,5
Ovriga dividendinkomster 0,0 0,0 13,1 11,4
Kassaflode fran 6vriga placeringar 0,0 1,8
Kassaflode fran investeringsverksamhet (B) -9,7 4,6 78,8 -5,9
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Forvarv av egna aktier -1,1 -3,2
Forandring av Kortfristiga fordringar -22,0 -5,0 -22,0 2,2
Upptagna langfristiga skulder 99,8 0,0 149,9
Aterbetalning av langfristiga skulder -0,5 -15,1 -0,9 -23,5
Forandring av kortfristiga skulder -51,9 -151,7 -78,0 -104,6
Betalning av finansiella leasingskulder -0,9 0,0 -1,4 -0,8
Kassaflode fran 6vriga finansieringsposter 0,1 -0,2 0,0 -0,5
Betalda dividender 0,1 -0,2 -58,7 -78,7
Kassaflode fran finansieringsverksamhet (C) -76,2 -72,5 -164,1 -56,0
Forandring i likvida medel (A+B+C) -14,1 -6,4 -1,5 -14,4
Likvida medel, periodens bérjan 31,8 25,2 19,7 33,6
Omrakningsdifferens 0,1 0,9 -0,5 0,5
Likvida medel, periodens slut 17,7 19,7 17,7 19,7
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FORANDRINGAR | DET KONSOLIDERADE EGNA KAPITALET | SAMMANDRAG

Till moderbolagets aktiedgare
Forsakr. Innehav
Fond for matemat. Balan- utan be-

Aktie- Egna Omrakn. verkligt vinst.och serad stiammande Samman-
milj. euro kapital aktier diff.  varde forluster vinst| inflytande lagt
31.12.2014 77,5 -4,2 -1,0 -2,2 10817 1,3 115322
Periodens totalresultat 11,5 -0,0 -1,4 85,1 1,3 96,5
Forandringar pa grund av forvarv -0,7 1,3 0,6
Betalda dividender -565,7 -0,6 -56,3
31.12.2015 77,5 7,3 -1,0 -43 11112 3,3] 1194,0
Periodens totalresultat 25,0 -0,3 -0,3 64,1 1,4 89,9
Forandringar pa grund av avyttringar 0,0 -0,6 -1,3 -1,9
Forvéarv av egna aktier -3,2 -3,2
Betalda dividender -57,3 -1,5 -58,8
31.12.2016 77,5 -3,2 32,3 -1,2 -46 1117,3 19 12201

NOTER TILL BOKSLUTSKOMMUNIKEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna bokslutskommuniké har uppgjorts i enlighet med standarden IAS 34 (Interim Financial Reporting). Principerna for uppréttandet &r
forenliga med det foregdende bokslutet, férutom omklassificeringen av royalty intékter i resultatrakningen fran évriga rorelseintakter till
omsattning. Uppgifterna for jamfoérelseperioderna har &ndrats i enlighet med omklassificeringen, vilket har resulterat i en 6kning av
omsattningen och en minskning av ovriga rérelseintakter med 1,0 milj. euro for fjarde kvartalet 2015 och 2,1 milj. euro for helaret 2015. De
heldrssiffror som aterges i denna rapport ar reviderade.

Alla siffror har avrundats och saledes kan summan av enskilda siffror avvika frdn den presenterade summan.

Konsernen tillampar dessa nya eller férandrade IAS/IFRS standarder och tolkningar som tratt ikraft frAn och med 1.1.2016:

- Arliga forbattringar till IFRS 2012-2014 cykel

- Tillagg i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter - Disclosure Initiative

- Tillagg i IFRS 10, IFRS 12 och IAS 28: Investment entities — Applying the consolidation Exception

- Tillagg i IAS 27 Equity Method in Separate Financial Statements

- Tillagg i IAS 16 och IAS 38 Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation

- Tillagg i IAS 16 och i IAS 41 Agriculture: Bearer Plants

- Tillagg i IFRS 11 Accounting for Acquisition of Interests in Joint Operations

Tillampandet av de férandrade standarderna och tolkningarna hade inte ndgon vasentlig inverkan pa det rapporterade resultatet eller den
finansiella positionen.

Upprattandet av bokslut enligt IFRS férutsatter anvandandet av ledningens bedémningar och antaganden som paverkar beloppet av tillgangar

och skulder i balansrakningen, rapporteringen av villkorliga tillgdngar och skulder samt intékts- och kostnadsbeloppen. Aven om
bedomningarna baserar sig pa den basta mdjliga kunskap som ledningen har vid ifrigavarande tidpunkt, kan det slutliga utfallet avvika fran
bedémningarna.

OPERATIVA SEGMENT

10-12 10-12 Foréandr. 1-12 1-12 Forandr.
milj. euro 2016 2015 % 2016 2015 %
Omsaéttning
Europa & Asien-Stillahavsomradet 230,5 225,4 2 769,4 663,6 16
Amerika 115,7 118,0 -2 489,0 451,2 8
Ovriga 1,3 8,8 -86 57 40,5 -86
Forséljning mellan segment* -13,4 -18,4 -27 -59,4 -48,2 23
Koncernen sammanlagt 334,1 333,8 0 1204,6 11071 9
*Forsaljning mellan segment

Europa & Asien-Stillahavsomradet -11,7 -16,8 -52,7 -41,5
Amerika -1,2 -1,1 -4,9 -4,9
Ovriga -0,5 -0,5 -1,8 -1,8
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10-12 10-12 Foréandr. 1-12 1-12 Forandr.
milj. euro 2016 2015 % 2016 2015 %
Rorelseresultat (EBIT)

Europa & Asien-Stillahavsomradet 18,3 14,7 25 37,4 34,9 7
Amerika 10,3 1,8 466 53,2 28,1 90
Ovriga och elimineringar -4,5 -3,5 28 -8,0 -16,5 -52
Koncernen sammanlagt 24,1 13,0 86 82,7 46,5 78
Avskrivningar och nedskrivningar
Europa & Asien-Stillahavsomradet 5,3 6,8 -22 20,9 21,7 -4
Amerika 1,8 2,1 -14 6,9 12,7 -45
Ovriga och elimineringar 2.9 2,1 43 9,6 8,4 14
Koncernen sammanlagt 10,1 11,0 -8 37,4 42,8 -13
Investeringar
Europa & Asien-Stillahavsomradet 6,6 4.6 46 21,9 20,2 8
Amerika 2,2 1,0 133 9,3 4,0 131
Ovriga och elimineringar 0,7 2,3 -68 6,4 8,2 -21
Koncernen sammanlagt 9,6 7.8 23 37,6 32,4 16
VERKSAMHETSENHETER 10-12 10-12 Forandr. 1-12 1-12 Forandr.
milj. euro 2016 2015 % 2016 2015 %
Omsattning
Living Products 199,3 198,8 0 598,0 450,1 33
Functional Products 104,3 97,6 513,6 5245 -2
Outdoor Products 29,6 29,0 2 89,1 93,8 -5
Ovriga 0,9 8,4 -89 3,9 38,8 -90
Koncernen sammanlagt 334,1 333,8 0 12046 1107,1 9
JUSTERAT RORELSERESULTAT OCH EBITA 10-12  10-12 Foréandr. 1-12 1-12 Forandr.
milj. euro 2016 2015 % 2016 2015 %
Rorelseresultat (EBIT) 24,1 13,0 86 82,7 46,5 78
Justeringar av rorelseresultat

Avyttring av batverksamhet 0,2 -3,8 0,2

Supply Chain 2017 -programmet 0,0 0,1 4,7 6,4

Avyttripg av krukverksamhet och relaterad nedskrivning av 21 50

goodwill ! '

Avyttring av Spring USA 0,4 -6,0

Avsattningar och nedskrivningar relaterade till Ebertsankey 11 15 5,2 15

Integrationsaktiviteter 8,8 0,7 14,5 3,0

EMEA 2015 omstruktureringsprogram -0,0 1,4 2,6

Ovriga justeringar till rérelseresultat -1,4 -1,4
Justeringar av rorelseresultat sammanlagt 8,9 3,8 133 11,1 18,6 -40
Justerat rorelseresultat 33,0 16,8 96 93,8 65,1 44
Avskrivningar av immateriella tillgangar 3,3 3,2 4 13,3 10,6 25
Justerat EBITA 36,3 20,0 82 107,1 75,7 42
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IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 31.12 31.12
milj. euro 2016 2015
Immateriella anlaggningstillgdngar och goodwill

Bokforingsvérde 1.1 540,6 284.,6
Omrékningsdifferens -1,3 3,1
Foretagsforvarv 262,5
Okningar 6,3 6,8
Avyttringar -5,9
Avskrivningar och nedskrivningar -13,9 -15,7
Minskningar och éverforingar 0,1 -0,6
Bokfoéringsvarde vid periodens slut 526,0 540,6
Investeringsforbindelser i immateriella anlaggningstillgangar 2,7
Materiella anlaggningstillgangar och forvaltningsfastigheter

Bokforingsvarde 1.1 162,4 109,6
Omrékningsdifferens -2,7 2,0
Foretagsforvarv 59,4
Okningar 334 25,6
Avyttringar -0,1
Avskrivningar och nedskrivningar -23,7 -27,4
Minskningar och éverforingar -4,6 -6,8
Bokfoéringsvarde vid periodens slut 164,6 162,4
Investeringsforbindelser i materiella anlaggningstillgangar 7,4 9,2
LANGFRISTIGA ANLAGGNINSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING 31.12 31.12
milj. euro 2016 2015
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 18,7
Omsattningstillgngar 11,5
Ovriga tillgangar 11,2
Langfristiga anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning sammanlagt 41,4
Rantebarande frammande kapital 12,8
Avsattningar 0,3
Ovriga icke-rantebarande frammande kapital 9,4
Skulder direkt hanforliga till 1angfristiga anlaggningstillgdngar som innehas for férséaljning 22,5

sammanlagt

Fiskars hade inga langfristiga anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning i slutet av december 2016. Langfristiga anlaggningstillgangar
som innehas for férsaljning bestod i slutet av december 2015 av landomrade som saldes under 2016 samt tillgangar och skulder i

batverksamheten och tillgdngarna i krukverksamheten i Amerika.

KONCERNENS ANSVARSFORBINDEL SER 31.12 31.12
milj. euro 2016 2015
Som sékerhet for egna forbindelser

Hyresansvar 116,6 91,3
Garantier 19,1 26,2
Ovriga ansvar* 15,3 21,7
Koncernens ansvarsférbindelser sammanlagt 151,0 139,2

*QOvriga ansvar innehdller en forpliktelse om 15 milj. dollar for att investera i riskkapitalfonder.
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Skatterisker

Enheter i Fiskarskoncernen &r involverade i skatterevisioner i flera lander. Det ar mgjligt att skatterevisionerna resulterar i omvéardering av

skatter.

Fiskars Oyj Abp emottog i juni 2016 av Koncernskattecentralen ett beslut om efterbeskattning som alade bolaget att betala 28,3 milj. euro i

efterskatt, ranta och skatteférhéjning pa basis av den skatterevision som gjordes i bolaget ar 2014.

Fiskars med sina externa experter anser beslutet vara obefogat och bokférde darfor inte beslutets skatter och évriga kostnader i
resultatrakningen. Fiskars har ansékt om &ndring i beslutet om efterbeskattning av Koncernskattecentralens skatterattelsenamnd. Fiskars
kommer att vid behov fortsatta 6verklagandeprocessen pa réttslig vag. En eventuell rattsprocess kan ta flera ar. Beslutet géllde bolagets sétt

att under senare beskattningsar behandla de koncernlan som efterskanktes ar 2003.

DERIVAT 31.12 31.12
milj. euro 2016 2015
Derivatens nominella belopp

Valutaterminer och valutaswappar 212,0 375,9
Ranteswappar 80,0 93,4
Elderivat 0,4 1,5
Derivatens verkliga varden

Valutaterminer och valutaswappar 1,3 0,0
Ranteswappar -1,6 -1,8
Elderivat 0,1 -0,3

Derivat har vérderats till marknadsvarde.

AFFARSVERKSAMHETENS VALUTAKANSLIGHET

Mindre an 20 % av Fiskars kommersiella kassafloden utsétts for fluktuationer pa grund av valutakursvéxlingar. De mest betydande riskerna
galler uppgang i THB och GBP gentemot euron och nedgang i JPY, AUD och SEK gentemot euron. | tabellen nedan presenteras estimat pa

arsniva for de mest betydande kommersiella nettokassaflodena i de viktigaste valutorna.

milj. euro CAD IDR GBP usD
Affarsverksamhetens valutaposition 16,7 -15,3 -10,8 1,5
Affarsverksamhetens valutakénslighet* -1,7 1,5 1,1 -0,2
*lllustrerar effekten av en nedgéng pa 10 % i valutakursen mot euro p& koncernens arsresultat fore skatt, om kassaflédena inte sékrats.

De flesta valutakursriskerna i anslutning till kommersiella kassafloden sékras i forsta hand genom anvandning av valutaterminer och
valutaswappar. Eftersom Fiskars inte tillampar sakringsredovisning for dessa valutaderivat, rapporteras bade de realiserade och de
orealiserade valutakursvinsterna och -férlusterna i resultatrakningen.

VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

31.12.2016

milj. euro Nivd1 Niva2 Niva 3 Totalt
Placeringar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen 464,4 20,4 484,8
Ovriga placeringar 0,4 9,3 9,7
Tillgangar totalt 464,8 29,7 494,4
Derivat, skulder 1,6 1,6
Skulder totalt 1,6 1,6
31.12.2015

milj. euro Nivd1l Niva2 Niva 3 Totalt
Placeringar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen 520,0 14,9 534,9
Ovriga placeringar 0,4 6,6 7,0
Tillgangar totalt 520,4 21,5 541,9
Derivat, skulder 2,1 2,1
Skulder totalt 2,1 2,1
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Klassificering av verkligt varde

Hierarkiniva 1 innefattar finansiella tillgdngar som noterats officiellt pa en aktiv marknad. Niva 2 innefattar finansiella tillgangar och skulder som
ar varderade via direkt observerbara marknadspris. Samtliga rantebarande skulder och derivat ingdr i denna kategori. Niva 3 innefattar
finansiella tillgngar och skulder for vilka det inte finns observerbart marknadspris. Till denna kategori hor icke-noterade kapitalinvesteringar
och fonder.

Placeringar Till verkligt varde via resultatrékningen Ovriga

milj. euro Nivd1  Nivd3| Nival Niva 3 Totalt
Bokféringsvarde 31.12.2014 766,7 111 0,3 4,7 782,8
Okningar 37,8 4,0 41,8
Foretagsforvarv 1,9 1,9
Minskningar -340,5 -1,8 -342,3
Forandring av verkligt varde 56,1 1,5 0,1 -0,0 57,6
Bokféringsvarde 31.12.2015 520,0 14,9 0,4 6,6 541,9
Okningar 7.2 2,7 10,0
Minskningar -61,7 -0,7 -62,4
Forandring av verkligt varde 6,1 -1,1 -0,0 4,9
Bokféringsvarde 31.12.2016 464,4 20,4 0,4 9,3 494,4

Finansiella tillg&ngar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen bestar av noterade aktier samt av icke-noterade fonder. Noterade aktier
har varderats till sitt borsvarde (verkligt varde hierarkiniva 1). Niva 1 placeringarna bestér av 10 881 781 Wartsilaaktier till ett verkligt varde pa
464,4 milj. euro. En forandring pa 10 % i priset p& Wartsilaaktier skulle paverka resultat fore skatt med 46,4 milj. euro. Riskerna relaterade till
placeringar i fonder uppskattas vara mattliga. Det verkliga vardet av icke-noterade fonder baserar sig p& fondens egen anmalan (niva 3).
Forandringar i verkligt véarde redovisas i resultatrakningen.

Ovriga finansiella tillgngar bestar av noterade och icke-noterade aktier samt langfristiga fordringar. Noterade aktier har varderats till sitt
borsvarde (niva 1). Ovriga fordringar och icke-noterade aktier redovisas till anskaffningsvardet eller till lagre verkligt varde (niva 3).

FORVARYV OCH AVYTTRINGAR
Foljande forvarv och avyttringar under jamforelsearet paverkar jamforbarheten.

Avyttring av batverksamhet ar 2016

Fiskars salde sin batverksamhet till Yamaha Motor Europe N.V den 4 januari 2016. Transaktionen inkluderade forsaljningen av aktier i Inhan
Tehtaat Oy Ab, varumérket Buster samt tillhérande fabrik och mark i Etseri, Finland. Ar 2015 uppgick omséttningen for batverksamheten till 35
milj. euro.

Avyttring av krukverksamhet i USA ar 2016

Fiskars Brands Inc. salde sin krukverksamhet i USA till Bloem, LLC den 22 januari 2016. Transaktionen inkluderade férsaljningen av
varumarket American Designer Pottery och tillhérande fabrik- och distributionsfastigheter i Apopka, Florida. Ar 2015 uppgick omséttningen fér
krukverksamheten till 23 milj. euro.

Avyttring av tva affarsverksamheter i september 2016

| september 2016 ingick Fiskars en dverenskommelse om att sélja den europeiska krukverksamheten Ebertsankey till Good(s) Factory BV, en
medlem av Elho Group Ltd., som &r en europeisk marknadsledare inom syntetiska krukor och tillhérande produkter. Dessutom salde Fiskars
Spring USA, en amerikansk tillverkare av storkdksutrustning till ett dotterbolag av ShoreView Industries.

Ar 2015 var omsattningen av Spring USA och Ebertsankey totalt 26 miljoner euro och rérelseresultatet var 3 miljoner euro. Avyttringen av
Spring USA hade en positiv effekt pa kassaflédet under tredje kvartalet 2016. Fiskars Oyj Abp har slutfort avyttringen av sin europeiska
krukverksamhet Ebertsankey till Good(s) Factory BV, som ar en medlem av Elho Group Ltd. Elho Group &r en europeisk marknadsledare inom
syntetiska krukor och tillhérande produkter. Transaktionen meddelades den 13 september 2016. Avyttringarna hade ingen betydande inverkan
pa Fiskarskoncernens finansiella stallning eller resultat under 2016.
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Forvarv av WWRD (English & Crystal Living-verksamheten) ar 2015

Den 1 juli 2015 forvarvade Fiskars aktier i KPS LuxCo S.a.r.l., WWRD-gruppens holdingbolag, inklusive varumarken och affarsverksamheter,
av det USA-baserade riskkapitalbolaget KPS Capital Partners.

Den skuldfria kdpeskillingen som betalades var 437 milj. US-dollar (391 milj. euro), med forbehall for justering efter avslut pa basis av
rorelsekapitalnivdn samt kassa och skulder i den forvarvade verksamheten vid avslutningsdagen. Den betalda kopeskillingen uppgick till 345
milj. dollar (308 milj. euro). Dessutom aterbetalade Fiskars WWRDs ranteb&rande skulder pa 114 milj. dollar (102 milj. euro).

Den goodwill p& 128 milj. euro som uppstar ar inte avdragsgill vid inkomstbeskattningen. Immateriella tillgangar innehaller &ven varuméarken
och kundforhallanden.

milj. euro

Langfristiga tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 134,0
Materiella anlaggningstillgangar 59,4
Uppskjutna skattefordringar 6,8
Ovriga langfristiga anlaggningstillgangar 1,5
Langfristiga tillgdngar sammanlagt 201,7

Kortfristiga tillgangar

Omsattningstillgngar 93,4
Kundfordringar och dvriga fordringar 56,8
Likvida medel 15,0
Kortfristiga tillgadngar sammanlagt 165,2
Langfristiga anlaggningstillgadngar som innehas for forsaljning* 12,9
Tillgdngar sammanlagt 379,8

Langfristiga skulder

Rantebarande frammande kapital 105,0
Ovriga langfristiga skulder 9,3
Langfristiga skulder sammanlagt 1143

Kortfristiga skulder

Rantebarande frammande kapital 0,6
Leverantdrskulder och évriga skulder 81,0
Kortfristiga skulder sammanlagt 81,6
Skulder direkt hanforliga till langfristiga anlaggningstillgangar som innehas for forséaljning* 2,9
Innehav utan bestdmmande inflytande** 1,3
Nettotillgadngar 179,6
Vederlaget for anskaffningen 308,1
Goodwill 128,5

*Hanfor sig till forsaljning av landomréde i affarssegmentet Europa & Asien-Stillahavsomradet

**Innehav utan bestammande inflytande &r redovisat och varderat baserat pa de nuvarande dgarinstrumentens proportionella andel i det
redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
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