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Fiskars redogdrelse Over arvoden

Fiskars Oyj Abp tillampar Finsk kod fér bolagsstyrning som har godkéants av
Vardepappersmarknadsforeningen och som tradde i kraft den 1.10.2010. Koden &r tillganglig pa
www.cgfinland.fi. Den har redogdérelsen bygger pa bolagsstyrningskodens rekommendation om
arvoden for styrelse, verkstallande direktoér och &évrig ledning.

Styrelsens arvoden

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststélls av ordinarie bolagsstimma. Styrelsens Nomination
Committee férbereder forslag om styrelseledaméternas arvoden for bolagsstamman.

Ordinarie bolagsstamman som hdlls 2011 besl6t att bevara styrelseledaméterna oférandrade enligt foljande:
styrelseordforandens arsarvode utgdr 70 000 euro, vice ordférandens 50 000 euro och de 6vriga
medlemmarnas 35 000 euro. Dartill tillkommer styrelsemedlem ett motesarvode for styrelse- och dartill
anslutna kommittémaoten om 600 euro per mote, 1 100 euro per styrelse- och kommittéméte till
styrelsens ordférande och 1 100 euro till Audit Committees ordférande for Audit Committee mote.
Dartill betalas rese- och andra kostnader som har uppkommit i anslutning till skétandet av bolagets
arenden.

Medlemmarna i styrelsen omfattas inte av Fiskars beloningssystem och star inte i arbets- eller
tjansteforhallande till bolaget.

Verkstallande direktérens arvoden

Styrelsen utnamner verkstéllande direktdr och godkéanner villkoren fér dennes direktérsavtal samt
kompensation. Compensation Committee har som uppgift att forbereda arenden gallande
verkstallande direktérens avléning och beldning.

Till verkstallande direktdren utbetalas utdver lonen ett arligt bonusarvode, som till sin malniva ar 60 %
av arslonen. Bonusarvodets maximibelopp ar 80 % av arslonen. Styrelsen fattar arligen beslut om
bonussystemets storlek och kriterier som &r bundna till ekonomiska samt évriga, personliga mal. Ar
2010 har de ekonomiska malen varit forknippade med koncernens resultat fore skatt utan skatt och
kassaflode.

Dessutom omfattas verkstéllande direktéren av bolagets langsiktiga incitamentsprogram vars malniva
ar likadant som det arliga bonusarvodet. Mer information finns under punkten "Ett langsiktigt
incitamentsprogram”.

Verkstallande direktéren forband sig da han inledde sitt tjansteforhallande i januari 2008 att kopa
aktier i bolaget for sin underteckningsbonus nettosumma, sammanlagt 15 397 stycken. Han hade
forbundit sig att behalla aktierna i sin 4go fram till 1.3.2011.

Bade bolaget och verkstéllande direktéren har en uppsagningstid pa 6 manader. Vid uppsagning fran
bolagets sida utgors avgangsvederlaget av 12 manaders lon utdver en uppsagningslén pa 6 manader.
Verkstallande direktors kontrakt upphor da han fyller 60 ar. Férutom den lagstadgade pensionen
tecknas en frivillig tillaggspensionsforsakring i hans namn, liksom fér medlemmarna i
ledningsgruppen. Till den betalar koncernen 20 % av hans arslén utan bonusarvode.

Verkstéallande direktor Kari Kauniskangas I16n med naturaférmaner och bonusarvoden var 684 162
euro ar 2010. Av den summan var den fasta arslonens andel 380 211 euro medan resultatarvodena
fran aret 2009 uppgick till 303 950 euro.



FISKARS

Beldning av ledningsgruppen

Styrelsen utnamner medlemmar till koncernens ledningsgrupp, godkanner deras loneférméaner och
annan kompensation samt beslutar om principerna for koncernens beléningssystem. Styrelsens
Compensation Committee har som uppgift att férbereda de har arendena.

De flesta direktorerna i ledningsgruppen har ett arligt bonussystem vars mailniva ar 20-40 % av
arslonen. Bonusarvodenas maximibelopp ar 30-60 % av arslonen. Styrelsen fattar arligen beslut om
bonussystemets storlek och kriterier som ar bundna till i huvudsak ekonomiska och delvis personliga
mal i anknytning till det egna ansvarsomradet. Ar 2010 har de ekonomiska mélen varit for de mesta
forknippade med nivan pa koncernens omséattning, resultat fore rantor, skatt, avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA) samt kassaflode fran I6pande verksamhet.

Dessutom omfattas direktdrer i ledningsgruppen av ett langsiktigt incitamentsprogram vars malniva ar
likadant som det arliga bonusarvodet. Mer information finns under punkten "Ett langsiktigt
incitamentsprogram”.

Koncernens ledningsgrupp omfattas ytterligare av en frivillig, avgiftsbaserad
tillaggspensionsforsakring. Till den betalar koncernen 14-20 % av direktérernas arslon utan
bonusarvode. Pensionsaldern for medlemmarna i ledningsgruppen &r 60-68 ar.

Ar 2010 var ledningsgruppens medlemmars (utan verkstéllande direktéren) léner med naturaférmaner
och bonusarvoden sammanlagt 1 011 907 euro. Av den summan var de fasta arslonernas andel 720
929 euro och resultatarvodenas fran aret 2009 var 290 978 euro.

Langsiktigt incitamentsprogram

Fiskars har ett langsiktigt incitamentsprogram. Till detta utser styrelsen arligen nyckelpersoner.
Fortjanstvillkoren &r i ekonomiska méal som avgors arligen av styrelsen.

Ar 2009 och 2010 har méalen i incitamentsprogrammet varit férknippade med nivan pa koncernens
omsattning och kassaflode fran Iopande verksamhet. Intjanandeperioden &r ett kalenderar och darpa
foljer en bindningsperiod pa tva ar. Arvodet utbetalas under det kvartal som féljer pa
bindningsperioden. En uppgang av den egna verksamhetsdelen i bolagets aktie under
bindningsperioden kan hoja det arvode som utbetalas med hdgst 50 %.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet motsvarar till sin malniva det arliga bonusarvodet for
personerna inom incitamentsprogrammet och &r 20-60 % av arslénen. Maximalt arvode utgér 150 %
av malnivan.

Under intjanandeperioden &r 2010 var totalsumman till verkstallande direktéren och koncernens
ledningsgrupp for bonusarvoden inom bolagets incitamentsprogram sammanlagt 546 469 euro utan
forhojning pa grund av en eventuell uppgang i aktievardet. Arvodena utbetalas under det forsta
kvartalet ar 2013.

Det finns fér narvarande inget optionsprogram inom Fiskars Oyj Abp.



