FISKARS OYJ ABP 23.2.2012

Fiskars redogorelse Over arvoden

Fiskars Oyj Abp tilldmpar Finsk kod fér bolagsstyrning som har
godkants av Vardepappersmarknadsféreningen och som tradde i
kraft den 1.10.2010. Koden &r tillganglig pa www.cdfinland.fi. Den har
redogdrelsen bygger pa bolagsstyrningskodens rekommendation om
arvoden for styrelse, verkstéllande direktér och 6vrig ledning.

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststélls av ordinarie bolagsstamma.
Styrelsens Nomination Committee ansvarar for beredningen av forslag
om styrelsemedlemmarnas arvoden fér bolagsstamman.

Ordinarie bolagsstamman ar 2011 beslét att bibehalla styrelse-
medlemmarnas arvoden oférandrade. Arsarvodena utbetalas enligt
foljande:

e Styrelseordférande: 70 000 euro
* Vice ordférande: 50 000 euro
e Styrelsemedlemmarna: 35 000 euro

Dartill utbetalas ett métesarvode om 600 euro per styrelse- eller
kommittémote till styrelsemedlemmarna, 1 100 euro per styrelse- och
kommittémote till styrelsens ordférande och 1 100 euro per Audit
Committee-mate till Audit Committees ordférande. Dértill betalas rese-
och andra kostnader féranledda av deras verksamhet i foretagets
arenden.

Arvoden som utbetalats till styrelsemedlemmarna uppgick for &r
2011 till 487 400 euro.

Styrelsemedlemmarna omfattas inte av Fiskars incitamentspro-
gram och stér inte i arbets- eller tjiansteforhallande till foretaget.

STYRELSEMEDLEMMARNAS ARVODEN FOR AR 2011

Styrelsen utndmner verkstéllande direktdr och godkénner villkoren for
dennes direktorsavtal samt dvrig kompensation. Styrelsen ansvarar
ocksa for utnamning av medlemmar till koncernledningen, godkannan-
de av deras [6neférmaner och annan kompensation samt beslut om
principerna for koncernens beléningssystem. Compensation Commit-
tee ansvarar for beredningen av fragor i anslutning till dessa &renden.

Utbver grundldnen erbjuder Fiskars sina direktérer rérliga lénepro-
gram for att ytterligare framja en hdg prestationsniva. Féretaget har
faststallt en &rlig bonusplan och ett [angsiktigt incitamentsprogram.
Dartill har direktérerna en frivillig avgiftsbaserad tillaggspensionsforsak-
ring.

Det finns for narvarande inget optionsprogram inom Fiskars Oyj
Abp.

Bade Fiskars arliga bonusplan och l&ngsiktiga incitamentsprogram

ar utformade for att beldna direktdrer for prestationer mot pé forhand
uppstéllda mal. Deltagarna i incitamentsprogrammet tilldelas en "mal-
niva” som avgdr incitamentsutbetalningen som en procentandel av
grundlénen. Incitamentsmaélen stér for en dvergripande maéjlighet att
uppna uppstallda mal och ar inte en garanti for att utbetalning kommer
att ske.

De faktiska incitamentutbetalningarna kommer att ske pa grundval
av prestation i forhallande till "programmétt”. Programmatten utgors av
en kombination av finansiella nyckeltal, operativa matt och personliga
mal. Den potentiella utbetalningen varierar mellan 0 — Mal — Maximalt %
av arslénen. Den maximala nivan for verkstallande direktor och évriga
direktorer i koncernledningen &r 1,5 génger malnivan.

Namn Arsarvode Métesarvoden Totalt
Kaj-Gustaf Bergh, ordférande 70000 22 000 92 000
Alexander Ehrnrooth, vice ordférande 50000 12600 62 600
Paul Ehrnrooth, vice ordférande 50000 12000 62 000
Ralf Boer 35000 9000 44000
Louise Fromond 35000 10200 45200
Gustaf Gripenberg, ordférande, Audit Committee 35000 12200 47 200
Ingrid Jonasson Blank 35000 9600 44 600
Karsten Slotte 35000 10200 45200
Jukka Suominen 35000 9600 44 600
Totalt 380 000 107 400 487 400



Fiskars har ett langsiktigt incitamentsprogram for nyckelpersoner.
Deltagarna véljs ut av styrelsen pa arsbasis. Styrelsen fastslar ocksa
arligen fortjanstvillkoren baserade pa finansiella mal. Méalen i det lang-
siktiga incitamentsprogrammet &r rent finansiella och férknippade med
nivan pa koncernens omsattning och kassafltde.

Intjéningsperioden &r ett &r och darpa foljer en bindningsperiod
pa tva ar. Bonusarvodet utbetalas under det kvartal som foljer pa
bindningsperioden. De forsta l&ngsiktiga incitamentsbonusarna hanfor
sig till resultatet &r 2009 och kommer att betalas ut under det forsta
kvartalet 2012.

Mélnivan i det langsiktiga incitamentsprogrammet motsvarar
maélnivan for det &rliga bonusarvodet for personerna inom incitaments-
programmet. Dessutom kan en positiv férandring i vardet pa bolagets
aktier relaterade till den egna verksamheten (exklusive effekten av
Wartsila pé aktiekursen) under bindningsperioden tka den slutliga ut-
betalningen med upp till 50 %.

Fortjanstvillkoren &r 2011 var relaterade till koncernens omsattning
och operativa kassafldde. Resultatarvodet for 2011 kommer att beta-
las ut under det forsta kvartalet 2014.

Till verkstéallande direktdren utbetalas utéver grundidnen ett arligt
bonusarvode, som till sin malniva &r 60 % av &rslénen. Utbetalningen
bestams i enlighet med de finansiella mélen och andra mal som fast-
stalls arligen av styrelsen. Ar 2011 var de finansiella méalen relaterade il
omsattningen, EBT exklusive Wartsilé och bruttovinst.

Verkstallande direktoren ingdr ocksé i det langsiktiga incitaments-
programmet med en malbonus pé 60 % av arslénen.

Forutom den lagstadgade pensionen erhéller den verkstallande di-
rektoren en frivillig avgiftsbaserad tillaggspension, enligt vilken bolaget
bidrar med 20 % av arsldnen exklusive bonusarvoden.

Verkstallande direktors kontrakt upphdr da han fyller 60 ar.

Béade bolaget och verkstallande direktéren har en uppsagningstid
pé 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgors avgangsve-
derlaget av 12 ménaders 6n utdver en uppsagningslon pa 6 manader.

Verkstallande direktor Kari Kauniskangas [6n med naturaférméaner
och bonusarvoden var 646 464 euro &r 2011. Av den summan utgjor-
de den fasta arslénens andel 389 816 euro medan resultatarvodena

for &r 2010 uppgick till 256 648 euro.

Under rékenskapséret 2011 uppgick bonusarvodena i det lang-
siktiga incitamentsprogrammet, exklusive eventuella dkningar till foljid
av férandringar i aktiens varde, till 286 020 euro for den verkstéllande
direktoren. Detta langsiktiga bonusarvode for 2011 kommer att betalas
ut under det forsta kvartalet 2014.

Nar den verkstallande direktdren borjade arbeta i foretaget i januari
2008 samtyckte han till att kbpa aktier i bolaget motsvarande vardet pa
det avtalade bonusavtalet, totalt 15 397 aktier. Dessa aktier var lasta
fram till den 1 mars 2011.

Medlemmarna i koncernledningen har utéver grundiénen en érlig bo-
nusplan, som till sin malniva ar 20-40 % av arslénen. Bonusarvodets
storlek bestams i enlighet med de ekonomiska kriterier som slagits fast
av styrelsen, som i huvudsak &r sammankopplade med koncernens
finansiella méal och i andra hand med personliga mél i anknytning till
det egna ansvarsomradet. Ar 2011 var de finansiella malen i huvudsak
relaterade till tillvaxten av omsattningen, EBT exklusive Wartsila och
bruttovinst.

Medlemmarna i koncernledningen kan ocksé inga i det langsiktiga
incitamentsprogrammet som till sin méalniva motsvarar det arliga bonu-
sarvodet.

Medlemmarna i koncernledningen omfattas ytterligare av en fri-
villig, avgiftsbaserad tillaggspensionsforsakring till vilken koncernen
betalar 14-20 % av medlemmarnas arslon exklusive bonusarvode.
Pensionsaldern for medlemmarna i ledningsgruppen ar 60-68 &r.

Ar2011 uppgick Iénerna till koncernledningens medlemmar (ex-
klusive verkstéllande direktdren) loner med naturaférmaner och bonu-
sarvoden till sammanlagt 1 038 363 euro. Av den summan utgjorde de
fasta arslénernas andel 753 631 euro medan resultatarvodena for ar
2010 uppgick till 284 732 euro.

Under rékenskapsaret 2011 uppgick bonusarvodena i det lang-
siktiga incitamentsprogrammet, exklusive eventuella kningar till foljd
av férandringar i aktiens varde, till 288 276 euro for koncernledningen
(exklusive verkstallande direktdren). Dessa bonusarvoden kommer att
betalas ut under det forsta kvartalet 2014.



VILLKOREN FOR VERKSTALLANDE DIREKTORENS INCITAMENTSPROGRAM 2011

Maximal slutlig utbetalning ef-

Minimum Mal Maximalt ter bindningsperioden *
Arlig bonusplan, % av den &rliga grundiénen 0 60 % 80 % -
Langsiktig incitamentsplan, % av den arliga grundiénen 0 60 % 90 % 135 %

* Beroende pa utvecklingen av vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och exklusive effekten av Wartsila pa aktiekursen

VILLKOREN FOR KONCERNLEDNINGENS INCITAMENTSPROGRAM 2011

Maximal slutlig utbetalning ef

Minimum Mal Maximalt ter bindningsperioden *
Arlig bonusplan, % av den arliga grundiénen 0 20-40 % 30-60 % -
Langsiktig incitamentsplan, % av den arliga grundiénen 0 20-40 % 30-60 % 45-90 %

* Beroende pa utvecklingen av vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och exklusive effekten av Wartsila pa aktiekursen

VERKSTALLANDE DIREKTORENS OCH KONCERNLEDNINGENS ARVODEN AR 2011

Bonusar- Bonusarvoden

voden som som intjdnats

utbetalats Frivillig pen- genom det

genom sionsavgift langsiktiga

l&ngsiktigt betalad av incitaments-

Bonusarvo- incitaments- foretaget programmet

Euro Grundién  den fér 2010 program Totalt 2011  Totalt 2010 2011 2011

Verkstallande direktor 389816 256 648 - 646 464 684 162 76042 286 020
Ovriga medlemmar i

koncernledningen 753 631 284732 - 1088363 1011907 133750 288276

Totalt 1143448 541 380 0 1684828 1696069 209 792 574 296

*Utbetalas under det férsta kvartalet 2014, efter justering per aktiekursmultipel



