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REDOGORELSE
OVER ARVODEN

STYRELSENS ARVODEN

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststélls av ordinarie bo-
lagsstamma. Styrelsens Nomination Committee ansvarar
for beredningen av férslag om styrelsemedlemmarnas arv-
oden fér bolagsstamman.

Ordinarie bolagsstamma ar 2012 beslot om foljande arliga
arvoden for styrelsemedlemmarna.

* Styrelseordférande: 80 000 euro
¢ Vice ordférande: 55 000 euro
* Styrelsemedlemmarna: 40 000 euro

Dartill utbetalas ett métesarvode om 600 euro per styrelse-
eller kommittémote till styrelsemedlemmarna, 1 100 euro
per styrelse- och kommittémote till styrelsens ordférande
och 1 100 euro per Audit Committee-méte till Audit Com-
mittees ordférande. Déartill betalas rese- och andra kostna-
der féranledda av deras verksamhet i féretagets arenden.

Arvoden som utbetalats till styrelsemedlemmarna uppgick
for &r 2012 till 516 000 euro. Styrelsemedlemmarna omfat-
tas inte av Fiskars incitamentsprogram och stéar inte i ar-
bets- eller tjansteforhallande till foretaget.

Styrelsemedlemmarnas arvoden for ar 2012

Namn Arsarvode (EUR) Métesarvode (EUR) Totalt (EUR)
Kaj-Gustaf Bergh, ordférande 77 500 20900 98 400
Alexander Ehrnrooth, vice ordférande 53 750 10 200 63 950
Paul Ehrnrooth, vice ordférande 53 750 9 600 63 350
Ralf Boer 38 750 10 200 48 950
Louise Fromond 38 750 8 400 47 150
Gustaf Gripenberg, ordférande, Audit Committee 38 750 11 000 49 750
Ingrid Jonasson Blank 38 750 10 200 48 950
Karsten Slotte 38 750 7 800 46 550
Jukka Suominen 38 750 10 200 48 950
Totalt 417 500 98 500 516 000

Av styrelsen beslutat konsulteringsarvode at
styrelsens ordférande under Q2 2012

Styrelsen beslét under andra kvartalet 2012 att betala ett
skénsmassigt engangskonsulteringsarvode pa 200 000
euro till styrelseordféranden fér konsultarbete i anslutning
till férhandlingar och genomférande av samarbetet mellan
Fiskarskoncernen och Investor AB géllande det langsiktiga
agarskapet av Wartsila.
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FISKARS KOMPENSATIONSFILOSOFI

Fiskars kompensationsfilosofi &r baserad pé var karnvar-
dering att allting, &ven det enklaste, kan goéras battre och
smartare samt var standiga stravan efter forbattringar. Vara
kompensationsstrukturer ar utformade for att vara mark-
nadsrelevanta och prestationsbaserade. Enastdende pre-
stationer belénas battre &r genomsnittliga prestationer. For
de flesta anstallda pé Fiskars, fran fabriksgolvet till hogsta
ledningen, bestar kompensationen av grundlén, bonus
och forméaner. Méalsattningen ar att den totala kompensatio-
nen inklusive bonus ska vara konkurrenskraftig péa relevant
marknad. For alla anstéllda baseras I6nen pa hemland, an-
svar, bidrag till verksamheten, erfarenhet och prestation.
Bonuspraxisen ar baserad pa en filosofi om standiga for-
battringar, vilket innebar att Fiskars bara betalar ut bonusar
nar verksamhetens resultat forbattrats jamfort med forega-
ende ar.

LEDNINGSGRUPPENS ARVODEN |
HUVUDDRAG

Styrelsen utndmner verkstallande direktér och godkan-

ner villkoren f6r dennes direktdrsavtal samt dvrig kompen-
sation. Styrelsen ansvarar ockséa fér utndamning av med-
lemmar till koncernledningen, godkédnnande av deras
I6neférmaner och annan kompensation samt beslut om
principerna for koncernens beldéningssystem. Compensa-
tion Committee ansvarar for beredningen av fragor i anslut-
ning till dessa arenden.

Utover grundlénen erbjuder Fiskars sina direktérer rorliga
|[6neprogram for att ytterligare framja en hdg prestationsni-
va. Foretaget har faststéllt en arlig bonusplan och ett lang-
siktigt incitamentsprogram.

Dartill har direktorerna i ledningsgruppen en frivillig av-
giftsbaserad tillaggspensionsférsékring. Det finns for nar-
varande inget optionsprogram inom Fiskars Oyj Abp.

Incitamentsprogrammets utformning

Bade Fiskars arliga bonusplan och langsiktiga incitaments-
program ar utformade for att beldna prestationer enligt

pa forhand uppstallda mél. Deltagarna i incitamentspro-
grammet tilldelas en "malniva” som avgor incitamentsut-
betalningen som en procentandel av grundlénen. Incita-
mentsmalen star for en dvergripande mojlighet att uppna
uppstallda mal och &r inte en garanti for att utbetalning
kommer att ske.

De faktiska incitamentsutbetalningarna kommer att ske

pa grundval av prestation i forhallande till "programmatt”.
Programmatten kan besté av en kombination av finansiella
nyckeltal, operativa métt och personliga mal. Potentiell ut-
betalning ligger mellan ingenting och en maximal procen-
tandel av arslonen. Den maximala nivan for verkstéallande
direktor och ovriga direktdrer i koncernledningen ar 1,5
ganger malnivan.

Deltagarna i det langsiktiga incitamentsprogrammet valjs
ut av styrelsen pa arsbasis. Styrelsen fastslar ocksé arligen
fortjanstvillkoren baserade pa finansiella méal. Malen i det
langsiktiga incitamentsprogrammet &r rent finansiella och
var under 2012 knutna till féretagets konsoliderade omsatt-
ning och kassafléde.

Intjaningsperioden for det langsiktiga incitamentsprogram-
met &r ett ar och darpa foljer en bindningsperiod péa tva

ar. Bonusarvodet utbetalas under det kvartal som foljer pa
bindningsperioden. De férsta l1angsiktiga incitamentsbonu-

Villkoren for verkstéllande direktérens incitamentsprogram 2012

Minimum Mmal Maximalt Maximal slutlig

utbetalning efter

bindningsperioden*

Arlig bonusplan, % av den arliga grundiénen 0 60 % 80 % N/A
Langsiktig incitamentsplan, % av den arliga grundlénen 0 60 % 90 % 135 %

* Beroende pa utvecklingen av vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och exklusive effekten av

Wartsila pa aktiekursen.

Villkoren fér koncernledningens incitamentsprogram 2012

Minimum Mal Maximalt Maximal slutlig utbetalning

efter bindningsperioden*

Arlig bonusplan, % av den érliga grundiénen 0 20-60 % 30-90 % N/A
Langsiktig incitamentsplan, % av den arliga grundlénen 0 20-40 % 30-60 % 45-90 %

“ Beroende pa utvecklingen av vardet pd bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och exklusive effekten av

Wartsila pa aktiekursen.
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sarna, som hanforde sig till resultatet ar 2009, betalades ut
under det forsta kvartalet 2012. Bonusarna for 2012 ars re-
sultat kommer att betalas ut under det férsta kvartalet 2015.

En positiv forandring i vardet pa bolagets aktier relaterade
till den egna verksamheten (exklusive effekten av Wart-
sila péa aktiekursen) under bindningsperioden kan ¢ka den
slutliga utbetalningen med upp till 50 %.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS ARVODEN
Verkstéallande direktdrens kompensation bestar av grund-
16n, arlig bonus och det langsiktiga incitamentsprogram-
met. Verkstallande direktdrens méalbonus motsvarar 60 %
av hans arslén. Ar 2012 var de finansiella malen for den ar-
liga bonusplanen relaterade till omséattningsokningen, EBT
exklusive Wartsila samt bruttovinstmarginalen och kassa-
flodet. De finansiella malen for det langsiktiga incitaments-
programmet var kopplade till omséttningen och EBIT.

Den verkstéallande direktdren erhaller en frivillig avgiftsba-
serad tillaggspension, enligt vilken bolaget bidrar med
20 % av arslonen exklusive bonusarvoden.

Den verkstéllande direktérens kontrakt upphor da han fyl-
ler 60 &r. Bade bolaget och verkstéallande direktéren har en
uppséagningstid p& 6 manader. Vid uppsagning fran bola-
gets sida utgors avgangsvederlaget av 12 manaders 16n
utdver en uppsagningslon pa 6 manader.

Verkstéallande direktor Kari Kauniskangas 16n med forma-
ner och bonusarvoden var 1 047 598 euro ar 2012. Av den
summan utgjorde den fasta arslénens andel 403 744 euro
medan bonusar for 2011 ars resultat uppgick till 234 354
euro och bonusar for 2009 fran det langsiktiga incitaments-
programmet uppgick till 409 500 euro.

Under rékenskapsaret 2012 uppgick bonusarvodena i det
langsiktiga incitamentsprogrammet, exklusive eventuella
Okningar till foljd av férandringar i aktiens varde, till 95 256
euro for den verkstéllande direktéren. Detta langsiktiga bo-
nusarvode for 2012 kommer att betalas ut under det forsta
kvartalet 2015.

Villkoren for verkstéllande direktérens
langsiktiga incitamentsprogram 2013-2014

| augusti 2012 bestdmde styrelsen att inféra ett omarbetat
langsiktigt incitamentsprogram for verkstallande direktoren
och ange verkstéllande direktérens mal for rékenskapsaren
2013 och 2014 sa att man kompenserar for en paskyndad
|[6nsam tillvaxt och beldnar ett standigt forbattrat resultat.

Verkstéllande direktdrens bonusnivéa for 2014 angavs till
30-270 % av hans arslon. Den slutliga utbetalningen beror
dock pa utvecklingen hos bolagets aktiekurs under bind-
ningsperioden. En positiv forandring i vardet pa bolagets
aktier relaterad till den egna verksamheten (exklusive ef-
fekten av Wartsila pé aktiekursen) kan ¢ka den slutliga ut-

betalningen med upp till 200 % och en negativ férandring
kan minska den slutliga utbetalningen med upp till 50 %.

Intjaningsperioden for bonusen ar ett &r och darpa féljer en
bindningsperiod. Intjaningsperioden for halva bonusen ar
ett &r och for den andra halvan &r bindningsperioden tva
ar. Den slutgiltiga bonusen utbetalas under det kvartal som
foljer pa bindningsperioden.

KONCERNLEDNINGENS ARVODEN
Koncernledningens arliga bonusplan var 2012 utformad

sa att den gav en malniva som var 20-60 % av arslénen.
Fortjanstvillkoren var sammankopplade med koncernens
finansiella méal och i andra hand med personliga mél i an-
knytning till det egna ansvarsomradet. Ar 2012 var de fi-
nansiella malen i huvudsak knutna till omsattningsokning,
EBT exklusive Wartsila och bruttovinstmarginalen. Med-
lemmarna i koncernledningen kan ocksé inga i det langsik-
tiga incitamentsprogrammet.

Medlemmarna i koncernledningen omfattas av en frivillig,
avgiftsbaserad tillaggspensionsférsékring till vilkken kon-
cernen betalar 14-20 % av medlemmarnas arslén exklu-
sive bonusarvode. Pensionséldern fér medlemmarna i led-
ningsgruppen ar 60-68 ar.

Ar 2012 uppgick léner med féormaner och bonusarvoden
for medlemmarna i koncernledningen (exklusive verkstal-
lande direktoren) till 1 392 330 euro. Av den summan ut-
gjorde den fasta arslénens andel 722 586 euro medan bo-
nusar for 2011 ars resultat uppgick till 255 740 euro och
bonusar for 2009 fran det Iangsiktiga incitamentsprogram-
met uppgick till 414 005 euro. Under rakenskapsaret 2012
uppgick bonusarvodena i det langsiktiga incitamentspro-
grammet, exklusive eventuella dkningar till féljd av férand-
ringar i aktiens varde, till 70 936 euro for koncernledningen
(exklusive verkstéallande direktéren). Dessa bonusarvoden
kommer att betalas ut under det forsta kvartalet 2015.

Arvoden till den nya ekonomidirektéren

Fiskars utsag llkka Pitkanen till koncernens nya ekonomidi-
rektor fran september 2012. Nar han borjade arbeta i fore-
taget samtyckte han till att képa aktier i bolaget motsvaran-
de nettosumman av hans anstéallningsbonus, som var

72 750 euro. Dessa aktier &r lasta fram till 2015.
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Verkstallande direktérens arvoden for 2012

2012 2011
Grundlén (EUR) 403 744 389 816
Arlig bonus for féregaende ar (EUR) 234 354 256 648
Bonus som utbetalats genom langsiktigt incitamentsprogram (EUR) 409 500 n/a
Totalt (EUR) 1047 598 646 464
Frivillig pensionsavgift betalad av féretaget (EUR) 77 963 76 042
De andra koncernledningsmedlemmarnas” arvoden ar 2012

2012 2011
Grundlén (EUR) 722 586 753 631
Arlig bonus for féregaende ar (EUR) 255 740 284 732
Bonus som utbetalats genom langsiktigt incitamentsprogram (EUR) 414 005 n/a
Totalt (EUR) 1392 330 1038 363
Frivillig pensionsavgift betalad av féretaget (EUR) 98 736 133 750

* Inklusive Teemu Kangas-Karki till 2 mars 2012, den tillférordnade ekonomidirektéren Jyri Virrantuomi fran 2 mars till 30 au-
gusti 2012, likka Pitkanen fran 1 september 2012, Hille Korhonen till 31 oktober 2012 och Risto Gaggl frdn 20 november 2012.

Bonusarvoden som intjanats och ackumulerats genom det langsiktiga incitamentsprogrammet

Intjdningsperiod 2011 2012
Att utbetala* 2014 2015
VD (EUR) 286 230 95 256
Koncernledning (EUR) 220 942 70 936

“ efter justering per aktiekursmultipel.





