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Adresser

Fiskars personal firade Billnds bruks 350-arsjubileum 1.6.1991. Festtalet holls av Fiskars
styrelseordférande, bergsradet Goran J. Ehrnrooth.
Inha fabrikers 150 &r celebrerades i juni "inom familjen” pa Pytinkis gardsplan.

h produktion

| forséljning och marknadsféring




INFORMATION TILL AKTIEAGARNA STYRELSE, REVISORER OCH KONCERNLEDNING

Mandat- Invald
perioden | styrelsen
fortsiitter ar

Bolagsstimma Tilliggsuppgifter FIPERCROU Mhie ARmstei o
Fiskars Oy Ab:s ordinarie bolagsstdmma Fiskars Oy Ab, Information, . o .
50 L e gt Mannarhalmvigsn 14 A, P 235, Goéran J. Ehrnrooth (1934), ordférande, bergsrad 1994 1974
e A wiivhtanty 00101 Helsingfors, Matti Pekkanen (1925), viceordférande, dipling. 1993 1987
venicd g tel. (90) 618861, fax (90) 604 053. Robert G. Ehrnrooth (1939), verkstallande direktor, EffJohn Oy Ab 1993 1966
Aktieagare som Onskar delta i bolags- el Thomas Tallberg (1934), med. o. kir. dr,
stamman skall meddela hdrom senast tisda- ~ Koncernen i sammandrag, Vim i [ [ '
e Ly " e Helsingfors universitetscentralsjukhus 1994 1966
R e iy 7 . ks Jarl Engberg (1938), advokat, Advokatbyra Hannes Snellman 1992 1980
eller per telefon (90) 61 886 230. Driftsbidrag 113 108 Gustaf Gripenberg (1952), tekn. dr, Helsingfors universitet 1992 1986
Akﬁ?égama torde. uppge‘gventuella Rérelssdverskott 38 35 Olof Bruncrona (1927), dipl.ing., direktér (emeritus), Fiskars Oy Ab 1993 1987
adressforandringar pa ovannamnda adress. Resultat efter finansiella poster =39  ~29 Ronald Wrede (1942), viceharadshdévding, lagstiftningsrad,
Dividendutdeinton Resultat fore bokslutsdisposi- Utr'|~kesm|nisteriet e
el bolagsstamman, at WO 2 39 Reijo Kaukonen (1939), verkstallande direktor Fiskars Oy Ab t.o.m. 20.8.1991 1984
rakenskapséret 1991 utdelas i dividend Resultat/aktie, mk _____ neg. neg.
2 40 mark for A-aktier och 190 mark f6r K- Balansrakningens omslutnings- s
aktier. Or? bolagsstamman godkanner sty- summa 2197 2318 Ordinarie Suppl
relsens forslag, kan dividenden fro m den Soliditet % a4 45 i i Ao
sldadn o i N A : Eric Hgglund, CGR Sixten Nyman, CGR
Foreningsbanken i Finland Ab:s kontor. Antal anstéllda vid utgangen Juhani Kolehmainen Brita Hisinger-Jagerskiold
e 3174 3448 Jacob Wallenberg Peter Hartwall
Ekonomisk information
Fiskars ger ut ekonomisk information pé fin-  Valutakurser 31.12. 1991 1990 Fenosinding ;‘:.I.'“
ska, svenska och engelska. 1USD = 412FIM 3,62 FIM Stig Stendahl (1939), verkstéllande direktor, from 1.4.1992 1992
oUtéver érs?eréttelgen publiceras en 1 DEM = 271FIM 241 FIM Juha Toivola (1947), verkstéllande direktbr;ens stéllf'ér.etrédare *)
delarsrapport ver perioden 1.1.-30.6.1992 i 771FM 6,95 FIM ' vice verkstéllande direktér, ekonomi och fin'ans 1971
acm kommer it vacks 35, i f S52EM 493 FM Ingmar Lindberg (1945), vice verkstallande direktor,
administration och fastigheter 1985
Wayne G. Fethke (1944), vice verkstallande direktor,
konsumentvarugruppen 1977
Fiskars Oy Ab:s kursutveckling enligt HEX aktieindex HEX index (1987 =1000)” *) tf. verkstallande direktér 20.8.1991-31.3,1992
- “)Fr.0.m. bérjan av '
SpEaLIe Affdrsomraden
singfors Fondbdrs
tagit i br.ulf Wayne G. Fethke (1944), konsumentvarugruppen 1977
HEX-aktieindex. Roy Prestage (1940), Nord-Amerika 1983
Stig Matar (1945), Skandinavien 1987
Jean Schellingen (1944), Centraleuropa 1987
Gareth Davies (1960), Stor-Britannien 1986
Juha Toivola (1947), UPS-gruppen 1971
Aarne Sipila (1948), FPS Power Systems (t.o.m. 31.5. 1992) 1990
Raymond Meyer (1940), Deltec 1984
e LarsTPetter Godenhielm (1940),  Bronto Skylift 1989
. Pauhl Lantqnen (1939), Inha fabriker 1968
o He.nnk“Elfymg (1955), Elesco 1991
Olli Mannikko (1944), Ferraria 1987
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Industriell
verksamhet

Fiskars for kids
saxarna gor
klippandet

till en lek.

FISKARS AFFARSOMRADEN

Fiskars viktigaste industriella bransch ar
konsumentvarugruppen, vars omsattning
4ar halften av hela koncernens. Saxar, knivar
och tradgéardsredskap marknadsfors via
egna lokala dotterbolag inom tre viktiga
marknadsomraden: Nordamerika, Europa
och Norden. Produktion bedrivs inom samt-
liga tre huvudmarknadsomréden i atta lan-
der.

Fiskars ar partner med samtliga distri-
butionskanaler inom handeln. Vart produkt-
utbud tacker nu efterfragan saval i den tra-
ditionella handeln och i varuhusen som i de
moderna supermarketerna. Vi kan snabbare
an forr svara pa nya behov hos vara kunder
bl.a. via elektronisk dataférmedling, dven da
de ekonomiska forhallandena forandras
snabbt. Nytt &r Fiskars samarbete ocksa
med andra tillverkare for att kunna erbjuda
fullstandigare produktserier at konsumen-
ten.

| Nordamerika starkte konsumentva-
rorna ytterligare sin position. Marknadsorga-
nisationerna for saxar och 6vriga koksred-
skap har forenats sa att totalbehovet i distri-
butionsledet skall kunna beaktas battre.
Saxar med varumarkena Fiskars, Dura-

sharp och Cut-Rite har redan i aratal varit
favoriter hos konsumenterna i USA. De
framgangsrika hobbysaxarna for barn, med
trubbig spets, har fatt en spetsig motsvarig-
het for aldre barn. Bland nyheterna finns
ocksa specialsaxar for aldre och for handi-
kappade. Tack vare den framgang som uni-
versalredskapet Multi-Plier ront kommer
varumarket Gerber att expandera fran
sportknivar aven till andra fritidsprodukter.
Den nya fabriken fér gards- och tradgérds-
redskap i Sauk City, Wisconsin har under
sitt forsta verksamhetsar kompletterat sorti-
mentet av Wallace-produkter, som natt en
stabil marknadsposition.

Gator-kniven &r
en avde
populéraste
produkterna i USA

genom tiderna.

| Europa var 1991 ett ar av centralisering
och starkande av marknadspositionerna.
Genom att flytta saxproduktionen frdn den
tyska enheten till Finland kunde redan exis-

terande produktion och kunnande utnyttjas.

| Tyskland koncentreras daremot forpack-
nings-, lagrings- och distributionsfunktio-
nerna for de tysksprakiga omradena och
Benelux-landerna.

| Storbritannien fortgick framgangsrikt
produktionen och marknadsforingen av de
hogklassiga tradgardsredskap, som séljs
under varumarkena Wilkinson Sword och
Fiskars. Som nyhet introducerades trad-
gardsserien Garden Devils samt de i Fin-
land tillverkade ergonomiska Power Dig-
ger redskapen. Inom marknadsféringen av
produkter for hemmet och koket togs varu-
market Fiskars i bruk vid sidan av market
Kitchen Devils, som konsumenterna gyn-
nat sedan gammailt.

Den ledande italienska knivtillverkaren
Montana har framgangsrikt utvidgat sitt
sortiment genom att pa den italienska
marknaden introducera andra Fiskars-pro-
dukter, och pa sa satt dragit nytta av det
redan existerande omfattande distributions-
natet. Montanas knivar har ocksa funnit
vagen till den europeiska och den ameri-
kanska konsumentens kok.

I Norden genomférdes betydande kon-
solideringsprogram i produktionen. Kniv-
produktionen har helt Gverflyttats till Fiskars
i Finland, dar nu samtliga Fiskars- och

Nya europeiska
trddgards-
redskap:

en ergonomisk
spade och

transportkérra.

Knivman-knivprodukter tillverkas for den
nordiska marknaden. | Sverige méjliggjorde
férvarvet av Norbergs Redskap, som tillver-
kar tradgards- och handredskap, centralise-
ringen av produktion och logistik till en en-
da ort d.v.s. Motala. | Danmark produceras
Zinck-Lysbro-tradgardsredskap i moderni-
serade utrymmen i Silkeborg. Tillverkningen
av tradetaljerna fér de nordiska redskapen
har nu helt dverflyttats till Danmark.

Konsumentvarugruppen har etablerat
det férsta samféretaget med en dsteuro-
peisk tillverkare. Fabriken, som ligger i
Slupsk i Polen, tillverkar delar till trédgards-
redskap for de nordiska fabrikerna. Dans-
karna och polackerna har tillsammans dver-
fort Fiskars kvalitetskrav och produktions-
metoder till den polska fabriken.

Saxfabriken i Indien, som drivs som ett
samforetag med indiskt majoritetsédgande,
fortsatte planenligt sin verksamhet.

Rosengarden
krédver en kunnig
hand och

goda redskap.




I banken Bronto Skylift konstruerar, marknadsfér, Fiskars &r den
i A i storsta
U tillverkar och underhaller hydrauliska lyft- G
5L § o . . i erkaren
&r pengarna plattformar for industri-, sléacknings- och radd-

ofta elimpulser.

ningsbruk. Bronto Skylifts personhavare

av aluminium-

UPSen tryggar majliggér arbete pa éver 70 meters hojd. e i
P Bronto har en stabil position som tillver- ki
storningsfritt, kare av tekniskt sett ytterst kravande lyft- e
plattformar for slacknings- och raddnings-
bruk. | de stdrsta staderna i Europa har
Bronto ett langvarigt kundférhallande med
brandkarerna. | USA ingicks samarbetsavtal
om marknadsféring och service av Bronto
med Pierce Manufacturing Inc., Wisconsin,
ett bolag som hor till de ledande brandbils- Inha fabrikerna tillverkar Buster-aluminium-
tillverkarna i landet. batar samt byggnads- och industrikompo-
| Europa anvands Brontos personhavare nenter.
ocksa i byggnadsindustrin och inom den Buster-aluminiumbatarna 6kade ytterli-
offentliga sektorn vid servicearbeten pa hdga  gare sin popularitet i alla de nordiska lan-
konstruktioner. Allt fler kdnda foretag som id-  derna trots en generellt minskad efterfra-
kar uthyrning av byggnadsmaskiner erbjuder  gan. Buster &r populér bade i fritidsbruk och
e - - Bronto-havare av olika storlek (17-70 meter). i professionell anvandning. Den har utveck-
E & ‘»‘\\ ‘ y Sammanlagt éver 3000 Bronto-plattfor- lats i enlighet med batfolkets fordringar
: ‘ ) mar ari bruk i 60 lander. betraffande saval sakerhet, durabel kvalitet
Fiskars Power Systems i Europa och Del- Under aret introducerade foretagen flera nya - RS SO Mminimait underhall. P& histen introdu-
tec i USA tillverkar och marknadsfér UPS- produktserier, vilkas egenskaper represen- vindkraftverk cerades Buster-familjens nyaste medlem
anlaggningar (Uninterruptible Power terar nyaste teknik. Tack vare Ejen modema tHikotand, Buster XL for motoreffektomridet 50-80 hk.
Supply) som garanterar storningsfri eltillfor- teknologin ar Fiskars UPS-anlaggningar ‘ Tnkdnisch ok Sammanlagt har éver 50.000 Buster-batar
sel for datasystem. Bolagen samarbetar mindre till formatet an tidigare och merg till- s 150 maatice tillverkats under drygt 15 ar.
intimt bade inom produktutvecklingen och forlitliga samt lattare att aqvér?da. Speciell hajd, Fiskars bibehdll sitt stadiga grepp som
pa den globala marknaden. vikt har fasts vid kommumkaﬂongn melléh leverantdr av gangjérn till den nordiska
| Europa vaxte den tyska marknaden UPS-anlaggningen och dato“rn,.vnken moj- dorr- och fénsterindustrin. Produkterna, som
alltiamt mest, men en god tillvéxt uppnad- liggér bl.a. automatisk nedkdrning av datorn konstruerats i samrad med kunderna,
des aven i Osteuropa. | USA aterspeglades under ett langt elavbrott. : behéll sin position &ven pa den avtagande
den avmattade datormarknaden dven pa Fiskars Power Systems Uppnadd? en . byggnadsmarknaden.
efterfragan pa UPSar. Det fasta samarbetet viktig milstolpe nar kvalitets;ystemet i fabri- Rélsfasten levererades till jAmvagarna i
med de viktigaste datortillverkarna fortsatte. ken i Finland godkandes enligt den interna- Finland, Sverige och Norge. Fiskars position
| USA genomfordes i slutet av aret en mark- tionella standarden ISO 9001. som nordisk tillverkare av rélsfésten bygger
nadsféringskampanj 6ver hela kontinenten pa langvarig erfarenhet och produktutveckling.
for att framja forsaljningen av de nya 1-fas
UPSarna.
Fiskars Power
Systems och Bronto Skylift
Deltec har &r 1 brak
- dygnet runt:
b Vancouver Fire
ningssystem Bepatmont
:::':::‘I:::::‘:n. i sldckningsarbet? Fiskars féster
létta att anvénda. A Sk o




\‘\‘ BOKSLUTET 1991

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Fastigheter Det jordomrade om ca 15.000 hektar i syd- Den vilskétta

vastra Finland, som ingar i Fiskars fastighets- " = skogen ér ett 1991 drabbades Finland av den svaraste riktats till Konsumentvarugruppen for inves-
egendom, utgor ett betydande formogen- LR vardetullt kapital. depressionen efter krigen vilket ledde till att  teringar i automation och i 6kande omfatt-
hetsvarde | koncernen. Omradet omfattar ) ‘ - BNP sjonk med 6 %. Den ekonomiska akti- ning fér tillverkningen av nya produkter.
bl.a. ett hundratal sjdar och 250 kilometer viteten sjonk dramatiskt och den 15 novem- Koncernens réantebarande skulder lig-
strandlinje. Bolaget har i manga r fortsatt fiy ber devalverades landets valuta med 12 %. ger pa fjolarets niva och den neutrala valu-
sitt program som gar ut pa att restaurera de & : Fiskars-koncernens resultat efter finan- taexponeringen bidrog till att nettovaluta-
virdefulla byggnaderna och miljén. ‘g & B F fl &: siella poster utvisade en férlust pa 39 milj. kursforluster inte uppkommit. Koncernens
Ferrarias verksamhet omfattar fastig- A3 o AR mk och stannade pa foregaende éars (forlust  langfristiga finansiering bedémes som sta-
hetsféradling samt servicefunktioner i fas- :»! ig :;, 29 MmK) otillfredsstéllande niva trots en bil och likviditeten ar tillfredsstéllande. Soli-
tighetsbranschen. ’ ; et ; Ve ’ betydande resultatférbéattring inom konsu- diteten ligger pa fjolarets nivéa, 44 % (45 %).
i 5 A ) ; :. " mentvarugruppen. Den ytterst svaga efter- Fiskars’ andel i Metra-koncernen bedo-
| P # E:? ‘ fragan inom alla produktomraden i Finland mes vara en industriellt riktig och fér kon-
f'*’ : ’f ; &: 4 och Sverige ledde undgr andra halvéret till cernens formégenhetsutveckling positiv
, t'{ ‘ * % 7 in ett resultatbortfall som inte kunde kompen- langsiktig placering. Detta aktieinnehav
| o i q . 58 seras pa andra marknader. genererade en dividendintakt som inklusive
)] g’ i o Extraordinéra avvecklingskostnader, . skattegottgdrelse uppgick till 17 milj. mk.
M E T R A e | 5_5, o som uppgick till 30 milj. mk férbrukade Den ekonomiska depressionen ledde
i 1; storsta delen av de realisationsvinsterna. till att Helsingfors Fondbors’ index, HEX,
Aktieinne- Fiskars viktigaste industriella externa place- i Koncernens resultat fore bokslutsdispositio- ~ under 1991 sjénk med 22 %. Borsvérdet pa
havet ring ar agarandelen i Metra-koncernen, vars ner och skatt var en férlust pa 35 milj. mk Fiskars-aktierna sjonk under samma tid

koncernen

huvudbranscher &r dieselmotorindustrin
och industri som betjanar byggnadsbrans-
chen.

Wartsila Diesel ar marknadsledare
ifraga om medelsnabba dieselmotorer.
Bolaget har ett globalt service- och forsélj-
ningsnat. Dieselgruppen star for dver en
tredjedel av koncernens omsattning.

Den industri som betjanar byggverk-
samheten och vars andel ar ca halften av
bolaget bestar av affarsfunktioner som
kompletterar varandra. Lohja levererar sten-
baserat byggmaterial samt byggsystem,
Sanitec ar en av Europas stdrsta tillverkare
av badrumskeramik. Abloy Security ar en av
de framsta tillverkarna av las och lasnings-
system i Europa samt véarldens ledande till-
verkare av elektroniska passagekontroll-
och hotellasningssystem.

Metras omsattning ar nara 10 miljarder
mark. Av omsattningen uppstar 75 procent
utanfor Finland dér 40 procent av produktio-
nen sker. Antalet anstallda ar 18.000, av
vilka halften arbetar i Finland.

Fiskars innehav i Metra-koncernen
representerar ca 16 % av rosterna och 13 %
av aktierna.

(39 MmK). Efter att reserveringar om 91 milj.
mk uppldsts utvisar bokslutet ett dverskott
om 35 milj. mk.

Styrelsen anser dock att en positiv
strukturutveckling skett under aret enligt de
strategiska riktlinjer som utstakats. Konsu-
mentvarugruppen 6kade sin forséaljning
med &ver 16 %, 122 milj. mk, och kunde
ytterligare befésta sin stallning som koncer-
nens viktigaste affarsomrade. Vissa enheter
vid sidan av tyngdpunktsindustrierna har
avyttrats. Foretagsforvarv, sammanslagning
av fabriker och en konsolidering av verk-
samheten inom konsumentvaror och UPS-
branschen har genomférts. Kapacitetsan-
passningarna har medfort en minskning av
personalen och kdnnbara omstéllningskost-
nader. En vasentligt lagre break-even-niva
och starkt konkurrensférmaga har dock
uppnatts, vilket forvantas ha en positiv
inverkan pa driftsbidraget.

Antalet anstallda nedgick med 274 till
3174. Av de anstéllda verkar 35 % i Finland.

Koncernens kassaflode ur den I6pande
affarsverksamheten har varit positivt och av
de restriktivt genomforda investeringarna,
sammanlagt 73 milj. mk, har huvuddelen

med hela 40 %. Fran detta ars borjan har
det dock skett en markant uppgéang for
Fiskars-aktierna.

Bolagets verkstallande direktor Reijo
Kaukonen avgick fran sin befattning den 20
augusti 1991. Styrelsen utsag till t.f. verk-
stallande direktdr vice verkstéllande direk-
toren Juha Toivola.

Fiskars-koncernens omsittning, Mmk
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Den 4 mars 1992 utsag styrelsen till bola-
gets verkstallande direktor dipling. Stig
Stendahl. Han tilltrader den 1 april 1992.
Samtidigt utsag styrelsen vice verkstéllande
direktoren Juha Toivola till verkstallande
direktorens stallféretradare. Vice verkstal-
lande direktor Toivola ar chef for koncer-
nens ekonomi och finansfunktion.

Till Fiskars-bolaget hor en betydande
del av de aldsta och &nnu levande indu-
striella traditionerna i Finland. Billnés Bruk,
som grundades ar 1641, firade sitt 350-ars-
jubileum med ett flertal evenemang pa
bruksorten och en jubileumsfest for alla
Fiskars-anstéllda i trakten.

Inha Bruks 150-arsjubileum firades
aven i juni 1991 i kretsen av de anstallda
och pensionarerna jamte representanter for
hemkommunen Ahtéri. Vid detta, mitt i den

mellan finska ddemarken grundade bruk,
verkar nufértiden i helt modern metallin-
dustrimiljo ca 180 Fiskars-anstéllda.

Styrelsen tackar Fiskars kunder, perso-
nal, placerare och affarsbekanta for fortroen-
det och samarbetet under det gangna
rakenskapsaret.

Utsikter
Styrelsen anser att forutsattningarna for en
[6nsam industriverksamhet har forbattrats.
For den nara framtiden ar dock mark-
nadsutsikterna fortfarande osékra. Den eko-
nomiska utvecklingen i USA och dollarkur-
sen inverkar kraftigt pa Fiskars-koncernen.
Marknaderna i Norden och Europa forblir
sannolikt oenhetliga. Med nuvarande vo-
lymniva forvantas en l6nsamhetsforbéttring.
Koncernens finansieringsléage forblir gott.

FORANDRINGAR | KONCERNSTRUKTUREN

Konsumentvarugruppens andel i koncernen
starktes ytterligare. | borjan av ar 1991 kop-
tes hela aktiestocken i Norbergs Redskap
AB, belaget i sddra Sverige. Samtidigt
utbkades gruppens dgande i det danska
Fiskars Zinck Holding A/S fran 76 procent
till 100 procent.

Den europeiska UPS-affarsverksamhe-
tens finska del bolagiserades, och verksam-
heten fortsatte inom FPS Power Systems Oy
Ab frAn och med borjan av ar 1991. Affars-
verksamheten for eltekniska specialtillamp-
ningar bolagiserades till Elesco Oy Ab.

Den inom Bronto verksamma enheten
Ginge-Kerr, som levererar fasta slacknings-
system, saldes i arets borjan. FPS Power

Omsiittning per marknadsomrade 1.1.-31.12.1991

Mmk
Finland 282
Skandinavien 247
Ovriga Europa 451
Nordamerika 502
Ovriga 76
Koncernen sammanlagt 1558

Systems’ verksamhet koncentrerades pa
UPS-anlaggningar; som en féljd av detta
saldes dess Telecom Power-affarsverksam-
het i april. Det i borjan av aret bolagiserade
Fibox Oy Ab, som tillverkar och marknads-
for skyddskapslingar for elinstallationer,
saldes i slutet av november.
| januari 1991 byttes de av Fiskars Oy Ab
agda Oy Lohja Ab:s aktier till aktier i Metra
Oy Ab. Fiskars &garandel blev 13 %. Réstan-
delen i Metra var vid arets slut 16 %, da
motsvarande siffra i det som intressebolag
tidigare behandlade Lohja var 24 %.

| borjan av 1992 bolagiserades Inha
fabrikers affarsverksamhet. Bolaget ar under
registrering.

1.1.-31.12.1990 Foéréndring

% Mmk % Mmk
18 355 23 -73
16 281 18 -34
29 369 24 82
32 425 27 77

5 128 8 -52

100 1558 100 0

&

Omsittningen per affirsomrade 1.1.-31.12.1991

Mmk
Konsumentvarugruppen 5 884 '
Ovrig industriverksamhet 561
Fastighetsverksamhet 68
Forsaljning mellan grupperna - 35

Den nuvarande afférsverksamhetéh B 14787

Forandringar i koncernstrukturen 81

Koncernen sammanlagt

Grupperingen av uppgifterna motsvarar affirsomradenas nuvarande struktur.

1558

1.1.-31.12.1990 Férandring

%  Mmk % Mmk
57 762 49 122

36 561 36 0

4 76 5 -8

-2 _ 43 -3 8

95 1356 . 87 .. 120

5 202 13 - 122

100 1558 W5 e

KONCERNENS RESULTAT

Koncernens omsiéttning 1558 milj. mark
forblev pa foregéende ars niva (1558 Mmk
ar 1990). Omsattningen for de affarsomra-
den som fortsétter sin verksamhet i koncer-
nen dkade med 9 %. Av omséttningen till-
kom 82 % (77 %) utanfor Finland.

Driftsbidraget uppgick till 113 mil;.
mark (108 Mmk) eller 7,3 % (6,9 %) av
omsaéttningen.

Rérelsevinsten efter planenliga av-
skrivningar var 36 milj. mark (35 Mmk).

Den amerikanska dollarns kursupp-
gang inverkade for sin del pa den gynn-
samma utvecklingen av koncernens utland-
ska omséttning och rorelsevinst. Verksam-
heten i USA stod for 32 % av koncernens
omsattning.

| dividendintékterna, 17 milj. mark, ingar
en skattegottgorelsepost (Avoir Fiscal), upp-
gaende till 6,6 milj. mark.

Koncernens nettofinansieringskostna-
der steg fran féregaende ars 75 milj. mark
till 92 milj. mark. Detta berodde framst p&
den amerikanska dollarns kursuppgéang.
Devalveringens inverkan pa koncernens re-
sultat efter finansiella poster var dock ringa.

Resultatet efter finansiella poster
utvisade en forlust pa 39 milj. mark (férlust
29 MmKk).

Som extraordinara intakter bokférdes
vinsten som uppstod vid Fibox-affarsverk-
samhetens forsaljning. | extraordinéra kost-

nader ingar struktureringskostnader av en-
gangsnatur, sammanlagt 30 milj. mark.
Kostnaderna hanfor sig saval till forsal;-
ningen av Ginge-Kerr-affarsomradet som till
omorganisering eller nedlaggning av en del
andra skandinaviska affarsverksamheter.

Resultatet fére bokslutsdispositioner,
skatter och minoritetsposter utvisade en
forlust om 35 milj. mark (39 Mmk vinst).

Da man i enlighet med stadgarna for
Helsingfors Fondbors beaktar intressebolag
och minoritetsposter, var resultatet for ar
1991 utréknat per aktie, negativt.

Avkastningen pa bundet kapital var
3,7 % (3,7 %), medan avkastningen pé& eget
kapital var negativ.

Koncernens resultat, Mmk
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AFFARSOMRADENAS OPERATIVA RESULTAT

Konsumentvarugruppens omsattning
dkade 16 %, fran 762 milj. mark till 884 mil].
mark. Detta motsvarar 57 % av hela koncer-
nens omséattning. Gruppens affarsverksam-
het i USA Okade sin marknadsandel trots
den svaga allméanna ekonomiska situatio-
nen. Den mycket goda Iénsamhetsnivan
bibeholls.

| Centraleuropa fortsatte man att for-
starka marknadspositionerna. De tyskspréa-
kiga omradenas och Benelux-landernas
marknadsforing och distribution koncentre-
rades till Solingen i Tyskland. Saxproduktio-
nen i Solingen flyttades till Finland. Lonsam-
heten i Centraleuropa forblev otillfredsstal-
lande.

| Storbritannien kunde man redan se
resultat av de vidtagna atgarderna for att
effektivera produktionen och forstarka mark-
nadspositionerna. Lonsamheten forbattra-
des och den &r nu god.

| Skandinavien mojliggjorde de fore-
tagskop som gjordes i bérjan av ar 1991 en
omstrukturering av affarsverksamheten. |
Sverige koncentrerades produktions- och
logistikfunktionerna till Motala. En del av
produktionen flyttades till Danmark och
Finland. Kostnader féranledda av strukture-
ringen samt den svaga efterfrdgan i bade
Sverige och Finland gjorde att Idonsamheten
forblev otillfredsstallande.

Som helhet var konsumentvarugrup-
pens l6nsamhet tillfredsstéllande.

UPS-affirsverksamheten i Europa
effektiverades kraftigt. Genom att produktio-
nen koncentrerades till Finland och da man

avvecklade delar av affarsverksamheten
forbéattrades lonsamheten delvis redan
under ar 1991, men den uppnadde inte
annu en tillfredsstallande niva.

Efterfragan pa UPS:ar i USA var fortfa-
rande svag. Detta har direkt samband med
situationen pa datormarknaderna. Deltec’s
nya produktlanseringar i borjan pa ar 1992,
samt det faktum att produktionen anpas-
sats till en lagre efterfrageniva, skapar en ny
utgangsposition, UPS-affarsverksamheten i
USA var fortsattningsvis forlustbringande.

Bronto Skylift lyckades forbattra 16n-
samheten betydligt, men den uppnadde
inte en tillfredsstallande niva.

Inha fabrikers fOrséljning sjonk kraf-
tigt, narmast beroende pa att efterfragan
bade pa byggkomponenter och batar sjonk
i Sverige och Finland. Verksamheten anpas-
sades till marknadsléaget och sanerings-
kostnaderna belastar I6nsamheten, som
blev ofillfredsstéllande.

Ferrarias verksamhet paverkades av
fastighetsmarknadens kollaps. Fa affarer
gjordes och verksamheten var forlustbrin-
gande.

Skogs- och jordbruket. Verksamhet
fortgick i enlighet med den langsiktiga
skogsbruksplanen. Lonsamheten belasta-
des av sjunkande rotpriser samt av jordbru-
kets tvangsanpassning till de nya produk-
tionsbegransningarna.

Personal och organisation
Samarbetslagen och personalrepresentatio-
nen forverkligas i fortsattningen nara den

Anstiillda per marknadsomrade 31.12.1991 31.12.1990 Foérandring
personer % personer %
Finland 1106 35 1242 36 136
Skandinavien 276 9 487 14 -211
Ovriga Europa 528 16 484 14 44
Nordamerika 1260 40 1232 36 28
Ovriga ‘ a o 3 0 1
Koncernen sammanlagt 3174 100 3448 100 -274

@

operativa verksamheten, s& att en direktion
utses i varje enhet. | dessa direktioner ingar
personalrepresentanter. Detta berér savél bola-
giserade enheter som enheter som annu hor till
moderbolaget. Direktionsarbetet i moderbola-
get har ersatts genom detta arrangemang.
Koncernens personal i Finland och Skandi-
navien minskade med 20 % (347 personer).
Vid utgangen av aret uppgick antalet anstéllda
inom koncernen till 3174 personer (3448).

Finansiering och investeringar
Koncernens likviditet har fortsattningsvis varit
god. En bidragande orsak var att képesumman
for Fibox erhélls i december 1991. De likvida
medlen uppgick vid arsskiftet till 156 milj. mark
(146 Mmk). Kassaflodet har forbattrats genom
att man lyckats minska i verksamheten bundet
rorelsekapital. Vid utgangen av ar 1991 var i
rorelsekapital 90 milj. mk mindre bundet an
vid utgangen av féregaende ar.
Investeringarna uppgick till 73 milj. mark.
De mest betydande investeringarna var kdpet
av Norbergs Redskap AB:s hela aktiestock i
borjan av ar 1991, samt utékandet av &gandet
i det danska Zinck Holding A/S fran 76 % till
100 %. Genom dessa investeringar forstarks
konsumentvarugruppens konkurrensférmaga i
Skandinavien. Ovriga investeringar var industri-
ella maskin- och anlaggningsinvesteringar.
De av Fiskars &gda Metra-aktiernas véarde
i balansen var vid arets slut 707 milj. mark.
Styrelsen anser att detta motsvarar vardet
av den strategiska dgarandelen i Metra-kon-
cernen.

Ordinarie bolagsstéimma 1991

Vid bolagsstamman den 11 april faststélldes
bokslutet for 1990 i enlighet med styrelsens
forslag. Stdmman beslét att i dividend utdela
12 % eller 2,40 mark per aktie pa A-aktierna,
totalt 5 369 251,20 mark, samt 9,5 % eller 1,90
mark per aktie pa K-aktierna, totalt

6849 249,20 mark.

Bolagsstdmman atervalde styrelsemedlem-
marna Géran J. Ehrnrooth, Reijo Kaukonen och
Thomas Tallberg som var i tur att avga.

Till ordinarie revisorer valdes Eric Haglund
(CGR), Juhani Kolehmainen och Jacob Wallen-

berg. Till revisorssuppleanter valdes Sixten
Nyman (CGR), Brita Hisinger-Jagerskiold och
Peter Hartwall.

Bemyndigandena att 6ka aktiekapitalet har
framlagts pa sida 34.

Koncernbalans
Aktiva, Mmk
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KONCERNENS RESULTATRAKNING, FAS (MMK)

Omsiittning

Rdrliga och fasta kostnader
Material och férnédenheter -
Loner -
Lonebikostnader -
Hyror ~-
Ovriga rorliga och

fasta kostnader -
Tillverkning for eget bruk

Forandring i lager -

Driftsbidrag

Avskrivningar enligt plan

Rorelsevinst

Finansiella intékter och
kostnader
Dividendintakter
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Extraordinéra intéikter
och kostnader
Extraordinéra intékter

Extraordinara kostnader -

1991

585,3
318,5
147,8

45,3

269,5
1,3
80,0

1558,4

100,0%

-1445,1 - 92,7%

113,3

ol L

16,5
20,6

- 112,85

33,7
30,0

36,4

s 75,4

- 39,0

3,7

Resultat fére boksluts-
dispositioner och skatter

Avskrivningar utdver plan

Fordndring i
reserveringar

Skatter

Minoritetsintresse

Riikenskapsperiodens vinst

- 353

13,3

77,2

- 20,6

34,6

7,3%

- 4,9%

2,3%

- 4,8%

- 2,5%

9,2%

- 2,3%

0,9%

5,0%

- 1,3%

0,0%

2,2%

1990

- 656,5
- 3330
- 1356
- 485

- 2755
4,1

5=

10,9
26,0
- 100,9

163,6
- 953

1557,9

~1450,0

107,9

=728

35,1

,I,,,,6,AL'O

- 289

68,3

39,4

100,0%

- 93,1%

6,9%

- 47%

2,3%

- 41%

- 1,9%

4,4%

2,5%

- 0,1%

- 1,4%

- 1,0%

- 0,0%

0,0%

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS, FAS (MMK)

1991
Affdrsverksamhet
Driftsbidrag 113,3
Finansnetto - 75,4
Extraordinéra poster 3,7
Skatter - 20,6
Utdelning - 12,2
8,8
Foréndring av rérelsekapital 89,6
Nettoinvesteringar
Forvarvade dotterbolag - 7,0
Avyttrade dotterbolag 4,6
Investeringar i anldggnings-
tillgangsaktier - 3,6
Séalda anlaggningstill-
gangsaktier
Investeringar i anlaggnings-
tillgangar - 62,2
Salda anlaggningstillgangar 28,6
Finansierings éver-/underskott
Finansiering
Okning av aktiekapital 0,0
Forandring av langfristiga
lan 130,7
Forandring av kortfristiga
lan - 147,9
Omrakningsdifferens - 32,3

Foréndring i likvida medel

Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid arets utgang

1990

107,9

- 64,0

68,3

- 152

- 188

78,2

98,4 1366

- 569,7

228,0

- 708

- 396 690
58,8

935

- 105,6

108,5

oo ks
B )
146,3
155,6
9,3

2148

_— 3435

~1128,7




KONCERNENS BALANSRAKNING, FAS (MMK)

Aktiva

Finansieringstillgangar
Kassa och banktillgodo-
havanden
Forsaljningsfordringar
Resultatregleringar

Ovriga finansieringstillgangar

Omsittningstillgangar
Material och fornddenheter
Hel- och halvfabrikat

Ovriga omséttningstillgangar

Anl#ggningstillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Aktier och andelar

Ovriga utgifter med lang
verkningstid

Goodwill

Ackumulerade avskriv-
ningar utéver plan

31.12.1991

155,6
259,6

49,6
103,8 568,6

29,4
221,5
31,0 351,9

88,0
101,6
137,6
745,0

92,7
. 951
1200,0

76,0 1276,0

2196,5

% 31.12.1990

1463

298,8

39,7

25,9 116,3

1209
254,3
16,0% 309

86,8
102,1
147,7
739,5

99,3
1 AGS

1222,0

58,1% 888

100,0%

601,1

406,1

13108

2318,0

%

25,9%

17,5%

56,5%

100,0%

Passiva

Frémmande kapital
Kortfristigt
Leverantorsskulder
Resultatregleringar
Arsamorteringar p4 lang-
fristiga lan

Ovriga kortfristiga skulder

Langfristigt

Lan fran penninginréttningar
Pensionslan

Konvertibelt skuldebrevslan
Ovriga langfristiga skulder

- kortfristig del

Frémmande kapital
sammanlagt

Minoritetsintresse

Reserveringar och
ackumulerade avskriv-
ningar utdver plan
Ackumulerade avskrivningar
utbver plan
Investeringsreserveringar
Ovriga reserveringar

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt bundet kapital

Fritt eget kapital
Odisponerade vinstmedel
Réakenskapsperiodens vinst

31.12.1991 %
97,4
193,5
84.2
80,8 4559 20,8%

69,4
99,5
814

117,2
__351,1
468,3

207,4
___ 346

__242,0

780,0 35,5%

1235,9 56,3%

0,0 0,0%

250,3 11,4%

__T10,3  32,3%

_319 ,6,,!5 1 00,0%

141,0
156,3

56.5
. 2287

548,3
1233

3,7,

582
7335

- 565

31.12.1990

582,5

677,0

1259,5

13,4

342,9

__ 7022

23180

%

25,1%

29,2%

54,3%

0,6%

14,8%

30,3%

100,0%




ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Det i enlighet med finsk redovisningspraxis
uppgjorda koncernbokslutet finns pa sidorna
14-17 medan det i enlighet med internationell
redovisningspraxis uppgjorda bokslutet finns
pa sidorna 20-21. Moderbolagets bokslut finns
pa sidorna 36-37. Bokslutet har uppgjorts i
finska mark och baseras pa ursprungliga an-
skaffningsvarden med undantag for uppsKkriv-
ningar hanforliga till vissa fasta anlaggningstill-
gangar.

De vésentliga skillnaderna mellan av Fiskars
i Finland tillimpade redovisningsprinciper (Fin-
nish Accounting Standards — FAS) och av Fis-
kars i den internationella rapporteringen tillam-
pade redovisningsprinciper (International Ac-
counting Standards — IAS) har tryckts i Kursiv.

Koncernbokslutets omfattning
Koncernbokslutet omfattar Fiskars Oy Ab och
alla de bolag i vilka koncernen direkt eller indi-
rekt fogar éver mer an hélften av aktiernas roste-
tal. Under redovisningsaret anskaffade eller
grundade bolag ingéar i koncernbokslutet fran
och med anskaffningstidpunkten.

Koncerninterna transaktioner
Koncerninterna transaktioner elimineras i sam-
pand med konsolideringen.

Minoritetsintresse

Minoritetens andel av resultat och eget kapital
redovisas under egna rubriker i koncernens re-
sultat- och balansrékning.

Goodwill ‘
Internt aktieinnehav i koncernen elimineras i en-

lighet med forvarvsvardemetoden. Hélften av
dotterbolagets reserveringar vid anskaffnings-
tidpunkten ingér i forvarvat eget kapital medan
den andra hélften upptas som langfristig skuld.
Vid berdkningen av skillnaden mellan dotterbo-
lagsaktiernas anskaffningskostnad och de for- :
varvade dotterbolagens nettotillgangar hanfors i
férekommande fall en del av forvérvsvardet till
det férvarvade bolagets balansposter och reste-
rande del till goodwill. Goodwill avskrives lineart
pa maximalt 10 ar.

| IAS-bokslutet faststélls goodwill-vérdet sa
att reserveringarna beaktas till fullt belopp utan
avdrag for latent skatteskuld.

Investeringar i intressebolag och
dvriga bolag
Investeringar i intressebolag (andel av rosterna
20-25 %) och i dvriga bolag (andel av rosterna
under 20 %) upptas i balansrékningen till an-
skaffningskostnad. Bokftringsvardet for aktie_r i
intressebolag nedskrivs vid behov till gangse
varde.

| IAS-bokslutet upptas som koncernens an-
del av intressebolagens resultat, i stéllet for er-
héllna dividender, mot koncernens aktieinne-
hav svarande andel av intressebolagens resul-
tat. | balansrakningen vérderas aktierna i intres-
sebolag till mot koncernens aktieinnehav sva-
rande andel av intressebolagens eget kapital
och reserveringar.

Transaktioner i utlindskt mynt

Transaktioner i utlandskt mynt bokférs i enhe-
terna till uppkomstdagens kurs. Vid réken-
skapsperiodens slut varderas fordringar och
skulder i utlandskt mynt till balansdagens kurs.
Saval realiserade som orealiserade kursdifferen-
ser redovisas i resultatrakningen.

Omrikning av utléindska

dotterbolags bokslut till

finskt mynt

Utlandska dotterbolags bokslut har omraknas
till finskt mynt till balansdagens kurs. Omrék-
ningsdifferenser som uppstatt till foljd av for-
andringar i valutakurserna vid anskaffningstid-
punkten respektive balansdagen bokfors mot
koncernens egna kapital. Vidare har kursdiffe-
renser pa de valutalan som upptagits i syfte att
balansera mot kursdifferenser pa nettoinveste-
ringar i utidndska dotterforetag forts mot kon-
cernens egna kapital.

Kostnader for forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling bokfors
som arskostnad i resultatrakningen.

W

Pensionsataganden

Det ansvar som uppkommer till f6ljd av ombe-
sorjande av personalens pensionskydd técks av
pensionsférséakringsbolag. En liten del av redan
pa pension varande personer tillhér bolagets
egen pensionsstiftelse. Ansvarsunderskottet
framgér ur bilageuppgifterna.

I IAS-bokslutet ingar ansvarsunderskottet
bland skulderna i balansrakningen. Féréndring-
en i pensionskulden redovisas bland rérelsens
kostnader. Vid berédkning av ansvarsunderskott
varderas tillgangarna i pensionsstiftelsen till
géngse vérde.

Omsiittningstiligangar
Omsattningstillgangarna varderas till anskaff-
ningspris eller tillverkningskostnad, eller dar
ateranskaffningskostnaden eller forsaljningspri-
set ar lagre, till det lagre vérdet. Anskaffnings-
pris och tillverkningskostnad har beriknats en-
ligt fifo-principen. Forséljningspris utgérs av
gangse pris minskat med sedvanliga séljkost-
nader. | finska koncernbolag ingér i vardet pa
hel- och halvfabrikat endast direkta kostnader
for anskaffning och tillverkning; i évriga bolag
kan i varulagret inga aven indirekta kostnader

- for tillverkning.

I IAS-bokslutet beaktas de indirekta kostna-
derna vid vérdering av varulagret och dérav 6-
ranledd inverkan pa rérelsens resultat och
eget kapital.

Anliéiggningstillgangar och avskrivningar
Anlaggningstillgangarna varderas till de direkta
kostnaderna for tillgangarnas anskaffning eller
tillverkning med undantag for vissa fastigheter
dar vardeférhéjningar ingér i fastigheternas
bokféringsvarde. Motposten till gjorda vardefér-
héjningar ingar i bundet eget kapital.

Forslitning underkastade anlaggningstill-
gangar avskrivs lineért enligt en plan som base-
rar sig pa tillgangarnas uppskattade ekonomis-
ka livslangd. | Finland och i vissa andra lander
gdrs i beskattningen tillaggsavskrivningar som
redovisas i resultatrakningen under bokslutsdis-
positioner.

Foér dessa landers del redovisas de enskilda

anlaggningstillgangsposterna i balansrakning-
en till vérden dar ursprungligt anskaffningsvr-
de minskats med planavskrivningar och tillaggs-
avskrivningar som gjorts av skatteskal. De acku-
mulerade éveravskrivningar som uppkommit till
foljd av dessa tillaggsavskrivningar redovisas i
balansrékningen som tillaggsinformation.

I IAS-bokslutet redovisas anlaggningstill-
gangarna till planméssigt restvérde.

Extraordiniira intéikter och kostnader

Stérre intakter och kostnader utan samband
med den egentliga rorelsen, till exempel vasent-
liga vinster och férluster till folid av awylttring av
rorelsegrenar, redovisas i koncernens resultat-

rakning som extraordindra intakter och kostna-
der.

Bokslutsdispositioner

I Finland och i en del andra lander méste bola-
gen pa grund av lokala bestammelser och lokal
redovisningspraxis i bokslutet uppta vissa, nar-
mast till beskattningen hérande poster. Dessa
poster har dock inte samband med rérelsens re-
sultat fér redovisningsperioden. Harvid forut-
sdtts i den lokala skattelagstiftningen ofta att
dessa poster, for att vara avdragsgilla, ocksa
bokfors resultatpaverkande. Summan av under
redovisningsperioden och under tidigare redo-
visningsperioder mot arets resultat bokférda
Overavskrivningar och dvriga reserveringar upp-
tas i balansrakningens passiva under rubriken
"Ackumulerade avskrivningar utéver plan”.

I IAS-bokslutet bokférs féréndringar i acku-
mulerade avskrivningar utéver plan och reser-
veringar inte mot arets resultat, Ackumulerade
avskrivningar utéver plan och reserveringar ut-
gor en del av eget kapital.

Skatter

Som arets skattekostnad redovisas betalda
skatter och justeringar féranledda av uppgjord
skattekalkyl. | koncernbokslutet beaktas dven
upplésning av sadan latent skatteskuld som &r
hénforlig till anskaffning av dotterbolag.

I IAS-bokslutet beaktas ej latent skatteskuld
pa reserveringar.

=




BOKSLUT ENLIGT INTERNATIONELLA
REDOVISNINGSPRINCIPER, IAS (MMK)

Koncernens resultatriikning (1AS) 1991 1990 Koncernens balansriikning (1AS) 1991 1990
Omséttning 1558,4 1657,9 3 Anléggningstillgangar och dvriga langfristiga tiligangar:
Kostnader IR AW ¢ e (3% -1529,3 =1527.9
T I Sy O A A g 29,1 30,0 ‘ Byggnader, jord- och vattenomraden -
Rorelsevinst ; Maskiner och inventarier ” 201,
P e el s e A T P AN S 2YE
Andel i intressebolags resultat 0,4 30-5 403,2 4232
Finansiella intakter 36,9 {04 'O _
Eiﬁn;ﬂﬂella’kgogtqq@_” SAAR EMERRER b AOUy O LR b L R R f:'efr _Oc‘h andelar 744,3 774.3
Resultat fore skatter, minoritetsandel ng nspga fo‘(drimge.ar ) ‘ 73,7 89,9
och extraordinéra poster - 46,1 0.1 Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar Fadjsbl 141,5 133,9
Langfristiga tillgangar, totalt b B 13:2: _1421;
Skatter - 21,1 - 199 i ’
Minoritetsandel i resultat e PR N T B AL S
Resultat fére extraordindra poster - 67,2 o selyl Kortfristiga tillgangar:
Extraordindra poster v S0 00« SR N D Al P WS .6 el P _;ﬁ?,,,,,,,, 07 \':/arglgger 357,8 4156
T W AT or '
Rakenskapsperiodens resultat S e i 1 __":76_2’2_:; 77,96 K g 1 339,3 364,9
Rakenskapsperioden ety S Y = Kassa- och banktillgodohavanden 155.,6 146.3
Ay ; A e r—— e T Y SRS y
Kortfristiga tillgdngar, sammanlagt 852.7 92.6{3
’ y
Jimfdrelse mellan bokslut enligt finsk redovisningspraxis (FAS)
och IAS-bokslut Kortfristiga skulder:
Resultat 1991 1990 S
‘ ;everantorsskuldef, upplupna kostnader och férutbetalda intakter 291,0 297.2
rsamorteringa :
Resultat, FAS-bokslutet e i Kortfristiga | el 84,2 56,5
Bokslutsdispositioner ; ST Ry e 0 228 TR ST e SR 1Y 80,9 228,7
Bokslutsdisposit St - _ 559 235 | Kortfristiga skulder, totalt 456,1 5892 4
Kortfristiga nettotillgangar 396’6 e
Nettotillgangar ’ ;
Andel i intressebolags resultat 0,4 40,6 = Sk — “ s :?1 759,3 1765,7
Dividender som erhallits fran intressebolag - 0,1 - 61 4
Skillnad i varulagevardering - 3,6 = 5B
Skillnad som uppstatt fill féljd av olika vardering | Eget kapital:
av anskaffat eget kapital i forvarvade dotterbolag - 1,6 L D | ' '
Férandring i pensionsansvar - 2 - 1.2 | Aktiekapital ' 17,2 %
Justering av vinst vid férséljning av Ovrigt bundet kapital 343,9 340 4
intressebolag R S B B | Obeskattade reserver e ot 2803 Sy
Rakenskapsperiodens vinst i IAS-bokslutet - 62,9 OB 4 711,4 oak
Fritt i
Eget kapital ‘E*ﬁ?et,kap't@" # - 2235 267,2
Eget kapital, FAS-bokslutet 710,3 702'5 9ot Naptnlaammaniap! 934,9 1075,7
Reserveringar PR e AER I 0 I TR M IR S Ao 8808 0 3429 T
B T W T 960,6 10451 Minoritetsandel o iy
Langfristiga skulder
Skillnad i varulagervardering 5,9 95 g iy R T s T o T e T A
Skillnad mellan eget kapital i intresse- o Lo TR RN e SN A R A 1759,3 17657
bolag och aktiernas bokforingsvarde - 08 34,9 i
Ansvarsunderskott i pensionsstiftelse : - 16,2 PR L
Skillnad som uppstatt till féljd av annan vardering
av anskaffat eget kapital i fdrvarvade dotterbolag ST .Y | © RS |
Eg?‘kag't,al IIAS:b.QkSIU,‘,e_L” — g S—n - e ——— ——— 934'9 - *‘1,0’75'7




BOKSLUTETS BILAGEUPPGIFTER

BN Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
4 1991 1990 1991 1990 1991 1990
1991 o Mmk Mmk | . Mmk Mmk . Mmk. . Mmk
Mmk ’ o ‘_ 6. Not 4 och 5 sammanlagt
LF TS S Byggnader och konstruktioner 8,7 6,5 4,4 2,4
Resultatriikning | Maskiner och inventarier 26,3 39,0 4,1 13,4
| Ovriga utgifter med lang
: verkningstid 21,5 19,9 2,2 14
1. Omsittning 1640.9 253,9 426,2 !
brséliningsintakter 1618,7 ! % B 41,3 Goodwill PRLRITR i AR RN, S SR
Al At korrektivposter = 60,3 - 830 s S 63,6 73.8 10,7 17,5
FOrsal]n‘ngenS ik 1558.4 1557.9 221,7 384,9 — ';’:: — et Srenac i =
y — Vil ol — iy
PSR 7. Extraordinéra intéikter och kostnader
2. Léner Intékter och kostnader i samband
Wiher 0GR Ervoaen B sToteo 3,4 39 i e m.ﬁgﬁ{;s EA e 33,7 163,6 1,8 161,8
och koncernledning 140’4 127,2 30,7 453 Al 30,0 ) oF & 5,3 35
Tillverkningsloner ’ 050 4 25,8 e ostnader — 1 ’ - ¢ - :
Tjanstemannaloner ____ 2286 - — BN ) 993 Nedskrivning av
. lagt 372,4 3835 " i dotterbolagsaktier * 143 = 1271
éoner S1an|]'r:ageargesterpremie i 505 Koncernbidrag + 23,9 - 36,0
emesterlon, i 50,5 - 3, = BERAYS R A N R e 4 e 77 I e N e
och 16n for sjuktid = 88 - o Y e B A L OBE T L Y 0 303
[tatrékningens I6ner 46,8 78,7 S \
?jrsnl;wanlagt ° ~ 318,5 Rt ,339’9 T e Som extraordinar intakt har upptagits den vinst som uppkom vid awyttringen av affarsomradet Fibox.
Sy : AN 7) 0 0.2 0,0 02 Extraordinara kostnader bestéar av strukturférandringskostnader av engangsnatur. Kostnaderna har
* | 16nebeloppen ingar tantiem med ’ uppkommit i samband med avyttringen av Ginge-Kerr verksamheten och i samband med
nedlaggning eller omorganisering av vissa, till industriell verksamhet tillhérande, verksamhetsgrenar
3. Ldnebikostnader inom Skandinavien.
| Finland: . 30,0 13,1 20,5
Lén for icke arbetad tid 3:-? 75 2,1 47 Balansriikningen, aktiva
Socialskyddsavgifter 23’5 255 7,9 16,0
Pensionspremier _ 2’2 0.0 2,2 8. Lanefordringar (ingar i
Overforing till pensionsstiftelse 9’1 5.0 Jes g s 2: dvriga finansierings-
Ovriga l6nebikostnader R i A, - 7679 S 27,6 433 . tillgangar)
72,4 ! e Langfristiga DAL, - ¥ 180, Y O8Re I S ark
B o o s : , 13,0 82,9 67,5
| ovriga lander: % 20,4 | :138 e —_— —_—
Lon for icke arbetad tid :1'3 472 | av vilka fordringar
Lonebikostnader v oY 7;7”8 1356 pa koncernledningen 0,1 0,5 0,1 0,5
1 74& AR 2y ‘ —_— _ _— —_—
Ty | 9. Fordringar p4 koncernbolag
4. Arets avskrivningar enligt plan Ehy: 66 2,9 29 \ Férséljningsfordringar 12,0 22,7
Byggnader och konstr_uktloner 41v2 39.1 8,0 12,1 | I._‘én_efordnngarl . 75,3 56,1
Maskiner och inventarier ’ ‘ Ovriga konfr|stlga fordringar 49,6
Ovriga utgifter med lang 21.5 19.1 2,0 1,1 | Resultatregleringar 256 e 1.6
verkningstid 1:1 Vi g w3, ! | 162,5 80,4
Goodwill T 76.9 72,8 7 12,9 16,0 ‘ 10. Ovriga finansieringstiligangar
RS St e i ] Ovriga finansieringstillgangar bestar i huvudsak av réntebérande fordringar av vilka den stérsta
‘ posten &r investeringsdepositionen om 50 milj.mk (75 Mmk). Ovriga finansieringstillg&ngar
5. Arets avskrivningar | innehaller inte aktier eller andelar i ovriga bolag.
r \
dver/under plan g E
Byggnader och 48" 0.2 e 0,5 11. Omsljﬂmng,ﬂ"géngar
konstruktioner + '9 : 01 & 3,9 1,4 Material och férnédenheter 99,4 120,9 9,7 16,7
Maskiner och inventarier - 14, ; Hel- och halvfabrikat 221,5 2543 17,7 40,2
Ovriga utgifter med lang 0.0 0.8 0,2 0,5 Ovriga omsattningstillgangar
verkningstid i 0,0 0’5 y (jordomraden) ROS.T, e _ 309 i AeEs T 0 T
Goodwill - b 13,3 = = 2.2 1.4 Omséttningstillgangar (FAS) 351,9 406,1 Dy R S 66,9
— - : Indirekta tillverkningskostnader FE ey A R
(IAS) LEST3 T BE r ., 24298
Omeséttningstillgangar (IAS) __857,8 G466




Jord- och vattenomradens varde innehaller uppskri

Moderbolaget

Koncernen
1991 1990 1991 1990
R el AR | A e RO T Mmk _Mmk __Mmk __Mmk
12. Anléggningstiligangar och
dvriga utgifter med lang
verkningstid samt goodwill
1.1 1310,8 10341 1265,2 969,6
Investeringar 72,8 640,5 90,2 663,7
Avskrivningar enligt plan - 76,9 - 72,8 - 129 - 16,0
Séalda tillgangar - 33,2 - 297,0 - 17,9 - 229,8
Bplagisering - 37,5
Ovrig 6kning/minskning s e Al T4y B0 - 0,9 - 1223
31.12. _1276,0 13108 1286,2 1265,2
13. Materiella anléggningstillgangar
Ursprungligt anskaffningsvarde eller
med uppskrivningar justerat varde
Jord- och vattenomraden 88,0 86,8 84,3 83,5
Byggnader och konstruktioner 175,3 182,0 72,5 86,6
Maskiner och inventarier 4264 399,0 89,0 Ce i ti3lLg
P, . AR -1 7 2458 3020
Avskrivningar utdver plan
Byggnader och konstruktioner 51,3 61,2 24,9 39,5
Maskiner och inventarier 2351 1835 438 450
_ ‘2864 2447 S L O
Restvarde efter avskrivningar
enligt plan
Jord- och vattenomraden 88,0 86,8 84,3 83,5
Byaggnader och konstruktioner 124,0 120,8 47,6 47,0
Maskiner och inventarier 1913 ., 2155 45,2 g e DO
Materiella anlaggningstillgangar 403,3 4231 177,1 217,4

vningar som gjorts under tidigare ar.

Styrelsebesluten om uppskrivningarnas belopp har baserats pa expertutldtanden om tillgangarnas
gangse varde. | moderbolagets bokférda vérden pa jord- och vattenomraden ingar per 31.12.1991
virdeférhéjningar sammanlagt om 68,3 Mmk. Motsvarande belopp ingar i moderbolagets

aktiekapital eller 6vriga bundna medel

14. Aktier och andelar
1 739,5
Investeringar i aktier 3,6
Sélda aktier
Ovrig dkning/minskning L
Aktier och andelar
(FAS) 31.12. 745,0
|AS-justeringar
Intressebolag A 0,7
Aktier och andelar
(IAS) 31.12. 7443

395,4 1043,9 760,6
569,7 79,7 638,4
% 2280 = 17,6 - 228,8
ORI . I PG, | e M) L
7395 1106,0 10439
348

774,3

1991
Mmk
15. Ovriga utgifter med lang
verkningstid samt goodwill
Ovriga utgifter med lang
verkningstid efter avdrag
for avskrivningar enligt plan
o
Investeringar 9:’3
Avsknvmngar enligt plan - 13’;
Ovrig 6kning/minskning 3’9
s i IR A '”9;7
— ——— L
Goodwill
116
Investeringar iy
Avs_krivningar enligt plan - ;,‘1,
Ovrig 6kning/minskning - 1 1’4
31.12. A ""'55’1
——— f':;j"
IAS-justeringar 13,7
L]
Goodwill och annan
immateriell egendom (IAS) 141.,5
S R bl
16. Ackumulerade avskrivningar
utdver plan
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier ::’:
Ovriga utgifter med lang verknin -
t
Goodwill i 3’2
cnl Ly B, C
76,0
17. Beskattningsviirden
Jord- och vattenomraden 46,7
Byggnader och konstruktioner 76,6
Aktier och andelar 196’0
A L
319,3

Koncernen

1990

40,9
67,3
_ 1912

2994

Mmk

Moderbolaget

1991

Mmﬁlg g

3,4
1,3

e
3,1

43,0
32,8
1958
__271,6

Beskattningsvardena avser moderbolagets och dess inhemska dotterbolags tillgangar

Balansriékningen, passiva

18. Skulder till koncernbolag

Leverantérsskulder
Resultatregleringar
Ovriga kortfristiga skulder
Langfristiga lan

7,8
26,1
34,1
42,2

__110,2

1990
Mmk

3,9
0,6
0,6
0,5

34

10,6

41/87.8
_ 478




Koncernen
1991 1990

i S Bt Mmk  Mmk
19. Langfristigt frimmande kapital

Amorteringsplan for koncernens langfristiga lan:

1992 1993 1994 1995

% 9,7 5,3 17,9 21,8

Mmk 84,2 46,2 154,9 188,7
20.Masskuldebrevsian

Konvertibelt skuldebrevslan

Ar,  nom.vérde ranta

1987,4 1000 mk  7,00% 3,7 3,7

Moderbolaget
1991 1990
Mmk s33 e Mmk
Senare Sammanlagt
452 100%
390,4 864,3 MmKk
3,7 Sl G

21. Reserveringar och ackumulerade avskrivningar utdver plan

Bokslutsdispositioner utgors av reserveringar (
investeringsreservering och évriga egentliga reserveringar) samt ackumulerade av

Reserveringar
Ackumulerade avskrivningar

utdver plan

Ackumulerade boksluts-
dispositioner (FAS)

180,9 260,7
69,4 - 82,1
250,3 3428

kreditfériustreservering, driftsreservering, lagerreserv,

skrivningar utdver plan

125,4 2029
54,0 .
179,4 280,1

Enligt ledningens uppfattning skall latent skatteskuld ej beaktas emedan:
- ifragavarande reserveringar sannolikt inte kommer att upplosas i en néra framtid
_ skulle reserveringarna upplosas, torde detta kunna ske utan skattekonsekvenser.

22.Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

K-aktier

1.4.

Nyemission
Konvertering av
skuldebrevslan

31.42.
A-aktier

13
Nyemission

31.12. sk

Reservfond

K-aktier

1 P

Nyemission, overkurs
Konvertering av
skuldebrevslan

3 B

A-aktier
1.t
Nyemission, dverkurs

31.12.

72,4

0,0

72,4
44,7

44,7

117,2

171,1

171,14

147,5

147,

69,4

116,6
30,9

1475

72,4 69,4

30

i O
72,4 72,4
44,7 40,7

4,0

L ey SR
117,2 SPRRRIN  1i
171,1 115,7

55,4

3 01
5 479, e S
147,5 116,6

. 309

147,5 1475

1991

& ) __ Mmk
Ovrigt bundet kapital
14
LR 29,8
Ovrig 6kning/minskning 2:7
31.12. ’ 32,5

S R £)

Bundet eget kapital, f
sammanlagt 468,3

Koncernen
1990
Mmk

28,4
14

298

4655

De vérdeforhéjningar som ingér i eget kapital har gjorts unde

Fritt eget kapital

Dispositionsfond
3 W

Stite

Ovrigt fritt eget kapital

ti1 236,6
Dividend - 12,2
Ovrig 8kning/minskning g 17,0
Resterande vinstmedel fran AT
tidigare ar 207,4
Réakenskapsperiodens vinst/ .

forlust 34,6
31.12. e 242,0
Fritt eget kapital, sammanlagt 242,0
Eget kapital, sammanlagt (FAS) 710,3
IAS-justeringar 224,6
Eget kapital (AS) 934,9

23.Ansvarsforbindelser

Inteckningar
Utelpande laneinteckningar
Till sékerhet for egna forbindelser ~ 185,5

Garantier

Lanegarantier

Till sékerhet fér koncernbolags

foérbindelser

Till sékerhet for andras forbindelser 6,3

Ovriga garantier och ansvar
Till sékerhet for egna forbindelser*  103,1
Till sakerhet fér andras forbindelser 0,0

Ansvarsférbindelser och
givna panter sammanlagt 294,9

24.Pensionsansvar

Pensionsstiftelsens ansvarsunderskott 16,2

Bland 6vriga garantier och ansvar ingdr férbindelse att inlésa minoritetsande

&

+
[ro
)

197,2

17,1

53,9
16,1

2843

14,1

r tidigare ar.

Moderbolaget

1991 1990
__ Mmk Mmk
43,1 43,1

43,1 431
SRR 1L 4788
1273 iR
et SR i IS
220,3 273,7

s 1 2,2 18,8
208,1 254,9

+ 303 3 34,5
3657 ___ 3478
Zeaseres 8265

106,1 127,1

407,2 346,1

0,1 0,2

13,2 93

0,0 0,8

526,6 483,5

16,2 14,1

/ i ett till koncernen hérande bolag.




Dotter- och intressebolag

Nominellt

Bokftorings-

Bokférings-

Antal

Antal Andel av  Avdel av Andelav  Avdel av Norirailt Do . i :
aktier akiio- Ropof valos e ool ! aktier aktie- roster vérde ovaor(d";gs BOI:;C:ZZQS
st. kapital % % (1000) _ (1000) ~FIM.(1000) R L T SV TR o, St kapital% % (1000) (1000) ¥t (i00c)
Industriell verksamhet | Intressebolag, Bronto Skylift
ndustrie! i
3 s R e 100 100 500 (CAD) 433 (USD) 1786 ' T pranieisngsiet gl 48 1900 50 50 100 (SEK) 2850 (SEK) 2117
= \F/\I/s;ars CJ?E(:;:E Co 100 100 1000 (DEM) 5825 (DEM) 15836 | Ovrig industriell verksamhet
gi Fiékere Danmark A/S 211 100 100 20000 (DKK) 75773 (DKK) 5283;1 g é'rchlngusXIal Design Oy ; PR St e R o,
ES  Fiskars Spain SA. T A isﬁ) {8085 ﬁ'?.ﬁﬁ’ 18265 s g § 100 100 1370 (FIM) 2661 (FIM) 2661
: 100 100 100
,;IR E:ztirrz ;o:l; E)y Ab 15000 100 100 1500 (FRF) 579 (NLG) 1397 Fastlghetyvorksamhot
GB Fiskars UK Ltd 1500000 100 100 1888 Eﬁtsp 2 ?gg Egm ;;?;; g Ef;fr:ggi % S/xshuo"o & " 750000 100 100 75000 (FIM) 105000 (FIM) 105000
: 0 7000 100 FIM
IT  Coltellerie Montana S.r.l. 7000 100 10! o8xU (FIM) 1634 (FIM) ik
NL Fiskars Nederland B.V. 570000 100 5 ANE) 4 RS P | B S Y 92 89 89 981 (M) 3190 (FIM) 3190
NO Fiskars Norge Redskap A/S 70 100 100 7000 (NOK) 13514 (DKK) 1 | e | vices Oy 4049 100 100 405 (FIM) 1215 (FIM) 1215
SE  Fiskars Konsumentprodukter AB 5000 100 100 50 (SEK) ?g;;g Egi‘g) 13‘;84 Fasugheertr:t;ga%e\éeslfpment Oy Ab 120 100 100 0 (FIM) 0 (FIM) 60
. EK) ;
Wedevag Redskap AB 47000 100 100 4700 (S
szg Eli'ﬁi?i e ; 25750 100 100 26185 (USD) 26185 (USD) 108%3 i A 6834
. ¢ ng- och finansbolag
Bvri 1. :
Ovriga dotterbolag, konsumentvarugruppen 7 s j g’E'/ Efs:ars (Fj,mat;t{:e AG 50 100 100 (CHF) 69 (NGL 166
Iskars Gm &
bolag, konsumentvarugruppen ( \ g : F 100 100 3550 (DEM) 22471 (FIM 22471
,'L""’F;iaf; m?ﬁa v v 950000 20 20 250000 (INR) 775 (FIM) Zg gg ?s:ars fmc_:ik dHollJff(mg ALS To2280 76 76 2280 (DKK) = 60829 (FIM; 60829
PL Fiskars Poland Limited 30 3 35 1039 (PL2) Pt 1R e e s o J00°55100 5 10057 O (GBR)Y T 14416 N v 14418
‘ NO Fiskars A/S P : 128 100 100 150 (NLG) 4299 (FIM) 4299
: 100 100 150 (NOK) 8
Fiskars Power Systems R 6 (FIM) 86
DE  Fiskars Elektronik GmbH 100 100 - 450 (DEM) 232 (8%) 13? | 5’; E::‘ég';c’;g’m o . 50000 100 100 5000 (SEK) 44864 (FiM) 44864
DK Fiskars Elektronik A/S * 80 100 100 5888 EBTA';) 9742 EHM) s ! gs Inc. 200 100 100 13970 (USD) 50655 (FiM) 50655
P r Systems Oy Ab * 50000 100 100
gB giF;iarzwgeCtryonics Limited 66000 100 100 66 (GBP) 4 (GBP) 648 Gyrlga koncernbolag
NO Fiskars Elektronikk A/S . 500 100 100 50 (NOK) 20 (FIM) 20 (ei affarsverksamhet)
NO FPS Power Systems A/S 500 100 100 50 (NOK) e 5 A gfe%r;;ztfaﬁggtoé _ 160000 100 100 1600 (FIM) 2537 (FIM) 2537
SE  Fiskars Elektronik AB 5000 100 100 500 (SEK) 50 (SEK) . Sammm;o A 50 100 100 50 (FIM) 1743 (FIM) 1743
A ke O Aby : 2000 100 100 500 (FIM) 1838 (FIM) 1838
Detten usD 103 DE  3Pius GmbH FR980. © B0 1007 ‘4248 (MR 4245 (FIM) 4245
MX Deltec S.A. 1000 100 100 1000 (MXP) 25 ( ) Sihb7 . Flslads AlS 2 100 100 272 (DEM) 272 (DEM) 739
US Deltec Electronics Corporation 1000 100 100 21284 (USD) 21284 (USD) . szk::S 4 R 3000 100 100 300 (DKK) 586 (DKK) =
S Fiskars Maskin AB %0 100 100 3000 (SEK) 12057 SEK) 9180
_ 100 100 90 (SEK ]
i 1 100 100 2 (CAD) 7 (FIM) eboli 1500 100 100
gf/ 32212 Em fénada)'m 50 98 98 0 (CHP 1073 (FIM) 1073 SE . AB Norbergs Spad & 150 (SEK) 640 (FIM) 640
DE  Bronto Skylift GmbH 100, A0, 50 B 25 S g S o cpimtd 4000 100 100 400 (SEK) 9500 (SEK) 7088
£ Bronto Holding Oy Ab * 500000 100 100 9999 (FIM) 9999 (FIM) JS. - Kitchen Devils 100100 100 100 100 (GBP 100 (GBP) 772
Fi OyoBronto Skylift Ltd 7048 . 927 927 705 (FIM) 1129 (FIM) 1129 Ovriga Fiskars dotterbolag 8 st. 233
i imi 100 0,1 (GBP) 0 (FIM) 0
GB Bronto Sky:!:: '(:J/g) Limited 1?2 188 100 150 (NOK) 108 (FIM) 108 Intressebolag
o Braoit 22;1}1 AB 2000 100 100 2000 (SEK) 1486 (FIM) 1496 . Bankitionen Aine Giilenberg Ab:. . *108048" 4 387 - 389 (FIM) 10831 (FIM) 10331
; SGD) 341 (FIM)
kylift Market. (FarEast) Pte 160000 80 80 160 (
i o USA) Inc 8000 100 100 8 (USD) 424 (FIM) 424 Svriga bolag
- OIS Syt e ] 328 FI Metra Oy Ab, A-bundna * 2043076 15
Ovriga dotterbolag, Bronto Skylift 4 st. FI Metra Oy Ab, A-fria 185259 28,(5) 1:13-5 (FIM) 511843 (FIM) 511843
: oo s e FI ~ Metra Oy Ab, B-bundna *1114787 155 O‘§ (FIM) 46412 (FIM) 46412
Aktier mérkta med (*) &gs helt eller delvis av Fiskars Oy FI Metra Oy Ab. B-fria 15488 ' | (FIM) 133825 (FIMm) 133825
: 122 0 (FIM) 14955 (FIM) 14955
Rk 29 155 707055 707036
* Bérsvérdet pa de Metra Oy Ab- aktier som innehas av Fiskars var 31.
) 12. 1991 278,2 milj
B-bundna 50 mki/st och B-fria 50,50 mk/st. Bdlrsvérdena den 6. 3. 1992 var: A-aktier 71,2///77/:77 i s
B-bundna 72,50 mk och B-fria 75 mk.
Ovan har fértecknats de koncern- och intressebolag, vilkas bokféri
ngsvérde &r minst FIM 250 000. Det
vdrdet av Gvriga anléggningstiligangsaktier var 15,2 Mmk, av vilka i Fiskars Oy Ab 13,2. P4 Fiskars konce&;i’;;zanlagda
ekonomiavdelning finns en fullsténdig férteckning 6ver aktier i koncern- och intressebolag.




RELATIONSTAL SOM ATERSPEGLAR DEN EKONOMISKA
UTVECKLINGEN AV FISKARS-KONCERNEN (FAS)

Relationstalen har berdknats pa basen av finsk

?%Z?;lﬂmggfﬁr/:ﬂ}gr/)z;iw bankinspektionens instruktioner,) 771991 ! 199@ A 1989 N 1988 2 198Z
Omesattning Mmk 1558 1558 1564 1302 1068
varav utomlands Mmk 1276 12083 1187 937 758
i % av omséttningen % 82 Zd 74 72 71
Procentuell forandring
avomsattningen ) g 0,0 o =04 20,1 21,9 45,7
Driftsbidrag Mmk 113 108 114 112 112
i % av omsattningen % 7,3 6,9 7,3 8,6 10,5
Rorelseresultat Mmk 36 35 44 66 76
% avomséattningen e By el il 71
Nettofinansieringskostnader Mmk 75 64 31 6 17
i 9% av omsattningen % 4,8 41 2,0 0,5 1,6
Resultat efter finansiella poster Mmk -39 -29 13 60 58
i % av omsattningen % -2,5 -1,9 0,8 4.6 54
Resultat fére bokslutsdispositioner
och skatt Mmk -35 39 31 165 83
sy omedtiningen -G oW o o8B N 28, 00 . faf - A8
Skatter Mmk -21 15 10 6 6
OB e o e M R 19 19 ! oiy2
Andel av intressebolagens resultat_ Mmk O 35 3 20 9
Investeringar Mmk 73 641 457 397 167
i % av omsattningen % 5 41 29 12 16
Antal anstéllda, i genomsnitt 3304 3531 3758 3024 2304
Antal anstéllda 31.12. 3174 3448 3780 3084 2890
varav utomlands Sl S - ER08i 1 fa8TA. [ | AR LS TG
Rantefritt frammande kapital Mmk 291 297 319 244 179
Rantebarande frammande kapital Mmk 945 963 958 624 547
Minoritetsandel Mmk 0 13 14 3
Bokslutsdispositioner Mmk 250 343 319 311 210
Eget kapital Mmk 710 702 623 632 455
Balansrakningens
omslutningssumma  ~ Mmk 2197 2318 2234 1 811 - o 1983
Avkastning pa bundet kapital (ROI) % 3,7 3,7 6,4 9 10
Avkastning pa eget kapital (ROE) % neg neg 0,4 7 9
S R G T eI SRR SN bt SR
* Styrelsens forslag, se sida 38.
Avkastning pa bundet kapital i % = Resultat efter finansiella poster + rantor
och dvriga finansiella kostnader i % 100

(RO)

Avkastning pa eget kapital i % =
(ROE)

Soliditet, % =

Balansrakningens omslutningssumma - rantefria skulder
(medeltal av arets borjan och arets slut)

Resultat efter finansiella poster - skatter y 100
Eget kapital + minoritetsandel + reserveringar
(medeltal av arets borjan och arets slut)

Eget kapital + minoritetsandel + reserveringar y 100

Balansrakningens omslutningssumma

UPPGIFTER OM FISKARS AKTIER

Relationstal 31.12.

(Beréknade | enlighet med bankinspektionens instruktioner) 1991

Aktiekapital, Mmk — 1989 o e
, 117,2 117,2 1101 1001 809
gktie 1000 st (nominellt 20 mk) l
undna A-akti
<yl er 1421 1421 1281 1281 845
A e 816 816 756 756 152
et 2883 2883 2777 2777 253
4 ighuanas 722 722 677 677 51?
5842 5842 5491 5491 4046
Emissionsjusterat antal
vid arets sl
rets slut, 1000 st 5842 5842 5491 5491 4318
Emissionsjusterat antal
i genomsnitt, 1000 st
ol O ] ) 5760 549
Resultat/akt e o 2306
- inkl ext?acfc‘iim'k . on o ‘ o V{gg‘o
.extraordinéra poster neg 9.95 ; 18 1808
Nominell dividend/aktie,mk —— 083400, 1810
A-aktier
| 2,40* 2,40
K-aktier y i el 9
1,90* 1,90 3,20 3'28 g'gg
Dividend, Mmk ’
Dividend/resultat % 2 1..23’:* b e e i
Emissionsjusterad dividend/aktie,rmk T el 2 247 210
A-aktier i
ekt 2,40* 2,40 3,80 3,80 3,18
1,90* 1,90 3,20 '
g 1y 3,20 2,62
A bunden
g neg neg 229 13,6 14,5
o neg neg 27,1 146 16.2
Kb neg neg 58,6 314 225
neg neg 60,2 32,1 23,9
Dividendavkastning, % |
A bunden
e 4,4 3,2 28 2 1,6
06t 4,4 32 24 19 15
Kb 1,9 11 09 07 0,9
Eget kapital/aktie, mk 08 A .
: ) i e 164,48 178,89 171,54 171 :
Aktiestockens marknadsvérde, Mmk 486 780 & - : 2 o
/ iedgare s TSR B T 008 3580 3554 SONT ;;iz

* Styrelsens férslag, se sida 38.

Resultat efter finansiella poster + andel i delégda bolags resultat -

Resultat/aktie mk (EPS) = dividender fran i
Emissions;j

Dividend/resultat, % = Utdelad dividend

Resultat (berédknat som i VFﬁ%gs—Jlrtét/aktie i_rélatrionstél;t)i

Dividend/aktie, mk = Utdelad dividend

Emissionsjusterat eﬁtalaEeFmTZ
Price/earnings, (P/E) = Justerad bérskurs 31.12.
Resultat/aktie et

Eget kapital/aktie, mk = Eget kapital + reserveringar

Emissionsjusterat antal aktier 31 1 2.

&

: ptressebolgg = minoritetsandel i resultat - skatter
usterat antal aktier i genomsnitt under rékensképsp;fbden

x 100




EMISSIONSJUSTERADE NYCKELTAL PER AKTIE

1988
(Beréiknade | enlighet med bankinspektionens instruktioner.) ”71 291 1990 179‘879 t ¢
Dividend/aktie, mk s it ay 4
i sis fri 2,40* 2,40 3,80 3,80
o 1,90* 1.90 3,20 3,2g
Egl‘?tllz fri 1,90* 1,_90 Gt { 3,20 S 3!2
aRUS DY ¢ 0/
E\ffs:{tllg/ d|v1dendavkastnmq, () %2 ns gg ?8
A-aktie, fri 4,4 3,2 0,9 0.7
K-aktie 1,9 1.1 09 07
K'ak“e)"n g A o Yog -t 771’8 1!_1 1 i o " o PP
i 22,9 13,6
i neg neg )
ﬁhatyz fri neg neg 201 ;}?3
'ak; ' neg neg 58,6 32,1
EZkt:z fri 2 neg  neg 802" 310
Aktiens emlssmnSJusterade medelkurs mk P g s e
—akt!e i 77,16 133,32 205,43 217,15
b 123,31 24522 39618 41257
E allgle fn 185,41 237,62 A 74716§2 74]@68
aktie Gt e s, et - RN EOLDR
Aktiens emlssmnSJusterade Iagsta kurs, mk L sk aR DR
> akt;e i 49,60 72,00 130,00 173,05
sproedy 98,00 17000 25000 281,03
E atzle fri 98,00 170,00 g@Q,QO # £8L4? R
aktie, fri Pl A T 98,00 17000
Aktiens emssuons;usterade hogsta kurs mk at0e G P S
5 akt!e i 115,00 195,00 250,00 260,79
52ohihe 200,00 39000 45400 44965
::-attle fri 220,00 410,00 §00 OO,..,,f‘iS.é,g__
aktie, fri 220,00  410C ey
Aktiestockens marknadsvarde 3%, 12 Mmk I A T A
e akt{e i 44,0 61,2 120,9 154,9
A—akt!& b 288,2 490,1 957,9 1221,7
E_ztﬂz S 75,8 122,8 2404 3047
ﬁknftmas omsattmng 1000 st. s s 561 3:7;138
Ay 241 .
i % av A-aktiernas antal 3:,: 283 o e
A-aktie, fri n g o )
i i 4,3 2,5 d ¢
Ki i/(ot.av fria A-aktiernas antal 51:9 L Kl 362,411
s 6,4 13,
i i 1,8 2,1 x
. |a0£ot|z;vflﬁ—aktlernas antal 21:9 S Sig 12%
i % av fria K-aktiernas antal 3,0 5,0 3 TAEB AN

Emssnons;usterat antal aktier i medeltal 1000 st.

A-aktie

A-aktie, fri

K-aktie

K-aktie, fri PR

EmlssmnSJusteral antal aktier 31.
A-aktie

A-aktie, fri

K-aktie

K-aktie, fri

Effektiv dividendavkastning %

I

]

Emissionsjusterad medelkurs

1421,5 1421,5 1281,4 1223,2
815,7 815,7 755,71 681,2
2882,9 2882,7 2776,5 2776,5

7888 . . 7222 ... 6112 " 6853 .
12., 1000 st.

1421,5 1421,5 1281,4 1281,4
81 5:7 815,7 755,7 7857
2882,9 2882,7 2776,5 2776,5

Dividend/aktie % 100
Emissionsjusterad avslutskurs v1d arets slut

Borsomsattning i mark

722,2 7222 6772 6772

1987

3,18
3,18

12,62

22,5
239

187,50
210,86
317,07
326,11
155,22
121,95
234,19
248,59

257,61
261,73
363,47
359,20

1774
349
8105
1755

2548
29,6
38,6
249

2216

8,2

1541

276

861,1
1553
27402
55,4

901,7
161,8
2708,9
550,8

Emissionsjusterat antal orhsalta aktler under redovisningsperioden

o

Aktier och rostriitt

Fiskars aktiekapital bestar av K-aktier och A-aktier, Varje K

med 20 réster och varje A-aktie med 1 rdst.

-aktie medfér ratt att vid bolagsstdmma résta

Aktieslag Antal  Nom.varde Aktiekapital
mk mk

A-aktier 2237 188 a 20 44 743 760
K-aktier 3 605 057 a 20 72101 140
Av bolaget inlosta K-aktier S 18 500 a 20 310000
5857745 117 154 900

Da den ordinarie bolagsstdimman besluter att divi-
dend skall utdelas, skall fér A-aktierna utga en
minst tvé (2) procentenheter hégre dividend 4n for
K-aktierna.

Om aktiekapitalet 6kas genom utgivande av ba-
de K- och A-aktier, har 4gare av K-aktier foretrades-
ratt att teckna nya K-aktier och de som ager A-ak-
tier foretradesratt att teckna nya A-aktier. Om aktie-
kapitalet 6kas genom att endast nagotdera slaget
av aktier utges, har samtliga aktieagare lika féretra-
desrétt att teckna de nya aktierna.

Bolagets minimikapital &r 44 640 000 mark och
maximikapital 178 560 000 mark, inom vilka gran-
ser aktiekapitalet medelst bolagsstammobes|ut
kan okas eller minskas utan &ndring av bolagsord-
ningen. Aktiernas nominella varde &r tjugo (20) mk.
Bolaget har K- och A-aktier sammanlagt hogst
8928 000 st. Antalet K-aktier kan vara hogst

8928 000 st och A-aktier hégst 8 928 000 st.
Bolagets till fullo inbetalda och registrerade ak-
tiekapital uppgick 31.12. 1991 till 117 154 900

mark. Det totala antalet K- och A-aktier motsvarade
74 338 328 roster.

Utelpande aktier

Aktieslag Bundna, st.

A-aktier 1421 467

K-aktier 2 882 856
4304 323

Bundna och fria aktier
Inga Gverlatelsebegransningar géller for de fria ak-
tierna. Daremot omfattas de bundna aktierna av
forbud mot Gverlatelse av aktierna till utlanning, ut-
landska sammanslutningar eller till sddana finska
sammanslutningar eller stiftelser som avses i la-
gen av 28.7.1939 om utldnningars samt vissa
sammanslutningars ratt att &ga och besitta fast
egendom och aktier. Bolagets bolagsordning inne-
haller en rOstrattsbegransning varigenom ingen vid
bolagsstdmma far résta fér mer &n 1/5 av de vid
stdmman representerade aktiernas sammanrakna-
de rostetal. De fria aktiernas réstratt vid bolags-
stémma &r dessutom begransad enligt reglerna i
namnda lag.

De fria aktiernas andel av Fiskars aktieantal
uppgick 31.12.1991 till 26,3 %, och ifall alla op-
tionsbevis som beréttigar till fria aktier utnyttjas, sti-
ger antalet fria aktier till 26,9 %. Enligt bolagsord-

ningen kan hégst 40 % av Fiskars aktier vara fria
aktier.

Fria, st. Sammanlagt, st.

815 721 2237 188
722 201 3605 057
15637922 5842245




Gillande emissions- och laneupptagnings-
bemyndiganden
Den ordinarie bolagsstamman 11.4.1991 bemyn-
digade styrelsen att under ett ars tid fran
11.4.1991, med awvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt till teckning, fatta beslut om 6kning av
aktiekapitalet éenom nyemission, i en eller flera ra-
ter och/eller att fatta beslut om att uppta ett eller
flera konvertibla skuldebrevslan och/eller options-
|an sa att aktiekapitalet genom nyemission, kon-
vertering av skuldebrev och utnyttjiande av options-
ratter kan 6kas med sammanlagt hogst 10 000 000
mark, sa att sammanlagt kan utges hégst 500 000
st aktier med det nominella vardet 20 mark, av
vilka aktier hogst 150 000 st kan vara K-aktier.
Dessutom bemyndigade den ordinarie bolags-

De bemyndiganden som styrelsen inte har utnyttjat:

stdmman styrelsen att under ett ars tid fran
11.4.1991 fatta beslut om att uppta ett hogst
100000 marks konvertibelt skuldebrevslan och/
eller optionslan av koncernens operativa ledning
utomlands och i Finland. Genom utnyttjande av till
l&nen horande teckningsrétter kan bolagets aktie-
kapital 6kas med hégst 2 000 000 mark, sa att
sammanlagt kan utges hogst 100 000 st A-aktier.
Den ordinarie bolagsstamman bemyndigade
styrelsen att under ett &rs tid raknat fran 11.4. 1991
fatta beslut &ven om att 6ka aktiekapitalet med
hogst 860 000 mark genom att genomféra en rik-
tad emission omfattande hogst 43 000 fria A-aktier
till innehavarna av bolagets teckningsoptioner.
Enligt optionsvillkoren &r teckningspriset 170

mark/aktie.

— 500 000 aktier, av vilka hogst 150 000 st K-aktier, motsvarande 4,3 % av rosterna
- 100 000 A-aktier (fria) motsvarande 0,13 % av rosterna

— 43000 A-aktier (fria) motsvarande 0,06 % av rosterna

Styrelsen har inte for avsikt att utnyttja dessa bemyndiganden.

Aktiernas beskattningsvirden i Finland

For 1991-ars beskattning har for Fiskars aktier faststllts foljande beskattningsvarden:

A bundna 36,-
A fria 37,-
K bundna 70,-
K fria 74,-

Omsittningen pa Helsingfors Fondbors

Fiskars aktier noteras pa Helsingfors Fondbérs. Under ar 1991 var Fiskars aktiernas omséttning pa

Helsingfors Fondbors foljande:

Omsaéttning
Aktieslag  ~ Mmk  Antal
A bundna 43 63 339
A fria 27 34 890
K bundna 6,4 51853
K fria RN 21875
17,9 171 957

*) kbpavslut

Kurs Borsnoteringar
lagsta  hogsta _30.12.1991
46,50 95,00 50,20 *)
49,60 115,00 52,00™)
98,00 200,00 100,00 *)
98,00 220,00 100,00**)

**) kGpnotering

Aktieinnehavets férdelning 31.12.1991
Fiskars Oy Ab hade vid arsslutet 3 602 (3 580) registrerade aktieagare.

Lr:nehav, : Aktiedgare Sammanlagt, aktier
3 $ & 2 8t oy % . & i 8t %
e R o0e e
MR 27.9 232 898 4,0
T 207 8.7 148 148 2
- 000 251 7,0 775 361 43
10 001-100 000 51 1,4 1599 829 i
100001~ it dod I R AR 0,4 3017 445 E:g
Totalt 3602 el e 757' 842 245 b S

Bolagets stérsta aktieéigare per 31.12.1991:

; dA—aktier ‘ K-aktier Totalt ~ Andel % av
undna fria bundna fria aktierna  rosterna

Adr ok
Ing\)/reosf:n C/))\yBAb 208 340 82149 370772 66358 727 619 125 12,2
Metracg s 263 400 212000 475400 8’1 6’1

letre ‘y : 29 000 19772 62300 117340 228412 3' l
Férsakringsaktiebolag 3 bl
Sampo 62 522 127

18212

PR L 1283 11865 208 386 3,6 s
I\/Zn Julins ;tiﬁelse 24 058 5736 130186 700 160 680 2,8 3
A, on Julins Sterbhus 23 495 15 970 94 755 30200 164420 2,8 :
Sy Juh(;s ;illberg Ab 37 268 13 052 97 521 18095 165936 2,8 gg

runa Oy 16612 3638 104 338 ’ ’

3738 128 326 2,2
?:Qi;ug ())AybAb 16612 3638 104 338 3738 128 326 2'2 ;g
s OyAb 16612 3638 104338 3738 128326 2,2 2‘9
Forpeple y ;(23 21 2 3638 104338 3738 128026 2,2 2’9
V 12 16 676 45 : ‘
St 848 37200 122336 2,1 2,3
Industriforsakring 32 140 6 50
0 73 442 6170 - 118252

Neste Battery Ltd. 130 000 130 000 gg (?)g

Ledningens aktieinnehav

Bolagets styrelsemedlemmar, tf. verkstéllande direktér och vice verkstéllande direktérer &gde 31.12.1991
:;amrnanlagt 22 348 st Fl§kars fria A-aktier och 48 596 st bundna A-aktier samt 26 625 st fria K-aktier och
16 744 st bundna K-aktier (totalt 214 313 st) motsvarande 4,0 % av det totala antalet roster

Konvertibla skuldebrevslan och teckningsoptioner

Konvertibla skuldebrevslan

{f ooy Antal, st.

Konverterat till aktier L

31.12.1991 T

Konverterat till aktier 2.1.-15.1.1992 e

Utelépande 16.1.1992 —2
2489

Det konvertibla skuldebrevslanet forféll till betalning 1.2.1992

Teckningsoptioner
Till bolagets operativa ledning utomlands och i Finland har salts teckningsoptioner, vilka till priset
170 mk/st berattigar till teckning av 43 000 st A-aktier motsvarande 0,06 % av rosterna

o




MODERBOLAGETS BOKSLUT

Moderbolagets resultatriikning (Mmk)
1991 1990

Omsiittning 227,7 384,9

Rérliga och fasta kostnader

Material och férnddenheter - 72,5 -175,0
Loner - 46,8 - 787
Lénebikostnader - 27,6 - 433
Hyror - 8,3 - 174
Ovriga rorliga och
fasta kostnader - 49,5 - 59,2
Tillverkning for eget bruk 1,3 38
Forandringilager = 29,4 - 36
-232,8 -373,4
Driftsbidrag - 5,1 11,5
Avskrivningar enligt plan - 12,9 - 16,0
Rorelseforlust - 18,0 - 45

Finansiella intéikter och kostnader

Dividender fran dotterbolag 16,3 6,4
Ovriga dividendintakter 16,5 10,8
Rénteintakter 22,9 25,9
Rantekostnader - 54,8 - 418
Ovriga finansiella intékter
ochkostnader = 27,9 A7
- 27,0 6,0
Resultat efter finansiella poster = 45,0 1,5

Ovriga intéikter och kostnader

Ovriga intakter 1,8 161,8
Ovriga kostnader - 19,6 -156,1
Koncernbidrag 239 - 360

6,1 - 303

Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatter - 38,9 - 288
Avskrivningar utéver plan 2,2 - 14
Férandring av lagerreserv 10,5 1,1
Férandring av 6vriga

reserveringar 67,0 4,7
L A e ST =106 - 101
Rakenskapsperiodens resultat 30,8 - 34,5

Moderbolagets finansieringsanalys (Mmk)
1991 1990

Affarsverksamheten
Driftsbidrag Al ¥ | 11,5
Finansnetto - 27,0 6,0
Extraordinara poster 6,1 93,7
Skatter - 10,6 - 10,1
Utdelning e a8 = 188
- 48,8 82,3
Forandring av rorelsekapital . 8,8  "147.0
Fran verksamheten tillférda
medel sammanlagt - 40,3 229,3
Nettoinvesteringar
Investeringar
i anlaggningstillgangar - 10,3 - 25,3
Salda anlaggningstillgangar 17,6 1,0
Investeringar i aktier - 79,8 -638,4
Minskning av aktier % 17,6 2288
- 54,9 -4339
Kvarstar att finansiera - 95,2 -204,6
Finansiering
Okning av aktiekapital 0,0 93,5
Féréandring av lang-
fristiga lan 72,7 8,9
Forandring av kort-
fristiga lan PR SOl | © e )
106,0 175,9
Forandring i likvida medel 10,8 - 287
Likvida medel vid &rets ingang 62,4 91,1
Likvida medel vid arets utgang - 73,2 62,4
10,8 - 287

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (MMK)

Aktiva 31.12.
1991

Finansieringstillgangar
Kassa och baktillgodohavanden 73,2

Forsaljningsfordringar 22,8
Lanefordringar 82,9
Besullalregleringar 49,9
Ovriga finansieringstillgangar 102,5
331,3
Omsiittningstillgangar
Material och férnédenheter 9,7
Hel-och hafabrikat 17,7
27,4
Anléggningstiligangar
Halvfardiga arbeten 0,0
Jord- och vattenomraden 84,3
Byggnader och konstruktioner 26,6
Maskiner och inventarier 12,6
Aktier i dotterbolag 374,6
eriga aktier och andelar 731,4
Ovriga utgifter med lang
verkningstid .28
1232,3
Avskrivningar utéver plan 54,0
1286,3
LTS 0 T

31.12.
1990

62,4
64,7
67,6
21,8

803

296,8

16,7
40,2
56,9

1,0
83,5
29,6
26,6

3149
729,0

207 54
1188,0

; CFS
1265,2

16189

Passiva

Fréimmande kapital
Kortfristigt
Leverantorsskulder
Férskottsbetalningar
Resultatregleringar
Kortfristiga lan
Arsamorteringar p4 lang-
fristiga lan

Ovriga kortfristiga lan

Langfristiga
Lan fran penninginréattningar
Pensionslan

31.12. 31.12.
1991 1990

16,2 37,7

1,4 6,0
67,7 38,9
50,2 32,3

1158 825
251,3 1974

179,1 1752
140,0 90,8

ffonvertibelt skuldebrevslan 3,7 3.7
Ovriga langfristiga skulder 46,9 45,2

FrAmmande kébita]
sammanlagt

369,7 3149

621,0 5123

Reserveringar och ackumulerade
avskrivningar utdver plan

Ackumulerade avskrivningar
utdver plan

lnvesteringsreserveringar
Lagerreserv
Ovriga reserveringar

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Ovrigt bundet kapital
Bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Dispositionsfond
Odisponerade vinstmedel

54,0 77,2
99,5 1500

6,5 17,0
SLEESES | ", D

179,4 280,1

117,2 117,2
318,6 3186

S Y o 4G

478,9 4789

127,3 127,3
208,1 2548

Rékenskapsperiodens resultat 30,3 - 34,5
Fritegetkapital 368, 3476

8445 8265

ﬁék.figikiggsgejggiens rgs‘qli_at 71§45,6 16178,9

Bifogade siffror baserar sig pa de officiella siffrorna i moderbolagets bokslut

&




STYRELSENS FORSLAG TILL DISPOSITION
AV MODERBOLAGETS VINSTMEDEL

) A ill 242,0
Vid utgangen av rakenskapsperioden uppgar koncernens fria egna kapital enligt balansrakningen till 2
id utg g g C

milj. mark och moderbolagets fria egna kapital till 365,7 milj. mark. ST
Styrelsen foreslar att av de till bolagsstammans forfogande staende vinstmedel i dividend u alas

mk 5 369 251,20
for A-aktier 12,0 % eller 2,40 mk/aktie * e i o
for K-aktier 9,5 % eller 1,90 mk/aktie *

mk 12 218 859,50

Helsingfors den 10 mars 1992
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' 0 0 3 ividenden
* Om bolagsstamman faststaller styrelsens dividendforslag utgdr den skatt som pa basen av divide :
: 0 - an
lagges av Fiskars Oy Ab och vilken skatt aktiedgare som faller inom ramen fér Avoir Fiscal systemet
erlagge

tillgodorakna sig

for A-aktier 1,60 mk/aktie
for K-aktier 1,27 mk/aktie

REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat Fiskars Oy Ab:s bokslut inklusive koncernbokslut, bokféring och forvaltning for &r 1991
i den omfattning god revisionssed forutsatter.

Moderbolaget
Bokslutet &r uppgjort i enlighet med géllande stadganden.

Da var granskning inte givit ské till anmarkningar betraffande bolagets bokféring, bokslut eller
férvaltning, tillstyrker vi att

resultatrakningen och balansrékningen faststalles,

vinstmedlen enligt balansrékningen disponeras i enlighet med styrelsens forslag och

bolagets styrelsemedlemmar och verkstallande direktor bevilias ansvarsfrihet fér den av oss
granskade rakenskapsperioden.

Koncernen

Koncernbokslutet &r uppgijort i enlighet med gallande stadganden. Koncernens fria egna kapital 242,0 milj.
mark redovisas i balansrakningen i enlighet med aktiebolagslagens bestammelser.
Vitillstyrker att koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen faststilles.

Helsingfors den 12 mars 1992
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Juhani Kolehmainen Peter Hartwall
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Koncernledning

Fiskars Oy Ab

PB 235, 00101 Helsingfors
(Mannerheimvéagen 14 A)
telefon (90) 61 88 61

telex 124826 fhels sf
telefax (90) 604 053

Industriell verksamhet

Konsumentvarugruppen,
ledning

Fiskars Inc.

401 Fourth Street

Wausau, Wisconsin 54401, USA
telefon +1-715-848-4020
telefax +1-715-845-2740

Fiskars UK Ltd.

Brocastle Avenue, Bridgend,
Mid Glamorgan,

CF31 3YN Wales,

United Kingdom

telefon +44-656-655 595
telefax +44-656-659 582

Nordamerika

Konsumentvaror
Nordamerika, ledning

Fiskars Inc.

P.O.Box 8027, Wausau,
Wisconsin 54401, USA
(7811 West Stewart Avenue)
telefon +1-715-842 2091
telefax +1-715-848-3562

Fiskars Canada Inc.

34 Riviera Drive, Markham,
Ontario L3R 5M1, Canada
telefon +1-416-940 8460
telefax +1-416-940 8469

Skandinavien

Konsumentvaror
Skandinavien, ledning

Fiskars Oy Ab

10470 Fiskars
telefon (911) 377 721
telefax (911) 377 582

Konsumentvarufrsiljning,
Finland

Fiskars Oy Ab

Malms Handelsvég 8 B,
00700 Helsingfors
telefon (90) 358 900
telefax (90) 357 660

Fiskars Danmark A/S

Postbox 360

(Vestre Ringvej 45)

DK-8600 Silkeborg, Danmark
telefon +45-86-824 311
telefax +45-86-815 968

Fiskars
Konsumentprodukter AB

Vintergatan 7,

ADRESSER

Fiskars Norge Redskap A/S

Postboks 4215 Torshov
(Nydalsveien 32 B)
N-0401 Oslo 4, Norge
telefon +47-2-182 680
telefax +47-2-181 234

Centraleuropa

Konsumentvaror,
Centraleuropa, ledning

Fiskars Europe B.V.

Postbus 344, NL-5680 AH Best,
Holland

(De Ronde 14 NL-5683 CZ Best)
telefon +31-49 98-92 060
telefax +31-49 98-93 510

Coltellerie Montana S.r.l.

Via Provinciale 15

1-22040 Civate (Como), Italy
telefon +39-341-550 230
telex 380 530 montan i
telefax +39-341-551 654

Wilhelm Boos jr
(GmbH & Co),

Forsélining i Tyskland, Osterrike
och Schweiz

Postfach 10 11 06,

D-5650 Solingen 1, Deutschland
(Mangenberger StraBe 311-315)
telefon +49-212-271 70

telex 8514669 boos d

telefax +49-212-205 212

Fiskars S.a.r.l.

374, rue de Vaugirard,
F-75015 Paris, France
telefon +33-1-425 098 83
telex 203612 finn f
telefax +33-1-425 099 06

Storbritannien

Konsumentvaror
Storbritannien, ledning

Fiskars UK Ltd.

Brocastle Avenue, Bridgend,
Mid Glamorgan,

CF31 3YN Wales,

United Kingdom

telefon 4+44-656-655 595
telefax +44-656-659 582

Fiskars Power Systems

FPS Power Systems Oy Ab,
ledning

PB 54, 02921 Esbo
(Skrakabyvégen 14)

telefon (90) 452 661

telex 125 286 fipel sf

telefax (90) 452 66 396

telefax (90) 452 66 395 ledning
telefax (90) 452 66 568 forsaljining

Fiskars Electronics Ltd.

Oaklands Business Centre,
Oaklands Park;

Fishponds Road, Wokingham,
Berks. RG11 2FD,

United Kingdom

telefon +44-734-772 599

Fiskars Elektronik A/S

Stamholmen 111, Avedere
Holme, DK-2650 Hvidovre,
Danmark

telefon +45-36-771 131
telefax +45-31-782,913

Fiskars Power Systems AB

Box 543,

S-184 25 Akersberga, Sverige
(Sagvagen 2)

telefon +46-764-660 60
telefax +46-764-607 48

Fiskars Elektronik GmbH

Postfach 1014,

D-7570 Baden-Baden,
Deutschland

(Beim Alten Bahnhof 1)
telefon +49-7221-93880
telefax +49-7221-9388 33

FPS Power Systems A/S

Postboks 4215 Torshoy,
(Nydalsveien 32 B)
N-0401 Oslo 4, Norge
telefon +47-2-182 680
telefax +47-2-181 234

Deltec Corporation

2727 Kurtz Street,

San Diego, California
92110, USA

telefon +1-619-291 4211
telefax +1-619-295 4025

Elesco Oy Ab

PB 128, 02201 Esbo
(Backsankan 4)
telefon (90) 420 8600
telex 125843 feles sf
telefax (90) 420 8610

Inhafabrikerna

Saarikyléntie 21
63700 Etseri
telefon (965) 349 11
telex 72133 finha sf
telefax (965) 341 25

Oy Bronto Skylift Ltd,
ledning

Teerivuorenkatu 28,
33800 Tammerfors
telefon (931) 442 233
telex 22583 brnto sf
telefax (931) 451 042

Oy Bronto Skylift Ltd

Bjorneborg fabriken
Murskatie 3

28100 Bjorneborg
telefon (939) 262 00
telefax (939) 227 13

Oy Bronto Skylift Ltd

Séynétsalo fabriken

Saunatie 4, 40900 Saynétsalo
telefon (941) 742 422

telefax (941) 742 080

Bronto Skylift AB
Kanalvégen 10 CV,

Bronto Skylift A/S

Postboks 4215, Torshov
(Nylandsveien 32 B)
N-0401 Oslo 4, Norge
telefon +47-2-182 680
telefax +47-2-181 234

Bronto Skylift AG

lfangstrasse 111,
CH-8153 Riumlang/Zirich,
Schweiz

telefon +41-1-817 0112
telefax +41-1-817 1867

Bronto Skylift GmbH

Moerser Landstrasse 373,
D-4150 Krefeld 1,
Deutschland

telefon +49-2151-561 750
telefax +49-2151-563 980

Bronto Skylift (UK) Ltd

Richmond House,

Bath Road, Newbury,

Berks. RG13 1QY, United Kingdom
telefon +44-635-363 34

telefax +44-635-440 59

Bronto Skylift
USA, Inc.

2310 Peachford Road,
Atlanta, Georgia 30338, USA
telefon +1-404-451-1094
telefax +1-404-451-6348

Bronto Skylift (Canada)
Ltd/Ltée

740 Clearwater Way
Coquitlam, B.C.

Canada V3C 6A3

telefon +1-604-942-1714
telefax +1-604-942-1723

Bronto Skylift Marketing
(Far East) Pte. Ltd.

7 Kim Chuan Terrace,
Singapore 1953
telefon +65-28 63 401
telex rs56137 bfesin
telefax +65-38 22 815

Fastigheter

Fiskars Oy Ab

10470 Fiskars
telefon (911) 3771
telefax (911) 377 230

Ferraria Oy Ab

Ferraria Development Oy Ab
Ferraria Services Oy Ab

10470 Fiskars
telefon (911) 3771
telefax (911) 377 210

Hang®d Elektriska Ab
PB 5, 10901 Hang6
(Kallvagen 4)

h produktion

: telefon (911) 86 944

§-591 32 Motala, Sverige telefax +44-734-773 182 5194 61 Upplands Vasby, e 17 88904
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telefax +46-141-54 231 telefon +46-760-940 20 Saiihing och dsféring
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