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i\rsredovisning 1996 Information till aktiedagarna

Innehidllsforteckning Bolagsstimma Fiskars Oy Ab:s ordinarie bolagsstimma halls torsdagen den Koncernens nyckeltal, Mmk *)
Inf . 1l aktied 20 mars 1997 kL. 16.30 pa restaurang Marski, adress Mannerheimvdgen 10, 1996 1995
IHOIMaLION Gl AR CICH G ATNIA . s iiisnesirerssssasinnmsnniinanassvakelaassoss Trrossdasie 1 Helsingfors. Omsdattning 2097 2320
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Verkstdllande direktorens GVErSTKL .....uuveveerrveierrenuniseerenseseeeesnnnsessnnenns 2 Ak AN 4.] S 5 5 ] g e o o g - o
den 10 mars 1997 ar antecknad som aktiedgare i bolagets aktiedgarforteck- Resultat efter
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Industriell verksamhet ....ccoeeeieereeeeeiiteeeeeseeae e eeeeeeeeeeeeeeeees 6 rikenkapsperioden 74 80
Dividendutdelning Styrelsen foreslar for bolagsstimman att for rdaken- Réikenskapsperiodens
KONSUMENEVATUGIUPPEN teenienieniieireernrencensenesnesnnsensssssnsensensensensons 6 skapséaret 1996 utdelas i dividend 10,50 mark for A-aktier och 9,70 mark for resultat 623 147
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s den 25 mars 1997. Styrelsen foreslar for bolagsstimman att dividenden av dret 3434 4088
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utbetalas efter det avstamningsperioden lopt ut dvs. den 1 april 1997. *) Fullstdndiga nyckeltal finns pd sida 38.
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Ekonomisk information Fiskars utger ekonomisk information pa svenska, Valutakurser
Exide Electronics, Gyllenberg och Bjorkboda .......cvveeeeeveeveveinnenenns 15 finska och engelska. Tresultabrikeingent 1. belastsdionigen
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Verkstallande direktorens oversikt

En tillbakablick pa aret 1996 visar att det mesta gick som planerat och att
direkta dverraskningar lyste med sin franvaro. Den forsta halften av aret
dominerades i hog grad av var forsdljning av UPS-verksamheten till Exide
Electronics medan den andra halften i 6kande grad dgnades at konsument-
varuverksamhetens vidareutveckling.

Den yttre verksamhetsmiljon var stabil och utgjorde en god grund for
var verksamhet. Den finska markens knytning till ERM hade en positiv effekt
pa den europeiska valutamarknaden samtidigt som den for oss viktiga
dollarkursen langsamt stdrktes och salunda positivt bidrog till var resultat-
utveckling.

Konsumentvarugruppen Var uttalade ambition att koncentrera oss pa
konsumentvaruprodukter har klart kommit till synes under aret som gick.

Vi hade en god organisk tillvaxt bade genom direkta volymdkningar och
genom nya framgangsrika produkter samtidigt som vi under aret genomférde
tva foretagsforvarv och vid arsskiftet slutforhandlade om ytterligare ett
storre forvarv.

I likhet med ar 1995 var volymtillvdaxten starkast i USA dven om ocksa déar
forekom skillnader mellan véra olika produktgrupper. Malsattningen att mer @n en fjardedel av forsédljningen skall hinfora
sig till produkter som &r mindre &n tre & gamla uppnaddes med god marginal pa de flesta av vara marknader.

Vara nya marknader i Osteuropa, Sydostasien-Australien och i Latinamerika &@r for oss fortfarande volymmassigt smé
dven om vi i vissa fall kan peka pd mycket betydande dkningar. Vi @r helt dvertygade om att vara satsningar pa dessa
intressanta omraden ar bade vilmotiverade och pa nagot langre sikt bidrar till resultaten.

Jag namnde tidigare att volymtillvaxten i USA var den klart bdsta, +35 % i jamforelse med ar 1995. En ndrmare
granskning av vara amerikanska affarsenheter visar att tillvaxten var storst i Wausau, Wallace och Power Sentry medan
t.ex. Gerber hade en lugnare utveckling. Nykomlingarna Portable Products och Newpoint fyllde mer @n vl de pa dem
stillda forvantningarna. Ocksa vart kanadensiska bolag uppvisade en kraftig forsdljningsokning. I Mexiko etablerades
vart forsta latinamerikanska dotterbolag.

I Europa var tillvixten nagorlunda jamnt fordelad pa samtliga bolag men i medeltal lag den dock under USA. Under
aret aktiverades dotterbolagen i Polen, Ryssland och Ungern. I Polen utvidgades fabriken i Slupsk medan spadfabriks-
projektet utanfor St. Petersburg i Ryssland bérjar narma sig provkorningsfasen.

Nya produkter och design Den senaste tiden har Fiskars fatt anmérkningsvart stor och positiv publicitet tack vare
var innovativa produktutveckling och design. Detta arbete bedrivs framgdngsrikt inte bara i Billnds utan i samtliga vara
tillverkande enheter. I USA ar dock huvuddelen av produktutvecklingen koncentrerad till vart utvecklingscenter i Middle-
ton, strax utanfor Madison, Wisconsin, dar konsumentvarugruppens ledning dr baserad.

I Middleton arbetar idag ca 12 personer pé heltid med att ta fram nya produkter och nya produktionsmetoder. Detta
sker inte endast i samarbete med de amerikanska enheterna utan ocksa med motsvarande utvecklingsgrupper i t.ex.
Billnds och Bridgend, Wales.

Utvecklandet av nya produkter pagick intensivt under hela det gangna dret och bidrog starkt till den 6kade forsalj-
ningen, vilket dr ett absolut livsvillkor for uppréatthallandet av var trovardighet inom distributionen. Salunda intro-
ducerades flera nyheter inom kategorin ‘skola, kontor och hobby’ och den redan framgangsrika Softouch-teknologin
tillimpades pa ett antal produkter i Wallaces trddgardsredskapsprogram. I ménga fall var det ocksa fraga om nya
varianter pa redan existerande produkter.

Till gruppen ‘helt nya” kan hanféras ett unikt sagblad vilket utvecklats i Middleton i samarbete med enheten i
Wausau. Detta blad kommer bl.a. att utnyttjas av Gerber och Wallace i deras respektive produktprogram. Likasa hor
Billn&s revolutionerande, ergonomiskt anpassade sekator med utvaxling till gruppen helt nya produkter.

Tillsammans med den tidigare introducerade kraftsaxen och en ny storre kraftsax har nu skapats en ny produktfamilj
som bl.a. erhallit det mycket prestigefyllda, av EU utdelade European Design Prize 1997 samt det finska priset, Pro

Finnish Design 1997. Dessa utmarkelser utgor mycket vardefulla exempel och bevis pa den uppskattning vara produkt-
utvecklares arbete roner bade hos fackmanniskor och hos vanliga konsumenter.

Organisation Det standigt 6kande antalet foretagsenheter och produktgrupper har stéllt konsumentvarugruppens
resurser infor stora utmaningar. Den systematiska skolningen av ledningen i de olika bolagen har utgjort en viktig faktor
da det gallt att hantera dessa utmaningar och utbildningsprogrammen kommer salunda att bade fortsédtta och vidare-
utvecklas.

Den kontinuerliga skolningen av var personal har gjort det mojligt att vidareutveckla organisationen inom
konsumentvarugruppen. I USA har bildats en ny affarsgrupp till vilken dverforts verksamheterna i Wallace och Portable
Products samtidigt som de i nyforvdrvet Alterra Holdings Corporation ingdende bolagen Royal Floor Mats och Aquapore
Moisture Systems hénforts till den nya gruppen.

Ocksé inom de Ovriga affarsgrupperna har vissa omfordelningar av ansvarsomradena skett. Denna typ av férdandringar gor
det mojligt att optimalt utnyttja de befintliga ledningsresurserna med beaktande av tillvaxttakten pa de olika marknaderna.

Inha Bruks forsdljning och lonsamhet fortsatte att 6ka under ar 1996 och stérker salunda ytterligare bolagets stall-
ning inom koncernen. Inha kunde aterigen introducera en ny bat, Buster M, vilken ersdtter den mycket populdra
Buster RS som under sin tjugudriga existens salts i dryga 20 000 exemplar. Inom gangjarnsproduktionen introducerades
ett antal nya modeller och med var engelska licensgivare Pandrol Ltd undertecknades ett nytt avtal som ger oss tillgang
till deras senaste ralsfasten kallade Fastclip.

Fastighetsgruppen Inom fastighetsgruppen fortsatte arbetet i likhet med tidigare ar bade da det géller bruks-
kulturen och de historiska byggnaderna i Fiskars Bruk och planeringsarbetet for Hango udd. Det till Ferraria horande
Hango Elektriska Ab kunde under aret flytta in i nya dndamalsenliga utrymmen, vilket klart aterspeglades i en effektivare
verksamhet och forbéttrad lGnsamhet.

Foretagsforvarv Det tidigare ndmnda forvarvet av Alterra, vilket slutfordes i januari 1997, representerar nya
produktomraden for Fiskars. De tva ingdende foretagen uppfyller vl vara krav pa ackvisitioner visavi marknadspotential,
[6nsamhet och produktdifferentiering.

Royal Floor Mats ar ett gammalt och framfor allt i USA véletablerat foretag som specialiserat sig pa dorrmattor bade
for utom- och inomhusbruk. Basramaterialet utgérs av finmalda gamla bildack vilka formas till olika ménstrade mattor
med varierande ytbeldggning och fargsdttning. Distributionen &r i huvudsak densamma som for vara produkter fér hem
och hushall och foretaget dr klart marknadsledande i USA dir marknaderna vaxer kraftigt. Exportméjligheterna till Europa
och Sydostasien ger intressanta mgjligheter till ytterligare expansion. ;

Ocksa Aquapore utgar fran malda bildack och tillverkar olika typer av slangar for bevattning av tradgardsanlaggningar.
Tva av huvudprodukterna dr s.k. vattensnala slangar. Den ena kan kopplas ihop till bevattningssystem som gor punkt-
bevattning mdjlig, den andra ar vattengenomtranglig langs hela sin langd och bidrar tack vare denna speciella egenskap
till minskad vattenforbrukning. Detta &@r inte minst intressant i ett flertal av USAs sydvastliga stater ddr vattenforsorj-
ningen ofta ar ett mycket stort problem. I sin speciella nisch dr Aquapore klart ledande pa den amerikanska marknaden.

Aven om var beredskap for ytterligare kompletterande forvirv kvarstar och vart sékande av lampliga kandidater i
savil Europa som USA fortgar, torde koncernen som helhet nu sta infér nagot mindre dramatiska férandringar i struk-
turen. Var tillvaxt kommer dock att fortsatta tack vare var intensiva produktutveckling, 6ppnandet av nya marknader
samt slutforda respektive kommande foretagsforvary.

Det dr min fasta forvissning att vi har alla majligheter och en stark ambition
att oka virdet pa det kapital vi har att férvalta. Var ekonomiska bas ar solid,

vi har erfarna och vélutbildade ledare, kunnig och engagerad personal samt
~ kanske framfor allt - en sténdig strom av nya och innovativa produkter.

Jag vill tacka for det stora fortroende som Fiskars aktieégare och styrelse
under det gangna aret visat mig och den Gvriga ledningen. Samtidigt tackar y
jag samtliga kolleger och medarbetare samt vara kunder och vriga intressen- d
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ter for ett gott och framgangsrikt samarbete under ett intensivt och

Helsingfors i februari 1997

innehallsrikt ar. Stig Stendahl ‘/\




Styrelse och revisorer

Fiskars Oy Ab:s styrelse

Goran J. Ehrnrooth (1934)
Styrelseordforande, bergsrdd, medlem i styrelsen 1974, ordforande
fr. 0. m. 1984. Tidigare verkstdllande direktor i bolaget (1969 — 1983),
styrelsemedlem i Metra Oy Ab. I tur att avgd 1997. Innehar 55 163 aktier.
Erik Stadigh (1928)
Vice ordférande, medlem i styrelsen 1993. Tidigare vice verkstdllande
direktor i Foreningsbanken i Finland. I tur att avgd 1999. Innehar inga aktier.
Robert G. Ehrnrooth (1939)
Medlem i styrelsen 1966. Styrelseordférande i Metra Oy Ab, tidigare
verkstdllande direktor for EffJohn Oy Ab. I tur att avgd 1999. Innehar
133 502 aktier.
Thomas Tallberg (1934)
Medlem i styrelsen 1966. Med.o.kir. dr., docent vid Helsingfors universitets
centralsjukhus, styrelseordférande for Tallberg-bolagen. I tur att avgd
1997. Innehar 67 aktier.
Jarl Engberg (1938)
Medlem i styrelsen 1980. Advokat vid Advokatbyrd Hannes Snellman Ab.
I tur att avgd 1998. Innehar 4 000 aktier.
Gustaf Gripenberg (1952)
Medlem i styrelsen 1986. Tekn.dr., docent vid Helsingfors universitet.
I tur att avgd 1998. Innehar 18 350 aktier.
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Konsumentvarugruppen

Wayne G. Fethke

Nyckeltal 1996 1995
Omsdttning Mmk 1 867 1485
-varav utomlands % 96 95

Andel av koncernens

omsdttning % 89 64
Rérelsevinst Mmk 239 199
Anstdllda 3 184 2 952

Omsdittning per marknadsomrdde

Nord- Ovriga Finland Skandinavien
amerika 2% \ 4% 13%
62 % ’ | :

y

Omsdttning per affidrsomrdde
Fritids-  Eltillbehor Redskaps-  Trdd-
produk-  fér hem balten gdrds-
ter och och redskap
14%  kontor -vdiskor 31%
’ 8% 1 /4 % l

Hushls-] Q/I’{odukter

produkter [ forskola,
16 % kontor och hobby 27 %

Konsumentvarugruppen ar Fiskars storsta industriella affirsomrade.
Gruppen har verksamhet inom sex centrala marknadssegment for
konsumentvaror: Tradgardsredskap; Produkter for skola, kontor och
hobby; Hushallsprodukter; Fritidsprodukter; Eltillbehdr for hem och
kontor samt Redskapsbalten och -vdskor. De viktigaste marknaderna
finns i USA och Europa.

De flesta produktgrupperna noterade glddjande framgangar och detta
bidrog till att Fiskars kunde mota den dkande globala konkurrensen dven

i regioner ddr det finns tillgang till arbetskraft och ravaror till ldga eller
subventionerade priser. Framgdngarna starkte var strategi som gér ut pa att
utveckla en bred, flexibel verksamhet, sa att vi snabbt kan dra nytta av det
kontinuerligt foranderliga marknadsldget.

Tradgardsredskap Tradgardsredskap dr var storsta varugrupp och samtidigt
den grupp som dr mest kanslig for sdsongvariationer. Merparten av leveran-
serna till kunderna sker under nagra veckor pa véren. Vi maste darfor till-
verka produkter i forvdg enligt prognoser. For tva ar sedan inleddes ett
effektiveringsprogram och varugruppens verksamhet uppvisade fortsatta
betydande forbattringar. Ocksa vddret var gynnsammare for verksamheten
under 1996 dn aret innan. Ett flertal projekt genomfordes for att forbattra
[6nsamheten inom de olika produktionsenheterna: i Finland fortsatte man
att vidareutveckla “enfasprocesserna” i tillverkningen, i USA arbetade man
med att oka lagrets omsdttningshastighet, i Storbritannien pagick utveckling
av hela tillverkningsprocessen och i Danmark trimmades organisationen.
Sortimentet breddades genom féorvarvet av Aquapore Moisture Systems
i USA i januari 1997. Foretaget ar en av USAs ledande tillverkare av
vattensnala bevattningsanldggningar och andra produkter for bevattning
av grasmattor och planteringar.

Produkter for skola, kontor och hobby Tillvaxten inom denna varugrupp,
som far en allt stérre betydelse for Fiskars, baserar sig pé ett brett och
heltdckande sortiment. En annan avgorande faktor dr gruppens formaga att
anpassa den egna verksamheten till de strukturférandringar som sker inom
distribution och detaljhandel. Fiskars har redan i manga &r fokuserat
utvecklingsinsatserna pa artiklar for hobby och kontor och bl.a. breddat sitt
framgangsrika saxsortiment. Nya kontors- och hobbyprodukter i synnerhet for
barn och unga, sasom skadrhjul, papperssaxar och rittillbehdr, har tagits fram.
Aven det dvriga sortimentet for hem och kontor har breddats. En fortsatt
utokning av antalet specialaffarer inom detta segment har starkt bidragit till
gruppens tillvaxt. Verksamheten expanderar dven till butikskedjor i Europa,
Asien och Sydamerika vilka séljer kontors- och hobbyprodukter. Man riaknar
med en fortsatt specialisering inom handeln och Fiskars vill sdkra sin andel
av denna véxande marknad genom att ytterligare utveckla sina starka sidor
och védrna om sina goda kundrelationer.

Hushallsprodukter Redskap fér hemmet dr ett omrade dér Fiskars kun-

Den minsta
Handy-yxan
vager under ett
halft kilo.

nande har mdnghundradriga traditioner och dar vi har en betydande
marknadsposition da det gdller knivar, kdksredskap och andra hushéllsartik-
lar. Denna sektor dr ratt stabil och vi efterstrévar tillvixt genom att noga
studera marknaden och kundernas behov och genom att tillhandahalla nya
produkter som dven kan anvédndas for andra dandamal i hemmet. Ocksé helt
nya produkter utvecklas for denna marknad.

I januari 1997 férvdrvade Fiskars foretaget Royal Floor Mats som ar
marknadsledande pa dorrmattor for ute- och innebruk i USA. Forvarvet
starker Fiskars hushallssektor och 6kar ddrigenom dven exporten fran USA
till andra lander.

Fritidsprodukter Konsumentvarugruppens fritidsprodukter bestar framst
av Fiskars Gerber-produkter som tillverkas i USA. Férséljningen av yxor som
tillverkas i Billnds Gkade ytterligare. Ar 1996 lanserades den sjunde model-
len i yxserien Handy. Den dr mycket liten och ldtt att bira vid baltet eller i
ryggsdcken. Gerber anvdnde betydande resurser till att utveckla effektivare
tillverkningsmetoder i en allt starkare konkurrens. Under de senaste &ren
har man inriktat sig pa att introducera nya produkter. Ddrigenom har man
dragit nytta av Fiskars starka kunnande inom detta omrade och de goda
kontakterna till distributérerna.

Eltillbehdr for hem och kontor Denna produktgrupp ar vér snabbast
vaxande sektor. I juni 1996 férvdrvade Fiskars USA-foretaget Newpoint
Corporation som tillverkar dverspanningsskydd till antenn-, telefon- och
elnit. Genom Newpoint och Power Sentry som forvarvades 1995 kan Fiskars
fortsatt stédrka sin stdllning pa denna splittrade men viaxande marknad.
Foretagen kompletterar varandra vl i fraiga om sortiment och distributions-
kanaler, vilket skapar gynnsamma forutsdttningar for en fortsatt expansion

De ergonomiska
kraftsaxarna och
sekatoren har
prisbeldnats i ett
flertal internationella

designtavlingar.

Med hobbyprodukter
for barn far man

trevliga resultat.

Aquapore bevattnings-
anldggningar ar
vattensnala.




Newpoints dverspannings-

skydd garanterar att datorn

fungerar klanderfritt.

Med hjdlp av Portable
Products har man
alltid verktygen
bekvamt till hands.

Gerber-knivar
finns for olika
andamal.

pa marknaden for 6verspanningsskydd i USA. Fiskars starka sidor ar konkur-
renskraftiga produkter och en stabil position pa marknaden.

Redskapsbalten och -vaskor Denna varugrupp ar det senaste tillskottet
inom Konsumentvarugruppen. Under andra kvartalet forvarvades Portable
Products i USA, som ar marknadsledande i fraga om redskapsbalten och
-vaskor samt andra produkter av kraftig segelduk vilka @r avsedda for forva-
ring och transport av barbara verktyg. Portable Products representerar en
ny distributions- och foretagskultur med starka synergier till Fiskars dvriga
konsumentvaror och distributionskanaler. Vi vdntar oss att dessa produkter
inom gor-det-sjalv sektorn skall ha en mycket god tillvaxtpotential.

Konsumentvarugruppen har i manga ar byggt sin tillvixtstrategi pa tre
faktorer: utveckling av nya produkter, bearbetning av nya marknader och
selektiva forvarv av foretag och produkter.

Utveckling av nya produkter En stor del av konsumentvarugruppens till-
vaxt hanfor sig till nya produkter som moter kundernas behov och allt oftare
representerar en ny tillverkningsteknologi.

Det bdsta exemplet a@r en serie kraftredskap for tridgarden. I serien ingar
en liten, ergonomiskt utformad kvistsax som utnyttjar handens naturliga
hoppressande rorelse och kraftsaxar for tradgarden i tva storlekar med en
unik kugghjulsmekanism som @kar klippkraften. Med dessa redskap blir
arbetet bade lattare och effektivare.

Sortimentet av saxar och kontorsartiklar utékades med bl.a. en ny sax
for barn, en sax som klipper dekorativa kanter, en press for pappersfigurer
och manga andra produkter. Mer dn 75 nya produkter for skola, kontor och
hobby introducerades under aret.

Tillverkningsprocesserna utvecklas kontinuerligt. Enheten i Wausau har
t.ex. i samarbete med produktutvecklingscentralen i Middleton utvecklat en
ny metod att slipa sagblad for tradgards- och fritidsredskap. Den framgéangs-
rika Softouch-teknologin har dven kunnat tillimpas vid konstruktionen av
nya tradgardsredskap.

Marknadsutveckling Konsumentvarugruppen har sedan slutet av 1994
expanderat sin verksamhet till nya geografiska omraden och genomférandet
av denna strategi fortgar.

Den afférsenhet som ansvarar for marknaderna i Osteuropa uppvisade
fortsatt tillvéxt under dret. Planerna pa att uppfora en produktionsenhet
ndra S:t Petersburg i Ryssland har fordrojts pa grund av landets ekonomiska
svarigheter och allménna osédkerhet. Nyckelpersoner har dock rekryterats
och byggprojektet dr i slutfasen. Verksamheten kommer att inledas varen
1997. I Polen, Ungern och Tjeckien har utvecklandet av verksamheten varit
framgéngsrik, dven om den alltjamt bedrivs i blygsam skala.

En afférsenhet for Asien och Stillahavsregionen har genom ett effektivt
grundarbete byggt upp ett betydande kundunderlag for Fiskars i Japan,
Kina, Australien och andra lander i detta allt viktigare marknadsomrade.

Softgrip-
kontorssaxen har
mjuka handtag.

Montanas knivar ar
av toppkvalitet.

Affarsutvecklingen i Latinamerika har gatt snabbare efter att laget
stabiliserat sig och Fiskars oppnat ett kontor for forsdljning och distribution
i Mexico City. Man arbetar pa att fortsatt utveckla distributionsnatet i vissa
ldnder i denna region och pa att skapa dkad efterfragan bl.a. genom att
delta i utvalda konsumentvarumassor.

Foretagsforvarv Under 1996 genomférdes tva betydande forvarv och ett
tredje slutfordes i borjan av 1997.

Portable Products och Newpoint Corporation har starkt konsumentvaru-
gruppen genom att bidra med sitt kunnande inom nya omraden. Bolagen har
samma foretagskultur och ambition att uppna ett gott resultat som de andra
enheterna inom konsumentvarugruppen. Anpassningen till Fiskars affars-
miljo har darfor gatt mycket smidigt inom bada foretagen.

Alterra Holdings Corporation som forvarvades i januari 1997 omfattar
tva foretag inom konsumentvarusektorn, Aquapore Moisture Systems som ar
inriktat pa bevattningsanldggningar for tradgardsbruk och Royal Floor Mats
som tillverkar dorrmattor. Aquapore ar en av de ledande tillverkarna av
vattensnala bevattningsanldggningar och andra produkter for bevattning av
grasmattor och planteringar. Royal Floor Mats grundades 1924 och ar idag
marknadsledande pa dérrmattor for ute- och innebruk i USA. Den viktigaste
rdvaran i foretagens produkter bestar av ateranvint pulveriserat gummi
fran begagnade bildack. Forvadrven starker ytterligare Fiskars position pa
konsumentvarumarknaden i USA och dkar méjligheterna till export fran USA.

Fiskars kommer fortsdttningsvis att kartldgga potentiella foretagsforvary,
vilka i fréga om resurser och kunnande skapar ett mervirde for Fiskars-
koncernen.

Royal Floor Mats
ddrrmattor tillverkas
av begagnade
bildack.

Utmaérkelser Fiskars har under manga ar fatt utmarkelser for lyckad
produktutveckling och design. Ett av de mest statusfyllda prisen i USA &r
tidningen Business Weeks “Gold Industrial Design Award” som tilldelades
konsumentvarugruppen 1993 och 1994. Gruppen har dven i Europa fatt pris
under tva &r i féljd pa bl.a. Hannovermdssan i Tyskland och pa franska
tradgardsmassan i Paris.

Framgangarna fortsatter. I januari 1997 belénades kraftsaxserien med
det prestigefyllda EU-priset European Design Prize 1997 och Pro Finnish
Design 1997 samt med ett flertal andra utmirkelser.

Fabrikerna i Wausau i USA fick bl. a. féljande pris under 1996:

Learning Magazine tilldelade Fiskars Softgrip -barnsaxen Teacher’s Choice
Award -priset. Fiskars Softouch -handarbetssaxen fick silver i tavlingen om
ny produktdesign av American Society of Aging.

Sekatdrerna som
tillverkas i Bridgend
i Wales har fatt ett
nytt utforande.




Inha Bruk

Pauli Lantonen

Nyckeltal 1996
Omsdttning Mmk 92
-varav utomlands % 28

Andel av koncernens

omsdattning % 4
Rérelsevinst Mmk 12
Anstillda 153

1995
85
28

4
11
152

Omsdttning per marknadsomrdde

Skandinavien Ovriga 4 % Finland 72 %

Inha Bruk tillverkar och marknadsfér Buster-aluminiumbatar for
hobby- och yrkesbruk, gangjarn till dérrar och fonster, special-
radiatorer samt rdlsfasten. De viktigaste marknadsomradena ar
Finland och Skandinavien.

Uppdateringen av Buster-sortimentet som inleddes 1994 fortsitter. Buster
RS, Finlands populdraste batmodell, ersattes av nya Buster M, som féljer
samma linje som de andra nya batarna i Buster-serien. Den nya modellen
presenterades for press och aterforséljare hgsten 1996 och férsiljningen
har inletts 1997.

Efterfragan pa motorbatar aterhdmtade sig efter lagkonjunkturen
under de senaste aren, men héll sig pa en fortsatt ldg niva pa vara huvud-
marknader. Uppdateringen av sortimentet, genomférda investeringar i
produktionen och en intensiv produktutveckling har gjort Buster-batarna
mer konkurrenskraftiga och stérkt deras stdllning som marknadsledande
bland 6ppna motorbatar i Norden. Busterbatarna CE-certifierades enligt EU:s
direktiv som de forsta batarna i Finland 1996.

Nybyggnationen var fortsatt svag under aret, framfor allt i Finland och
Sverige, och efterfragan pa gangjérn var relativt svag. ROT-byggandet (reno-
vering, ombyggnad, tillbyggnad) stod daremot for en vixande andel av
marknaden och bidrog till att den totala efterfrdgan pa gangjarn klart 6kade
jamfort med dret innan. I produktutvecklingen tar man allt mera hansyn till
kundernas och anvandarnas speciella behov. Inha Bruk har darfor lyckats
oka sin marknadsandel och fortsatt att befasta sin stéllning som den
ledande tillverkaren av gangjarn i Norden. Genomférda investeringar i
produktionen, ett brett sortiment och en flexibel, kundorienterad verksam-
het skapar en allt battre konkurrenskraft for gangjarnen dven i framtiden.

Ombyggnader av vat- och hygienutrymmen, d.v.s. badrum, bastur och
tvattrum vid renovering av gamla bostader, har bidragit till att halla efter-
fragan pa radiatorer pa samma niva som foregdende ar.

Leveranserna av rdlsfasten som baseras pa langfristiga kontrakt med
jdrnvdgarna i Finland, Sverige och Norge var av samma storleksordning
som foregaende ar. Genom en produktutveckling som bygger pa ett gediget
kunnande, investeringar i produktionen och en god branschkdnnedom sikrar
vi var position som Nordens storsta leverantor av rélsfasten dven framéver.
Under 1996 ingicks ett licensavtal med Pandrol Limited i England om till-
verkning och marknadsféring av det nya fastet Fastclip. De nya fistena
representerar den mest moderna och rationella teknologin for rélsfasten och
banbyggen.

Buster M ar en

valkommen nyhet

for familjebruk.

Buster-batarnas
flaggskepp Magnum har
befast sin stdllning som

en saker fard- och
arbetsbat.

De nya gangjarnen
b6r vara bade
inbrottssakra och
ldtta att installera.

o

>

Rélsfastena fran Gangjarnen har god
Inha Bruk uppfyller efterfragan tack vare
aven de krav det livliga ROT-

moderna tag staller. byggandet.




Fastighetsgruppen

Ingmar Lindberg

Fastighetsgruppen omfattar skotsel av jordomraden pa mer dn

15 000 hektar samt serviceverksamheten i anslutning till denna.
Omradena, som befinner sig i vastra Nyland, utgor en betydande

tillgang for bolaget. De omfattar mer dan 100 sjoar och ca 250 km
strandlinje. Pa omradena idkas bade modernt skogs- och jordbruk
samt fastighetsforadling.

Fastighetsgruppen arbetade under @r 1996 enligt tidigare utstakade rikt-
linjer.

Den traditionella fastighetsverksamheten, skogs- och jordbruket,
skottes planenligt. Skogsavverkningarna foljer gallande skogshruksplan
och avsdttningen ar tryggad tack vare ett mangarigt samarbetsavtal med
en utomstdende part. Jordbruket har gatt in i EU-aldern och fungerar for vér
del tillfredsstéllande. Den till jordbruket horande kvalitetsvirkeshanteringen
utvecklas fortlopande positivt och ger jordbruksavdelningen ett vilbehov-
ligt tillskott.

Ferrarias verksamhet omfattar forddlingsverksamhet som okar fastig-
heternas varde samt till fastighetsbranschen anslutna serviceformer.
Projektet Hangéudd 2000 fortsétter planenligt och uppgérandet av en del-
generalplan for Ferrarias markinnehav pa Hang6 udd pagar. Delgeneral-
planen forvéantas bli godkand ar 1997.

Kulturhistoria och miljé Pa Fiskars bruksorter fortsitter satsningarna pa
miljons och byggnadernas underhall. Det omfattande saneringsprogrammet
for Fiskars bruk fortsdtter planenligt. Det berdr de centrala historiska
byggnaderna och siktar till att dessa skall vara i behérigt skick &r 1999

da bolaget fyller 350 ar.

Betydande projekt under dr 1996 var t.ex. inrattandet av en restaurang i
Kopparsmedjan, bron till sédesmagasinets dvre vaning samt istandsattandet
av nya utrymmen for nyinflyttade hantverkare. Det finns nu tva hogklassiga
restauranger i Fiskars med en sammanlagd kapacitet for Gver 100 personer.

Ekends
Tammisaari

0 10 20 30 40 50 km

Bron till Sddesmagasinet
pa Fiskars Bruk @r byggd av
larktrad fran egen skog.

Planeringen av den s.k. Skomakarbacken i Fiskars framskrider och den
forvantas vara slutford i borjan av ar 1997. Skomakarbacken kommer déar-
efter att kunna erbjuda ett valbehovligt tillskott av bostdder och tomter
for nyinflyttande.

Den industriella verksamhet som idkats under drhundraden presenteras
for allmédnheten genom bolagets permanenta utstéllningar i Fiskars och
Billn&s. Utstdllningarna har vunnit uppskattning bland de ca 40 000 turister
som drligen besoker omradet.

Under &ret har inflyttningen av hantverkare och smaféretagare till
Fiskars fortsatt. Ett fyrtiotal av dessa samlades till en gemensam tredje
utstéllning i Sddesmagasinet sommaren 1996. En nyhet fér ret var den
riksomfattande utstdllningen “Trdets tid” som hélls i Kopparsmedjan. Aven
dessa utstéllningar fick god respons.

Klockstapeln pa
Fiskars Bruk ar
ett valkant
landmarke for

besdkarna.

De konstndrer och
hantverkare som bor i
Fiskars samlades till sin
tredje utstallning.

Fiskars Bruk och

de omgivande parklika
skogarna med barr-, lov-
och dven ddeltrad

ar valskotta.




Betydande aktieinnehav

Omsdittning per division

Imatra Steel 8 % Wairtsild Diesel 69 %
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N

Sanitec 23 %

Omsdttning per marknadsomrdde

Asien 31 % Ovriga Finland  Ovriga
3% 4% EU-ldnder

¢

Ovriga Europa 11 %

41 %

Amerika 10 %

Fiskars dr den storsta aktiedgaren i Metra Oy Ab. Vid utgangen av 1996
uppgick Fiskars innehav i bolaget till 15 % av aktierna och 22 % av
rosterna. Metra noteras pa Helsingfors Fondbors.

Metra har tva kdrndivisioner, Wartsild Diesel och Sanitec. En tredje division &r
Imatra Steel. Wartsild Diesel d@r varldens ledande tillverkare av medelvarviga
diesel- och gasmotorer och en betydande leverant6r av hdgvarviga motorer.
Motorerna utnyttjas som kraftkalla i fartyg och kraftverk.

Sanitec ar Europas storsta producent av badrumskeramik. Divisionen har
dven natt en betydande position som leverantor av andra produkter for badrum.
Imatra Steel tillverkar specialstal for bil- och verkstadsindustrin.

Metrakoncernens omsattning uppgick till 11,7 mrd. mk under 1996 (10,6 mrd. mk
under 1995). Wartsild Diesel stod for 8,0 mrd. mk, Sanitec for 2,7 mrd. mk och
Imatra Steel for 925 Mmk av omsdttningen. Metras rérelseresultat uppgick till
1104 Mmk (985 Mmk) och resultat efter finansiella poster till 894 Mmk (795 Mmk).
Resultatet per aktie uppgick till 22,64 mk (19,78 mk). Till den gynnsamma resultat-
utvecklingen bidrog speciellt forsaljningsvinster av engéngsnatur. Antalet anstillda
var 12 006 vid ingangen av 1996 och 12 076 vid utgangen av aret. Vid koncern-
bolagen i Finland arbetade 3 589 personer (3 756) vid utgangen av 1996.

Metra har som mal att oka foretagets vdrde genom en langsiktig industriell
utveckling. Att skapa ett mervadrde har varit den viktigaste utgéangspunkten for
en malmedveten utveckling av divisionerna och ett befastande av den inter-
nationella positionen.

Fortsatt forstdrkning av karndivisionerna Fortsatta omstruktureringar av
Metrakoncernen genomfordes for att utveckla och stirka kdrndivisionerna.
Cimcorp Oy som levererar automatiseringssystem for industrin avyttrades till
Swisslogkoncernen i Schweiz sommaren 1996.

I september 1996 offentliggjorde Metra och italienska Fincantieri Cantieri
Navali Italini S.p.A. sitt prelimindra avtal om sammanslagning av respektive
dieseldivisioner. Det slutgiltiga avtalet undertecknades i januari 1997. Det nya
bolaget Wartsild NSD Oy Ab blir vdrldens storsta tillverkare av tunga diesel- och
gasmotorer. Metra kommer i initialskedet att ha en dgarandel pa 87,8 % i bolaget
och Fincantieri 12,2 %. Bolaget bestar av Wartsild Diesel och Fincantieri-dgda
New Sulzer Diesel och Diesel Ricerche samt en dgarandel pa initialt 40 % i Grandi
Motori Trieste, Fincantieris bolagiserade dieseldivision. Innan avtalet kan trida
i kraft, maste det godka@nnas av myndigheterna i respektive land. Darefter kan
det nya bolaget inleda sin verksamhet.

Koncernen bokférde nya order till ett vdrde av 11,5 mrd. mk (11,8 mrd. mk).
Wartsild Diesels orderstock uppgick till 4,7 mrd. mk (4,9 mrd. mk) vid utgangen
av aret. Wartsild Diesel hade en fortsatt intensiv produktutveckling och mark-
nadsforde internationellt sitt nya motorsortiment. Divisionen investerade dven
i effektivare produktion. Under aret var Sanitecs verksamhet framgangsrik, dven
om marknadsutvecklingen var ojamn. Divisionens framgangsrika verksamhet
baseras pa en stark marknadsposition och fokusering av produktionsenheterna.
Imatra Steel uppvisade som véntat svagare omsattning och resultat jamfort med
rekordaret 1995. Orsaken var ett brant prisfall fér specialstal.

Exide Electronics Group Inc. i USA forvdrvade Fiskars UPS-verksamhet
(DPSI) i mars 1996. En del av kdpeskillingen betalades kontant och &ater-
stoden i aktier. Fiskars ar nu den storsta aktiedgaren i Exide med en dgar-
andel pa 16 procent. Exide Electronics aktier noteras inom NASDAQ-
systemet.

Exide Electronics omsdttning uppgick till 460 miljoner USD under det
rakenskapsar som avslutades i september 1996. Antalet anstdllda ar ca
3 000.

Exide Electronics levererar strategiska lGsningar for energikontroll for
foretag, institutioner och privata datoranvdndare. Foretaget ar ett av tre
i varlden som har ett globalt utbud av samtliga UPS-produkter och
-tjdnster. Exides sortiment omfattar sma system for PC- och LAN-datorer
samt stora system for centraldatorer och datacentraler. Dessutom har fore-
taget produkter for skydd av kdnsliga elektroniska instrument, t.ex. utrust-
ning for processtyrning och flygledning, for medicinska andamal och
laboratorier samt telekommunikationssystem. Foretagets position starktes
genom DPSI-affaren framfor allt pa marknaden for s.k. sma system.

Exide Electronics Inc. har sitt huvudkontor i Raleigh, North Carolina.
Foretaget har produktion i Raleigh och Wilmington i North Carolina, San
Diego i Kalifornien, Tijuana i Mexico och Esbo i Finland.

Ane Gyllenberg Ab &r grundat ar 1911 och &r Finlands ledande formdgenhets-
forvaltare. Gyllenberg erbjuder sina tjanster at privatpersoner och samfund.

Gyllenberg Asset Management, som handhar formégenhetsférvaltningen,
forvaltar kundtillgangar for 6ver 8 miljarder mark. De av Gyllenbergs sex
placeringsfonder forvaltade tillgangarna uppgick vid &rsskiftet till ca
1,7 miljarder mark.

AG Bankirfirma Ab befdste sin position som en av de stora formedlarna,
med en marknadsandel om 6,7 %, pa Helsingfors Fondbors och 15,2 % pa
Finlands Optionsbors.

Under 1997 kommer Gyllenberg att anhalla om tillstand att grunda en
bank for att erbjuda ytterligare alternativ for hanteringen av kundernas
likvida medel.

Fiskars dger 20 % av Ane Gyllenberg Ab:s aktier.

Bjorkboda Las Oy Ab tillverkar lashus bade for innerdérrar och ytterdérrar
med huvudsaklig marknad i Finland och Skandinavien. Bolagets omsattning
ar 1996 var 70 Mmk. Antalet anstdllda var vid arets slut ca 120 personer.

Under aret har Abloy-lassortimentet kompletterats och man har
utvecklat flera nya Boda-produkter for export utanfor Norden. Trots lag
nybyggnation uppnadde Bjorkboda sina malsattningar i Norden tack vare
okad reparationsverksamhet pa bostdder och 6vriga fastigheter samt en
allmédn konjunkturforbéttring mot slutet av &ret. Man har under 1996 sokt
tillvaxt pa marknader i Baltikum, Polen, Ryssland och 6vriga dsteuropeiska
lander, dar det finns ett stort behov av nya bostéder.

Fiskars dger 18 % av aktierna i Bjorkboda Las Oy Ab.
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Konjunkturutvecklingen pa Fiskars viktigaste marknader var i borjan av
rakenskapsaret mer positiv dn véntat. Aven om tillvéixttakten nagot
mattades av mot slutet av 1996, blev aret pa det hela taget ratt bra. Den
ekonomiska utvecklingen i Finland var relativt gynnsam; en lag inflation
och ett stabilt varde pa marken skapade forutsattningar for Finlands
anslutning till det europeiska valutasystemet (ERM) i oktober.

Den for Fiskars mycket viktiga USA-marknaden utvecklades positivt och
dven i Europa var efterfragan pa konsumentvaror relativt god.

Under 1996 slutférdes det mangariga arbetet att koncentrera foretagets
verksamhet pa tre centrala affarsomraden: industriell verksamhet inom
konsumentvarusektorn, langfristiga industriella placeringar och
fastighetsforvaltning. I mars nadde Fiskars mélet, en koncentration pa egna
kdrnverksamheter, da UPS-verksamheten som dr specialiserad pa stérningsfri
eltillforsel avyttrades till Exide Electronics Group, Inc.

Resultatet for koncernens industriella verksamheter blev battre dn
féregdende ar. Volymerna for bade konsumentvarugruppen och Inha Bruk
okade och lonsamheten forbattrades.

Innehavet i ovan ndmnda Exide Electronics representerar en ny
industriell placering.

Fastighetsverksamheten féljde samma riktlinjer som under tidigare ar.
Arbetet med projektet Hango Udd 2000 fortskred enligt plan.

Aret 1996 Omsattningen under 1996 uppgick till 2 097 miljoner mark

(2 320 Mmk dret innan). Da den i mars avyttrade UPS-enhetens omsattning
pa 112 Mmk och motsvarande omsattning for foregaende ar (581 Mmk)
elimineras, uppvisar den kontinuerliga affarsverksamheten en tillvixt pa
24 %. Koncernens rorelseresultat uppgick till 225 Mmk (239 Mmk). Dartill
bokférdes for avyttringen av UPS-verksamheten en extraordinar intikt pa
479 Mmk efter skatt.

Nordamerika forstarkte ytterligare sin stdllning som det klart storsta
marknadsomradet med en omsdttning pa 1 197 Mmk eller 57 % av total-
forsdljningen. Foregaende ars motsvarande siffror var 1 130 Mmk och 49 %.

Omsdttningen pa den finlandska marknaden uppgick till 189 Mmk, vilket
motsvarar 9 % av koncernens totalforsaljning. Féregaende ar, nar UPS-
verksamheten fortfarande ingick i koncernens forsaljningssiffror, var
motsvarande belopp 228 Mmk och 10 %. Exporten fran Finland uppgick till
159 Mmk inklusive leveranser mellan koncernbolagen.

I mars forvarvade Fiskars affarsverksamheten i Portable Products, Inc.

i delstaten Minnesota i USA och i juni foérvarvades Newpoint Corporation i
Kalifornien. Portable Products tillverkar bl. a. balten och viaskor for
transport och forvaring av verktyg. Newpoint tillverkar och marknadsfor
overspanningsskydd till antenn-, telefon- och elndt. Detta senare niamnda
foretag och Power Sentry som Fiskars forvarvade 1995 kompletterar varandra
i fraga om sortiment och distributionskanaler. De forvdrvade foretagens
utveckling och anpassning till Fiskars affdrsverksamhet har forlpt enligt

forvantningarna och deras andel av konsumentvarugruppens omséttning var
ca 6 %.
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I januari 1997 forvarvade Fiskars Alterra Holdings Corporation i USA vilken
omfattar tva foretag inom konsumentvarusektorn, Aquapore Moisture
Systems som ar inriktat pa bevattningsanldggningar for tradgardsbruk och
Royal Floor Mats som tillverkar dérrmattor. Vdrdet pa affaren uppgar till
ca 360 Mmk.

Aquapore Moisture Systems dr en av de ledande tillverkarna av vatten-
snala bevattningsanldggningar och andra produkter fér bevattning av grds-
mattor och planteringar i USA. Ravaran i produkterna bestar framst av
pulveriserat gummi fran begagnade bilddck. Foretaget har sin verksamhet i
Phoenix, Arizona. Antalet anstdllda @r ca 55. Den uppskattade omsattningen
ar ca 140 Mmk.

Royal Floor Mats grundades 1924 och dr i dag marknadsledande pa
dérrmattor for ute- och innebruk i USA. Aven i dessa produkter utgor
ateranvant gummi den viktigaste ravaran. Féretagsledningen och en
produktionsenhet finns i Los Angeles i Kalifornien. I Calhoun i Georgia har
foretaget en annan tillverkningsenhet. Antalet fast anstdllda &r ca 160, och
den uppskattade omsattningen dr ca 190 milj. mark.

Aktierna Kurserna pa aktier som noteras pa Helsingfors Fondbdrs
forstirktes under aret. HEX-index steg jamnt under hela aret och pa arsniva
blev uppgangen sammanlagt 46 %. Kursen pa Fiskars A-aktie steg under aret
med 63 % och pa K-aktien med 57 %.

I februari 1996 beslot bolagets styrelse lésa in bolagets egna A- och
K-aktier for 38 milj. mark.

Utsikter Utsikterna for 1997 &r positiva pa alla viktigare marknads-
omraden. En fortsatt stark forsdljningsokning vantas framfor allt i USA som
ett resultat av foretagsforvarv och intern tillvaxt. Koncernens finansiella
stallning ar fortsatt stabil.

Koncernens lonsamhet dr god och affarsomradena ér till sina huvuddelar
vilstrukturerade. Renodlingen av afférsstrategin &r slutford i och med
avyttringen av UPS-verksamheten. Tack vare ett fokuserat kunnande och en god
soliditet har foretaget gynnsamma forutsattningar att utveckla konsument-
varugruppens verksamhet genom saval intern tillvaxt som foretagsforvarv.

Den industriella affarsverksamhetens resultat

Konsumentvarugruppen redovisade en omsdttning pa 1 867 Mmk
(1 485 Mmk), vilket motsvarar en 6kning med 26 % jamfort med foregaende
ar. Konsumentvarornas andel av koncernens totalomsattning steg till 89 %
(64 %). USA stod for narmare tva tredjedelar av omsattningen, och
tillvaxten pa denna marknad uppgick till 35 %. Rérelsevinsten uppgick till
239 Mmk (199 Mmk).

Inhas resultatutveckling foljde den allmanna konjunkturtrenden.
Omsattningen 6kade med 8 % till 92 Mmk fran 85 Mmk aret innan.
Rorelsevinsten uppgick till 12 Mmk (11 Mmk).

UPS-verksamheten omsatte 112 Mmk i bérjan av dret och genererade
6 Mmk i resultat.

Fastighetsgruppen Fastighetsgruppens omsattning uppgick till 42 Mmk
(46 Mmk). Omsattningsutvecklingen avspeglar det allménna ldget pa fastig-
hetsmarknaden i Finland. Béde fastighetsbolaget Ferraria och den
traditionella fastighetsverksamheten, jord- och skogsbruk, redovisade
positiva resultat.

Finansiering Bade affdrsverksamheten och investeringarna genererade ett
gott kassaflode. Koncernen hade ett stabilt finansiellt lige under hela aret.
Soliditeten uppgick till 59 %. Aven efter forvirvet av Alterra kvarstar

soliditeten pa en niva som klart 6verstiger 50 %.

Dividendintdkterna bestar frimst av utdelningen pa aktieinnehavet i
Metra. I det totala dividendbeloppet pa 30 Mmk (21 Mmk) ingar gottgdrelse
for bolagsskatt. Exide Electronics delade inte ut dividend for det
rakenskapsar som avslutades i september 1996.

Resultatandelen i intressebolag uppgick till 2 Mmk (5 Mmk).

Ovriga finansiella kostnader minskade framst p g a det starka finansiella
laget till 39 Mmk (67 Mmk).

Koncernen utnyttjar inte finansiella instrument i spekulativt syfte.
Derivater anvdnds endast for hantering av vissa valuta- och ranterisker
enligt de principer som styrelsen godkant. Marknadsvardet for derivaterna
avvek inte namnvart fran deras nominella varde vid utgdngen av aret.

Ovrig bokslutsinformation

En extraordinar intakt pa 652 Mmk utgor realisationsvinst for avyttring
av UPS-verksamheten. Skatten pa reavinsten utgor 173 Mmk.

Radkenskapsperiodens vinst efter skatt och forindring i latent
skatteskuld uppgick till 623 Mmk (147 Mmk).

Resultat per aktie (enligt Helsingfors Fondbors regler) uppgick till
19,50 mk (15,70 mk) och eget kapital per aktie till 224,20 mk (146,80 mk).

Avkastning pa sysselsatt kapital utgjorde 12,8 % (13,8 %) och pa eget
kapital 10,5 % (11,3 %).

Resultatrdkningarna jamte jamforelsesiffror och tillhdrande noter for
koncernens utldandska dotterbolag har uppréttats i respektive valuta och
omraknats i finska mark till medelkurser for rakenskapsaret. Boksluten
for koncernen och dess dotterbolag féljer i allt vdsentligt allmdnna
bokslutsprinciper fér internationell redovisningspraxis (IAS).

Personal Vid avyttringen av UPS-verksamheten minskade antalet anstillda med
892, av vilka 162 personer i Finland. De finska enheterna hade ett relativt gott
sysselsdttningsldge. Totala antalet anstdllda inom koncernen uppgick till 3 434
(4 088) vid utgangen av aret. Av dessa var 657 (833) anstillda i Finland.

Koncernledningen Styrelsen utndmnde ekonom Erkki Hokkinen till
foretagsplaneringsdirektdr, ekonom Juha Rauhala till finansdirektér och
vicehdradshovding Kurt-Erik Forsstedt till direktor for juridiska drenden.
Utndmningarna tradde i kraft den 1 januari 1996.

Investeringar, Mmk
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Investeringar Foretagskop (rorelsekapitalet i de forvdrvade foretagen
medriknat) gjordes for sammanlagt 110 Mmk. I industriella och évriga
anlaggningar investerades sammanlagt 93 Mmk. Merparten av investe-
ringarna gallde projekt for underhall och rationalisering av produktionen
samt atgarder for effektivisering av produktutveckling och distribution.
Som exempel kan namnas den nya distributionscentralen i Wausau i USA och

utbyggnad av produktionsenheten i Polen.

Till aktier och andra langsiktiga placeringar anvandes totalt 161 Mmk, av
vilket 106 Mmk for aktier i Exide Electronics Group, Inc. Fiskars dgarandel i
Exide utgor ca 16 %. I Metra gjordes en langsiktig placering pa 38 Mmk. Vid
utgangen av 1996 uppgick Fiskars innehav i Metra till 15,1 % av aktierna

och 22,1 % av rosterna.
Marknadsvardena for aktierna i Metra och Exide Electronics oversteg

bokféringsvardet vid utgangen av aret.

Ordinarie bolagsstimma 1996 Vid bolagsstimman den 21 mars 1996
faststilldes bokslutet for 1995 i enlighet med styrelsens forslag. Stamman
beslot att i dividend utdela for A-aktier 7,50 mark per aktie och for K-aktier

6,70 mark per aktie.

Bolagsstamman atervalde styrelsemedlemmarna Erik Stadigh och Robert
G. Ehrnrooth vilka var i tur att avga.
Bolagsordningen dndrades sa att bolaget skall ha en ordinarie revisor
och vid behov en revisorssuppleant.
Till ordinarie revisor valdes Eric Haglund (CGR) och till suppleant CGR-
samfundet KPMG Wideri Oy Ab.
Bolagsstimman besldt bevilja styrelsen en pa sida 42 ndrmare beskriven
fullmakt att oka aktiekapitalet.

Personal per verksamhetsomrade 31.12.1996 31.12.1995 fordndr.
% % %
Finland 657 19 833 20 -21
Skandinavien 223 6 260 6 -14
Ovriga Europa 425 12 440 1 -3
Nordamerika 2120 62 2,555 63 -17
Ovriga 9 0
Koncernen sammanlagt d 100 MR}

3 434

4 088

Omsattning per affarsomrade 1.1-31.12.1996 1.1-31.12.1995 férdndr.
0 L1 i b o ‘ Mmk % Mmk % %
Konsumentprodukter 1867 . S0eulsiviags 64 26
Inha 5 92 4 85 4 8
Industrin sammanlagt 1959 93 1570 68 25
Koncernfunktioner, fastigheter, ovrigt 45 2 50 2
Elimineringar -19 -20
Nuvarande affarsverksamhet . 1986 95 1600 S 69 24
Mttrad affarsverksamhet 112 5 719 31
Kgncernen sammanlagt 2 097 10 2 320 100 -10
Resultat per affarsomrade 1.1-31.12.1996 1.1-31.12.1995 fordndr.
Plok e gkt e . - Mmk % Mmk % %
Konsumentprodukter 239 89 199 73 20
rlinha 12 4 il 4 10
Industrin sammanlagt 251 94 210 77 19
Koncernfunktioner, fastigheter, Gvrigt -31 -25
Nuvarande affarsverksamhet 220 82 185 68 19
Avyttrad affarsverksamhet 6 2 54 19
Rorelsevinst 225 84 239 87 -6
In‘téktgrj\y langfristiga placeringar 43 16 36 13 20
Ri-"“ft’a}f" koncernens verksamhetsgrenar 268 100 274 100 -2
Omsadttning per marknadsomrade 1.1- 31.12.1996 1.1-31.12.1995 fordndr.
e Mmk % Mmk % %
Finland 189 9 228 10 -17
Skandinavien 272 13 307 13 -11
Ovriga Europa 388 18 459 20 -15
Nordamerika 1197 57 1130 49 6
Ovriga s E iy Vel 51 2 196 8 -74
IS()icernen sammanlagt 2 097 100 2 320 100 -10
Export fran Finland 159 8 398 17 -60




Koncernens resultatrakning (mm)

1996 % 1995 %
Omsadttning 2 097,3 100,0 % 2 319,6 100,0 %
Kostnader for anskaffning och tillverkning IS R - 13508 = - =1 ABF, B vt
Bruttobidrag LTS 746,5 35,6 % 822,3 35,5 %
Kostnader for forsdljning och marknadsféring - 327,6 - 367,7
Administrationskostnader - 144,6 - 144,6
Rorelsens dvriga intdkter 4,1 t;5
Rorelsens dvriga kostnader gl 3 - 53,2 e 3 72,9
Rérelsevinst i i 225,3 10,7 % 238,6 10,3 %
Finansiella intdkter och kostnader (4)
Dividendintakter 30,0 21,3
Rénteintdkter 21,2 15,2
Ovriga finansiella intékter 0,2 0,5
Andel av intressebolags resultat 2:1 4,9
Rantekostnader - 54,1 - 76,9
Ovriga finansiella kostnader S 6.7 - o

. 0,

Vinst fore skatter och extraordindra intdkter 217,9 10,4 % 197,5 8,5 %
Extraordindra intdkter, efter skatt e N (6) 479,3 ik 29,4
Vinst fore skatter 697,2 33,2 % 226,9 9,8 %
Direkta skatter
Skatter for rakenskapsperioden 7y - 14,4 - 80,1
Rikenskapsperiodens vinst 622,8 29,7 % 146,8 6,3 %

Koncernens kassaflodesanalys (mmk)

1996 1995
Kassaflode fran rorelsen
Vinst fore extraordindra poster och skatt 217,9 197,5
Avskrivningar (3) 83,2 86,6
Aterforing av poster som bokforts enligt
prestationsprincipen (32) 7.4 44,4
Kassaflode fran rorelsen fore forandringar av rérelsekapital 308,5 328,5
Forandring av kortfristiga fordringar 19,4 - 46,1
Forandring av varulager - 16.5 - 119,1
E'Qr'andring av kortfristiga rantefria skulder - 36,5 9,7
Kassaflode fran rérelsen 275,0 1734
Finansieringsinkomster 19,7 14,9
Dividendinkomster 23,8 19,2
Finansieringsutgifter - 71,7 - 86,7
Betalda skatter - 117,6 - 62,6
Kassaflode fran rorelsen (netto) 129,1 57,8
Kassaflode fran investeringar
Foretagsforvary - 110,4 - 28,8
Investeringar i aktier - 128,11 - 111,4
Investeringar i anldggningar mm. - 92,9 - 96,4
Investeringar i langfristiga placeringar - 32,8 - 24,9
Avyttrade rorelser 827,6 124,2
Salda aktier 6,0
Ovrig forsdljning av anldggningstillgangar 6,0 152
Kassaflode fran investeringar (netto) 469,4 - 118,1
Kassafldde fran finansiering
Inlosen av egna aktier - 37,8
Férandring av langfristiga skulder - 2971 21,6
Forandring av kortfristiga rantebarande skulder - 77,0 42,4
Forandring av kortfristiga fordringar 0,2
Forandring av langfristiga fordringar - 1,9 15,5
Betald dividend - 52,7 - 31,4
Kassaflode fran finansiering (netto) - 466,3 48,0
Forandring av likvida medel 132.3 - 12.3
Likvida medel 1.1 41,8 54,0
Kursforandring av ingaende likvida medel 2,1 0,0

41,7

Likvida medel 31.12 : A - L4763




Koncernens balansrakning (vmk)

Aktiva 31.12.96 % 31.12.95 % Passiva 31.12.96 % 31.12.95 %
Anldggningstillgangar och ovriga Eget kapital (22)
utgifter med lang verkningstid Bundet eget kapital
Immaterialla tillgangar Aktiekapital 230,0 230,0
Goodwill (8) 116,0 53,8 Ovrigt bundet eget kapital 291,5 282,5
Ovriga utgifter med lang verkningstid (9) 17,4 46,0 e o el 521,5 18,8 % 512,5 19,9 %
S n it R ' 133,4 4,8 % 99,8 3,9 %
Fritt eget kapital

Materfella tillgingar Vlj-nstmedel frérj tidigar.e ar 495,2 436,5
Jord- och vattenomraden (10) 125,4 123,4 Ra,kgnSkapSpEr,Bd_?,nS,W,r,],SF,, AR TR LR 62,2,,’,,8, i 146,8
Byggnader och konstruktioner (11) 121,0 120,0 11180 40,4 % 583,3 22,6 %
Maskiner och inventarier (12)  209,7 209,9

456,1 16,5 % 453,3 17,6 % Eget kapital, totalt 1639,5 59,2 % 1095,8 42,5 %
Virdepapper ingaende i anldggningstillgangarna
och dvriga langfristiga placeringar Obligatoriska reserveringar (24) 4,0 0,1% 10,9 0,4 %

Aktier i intressebolag (13) 14,8 13,5
?)vm:ga aktier.oc.h andela-r (13)  937,4 818,9 Bk mandd Kapttal
Ovriga langfristiga fordringar ) B a2 N - S Lingfristigt (25)
AR it L 2l % Masskuldebrevslan i 55,1
Ao Lan fran penninginrattningar 469,2 723,5
Omsattnings- or.h° finansieringstillgangar Binatonsiin 80,6 101,0
0ms§fctningstillgangar Latent skatteskuld (23) 26,6 37,4
Matenalloch fornddenheter aa.k 183, ¥ Ovriga langfristiga skulder 55,2 44,1
Halvfa'rdlga produkter 90,1 88,0 5 AT TR BT A T 6316 961.1
Fardiga produktgr hET Y 246’{‘ Kortfristig del -77,4 -51,9
Pk Reabetalain oy B e B - SN L s . Langfristigt frammande kapital, netto 5542 20,0 % 909,2
467,0 16,9 % 524,8
Fordringar Kortfristigt
Forséaljningsfordringar 349,7 441,8 Lan fran penninginrdttningar 26,3 86,4
Lanefordringar 0,1 1.2 Arsamorteringar pa langfristiga lan 77,4 51,9
Resultatregleringar 38,7 39,5 Erhallna forskott 0,4 25,3
Ovriga fordringar 23,5 7 7.9 Leverantorsskulder 119,2 168,0
i R 412,0 14,9 % 490,4 Resultatregleringar (29) 331,8 215,4
Ovriga kortfristiga skulder 16,0 13;2
Kassa och banktillgodohavanden 176,3 6,4 % 41,7 1,6 % . Bl il i R 5 20,6 % 560,2 21,7 %
IS oy R k er Yy o ol 2768,8  100,0 % 2 576,1 100,0 % % iy 27688 100,0% 25761  100,0 %




Redovisningsprinciper

Koncernbokslutet redovisas pa sidorna 22-25 medan moderbolagets bokslut
redovisas pa sidorna 44-45. Bokslutsuppgifterna har omrdknats i finska
mark. Tillgdngarna har bokfdrts till ursprungliga anskaffningsvarden med
undantag av fasta anldggningstillgangar i vilka uppskrivningar ingar i vissa
fall.

Fiskars bokslut har uppgjorts i enlighet med redovisningsprinciperna i

internationell redovisningspraxis (IAS) tilldimpade redovisningsprinciper.

Koncernbokslutets omfattning Koncernbokslutet omfattar alla de bolag i
vilka Fiskars Oy Ab direkt eller indirekt innehar mera @n hélften av aktiernas
totala rostetal samt de intressebolag i vilka koncernen har en betydande
dgandeandel (20 %). Resultatet for forvdrvade eller grundade dotterbolag
samt andel i resultat for intressebolag ingar i koncernresultatrakningen
fr.o.m. forvarvs- eller etableringstidpunkten respektive till avyttrings- eller
avvecklingstidpunkten.

Internt aktieinnehav och koncerngoodwill Internt aktieinnehav i
koncernforetagen elimineras genom tilldmpning av forvarvsmetoden.
Latent skatt pa vid forvdrvstidpunkten befintliga obeskattade reserver har
upptagits som langfristig skuld. Till dvriga delar ingdr obeskattade reserver
i forvarvat eget kapital. Skillnaden mellan anskaffningsutgiften for dotter-
bolagsaktierna och forvarvade nettotillgdngar hanférs i forsta hand till de
tillgdngar som kan anses ha fororsakat skillnaden. Till Gvriga delar upptas
overvarden som goodwill, vilken avskrivs linedrt pa 10 ar.

Interna transaktioner Koncerninterna transaktioner elimineras i samband
med konsolideringen.

Minoritetsandelar Minoritetens andel av resultat och eget kapital upptas
skilt i koncernens resultat- och balansrakning.

Investeringar i intressebolag och dvriga foretag Koncernens mot dess
dgoandel svarande andel i intressebolagens resultat redovisas bland
finansiella poster. Intressebolagen upptas i koncernbalansrakningen i
enlighet med kapitalandelsmetoden, vilken innebir att det bokforda vardet
av aktierna justeras med andel i resultat efter forvarvet, erhallna dividender
och gjorda goodwill-avskrivningar. Investeringar i 6vriga bolag upptas i
balansrikningen till ursprunglig anskaffningsutgift; vid behov sker
nedskrivning till gangse varde.

Transaktioner i utldndsk valuta Transaktioner i utlandsk valuta bokfors
l6pande till transaktionsdagens kurs. Vid rakenskapsperiodens slut omréknas
terminerade fordringar och skulder enligt terminkurs medan Gvriga poster i
utlandsk valuta varderas till bokslutsdagens kurs. Bade realiserade och
orealiserade kursdifferenser ingar i drets resultat.

Omrédkning av utlandska dotterbolags bokslut i finsk valuta De
utldndska dotterbolagens resultatrakningar omrdknas i finska mark till
medelkurs. Medelkurserna utrdknas som ett medeltal av Finlands Banks
officiella valutakurser vid utgangen av foregaende ar och utgangen av varje

manad under aret. Balansposterna, med undantag av arets resultat,
omraknas till Finlands Banks officiella kurs pa balansdagen. Den
omrakningsdifferens som uppstar till foljd av att resultat- och balans-
rakningen omrdknas till olika kurser ingar i det fria egna kapitalet.

Omrakningsdifferenser pa ingdende bundet och fritt eget kapital i
utlandska dotterbolag ingar i koncernens bundna respektive fria egna
kapital. Kursdifferenser i samband med atgérder som vidtagits i syfte att
skydda nettotillgangarna i utldndska dotterbolag bokfors pa motsvarande
satt mot koncernens egna kapital.

Nettotillgdngarna i koncernens utlandska dotterbolag har i allménhet
valutasdkrats. Emedan tyngdpunkten for koncernens affarsverksamhet &r i
USA, har en del av de i USA befintliga nettotillgangarna ej valutasakrats
utan ldmnats i US-dollar.

Kostnader for forskning och utveckling Utgifter for forskning och
utveckling upptas som drskostnad i resultatrakningen.

Pensionsataganden Pensionsansvaret har tickts genom teckning av
forsdakringar i pensionsforsakringsbolag. Ett mindre antal pensionérer hor
dock till moderbolagets pensionsstiftelse. Forandringar i pensionsstiftelsens
ansvarsunderskott ingar i moderbolagets resultat, och ansvarsunderskottet
upptas som skuld i moderbolagets balansrakning. Pensionsstiftelsens
ansvarsunderskott har tackts.

Anldggningstillgangar och avskrivningar Anldggningstillgangarna
varderas till kostnaderna for tillgdngarnas anskaffning eller tillverkning med
undantag for vissa jordomraden ddr vardeforhdjningar ingar i jordomradenas
bokforingsvarde. Motposten till gjorda vardeférhojningar ingar i bundet eget
kapital. Forslitning underkastade anldggningstillgangar upptas till
planenligt restvdrde. Planenligt restvarde avskrivs linedrt pa basen av
uppskattad ekonomisk livslangd.

Omsattningstillgangar Omsattningstillgdngarna upptas i balansrdkningen
till direkta och indirekta anskaffnings- eller tillverkningskostnader, eller dar
sannolikt 6verlatelsepris dr lagre, till detta ldgre virde. Overlatelsepris
definieras som gdllande pris minskat med sedvanliga saljkostnader. Vid
berdkning av lagervardet tillampas fifo-principen.

Extraordindra intdkter ock kostnader Storre intdkter utan samband med
den egentliga rorelsen, till exempel vdsentliga vinster till foljd av avyttring
av rorelsegrenar, redovisas, efter avdrag for skatt, som extraordindra
intdkter. P4 motsvarande sdtt redovisas nedldggningskostnader och forluster
vid avyttring av rérelsegrenar som extraordinara kostnader.

Ackumulerade avskrivningar utdver plan och frivilliga reserveringar
(obeskattade reserver) I koncernbokslutet ingar ackumulerade
avskrivningar utover plan och frivilliga reserveringar, efter avdrag av latent
skatteskuld, i koncernens fria egna kapital.

Skatter Som rakenskapsperiodens skatter redovisas andra an till extra-
ordindra poster hanforbara skatter. Forandring i latent skatteskuld har
redovisats bland direkta skatter.




Noter till bokslutet (mmk)

Koncernen
1996 1995
Resultatrdakningen (omrdknad till medelkurs)
1. Loner
Loner och naturaférmaner 392,1 421,3
Pensioner 37,7 40,2
Lonebikostnader b Lifiga) by 110,5 .. ~..4131,5+
Léner och loneb1kostnader sammanlagt 540,3 593707
2. Utbetalda loner
Styrelser och verkstallande direktorer 20,9 18,1
Ovriga anstillda i gty bt atsgie s e R o 400,5
Utbetalda loner sammanlagt i _743@97 J 479,6

1996

17,9
4,2
3,2

25,4

6,6
12,1

Moderbolaget
1995

12,8
2,5
S

18,6

4,7
9,2

18, 6”_

13,9

Lanefordringar pd koncernledningen utgdrs av ett ldn om 0,7 Mmk. Ldnet forefaller till betalning 31.12.1999.
Ldnet l6per med en rinta om 6%. Enligt avtal kan verkstdllande direktdren for moderbolaget avgd med pension vid

60 drs alder.

3. Avskrivningar enligt plan per funktion

Anskaffning och tillverkning Bi1,2 48,4 3,9 3,6

Forsaljning och marknadsféring 3,0 4,3

Administration 5,9 6,3 1,4 14

Rorelsens dvriga kostnader : il s RS U D TRbn 1l 04

Avsknvmngar enligt plan sammanlagt 83,2 86,6 5,4 51
4. Finansiella intdkter och kostnader

Dividendintdkter 30,0 213 y ot | 68,5

Ranteintdkter av langfristiga placeringar 10,9 9,5 10,9 14,5

Ranteintdkter av kortfristiga placeringar 10,3 5.7 26,0 19,5

Ovriga finansiella intékter 0,2 0,5 2:1 25

Kursdifferenser 1,4 0,5 20,8 -8,6

Kursdifferenser som uppstatt till foljd av valutasékring

(hedging) av utldndska dotterbolags nettotillgangar -12,3 15.3

Andel av intressebolags resultat < | 4,9

Rantekostnader -54,1 -76,9 -41,7 -59,5

Ovriga finansiella kostnader 68, 1 isndnmn 520, Ting sbsinugtid it i day 2057,

Finansiella intakter och kostnader sammatagt -7, 4 412 71,6 51,5
5. Koncerninterna finansiella intidkter och kostnader (ingdr i totalbeloppen i punkt 4.)

Dividendintakter 45,5 43,0

Ranteintdkter 19,9 231

Ovriga finansiella intakter 24 2,5

Rantekostnader -10,3 -13,9

Koncerninterna fmansmlla intakter och kostnader sammanlagt 57,3 54,7
6. Extraordindra intakter och kostnader

Vinst vid avyttringing av UPS-rorelsen 652,3 559,5

Vinst vid avyttring av Bronto-rorelsen 39,2

Vinst vid intern forsaljning av dotterbolagsaktier 0,1

Skatt hanforbar till extraordindra intakter ; RN, 7. R -156,7 e

29,4 0,1

Extraordmara mtakter och kostnader sammanlagt i) 479,3

402,8

Koncernen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995
7. Skatter
Under rakenskapsperioden betalda skatter och skatter som
kommer att paforas pa basen av beskattningsbart resultat 260,9 87,7 171,0 240°1
varav skatt hanférbar till extraordindra poster -173,0 -9,8 -156,7
Skatter pa resultat fore extraordindra intdkter 87,9 77,9 14,2 21,1
Fordndring av latent skatteskuld -13,5 2,2
Rakenskapspenodens skatter enhgt resuttatraknmgen 74,4 80,1 14,2 ToK
Balansrdakning, aktiva (omriknad till bokslutsdagens kurs)
Forandringar i anldaggningstillgangar
8. Goodwill
Anskaffningsvarde 1.1 109,0 131,8
Omrékningsdifferens 7 4,5 -2,4
Anskaffningsvarde vid arets borJan o T113,5 1294 allve
Investeringar 80,9 33,1
Minskning -18,9 -53,1
Ovrig férédndring AT -2,9 =0:3
Anskaffningsvarde 31.12 Lo 172,6 109,0 £
Ackumulerade avskrivningar 1.1 55,2 77,4
Omrékningsdifferens 2,1 -1,8
Ackumulerade avskrivningar vid arets b'drjah 57,3 75,6
Rakenskapsperiodens avskrivning enligt plan 13,2 11,1
Minskning -14,0 -31,5
Ovrig fordndring 0,1 0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12 56,6 55,2
Bokforingsvdrde 31.12 116,0 53,8
9. Ovriga utgifter med lang verkningstid
Anskaffningsvarde 1.1 136,0 143,4 2,1 2.2
Omrdkningsdifferens 9,5 -9,0
Anskaffningsvarde vid arets borjan 145,5 134,4 2:7 2.2
Investeringar 2,9 3,5 0,8 0,5
Minskning -97,9 -1,7 -0,2 0,0
Ovrig forandring 2,8 -0,2 0,0 0,0
Anskaffningsvdrde 31.12 53,4 136,0 3.3 2.1
Ackumulerade avskrivningar 1.1 90,1 80,7 1,2 0,8
Omrakningsdifferens ] 6,6 -5,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 96,7 75,7 12 0,8
Rikenskapsperiodens avskrivning enligt plan 8,7 15,0 0,5 0,4
Minskning -69,3 -0,5 -0,1 0,0
Ovrig férandring -0,0 -0,1
Ackumulerade avs} avsknvmngar 31.02 36,0 90,1 1,7 i
Bokforlr@_ar_de 31.12 17,4 46,0 1,6 1,5




Noter till bokslutet (Mmk)

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995 1996 1995 1996 1995
10. Jord- och vattenomraden 14. Forandring av anldggningstillgangar, sammanlagt
Anskaffningsvirde 1.1 55,3 55,9 17,2 17,0 Anskaffningsvdrde 1.1 1875,7 17771 1409,8 1336,4
Virdeforhdjningar 1.1 68,1 68,1 68,1 68,1 Vérdeforhojningar 1.1 68,1 68,1 68,1 68,1
Omrakningsdifferens 0,1 o Omrdkningsdifferens i 40,1 -35,2 0,0 0,0
Anskaffningsvarde vid arets borjan B 0235y 853 85,1 Anskaffningsvérde vid arets borjan 1983,9 18100  1477,9 1404,5
Investeringar 1,9 0,2 0,4 0,2 questgrmgar 306,4 224,8 161,6 93,7
Minskning -0,0 -0,7 -0,0 -0,1 Minskning -231,5 -92,9 -64,8 -6,2
Ovrig forindring | i -0,1 Ovrig férandring i b L S S SO RN -3,4 1.8 -6,4 14,2
Bokféringsvirde 31.12 o 3854 123,4 S EBED | 1ot oS Anskaffningsvarde 31.12 2055,4 1943,8  1568,3 1477.8
11. Byggnader AckL.llmu'lerade. avskrivningar 1.1 558,4 533,8 48,0 42,9
Anskaffningsvirde 1.1 202,9 200,8 86,7 79,7 pmrdkningsdifterens . 21,0 -19,8 0,0 0,0
Omrikningsdifferens 3,9 28 AFkumulerade .avsknvmnga.r v1‘d aretsiborJan 579,4 514,0 48,0 42,9
Anskaffningsvirde vid arets bérjan 206,8 198,0 86,7 79,7 ;?Eizrs]?ra]pspenodens avskrivning enligt plan 83,2 86,6 5,4 5:1
Investeringar 5,2 13,7 21 7,0 Gvria £ 9 dri -150,0 -40,0 -1,1 0,0
Minskning -0,4 -11,8 -0,0 -0,0 L RO AL MO 1,1 -2,1 0,0 0,0
Ovrig foréndring | 31 Ackumulerade avskrivningar 31.12 513,8 558,5 52,4 48,0
Anskaffningsvdrde 31.12 211,6 202,9 88,8 86,7 N i
Bokforingsvarde 31.12 1541,7 1/385,3 1516,0 1429,9
Ackumulerade avskrivningar 1.1 82,9 76,6 37,0 33,8
Omrikningsdifferens _ -1,0 Férdndringar av anldggningstillgdngar i noterna 8 — 14 har utriiknats enligt bokslutsdagens kurs.
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 82,9 75,6 37,0 33,8
Rakenskapsperiodens avskrivning enligt plan 8,0 7,6 3,3 3,2 15. Oavskrivet restvdrde for produktionens
Minskning -0,4 0,3 maskiner och anldaggningar 141,6 159,3
Ovrig féréndring 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12 90,6 82,9 40,3 37.0 16. Utredning dver grunderna for planavskrivningar
Bokfdringsvirde 31.12 121,0 120,0 48,5 49,7 Forslitning underkastade anlaggningstillgdngar redovisas till planméssigt restvirde.

Tillgdngarna avskrivs linedrt och avskrivningstiderna har faststillts utgdende fran tillgdngarnas

e  tevantaiter uppskattade ekonomiska livslangd.

Anskaffningsvarde 1.1 540,1 492,0 14,4 13,0

Omrikningsdifferens 22.1 -20.8 De i koncernen allmént tillimpade avskrivningstiderna och mot dessa svarande avskrivningsprocenter ir:
Anskaffningsvarde vid arets borjan 562,2 471,2 14,4 13,0 Goodwill )
sl A A g 4 24 Ovriga utgifter med ldng verkningstid " 4 i
Minskning -108,8 -19,6 -1,0 -0,0 8 gnadegr 9 gsti 3-10 ] 10,0-33,3 %
Ovrig férandring -0,6 -1,8 Tygg g 25-40 aF 2,5-4,0 %
Anskaffningsvarde 31.12 540,3 540,1 16,4 14,4 bl . 4ar 25,0 %
Maskiner och inventarier 3-10 &r 10,0-33,3 %
gckl{mu‘lerad{e avskrivningar 1.1 330,2 2-99,1 9,8 8,3 17. Beskattningsvirden (i Finland)
I e erens led REGHL i iy, Jord- och vattenomraden
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 342,5 287,1 9,8 8,3 Buanider CoN EameHNIA 38,7 46,9 28,6 36,2
Rakenskapsperiodens avskrivning enligt plan 53,4 52,9 1,5 1,5 At):gi%r eyl i oo 37,7 45,4 33,8 32,8
Minskning -66,5 =78 -1,0 0,0 A e g 758,7 504,8 894,5 644,5
Ovrig férandring 1,1 % ALY IELL 835,1 597,1 956,9 713,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12 330,5 330,2 10,4 9,8
. S S -t e T 18. Langfristiga fordringar
Bokforingsvirde 31.12 ! 209,7 209,9 6,0 4,7 Lanefordringar 2,8 140,4 107,8
Al = e e = Ovriga fordringar i T s 169,1 1834 164,9 127,6
13. Aktier och andelar lwie LA LA 718 133,7 305,3 2354
Anskaffningsvarde 1.1 832,4 753,2 1 288,7 1224,5
Omrakningsdifferens 4 kIt 0,0 0,0 A Ldngfristiga fordringar bestdr i huvudsak av Metra Oy Ab:s borsnoterade masskuldebrevsldn.
Anskaffningsvarde vid arets borjan 832,4 7532 1 288,7 1224,5
Investeringar 128,1 84,0 155,4 84,5
Minskning -5,5 -6,0 -63,5 -6,2
St vindring. ool et -2,8 1,2 64  -14,2

Bokforingsvérde 31.12 e B R, %) 832,4  1374,2

L 12887




Noter till bokslutet (Mmk)

Koncernen Moderbolaget
1996 1995 1996 1995
19. Bokforingsvirdet pa de dotter- och intressebolagsaktier
som ingar i langfristiga placeringar
Dotterbolagsaktier 440,0 4?‘;22%
Intressebolagsaktier ) 14,8 18,5, i e :
Sammanlagt 31.12 ki 14,8 135 4518 477,9
20. Fordringar pa koncernbolag .
Forséljningsfordringar 0,2 06,3
Lanefordringar 138,4 1 2,7
Resultatregleringar 16,1 233,5
Ovriga fordringar e I ol Col 252,9 2 2.5
§_ammanlagt 31.12 LR G 5 yairte E s 77{;07,6 [f /!
21. Fordringar pa intressebolag
Forsadljningsfordringar 0,0 0,0 :
Lanefordringar 0,6 0,2 0,6 0,
Resultatregleringar 0,3 0,3
Ovriga fordringar A L b Nl
Sammanlagt 31.12 - 0,6‘ : 0,6 0,6 n e 0,5
Balansrdkningen, passiva
22. Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
K-aktier
1.4 87,2 59,9 87,2 59,9
Fondemission 27,3 A e
31,12 87,2 87,2 87,2 87,2
A-aktier
121, 142,8 58,2 142,8 58,2
Fondemission 84,6 84,6
31.12 142,8 142,8 142,8 142,8
Aktiekapital 31.12 2300 = 23,0 2300 230,0
Reservfond
31 212,9 325,1 212,9 324,8
Fondemission -111,9 -111,9
Ovrig forandring X : -0,3
Reservfond 31.12 2129 @ 2129 212,9 212,9
Ovrigt bundet kapital
1:4 69,6 75,9 42,9 42,9
Omrakningsdifferens 9,0 -6,6
Ovrig forandring o BRI T sl i LS e
Ovrigt bundet kapital31.12 786 696 429 429
521,5 512,5 485,8 485,8

Bundet eget kapital, sammanlagt

23,

24,

25,

Koncernen Moderbolaget

1996 1995 1996 1995
Fritt eget kapital
1] PR et il e 583,3 471,9 500,3 425,1
Omrakningsdifferens -0,6 -2,7
Dividend -52,7 -31,4 -52,7 -31,4
Av bolaget inlosta egna aktier -37,8 -37,8
Differens som uppstér vid omrékning av utlindska
dotterbolags resultatrakningar till medelkurs 2,9 -1,3
Rékenskapsperiodens vinst/forlust i 622,8 146,8 492,6 106,6
Fritt eget kapital 31.12 1118,0 583,3 902,5 500,3
-eget kapital-andelen av frivilliga reserveringar - -43,2  -40,2
Utdelningsbart fritt eget kapital 31.12 1074,8 543,1 902,5 500,3

I omrékningsdifferensen ingdr bl.a. kursdifferenser till foljd av valutasdkring av dotterbolagens nettotillgdngar.

Frivilliga reserveringar (obeskattade reserver) och latent skatteskuld

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 1.1 29,6 26,2 12,8 16,5
Férandringar under rakenskapsperioden Lo 2 3,4 -0,8 =3,7
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 31.12 317 29,6 12,0 12,8
Ovriga frivilliga reserveringar 1.1 26,2 38,5 0,0 0,0
Férandringar under rdkenskapsperioden 0,4 12,3 0,0 0,0
Ovriga frivilliga reserveringar 31.12 26,6 26,2 0,0 0,0
Ackumulerade dveravskrivningar och
frivilliga reserveringar, sammanlagt 31.12 58,3 55,8 12,0 12,8
Mot reserveringarna svarande latent skatteskuld 31.12 -15,1 -15,6
Eget kapital-andelen av reserveringarna 31.12 43,2 40,2
Latent skatteskuld
gatent skatteskuld pa overavskrivningar och reserveringar 15.1 15,6
Ovrig latent skatteskuld 14,5 21,8
Latent skatteskuld, sammanlagt 31.12 26,6 37,4
Obligatoriska reserveringar
Eensionsansvar, ansvarsunderskott 0,6 6,6 0,6 6,6
Ovriga obligatoriska reserveringar 3.3 4,3
Obligatoriska reserveringar sammanlagt 31.12 4,0 10,9 0,6 6,6
Langfristigt frimmande kapital
Amorteringsplan for koncernens langfristiga an:
1997 1998 1999 2000 Senare Totalt

Masskuldebrevslan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Lan fran penninginrattningar 7456 56,2 68,7 34,2 238,5 469,2
Pensionslan 4,9 4,6 4,2 4,0 62,9 80,6
Ovriga langfristiga skulder [ R s *) 151 i 50,3 55,2
Sammanlagt 77,4 62,5 74,0 39.3 351,7 605,0

% = - 12,8% 10,3% 12,2 % 6,5 % 58,1 % 100 %




Noter till bokslutet (Mmk)

26.

27.

28.

29.

30.

Koncernen Moderbolaget

1996 1995 1996 1995
Skulder till koncernbolag
Langfristigt
Langfristiga lan dL g - b % R &
Sammanlagt L e 13,4 13,8
Kortfristigt
Leverantorsskulder 21 0,2
Resultatregleringar 0,2 2.7
Ovriga kortfristiga skulder i - L Y 258,1
Sammanlagt AJe s L T R 261,0
Skulder till intressebolag
Kortfristigt
Leverantdrskulder
Resultatregleringar 10,0 10,0
Ovriga kortfristiga skulder " iy - A
Sammanlagt e s T e - 0,0 10,0 0,0 10,0
Leasingutbetalningar nésta ar och darpa foljande ar
Operationell leasing, leasingutbetalningar 1997 225 23,2 1,6
Operationell leasing, leasingutbetalningar under ddrpa foljande ar 118,3 124,7 a3
Sammanlagt 140,8 147,9 1,9 0,0
Resultatregleringsskulder
Skatteskulder 188,0 51,6 164,8 16,2
Ranteskulder 6,1 8,3 4,3 10,2
Ovrigt X 137,7 3 SR 7 % § 16,7
Sammanlagt s 331,8 215,4 196,8 43,1
Ansvarsforbindelser
Till sakerhet for egna forbindelser
-Fastighetsinteckningar 76,3 114,4 76,3 101,1
-Losoreinteckningar 4,6 10,7
-Panter 169,6 145,6 169,6 145,1
-Vaxelansvar S 4,0
-Leasing- och hyresansvar 140,8 147,9 1,9
~Ovriga ansvar k 56 53 0,2 0,2
Sammanlagt 400,3 427,9 248,0 246,4
Till sdkerhet for koncernbolags férbindelser
-Borgensforbindelser ot i [ Bty ¥ i 77,6 358,9
Sammanlagt 77,6 358,9
Till sékerhet for intressebolags forbindelser
-Borgensforbindelser it b 311 @ 186 311 = 186
Sammanlagt 34,1 18,6 31,1 18,6
Till sdkerhet for 6vriga forbindelser
-Borgensforbindelser 0,3 0,6
-Ovriga ansvar - 5 L oy 4,6
Sammanlagt 0,3 5,2
Ansvarsforbindelser och stillda panter sammanlagt 431,7 451,8 356,7 623,9

Koncernen
1996
31. Derivativernas nominella belopp
Valutaterminer 217,0
Ranteswaps 213:0
Ranteterminer och -futurer 46,0

32. Kassaflodesanalysen
I kassaflodesanalysen aterforda poster som bokfarts enligt prestationsprincipen:

Moderbolaget

1995 1996

217,0
213,0
46,0

1995

Nedskrivning av aktier 4,4 6,4 14,2
Kursdifferenser -1,4 2,3 -8,5 -6,7
Finansiella intakter -53,4 -41,9 -116'2 -105,0
Finansiella kostnader 57,8 84,0 47,1 60,2
Sammanlagt g e 14 44 -71,2 -37,3

Alla poster i kassaflodesanalysen har upptagits till genomsnittskurs.Vid féretagsférvérv har som investering

u;zptagfts anskaffning;tidpunktens anldggningstillgdngar samt rorelsekapital minskat med kassamedel.
Pa grund av ovan angivna skl samt pd grund av kassaflédesanalysens uppbyggnad kan beloppen inte hirledas ur

koncernens och moderbolagets resultat- och balansréikningar.




Dotter- och intressebolag

Andel av aktiekapital Antal av roster, Rdakenskaps Andel
'omine Bokforings eriodens Andel av Antal av
Antal % moder- % % moder % . V(ll(f[k{’ i V(Hil(’ V”l;:f//??ii/ibf aktiekapital roster Nominelt Bokférings-
aktier st bolaget  koncernen bolaget koncernen (1000) FIM (1000) FIM (1000) nk{f:i!mrl /m)rlmbnluqﬁ/} koncernen (;{;1[!;17(; varde
ers % 0 (1000) FIM (1000)
Dotterbolagsaktier dgda av Fiskars Oy Ab Aktier dgda av dvriga koncernbolag
DE Fiskars Deutschland GmbH 99 100 99 100 4450 (DEM) 18744 -5768 Cisiinentvainaribosn
DK Fiskars Danmark A/S 200000 100 100 100 100 20000 (DKK) 60829 15959 grupp
FI Skars Holding Oy Ab 500000 100 100 100 100 5000 (FIM) 9999 272 Bl o i e 95 £ e gt .
: 11
g ?:?rr;rgyoAbAb 75(7)(6)88 10(5) 188 103 188 75;(6)8 Egm 13?328 355 i Danaad A 5000 100 100 5000 (DKK) 10800 gDKK; 8434
' y GB Fiskars UK Ltd 1500000 100 100 1500 (GBP) 1500 (GBP) 11804
FI Fiskars Consumer Oy Ab 200 100 100 100 100 2000 (FIM) 24646 132 NO Fiskars Norge A/S 50000 160 100 50 (NOK) 9411 (DKK o
FI Inha Bruk Ab \ 5000 100 100 100 100 500 (FIM) 2375 -15 PL_Fiskars Polska Sp. z 0.0. o i 4 s phs (DKK) i
FI Fastighets Ab Danskog gard 4000 100 100 100 100 3000 (FIM) 3000 0 SE Fiskars Sverige AB 350000 ol )
FR Fiskars France S.a.r.l. 35000 57 100 57 100 10500 (FRF) 4641  -5357 US Fiskars The 100 3500 (SEK) 22052 (SEK) 14881
GB Fiskars Limited, UK 1500000 100 100 100 100 1500 (GBP) 14415 2716 gy 35750 100 100 27101 (USD) 27101 (USD) 125854
IT Fiskars Montana S.r.L. 7000 100 100 100 100 7000000 (ITL) 36186  -2611 g varugruppen & st. 145
NL Fiskars Europe B.V. 150 100 100 100 100 150 (NLG) 4299 2397 6vriga
RU A/0 Baltic Tool 1743000 98 98 98 98 1743000 (RUR) 2378 -90
SE Fiskars AB 50000 100 100 100 100 5000 (SEK) 63967 -3225 &8 Plskars Fikance AG
US Fiskars Holdings, Inc. 300 100 100 100 100 20219 (USD) 50655  -1930 e et Y 4 %% 94 50 (CHF) 24464 (SEK) 16508
Ovriga dotterbolag, 2 st 30 i tad i 100 92 92 15 (FIM) 550 (FIM) 550
FI ﬂango Elektriska Ab 1332 92 92 1332 (FIM) 3890 (FIM) 3890
Intressebolagsaktier dgda av Fiskars Oy Ab Ovriga Fiskars dotterbolag 2 st. 15
FI Elesco Oy 2500 50 50 50 50 2500 (FIM) 2500 % 6vn’ga aktier dgda av dotterbolag
- eget kapital 0,5 Mmk
FI Ane Gyllenberg Ab 58830 20 20 20 20 1239 (FIM) 6741 ¥ .
: F
- eget kapital 68,8 Mmk ; f\.’ler'lta A Rl . 712533 7169 (FIM)
IN Fiskars India Ltd 1056700 30 30 30 30 10567 (INR) 2268 ‘ Ovriga anlaggningstillgangsaktier 7780 (FIM)
- eget kapital 0,6 Mmk
Bvriga intressebolag, 2 st 195 Ovan har fértecknats de rérelsedrivande koncern- och intressebolag, vilkas bokféringsvirde ér minst 250 tmk.
=t j i 3 Det sammanlagda virdet av Gvriga anldggningstillgdngsaktier var 14,4 Mmk, av vilka hos Fiskars Oy Ab 6,4 Mmk.
Ovriga aktier och andelar dgda av Fiskars Oy Ab Pd Fiskars-koncernens ekonomiavdelning finns en fullstdndig forteckning éver aktier i koncern- och intressebolag.
FI Metra Oy Ab, A 3280689 23,6 23,6 23,6 23,6 697065
FI Metra Oy Ab, B 782800 60 60 60 60 108339
Metra sammanlagt 151 151 . 22,1 .22 805404

Bérsvirdet pa de Metra Oy Ab aktier som innehas av Fiskars var 31.12.1996 1051,7 Mmk
(A-aktier 259 mk/st och B-aktier 258 mk/st).

FI Forsakringsaktiebolaget Sampo 13617 467
FI Rautaruukki Oy 72916 853
FI Julius Tallberg-Fastigheter Ab 18150 1025
FI Bjorkboda Las Oy Ab 1800 1800
FI Scandinavian Equity Partners 1
US Exide Electronics Group, Inc. 1825000 106436

Ovriga aktier och andelar dgda av Fiskars Oy Ab 6430

*  Bokslutet upprittat per 31.12.96, rikenskapsperiodens ldngd 12 mdnader




Fem ar i sammandrag

Uppgifter om Fiskars aktier

1996 1995 199 1993 1992° Relationstal 31.12 L AT . | S 1996 1995 1994 1993 1992
Omsattning** i v Mmk 2097 2 320 2 324 2 041 1729 Aktiekapital, Mmk 230 230 118 118 117
varav utomlands Mmk 1903 2092 2 114 1 848 1514 I el LS
% av omsattningen % 90,7 90,2 91,0 90,5 87,6 el st (nomine m
Procentuell férandring av omsdttningen %  -9,6 0.2 13,9 180 11,0 Qj:gg: 12' gzg [2* ;gz g %z § ig; g E;g
Resultat fore avskrivningar Mmk 309 325 377 281 1% Sammanlagt 7312 7 466 5 599 5 675 5 799
% av omsattningen % 14,7 14,0 16,2 13,8 8,5
Rorelseresultat™* Mmk 225 239 290 197 63 Emissionsjusterat antal
% av omsattningen % 10,7 10,3 12,5 Sdire, it B8 \E/id‘érfets s.lutt, 10tOO stt [ 7 312 7 466 7 466 7 567 7732
P TR et ) i — = - missionsjusterat anta
Nettoﬁnans'enngS‘fostnader Mmk 8 v W« 372 472 i g(gpomsnjitt 1000 st 7 339 7 466 7 558 7 743 7772
% av omsattningen % A L3 e i ; Resultat/aktie, mk 19,50 15,70 21,20 12.90 0,50
Resultat efter finansiella poster Mmk 218 198 245 124 -16 -inkl. extraordinira poster 84.80 19.70 21.20 12.90 b4
% av omsdttningen % 10,4 8,5 10,5 6,1 -0,9 Nominell dividend/aktiéj R TR e e Ad A
Resultat fore skatt Mmk 697 227 245 124 -24 A-aktien 10,50 7,50 6,00 3,40 2,40
% av omsattningen % 33,2 9,8 . 108 © 6.3 " k& K-aktien 9,70: 6,70 5,20 2,90 1,90
T g Y I 5 2 fg Dividend, Mmk 74,6 53,8 31 18 12
Dividend e i AR T . 00 | (.. = ol Dividend/resultat % 52,2 45,8 20 17 306
Investeringar (inkl. foretagsforvarv mm.)  Mmk 364 262 g2l 72 155 Emissionsjusterad dividend/iaktﬂie,—mk -l TP,
% av omséttningen % 17,4 11,3 9,5 3,5 9.0 A-aktien 10,50 7,50 4,40 2,60 1,80
Forsknings- och utvecklingskostnader Mmk 28 46 44 33 29 _ K-aktien =t PR g A e PR Y, 3,80 2,10 1,40
% av omsdttningen % 1,4 2,0 L9 L A . o P/E-tal .
Antal anstillda i genomsnitt 3670 3927 3722 3117 3182 A-aktien 18 14 11 17 159
Antal anstéllda 31.12 3 434 4 088 3811 3131 3169 K-aktien 18 15 11 18 219
av vilka utomlands i 27717 3255 2 77,2,, e ol 2225 g 1,7,,6, Dividendavkastning, %
Eget kapital T Mmk 1639 1096 991 901 848 foateian 3,0 35 1.9 12 22
Rantebirande frimmande kapital Mmk 615 1 004 972 974 1104 K-aktien = i ] SR 2,9 1,6 8 13
Rantefritt frimmande kapital Mmk 515 476 463 374 368 Eget kapital/aktie 224,20 146,80 132,70 119,10 109,70
Balansomslutning Mmk 2769 2576 2 426 2249 2 320 if_‘;iiilg:swsterad aktiekurs 31.12 s
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROI) % 13 14 16 i) 5 A-aktien, fri 345,00 212.00 238,50 24808 81:00
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 10 11 17 12 1 K-aktien 112,50
Soliditet % 59 43 41 40 37 K-aktien, fri 360,00 230,00 247,50 228,75 112,50
p | Aktiestockens T DibiAs
*  Dotterbolagens resultatrikningar har for dr 1992 omréknats i finskt mynt enligt bokslutsdagens marknadsvarde 31.12, Mmk 2 563 1632 1813 1702 780
kurs. Resultatrikningarna fér évriga dr har omrdknats till medelkurs. . ' Antal aktiedgare M 2670 2892 2948 3075 3626
** Do nuvarande verksamhetsomrddenas omsdttning och rérelseresultat visas i grafisk form pd sida 17. ¥ e ialsens rsios 25 ods 08 LA S 2 __ ¢
*** Styrelsens forslag
Resultat/aktie (EPS) = Resultat efter finansiella poster - minoritetens andel i resultat - skatter
Avkastning pa sysselsatt kapital i % (ROI) = Resultat efter finansiella poster + rdantor och Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt under rikenskapsperioden
Svnga ﬁnéhs_]elfla,,kosméqér b N A 0] Dividend/resultat, % = Utdelad dividend 00
Balansrakningens omslutningssumma - rantefria skulder Resultzf(l)é}ékﬁéi750|nﬁi727esidlitét75i<tiie‘ b ;élémﬁ x1
(medeltalet av arets borjan och arets slut)
Dividend/aktie, mk = Utdelad dividend
Avkastning pa eget kapital i % (ROE) = Resultat efter finansiella poster - skatter TR HOL R Emissionsjusterat antal aktier 31.12
Eget kapital + minoritetsintresse y : :
(medeltalet av drets bérjan och arets slut) Price/eamings. (F/E) = Justerad borskurs 31.12
Resultat/aktie
Soliditet i % = Eget kapita.l + minorithsijtresse % 100 Eget kapital/aktie, mk = E‘J?t lfl,aﬂit'?l, RN i i
Balansrakningens omslutningssumma Emissionsjusterat antal aktier 31.12




Nyckeltal per aktie Ovriga uppgifter om aktier och aktiedgare
: & 1996 @~ 1995 @ 1994 = 1993 1992 Aktiekapital
Dividend/aktie, mk A iy
Aol / 180 * Mm{ml.kam'tal 210 000 000 mk
A-aktie, fri 10,50 7,50 4,40 2,60 1,80 Maximikapital 840 000 000 mk
K-aktie 1,40 * Till fullo betalt och registrerat aktiekapital
K-aktie, fri i 9,70 6,70 3,80 210 140 - i g AR S 230036 ¢80 mk
Effektiv dividendavkastning, %
A-aktie PPN X .
A-aktle, fri 3,0 35 19 1,2 22 Ant'alet aktier oc.h aktieslag
K-aktie 76 Enligt bolagsordningen har bolaget A- och K-aktier sammanlagt hdgst 28 000 000 st
E/?Elfgel fri SESEh L 2,7 29 1,6 1,0 1,3 av vilka A-aktierna kan vara hégst 28 000 000 st
A-aktie, fri 18 14 11 17 159 och K-aktierna hogst 28 000 000 st
K-aktie, fri - Somans, o a8 15 11 A U I T Aktiernas nominella vdrde 30 mk
Aktiens emissionsjusterade medelkurs, mk illaci i
A-aktie 64,20 *
A-aktie, fri 295,00 213,00 238,50 125,90 57,70 Aktieslagens olikheter
K-aktie 87,40 *
K-aktie, fri 320,00 209,00 250,50 183,20 91,70 ko ! - Ly . 4,
Aktiens emissionsjugterade [agsta kursl mk é BT RS Y Rostratt VarJe A-aktie medfor ratt att vid bOlagSStamma rosta med 1 rost
A-aktie 40,50 * och varje K-aktie med 20 réster.
A-aktie, fri 210,00 150,00 198,80 80,30 39,00
K-aktie 63,80 * S TR SO R i
K-aktie, fri 217,00 157,50 198,80 101,30 65,30 Ratt till dividend Da ordinarie bolagsstimma besluter att dividend skall
ﬁkt:(etr)s emissionsjusterade hogsta kurs, mk e utdelas, skall for A-aktierna utga en minst tva (2) procentenheter hégre
-aktie - * 5 s w1 ;
A-aktie, fri 380,00 247,50 262,50 225,00 93,00 Kivideng 30 17 ke,
K-aktie 121,50 *
K-aktie, fri 370,00 254,20 285,00 240,00 122,30 Foretridesritt till aktieteckning Om aktiekapitalet dkas genom utgivande
Aktiens emissionsjusterade kurs 31.12, mk bad h K-aktier. har i e B
Alskita 82,50 * av bade A- och K-aktier, har dgare av A-aktier foretrddesratt att teckna nya
A-aktie, fri 345,00 212,00 238,50 219,00 81,00 A-aktier och de som dger K-aktier foretradesratt att teckna nya K-aktier. Om
K-aktie 112,50 * aktiekapitalet dkas genom att endast nagotdera slaget i
K-aktie, fri 360,00 230,00 247,50 228,75 112,50 SR Dk 48000 A RNERILRAGRIOPE Staget 2, AKURE M0 ST
Akbiestockens marknadsvarde 31.12, Mmk samtliga aktiedgare lika foretradesrdtt att teckna de nya aktierna.
A-aktie : 154 5%
A-aktie, fri 15959 1004,7 913,5 654,8 87,6 Antalet aktier och roster 31.12.1996
K-aktie 43071 * _ . _
K-aktie, fri i 083 627,0 899,7 1047,0 107,3 Antal Nominellt Aktiekapital Rostetal
Aktiernas omsattning 1000 st vdrde
A-aktie 322,5 * Uteldpande A-aktier 4 625 666 st a30mk= 138 769 980 mk 4 625 666
i % av A-aktiernas antal 172 4 . g
A-aktie, fri 903,1 760,3 6941 1045,7 79.5 Utelopande K-aktier 2 686 394 st a 30 mk = 80 591 820 mk 53 727 880
i % av fria A-aktiernas antal 19,5 16,0 28,7 35,0 7,4 dire . :
K-aktie 146.2 * Av bolaget inlosta A-aktier (34 796 st) 320 mk = 695 920 mk 3
i % av K-aktiernas antal 3,8 Av bolaget inlésta A-aktier (113 528 st) a 30 mk= 3 405 840 mk ¥
K-aktie, fri 457,1 192,3 244,5 368,7 88,8 Av balaaet inbicta i alitie : g
i % av fria K-aktiernas antal e R 74 8,8 8,1 9,3 S Tn ?S e ] ; (2O5B00'S1) fl 20:mk = 5 372 120 mk 0
Emissionsjusterat antal aktier i medeltal, 1000 st Av bolaget inlosta K-aktier (40 020 st) a 30 mk = 1200 600 mk =
A-aktie 18852 * Utelopande aktier sammanlagt 7 312 060 st 230 036 280 mk 58 353 546
A-aktie, fri 4 645,6 4739,2 3907,5 2:975.7 1085,1 W R N =T
K-aktie 384157 . ° . o
K-aktie, fri Tl 2 693,4 2 726,4 3720,1 4767,2 960,4 Omsattningen pa Helsingfors Fondbérs
Emissionsjusterat antal aktier 31.12, 1000 st Fiskars aktier noteras pa Helsingfors Fondbors. Under &r 1996 var omsatt-
A-aktie 1872,8 * ni bolagets aktier pa Helsingf ors folj .
A-aktie, fri 46257 47392 38304 29898 10820 I e 4t DS TN
K-aktie 3 822,95 " Omséittni . )
B e LT D e 26864 27264 36352  4577,1 9541 : g Kurs Borsnoteringar
* Den 1.1.1993 har samtliga aktier blivit s.k. fria aktier Aktieslag _ Mmk_ Antal lagsta hégsta 30.12.1996  28.12.1995
Effektiv dividendavkastning, % = Dividend/aktie % 100 A 266,5 903 100 210,- 380,- 345,-*) 212,- *)
Emissionsjusterad avslutskurs vid arets slut K 149,137 745»,777079 217, 370,- 360,-*) 230,- *)
Emissionsjusterad medelkurs = Borsomsattning i mark 7 LT P 4130 1360179 : o e
Emissionsjusterat antal omsatta aktier *) kopavslut
under redovisningsperioden




Aktiernas beskattningsvérden i Finland For 1996-ars beskattning har for Fordelning av aktier

bolagets aktier faststillts féljande beskattningsvarden: Antal Antal
| Aktieantal aktiedgare % aktier % Rostetal %
Aktieslag Beskattningsvirde, mk ‘ Vi ki isre T g
31.12.1996 31.12.1995 ‘ 1- 100 1233 46,18 59 774 0,82 328 719 0,56
R 240,- SRS 150,- 101 - 5000 924 34,61 213 180 2,92 1426 273 2,44
K 230,- 160, - 501 - 1000 202 b 142 141 1,94 973 448 1,67
1001 - 10 000 236 8,84 685 629 9,38 4 943 548 8,47
Emissions- och laneupptagningsfullmakter Den ordinarie bolagsstamman 10 001 - 100 000 61 2,28 1 684 991 23,04 14 660 946 25,13
21.3.1996 befullmaktigade styrelsen att under ett ars tid fran 21.3.1996 100 001 - 1 000 000 14 0,52 4 526 345 61,90 36 020 612 61,73
besluta om 6kning av aktiekapitalet genom nyemission i en eller flera rater Sammanlagt v 2670 100,00 7312 060 100,00 58 353 546 100,00
och/eller besluta om upptagande av ett eller flera konvertibla skuldebrevslan
och/eller optionslan till av styrelsen faststdllda teckningspris, ldanebelopp Bolagets storsta aktiedgare enligt aktieregistret 31.12.1996
och dvriga villkor salunda att bolagets aktiekapital genom nyemission, A-aktier K-aktier Totalt Andel %
konvertering av skuldebrev och utnyttjandet av optionsrétter kan 6kas med réster aktier
sammanlagt hégst 15 000 000 mark motsvarande maximalt 500 000 st aktier Virala Oy 220122 236 826 456 948 8,5 6,2
nominellt lydande pa 30 mark per aktie, varav hégst 150 000 st kan vara Holdix Oy Ab 253 069 201 666 454 735 7,3 6,2
K-aktier. Teckning kan dven ske mot apportegendom. Investors Trading Aktiebolag 463 733 168 800 632 533 6,6 8,6
Fullmakten omfattar rdtt for styrelsen att avvika fran aktiedgarnas Pensions-Varma 6msesidigt forsikringsbolag 267 405 143 125 410 530 5,4 5,6
foretradesratt till teckning av aktier, teckning av konvertibla skuldebrevslan Sampo-koncernen 100 939 127 258 228 197 4,5 % |
och optionslén dé det foreligger vdgande ekonomiska skdl med tanke pa L.A. von Julins Sterbhus 92 652 122 255 214 907 4,3 2,9
tryggande av koncernens verksamhetsforutsattningar eller pa befastande Hambo Oy Ab 97 013 119 595 216 608 4,3 3,0
och breddande av bolagets internationella och/eller inhemska affdrsrdrelse. Oy Julius Tallberg Ab 44 139 116 616 160 755 4,1 2.9
Vid utnyttjande av fullmakten géller de begransningar som framgar ur Agrofin Oy Ab 252 591 97 371 349 962 3,8 4,8
aktiebolagslagens 4 kapitel 10 § 2 moment och 5 kapitel 3 § 2 moment. Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 134 900 80 340 215 240 3,0 2,9
Av styrelsen outnyttjad fullmakt: :
- 500 000 aktier, av vilka hdgst 150 000 st K-aktier, motsvarande 5,4 % av Ledningens aktieinnehav Bolagets styrelsemedlemmar, verkstillande
rosterna. direktdr och vice verkstdllande direktorer dgde 31.12.1996 sammanlagt
Styrelsen har inte for avsikt att utnyttja denna fullmakt. 134 330 st Fiskars A-aktier och 78 796 st K-aktier (totalt 213 126 st)
motsvarande 2,9 % av det totala antalet aktier och 2,9 % av rostetalet.
Aktieinnehavets fordelning 31.12.1996 Av de optionslan bolaget upptagit 1993 har bolagets verkstallande direktor
Fiskars Oy Ab hade per 31.12.1996 sammanlagt 2 670 (2 892) registrerade aktieagare. och vice verkstillande direktorer tecknat totalt 25 900 mk pa basen av
Antal Antal vilket de kan erhalla 0,6 % av aktierna samt 0,07 % av rostetalet.
Agarstruktur aktiedgare % aktier % ~ Rostetal %
Privata foretag "t 157 5,88 1756 339 24,02 15 264 959 26,16 Aktiedgaravtal I december 1992 ingick en grupp enskilda aktiedgare och
Penninginrattningar och privata bolag ett avtal innebdrande ett hembudsférfarande inom gruppen
forsdkringsanstalter 23 0,86 305 142 4,18 3183 547 5,46 vid eventuell férsiljning av aktier. Avtalet som styrelsen enligt géllande
Offentliga sammanslutningar 16 0,60 627 103 8,58 4 348 823 7,45 borsregler anmilde till Helsingfors Fondbdrs ar fortfarande i kraft och
Allmdnnyttiga sammanslutningar 85 3,18 712 271 9,74 5759 336 9,87 gruppens andel av bolagets réstetal dr ca 52 %.
Hushall 2 355 88,20 2 328 268 31,84 20 925 354 35,86
Utlandet 33 1,24 1575 286 21,54 8 828 878 15.13
Bvriga 1 0,04 7 651 0,10 42 649 0,07
Sammanlagt ] 2670 100,00 7312060 100,00 58353 546 100,00




Moderbolagets
resultatrakning (vmk)

Moderbolagets
kassaflodesanalys (mmk)

ol o R, T N 1996 1995 1996 1995
Omsittning 64,4 59,2 Kassaflode fran rorelsen
Kostnader fér anskaffning
och tillverkning -12,6 -11,8 Vinst fére extraordindra poster och skatt 88,6 55,5
Bruttobidrag 51,8 47,4 Avskrivningar (3) 5,4 5,1
Aterforing av poster som bokforts
Administrationskostnader -32,0 -30,0 enligt prestationsprincipen (32) -71,2 -37,3
Rorelsens dvriga intdkter 2,9 2,4 Kassaflode fran rorelsen fore
Rorelsens ovriga kostnader L «11,8, 00 =158 forandringar i rorelsekapital 22,8 23,3
Rorelsevinst 11,0 4,0 Fordndring av kortfristiga fordringar 65,3 -55,4
Forandring av varulager -0,1 0,0
Finansiella intdakter och kostnader (4,5) Forandring av kortfristiga
Dividendintakter 77,1 68,5 rantefria skulder 4,4 -29,2
Ranteintdkter av langfristiga placeringar 10,9 14,5 Rorelsens kassaflode 92,4 -61,3
Ranteintdkter av kortfristiga placeringar 26,0 19,5 Finansieringsinkomster 36,6 35,9
Ovriga finansiella intakter 2,2 215 Dividendinkomster 69,2 62,1
Kursdifferenser 8,5 6,7 Finansieringsutgifter -44,5 -65,1
Rantekostnader -41,7 -59,5 Betalda skatter -14,4 -11,0
Ovriga finansiella kostnader -5,4 -0,7 Koncernbidrag 14,6 68,5
Vinst fore extraordindra poster, Rorelsens kassaflode (brutto) 153,8 29,0
bokslutsdispositioner och skatter 88,6 55.5
Kassafldde fran investeringar
Investeringar i aktier -152,1 -109,4
Extraordindra intdkter (6) 402,8 051 Investeringar i anldggningar mm. -5,8 -9,1
Vinst fore bokslutsdispositioner Investeringar i langfristiga
och skatter 491,4 55,5 placeringar -32,8 -24,9
Salda aktier 619,3 6,2
Okning (-) eller minskning (+) av Ovrig férsiljning av
avskrivningsdifferens 0,8 337 anldggningstillgangar 0,2 0,1
Erhallna koncernbidrag 14,6 5 Kassaflode fran investeringar (netto) 428,8 -137,1
Ldmnade koncernbidrag -3,0
Kassaflode fran finansiering
Inlosen av egna aktier -37,8
Direkta skatter (7) -14,2 -21,1 Fordndring av langfristiga skulder -78,1 30,8
Forandring av kortfristiga
Rékenskapsperiodens vinst 492,6 106,6 rantebdrande skulder -206,6 135,8
Forandring av kortfristiga fordringar  -35,2 -75,4
Forandring av langfristiga fordringar -37,2 2373
Betald dividend ~=62,7  -31,4
Kassaflode fran
finansiering (netto) -4417,5 83,1
Forandring av likvida medel 135.1 -25,1
Likvidamedel = 47 298
Likvida medel 31.12 4,7

Moderbolagets balansrdkning (mmk)

Aktiva Eaia 1996 1995 Passiva 1996 1995
Anlaggningstillgangar och 6vriga Eget kapital (22)
utgifter med lang verkningstid Bundet eget kapital
Immateriella tillgangar Aktiekapital 230,0 230,0
Ovriga utgifter med Ovrigt bundet eget kapital 255,8 255,8
lang verkningstid 9) 1,6 1.5 485,8 485,8
Fritt eget kapital
Materiella tillgangar Vinstmedel fran tidigare ar 409,9 393,7
Jord- och vattenomraden (10) 85,7 85,3 Rakenskapsperiodens vinst 492,6 106,6
Byggnader och konstruktioner (11) 48,5 49,7 902,5 500,3
Maskiner och inventarier (12 6,0 4,7
140,2 139,7 Eget kapital, totalt 1388,3 986,1
Reserveringar
Ackumulerad avskrivningsdifferens (23) 12,0 12,8
Vdrdepapper ingdende i anldggningstillgangar Obligatoriska reserveringar (24) 0,6 6,6
och ovriga langfristiga placeringar
Aktier i intressebolag (13) 11,7 11:2 Frammande kapital
Ovriga aktier och andelar (13,19)1:362,5 . 122715 Langfristigt
Lanefordringar (18 305,3 235,4 Masskuldebrevslan 0,1 55,0
1679,4 15241 Lan av penninginrattningar 407,9 429,0
Pensionslan 80,6 80,7
Ovriga langfristiga lan 13,8 15,8
502,4 580,5
Omsattnings- och finansieringstillgangar
Omsattningstillgangar Kortfristig del -42,0 -26,1
Halvfardiga produkter 0,4 0,3 Langfristigt frimmande kapital, netto 460,4 554,4
Fordringar Kortfristigt
Forsaljningsfordringar 1,3 0,5 Lan av penninginrattningar 2,3 5,0
Lanefordringar 253,0 2177 Arsamorteringar pa langfristiga lan 42,0 26,1
Resultatregleringar 26,4 17,1 Erhallna forskott 0,2 0,4
Gvriga fordringar 15,8 Leverantorsskulder 3,5 0,9
280,6 251,1 Resultatregleringar (29 196,8 43,1
Ovriga kortfristiga skulder 136,0 285,8
Kassa och banktillgodohavanden  139,8 4,7 380,7 361,5
2242,1 19214 2242,1 1921,4




Styrelsens forslag till disposition av Revisionsberdttelse

moderbolagets vinstmedel L

Vid utgangen av rakenskapsperioden ar koncernens utdelningsbara fria egna ‘ Jag har granskat Fiskars Oy Ab:s bokfaring, bokslut och forvaltning for
kapital 1 074,8 milj. mark och moderbolagets fria egna kapital ar 902,5 milj. rakenskapsaret 1996. Bokslutet, som framlagts av styrelsen och
{ verkstdllande direktéren, omfattar verksamhetsberéttelsen samt koncernens

mar;;)lagets styrelse foreslar att 10,50 mk per aktie (7,50 mk) utdelas i ' och moderbolagets resultatrakningar, balansrakningar, finansieringsanalyser
dividend p& A-aktier och 9,70 mk per aktie (6,70 mk) p& K-aktier; i vartdera ! och bilageuppgifter. Efter utford granskning avger jag mitt utlatande om
dividendforslaget ingar en bonusdel pa 3,00 per aktie: bokslutet och moderbolagets forvaltning.
l Granskningen har utférts enligt god revisionssed. Bokforingen, de
for A-aktier, 4 625 666 kpl, 10,50 mk/aktie 48 569 493,00 mk | tillimpade redovisningsprinciperna och innehéllet i bokslutet dvensom
for K-aktier, 2 686 394 kpl, 9,70 mk/aktie 26,%87072,@,Tk ', bokslutspresentationen har harvid granskats i tillricklig omfattning for att
74 627 514,80 mk | fa bekraftat att bokslutet inte innehaller visentliga fel eller brister av
| betydelse for bedémningen av bolagets resultat och ekonomiska stdllning.
I forvaltningsrevisionen har jag granskat att styrelsen och verkstillande
Helsingfors den 27 februari 1997 | direktoren handhaft férvaltningen av bolagets angelégenheter i enlighet
| med stadgandena i aktiebolagslagen.
| Enligt min mening ar bokslutet uppgjort enligt bokforingslagen och
| ovriga stadganden och bestammelser om hur bokslut skall upprittas.
| Bokslutet ger pa sdtt som avses i bokféringslagen riktiga och tillrickliga
| uppgifter om resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet féor
P 0 é‘ . ' B ‘ rakenskapsaret och ekonomiska stéllning per bokslutsdatum. Bokslutet
w/‘v‘( 1 M-7/ /QK( 74//( “ inklusive koncernbokslutet kan faststillas och medlemmarna i
Géran-J. Ehrnrooth \Erik Stadigh\ moderbolagets styrelse samt verkstéllande direktdren kan beviljas
ansvarsfrihet for det av mig granskade rakenskapsaret. Styrelsens forslag
| till utdelning beaktar stadgandena i aktiebolagslagen.
,Q‘ e C (—‘ Jag har tagit del av de under rakenskapsaret publicerade
. /’(é,,/,/l vl ’7_.,% &1({,“ & /é’{’_ct = | delarsrapporterna. Min uppfattning &, att delarsrapporterna uppgjorts i
Robert G. Ehrnrooth Thomas Tallberg enlighet med de stadganden och bestimmelser, som reglerar uppgérandet

av sadana rapporter.

/ /,4,1 ’/44/( ,”,,'
/ Z/ZL t/;/,/h(,./

|

|

‘ Helsingfors den 27 februari 1997
/1 Jarl Engberg

)

Eric Hdglund
CGR

Stig Stendahl |
verkstdllande direktor ‘




Koncernledning

Fiskars Oy Ab

PB 235, FIN-00101 Helsingfors
(Mannerheimvdgen 14 A)
telefon +358-9-618 861
telefax +358-9-604 053
Internet www.fiskars.fi

Konsumentvarugruppen
Ledning

Fiskars Inc.

636 Science Drive

Madison, Wisconsin 53711, USA
telefon +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-5321
Internet www.fiskars.com

GRUPP I

Fiskars Inc.

P.0. Box 8027, Wausau
Wisconsin 54401, USA
(7811 West Stewart Avenue)
telefon +1-715-842-2091
telefax +1-715-848-3562

Gerber Legendary Blades Division
14200 S.W. 72nd Avenue

Portland, Oregon 97223, USA
telefon +1-503-639-6161

telefax +1-503-620-3446

Newpoint Division

6370 Nancy Ridge Drive

San Diego, California 92121, USA
telefon +1-619-677-5700

telefax +1-619-453-7025

Power Sentry Division

3555 Holly Lane, Suite 30
Plymouth, Minnesota 55447, USA
telefon +1-612-557-0107

telefax +1-612-557-9993

GRUPP II

Fiskars Consumer Oy Ab
FIN-10470 Fiskars

telefon +358-19-277 721
telefax +358-19-277 582

Forsdljning i Finland
Fiskars Consumer Oy Ab
Malms handelsvdg 8 B
FIN-00700 Helsingfors
telefon +358-9-350 9000
telefax +358-9-350 90090

Fiskars Deutschland GmbH
Postfach 10 11 06

D-42648 Solingen 1, Deutschland
(Mangenberger StraRe 311-315)
telefon +49-212-271 70

telefax +49-212-271 798

Fiskars Montana S.r.l.
Via Provinciale 15
1-22040 Civate (LC), Italia
telefon +39-341-215 111
telefax +39-341-551 654

Fiskars Hungary Ltd.
Angol st. 6-8

H-1149 Budapest, Hungary
telefon +36-1-252 4274
telefax +36-1-252 3916

Fiskars Polska Sp. z o.0.
Biuro Handlowe

ul. Gdsciniec 34 B
PL-00-704 Warszawa, Poland
telefon +48-22-415 376
telefax +48-22-405 986

A/0 Baltic Tool

Bolshoy Smolensky pr. 2-418
RUS-193029 St. Petersburg, Russia
telefon +7-812-265 3470

telefax +7-812-265 3470

GRUPP III

Fiskars UK Ltd

Bridgend Business Centre, Bridgend

Mid Glamorgan CF31 3XJ, United Kingdom
telefon +44-1656-655 595

telefax +44-1656-659 582

Fiskars France S.a.r.l.

30 Rue Guynemer

F-92445 Issy-les-Moulineaux Cedex
France

telefon +33-1-414 646 46

telefax +33-1-410 802 33

Fiskars Sverige AB

Box 34

S-591 21 Motala, Sverige
(Ringtrastvagen 4, S-591 37 Motala)
telefon +46-141-480 00

telefax +46-141-542 31

Fiskars Norge A/S
Postboks 4215 Torshov
N-0401 Oslo 4, Norge
(Nydalsveien 32 B)
telefon +47-22-182 680
telefax +47-22-181 234

Fiskars Danmark A/S
Postbox 360

DK-8600 Silkeborg, Danmark
(Vestre Ringvej 45)

telefon +45-87-201 100
telefax +45-86-815 968

GRUPP IV

Fiskars Inc.

636 Science Drive

Madison, Wisconsin 53711, USA
telefon +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-5321

Fiskars Canada Inc.

1-201 Whitehall Drive

Markham, Ontario L3R 9Y3, Canada
telefon +1-905-940-8460

telefax +1-905-940-8469

Fiskars de Mexico S.A. de C.V.
Periferico Sur No. 3395-A 104
Col. Ricon del Pedregal

C.P. 14520, Mexico D.F.
telefon +52-5-326-7076
telefax +52-5-326-7009

GRUPP V

Fiskars Inc.

636 Science Drive

Madison, Wisconsin 53711, USA
telefon +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-5321

Wallace Division

780 Carolina Street

Sauk City, Wisconsin 53583, USA
telefon +1-608-643-4389
telefax +1-608-643-4812

Portable Products Division
5200 Quincy Street

St. Paul, Minnesota 55112, USA
telefon +1-612-717-4400
telefax +1-612-717-2884

Aquapore Moisture Systems, Inc.
610 South 80th Avenue

Phoenix, Arizona 85043, USA
telefon +1-602-936-8083

telefax +1-602-936-9040

Royal Rubber & Manufacturing Co.
5951 East Firestone Boulevard

South Gate, California 90280-3795, USA
telefon +1-310-928-3381

telefax +1-310-928-7080

Inha Bruk

Inha Bruk Ab

Saarikylantie 21, FIN-63700 Etseri
telefon +358-6-535 5111

telefax +358-6-533 4125

Internet www.inha.fi

Fastighetsgruppen

Fiskars Oy Ab
FIN-10470 Fiskars
telefon +358-19-2771
telefax +358-19-277 230

Ferraria Oy Ab
FIN-10470 Fiskars
telefon +358-19-2771
telefax +358-19-277 230

Hango Elektriska Ab
Kéllvdagen 4, FIN-10960 Hango
telefon +358-19-280 7100
telefax +358-19-280 7118

Fiskars
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varlden

Samagt foretag i Indien
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