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Fiskars - Finlands dldsta industriforetag

Fiskars ar den vérldsledande till-
verkaren av klipp- och skar-
verktyg avsedda for konsumenter.
Grundsortimentet har utgjorts av
olika slag av saxar for hem, skolor,
kontor och tradgérdsskotsel. I dag
bestar konsumentprodukterna @ven
av knivar, redskap och tillbehor for
hobby och tradgardsskoétsel, pro-
dukter for friluftsliv och fritid, kon-
torsmaterial och husgerad. Fiskars
har produktionsanldggningar i tio
lander, huvudsakligen i USA.

Produkterna marknadsfors i mer @n
40 lander. De viktigaste marknader-
na ar Nordamerika och Europa.

Inha Bruk, som ligger i meller-
sta Finland, har tillhort Fiskars se-
dan 1917. Inha tillverkar alumini-
umbatar, byggkomponenter och
rilsfasten framst for den nordiska
marknaden.

Fiskars har dven langsiktiga in-
dustriella placeringar av vilka den
mest betydande ar aktieinnehavet i
Metrakoncernen. Metra ar en ledan-

de tillverkare av dieselmotorer och
produkter for badrum. Fiskars ager
och forvaltar dessutom 15 000 hek-
tar mark i vastra Nyland.

Fiskars omsattning under 1997
uppgick till 2,8 miljarder mark.
Antalet anstdllda i koncernen var
4 500, av vilka 2 900 i USA. Fiskars
Oyj Abp &r ett publikt aktiebolag,
vars aktier noteras pa Helsingfors
bors.

Information till aktiedgarna

Bolagsstimma Fiskars Oyj Abp:s
ordinarie bolagsstimma halls tors-
dagen den 19 mars 1998 kl. 16.30
pa Hotel Strand Inter-Continental,
John Stenbergs strand 4, Helsing-
fors.

Ratt att deltaga i bolagstim-
man har aktiedgare som senast fre-
dagen den 13 mars 1998 ir anteck-
nad som aktiedgare i bolagets ak-
tiedgarforteckning som fors av
Finlands Vardepapperscentral Ab.

Aktiedgare som onskar delta i
bolagsstimman skall meddela hér-
om senast tisdagen den 17 mars
1998 fore kl. 16.30 antingen skrift-

ligt under adress PB 235, 00101
Helsingfors eller per telefon (09)
61 886 230 (Lisbeth Jantunen).

Dividendutdelning Styrelsen fore-
slar for bolagsstimman att for ri-
kenskapsaret 1997 utdelas i divi-
dend 12,50 mark (10,50 mk) for A-
aktier och 11,70 mark (9,70 mk)
for K-aktier. I vartdera dividendfor-
slaget ingdr en bonusdel pa 2,00
mk/aktie. Den av bolagsstamman
beslutade dividenden utbetalas &t
aktieagare, som pa avstimningsda-
gen varit inford i den dgarférteck-
ning som fors av Finlands

Vdrdepapperscentral Ab. Enligt sty-
relsens beslut @r avstaimningsdagen
den 24 mars 1998. Styrelsen fare-
slar for bolagsstaimman att dividen-
den utbetalas efter det avstim-
ningsperioden 6pt ut dvs. den 27
mars 1998.

Ekonomisk information Fiskars

utger ekonomisk information pa

svenska, finska och engelska.
Utdver arsredovisningen publi-

ceras tre delarsrapporter,

en for perioden 1.1-31.3.1998,

en for perioden 1.1-30.6.1998 och

en for perioden 1.1-30.9.1998.

Koncernens nyckeltal, Mmk*) Valutakurser
1997 1996 I resultatrikningen I balansrékningen
Omsdttning 2842 2097 Ak Z:irsgr,s’?jutet 31.12,
------- Rorelsevinst 320 225 .

Nettoresultat 202 143 PEwpRRe. 2007 | 1995
i 1USD 519 458 5,42 464

Extraordindra intakter by
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Soliditet (%) 52 59

3434 1ECU 5,86 575 5,99 5,77

Milstolpar i Fiskars historia

Anstdllda vid utgdngen av dret 4 655
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Verkstillande direktorens oversikt

Stig Stendahl

Aret 1997 innehéll flera viktiga
handelser samtidigt som det i
manga avseenden kom att bli ett
rekordar. En stabil marknadsut-
veckling kombinerad med en for
Fiskars positiv valutakursutveckling
utgjorde en fordelaktig bas for den
goda resultatutveckling som kon-
cernen kunde glddjas at. Ett antal
betydande foretagsaffarer starkte
ytterligare var stdllning saval i
Nordamerika som i Europa.

Den strategiskt kanske mest be-
tydelsefulla affaren gjordes i okto-
ber da vart 16 %:iga innehav i
Exide Electronics avyttrades pa
mycket formanliga villkor i sam-
band med att hela foretaget forvar-
vades av ett brittiskt bolag.
Harmed avslutades det sista kapit-
let i Fiskars engagemang i stor-
ningsfri eltillforsel (UPS) dock pa
annat sitt dn vi hade raknat med.

En del av de tidigare frigjorda
medlen fran avyttringen av UPS-
verksamheten hade redan i januari
anvants for att stdrka konsument-
varugruppen genom forvdrvet av
aktierna i Alterra Holdings. I au-
gusti koptes tillgangarna i den ita-
lienska knivtillverkaren Kaimano
s.p. A. och i december slutfordes
ett nytt betydande projekt i och
med forvarvet av aktierna i
EnviroWorks Holding i Orlando
Florida.

Salunda innebar aret att Fiskars
investerade dryga 850 miljoner

mark i foretagsforvarv samtidigt
som ca. 400 miljoner mark frigjor-
des genom foretagsforsaljningar.
Att dessa betydande forandringar i
koncernens struktur paverkar saval
det framtida resultatet som balans-
rakningen sager sig sjalvt.

Forvarven utgor en grundldg-
gande del i var strategi och bidrar
till var goda tillvaxt med bibehal-
len hog operativ lénsamhet och
starkt kassaflode. Samtidigt med-
for de betydande goodwillvdrden,
ddrav féljande avskrivningar och en

patagligt okad skattebelastning.

Under 1997 okade Fiskars om-
sattning med 36 % till 2 842 Mmk
varvid resultatet efter skatt okade
med 41 % till 202 Mmk. I USA var
tillvaxten hela 60 % medan den i
Europa steg till 15 %. De hdga
siffrorna kan delvis tillskrivas for-
vdrvet av Alterra men harrér sig
ocksa i betydande grad fran var
fortsatt framgangsrika produkt-
utveckling och dven fran nya mark-
nader vilka systematiskt bearbetas.

Markas bor ocksa att valuta-
kursutvecklingen helt klart gick i
Fiskars favor, bl. a. steg den for
oss viktiga US-dollarns medelkurs
med ca 13 % och bidrog salunda,
vid omrdkning till finska mark, till
okningen i omsdttning, resultat
och, naturligt nog, ocksa till ba-
lansrdkningens 6kning.

Sasom alltid omfattar forsilj-
ningsdkningen bland konsument-
varugruppens enheter savil enheter
med mycket hoga tillvixttal som
mera blygsamma sadana, glidjande
ar dock att samtliga enheter visar
klara framsteg. Inha Bruk ckade
sin fakturering betydligt, med 21 %,
till 111 Mmk tack vare en positiv
utveckling for bade Busterbatar
och gangjarn.

Den av Fiskars styrelse fastslag-
na strategin att fokusera den ope-
rativa verksamheten pa konsument-
varugruppen och dess tillvéxt, fram-
for allt i Nordamerika och Europa,
har klart framstatt som en fram-
gangsrik utvecklingsvdg. Koncernen
ar rensad fran strategiskt mindre
intressanta delar, nu bygger vi
vidare pa en mycket stark konsu-
mentvarugrupp samt pa ett fram-
gangsrikt Inha.

Avsikten dr att effektivt utnytt-
ja den kompetens och erfarenhet
ledning och personal besitter bade
inom produktutveckling, produk-
tion, marknadsforing och distribu-
tion, att kontinuerligt utbilda dem
med tanke pa nya utmaningar samt

att noggrant folja med forandringar,
trender och konkurrenterna i vara
olika marknader.

Vara finansiella resurser strivar
vi att forvalta pa bdsta méjliga
sdtt bl. a. genom att noga folja
med vart kassaflode och genom att
halla det bundna kapitalet under
kontroll.

Inte minst de senaste ménader-
na har klart visat att marknadssitu-
ationen kan forandras dramatiskt
och mycket snabbt. Avenom Fiskars
verkar inom sektorer som, atmins-
tone i forsta hand, inte borde pa-
verkas av handelserna i Sydostasien
maste vi vara beredda pa en plots-
ligt férdndrad konkurrensbild.
Medvetandet om detta dr mycket
starkt och innebdr en stor utma-
ning speciellt for konsumentvaru-
gruppens ledning. Det ar dock min
uppfattning att vi kan klara av en-
ventuella utmaningar av detta slag
och att var, vid det hér laget, be-
provade tillvaxtstrategi fortsatt-
ningsvis skall halla.

Jag vill tacka vara kunder och
andra intressenter for gott och
framgangsrikt samarbete under ett
ar som Overtrdffade de flesta av
vara forvantningar.

Vara aktiedgare, Fiskars styrelse,
kolleger och medarbetare vill jag
likasa tacka for det gangna aret
och for det fortroende ni alla har
visat.

Helsingfors i februari 1998

ot

Stig Stendahl




Styrelse och revisorer Koncernledningen och organisationen

Fiskars Oyj Abp:s styrelse

Koncernledningen
Goran J. Ehrnrooth (1934) . : Anstilld sedan
Styrelseordforande, bergsrdd, medlem i styrelsen 1974, ordférande Stig Stendahl (1939) verkstdllande direktor 1992
fr.o.m. 1984. I tur att avgd 2000. Tidigare verkstdllande direktor i bolaget Wayne G. Fethke (1944) vice verkstdllande direktor, Konsumentvarugruppen 1977
(1969-1983). Styrelsemedlem i Metra Oy Ab. Medlem i Rautaruukki Oy:s Ingmar Lindberg (1945) vice verkstdllande direktor, fastigheter och administration 1985
férvaltningsrdd. Innehar 55 513 Fiskars aktier. Ove Backman (1950) direktér, corporate control 1983
Erik Stadigh (1928) Juha Rauhala (1954) finansdirektor 1989
Vice ordférande, medlem i styrelsen 1993. I tur att avgd 1999. Tidigare Erkki Hokkinen (1947) direktor, foretagsplanering 1988
vice verkstillande direktor i Foreningsbanken i Finland. Innehar inga Kurt-Erik Forsstedt (1942) direktor, juridiska drenden 1980
Fiskars aktier. .
Robert G. Ehrnrooth (1939) Affarsomraden
Medlem i styrelsen 1966. I tur att avgd 1999. Styrelseordférande
i Metra Oy Ab, tidigare verkstillande direktér for EffJohn Oy Ab. Innehar Wayne G. Fethke (1944) Konsumentvarugruppen 1977
83 502 Fiskars aktier. Gerald J. Erickson (1944) Konsumentvarugruppen 1977
Thomas Tallberg (1934) at e Roy Prestage (1940) Nordamerika 1983
Medlem i styrelsen 1966. I tur att avgd 2000. Med.o.kir.dr., Institutionen Jim Woodside (1956) Nordamerika 1993
for Bio-Immunoterapi, styrelseordférande fér Tallberg-bolagen. Innehar Stig Matar (1945) Finland, Tyskland, Italien, Osteuropa 1987
67 Fiskars aktier. Gareth Davies (1960) Storbritannien, Frankrike, Sverige, Norge, Danmark 1986
Jarl Engberg (1938) . ) Mike Vierzba (1948) Kanada, Asien, Stillahavsomrddet, Latinamerika 1984
Medlem i styrelsen 1980. I tur att avgd 1998. Advokat vid Advokatbyrd
Hannes Snellman Ab. Innehar 3 500 Fiskars aktier. Pauli Lantonen (1939) Inha Bruk 1968
Gustaf Gripenberg (1952) Ingmar Lindberg (1945) Fastighetsgruppen 1985
Medlem i styrelsen 1986. I tur att avgd 1998. Tekn.dr., docent
i . . — " =
vid Helsingfors universitet. Innehar 18 350 Fiskars aktier.
Juha Toivola (1947) . )
Medlem i styrelsen 1997. I tur att avgd 2000. Verkstdllande direktor for 2
Goran J- Ehrriooth Industriforsikring Ab och vice verkstdllande direktér for Sampo-gruppen. Erik Stadigh
. Innehar 4 562 Fiskars aktier.
Organisationen
| Styrelse l Industriell Konsumentvaru- Trddgdrdsredskap
verksamhet gruppen
I Produkter for skola, kontor och hobby
| Verkstdllande direktor I Hushallsprodukter
Fritidsprodukter
Eltillbehor for hem och kontor
Koncernfunktioner Inha Bruk Aluminiumbatar, gdngjdrn, rélsfdsten
Ekonomi -E
Finans 4dngstikt_iga Industriella Metrakoncernen
& ; investeringar investeringar
BRpRIETS Bjorkboda och évriga
Juridik o2 Fiskars fustiapets
e Fastighets- Iskars jastigheter
Administration och - s
information Sanaitiing Ferraria
3
Robert G. Ehmrooth Thomas Tallberg Jarl Engberg Gustaf Gripenberg Juha Toivola
Revisorer Ordinarie Supplea:Yt ‘
Eric Haglund, CGR KPMG Wideri Oy Ab




Konsumentvarugruppen

Fiskars industriella verksamhet &r
koncentrerad pa konsumentproduk-
ter och bolaget dr marknadsledande
inom ett flertal utvalda segment.
Konsumenterna betraktar Fiskars
som en ledande tillverkare och le-
verantor av ergonomiskt utformade
produkter med hog kvalitet.

Fiskars produkter dr framst av-
sedda for hem och kontor och de
salufors genom likartade distribu-
tionskanaler: stora affarskedjor,
aterforséljare av hushallsprodukter
och kontorsmaterial samt detalj-
handel och jarnaffarer. Gruppen har
fem strategiska produktkategorier:
tradgardsredskap; produkter for
skola, kontor och hobby; hushalls-
produkter; fritidsprodukter; eltillbe-
hor for hem och kontor.

De viktigaste marknadsomrade-
na ar Nordamerika och Vdsteuropa.

Wayne G. Fethke

Nyckeltal Omsdttning per marknadsomrdde
Finland 3% Ovriga 3%

Fiskars konsumentvarugrupp syssel-
satter 4 300 personer i 15 ldnder.
Gruppen har drygt 30 produktions-
enheter.

Konsumentvarugruppens expan-
sion baserar sig pa tre komponen-
ter: kraftfulla satsningar pa produkt-
utveckling, okad distribution av
nuvarande produkter genom expan-
sion till nya anvandningsomraden
och nya geografiska marknader
samt noggrant avvdgd tillvdxt ge-
nom forvarv av foretag och produk-
ter. Gruppen har som mal att upp-
na en betydande position inom alla
prioriterade omraden.

Omsittning per produktgrupp
Eltillbehér for hem och kontor 8%

Skandinavien ‘ Nord- Fritids- Tradgdrds-
10% amerika 68% produkter redskap
1997 1996 10% 30%
Omsdttning, Mmk 2700 1867
- varav utomlands, % 97 96
Andel av koncernens 1
omsdttning, % 95 89 1
Rorelsevinst, Mmk 339 239 ‘f‘
Anstillda 4377 3184 L‘
Produkter §
Hushalls- for skola,
Ovriga Europa 16% produkter 22%  kontor och hobby 30%
Produktgrupper Distributionskanaler
| Stora afférskedjor ]
Tradgdrdsredskap
Produkter for skola, kontor och hobby lAtelﬁJ‘rsdljar e av hushdllsprodukter l
Hushllsprodukter | Aterférsiljare av kontorsmaterial |
Fritidsprodukter = =
Eltillbehdr fér hem och kontor L Alialie |
I Detaljhandeln I
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Eltillbehor for hem och kontor utgér ett
snabbt vixande produktomrdde.

Den ergonomiska sekatéren har
ocksd en fascinerande design.

Hushdallsprodukterna kommer vil till pass
i koket.

Produkter for skola, kontor och hobby utékas
successivt till nya anvindningsomrdden.

Trddgdrdsredskapen fick
ett nytt tillskott med EnviroWorks
som bl.a. tillverkar krukor fér plantering.

Fritidsprodukterna
bestdr bl.a. av den

populdra yxserien

Handy.




Tradgardsredskap

Tradgardsredskapen jamte tillbehor
utgdr Fiskars storsta produktgrupp
och verksamheten har langa tradi-
tioner. Spadar och andra basverktyg
har tillverkats i dver etthundra dr.
Idag omfattar sortimentet praktiskt
taget alla redskap som anvénds vid
tradgardsskotsel, fran kvistsaxar till
bevattningssystem. Arstidsvaxling-
arna stiller sirskilda krav pa denna
produktgrupp; eftersom merparten
levereras infor varsdsongen, maste
produktionen planeras mycket nog-
grant for att méta den férvdntade
efterfragan.

FISKARS

MoisTURE MASTER

WALLACE

En mingd nya tradgardsredskap
har introducerats pa marknaden
under de senaste aren och de har
haft god framgang. T. ex. kraftsax-
arna har blivit populdra bland hus-
behovsodlare och de har dartill
prisbeldnats i ett flertal designtdv-
lingar. Fiskars tilldelades European
Design Prize priset 1997 av Euro-
peiska Unionen som erkdnsla for
att foretaget sedan ldnge arbetar
med kvalitet och ergonomiska prin-
ciper i fokus.

Tradgérdssortimentet utokades
markbart under aret genom foretags-
forvdrv. I borjan av 1997 forvdrvades

WILKINSON
L SWORD B

MIERRAZ  SOLARTEX -

Aquapore Moisture Systems i Arizona.
Foretaget ar tillverkare av vatten-
snala bevattningssystem och andra
produkter for skotsel av grasmattor
och tradgdrdar. Floridafdretaget
EnviroWorks som dvertogs av Fiskars
vid slutet av aret tillverkar
blomkrukor av market Planterra och
Enviroshade-solskydd.

De viktigaste produktionsenheter-
na finns i Billnds Finland, i Sauk City
Wisconsin, i Bridgend Wales, i Phoe-
nix Arizona och i Apopka Florida.
Marknaden omfattar Nordamerika och
hela Europa.

GARDEN
DEVILS §

Den nya universalsaxen for trddgdrden kapar
dven grenar som sitter hogt uppe.

EnviroWorks” solskydd dr skona ndr solen

e

Wallace 7 USA har ett brett sortiment tréid-
gdrdsredskap.

Aquapores produkter dr
tillverkade av returgummi
frdn begagnade bilddck.

Den nya och effektiva
universalsaxen for tridgdrden

lanseras pd vdren 1998.

Den mellanstora kvistsaxen dr en lyckad
kombination av design, ergonomi och
anvdndarvinlighet.



Produkter for skola, kontor och hobby

Produkter for skola, kontor och
hobby ar ett synnerligen viktigt
omrade for Fiskars produktutveck-
ling. Sortimentet omfattar saval
traditionella saxar och skdrare som
linjaler, passare, pennvdssare och
andra redskap for pyssel och kndp
samt tillbehor for t. ex. textilslojd.
En kontinuerlig produktutveckling
har resulterat i ett brett och hel-
tackande sortiment, vilket skapat
forutsattningar for en framgangsrik
verksamhet. Fiskars har natt posi-
tionen som en ansedd leverantor
genom formagan att anpassa sig
och utvecklas i takt med den stdn-

FISKARS

Hushallsprodukter

Produkter for hushall respresente-
rar ett gammalt kompetensomrdde
inom Fiskars. Fiskars ar vdrldens le-
dande saxtillverkare. Ovriga bety-
dande produkter ar knivar, bestick
och koksredskap samt andra husge-
rad. For att trygga fortsatt tillvaxt
krdvs det allt battre kannedom om
marknaden och kundernas behov.
Det forutsatter dven att denna kun-
skap tillvaratas vid utveckling av nya
idéer och produkter.

I januari 1997 forvédrvade

FISKARS

HARP
DgCRIIS\SsORS

.

RAADVAD

diga omstruktureringen av de
moderna distributionskanalerna.
Barn och ungdomar &r en bety-
dande malgrupp med tanke pa
framgang. Creative Works nya hob-
byprodukter ar sarskilt avsedda for
barn. Ocksa sortimentet for skolor
och kontor ar omfattande. Det in-
kluderar bl.a. specialprodukter som
saxar med mjuka skanklar och skar-
verktyg for papper och tyg.
Memories dr ett produktprogram for
arkivering av foton och bilder som
blivit en ny succéprodukt i USA.
Utvecklingen av specialaffars-
kedjor inom branschen har starkt

Fiskars Royal Floor Mats i Kalifornien.
Foretaget som tillverkar dérrmattor
for ute- och innebruk dr marknads-
ledande i branschen i USA. Royal
Floor Mats bidrar till ett mangsidigare
utbud av produkter for hemmen samt
utnyttjar samma distributionskanaler
som konsumentvarugruppens 6vriga
produkter.

I augusti forvarvades det itali-
enska foretaget Kaimano som till-
verkar knivar. Kaimanos produkter
ar ett vardefullt komplement till

KITCHEN DEVILS )

12

| CREATIVE LLORKS B

bidragit till tillvaxten. Amerikanska
affarskedjor for kontorsmaterial har
dven expanderat verksamheten till
Europa, Asien och Sydamerika.
Handeln forvdntas fortsdtta att
specialisera sig, vilket kommer att
leda till 6kade forsaljningsmdjlig-
heter for Fiskars produkter pa nya
marknader.

De viktigaste enheterna for
produktutveckling och tillverkning
finns i Billnds Finland och i
Wausau Wisconsin. Marknaderna
haller pa att globaliseras.

BuckelBoss

vart knivsortiment framfor allt
i Italien.

Hushallsprodukter tillverkas
i Billnds Finland, i Wausau
Wisconsin, i Godthaab Danmark,

i Premana Italien, i Southgate
Kalifornien och i Calhoun Georgia.
Marknaden omfattar framst
Norden, Storbritannien samt sodra

och Ostra Europa. Ocksa Nord-
amerika utgor naturligtvis ett vik-
tigt marknadsomrade.

Arkivering av foton och andra minnen Fiskars har en hel uppsdttning klipp- och

har blivit en populdr hobby skdrverktyg for textilslojd.
framfor allt i USA.

Barn och ungdomar har en méingd
férggranna redskap fér hobby och
studier att vdlja bland.

Med tillbehor frdn Portable
Products blir det ordning
och reda pa verktygen.

Dérrmattorna
som tillverkats
av returgummi
fran bilddck dr

lattskotta
och halkfria.

Fiskars knivar som tillverkas i olika ldnder
bildar stommen i sortimentet av hushdllspro-
dukter.
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Fritidsprodukter

De produkter som sdljs under varu-
markena Fiskars och Gerber dr
mycket populdra for sin hoga kvali-
tet och uppskattas av personer som
gillar friluftsliv och satsar pa friti-
den.

Produkter for fritiden - sdsom
jakt- och hobbyknivar, universal-
verktyg och yxor - marknadsfors
i USA under varuméarket Gerber.
Produktserien Multi-Plier som ingar
i sortimentet utokades med model-

FISKARS

Eltillbehor for hem och kontor

Eltillbehor for hem och kontor ar
Fiskars nyaste produktomrade och
uppvisar en snabb expansion. Det
ar inte bara datorer som maste
skyddas for overspanning, utan
dven audio- och videoutrustning
samt telefon- och antenndt behd-
ver nagon form av skydd. T.ex. det
okande antalet hemmabiografer i
USA forvantas oka behovet av dver-

NEWPOINT

lerna Multi-Lock, vilken dr lashar
samt Multi-Lite, vilken innehaller
en ficklampa. Dessutom tog man
fram ett universalverktyg speciellt
for det amerikanska forsvaret.
Gerber har dven specialiserat sig pa
tillverkning av hdgklassiga knivar,
vilka uppskattas som foretagsgavor
och som samlarobjekt.

Fiskars mest kdanda fritidspro-
dukter i Europa ar Handy-yxorna
som tagits fram i Finland. Serien

GERPER

spanningsskydd.

I affirsenheten ingar tva fore-
tag som tillverkar Gverspannings-
skydd. Power Sentry i Minnesota
som forvarvades 1995 dr inriktat
pa dverspanningsskydd for sma en-
skilda apparater. Newpoint
Corporation som ligger i San Diego
i Kalifornien férvdrvades i borjan
av 1996. Foretaget ar USA:s ledan-
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som bestar av yxor i sju olika stor-
lekar har blivit mycket populdr och
lett till att forsdljningen av yxor
méangdubblats framfor allt i de nor-
diska landerna. Gerber- och Fiskars-
knivar for jakt och fiske ar omtyck-
ta av jagare och friluftsmanniskor
dven i Europa. Fritidsprodukterna
tillverkas i Billnds Finland och i
Portland Oregon. Marknaderna finns
framst i Nordamerika och Norden.

de tillverkare och leverant6r av
overspanningsskydd med flera
funktioner.

Eftersom de tva foretagen kom-
pletterar varandra val har Fiskars
blivit en betydande leverantor
inom detta fragmenterade men
starkt vaxande omrade. Marknaden
omfattar d@n sa lange enbart
Nordamerika.

POWER SENTRY ")

Gerbers sortiment omfattar bdde rejéla kni-
var for friluftsliv och exklusiva exemplar som
samlarobjekt och gdvor.

Det finns en Handy fér

varje hand i serien
Den nyaste modellen av pad sju yxor.
Multi-Plier har verktyg vilka .

ldses 7 utfdllt ldnge.

Behovet
av overspdn-
ningsskydd

Satellitmottagare och antenner behéver Okar ocksd pd

dverspdnningsskydd. kontoren.

NEWPOINT.

Satellite Surge Pro NEWPOINT.

Multipath Surge Protector

i trastl Aven smd eldrivna apparater bér
WW B

) , “ i skyddas for overspdnning.

[hefeef
B L TS
Ligl L
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Inha Bruk

Pauli Lantonen

Inha Bruk grundades i mellersta
Finland for dver 150 ar sedan och
har ingatt i Fiskarskoncernen sedan
1917.

Inhas sortiment fordelar sig idag
pa tre ratt jamnstora produktgrup-
per. Inha Bruk dr Europas ledande

tillverkare av aluminiumbatar for
allminna transporter och fritids-
bruk. Byggkomponenter sasom
gangjérn till dorrar och fonster
samt specialradiatorer for vatut-
rymmen ar ett annat affarsomrade.
Den tredje produktgruppen, ralsfas-
ten, for vidare foretagets kunskaps-
traditioner inom smide.

Finland och de 6vriga nordiska
ldnderna utgor de viktigaste mark-
nadsomradena for Inhas produkter.

En fortsatt vdaxande efterfragan
pa motorbatar noterades under aret
i bade Finland och dvriga Norden.
Nya Buster-M som togs fram till
batsdasongen 1997, har visat sig
vara en fortrafflig ersattare till po-
puldra Buster RS och blev redan
under det forsta aret den mest sal-
da batmodellen pa marknaden. En
kontinuerlig produktutveckling, nya
modeller och ett brett sortiment
har fortsatt starkt Busterbatarnas
konkurrenskraft. Buster-familjen
bestar idag av sju modeller.

Under de senaste aren har Inha
i samarbete med sina kunder tagit
fram ett heltdckande sortiment
gangjarn for dorrar och fonster och

for olika behov. Samtidigt har bo-
stadsbyggandet i de nordiska ldn-
derna fatt ett uppsving och ROT-
verksamheten (renovering, om-
byggnad och nybyggnad) ligger pa
en fortsatt hdg niva. Detta i kom-
bination med en okad export for
finlandska dorr- och fonstertillver-
kare har lett till en avsevdrt vaxan-
de efterfragan pa gangjarn. Inha
Bruk fortsatte att befdsta sin stall-
ning som Nordens ledande gang-
jarnstillverkare.

Byggkomponenterna omfattar
dven radiatorer for att varma och
torka upp badrum och andra vat-
utrymmen. Inha har under aret
kompletterat sitt eget sortiment
genom att importera inrednings-
radiatorer fran Italien.

Tillverkningen av smiden dr av
tradition ett viktigt omrade i Inhas
verksamhet. Den bygger pa lang er-
farenhet och yrkeskunskap.
Ralsfasten sdljs framst till stats-
jarnvdgarna i Finland, Sverige och
Norge. Leveranserna baseras pa
langsiktiga kontrakt.

FORMATERM

Omsdttning per marknadsomrdade
Skandinavien Ovriga 4% Finland 72%

FISKARS Susfer
Nyckeltal
24%
1997 1996
Omsdttning, Mmk 111 92
- varav utomlands, % 28 28
Andel av koncernens
omsdttning, % 4 4
Rérelsevinst, Mmk 16 12
Anstdllda 174 153

Buster M har snabbt blivit
populdr bland batfolket.

e

Italienska radiatorer som matchar
inredningen utgor ett intressag
tillskott till Inhas sortiment.

SRR

Inhas gdngjdm dr intrdngsskyddade och litta att installera.




Fastighetsgruppen

Ingmar Lindberg

0 10 20 30

Fiskars fastighetsgrupp handhar for-
valtning och underhall av 15 000
hektar mark och fastigheter. Land-
omradena som ligger i vastra Nyland
utgdr en betydande tillgang fér kon-
cernen. De inkluderar Gver 100 sjoar
och 250 km strandlinje.

Merparten (11 000 hektar) av
marken ligger kring Fiskars gamla
bruksby. Pa detta omrade bedrivs
traditionellt skogs- och jordbruk
enligt en rullande langtidsplan.
Avverkningen foljer uppgjorda
skogsvardsplaner och avsattningen
for virket dr tryggad genom ett
mangarigt avtal med traforadlings-
industrin. Hanteringen av kvalitets-
virke ar ett specialomrade som vi-
dareutvecklats och ger jordbruksav-
delningen ett ekonomiskt tillskott.

Avkastningen av denna verksam-

rs

» Kan.

0  50km
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het gar i huvudsak till underhall av
de historiskt vardefulla bruksbygg-
naderna i Fiskars och till istand-
sittning av det omgivande landska-
pet. Avsikten @r att utveckla
Fiskars Bruk till en intressant och
trivsam arbets- och boendemiljo
och erbjuda ett unikt turistmal i
form av en flera hundra ar gammal
och levande bruksort.

Fiskars 6vriga landomraden, ca.
4 000 hektar, finns pa Hangé udd.
Fastighetsholaget Ferraria har i
samarbete med grannkommunerna
latit uppgdra en markanvandnings-
plan som ldgger grunden for fram-
tida utnyttjande av omradet. Det &r
i forsta hand avsett for aretrunt-
och fritidshebyggelse for privatper-
soner samt for miljovanlig sma-
industri.

Helsingfors

Fiskars skogar vixer...

Fiskars snart 350 dr gamla historia

forevisas pd bolagets historiska utstdallningar.

...och ger forstklassigt virke varje dr.
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En modell av Fiskars Bruk dterger byggna-

derna i centrum in i minsta detalj.

Konstndrerna som bor och arbetar
I Fiskars visar sina alster pd utstdllningar

som blivit populéra besoksmal.




Aktieinnehavet i Metrakoncernen

Metrakoncernen

Fiskars har en dgarandel pa 15 pro-
cent i Metra Oy Ab, vilket beratti-
gar till 22 procent av rostetalet.
Fiskars har varit aktiedgare i Metra
sedan bolaget bildades 1991.

Metra har tva kdrndivisioner,
Wirtsila NSD och Sanitec. Wartsild
NSD &r en global verksstadskoncern
som erbjuder helhetslosningar for
energiproduktion och propulsions
maskinerier for fartyg. Foretaget
konstruerar, tillverkar, licenserar,
saljer och underhéller Wartsila- och
Sulzer-motorer med ett effektomra-
de pa 500 - 66 000 kW. Wartsild
NSD bildades varen 1997 genom
samgang mellan Metradgda Wartsila
Diesel och Fincantieribolagen New
Sulzer Diesel och Diesel Ricerche

samt en 40 procents andel av
Grandi Motori Trieste.

Sanitec ar Europas ledande till-
verkare av badrumskeramik och be-
faster sin stillning i Mellandstern
och Sydostasien. Sanitecs lokala
varumarken for badrumskeramik och
andra produkter for badrum ar val
inarbetade pa respektive markna-
der. Imatra Steel, som utgdr den
tredje industridivisionen i Metra,
tillverkar specialstal och stalpro-
dukter till bil- och verkstads-
industrin.

Metras omsattning under 1997
uppgick till 15,3 miljarder mark.
Wiartsila NSD stod for 11,3 mrd. mk,
Sanitec bidrog med 3,0 mrd. mk
och Imatra Steels andel utgjorde

Omsdttning
Sanitec  Imatra Steel Wartsild NSD
19% 7% 74%

. S —

Omsiittning per marknadsomrdade
Sverige 6% Finland 5%  Asien 29%

Frankrike |Norge 5%
7% |

Tyskland
9%

|

Ovriga 11% Amerika 11% EU 17%

Ovriga
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1,0 mrd. mk. Metras resultat for
1997 anstrangdes av kostnader av
engangskaraktar for fusionen och
omorganiseringen vid bildandet av
Wirtsild NSD. Wartsild NSD:s resul-
tat forsamrades dven av forsenade
lanseringar av nya motorer. Strax
fore arsskiftet belastades Wartsild
NSDs resultat ytterligare av drojs-
mal i finansieringen av nagra en-
skilda storre projekt och av kursfor-
luster foranledda av devalveringar
av valutorna i Sydostasien.
Orderstocken ar fortsattningsvis
stark.

Sanitec och Imatra Steel redovi-
sade forbattrade resultat och deras
[6nsamhet var god.
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Allmédnt Konjunkturutvecklingen i
USA och Europa var gynnsam under
1997. Den ekonomiska tillvdaxten
var stark och arbetslosheten mins-
kade, medan inflationen lag kvar pa
en mycket lag niva. Finanskrisen

i Ostasien ddmpade konjunkturfor-
vantningarna i hela Sydostasien mot
slutet av aret, men krisen har dn sa
linge haft marginella effekter pa
den ovriga varlden. Finland horde
till de ldnder i Europa som hade
den snabbaste ekonomiska utveck-
lingen.

Praktiskt taget alla de markna-
der dar Fiskars har verksamhet ut-
vecklades positivt. T USA var
marknadstillvixten mycket stark
och dven marknaderna i Europa vi-
sade tydliga tecken pa aterhamt-
ning.

En stark 6kning noterades for
koncernens industriella verksamhet
bade vad galler konsumentvaru-
gruppen och Inha Bruk. Lonsam-
heten var béttre dn foregaende ar.

Fordndringar i koncernstrukturen
Hosten 1997 hade det gatt 20 ar
sedan Fiskars styrelse fattade be-
slutet att uppfora en egen fabrik

i delstaten Wisconsin i USA. Det vi-
sade sig snart vara ett lyckat beslut.
Verksamheten i USA har @nda fran
borjan haft en stark tillvaxt och ut-
gor nu koncernens ryggrad. Ar 1978
organiserades konsumentvarugrup-
pen som ett eget affdrsomrade vil-
ket sedan 1988 letts fran gruppens
amerikanska huvudkontor i Madison,
Wisconsin.

Under aret forstarktes konsu-
mentvarugruppen genom tre bo-
lagsforvarv. I januari forvarvades
amerikanska Alterra Holdings Inc.
omfattande tva foretag, Royal Mats
som tillverkar dérrmattor och
Aquapore som tillverkar bevattnings-
system. I augusti forvdrvades den
italienska knivtillverkaren Kaimano
och vid arets slut EnviroWorks, ett
foretag i Florida som tillverkar
solskydd och blomkrukor av plast.

Ovannamnda forvary tillfor gruppen
nya produkter och ger salunda sor-
timenten av tradgardsredskap och
hushallsprodukter en betydande
forstarkning.

I mitten av 1997 lade ett ame-
rikanskt foretag ett bud pa aktierna
i Exide Electronics Group, Inc. dar
Fiskars hade en dgarandel pa 16
procent. En anbudsgivning pa hos-
ten ledde till att Exide Electronics
avyttrades till brittiska BTR plc.
Fiskars andel av kopeskillingen var
290 milj. mark, vilket gav en reali-
sationsvinst pa 185 milj. mark fore
skatt. Darmed upphdrde Fiskars med
sin verksamhet inom storningsfri
eltillforsel, om ocksa tidigare och pa
ett annat satt @n vad som ursprung-
ligen var tankt.

Aktieinnehavet i Elesco Oy sal-
des under sommaren till bolagets
operativa ledning. I oktober
avyttrades dgarandelen pa 20 pro-
cent i Ane Gyllenberg Ab.

Resultat Omsattningen under
1997 okade till 2 842 milj. mark
fran 2 097 milj. mark aret innan,
vilket motsvarar en 6kning med

36 procent. Koncernens rorelsevinst

Omséittning, Mmk
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uppgick till 320 milj. mark

(225 Mmk) och resultatet fore extra-
ordindra poster till 202 milj. mark
(143 Mmk). Extraordinira intdkter
uppgick till 192 milj. mark

(479 Mmk) efter avdrag for skatt,
och rdkenskapsarets vinst bley

394 milj. mark (623 Mmk).

Resultat per aktie uppgick till
27,40 mk (19,50 mk). Avkastningen
pa sysselsatt kapital steg till 14 %
(13 %) och avkastningen pa eget
kapital till 11 % (10 %).

Av den totala omsattningen
hanfor sig 65 % till Nordamerika,
ddr konsumentvarugruppen notera-
de en mycket kraftig volymékning.
Marknaden i Finland star for 7 % av
koncernens totalomsattning.
Exporten fran Finland lag kvar pa
féregaende &rs nivd (156 Mmk).

Resultatet for affirsomradena
Konsumentvarugruppens omsattning
uppgick till 2 700 milj. mark, en
fjkning med 45 % jamfort med &ret
nnan (1 867 Mmk). Rérelsevinsten
steg till 339 milj. mark (239 Mmk),
en uppgang med 42 %. Forvdrvet av
aniroWorks i december gav dnnu
ingen resultateffekt.

Inhas omsattning steg med 21 %
till 111 milj. mark (92 Mmk), framst
tack vare en god efterfragan pa ba-
tar och géngjarn. Rérelsevinsten
uppgick till 16 milj. mark (12 Mmk).

Fastighetsgruppen redovisade
ett positivt resultat. Intdkterna av
langsiktiga placeringar uppgick till
65 milj. mark (43 Mmk).

Investeringar och finansiering
Investeringar i bolagsforvirv och
ldngsiktiga placeringar uppgick to-
talt till 930 milj. mark under 1997,
medan aktieinnehav i olika bolag
avyttrades for 419 milj. mark. Till
utveckling av den industriella verk-
samheten anvdndes 116 milj. mark
(92 Mmk).

Soliditeten forblev god trots
stora investeringar. Det rantebiran-
de frimmande kapitalet dkade till

1228 milj. mark (615 Mmk) och de
finansiella nettokostnaderna upp-
gick till 59 milj. mark (39 Mmk).

Koncernen hade en god likvidi-
tet. Utdver likvida medel hade bola-
get vid drsskiftet outnyttjade lang-
fristiga kreditfaciliteter pa totalt
670 milj. mark.

Dividendintékterna, 50 milj.
mark (30 Mmk), bestar frimst av
utdelning pa aktieinnehavet i
Metrakoncernen. I beloppet ingar
gottgorelse for bolagsskatt.

Balansomslutning Tidigare nimn-
da foretagsforvarv och avyttringar
av aktier har medfort avsevirda for-
andringar i koncernstrukturen.
Balansomslutningen dkade med
38 % frdn aret innan som foljd av
den kraftiga tillvixten och dirmed
okat behov av rorelsekapital, mar-
kant okad goodwill och sjilvfallet
aven till foljd av kursutvecklingen
for dollarn. De mer betydande till-
gangarna i balansrakningen utéver
konsumentvarugruppen och Inha
Bruk utgors av aktieinnehavet i
Metrakoncernen och fastigheterna.
Soliditeten uppgick till goda 52 %.

Personal Antalet anstillda i kon-

Koncernbalans aktiva, Mmk
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cernen okade genom bolagsforvdrven stirka det operativa resultatet och Omsittning per affirsomrade
till 4 655 personer (3 434). Antalet kassaflodet. Goodwill-effekter, dka- 1.1. - 31.12.1997 1.1. - 31.12.1996 fordndr.
anstillda i Finland uppgick till 737 de finansiella kostnader och hdgre Mmk % Mmk % %
(657) och i Nordamerika till 3 158 skatter kommer daremot att dampa Konsumentprodukter
(2 120). De finldndska enheterna utvecklingen av nettoresultatet. Inha 2700 95 1 867 89 45
hade ett gott sysselsdttningslage. Sammantaget har koncernen Industrin sammanlagt = 111 4 92 4 21
fortsatt goda verksamhetsbetingel- Koncernfunktionen, fastigheter, vrigt o > e 93 44
Aktier Kursen pé Fiskars A-aktie ser. En kraftfull produktutveckling, Elimineringar ! 48 2 45 2 7
steg under aret med 71 % pa fortsatt marknadsexpansion och Nuvarande affirsverksamhet : -17 -19 0
Helsingfors bérs och K-aktiens kurs noggrant avvigda foretagsforvarv Awyttrad affirsverksamhet 842 100 1986 95 43
med 67 %. Borsens HEX-index steg sikrar fortsatt framgang for Fiskars 112 5
under samma period med 32 %. pa konsumentvarumarknaden. Koncernen sammanlagt
Bolaget minskade i oktober 2 842 100 2 097 100 36
aktiekapitalet med ett belopp som
motsvarar det nominella vérdet pa Resul = 2
tidigare inlBsta aktier (10,6 Mmk). tat per affarsomrade 1.1, - 31.12.1997 1.1. - 31.12.1996 fordndr.
Samtidigt okades aktiekapitalet med Mmk % Mmk % %
0,7 milj. mark genom emittering av Konsumentprodukter ’
24 535 nya A-aktier mot optionsbe- Inha 339 88 239 89 42 :
vis till ett teckningspris av 117 mk Industrin sammanlagt 3;: 4 12 4 35 '
per aktie. Koncernfunktionen, fastigheter, 6vrigt 35 92 251 94 42 f
E . Nuvarande affdrsverksamhet 320 e 0
Bolagsstammor Fiskars Oy Ab:s Avyttrad affdrsverksamhet 83 220 82 46
ordinarie bolagsstaimma beslutade Rérelsevinst 6 2 1
den 20 mars 1997 att dela ut totalt Intiikter av l4ngfristiga placeringar 320 83 225 84 42
74,6 miljoner mark i dividend. 65 17 43 16 51 |
Bolagsstamman atervalde styrelse- Re ;
medl?emmarna S Ehm)r/ooth sultat av koncernens verksamhetsgrenar 385 100 268 100 44 :
- och Thomas Tallberg, vilka var i tur :
att avga. Till ordinarie revisor ater- :
valdes Eric Haglund (CGR) och till mséttning per marknadsomride =
revisorssuppleant CGR-samfundet ;hik 31'12'1999,7 1.1. - 31.12.1996 fordndr.
KPMG Wideri Oy Ab. 4 Mmk % %
Vid extra bolagsstamma den Finland 197 -
27 november 1997 fattades beslut s 2 Skandinavien 283 = 189 9 4
att sndra bolagets namn till i $1%) Ovriga Europa 437 272 13 4
Fiskars Oyj Abp, pa engelska Fiskars Nordamerika 1 851 ;: 388 18 13
Corporation. Samtidigt dndrades ov- e e e S T 60 Ovriga i : 1197 57 55
riga punkter i bolagsordningen sa = 51 2 45
att de dverensstimmer med den 000 — 50 oncernen sammanlagt
nya aktiebolagslagen. Antalet 2 842 100 2 097 100 36
styrelsemedlemmar utokades till sju sy S e < Export fran Finland 156
och verkstéllande direktér Juha ? 159 8 -2
Toivola valdes till ny styrelsemed- B e = ;
lem fér en mandatperiod som |Gper ersonal per verksamhetsomrade
till bolagsstimman ar 2000. S = 31'12'1990/7 31.12.1996 fordndr.
100 e | § S0 = g % %
Utsikter Den goda ekonomiska [ I I Finland 737 16
tillvixten pa foretagets viktiga 0 | . 0 = g o Skandinavien 235 657 19 12
marknadsomraden véntas fortsitta e e T R Ovriga Europa 497 3 223 6 5
dven under 1998. Foretagsforvdrven e s Nordamerika 3 158 ;; 425 12 16
i USA under 1997 kommer att med- Ovriga 28 0 e 62 49
fora en klart okad forsaljning samt : 9 0 0
oncernen sammanlagt 4 655 100 i - 5

24 ‘ =




Koncernens resultatrakning (mmk)

1997 1996

Omsattning 2 841,9 100,0% 2 097,3 100,0%
Kostnader for anskaffning ochjjllverkning L s -17*812,2 ; -1 350,8 SAUIAE
Bruttobidrag 1 029,7 36,2% 746,5 35,6%
Kostnader fér forsaljning och marknadsféring -432,6 -327,6
Administrationskostnader -192,6 -144,6

Rorelsens dvriga intakter 1,8 4,1

Rorelsens dvriga kostnader -85,9 = -53,2 i
Rorelsevinst 320,3 11,3% 225,3 10,7%
Finansiella intdkter och kostnader (4)

Dividendintdkter 49,9 30,0

Ranteintakter 17,5 24,2

Ovriga finansiella intdkter 0,6 0,2

Resultat fran andelar i intressebolag 2,9 2l
Rantekostnader -76,3 -54,1

Ovriga finansiella kostnader -0,6 -6,7 =HT
Vinst fore skatter och extraordindra intakter 314,4 11,1% 217,9 10,4%
Direkta skatter

For rakenskapsperioden (7) -112,1 -74,4

Vinst fore extraordindra intékter 202,3 7,1% 143,5 6,8%
Extraordindra intdkter (6) 269,3 652,3

Skatt pa extraordindra intdkter -77,4 -173,0
.Extraordindra intdkter, netto 191,9 479,3
Rikenskapsperiodens vinst 394,2 13,9% 622,8 29,7%
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Koncernens kassaflodesanalys (mmk)

5 : 1997
Kassaflode fran rorelsen s
Vinst fore extraordindra poster och skatt 314,4 217,9
Avskrivningar 122,4 83,2
Aterforing av poster som bokfdrts enligt prestationsprincipen (33) 5:9 7,4
Kassaflode fran rérelsen fore fordndringar i rorelsekapital 442,7 308,5
Fordndringar av kortfristiga fordringar -52,3 1
Forandring av varulager -102’0 122
Forandring av kortfristiga réntefria skulder 27’6 _39’2
Rorelsens kassaflode 316,0 272,2
Finansieringsinkomster

n: i 17,0
Dividendinkomster 36,0 o
Finansieringsutgifter -87,2 3?3
Betalda skatter ’ 07,

-109,1 -107,8

Rorelsens kassaflode (netto) 1727 136,2
Kassaflode fran investeringar
Foretagsforvary -863,5
Investeringar i aktier -48’6 13;2
Investeringar i anliggningar mm. -115'7 : 91I;
Investeringar i langfristiga placeringar -17,4 32’
Avyttrade rorelser ' %l
Salda aktier 419,4 s
Ovrig forséljning av anldggningstillgdngar 3'6 6,0
Skatt pa extraordindra intékter -159,3 9’8
Kassaflode fran investeringar (netto) -781,5 460,8
Kassaflode fran finansiering
Betald emission 2,9
Inlosen av egna aktier ; 3
Ffﬁréndn’ng av langfristiga skulder 575,9 -5923
F?réndn'ng av kortfristiga rantebarande skulder -6,3 —77’8
Fpr'aindn'ng av kortfristiga fordringar 0,0 010
Forandring av langfristiga fordringar -2'6 :
Betald dividend -74,6 5;3
Kassaflode fran finansiering (netto) 495,3 -464,6
Férandring av likvida medel -113,5 132,4
Likvida medel 1.1. 176,3 41
Kursforandring av ingaende likvida medel 4’7 2,?
%yida medel 31.12. 67,5 176,3
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Koncernens balansrdkning (Mmk)

Aktiva 31.12.97 31.12.96
Anliggningstillgangar och dvriga utgifter med lang verkningstid
Immateriella tillgangar
Goodwill (8) 642,7 116,0
Ovriga utgifter med lang verkningstid (9) 33,1 17,4
675,8 17,7% 133,4 4,8%
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden (10) 128,7 125,4
Byggnader och konstruktioner (11) 150,2 121,0
Maskiner och inventarier (12) 334,1 209,7
613,1 16,0% 456,1 16,5%
Virdepapper ingaende i anliggningstillgangarna
och dvriga langfristiga placeringar
Aktier i intressebolag (13) 0,3 14,8
Ovriga aktier och andelar (14) 841,5 937,4
Ovriga langfristiga fordringar (19) 200,9 171,8
1042,8 27,3% 1124,0 40,6%
Omséattnings- och finansieringstillgangar
Omsittningstillgangar
Material och fornddenheter 214,8 135,2
Halvfardiga produkter 147,4 90,1
Fardiga produkter 412,0 239,4
Forskottsbetalningar o 2,4
776,9 20,3% 467,0 16,9%
bFordringar
Forsaljningsfordringar 522,8 349,7
Lanefordringar 0,1 0,1
Resultatregleringar 64,4 38,7
Ovriga fordringar 59,7 23.5
647,0 16,9% 412,0 14,9%
Kassa och banktillgodohavanden 67,5 1,8% 176,3 6,4%
3 823,1 100,0% 2 768,8 100,0%
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Passiva

31.12.97 31.12.96
Eget kapital (22)
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Qverkursfond igg,; s
Ovrigt bundet eget kapital 77'5 2;;2
523,3 13,7% 521:5 18,8%
Fritt eget kapital
Vinstmedel fran tidigare ar 1 083,0 495
Rékenskapsperiodens vinst : S
394,2 622,8
1477,2 38,6% 1 118,0 40,4%
Eget kapi
g apital, totalt 2 000,5 52,3% 1639,5 59,2%
Obligatoriska reserveringar (24) 7,0 0,2% 4,0
’ ’ 0 ’ 0,10/0
Fraimmande kapital
Langfristigt (25)
Masskuldebrevslan 0,0
Lan fran penninginrittningar : 2
Pensionslan : ogg,g o
Latent skatteskuld (23) 20'6 =
Ovriga langfristiga skulder 62’7 ::g
Kortfristig del 1 %:164'3 .
Langfristigt frimmande kapital, netto 1 192'5 31,2% S;Z: 20,09
’ ’ 0 ’ ’ /O
Kortfristigt
Lan fran penninginréttningar 34,5
Arsamorteringar pa langfristiga lan 44,0 -
Erhéllna forskott 0,4 -
Leverantdrsskulder 187’8 o
Resultatregleringar (29) 335’7 s
Ovriga kortfristiga skulder 20’8 3?23
623,2 16,3% 5711 20,6%
3 823,1 100,0% 2 768,8 100,0%
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Bokslutsprinciper

Fiskars' bokslut har uppgjorts i en-
lighet med de stadganden som var
gillande per bokslutsdatum. Redo-
visningsprinciperna dr i allt va-
sentligt dverensstimmande med in-
ternationell redovisningspraxis (IAS).

Koncernbokslutet uppgors i
finska mark.

Koncernbokslutets omfattning
Koncernbokslutet omfattar alla de
bolag i vilka Fiskars Oyj Abp direkt
eller indirekt innehar mera an half-
ten av aktiernas totala rostetal
samt de intressebolag i vilka kon-
cernen har en betydande dgande-
andel (20 %). Resultatet for forvar-
vade eller grundade dotterbolag
samt andel i resultat for intressebo-
lag ingar i koncernresultatrakningen
fr.o.m. forvirvs- eller etablerings-
tidpunken respektive till avyttrings-
eller avvecklingstidpunkten.

Internt aktieinnehav och koncern-
goodwill Internt aktieinnehav i
koncernféretagen elimineras genom
tillimpning av forvdrvsmetoden.
Latent skatt pa vid forvarvstidpunk-
ten befintliga obeskattade reserver
har upptagits som langfristig skuld.
Till 6vriga delar ingér obeskattade
reserver i forvdrvat eget kapital.
Skillnaden mellan anskaffningsut-
giften for dotterbolagsaktierna och
forviarvade nettotillgdngar hanfors i
forsta hand till de tillgangar som
kan anses ha fororsakat skillnaden.
Till bvriga delar upptas dvervdrden
som goodwill, vilken avskrivs linedrt
pa 10-20 ar.

Interna transaktioner Koncern-
interna transaktioner elimineras i
samband med konsolideringen.

Minoritetsandelar Minoritetens
andel av resultat och eget kapital
upptas skilt i koncernens resultat-
och balansrékning.

Investeringar i intressebolag och

ovriga foretag Koncernens mot
dess dgoandel svarande andel i
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intressebolagens resultat redovisas
bland finansiella poster. Intresse-
bolagen upptas i koncernbalansrak-
ningen i enlighet med kapitalan-
delsmetoden, vilken innebar att det
bokforda vardet av aktierna justeras
med andel i resultat efter forvarvet,
erhallna dividender och gjorda
goodwill-avskrivningar. Investeringar
i dvriga bolag upptas i balansrék-
ningen till ursprunglig anskaffnings-
utgift; vid behov sker nedskrivning
till gdangse varde.

Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta bok-
fors lopande till transaktionsdagens
kurs. Fordringar och skulder i ut-
landskt mynt upptas till bokslutsda-
gens kurs. Skyddsinstrument for
oppna poster i utldndsk valuta har
upptagits till dagsvardet varvid
hinsyn tagits till rantefaktorer.
Bade realiserade och orealiserade
kursdifferenser ingar i arets resultat.

Omrikning av utldndska dotterbo-
lags bokslut i finsk valuta
De utlandska dotterbolagens resul-
tatrakningar omraknas i finska mark
till medelkurs. Vid omrdkningen har
de av Finlands Bank meddelade
medelkurserna for rakenskapsaret
anvants. Balansposterna, med un-
dantag av arets resultat, omraknas
till Finlands Banks officiella kurs pa
balansdagen. Den omrakningsdiffe-
rens som uppstar till foljd av att re-
sultat- och balansrakningen omrak-
nas till olika kurser ingar i det fria
egna kapitalet.

Omrékningsdifferenser pa in-
gaende bundet och fritt eget kapital
i utlandska dotterbolag ingar i kon-
cernens bundna respektive fria egna
kapital. Kursdifferenser i samband
med atgarder som vidtagits i syfte
att skydda nettotillgangarna i ut-
landska dotterbolag bokfors pa mot-
svarande satt mot koncernens egna
kapital.

Nettotillgangarna i koncernens
utldndska dotterbolag har i allmén-
het valutasakrats. Emedan tyngd-

punkten for koncernens affirsverk-
samhet ar i USA, har en del av de i
USA befintliga nettotillgdngarna ej
valutasakrats.

Kostnader for forskning och ut-
veckling Utgifter for forskning och
utveckling upptas som &rskostnad i
resultatrakningen.

Pensionsataganden Pensionsan-
svaret har tackts genom teckning av
forsakringar i pensionsférsakrings-
bolag. Ett mindre antal pensionirer
hér dock till moderbolagets pen-
sionsstiftelse. Forandringar i pen-
sionsstiftelsens ansvarsunderskott
ingar i moderbolagets resultat, och
ansvarsunderskottet upptas som
skuld i moderbolagets balansrik-
ning. Pensionsstiftelsens ansvars-
underskott har sa gott som tickts.

Anlédggningstillgdngar och av-
skrivningar Anldggningstillgang-
arna varderas till kostnaderna for
tillgdngarnas anskaffning eller till-
verkning med undantag for vissa
jordomréaden dar vardeforhojningar
ingér i jordomradenas bokférings-
vdrde. Motposten till gjorda virde-
forhojningar ingar i bundet eget
kapital. Forslitning underkastade
anldggningstillgdngar upptas till
planenligt restvarde. Planenligt
restvarde avskrivs linedrt pa basen
av uppskattad ekonomisk livsldngd.

Omsattningstillgdngar
Omsattningstillgdngarna upptas i
balansrékningen till direkta och in-
direkta anskaffnings- eller tillverk-
ningskostnader, eller dir sannolikt
Overlatelsepris ar lagre, till detta
ldgre virde. Overlatelsepris definie-
ras som gallande pris minskat med
sedvanliga sdljkostnader. Vid berik-
ning av lagervérdet tillimpas fifo-
principen.

Extraordindra intdkter och kost-
nader Storre intdkter utan sam-
band med den egentliga rorelsen,
till exempel vdsentliga vinster till

foljd av avyttring av rérelsegrenar,
redovisas, efter avdrag for skatt,
som extraordindra intakter. P3
motsvarande sdtt redovisas ned-
ldggningskostnader och forluster
vid avyttring av rorelsegrenar som
extraordindra kostnader.

Ackumulerade avskrivningar ut-
dver plan och frivilliga reserve-
ringar (obeskattade reserver)

I koncernbokslutet ingar ackumule-
rade avskrivningar utéver plan och
frivilliga reserveringar, efter avdrag
av latent skatteskuld, i koncernens
fria egna kapital.

Skatter Som rdkenskapsperiodens
skatter redovisas andra &n till ex-
traordindra poster hanforbara skat-
ter. Fordndring i latent skatteskuld
har redovisats bland direkta skatter.
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Noter till bokslutet (mmk)

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Resultatrikningen (omraknad till medelkurs)
1. Loner
Léner och naturaférmaner 526,6 392,1 1157 17,9
Pensioner 44,8 371 2,6 4,2
Lonebikostnader 120,1 110,5 31 38
Loner och lonebikostnader sammanlagt 691,5 540,3 17,4 25,4
2. Utbetalda loner
Styrelser och verkstdllande direktorer 22,5 20,9 2,7 6,6
Ovriga anstillda 555,2 414,0 10,3 12,1
Utbetalda loner sammanlagt 577,7 435,0 13,0 18,6

Ldnefordringar pd koncernledningen utgérs av ett ldn om 0,7 Mmk. Ldnet forefaller till betalning den 31.12.1999.

Ldnet l6per med en rdanta om 6%.

Enligt avtal kan verkstdllande direktéren for moderbolaget avgd med pension vid 62 drs dlder.

3. Avskrivningar enligt plan per funktion

Anskaffning och tillverkning 66,9 51,2 3,9 3,9

Forsiljning och marknadsforing 25 3,0

Administration 8,1 5,9 1,6 1,4

Avskrivningar pa immateriella tillgangar 42,4 21,0 0,0

Rorelsens dvriga kostnader 2,4 2,2

Avskrivningar enligt plan sammanlagt 122,4 83,2 5,6 53
4, Finansiella intdkter och kostnader

Dividendintdkter 49,9 30,0 108,3 77,1

Ranteintakter av langfristiga placeringar 11,8 10,9 11,8 10,9

Ranteintdkter av kortfristiga placeringar 5,7 10,3 73,5 26,0

Ovriga finansiella intékter 0,6 0,2 0,7 2,1

Kursdifferenser 2,4 1,4 8,7 20,8

Kursdifferenser hanforliga till valutasdkring av

dotterbolags nettotillgangar -28,7 -12,3

Andel av intressebolags resultat e 2,

Rantekostnader -76,3 -54,1 70,9 -41,7

Ovriga finansiella kostnader -3,0 -8,1 -1,7 -5,4

Finansiella intdkter och kostnader sammanlagt -5,9 -7,4 101,8 77,6
5. Koncerninterna finansiella intikter och kostnader (ingér i totalbeloppen ovan)

Dividendintdkter 57,0 45,5

Rédnteintdkter 69,9 19,9

Ovriga finansiella intdkter 0,7 ¥

Rantekostnader -2,7 -10,3

Koncerninterna finansiella intékter och kostnader sammanlagt 124,9 57,3
6. Extraordindra intdkter och kostnader

Vinst vid avyttringing av UPS-rorelsen 652,3 559,5

Vinst vid avyttring av Exide aktierna 185,3 184,3

Vinst vid avyttring av deldgda bolag 45,2 52,1

Vinst vid avyttring av andra aktier 38,0 38,0

Ovrigt 0,8 1,2

Extraordindra intakter 269,3 652,3 275,7 559,5

Skatt pa extraordindra intdkter -77.,4 -173,0 -771 -156,7

Extraordinira intdkter, efter skatt 191,9 479,3 198,6 402,8
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Koncernen Moderbolaget
s 1997 1996 1997 1996
Under rakenskapsperioden betalda skatter och skatter som
kommeL att paforas pa basen av beskattningshart resultat 181,2 260,9 125,4 171,0
varav skatt hanférbar till extraordinira poster 7 , : , ,
-77,4 -173,0 -77,1 -156,7
ARG 103,8 87, ’
Fordndring av latent skatteskuld 8,3 -13 Z — —
Skatter pa resultat fére extraordinira intikter 112,1 74’4 48,3 14,2
Bala{rs_rﬁkning, aktiva (omréknad till bokslutsdagens kurs)
Férandringar i anldggningstillgangar
8. Goodwill
Anskaffningsvarde 1.1. 172,6 109,0
Omrdkningsdifferens 22'0 415
Anskaffningsvérde vid arets borjan 194’6 113,5
Investeringar ’ :
. 5 ¢
Minskning o E1;(8)3
Overforing 1.3 : 2’9
Anskaffningsvirde 31.12. 740,0 172,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 56,6 58,2
Omrdkningsdifferens 4’5 2,1
Ackumulerade avskrivningar vid &rets borjan 61’1 57l3
Rakenskapsperiodens avskrivning enligt plan 36'2 13’2
Minskning ’ 14'0
Overféring 011
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 97,3 56’6
Bokforingsvarde 31.12. 642,7 116,0
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Anskaffningsvarde 1.1
il \ 5 53,4
Omrdkningsdifferens 1.3 1332 . &
Anskaffningsvérde vid arets borjan 54’8 14515 3
Investeringar 25’7 219 ’3 ey
f{linskning -0,2 -97,9 = ot
OverfGring -1'3 2,8 ==
Anskaffningsvarde 31.12. 79'0 53,4 4,1 gg
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 36,0 90,1 1
Omrédkningsdifferens 1'0 6’6 - =
AEkumulerade avskrivningar vid drets bérjan 37,1 96,7 1.7
Rakenskapsperiodens avskrivning enligt plan 8,8 8,7 0’ %
Minskning 0’0 69’4 - e
Overforing : - Oll =
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 45,9 36'0 2.3 1,7
Bokforingsvarde 31.12. 33,1 17,4 1,8 1,6
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Noter till bokslutet (Mmk)

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
10.Jord- och vattenomraden s = o s
Anskaffningsvarde 1.1. 58’1 68,1 3 =
Vérdeforhojningar 1.1. 0,1 0,1
Omrakningsdifferens ' 125,4 123,5 S =5
Anskaffningsvarde vid arets borjan zls 1,9 e v
Investeringar 0,2 olo s =
Minskning 0,3 /
Overféring ) =
125,4 85,8 J
Bokforingsvarde 31.12. 128,7
11.Byggnader = 5 i
Anskaffningsvarde 1.1. 21;,2 203,9
Omrakningsdifferens . 215’8 206,8 o =T
Anskaffningsvérde vid arets borjan 27,0 5,2 e 4
Investeringar -0,3 _0,4 = <3
Minskning 10,0 /
Overféring . - — o
Anskaffningsvarde 31.12. 253,5 211,
40,3 CTEM,
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 9(2),2 82,9
Omrakningsdifferens 8 92,7 — =3 =
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan " 8,0 3,4 .
Rikenskapsperiodens avskrivning enligt plan lg,g _0,4 "
Minskning -0, ‘ = s
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 103,3 90,6 ,
1,6 47,5 48,5
Bokforingsvdrde 31.12. 150,2 12
12.Maskiner och inventarier = = oz e
Anskaffningsvdrde 1.1. 50,5 22,1
Omrakningsdifferens 590,8 562,2 — =
Anskaffningsvarde vid arets borjan 135'7 87,5 = =
ll\dn'veIS(tnei:;gar -9,5 -108,8 0,0 -1,0
ins
0 i -10,3 -0,6
Svertorng 756,8 540,3 19,0 16,4
Anskaffningsvarde 31.12. '
330,2 10,4 9,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 32(7),‘; e
Omrékningsdifferens = 358,3 342,5 = =
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 70'6 53,4 1,6 <
Rikenskapsperiodens avskrivning enligt plan -6’3 -66'5 ’ "
Minskning ’ 4
Overforing 2,6 330,5 12,0 10,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 422, ; g
334,1 209,7 7,0 6,0
Bokforingsvarde 31.12.
13.Aktier i intressebolag fob & o 5
Vérde 1.1. 5 ¥
Resultat fran andelar i intressebolag -1,3 P
Dividender < =
Investeringar 161 5
Min;kningazr 03 = 3 =
Virde 31.12. 1
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Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
14.Aktier i dotterbolag samt dvriga aktier och andelar

Anskaffningsvérde 1.1. 937,4 818,9 1362,5 1277,5

Omrdkningsdifferens 0,3 0,0

Anskaffningsvdrde vid arets borjan 937,6 818,9 1362,5 1277.5
Investeringar 49,4 126,8 59,0 154,9
Minskning -145,5 -5,5 -192,5 -69,9
Overforing -2,9

Bokforingsvarde 31.12. 841,5 937,4 1229,0 1362,5

15.F6réndring av anldggningstillgangar, sammanlagt

Anskaffningsvarde 1.1. 1987,4 1875,8 1500,3 1409,8
Vdrdeforhdjningar 1.1. 68,1 68,1 68,1 68,1
Omrakningsdifferens 79,4 40,1 0,0 0,0
Anskaffningsvérde vid arets bérjan 2134,8 1984,0 1568,4 1477,9
Investeringar 837,5 307,7 65,1 161,6
Minskning -172,6 -232,8 -202,0 -71,1
Overforing 0,0 3.5 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 2799,7 2055,4 1431,4 1568,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 513,8 558,4 52,3 48,0
Omrakningsdifferens 35,4 21,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 549,2 579,4 52,3 48,0
Rakenskapsperiodens avskrivning enligt plan

(till bokslutsdagens kurs) 126,2 83,2 5,6 5,4
Minskning -6,3 -150,1 0,0 -1,1
Overforing 0,0 152 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 669,1 5137 57,9 52,4
Bokforingsvarde 31.12. 2130,6 1541,6 1373,5 1516,0

16.0avskrivet restvarde for produktionens

maskiner och anldggningar 243,8 141,6

17.Utredning éver grunderna for avskrivningar enligt plan

Férslitning underkastade anldggningstillgdngar redovisas till ursprungligt anskaffningspris minskat med

planmdssiga avskrivningar. Tillgdngarna avskrivs lineért och avskrivningstiderna har faststillts utgdende frdn

tillgdngarnas uppskattade ekonomiska livsldngd.

De i koncernen allmént tillimpade avskrivningstiderna och avskrivningsprocenterna ar:

Goodwill 10-20 ar 5,0-10,0 %
Ovriga utgifter med lang verkningstid 3-10 ar 10,0-33,3 %
Byggnader 25-40 ar 2,5- 4,0 %
Transportmedel 4 ar 25,0 %
Maskiner och inventarier 3-10 ar 10,0-33,3 %
18.Beskattningsvérden (i Finland)
Jord- och vattenomraden 46,7 38,7 33,9 28,6
Byggnader och konstruktioner 44,9 37,7 A 33,8
Aktier och andelar 733,0 758,7 873,8 894,5
Sammanlagt 31.12. 824,6 835,1 940,1 956,9
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Noter till bokslutet (Mmk)

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
19.Langfristiga fordringar = 28 837,6 140,4
Eéngfordringar 196.2 169,1 185,3 164,9
gvnga ﬂi;::r;glaZZ 200,9 171,8 1022,9 305,3
amman 12,

Langfristiga fordringar bestdr i huvudsak av Metra Oy Ab:s bérsnoterade masskuldebrevsldn.

20.Fordringar pa koncernbolag

0,5 0,2
Forsaljningsfordringar e el
Lanefordringar g <2
Resultatregleringar s X
Sammanlagt 31.12.
21.Fordringar pa intressebolag &
Forsaljningsfordringar 2= .- = =
Lanefordringar 0,7 = 2 5
Sammanlagt 31.12. 7
Balansriakningen, passiva
22.Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
g 142,8 142,8 142,8 142,8
g 2% % : =25
Overforing till dverkursfond -’(;,; S
S e 139:5 142,8 139,5 142,8
i i
g 87,2 87,2 87,2 87,2
i e
A . . -6'6 5
Overfort till overkursfond a0 =7 e =
ii:('lezl;apital 31.12 220,1 230,0 220,1 230,0
1 oAl
i 212,9 212,9 212,9 212,9
e 10,7
Overfort fran aktiekapital 1(2),1 >
giktakirirg;:c;nl 12 225,7 212,9 225;7 212,9
ver 1
Ovrigt bundet kapital — == — =
<5
i i -1,1 9,0
Omrékningsdifferens 3 2 oy o
31.12:
24,5 488,7 485,8
Bundet eget kapital, sammanlagt 523,3 5
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Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Fritt eget kapital
1.1, 1118,0 583,3 902,5 500,3
Omrékningsdifferens 36,8 -0,5
Dividend -74,6 -52,7 -74,6 -52,7
Av bolaget inlésta egna aktier -37,8 -37,7
Differens som uppstar vid omrdkning av utldndska
dotterbolags resultatrdkningar till medelkurs 2,8 2,9
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 394,2 622,8 376,7 492,6
Fritt eget kapital 31.12. o 1477,2 1118,0 1204,6 902,5
-eget kapital - andelen av frivilliga reserveringar & -20,0 -43,2
Utdelningsbart fritt eget kapital 31.12. 1457,2 1074,8 1204,6 902,5
23.Frivilliga reserveringar (obeskattade reserver) och latent skatteskuld
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 1.1. 31.7 29,6 12,0 12,8
Forandringar under rakenskapsperioden -9,5 2:3 -1,0 -0,8
Ackumulerade avskrivningar utover plan 31.12. 22,2 31,7 11,1 12,0
Ovriga frivilliga reserveringar 1.1. 26,6 26,2 0,0 0,0
Férdndringar under rékenskapsperioden -24,0 0,4 0,0 0,0
Ovriga frivilliga reserveringar 31.12. 2,6 26,6 0,0 0,0
Ackumulerade 6veravskrivningar och frivilliga
reserveringar, sammanlagt 31.12. 24,8 58,3 111 12,0
Mot reserveringarna svarande latent skatteskuld -4,8 -15,1
Eget kapital -andelen av reserveringarna 31.12. 20,0 43,2
Latent skatteskuld, sammanlagt 31.12.
Latent skatteskuld pa dveravskrivningar och frivilliga reserveringar 4,8 15,1
Ovrig latent skatteskuld 15,8 11,5
Latent skatteskuld, sammanlagt 31.12. 20,6 26,6
Ovriga frivilliga reserveringar 31.12.1997 hanfor sig till utlindska dotterbolag.
24.0bligatoriska reserveringar
Pensionsansvar, ansvarsunderskott 1,3 0,6 0,9 0,6
Ovriga obligatoriska reserveringar - 3.3
Obligatoriska reserveringar sammanlagt 31.12. 7,0 4,0 0,9 0,6
25.Langfristigt frimmande kapital
Amorteringsplan for koncernens langfristiga lan:
1998 1999 2000 2001 Senare Sammanlagt
Masskuldebrevslan 0,0 0,0 0,0
Lan frdn penninginrittningar 36,7 73,3 46,6 25,0 907,8 1089,6
Pensionslan 3,8 3;5 3;3 3,0 49,9 63,5
Ovriga l&ngfristiga skulder 35 34,2 2.2 1:1 42,4 83,4
Sammanlagt sz 44,0 1312 52:1 29,1 1000,1 1236,5
% 3,6% 9,0% 4,2% 2,4% 80,9% 100,0%
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Noter till bokslutet (Mmk)
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Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Koo T e 1996 1997 1996 1997 1996
1997 31.Derivativernas nominella belopp
26.Skulder till koncernbolag Valutaterminer 590,8 217,0 590,8 217,0
Langfristigt 14.1 13,4 Ranteswappar 325,2 213.0 3252 213,0
Langfristiga lan 14'1 13,4 Ranteterminer och -futurer 189,7 46,0 189,7 46,0
Sammanlagt
32.Derivativinstrumentens marknadsvirden jamfort med nominella belopp
Kortfristigt 1.0 2,1 (+kalkylméssig intakt, -kalkylmassig kostnad)
Leverantdrsskulder 0,3 0,2 Ranteswappar -3,7 -0,6 -3,7 -0,6
Resultatregleringar 41,8 126,7 Ranteterminer och -futurer -0,3 -0,3
Ovriga kortfristiga skulder 431 129,1
S am?nanlagt Valutaterminer och valutaswappar har i bokslutet redovisats till marknadsvdrde.
27.Skulder till intressebolag Resultatet av virderingen av ranteswappar, rinteterminer och -futurer till marknadsvérde utgors av det
Koncernen hade inga skulder till intressebolag. belopp man skulle ha varit tvungen att erldgga om ingdngna avtal skulle ha stdngts med nya avtal enligt det
per bokslutsdatum gdllande ranteldget.
28.Leasingutbetalningar ndsta ar och darpa foljande ar e e 1.6 1.6
Operationell leasing, leasingutbetalningar 1998 T 3 ’6 11813 0.0 0,3 33.Kassaflodesanalysen
Operationell leasing, leasingutbetalningar under darpa foljande ar 245, 140’8 16 1.9 I kassaflodesanalysen aterférda poster som bokforts enligt prestationsprincipen:
Sammanlagt 285,5 : : Nedskrivning av aktier 0,1 4,4 6,4
Kursdifferenser -2,4 -1,4 20,0 -8,5
29.Resultatregleringsskulder 0.0 188.0 104,8 164,8 Finansiella intakter -71,0 -53,4 -193,6 -116,2
Skatteskulder 130, 611 pug 4,3 Finansiella kostnader 79,2 57,8 72,6 47,1
Rénteskulder 1:1;2'(7) 137,7 19,7 27,7 Sammanlagt 5,9 7,4 -101,0 -71,2
Ovrigt 335,7 331,8 143,1 196,8 T A . : : Ay i s e
Sammanlagt Vid foretagsférvirvy har som Investering upptagits anskaffningstidpunktens anldggningstillgdngar samt
rorelsekapital minskat med kassamedel. P grund av ovan angivna skdl samt pd grund av kassaflodesanalysens
30.Ansvarsforbindelser uppbyggnad kan beloppen inte hérledas ur koncernens och moderbolagets resultat- och balansrdkningar.
Som sakerhet for egna forbindelser 771 76,3
71 76,3 :
Fastighetsinteckningar 74 3 3.6
Losoresinteckningar 167:0 169,6 167,0 169,6
Panter - =
4,4 3,3 Hantering av fi Ua risk
Vaxelansvar 285 8 140.8 0.2 1,9 ntering av finansiella risker
ing- och hyresansvar { 0,2 - : 2 .
(Lj?,?im;ganz\c/ar ‘ 7,0 5,6 242’: 248.0 Hanteringen av koncernens finan- ldndska dotterbolag har valuta- Ranterisker Av koncernens lan ir
5 m?nanlagt 545,4 400,3 y : siella risker har koncentrerats till sdkrats for US-dollarns del delvis 80 % i US-dollar. Lanerdntorna &r
. bolagets huvudkontor i Helsingfors. och for dvriga valutors del helt. rorliga med undantag av rintor pa
= = 6rbi I bérjan av ar 1998 har man helt pensionslan.
ikerhet for koncernbolags forbindelser 77,6 : : : _ =
SB?)T esnsfbrbindelser 2:: 77 6 Valutarisker Av koncernens affirs- avstdtt fran att valutasikra US- Med langfristiga ranteswappar
Samgmanlagt 0,0 ; ' verksamhet utovas tva tredjedelar i dollarn. Om eurovalutan forverkli- till ett vdrde av 60 milj. US-dollar
Nordamerika medan resten huvud- gas upphor dven behovet av att har man minskat koncernens ex-
Som sikerhet fér intressebolags forbindelser 311 sakligen utévas i Europa. Virdet pa valutasdkra de valutor som ansluter ponering till foljd av fluktuationer i
BorsensfStbindelser 31,1 0.0 31'1 US-dollarn har siledes en stor bety- sig till euron. kortfristiga rantor. PA motsvarande
Samgmanlagt 0,0 311 ! : delse for koncernens resultat. Koncernen anvénder inte deriva- satt ddmpar rantetermineringar till
Verksamhetens intakter och kost- tivinstrument i spekulativt syfte. ett vdrde av 35 milj. US-dollar rin-
Som sakerhet fér dvrigas forbindelser 25,9 nader uppstar i Nordamerika huvud- Oppna avtal hanfér sig huvudsakli- terisken for ar 1998.
ST R 26,2 0,3 25’9 sakligen i US-dollar och i Europa gen till sékring av finansierings-
San?manlagt 26,2 0,3 4 Overvdgande i europeiska valutor, poster, och har i bokslutet upp-
Eget kapital i koncernens ut tagits till marknadsvarde.
bindel h stillda panter sammanlagt 571,6 431,7 315,5 o U ? = ;
Ansvarsforbindelser och s
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Aktier och andelar

Antal

Andel av
aktiekapital

aktier st moderb.

Aktier i dotterbolag dgda av Fiskars Oyj Abp

%

Andel av

roster

konc. moderb.

%

%

konc.

%

Nominellt virde Bokféringsvirde

(1000)

(FIM 1000)

Rékenskaps-

periodens
vinst/forlust
(FIM 1000)

DE Fiskars Deutschland GmbH 99 100 99 100 4 450 (DEM) 18 744 -3 491
DK Fiskars Danmark A/S 200 000 100 100 100 100 20 000 (DKK) 60 829 18 774
FI  Ferraria Oy Ab 750 000 100 100 100 100 75 000 (FIM) 105 000 -379
FI  Fiskars Consumer Oy Ab 200 100 100 100 100 2 000 (FIM) 24 646 84
FI  Inha Bruk Ab 5000 100 100 100 100 500 (FIM) 2 375 1 146
FI  Fastighets Ab Danskog gard 4000 100 100 100 100 3 000 (FIM) 3 000 0
FI  Baltic Tool Finland Oy Ab 250 100 100 100 100 2 500 (FIM) 2 500 -3
FR  Fiskars France S.a.r.l. 357000 57 100757 100 10 500 (FRF) 4 641 2 561
GB Fiskars UK Limited 1500 000 100 100 100 100 1500 (GBP) 14 415 3198
IT  Fiskars Montana S.r.L. 7000 100 100 100 100 7 000 000 (ITL) 36 186 5 490
NL Fiskars Europe B.V. 150 100 100 100 100 150 (NLG) 4 299 -1 463
SE  Fiskars AB 50 000 100 100 100 100 5000 (SEK) 63 967 4 111
US Fiskars Holdings Inc. 300 100 100 100 100 20 219 (USD) 50 655 55 587

Ovriga dotterbolag, 2 st 30
Aktier i intressebolag dgda av Fiskars Oyj Abp
IN  Fiskars India Limited 1056700 30 30 30 30 10 567 (INR) 2 268"

- eget kapital 0,0 Mmk
IN Finlandia Cutlery Pvt. Ltd. 120000 24 24 24 24 1 200 (INR) 189*

- eget kapital 0,0 Mmk

Ovriga intressebolag, 1 st 6
Ovriga aktier och andelar dgda av Fiskars Oyj Abp Borsvirde

(FIM 1000)

FI  Metra Oy Ab, A 3574924 25,7 25,7 25.7-25;1 71 498 (FIM) 397 296 461 165
FI  Metra Oy Ab, B 4 553 254 11.4 11.4 11,7 11.7 91 065 (FIM) 429 246 582 817

Metra sammanlagt 5128 178 "15.1 " 15:1.-22,0 ~22.0 162 563 (FIM) 826 542 1043 982
FI  Forsakringsaktiebolaget Sampo 79 988 X X X X 100 (FIM) 982 14 038
FI  Rautaruukki Oy 72 916 R X X X 729 (FIM) 853 3135
FI  Julius Tallberg-Fastigheter Ab 18 150 X X X X 545 (FIM) 1025 563
FI  Raisiokoncernen Abp s. K 2 316 % X X X 23 (FIM) 88 1 448
FI  Raisiokoncernen Abp s. V 1 848 X X X X 18 (FIM) 70 1192
FI  Bjorkboda Las Oy Ab 1800 18,0 18,0 18,0 18,0 1 800 (FIM) 1 800

Ovriga aktier och andelar dgda av Fiskars Oyj Abp 6 349

*  Bokslutet upprittat per 31.12.97, riikenskapsperiodens ldngd 12 mdnader

% under 5%
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Antal Andel av
Aktier st aktiekapital
%

Aktier dgda av dvriga koncernbolag

Konsumentvarugruppen

CA  Fiskars Canada Inc. 500 100
DK Raadvad A/S 5 000 100
GB  Fiskars Limited 1 500 000 100
HU Fiskars Hungary Ltd. 5 80
MX  Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. 50 000 100
NO Fiskars Norge A/S 50 000 100
PL  Fiskars Polska Spélka z o.0. 10 700 68,7
RU  ZAO Baltic Tool 1775 000 100
SE  Fiskars Sverige AB 350 000 100
US Fiskars Inc. 35 750 100
US Aquapore Moisture Systems, Inc. 100 100
US  EnviroWorks, Inc. 1 000 100
US Royal Rubber & Manufacturing Co. 1 794 100

Ovriga dotterbolag, konsumentvarugruppen 3 st

Ovriga

CH  Fiskars Finance AG 99 99
FI  Hango Centralservice Ab 100 91.9
FI  Hangé Elektriska Ab 3351 93,2

Ovriga Fiskars dotterbolag, 1 st
6vriga aktier dgda av dotterbolag

Ovriga anldggningstillgdngsaktier

Andel av
roster
%

100
100
100
80
100
100
68,7
100
100
100
100
100
100

99
91.9
93,2

Nominellt
vdrde Bokforingsvirde
(1000) (1000) (FIM 1000)

500 (CAD) 433 (USD) 2 347
5000 (DKK) 10 800 (DKK) 8 584
1500 (GBP) 1500 (GBP) 13 488
1000 (HUF) 19 (DEM) 58

50 (MXN) 50 (MXN) 34

50 (NOK) 9 411 (DKK) 7 480
1691 (PLZ) 4 881 (DKK) 3 879

1775000 (RUR) 2 607 (FIM) 2 607
3500 (SEK) 22 052 (SEK) 15 134

27 101 (USD) 27 101 (USD) 146 906

0 (USD) 25695 (USD) 139 285

0 (USD) 77 921 (USD) 422 386

179 (USD) 51359 (USD) 278 402

67

99 (CHF) 1849 (SEK) 1269

15 (FIM) 550 (FIM) 550
1351 (FIM) 3987 (FIM) 3 987

15
3815

Ovan har fortecknats samtliga rérelsedrivande koncern- och intressebolag. Pd Fiskarskoncernens ekonomiavdelning finns

en fullstandig forteckning éver aktier.
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|
R e : U ifter om Fiskars aktier
Fem ar i dversikt | PPg
;
|
1997 1996 1995 1994 1993 Relationstal 31.12. 1997 1996 1995 1994 1993
Omsdttning * =y Mmk 2842 2097 2320 2324 2041 Aktiekapital, Mmk 220 230 230 118 118
lands Mmk 2645 1903 2092 2114 1848 : . [
;/i/ra\;vuzinrr;;:nmgen : i 90.7 90.2 91.0 90,5 Aktier 1000 st (nominellt 30,-) A-aktien  4650,2 4645,6 4739,0 2873,0 2242,0
0 ’ ’ ’ ’ ]
Procentuell férandring av omséttningen % 39,5 -9,6 _-0,2 139, ... 180 K-aktien  2686,4 2693,4 2726,0 2726,0 3433,0
Resultat fore avskrivningar  Mmk 443 309 325 377 281 o Ammanagt. T RN TBGE . TR e
i % av omsittningen % 15.6 1% 14,0 16,2 13,8 Emissionsjusterat antal 31.12., 1000 st A-aktien  4650,2 4625,7 4739,2 3830,4 2989,8
0 ’ ' ' ’ j
Rorelseresultat * Mmk 320 225 239 290 19% K-aktien  2686,4 2686,4 2726,4 3635,2 4577,1
i % av omsattningen % 11,3 10,7 10,3 12,5 9,7 Sammanlagt 7336,6  7312,1 74656 74656  7566,9
Nettoﬁn;nsierin e g - 3 1 45 72 Emissionsjusterat antal i medeltal., 1000 st A-aktien  4695,5 4645,6 4739,2 3907,5 2975,7
i % av omg;-jttningen % 0,2 0,4 1,8 1,9 38 K-aktien 2686,4 2693,4 2726,4 3720,1 4767,2
itk s ctunndiotok aidster Sammanlagt  7381,9 7339,0 7465,6 7627,6 7742,9
A St Mmk 314 218 198 245 124 Resultat/aktie, mk 27,40 19,50 15,70 21,20 12,90
ripag s e o 11.0 10,4 8,5 10,5 6,1 -inkl. extraordindra poster 53,40 84,80 19,70 21,20 12,90
o 2 g Mmk 112 74 -80 -85 25 Nominell dividend/aktie, mk A-aktien 12;50 10,50 7,50 6,00 3,40
Resultat fore extraordindra poster Mmk 202 143 117 160 99 % K-aktien 11:70: 9,70 6,70 5.20 2,90
i % av omsdttningen % 7.1 6,8 5,1 6,9 4,9 D?w.dend, Bk s 2 hii Bl il
Extraordindra poster, efter skatt Mmk 192 479 29 Dlvilde'nd/.resultat %. : - 2 e 28 e ol A58
o AR e Mmk 304 623 147 160 100 Emissionsjusterad dividend/aktie, mk A-aktien 12,50 10,50 7,50 4,40 2,60
i % av omsattningen % 13,9 29,7 6,3 6,9 4,9 K-akt1.en T ey B 220 £
Investeringar (inkl. foretagsforvarv mm.) Mmk 1045 366 262 221 72 P/E-tal A-a:tTen 22 18 14 11 17
i % av omsattningen % 36,8 17,4 11,3 9.5 3,5 =T e pica tTen o = : 1 A
aitknings- Sulr ibveckiimuskastrader Mmk 37 28 46 4l 33 Effektiv dividendavkastning, % A-aktien 21 3,0 3,5 1,9 1,2
i % av omsdttningen % 1,3 1,4 2,0 1,9 1,6 _ _ eikton £ it 5 1.5 io
e R 4547 3670 3927 3722 3117 Eget kapital/aktie, mk 272,70 224,20 146,80 132,70 119,10
e 4655 3434 4088 3811 3131 Aktiens emissionsjusterade medelkurs, mk A-aktien 487,00 295,00 213,00 238,50 125,90
av vilka u,tom.lands 3978 2777 3255 2772 2225 _ S K-aktien 473,00 320,00 209,00 250,50 183,20
oot kapital MmK 2001 1639 1096 991 901 Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs, mk ~ A-aktien 340,00 210,00 150,00 198,80 80,30
Rantebdrande frimmande kapital Mmk 1228 615 1004 972 974 L e S .. K-akt1'en 48,00 &840 e e 303,30
Eintelte Fammands kapital Mmk 594 515 476 463 374 Aktiens emissionsjusterade hogsta kurs, mk  A-aktien 660,00 380,00 247,50 262,50 225,00
Balansomslutning Mmk 3823 2769 2576 2426 2249 ‘ ; K-aktien 615,00 370,00 254,20 285,00 240,00
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROD) % 14 13 14 16 11 Aktiens emissionsjusterade kurs 31.12., mk A-aktien 590,00 345,00 212,00 238,50 219,00
Avkastning p4 eget kapital (ROE) % 15 10 11 17 12 2 K-aktien 600,00 360,00 230,00 247,50 228,75
G % 52 59 43 41 40 Aktiestockens borsvarde, Mmk A-aktien  2743,6 1595,9 1004,7 913,5 654,8
0 K-aktien 1611,8 967,1 627,0 899,7 1047,0
. e % A . . s Sammanlagt  4355,4 2563,0 1632,0 1813,0 1701,8
# d ksamhetsomrddenas omsdttning och rorelseresultat visas i grafisk form pd sida 22 - A : ’ ’ ’ ’ '
De nuvarande ver g Aktiernas omsdttning, 1000 st A-aktien 351,8 903,1 760,3 694,1 1045,7
. Resultat efter finansiella poster i % av totalantalet 7,6 19,5 16,0 23,7 35,0
Avkéstnjrlg Dsoslysselsatt + rantor och Gvriga finansiella kostnader K-aktien 161,6 457,1 192,3 244,5 368,7
kapital i % (ROI)= Balansrakningens omslutningssumma i % av totalantalet 6,0 17,0 7,1 8,8 81
- rntefria skulder Antal aktiedgare 2434 2670 2892 2948 3075
(medeltalet av arets bérjan och arets slut)
. B Resultat efter finansiella poster - skatter 00 * Styrelsens fdrslag, se sida 48
Avkastning pa eget kapital i % (ROE)= Eget kapital + minoritetsintresse X1
arets borjan och drets slut inansi ;
(medeltalet av drets borjan och arets slut) Resylta't efter ﬁn;nfl'ella poster Eget: kapital/akile; mios Ege.t lfaplt.al
o Eget kapital + minoritetm_ o Resultat/aktie, mk (EPS)= - m.mc.)nte‘tens andel i result-at > skatter Eml'sswnSJusterat antal
Soliditet i %= Balansrakningens omslutningssumma Emissionsjusterat antal aktier i aktier 31.12.
genomsnitt under rakenskapsperioden
g . Utdelad dividend S =) ., Dividend/aktie
Dividend/resultat, %= Resultat (berdknat som | x 100 Effektiv dividendavkastning, %= Emissionslisterad x 100
Resultat/aktie - relationstalet) avslutskurs vid arets slut
Dividend/aktie, mk= Utd.elz?d d?vidend Emissionsjusterad medelkurs= Bérlso.msét'tning 1 ok
Emissionsjusterat antal Emissionsjusterat antal omsatta
aktier 31.12. aktier under redovisningsperioden
. . Justerad borskurs 31.12.
Price/earnings (P/E)= Resultat/aktie
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Ovriga uppgifter om aktier och aktiedgare

i .12.1996
Antalet aktier och aktiekapital 31.12.1997 3512 3
st mk st m
Utelopande A-aktier (nom. 30 mk) 4 650 201 139 506 030 4 625 666 1;3 ;g? 22238
Utelopande K-aktier (nom. 30 mk) 2 686 394 80591820 268639 B e
Utelopande aktier sammanlagt 7 336 595 220 097 850 7 312 060
Inlosta egna aktier R
A-aktier (nom. 20 mk) (Sg ;zg; e
A-aktier (nom. 30 mk) it S
K-aktier (nom. 20 mk) ke i
K-aktier (nom. 30 mk)
Sammanl(agt 7 336 595 220 097 850 : 7 312 060 e 230 036 280
i 0 31.12.1997 31.12.1996 ;
s o Aktier Raster Aktier Roster
Utelopande A-aktier
(1 rbspt/aktie) 4 650 201 4 650 201 4 625 666 4 625 666
Utelopande K-aktier
(20 ri?ster/aktie) 2 686 394 53 727 880 2 686 394 53 727 880
Sammanlagt 7 336 595 58 378 081 7 312 060 58 353 546
D4 ordinarie bolagsstamma besluter att dividend skall utdelas, skall for A-aktierna utga en
minst tva (2) procentenheter hogre dividend @n for K-aktierna.
31.12.1996
Maximiantal aktier 31.12.1997
ier ho 28 000 000 28 000 000
A-aktier hogst
K-aktier h'dgst 28 000 000 ;2 ggg 888
A- och K-aktier sammanlagt, dock hdgst 28 000 000
1.12.1996
Minimi- och maximikapital 31.12.1997 3
inimikapi 210 000 000 210 000 000
Minimikapital
Maximika‘:)ital 840 000 000 840 000 000
Omsattningen pa Helsingfors bors 1997 : - 1996 =
] Mmk s
iktlketsifg 171,3 351 836 266,5 903 100
K-aktie 76,5 161 607 146,5 457 079
Tc-:t‘alt 247,8 513 443 413,0 1360 179
Aktieinnehavets fordelning 31.12.1997 . -
Bolaget hade per 31.12.1997 sammanlagt 2 434 (2 670) registrerade aktiedgare.
Antal Antal
. ? %
A aktiedgare % aktier % Réstetal
’:gf;:;gu“ur 9132 5,42 1 850 081 25,27 16 072 246 27,53
Penninginrdttningar 26 1,07 772 628 10,53 6 519 634 1;;;
Offentliga sammanslutningar 21 0,86 274 090 3,74 ; g;i Zg; 9,75
Allm@nnyttiga sammanslutningar 81 3133 705 166 9,61 ;
Hushall 2 138 87,84 2 209 712 30,12 19 719 124 33,78
Utldnningar 35 1,44 1517 567 20,68 8 719 441 14,93
Ovriga 5 1 0,04 7351 0,10 40 544 007
Sam?nanlagt 2 434 100,00 7336 595 100,00 58 378 081 100,00
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Aktiernas beskattningsvirden i Finland
Foljande beskattningsvérden har faststillts for bolagets aktier:

Aktieslag 1997 1996
A-aktie 420,- 240,-
K-aktie 410,- 230,-
Fordelning av aktier
Antal Antal
Aktieantal aktiedgare % aktier % Réstetal %
1-100 1134 46,59 54 826 0,75 311 288 0,53
101 - 500 812 33,36 190 744 2,60 1227 992 2,10
501 - 1 000 181 7,44 127 496 1,74 849 325 1,46
1001 - 10 000 227 9,33 638 045 8,70 4 449 521 7,62
10 001 - 100 000 67 2,75 1 867 596 25,45 15 709 761 26,91
100 001 - 13 0,53 4 457 888 60,76 35 830 194 61,38
Sammanlagt 2 434 100,00 7 336 595 100,00 58 378 081 100,00
Bolagets stérsta aktiedgare enligt aktieregistret 31.12.1997
Andel %

A-aktier K-aktier Totalt Roster Aktier
Virala Oy 224 922 246 076 470 998 8,8 6,4
Oy Holdix Ab 253 069 205 666 458 735 7,5 6,2
Investors Trading Aktiebolag 463 733 168 800 632 533 6,6 8,6
Pensions-Varma 6msesidigt forsakringsbolag 272 483 147 640 420 123 5,5 b7
Sampo-gruppen 117 417 135 858 253 275 4,8 3,4
Hambo Oy Ab 97 013 122 095 219 108 4,3 3,0
I.A. von Julins Sterbhus 92 652 122 255 214 907 4,3 2,9
Agrofin Oy Ab 304 957 108 450 413 407 4,2 5,6
Oy Julius Tallberg Ab 46 872 117 616 164 488 4,1 2.2
Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 134 900 80 340 215 240 3,0 2,9
Kommunernas pensionsforsikring 122 270 52 370 174 640 2,0 2,4

Optionslan P& basen av de optionsbevis som hor till bolagets optionslan 1993 kan erhallas totalt 45 329 st A-aktier

motsvarande 0,08 % av rosterna och ett sammanlagt nominellt virde om 1 359 870 mk. Optionerna kan utnyttjas enligt
féljande:

Litt. Period Antal A-aktier, st Teckningspris mk/aktie
B 1-31.10.1998 22 666 227,-
C 1-31.10.1999 22 663 210,-

Ledningens aktieinnehav Styrelsemedlemmarnas, verkstillande direktérens och vice verkstdllande direktorernas
samt av dem dgarkontrollerade samfunds dgarandel av bolagets aktier uppgick 31.12.1997 till sammanlagt 1 896 232
aktier motsvarande 25,8 % av bolagets aktier och 30,7 % av rostetalet. Bolagets verkstéllande direktor och vice

verkstdllande direktorer kan pa basen av de optionsbevis som hér till bolagets optionsldn 1993 erhalla sammanlagt
26 666 aktier motsvarande 0,4 % av aktierna och 0,05% av rostetalet.

Aktiedgaravtal I december 1992 ingick en grupp enskilda aktiedgare och privata bolag ett avtal innebirande ett

hembudsforfarande inom gruppen vid eventuell forsdljning av aktier. Avtalet &r fortfarande i kraft och gruppens andel
av bolagets rostetal dr ca 52 %.
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Moderbolagets

resultatrakning (mmk)

1997 1996

Omsattning 127,0 64,4
Kostnader for anskaffning
och tillverkning -11,0 -12,6
Bruttobidrag 116,0 51,8
Administrationskostnader -31,2 -32,0
Rorelsens dvriga kostnader -7,2 -11,8
Rorelsens dvriga intdkter 1,4 2,9
Rorelsevinst 78,9 11,0
Finansiella intakter

och kostnader (4,5)

Dividendintdkter 108,3 771
Ranteintdkter av

langfristiga placeringar 11,8 10,9
Rénteintdkter av

kortfristiga placeringar 73,5 26,0
Ovriga finansiella intakter 0,7 2,2
Kursdifferenser -20,0 8,5
Rantekostnader -70,9 -41,7
Ovriga finansiella kostnader -1,7 -5,4
Vinst fore extraordindra poster,
bokslutsdispositioner och

skatter 180,7 88,6
Extraordindra intdkter (6) 275,7 559,5
Skatt p& extraordindra intdkter -77,1 -156,7
Extraordindra intdkter, netto 198,6 402,8
Vinst fore bokslutsdispositioner

och skatter 379,3 491,5
Okning (-) eller minskning (+)

av avskrivningsdifferens 1,0 0,8
Erhallna koncernbidrag 44,7 14,6
Direkta skatter (7) -48,3 -14,2
Rikenskapsperiodens vinst 376,7 492,6
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Moderbolagets
kassaflodesanalys (Mmk)

1997 1996
Kassaflode fran rorelsen
Vinst fore extraordindra poster
och skatt 180,7 88,6
Avskrivningar (3) 5,6 5,4
Aterforing av poster som bokférts
enligt prestationsprincipen  (33) -101,0 -71,2
Kassaflode fran rorelsen fore
forandringar i rorelsekapital 85,3 22,8
Férandringar av kortfristiga fordringar -32,8 65,3
Forandring av varulager -0,3 -0,1
Forandring av kortfristiga
rantefria skulder -8,9 4,4
Rorelsens kassaflode 43,3 92,4
Finansieringsinkomster 70,5 36,6
Dividendinkomster 94,0 69,2
Finansieringsutgifter -78,2 -44,5
Betalda skatter -16,4 -14,4
Koncernbidrag 44,7 14,6
Rorelsens kassaflode (netto) 157,9 153,8
Kassaflode fran investeringar
Investeringar i aktier -51,9 -152,1
Investeringar i anldggningar mm. -6,0 -5,8
Investeringar i langfristiga
placeringar -11,5 -32,8
Salda aktier 419,2 619,3
Ovrig forsaljning av
anldaggningstillgangar 0,2 0,2
Skatt pa extraordindra intdkter -156,7
Kassaflode fran investeringar (netto) 193,3 428,8
Kassaflode fran finansiering
Okning av aktiekapital 2,9
Inlésen av egna aktier -37,8
Forandring av langfristiga skulder 629,9 -78,1
Forandring av kortfristiga
rantebdrande skulder -28,1 -206,6
Forandring av kortfristiga fordringar -278,4 -35,2
Forandring av langfristiga fordringar -696,6 -37.1
Betald dividend -74,6 -52,7
Kassaflode frén finansiering (netto) -444,9  -447.4
Forandring av likvida medel -93,7 135;1
Likvida medel 1.1. 139,8 4,7
Likvida medel 31.12. 46,1 139,8

Moderbolagets balansriakning (Mm«)

Aktiva

1997 1996
Anldggningstillgangar och dvriga
utgifter med lang verkningstid
Immateriella tillgdngar
Ovriga utgifter med lang
verkningstid (9) 1,8 1,6
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden (10) 85,8 85,7
Byggnader och konstruktioner (11) 47,5 48,5
Maskiner och inventarier (12) 7,0 6,0
140,2 140,2
Vdrdepapper ingaende i
anldggningstillgangar och
ovriga langfristiga placeringar
Aktier i intressebolag (13) 2,5 17
Aktieri dotterbolag (14) 391,3 440,0
Ovriga aktier och andelar (14) 837,7 922,4
Lanefordringar (19) 1 022,9 305,3
2 254,4 16794
Omsattnings- och
finansieringstillgangar
Omsattningstillgdngar
Halvfardiga produkter 0,7 0,4
Fordringar
Forsaljningsfordringar 1,6 153
Lanefordringar 531,4 253,0
Resultatregleringar 74,0 26,4
606,9  280,6
Kassa och banktillgodohavanden 46,1 139,8

3050,1 2 242,1

Passiva 1997 1996
Eget kapital (22)
Bundet eget kapital
Aktiekapital 220,1 230,0
Overkursfond 2257 212,9
Ovrigt bundet eget kapital 42,9 42,9
488,7 485,8
Fritt eget kapital
Vinstmedel fran tidigare ar 827,9 409,9
Rakenskapsperiodens vinst 376,7 492,6
1 204,5 902,5
Eget kapital, totalt 1693,2 113883
Reserveringar
Ackumulerad
avskrivningsdifferens 0 ety o 12,0
Obligatoriska reserveringar  (24) 0,9 0,6
Frammande kapital
Langfristigt
Masskuldebrevslan 0,0 0,1
Lan av penninginrattningar 1 054,9 407,9
Pensionslan 63,5 80,6
Ovriga langfristiga lan 22,6 13,8
11411 502,4
Kortfristig del -24,2 -42,0
Langfristigt frammande ,
kapital, netto 1116,9 460,4
Kortfristigt
Eén av penninginrattningar 32 2,3
Arsamorteringar pa
langfristiga lan 24,2 42,0
Erhdllna forskott 0,3 012
Leverantdrsskulder 2,2 3’5
Resultatregleringar (29) 143,1 196,8
Ovriga kortfristiga skulder 55,0 136,0
228,0 380,7
3050,1 22421




Styrelsens forslag till disposition av

moderbolagets vinstmedel

Vid utgéngen av rikenskapsperioden ar koncernens utdelningsbara fria egna kapital 1457,2 milj. mark och moder-

bolagets fria egna kapital 1204,5 milj. mark.

Bolagets styrelse foreslar att 12,50 mk per aktie (10,50 mk) utdelas i dividend pa A-aktigr och 11,70 mk per aktie
(9,70 mk) pa K-aktier; i vartdera dividendférslaget ingar en bonusdel pa 2,00 (3,00) per aktie:

for A-aktier, 4 650 201 st, 12,50 mk/aktje
for K-aktier, 2 686 394 st, 11,70 mk/aktie

58 127 513 mk
31 430 810 mk
89 558 323 mk
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Stig Stendahl
verkstdllande direktor

Revisionsberattelse

Jag har granskat Fiskars Oyj Abp:s
bokfdring, bokslut och férvaltning
for rakenskapséret 1997. Bokslutet,
som framlagts av styrelsen och
verkstdllande direktéren, omfattar
verksamhetsberdttelsen samt kon-
cernens och moderbolagets resul-
tatrdkningar, balansrékningar,
finansieringsanalyser och bilage-
uppgifter. Efter utford granskning
avger jag mitt utldtande om bok-
slutet och moderbolagets forvalt-
ning.

Granskningen har utforts enligt
god revisionssed. Bokféringen, de
tilldmpade redovisningsprinciperna
och innehallet i bokslutet dvensom
bokslutspresentationen har harvid
granskats i tillracklig omfattning

for att fa bekraftat att bokslutet
inte innehdller vésentliga fel eller
brister av betydelse fér bedomning-
en av bolagets resultat och ekono-
miska stéllning. I forvaltningsrevi-
sionen har jag granskat att styrel-
sen och verkstéllande direktdren
handhaft forvaltningen av bolagets
angeldgenheter i enlighet med
stadgandena i aktiebolagslagen.
Enligt min mening &r bokslutet
uppgjort enligt bokféringslagen och
ovriga stadganden och bestimmel-
ser om hur bokslut skall uppréttas.
Bokslutet ger pa sdtt som avses i
bokféringslagen riktiga och tillrdck-
liga uppgifter om resultatet av kon-
cernens och moderbolagets verk-
samhet for rakenskapsaret och eko-
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nomiska stéllning per bokslutsda-
tum. Bokslutet inklusive koncern-
bokslutet kan faststillas och med-
lemmarna i moderbolagets styrelse
samt verkstdllande direktoren kan
beviljas ansvarsfrihet for det av
mig granskade rdkenskapsaret.
Styrelsens forslag till utdelning
beaktar stadgandena i aktiebolags-
lagen.

Jag har tagit del av de under
rakenskapsaret publicerade delars-
rapporterna. Min uppfattning &r, att
deldrsrapporterna uppgjorts i enlig-
het med de stadganden och be-
stammelser, som reglerar uppgéran-
det av saddana rapporter.



Adresser

Koncernledningen

Fiskars Oyj Abp

PB 235,

FIN-00101 Helsingfors, Finland
(Mannerheimvdgen 14 A)
telefon +358-9-618 861
telefax +358-9-604 053
internet www.fiskars.fi

Konsumentvarugruppen

Fiskars Inc.

636 Science Drive

Madison, Wisconsin 53711, USA
telefon +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-5321
internet www.fiskars.com

GRUPP I

Fiskars Inc.

636 Science Drive

Madison, Wisconsin 53711, USA
telefon +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-1951

Wausau Division

P.0.Box 8027, Wausau,
Wisconsin 54401, USA
(7811 West Stewart Avenue)
telefon +1-715-842-2091
telefax +1-715-845-5001

Gerber Legendary Blades
Division

14200 S.W.72nd Avenue,
Portland,Oregon 97224, USA
telefon +1-503-639-6161
telefax +1-503-620-3446

Newpoint Division
6370 Nancy Ridge Drive
San Diego,

California 92121, USA
telefon +1-619-677-5700
telefax +1-619-453-7025

Power Sentry Division
3555 Holly Lane,

Suite 30 Plymouth,
Minnesota 55447, USA
telefon +1-612-557-0107
telefax +1-612-557-9993

EnviroWorks

3000 West Orange Ave.
Apopka FL 32703, USA
telefon +1-407-889-5533
telefax +1-407-889-3063

Inha Bruk

Inha Bruk Ab
Saarikyldntie 21
FIN-63700 Etseri, Finland
telefon +358-6-535 5111
telefax +358-6-533 4125
internet www.inha.fi

GRUPP 11

Fiskars Consumer Oy Ab
FIN-10470 Fiskars, Finland
telefon +358-19-277 721
telefax +358-19-277 582

Fiskars Deutschland GmbH
Postfach 10 11 06,

D-42648 Solingen 1, Tyskland
(Mangenberger Stralle 311-315)
telefon +49-212-271 70

telefax +49-212-271 798

Fiskars Montana S.r.l.

Via Provinciale 15

1-23862 Civate (LC), Italien
telefon +39-341-215 111
telefax +39-341-551 654

Fiskars Hungary Ltd.
Angol st. 32

H-1149 Budapest, Ungern
telefon +36-1-252 4274
telefax +36-1-469 0114

Fiskars Polska Sp.z o.0.
Biuro Handlowe
ul.Gosciniec 34 B,
PL-00-704 Warzawa, Polen
telefon +48-22-651 0831
telefax +48-22-405 986

ZAO Baltic Tool

Bolshoy Smolensky pr. 2-418
RUS-193029 St.Petersburg,
Ryssland

telefon +7-812-567 2869
telefax +7-812-567 0901

Fiskars Czech Republic

POD Pilami 1039

P.0. Box 231

(2-26401 Sedlcany, Tjeckien
telefon/telefax +420-304-21 039

Fastighetsgruppen

Fiskars Oyj Abp
FIN-10470 Fiskars, Finland
telefon +358-19-2771
telefax +358-19-277 230

GRUPP III

Fiskars UK Ltd

Bridgend Business Centre,
Bridgend,

Mid Glamorgan CF31 3XJ,
Storbritannien

telefon +44-1656-655 595
telefax +44-1656-659 582

Fiskars France S.a.r.l.

30 Rue Guynemer,

F-92445 Issy Les
Moulineaux Cedex, Frankrike
telefon +33-1-414 646 46
telefax +33-1-410 802 33

Fiskars Sverige AB

Box 34,

S-591 21 Motala, Sverige
(Ringtrastvdgen 4,

$-591 37 Motala),
telefon +46-141-480 00
telefax +46-141-542 31

Fiskars Norge A/S
Postboks 4215 Torshov
N-0401 Oslo 4, Norge
(Nydalsveien 32 B)
telefon +47-22-182 680
telefax +47-22-181 234

Fiskars Danmark A/S
Postbox 360

DK-8600 Silkeborg, Danmark
(Vestre Ringvej 45)

telefon +45-87-201 100
telefax +45-86-815 968

Ferraria Oy Ab
FIN-10470 Fiskars, Finland
telefon +358-19-2771
telefax +358-19-277 230
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GRUPP IV

Fiskars Inc.

636 Science Drive

Madison, Wisconsin 53711, USA
telefon +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-1951

Asia Pacific

636 Science Drive

Madison, Wisconsin 53711, USA
telefon +1-608-233-1649
telefax +1-608-232-4190

Fiskars Canada Inc.

1-201 Whitehall Drive,
Markham, Ontario L3R 9Y3,
Kanada

telefon +1-905-940-8460
telefax +1-905-940-8469

Special Markets

2620 Stewart Avenue, Suite 16
Wausau, Wisconsin 54402-
1405, USA

telefon +1-715-845-3802
telefax +1-715-848-3342

Fiskars de Mexico S.A. de C.V.
Periferico Sur No. 3395-A 104
col. Ricon del Pedregal

C.P. 14520, Mexico D.F.
telefon +52-5-326-7076
telefax +52-5-326-7009

Latin America

2220 Hicks Road, Suite 210
Rolling Meadows, Illinois
60008, USA

telefon +1-847-590-0500
telefax +1-847-590-0599

Hango Elektriska Ab
Kdllvdgen 4, FIN-10960 Hangd,
Finland

telefon +358-19-280 7100
telefax +358-19-280 7118

GRUPP V

Fiskars Inc.

636 Science Drive,

Madison, Wisconsin 53711, USA
telefon +1-608-233-1649
telefax +1-608-233-1951

Wallace Division

780 Carolina Street,

Sauk City, Wisconsin 53583,
USA

telefon +1-608-643-4389
telefax +1-608-643-4812

Portable Products Division
5200 Quincy Street

St.Paul, Minnesota 55112,USA
telefon +1-612-717-4400
telefax +1-612-717-2884

Aquapore Moisture Systems,
Inc.

610 South 80th Avenue
Phoenix, Arizona 85043, USA
telefon +1-602-936-8083
telefax +1-602-936-9040

Royal Rubber &
Manufacturing Co.

5951 East Firestone Boulevard
South Gate, California 90280,
USA

telefon +1-562-928-3381
telefax +1-562-928-7080

Fiskars i varlden
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