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AR 2009 | KORTHET
STARKT KASSAFLODE
PA UTMANANDE
MARKNAD

Under ar 2009 fortsatte Fiskars sin strategiska
omvandling till ett enhetligt konsumentproduki-
bolag. Var organisationsstruktur har férenklats
och for att forbattra var effektivitet har vi inlett
flera utvecklingsprojekt. Bolagets aktieserier
slogs ocksa samman under det gangna aret.

| det krdvande marknadslaget minskade Fiskars
omsattning en aning men sarskilt i Nordamerika
var verksamhetsutvecklingen god. Kassaflodet
fran Idpande verksamhet var starkt i alla omraden.
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‘OUTDOOR

=126 mil. €

663 milj. € e 697 I ega |
Omsattningen var Hﬁl

Koncernens nyckeltal 2008 663 miljoner euro
ar 2009 och var
Omsattning, milj. € 697.0 position forbattrades
g\?fgze;ﬁggﬁfr“ﬁ‘ poster 409 pa flera marknader. 05 06 07 08 09
Rorelseresultat (EBIT), milj. € 6,0
Andel i intresseféretaget Wartsilas 66,5 70,5
resultat, milj. €
Periodens resultat, milj. € 83,5 49,2 40
Balansomslutning, milj. € 973,3 969,7 .
Solidiet, % o 46 Rorelsereosultatet
Nettogearing, % 47 69 utan eﬂggngsposter milj. €
Kassaflode fran l6pande 95,7 29,8 var 40 mlljoner.
verksamhet*, milj. € euro. Den relativa
Resultat per aktie, € 1,05 0,64 |bnsamheten var
Eget kapital per aktie, € 6,16 5,77 pa féregaende ars
Dividend per aktie, € 0,52+ 050  niva, alltsa 6 % av
Personal i slutet av aret 3623 4119 omsattningen. 05 06 07 08 09

* Utan intresseftretaget Wartsilas dividender
** Styrelsens forslag *** Dividend per A-aktie
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VERKSTALLANDE

DIREKTORENS OVERSIKT

PA VAG MOT ETT NYTT,
ENRETLIGT FISKARS

iskars firade sitt 360-arsjubi-
leum &r 2009 som Finlands
aldsta foretag. Vi ar stolta dver
vart fina arv, men samtidigt &r
vi medvetna om att vi maste fortsatta
att jobba for framgang. Darfor har
vi under ar 2009 preciserat Fiskars
strategi och inlett en férandring som
skall leda till en enhetlig och mer
effektiv verksamhetsmodell som
hjalper vart bolag att bli en ledande
aktdér inom konsumentprodukter fér
hem, tradgéard och uteliv.

Vart mal &r att satsa pa internatio-
nella varumarken och de mest 16n-
samma produktkategorierna. Bakom
véra starka affarsomraden bygger vi
enhetliga processer och system som
ger var verksamhet konkurrenskraft.

Fortsatt stabil resultatutveckling

Marknadssituationen &r 2009 var ex-
ceptionellt utmanande i bade Europa
och Amerika. Fiskars omséattning sjonk
med 5 procent till 663 miljoner euro
(2008: 697 milj. euro). Den relativa
Ibnsamheten var pa féregaende ars
niva och utan poster av engangsnatur
var rorelseresultatet 40 miljoner euro
(41 milj. euro). Resultatet per aktie
steg till 1,05 euro (0,64).

Ett betydande skal till att I6Gnsam-
heten holls uppe i manga enheter
var de strukturella reformer som inte

bara gjorde organisationsstrukturen
klarare utan ocksa minskade de
fasta utgifterna. En annan fin presta-
tion var det starka kassafléde som
affarsverksamheten genererade och
som var en foljd av minskade utgifter
och mindre lager. | det lyckades

vi inom alla affarsomraden i bade
Europa och Amerika.

Férutom organisationsstrukturen
forenklades ocksa Fiskars aktie-
struktur da bolagets tva aktieserier
sammanslogs sommaren 2009. Det
har gav mer transparens i Fiskars
agarstruktur och motsvarar battre
an tidigare de krav som dagens
vardepappersmarknad stéller. Malet
ar att 6ka intresset fér bolagets aktie
och 6ka aktiens likviditet.

Ny verksamhetsmodell ger
konkurrenskraft

Fiskars affarsomrade Home har
sedan borjan av ar 2009 haft hand
om inte bara littala, Arabia, Hackman
och andra ansedda varumarken
bland produkter fér hemmet, utan
ocksa Fiskars saxar och hushalls-
produkter i hela Europa.

Under arets lopp forenklades
organisationsstrukturen inom Fiskars
Home. Mélet med den nya verksam-
hetsmodellen ar att géra ansvarsfor-
delning och beslutsfattande klarare

samt férsnabba produktutvecklings-
processen. Det framjar uppkomsten
av kommersiellt framgangsrika
nyhetsprodukter och starker bolagets
stallning som en féregangare inom
sitt omrade. littala-butikerna ger aven
i framtiden var internationaliserings-
process draghjalp; samtidigt bidrar
de till att utvidga aterférsaljningsnat-
verket och starker varumarket littala.

Vi satsar pa varumarken
och produktutveckling

Inom affarsomradet Garden har man
under ar 2009 fokuserat allt kraftigare
pa varumarket Fiskars. Man har gjort
varumarket mer kant bland annat ge-
nom 6kade marknadsféringsinsatser
i Tyskland. | Storbritannien fattade
man beslutet att erséatta ett lokalt,
licensierat varumarke med Fiskars.
Béade i Europa och Amerika har man
ocksé satsat pa att utveckla och
utvidga sortimentet. Genom innova-
tioner som utgar frdn konsumenternas
behov stravar vi efter att uppna
tillvaxt bade inom nuvarande och
nya produktkategorier.

Samtidigt har vi blivit mer effektiva
genom att férnya var organisation.
I USA har sammanslagningen av
tradgards- och pysselenheterna
utfallit val: de fasta kostnaderna foér
omradet har sjunkit tydligt. | Europa



flyttade man i boérjan av ar 2009 led-
ningen for tradgardsverksamheten till
Finland och fokus for verksamheten
har 6vergatt fran ett lokalt perspektiv
till affarsomradesstyrning.

Inom affarsomradet Outdoor i
Amerika har vi fattat beslutet att foku-
sera pé varumarket Gerber, som var
framgangsrikt under &r 2009 trots det
utmanande marknadslaget. Gerber
har potential att vaxa och bli ett starkt
internationellt varumarke for utelivs-
produkter. Samtidigt har vi avstatt
fran varumarket Brunton.

Batmarknaden led av det svaga
ekonomiska laget ar 2009, men Buster-
batarnas position &r fortfarande stark.

Vi stravar efter nya
mojligheter for tillvaxt

Det osékra marknadslaget hor
inte till det forflutna for Fiskars del.
Arbetsldsheten ligger pa hog niva i
de omraden som utgor vart bolags
huvudmarknad och efterfrdgan bland
konsumenterna har inte &nnu ater-
hamtat sig till nivan fore recessionen.
Darfor fortsatter vi ar 2010 vara atgar-
der for att forbattra var Il6nsamhet.
Nar det galler att forverkliga var
strategi héller Fiskars pa att flytta sin
tyngdpunkt till att hitta nya méjligheter
for tillvaxt. Vi maste trygga en dkad
forséljning &ven nar marknadslaget

e

ar svagt. Att na det malet tar sin tid.
Déarfér bedémer vi att omsattningen
ar 2010 kommer att vara pa samma
niva som under fjolaret.

Jag tackar Fiskars kunder, anstall-
da, samarbetsparter och aktiedgare
for vart 360-arsjubileum. Vi hoppas
att vi &r varda ert fortroende aven
i framtiden.

| Helsingfors i februari 2010
Kari Kauniskangas
verkstallande direktor

BOLAGET

5
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FISKARS
| VARLDEN

Fiskars affarsverksamhet
ar internationell. Bolagets
produkter séljs i mer &n

60 lander runt om i varlden
och egna férsaljningsbolag
har man i 20 lander.
EMEA-organisationen
omfattar férutom Europa
ockséa verksamheten i
Asien och Australien.
Amerika-verksamheten ar
inriktad pa marknaderna

I USA och Kanada.

B AMERIKA
m EMEA Europa, Mellanastern, Asien, Stillahavsomradet
e Fdrséljningsbolag

Outdoor
Amerika
(Portland)

Kanada

Fiskars tradgardsprodukt-
verksamhet har utvecklats starkt
I Kanada. Ograsupptagarna

har varit en stor succé — deras
forséljning 6kade med 48 %
under-ar 2009.

406,

P
Garden {7;,‘
Amerika

(Madison)

Reklamféretagare Joseph
Gerber lat ar 1989

tillverka ett parti knivar

som affarsgavor till sina
kunder. Knivarna blev
genast populéra och sa
uppstod Gerber Legendary

Blades for 70 ar sedan.

1939

milj. € milj. €

N B
H-B

Omséttningen
I segmentet EMEA
utgjorde 67 %
av koncernens
omsattning. 08 09
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Finland

Fiskars Bruk anlades i sédra
Finland for 360 ar sedan.

Pa Fiskars fabriker i Finland
tillverkas idag produkter for
hem och tradgard samt batar.

10

Japan

littala véaxer
internationellt genom
sin butikskedja.

| Japan 6ppnades
tva nya littala-butiker
under ar 2009.
Sammanlagt finns

Koncernférvaltningen, det mer &n hundra

“ Home och Garden EMEA i;t\?éaeﬁ?r;[g:: roucnfg om
Helsingfors .
’ ( 9 ) -_jvarlden och deras
, Outdoor EMEA popularitet okar.

(Stockholm)

Tyskland
Forsaljiningen av tradgards-
redskap 6kade med narmare
60 % i Tyskland under ar 2009.
En satsning pa varuméarket
Fiskars och en omfattande
marknadsféringskampanj

for att géra varumarket mer
kant gav fart at tillvaxten.

60

milj. €
ml|] € 23,9
15,5 o 792
3276
31,0 12 % [
14% [
Antalet anstallda
Rorelseresultatet minskade pa grund
utan engangsposter av organisations-

Okade i Amerika. 08 09 reformer. 08 09
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till ett varumarkesinriktat
konsumentproduktbolag

Holdingbolags- Ny enhetlig Forverkligandet
struktur fOretagsstrateqi av strategin
« Grupp av sjalvstandiga « Ny koncernstruktur « Fokuserade strategier
bolag och -ledning for affarsomréden
« Lokalt optimerat « Sammanslagning och varumarken
av aktieserier « Inférande av enhetliga
« Integrationsprogram fér affarsprocesser
hela koncernen inleds och -system

« Kommersiellt td&nkande
och innovationer
« Kontinuerlig férbattring

FISKARS’

STRATEGI
FOKUS PA
SPECIALISERADE

VARUMARKEN

Fiskars har enligt sin nya strategi som mal
att bli ett integrerat och varumarkesinriktat
konsumentproduktbolag. Var férvandlig ar
inriktad pa fokus, effektivitet och tillvaxt.
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FISKARS VISION

Vi vill bli det ledande konsumentproduktbolaget
i hem, tradgard och uteliv. Vi nar vart mal genom
varumarken som konsumenterna uppskattar

och vilkas styrka ligger i deras funktionalitet,
innovationer och design.

iskars strategi syftar till att

gbra bolaget till den ledande

specialisten inom sina utvalda

affarsomraden: Home, Gar-
den och Outdoor. Det kommer vi att
uppna genom premiumvarumarken
som ar marknadsledande i fraga om
funktionalitet, innovation och design.
Vart mal &r ett smidigt och mer
integrerat bolag med en véaxande,
|[6nsam verksamhet.

Aterforsaljare och

konsumenter i fokus

Fiskars framgang bygger pa bolagets
affarsomradens férmaga att skapa
produkter som bade konsumenter

och aterforséljare vill ha. Vi pa
Fiskars tror att ett allt stérre antal
konsumenter féredrar produkter som
hor till starka, specialiserade varu-
marken och att de ar redo att betala
for mervardet av dessa produkter.
Aven aterforsaljarna behéver varu-
marken med specialiserad expertis
som ger dem mojlighet att erbjuda
sina kunder urval och variation,
med méjlighet till god Iénsamhet.
Fiskars stravar efter att vara en
innovativ féregangare inom sina
utvalda affarsomraden. Stark design
och ett tdnkande som utgér fran
konsumentens behov ar k&rnan i
var produktutveckling. Férutom sin

unika estetik ar produkter ocksa
kénda for sin ypperliga funktionali-
tet och kvalitet.

Gemensam praxis ger

battre resultat

For Fiskars anstallda vill vi fora
fram en resultatorienterad organi-
sation dar manniskor t&nker globalt
och aktivt delar med sig av sin
basta praxis tvars dver funktioner
och geografier. Samtidigt vill vi
hjalpa manniskor att vaxa i sina
arbeten och utveckla sin kompe-
tens. P& s& satt gor vi vart bolag
till en toppenarbetsplats som
ocksé lockar nya talanger.

9
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Fokus péa specialiserad
expertis
Kérnan i Fiskars verksamhet &ar de
starka affarsomréadena som har
specialiserat sig pa sina omraden,
produkter for hem, tradgard respek-
tive uteliv. Den tydliga fokusen &r
ocksd avgorande i utvecklingen av
varumarkesstrategier. Vi har en uttalad
varumarkeshierarki dar varje varu-
marke har en given roll i portféljen.
De centrala varumarkena éar Fiskars,
Gerber och littala, och det &r i dem
vi ser den stérsta potentialen pa en
internationell marknad. Arabia, Buster,
Hackman och Silva &r fér narvarande
ledande méarken i flera nordiska lan-
der. Vi investerar i att utveckla de har
varumarkena for att starka deras syn-
lighet. Andra varumérken har antingen
rollen som ledande varumarke i ett
visst land, eller en mer taktisk roll, som
att 6ka koncernens marknadsandel
eller serva en annan priskategori.
Samtidigt kommer vi att avyttra
verksamheter och varumarken som
inte hor till karnverksamheten. Darfér

avstod Fiskars i juli 2009 fran forbruk-
ningsvaror inom hobbyverksamheten
och de tillhérande méarkena Heidi
Grace och Cloud9. Varuméarket Brun-
ton, som fokuserar pa stormkok, bar-
bara energikéllor och annan camping-
utrustning, séldes i december 2009.
Inom vara fokuserade affarsom-
raden och varumarken ar malet att
harmonisera utbudet och sortimentet
i alla verksamhetslander. Med ett mer
enhetligt, globalt utbud kan Fiskars
uppna den volym som kréavs for kon-
kurrenskraft p& dagens marknader.

Gemensamma metoder
grunden for effektivitet

Forr var Fiskars organiserad som en
grupp sjalvstandiga féretag med ett
moderbolag som fungerade som hol-
dingbolag. Den nya strategin bygger
pa aktivt ledarskap pa koncernniva.
Malet &r att bli ett integrerat bolag

dar starka affarsomraden delar en
integrerad verksamhetsmodell. Det
innebar att vi definierar gemensamma
affarsverksamhetsprocesser, bygger

Fiskars strategi férverkligas genom
framgangsfaktorer i tre grupper.

upp integrerade system och infér en
global IT-infrastruktur, vilket samman-
taget Okar effektiviteten i vara verk-
samheter. Gemensamma IT-system ar
ocksa ett villkor for att géra bolagets
leveranskedja mer produktiv och lata
den styras av efterfrdgan.

Inférandet av den nya operativa mo-
dellen har inletts med att férenkla kon-
cernens organisationsstruktur. Frédn och
med borjan av ar 2009 har koncernen
varit indelad i tva huvudsakliga opera-
tiva segment, EMEA och Amerika, samt
tre huvudaffarsomraden. Affarsomréadet
Home omfattar bade produkter for
hemmet och produkter fér skola, kontor
och pyssel (SOC). Garden fokuserar
pa tradgardsredskap och byggverktyg
medan Outdoor omfattar utelivsproduk-
ter och batar. Koncernens integrations-
program Fiskars 360° pabotrjades
ar 2009 med bland annat projekt
angaende processer och IT-system.

Tillvaxt genom innovationer

Pa Fiskars tror vi att var tillvaxt kommer
att bygga pé innovativ produktutveck-

Fokus
« Stark fokus inom affarsomraden
* Portfélj av specialiserade
premium-varumarken
* Enhetliga produktsortiment
i utvalda kategorier

Effektivitet

» Férenklad struktur

* Integrerade affarsprocesser for
att uppna volym och synergier

- Efterfragan styr leveranskedjan
(anskaffningar, egen tillverkning,
logistik)

Tillvéaxt

» Konsumentcentrerad
produktutveckling

* Innovativ R&D

* Kommersiell expansion: Nya
kategorier, kunder, marknader



INNOVATIV

PRODUKTUTVECKLING
GER TILLVAXT OCH

KOMMERSIELLA

FRAMGANGAR

ling som ger kommersiella framgang-
ar. Produktutvecklingsprocessen ger
utrymme fér konsumentinsikter och
-respons, och far stéd av forsknings-
och utvecklingsinsatser samtidigt
som den ocksa omfattar en detaljerad
analys av innovationernas kommersi-
ella potential. Fiskars har verksamhet
i 8ver 20 l&ander och den lokala verk-
samheten ger insikt i konsumenternas
tankande och annan véardefull informa-
tion for utvecklingen av nya produkter.
Fiskars ser sig standigt om efter

tillfallen att utvidga sin verksamhet
till nya produktkategorier och ta dver
nya kunder och marknader inom sina
affarsomraden. Ett exempel &r att Fis-
kars nu inom Garden-verksamheten
ger sig in i grasklipparvarlden med sin
nya cylinderklippare. Hemprodukts-
varumarket littala har utvidgat sitt
varumarkesomrade till heminredning
genom sitt koncept Stdmningsljus.
Fiskars strategi &r ocksa ¢ppen for
forvary om de passar in i de utvalda
affarsomradena och deras fokus.

Koncernens varumarkessortiment
bygger pa en genomtankt hierarki.

Internationella huvudvarumarken

FISKARS®
Varldens ledande
varumarke for saxar
och tradgardsredskap

Ledande regionala varumarken

Buster

Finlands populéaraste
fritidsbatar

Oiittala

Internationellt kant
designvarumarke

Get out there™

Produkter fér uteliv
och vardagsmotion

7
ERBE

Vélbehoévliga
utelivsprodukter

vy
ARABIA
FAINLAND

Finlandsk design
i mer &n 135 ar

okala och taktiska varumarken

BODANOVA
EBERT
GINGHER

HOGANAS KERAMIK
HOYANG-POLARIS
KAIMANO

KITCHEN DEVILS
LEBORGNE
MONTANA

BOLAGET 11

Langsiktigt &gande

en styrka

Skogs- och fastighetsdgande och en
betydande andel av intresseféretaget
Wértsila Oyj Abp har hjalpt Fiskars
att skapa en stark finansiell position.
Det strategiska Wartsila-innehavet
ger Fiskars ett betydande kassafléde
i form av dividendintékter. Fastig-
heterna och skogarna kring Fiskars
fodelseort, Fiskars Bruk, &r ett levan-
de bevis pa bolagets anor och utgor
en stabil bas for all affarsverksamhet.

—-HACKMAN-

Nordisk expert pa kok-
och stekkarl samt bestick

RAADVAD
RORSTRAND
SANKEY
ZINCK-LYSBRO
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SAMHALLSANSVAR

HALLBARA

PRODUKTER FOR
GENERATIONER

allbar utveckling ar den sten-
fot som Fiskars verksamhet
vilar pa, en del av bolagets
360-ariga arv. Ekonomiskt
framgangsrik och ansvarsfull affars-
verksamhet ar utgangspunkten for
héllbar utveckling, det som gor det
mojligt att bade beakta miljon och ta
socialt ansvar for de anstallda samt
samarbeta med det omkringliggande
samhéllet. Fiskars har ocksa ett
kulturellt ansvar, att ta hand om och
utveckla bolagets fédelseort Fiskars
Bruk samt det kulturarv som dess
fina designprodukter utgdr. Produk-
terna och deras langvarighet ses
pa Fiskars som den allra viktigaste
forutsattningen for hallbar utveckling.
Det utgor grunden for hela bolagets
mission: Hallbar design for vardagen,
sedan 1649.

Principerna for ansvarsfullhet i
affarsverksamheten har Fiskars slagit
fast i sina Code of Conduct-principer,
som godkéndes av Fiskars styrelse
i slutet av ar 2008. Under varen
2009 deltog anstéllda inom bolaget
i utbildning om principerna for verk-
samheten. | enlighet med sina Code
of Conduct-principer foljer Fiskars
inte bara de lagar och férordningar
som géller i de lander dar bolaget har
verksamhet, utan Fiskars stravar efter
att vara en god féretagsmedborgare
pa ett etiskt ansvarsfullt satt.

Kvalitetsproduktion

Fiskars leveranskedja, som omfattar
allt frdn den egna produktionen till
inkép, logistik och distributionscentra-
lernas arbete, bygger pa principerna
for hallbar utveckling. De egna fabri-
kerna, vilkka sammanlagt &r narmare
tjugo till antalet, har fokuserat sig pa
sitt specialkunnande. Tillverknings-
processerna for Fiskars produkter har
utvecklats for att minska révarubruk,
utslapp och avfall.

Processerna for att styra leverans-
kedjan och deras utveckling siktar pa
att noga forutspa forséljning och rea-
gera flexibelt sa att produktionskapa-
citeten sa val som mojligt motsvarar
efterfragan. Det forhindrar samtidigt
uppkomsten av dverloppsprodukter.
En enkel och rak logistik ar ocksé en
betydande faktor for att minska milj6-
konsekvenserna. Mélet &r att skapa
en effektiv logistikkedja som fungerar
utan onddiga mellanhander.

Ansvar ocksa pa underleverantorer
Som ett bolag som verkar pa den
globala marknaden moter Fiskars
underleverantérer och samarbets-
parter som fungerar i olika samhéalls-
situationer. Fiskars forutsatter att alla
dess underleverantérer forbinder sig
vid de universella manskliga rattighe-
ter som uttrycks i Férenta nationernas
Allménna férklaring om de méanskliga

PRINCIPERNA FOR
ANSVARSFULLHET

HAR SLAGITS FAST

| FISKARS CODE OF
CONDUCT-ANVISNINGAR

rattigheterna. Under ar 2009 genomfor-
des en auditering av leveransnétverket
i Asien och Europa. For Fiskars ar en
uppfoljning av produktionsforhallan-
dena hos bolagets samarbetspartners
en konkret form av ansvarstagande.
Avsikten med auditeringar ar att
Overvaka att lokala lagar och regler
foljs samt att arbetssékerhet, manskli-
ga rattigheter och miljofragor beaktas.
Vid auditeringen under ar 2009 har
man gatt igenom 80 konkreta fragor
om bland annat brandsakerheten
i fabrikerna, hanteringen av avfall
och kemikalier samt de anstalldas
alder och avloning.

Omsorg om de anstéllda

Det sociala ansvaret for den egna
personalen framhavs i ekonomiskt
svara tider i synnerhet pa sddana orter
dar Fiskars ar en betydande arbets-
givare. Som arbetsgivare har Fiskars
forbundit sig att behandla alla rattvist
och opartiskt. En saker arbetsmiljo

ar ocksa en av utgangspunkterna

for Fiskars verksamhetsprinciper.

Inom ramen for sitt féretagsansvar
fortsatte Fiskars ar 2009 samarbetet
med Cancerstiftelsen genom att
donera en del av intakterna for forsalj-
ningen av rosa produkter for tradgéard
och hem till insamlingen Rosa bandet.
Samarbetet har ocksé utvidgats till
Silverfonden, som stdder forskning
i prostatacancer.

Dessutom stoéder Fiskars genom
donationer lokala féreningar pa orter
dar bolaget har fabriker samt vissa
noga utvalda riksomfattande valgoéren-
hetsorganisationer. En viktig del
av Fiskars kulturella ansvar ar sam-
arbetet med Designmuseet, Fdrening
for Arabias konstavdelning samt
Andelslaget hantverkare, formgivare
och konstnarer i Fiskars.



En valdesignad
produkt ar tidlds, av hdg kvalitet
och kan anvandas pa manga
satt. Da representerar produkten
hallbar utveckling nar den ar
som bast. littalas Sarpaneva-
gryta skapades redan ar 1960,
men formgivningen ar sa briljant
att grytan fortfarande ar praktisk
i kbket och vacker pa matbordet.

MILJO OCH KVALITET
VIKTIGA | ANSVARSFULL
TILLVERKNING

Bland konsumenterna &r Fiskarskoncernens produkter kanda for
att de &r valdesignade och -tillverkade. Pa dagens kravande mark-
nad maste man fortjana sitt rykte om hog kvalitet. | de fabriker som
tillverkar Fiskars produkter for hemmet finns kvalitets- och milj6-
system som gor det méjligt att stdndigt utveckla funktionerna till att
minska atgangen av resurser och minimera energiférbrukningen.
Fabrikernas verksamhet kontrolleras enligt de internationella
standarder som kravs inom ISO (the International Organization
for Standardization). Stekkérlsfabriken i Sorsakoski var den forsta
fabriken inom koncernen som fick bade kvalitetscertifikatet ISO
9001 och miljécertifikatet ISO 14001 f6r sin verksamhet. Under
ar 2009 auditerades i Finland samtliga miljé- och kvalitetssystem

Glasfabriken

i littala har
miljé- och
kvalitetssystem
som foljer
internationella
1SO-standarder.

BOLAGET 13

inom produktions-, logistik- och inképsenheterna inom
Fiskars Home i enlighet med ISO 9001:2008 och ISO 14001:
2004-standarderna.

For en battre miljé

Nar det géller hallbar utveckling &r det viktigt att man ser pa
helheten och beaktar allt fran ravaror till produkternas livscykel
och hur i stor grad de kan ateranvéndas. | Fiskars produktions-
processer anvands ravarorna sa ekonomiskt som madjligt och
mangden avfall minimeras.

Nar det géaller hantering av amnen som ar skadliga fér miljén
ar de anstélldas kunnande avgérande. Det innebér att varje ny
anstalld pa en Fiskarsfabrik ges miljéutbildning.

Aven av leverantorerna kravs férutom hog kvalitet ocksa att de
beaktar milj6fragor. Fiskars forutsatter att dess underleverantérer
har ett klart miljoprogram for att kunna garantera att bolagets
produkter inte tillverkas pa kostnad av naturens eller ménniskors
valmaende.

Aktiv aktdr i energisparandet
Fiskars strévar efter att minska CO,-utsléppen bade pa sina fabriker
och inom logistiken. For att minska utsldppen inom logistiken finns

ett tatt samarbete med leverantérer och detaljhandeln. Dessutom
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PERSONAL
MANGFALD

GER STYRKA

ed verksamhet i mer &n

20 lander inom flera affars-

omréaden préaglas Fiskars

anstéllda av mangfald.
| kombination med en historia som
stracker sig 360 ar bakat i tiden och
bidrag fran manniskor fran olika kul-
turer innebar det att Fiskars forvaltar
en unik rikedom. |dag arbetar Fiskars
for att &nnu battre &n tidigare kunna
utnyttja den dynamik som bolagets
mangfald representerar.

Fiskars tror pa att 6kat samarbete
ger béattre resultat i bolagets globala
verksamhet och darfér har man lanse-
rat ett antal program for att forbattra
samarbetet inom féretagsorganisa-
tionen. Personalutbyte mellan olika
affarsomraden och regioner ger till
exempel nya perspektiv och framjar
innovation. Att uppmuntra anstéallda
att variera sitt ansvarsomrade kan
ocksé ge en battre bild av verksam-
heten samtidigt som de anstéllda far

360-ARIGA FISKARS
FIRADES VARLDEN OVER

mojlighet att utforska sin potential
och utveckla nya kunskaper.

Med sikte pa battre ledarskap

Fiskars personalstrategi godkandes i
december 2009 och utgdr en ny bas
for bolagets instéallning till ledarskap.
Malet ar att gora Fiskars till ett bolag
som &r kant for sitt goda ledarskap
och sitt satt att engagera och moti-
vera anstéllda att uppna exceptio-
nella resultat. | kombination med de
utvecklingsprogram som nyligen har
inforts ska den har ambitidsa visionen
forbattra och effektivera bolagets
Human Resources-processer och
-praxis. Den nya strategin &r ocksa
avsedd att stdda genomférandet av
Fiskars integrerade bolagsinitiativ.
For att se till att Fiskars anstéllda
motiveras av bolagets strategiska
mal har man lanserat ett program for
att likrikta malsattningarna inom hela
koncernen och lyfta fram de anstall-

das mal och beléna goda resultat.
En forbattrad utvarderingsprocess
for de anstallda har ocksa inforts for
att hjalpa Fiskars att i hdgre grad
forsta sina anstélldas kunnande och
pa sa satt battre kunna framja deras
karridrutveckling.

Vi vardesatter vara anstalldas
asikter och inom de flesta enheter
genomférs regelbundna enkéter
bland de anstéllda angaende enga-
gemang och fértroende. Resultatet av
utredningarna ger vardefull informa-
tion om vilka fragor de anstéllda upp-
skattar mest och gor det mojligt fér
oss att vidta atgarder for att forstarka
véara goda sidor och atgarda sadana
omraden som kraver fortsatt utveck-
ling. Affarsomradet Outdoor i Amerika
har till exempel i nagra ars tid gjort
maétningar bland annat angaende till-
fredsstéllelsen bland de anstallda och
de anstalldas engagemang fér hdga
kvalitets- och etiska standarder.




FISKARS PERSONAL-
STRATEGI UTGOR EN NY
BAS FOR INSTALLNINGEN

TILL LEDARSKAP

Vi uppskattar yrkesskicklighet
Kérleken till hantverket har i kombi-
nation med yrkesmannens skick-
lighet funnits i hjartat pa Fiskars
verksamhet under hela bolagets
historia — och ar 2009 var inte nagot
undantag. Utvecklingsprogram som
kombinerar hantverk, formgivning
och industriell tillverkning har fort-
sattningsvis hjalpt vara anstallda

att utveckla sina unika férmagor
och sett till att vart arv gér vidare

till n&sta generation.

| Fiskars flera sekel langa industri-
ella arv ingér ett lAngvarigt engage-
mang for de anstalldas hélsa och
sékerhet. Bland farska initiativ kan vi
namna foretagshalsoprogrammet pa
Arabias keramikfabrik som inleddes
ar 2008. Programmet har resulterat i
en nedgang i antalet sjukskrivningar,
och darmed forbattrat livskvaliteten
for de anstallda och 6kat effektiviteten
inom produktionen.

Fiskars affarsomraden har ocksa
hittat pa kreativa satt att kombinera

BOLAGET 15

de anstalldas, och till och med sina
kunders, valmaende och halsa. Inom
affarsomradet Outdoor EMEA har
anstéllda vid Silva Sweden till exem-
pel utmanat de anstallda vid en av
bolagets storsta kunder till en tavling
for att se hur nara de kunde komma
de rekommenderade 10 000 stegen
per dag i sitt dagliga liv.

Personalen ar 2009

| slutet av &r 2009 hade Fiskars
3623 (2008: 4 119) anstallda: 2 899
(3 276) inom EMEA, 667 (792) i
Amerika och 57 (51) inom fastig-
heterna och koncernférvaltningen.
Omstruktureringen fortsatte
att leda till en minskning i antalet
anstallda i synnerhet vid produktions-
anldggningarna i Europa. | Amerika
ledde sammanslagningen av enheter-
na Garden och SOC samt avyttringen
av Brunton-affarsverksamheten till
att antalet anstallda sjonk.




IITTALA.
DESIGNAD ATT
KOMBINERAS.

Formgivaren Kaj Franck sade i tiden att
"alla foremals innersta mening ar att vara
motiverade, hallbara och fungerande”.
Foremal ska kunna kombineras pa otaliga
olika satt och pigga upp var vardag.

Pa littala tror vi att hallbar design alltid &r
betydelsefull och inte foraldras med tiden.
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iskarskoncernen ar marknads-

ledande av produkter f6r hem-

met i Norden. Bolaget har ett
@)

omfattande urval av ansedda

:) _ varumarken som littala, Fiskars,
b Arabia och Hackman. Affarsomradets
huvudvarumérken littala och Fiskars

utvecklas for en internationell mark-

[ nad. littala har malmedvetet utvidgat
e m— sitt utbud till att omfatta heminredning
och stérkt sitt varuméarke genom ett

eget detaljhandelskoncept. Utveck-
lingen av Fiskarssaxarna och koks-
produkterna blev fran borjan av ar
2009 en del av affarsomradet Home.
Omséttningen for affarsomradet
for hem sjonk med 5 procent till 300
miljoner euro under ar 2009. Forsalj-
ningen av hushallsprodukter forblev
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AFFARSOMRADET
HOME

Produkter i skandinavisk design f6r matlagning,
dukning, heminredning och pyssel

Huvudprodukter: karlserier, glas, bestick, saxar,
kok- och stekkarl, koksknivar och -redskap,
pyssel- och inredningsprodukter

300 milj. euro i omsattning ar 2009
(2008: 317 mil.)
45 o/ andel av koncernens
o omséttning

1 61 2 ?;(jsééélzliagzsdlrt;tet av ar 2009

Varumarkena

Oiitlala FISKARS ARABIA

\' ¥
—HACKMAN- R -HO@YANG-POLARIS*
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MYIITTALA
HAR REDAN
MER AN
200 000
VANNER AV
HALLBAR
DESIGN

KORGBOLLSFINALER
GER ORANGE SAXAR
OKAD SYNLIGHET

Under seklens gang har manga band pa éppningsceremonier
klippts av med Fiskarssaxar och nu far saxarna en ny men minst

lika hedersam uppgift pa korgbollsplanen.

Fiskarssaxen valdes ar 2009 i USA till officiell natklipparsax for
finalmatcherna i basketserien inom National Collegiate Athletic
Association (NCAA®): Fiskarssaxar anvandes av vinnarlagen i

nastan pad samma niva som féregéen-
de. | férséljningen av pysselprodukter
minskade avsevart, delvis pa grund av
att i USA sélde koncernen i juli 2009
tva varumarken som &r specialiserade
péa hobby och pyssel, Heidi Grace
och Cloud9. Mélet &r att inom produkt-
sortimentet for skola, kontor och pys-
sel (SOC) fokusera tydligare pé saxar
och andra klippande produkter.

Organisationsreformen har inne-
burit betydande kostnadsinbespa-
ringar for verksamheten bade i USA
som i Europa. Genom de har man
ocksa efterstravat klarare besluts-
fattande och en snabbare produkt-
utvecklingsprocess. | bérjan av ar
2010 tog Jaakko Autere 6ver som
direktér for affarsomradet.

Butiksnatverket vaxer
Distributionskanaler fér produkter for
hemmet tacker i Norden dagligvaru-
handeln, varuhus och specialaffarer
samt ett starkt natverk av egna buti-
ker. P& den internationella marknaden
fortséatter forséljningen framfor allt
genom littala-butiker och utvalda
aterforsaljare. Sammanlagt fanns det
75 littala-butiker och -outlets i slutet av
ar 2009. Under arets lopp 6ppnades

flera nya butiker, tvé av dem i Japan.
Férutom nya butiker har man satsat
mycket pa att fordjupa konsument-
forhallanden. Varen 2009 lanserades
gemenskapen Mylittala, som erbjuder
stamkunder ett internationellt natverk.
Under Mylittalas forsta ar fick gemen-
skapen mer &n 200 000 medlemmar.
Distributionen av hem- och koks-
produkter flyttade péa varen 2009 in
i stérre och modernare lokaliteter
i Tavastehus i Finland. Den nya
distributionscentralen tjanar effektivt
aven webbhandel och internationell
verksamhet.

| mmi—

Klyftiga nyheter och klassiker

| Home-verksamheten ar malet att
skapa allt starkare kommersiella inno-
vationer. littalas serie Stémningsljus
ar en aspekt av utvidgningen till

en ny produktkategori, fran kok till
heminredning. | serien ingar August,
som kombinerar den nostalgiska
formen av en fotoge
modern led-teknik. |
fick lampan Design

Direktoér Paul Tonnesen, som leder Fiskars i Amerika, ar
stolt 6ver den uppmarksamhet saxarna har fatt. ”Vi uppskattar

det har hedersuppdraget, det passar fint in i bolagets jubileums-

festligheter. Vi hoppas att saxarna paminner skolorna om segerns
s6tma aven i framtiden.” Varje vinnarlag far ett exemplar av
specialsaxen, som har NCAA®:s logotyp ingraverad i bladet,
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annat Arabias karlserie Paratiisoi FRAMTIDENS
40-&rsjubileum medan littalas Origo

fyllde 10 ar. Réstrands Mon Amie- DESIGNKLASSIKER
servis frén 1950-talet gjorde ocksa Omvalvning i

comeback i sortimentet. Bolagets dekorationsvéarlden.
svenska varumarke Hoganés Keramik | april 2009 lanserades

fyllde 100 &r under 2009. Under Arabias Runo-serie, som

2010 firar i sin tur glaskonstmastaren charmar med sin slingrande

dekoration. Dekoren spirar
fran ett karl till ett annat med
arstiderna; ibland finns den
nastan overallt, ibland tittar
den bara fram i kanten. Mantro
en espresso smakar béattre

an vanligt ur den har koppen?

Oiva Toikka, kand for littalas faglar,
sitt 50-arskonstnarsjubileum.

—

Ny niva av hallbarhet.
Hackmans Rotisser-stekkarl
erbjuder tidlos stil och hallbarhet.

Mangsidig formgivning. Ceratec-nonstickbelaggningen
Formgivaren Alfredo Haberli, e
med rotter i Argen’[ina, har tillfredsstaller bade kravande

hobbykockar och yrkesfolk.

samarbetat med littala i 6ver

10 ars tid. Han har bland annat
skapat den prisbeldnta serien
Origo och de populéra glasen

| serien Essence, som ar 2009
utvidgades med den har skalen.

Skarpa i koket. Fiskars nya Takumi-knivar
ger en glimt av Japan i kdket. Kvalitetsknivarnas
handtag ger ett grepp som inte slinter. Eggen

ar filad och vassad med japansk precision och
har en lutning pa ena sidan.

Pysslarens hjalpreda. Fiskars nya tradklippare
ar ett maste till exempel om man gér blomster-
uppsattningar. Klipparen kapar enkelt aven tjocka
blomtradar i metall. Den gar att anvanda med

en hand, sa man kan halla dekorationen eller
blomstjalken med andra handen.
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GARDEN
DET VAXER
RADGARDE

iskars &r det ledande
varumarket for skarande
tradgardsredskap i varl-
den. Bolagets produkter
sdljs i stor omfattning i Europa,
Nordamerika och Australien. Trots
det utmanande marknadslaget
var utvecklingen inom affarsomré-
det positivt under 2009: &ven néar
tiderna ekonomiskt &r osékra har
tradgardsskotsel som hobby okat i
popularitet. Férutom den véxande
allmanna efterfragan bland kon-
sumenterna har Fiskars stalining
férbattrats av nya innovationer.
Fiskars har stdndigt lanserat nya,
funktionella tradgéardsredskap som
ar enkla att anvanda och som léser
problem konsumenterna har.
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AFFARSOMRADET
GARDEN

Ergonomiskt utformade verktyg for
tradgardsskotsel

Huvudprodukter: grensaxar, sekatérer samt
ovriga tradgardsklippare, yxor, ograsupptagare,

spadar, snéredskap, blomkrukor, regnvattens-
uppsamlare och byggverktyg

231 milj. euro i omsattning ar 2009
(2008: 231 milj.)

35 o/ andel av koncernens
(o) omséttning

1 37 7 za;gézl:lc;la‘lsiss;;]tet av ar 2009

Varumarkena

FISKARS'
EBERT.. SANKEY

N T
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Omséttningen inom affarsomra-
det Garden var pa samma niva som
under ar 2008, 231 miljoner euro.
| EMEA-omradet dkade forsaljningen
men fluktuationer i valutakurserna
hade en negativ inverkan pa om-
sattningen i euron. Omsattningen for
produkter som saljs under varumarket
Fiskars utvecklades vél. Daremot
Okade inte lokala varumarken sin
forsaljning under ar 2009. Inom bygg-
branschen har marknadssituationen
varit svar och férsaljningen av bygg-
verktyg minskade. | Nordamerika var
forsaljningen pa foregaende ars niva.

Under slutet av &r 2008 genom-
férdes flera &ndringar i organisationen

SATSNING PA NYA

INNOVATIONER

AR EN CENTRAL

DEL AV STRATEGIN

ten operativt med enheten SOC (skola,
kontor och pyssel). De férandringar
som gjordes har redan visat sig fungera
val. De fasta kostnaderna har minskat.
En platt organisationsstruktur fungerar
effektivt och kontakterna till de storsta
aterforsaljarkunderna har blivit tatare.

allt mer pé att utveckla varumarket
Fiskars. | Storbritannien, dar bolagets
tradgéardsredskap hittills har sélts under
varumarket Wilkinson-Sword, 6vergick
man pé hosten 2009 till att anvanda
namnet Fiskars. Foréndringen fick

ett gott mottagande av aterférséljarna.
For konsumenterna konkretiserades

Fokus pa produkter i svart

och orange

Inom tradgardsprodukterna fokuserar
man i enlighet med bolagets strategi

inom affarsomradet Garden: ledningen
for EMEA-omradet flyttades fran
Belgien till Finland och i Nordamerika
sammanslogs tradgardsverksamhe-

andringen vid borjan av aret 2010.
| Tyskland syntes satsningen pa
varumarket Fiskars ar 2009 i en mark-

nadsféringsinvestering dar Fiskars

ORANGE THUMB
GOR PARKER FINA

Project Orange Thumb fick sin b&rjan i USA ar 2003 och &r
en del av Fiskars arbete for miljé och samhélle. | Orange
Thumb-projekt donerar Fiskars genom ett arligt bidrags-
program arbetsredskap och material till att istandsatta
olika gronomraden, som parker eller till exempel skol-
gardar. Tradgardsevenemang som hor till projekten riktar
sig ofta pa gronomraden som ar viktiga for samhallet.
De projekt som far stéd genomfors av frivilliga. Det
gor att renoveringsobjekten samtidigt fungerar som sociala
utomhusevenemang som fér manniskor narmare varandra.
Fran USA har Project Orange Thumb spridit sig till Kanada,
Australien, Nya Zeeland och under ar 2009 ocksa till Europa.
Det férsta Orange Thumb-jippot i Storbritannien ordnades i
april 2009 i en park som tillhér rugbyklubben Avon i staden Bath.

Rédek planterades som minne

Orange Thumb lamnade sina forsta spér i Finland i oktober
2009. Da stadade man med gemensamma krafter upp
Skatuddsparken i Helsingfors. Flitigast bland deltagarna var
fiardeklassisterna fran Katajannokan alakoulu, som trots det
kulna hostvadret jobbade valdigt engagerat. Lév krattades

ihop och 5 000 tulpanlékar planterades i formen av noter.
Varen 2010 ska planteringen lysa i olika nyanser av orange.

Ett mer langvarigt minne av evenemanget ar den rédek som
Fiskars verkstéllande direktor Kari Kauniskangas, Keskos kon-
cernchef Matti Halmesmaki och Helsingfors stadsdirektor Jussi
Pajunen med férenade krafter planterade i parken. Rédeken

Helsingfors stads-
direktor, Fiskars
verkstallande direktdr
och Keskos koncern-
chef planterade

ett trad fran

Fiskars Bruk vid det
finldndska Orange
Thumb-evenemanget.




kandhet forbattrades genom en
landsomfattande TV-kampan].
Produktutveckling som bygger pa
insikt pa konsumentbeteende och
trender skapar nya mojligheter fér
Fiskars. | allt hogre grad strédvar man
efter att arbeta miljdmedvetet, men
samtidigt lika effektivt och behan-
digt som forut. Till exempel Fiskars
regnvattensuppsamlare, som forst
lanserades i USA, har snabbt blivit

VERKSAMHET 25

NYA VERKTYG FOR
TRADGARDSSKOTSEL

Ett smart val. Den handdrivna
grasklippare som har lanserats i USA ar
inte bara bra for grasmattan, utan ocksa
fér anvandarens hélsa och ekonomi samt
miljén. Fiskars Momentum™-klipparen
kombinerar progressiv formgivning med
effektiv teknologi och ypperlig ergonomi.
InertiaDrive™-cylindern klipper graset
effektivt och ar 1att att knuffa. Grasmattan

populéra — de ger ju ett behandigt
och ekologiskt alternativ nar man ska
vattna i tradgarden. Samma framgang
efterstrévar Fiskars med sin nya hand-
drivna grasklippare Momentum™,
som lanseras under bérjan av 2010.
Klipparen &r en innovativ nyhet som
utnyttjar det kunnande som Fiskars
har utvecklat i frdga om klippande
och ekologiska tradgardsprodukter.

blir snygg utan att fukten minskar. Oljud
halls nere, utslapp utvecklas inte och
brénsle behovs inte, sa miljon ar nojd.

Klyv klyftigt. Den nya,
skruvliknande klyvningskilen
SAFE-T lindrar den skakning
som ett slag orsakar och
minskar skador som beror

pa upprepad anstrangning.
Klyvningskilen lanserades
ursprungligen under varumarket
Leborgne och fick ett hedersom-
namnande i den ansedda tyska
produktdesigntavlingen red dot.

Prisbel6ont design. De nya

Fiskars PowerStep™-produkterna
uppdelar besk&rningen automatisk
i 1-3 steg beroende pa grenens
tjocklek och pa sa satt blir trad-
gardsskotsel lattare. PowerStep™:-
Klipparna beldénades vid design-
tavlingen red dot ar 2009 med
erk&nnandet Best of the best.

Ergonomin till heders.

Naturvanliga ograsupptagare har pa
manga hall ersatt skadliga kemikalier som
tidigare har anvants i ograsbekampningen.
Den héar nya modellen gér det &nnu lattare
att ta upp till exempel maskrosor: tack vare
teleskopskaftet passar ograsupptagaren
personer av olika langd och skjuthand-
taget gor att man kan avlagsna ogréset
fran bladen utan att boja sig.
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OUTDOOR

KRAVAND
JTELIV

iskars affarsverksamhet
Outdoor &r indelad i tva
marknadsomréaden. Kniv- och
multiverktygexperten Gerber
har ytterligare starkt sin stallning pa
den amerikanska marknaden, dar
kunderna bestar av bade jagare och
friluftsmanniskor samt myndigheter
som behdver utrustning for kravande
situationer, som armén, polisvasendet
och brandkéren. Det andra starka
marknadsomradet &r Norden, dar
Silvas produkter fér vardagsmotion och
Busters fritidsbéatar ingér i sortimentet.
Omséattningen inom affarsomradet
for utelivsprodukter sjénk med 12
procent till 128 miljoner euro under ar
2009. Verksamheten utvecklades val
i Amerika; i synnerhet forsaljiningen till
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myndigheterna 6kade. | Europa var
utvecklingen inte tillfredsstéllande,
eftersom batférsaljningen var liten i det
svaga marknadsl&get. Forséljningen
av Silvas utelivsprodukter nddde inte
heller upp till fiolarsnivan. Den férsva-
gade svenska kronan bidrog fér sin
del till en nedgang i omsattningen.

Verksamheten effektiveras

Som ett led i fokuseringen av sin verk-
samhet sélde Fiskars i december 2009
campingspecialisten Bruntons varu-
mérke och affarsverksamhet. Amerikan-
ska Brunton, som tillverkar stormkok,
kikare och annan campingutrustning,
horde inte till Fiskars karnverksamhet.
Aven i europeiska enheter inom
utelivsverksamheten har man géatt

AFFARSOMRADET
OUBROOR

|Innovativa och valbehoviigaibitelivsprodukter
samt robusta fritidsbatar

Huvudprodukter: multiverktygfrilufts- och
Jaktknivar lamper, stegmatare och kompasser
samt aluminiumbatar

1 28 milj:- eurolomsattning ar 2009
(2008: 145 milj.)
1 9 o/ andel av koncernens
(o] sammanlagda omsattning

577 anstéllda i slutet av ar 2009
(2008: 707)

Varumarkena

VA
ERBER Busterr =1LVA
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in for effektivering. P& Inha Bruk
fokuserar verksamheten allt mer

pé tillverkning av batar och dven

en del av produktionen, bland annat
ytbehandlingen av batarna, skots

av underleverantdrer. | april 2009

tog Juha Lehtola éver som ny direktor
for batverksamheten.

Produktutvecklingen utgéar
fran anvandaren

Gerber har haft stora framgéangar i
Nordamerika. Varumarkets skarpa
fokus gor det mdjligt att verkligen

ga in for att tillfredsstalla anvandarnas
behov. Samarbetet med de stora
detaljhandelskedjorna som &r ater-
forséljare ar ocksa en viktig del

av verksamheten.

| batverksamheten har man satsat
stort p& produktutvecklingen. Buster
lanserade en ny version av sin mest
populdra batmodell pa de nordiska
batméassorna hosten 2009. Bolagets
andel av batmarknaden har varit
stabil i det svaga marknadslaget.
Buster ar Finlands mest populara
fritidsbat och den mest sald alumi-
niumbaten i nordiska landerna.

Silva har utvidgat fran kompasser
till olika produkter fér vardagsmotion
och man har speciellt satsat pa ett
stort sortiment av pannlampor fér
aktiva friluftsmanniskor. Bade lampor-
nas hogt utvecklade funktionalitet och
deras utseende har fatt erkdnnande
i branschtidningar, produkttester
och designtavlingar.

LYSSNA OCH LAR

Genom att lyssna pa konsumenternas asikter far man
mycket vardefull information bade fér produktutveckling
och fér utveckling av affarsverksamheten. | framtagandet
av produkter for Gerber Legendary Blades har konsu-
menternas dnskemal en central stéllning.

Category Manager
Laura Niessner
utvecklar Gerbers
sortiment av
belysningsprodukter.

SKARP FOKUS
GOR DET MOJLIGT
ATT SATTA
ANVANDAREN

| CENTRUM

"Vi utnyttjar den respons vi far av konsumenterna och
anvander oss till exempel av samtal i sma grupper for att
forsta vilka behov vara nuvarande produkter inte tillfreds-
stéller i anvandarnas 6gon. Vi testar ocksa hur intressanta
konsumenterna tycker att de nya koncept ar som vi haller
pa och utvecklar’, berattar Laura Niessner, som ansvarar
for Gerbers belysningssortiment.

Gerbers planeringstidtabell stracker sig 3-5 &r framat néar
det géller att bedéma den marknadsstallning bolaget stravar
efter for olika produktgrupper. Bolaget tar sig an framtida
trender pa manga olika satt, bland annat genom fokus-
grupper, intervjuer och enkatundersdkningar.

Vi letar upp typiska anvandare av vara produktgrupper
— i mitt fall lampor — for att fa hjalp att bedéma vilken typ
av produkter som skulle vara mest efterfragade och ha de
basta forutsattningarna kommersiellt. Sen tar vi upp de héar
insikterna tillsammans med vart designteam och formulerar
en exakt plan sa att vara designers koncentrerar sig pa




att finna svar pa precis de behov som konsumenterna
har”, férklarar Laura.

Nar prototyperna &r klara hér man sig igen fér om
konsumentgruppernas asikter. Pa det sattet ser man till
att designarbetet har gatt i ratt riktning innan produktionen
inleds och produkterna till slut lanseras.

Enligt Laura ar ett mangsidigt samarbete med konsu-
menterna en férutsattning for valdesignade produkter
som ar intressanta for dagens kunder och som lockar
nya anvandare att prova produkterna.

"Att utnyttjia konsumentinformationen har varit speciellt
viktigt vid utvecklingen av vara belysningsprodukter.

Vi lanserade de forsta Gerber-ficklamporna ar 2004. Nu
bestar sortimentet av olika handlampor, pannlampor och
till exempel sméa lampor som man faster pa nyckelringen
eller pa sina klader. Stérsta delen av produkterna utnyttjar
LED-teknologi, som har visat sig vara ytterst effektiv och
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NY UTRUSTNING
FOR UTELIV

Favorit i repris.

Nordens mest populéara
motorbat Buster L sjsattes i
en version fér en ny generation
hosten 2009. Baten har ett
helt nytt skrov och inredningen
har férnyats i fraga om bland
annat ergonomi och material.
De férnyade kéregenskaperna
garanterar ocksa vaggang
battre &n féregangaren.

For terrangpasset. Pannlampan
Silva Trail Runner tal regn och

ar en effektiv ljuskalla aven i
kravande foérhallanden. Sommaren
2009 fick lampan iF Design
Award-tavlingens ansedda
OutDoor Industry Award 09

for sin design och kvalitet.

Latthanterlig friluftskniv. Gerbers Descent-kniv &r
trygg i sin formgivning. Kniven ar |1att, praktisk och ryms i
fickan. Man kan vassa den patenterade eggen i terrdngen.
Med en vikt pa bara 77 gram &r det har en kniv for klattrare,
vandrare och andra utelivsentusiaster.

Led-ljus. Nya Gerber TX4 &r en vaderbesténdig och
robust ficklampa. Den slatdesignade lampan utnyttjar
led-teknologi, vilket ger god batterieffektivitet och ungeféar
atta timmars ljus. Ficklampan kan anvéndas som ljuskélla
med jamnt ljus eller som blinkande signalljus.
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FASTIGHETERNA
UTVECKLARE AV
ORDEGENDOMEN




iskars Fastigheter forvaltar
och utvecklar det mark-
omréade pa 15 000 hektar
och vattenomrade pa 3 700
hektar som bolaget 4ger och som
i huvudsak finns i sédra Finland,
i och kring Fiskars Bruk samt pa
Hango6 udd. Dessutom skoter Fiskars
Fastigheter om uthyrning av de
fastigheter som bolaget ager. Till
fastigheterna hor bostads- och
affarsbyggnader samt koncernens
fabriksfastigheter i Finland.

Fiskars Fastigheters omséattning
var 6 miljoner euro ar 2009 och holls
sig darmed pa samma niva som
tidigare. Fastigheterna ingar i seg-
mentet Ovriga som ocksé inkluderar
koncernforvaltningen.
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AFFARSOMRADET

OVRIGA

Fiskars Fastigheter och koncernférvaltningens

funktioner

Fastigheternas huvuduppgifter: Utveckling,
skoétsel och uthyrning av Fiskars Bruk och
bolagets 6vriga fastigheter, skogsvard,
jordbruk samt utveckling av bruket som
rese- och konferensmal

0,1
1%
57

Hallbart skogsbruk
Fiskars Fastigheter ansvarar for skot-
seln av koncernens skogsegendom.
Skogarna bestar av bade produktiv
ekonomiskog och ett antal unika
skyddsomraden. Bolagets skogsbruk
ar langsiktigt och foljer principerna
for hallbar utveckling. Alla skogs-
omraden har certifierats i enlighet
med PEFC-systemet. En del av
skogarna och stranderna har ocksa
inkluderats i frivilliga skyddsprogram.
Virke fran ekonomiskogarna séljs
bade pa rot och pa leverans till
skogsindustrin. En del gar till rAvara
for bioenergi for uppvarmning av néar-
omradets stader och tatorter. Virket
foradlas ocksd pa den egna sagen
Laatupuu, som producerar special-

milj. euro i omsattning ar 2009
(2008: 5,9 milj.)

andel av koncernens
sammanlagda omséttning

anstéllda i slutet av ar 2009
(2008: 51)

virke fér bland annat mobelsnickare.
Forandringen i skogsbestandets
varde, vilket bygger pa rotpriset pa
virke, paverkar i hog grad fastigheter-
nas resultat for rakenskapsaret. Fran
borjan av ar 2009 har Fiskars i resul-
tatrékning redogjort for férandringen

i skogsbestandets gangse varde

pa en separat rad under rorelse-
resultatet. Vid vardebestamningen
anvands ett genomsnittligt rotpris for
de senaste tre &ren, vilket aterspeglar
agandets stabila natur. Aven jordbruk,
jakt och fiske hor till fastigheternas
affarsverksamhet.

Utveckling av bruket pagar

Den kéndaste delen av fastighets-
portféljien &r Fiskars Bruk, som &ven
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internationellt &r k&nt som ett centrum
for finlandsk design och konst. Med
sina utstallningar, butiker, verkstader
och restauranger lockar Bruket unge-
far 150 000 besokare arligen.

Fiskars Fastigheter deltar aktivt i ut-
vecklandet av Raseborgsomradet. Ett
av de viktigaste projekten ar Fiskars
Bruks nya detaljplan, som man arbetar
fram tillsammans med staden. Den
nya detaljplanen, som blir fardig under
ar 2010, gor det mojligt att hyra ut och
sélja nya tomter i bruksomradet. Bru-
ket ar redan nu ett livskraftigt samhélle
och arbetsplats. Genom planlaggning
tryggas tillvxten och utvecklingen
inom omréadet aven i framtiden.

| BRUKET MOTS
INDUSTRI OCH KULTUR

Ar 2009 firades inte bara bolaget Fiskars utan ocksa Fiskars
Bruks 360-arsjubileum. Bruket ar en viktig del av den finlandska
industri- och ekonomihistorien. Samtidigt har Fiskars Bruk varit
en stark influens i det finlandska kulturlivet.

Naturskéna Fiskars i Raseborgs stad i Vastnyland utgér idag
en mangsidig och livlig kulturmiljé. Hemligheten bakom Brukets
livskraft &r den samma som fér bolaget Fiskars: formagan att
fornyas, att géra modiga ryck, att vara éppen for intryck fran
omvarlden samtidigt som man har en stark egen identitet.

Foéregangare i personalpolitik
Medan Finland var en del av det svenska riket blev Vastnyland ett
centrum for jarnindustrin. Till det bidrog den lokala naturen: sko-
gar, en nérbeldgen naturhamn och forsar som tryggade energitill-
férseln. Under 1600-talet grundades flera bruk i regionen och de
forsta brukspatronerna bosatte sig i Vastnyland. Att Fiskars Bruk
blev till skedde delvis tack vare en brukspatrons daliga tur. Den
formognaste kdpmannen pa sin tid var Jacob Wolle fran Abo. Han
hamnade anda i ekonomiska svarigheter och tvingades pantsatta
sina bruk i Antskog och Svarta till Peter Thorwéste, en man med
rétter i Holland. Ar 1649 utvidgade Thorwdste verksamheten efter
att han hade fatt tillstand att grunda Fiskars Bruk. Ett privilegiebrev
gav honom rétt att bygga en masugn och en stangjarnshammare
samt att tillverka gjutvaror och smidesprodukter, men inte kanoner.

Fiskars Bruk hade fran forsta bérjan internationella kopplingar.
Malmen skeppades fran Ut6 i Stockholms ytterskargard. Fiskars
spikar, knivar, hackor och évriga varor fordes till Stockholm
och Reval (dagens Tallinn). Thorwdste importerade ocksa
arbetskraft. | Fiskars bodde bland annat tyska, holldndska
och svenska arbetare.

Under de féljande seklen var Fiskars i mycket en féregangare for
resten av Finland. | bruket grundades landets férsta maskinverkstad
och finsmedja. Under ledning av Johan von Julin préglades jord-

FISKARS BRUK
LOCKAR UNGEFAR
150 000 BESOKARE
ARLIGEN

Jarn smids
fortfarande i
hantverkarnas
verkstader

i bruket.

avtal betalades en del av Iénen ut i form av séd, vilket bokstavli-
gen var livsviktigt under de ar da skorden slog fel. Dessutom fick
anstéllda bygga egna fiskestugor pa brukets marker.

Kulturmecenat och byggare

Fiskars langa historia syns i bruket i uppkomsten av en unik kul-
turmiljé. De byggnader som under arens lopp har byggts i Fiskars
gor omradet dessutom till ett stycke finlandsk arkitekturhistoria.
Under ett besok i bruket kan man se bade herrskapets stenhus
och lagrestandsboende, men ocksa historiska industrifastigheter.

God design ar en del av Fiskars arv. Redan pa 1800-talet ar-
betade finsmeder i Fiskars och de bestick och andra bruksféremal
som smederna tillverkade visade prov pa stort kunnande. Dessa
smeder kan idag ses som andliga férfader till de hantverkare och
formgivare som nu bor i Fiskars Bruk.

Idag ar Fiskars framst kdnt som ett centrum for kreativitet.
| bruket bor mer &n hundra skapande manniskor: hantverkare,
formgivare och konstnarer vars utstéllningar och evenemang
lockar besokare fran nar och fjarran. Fiskars ar ett av sédra Fin-
lands mest populdra och mest originella beséksmal — och bruket
har dessutom beldnats fér sin ansvarskansla med det internatio-
nella priset Royal Award for Sustainable Tourism. FiskarsForum
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ntresseftretaget Wartsila Oyj Abp

ar en del av Fiskarskoncernen och

i slutet av ar 2009 var Fiskars andel

av Wértsila sammanlagt 17,1 % av
aktier och rostetal. Fiskars helagda
dotterbolag Avlis AB ar Wartsiléas
storsta enskilda aktieagare.

Wartsila behandlas som ett intresse-
féretag eftersom Fiskars bedémer sig
ha det betydande inflytande i Wartsila
som avses i |IAS 28 aven efter att inne-
havet i Wartsila varen 2008 sjonk under
20 procent. Wartsilas resultat har en
betydande inverkan pé Fiskars resultat
och det vantar man sig att fortsatter

—HAV
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INTRESSEFORETAGET
WARTSILA

Wartsila Oyj Abp ar en leverantdr av
anlaggningar, Iésningar och tjanster for sjofart
och energi som ar noterat pa Helsingforsbérsen
NASDAQ OMX (HEX: WRT1V).

Wartsilas omséattning ar 2009 var 5 260 miljoner
euro (2008: 4 612). Bolagets rorelseresultat

var 592 miljoner euro (525) och resultatet per
aktie 3,94 euro (3,88). Antalet anstallda i slutet
av aret var 18 541.

66,5
25,3

aven i framtiden. Fiskars styrelseord-
férande Kaj-Gustaf Bergh och verk-
stallande direktdr Kari Kauniskangas
ar medlemmar i Wartsilas styrelse.

| Fiskars rapportering utgor
Waértsila ett av koncernens operativa
segment. Sedan borjan av &r 2009
har Fiskars andel av Wartsilas resultat
rapporteras som en skild post under
rorelseresultatet. Ar 2009 var andelen
66,5 milj. euro (2008: 70,5).

Wartsilas dividend for rékenskaps-
aret 2008 var 1,50 euro per aktie.
Dividenderna betalades ut i mars
2009, da Fiskars fick dividendintakter

171 %

Fiskars andel av
aktierna i Wartsila

milj. euro Fiskars andel av resul-
tatet &r 2009 (2008: 70,5 milj.)

milj. euro dividender ar 2009
(2008: 67,2 milj.)

pa 25,3 milj. euro (67,2). Dividenderna
rapporteras i koncernens kassaflédes-
analys under kassaflédet fran Iopande
verksamhet. For rakenskapsperioden
2009 har Wartsilas styrelse féreslagit
en dividend pé& 1,75 euro per aktie.
Under rékenskapséret varken
avyttrades eller forvarvades Wartsila-
aktier. Innehavets balansvarde var
316,8 milj. euro (263,5) i slutet av ar
2009. | vardet ingar 61,2 milj. euro
goodwill. Wartsil&aktiernas marknads-
varde i slutet av aret var 472,9 mil].
euro (353,9). Priset pa en aktie var
déa 28,07 euro.
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REDOGORELSE
OVER FORVALTNINGS-
OCH STYRSYSTEM

iskars Oyj Abp forvaltas enligt
bolagsordningen, den finska
aktiebolagslagen och de regler
och bestammelser fér noterade
bolag som NASDAQ OMX Helsinki Ab har
utfardat. Fiskars foljer ockséa Finsk kod
for bolagsstyrning som har godkéants av
Véardepappersmarknadsféreningen och
som tradde i kraft 1.1.2009 (tillganglig
pa www.cgfinland.fi).

Fiskars Oyj Abp:s hogsta beslutanderatt
utdvas av aktiedgarna pa bolagsstam-
man. Fiskars styrelse sorjer for bolagets
forvaltning och for att dess verksamhet ar
andamalsenligt organiserad. Verkstallan-
de direktéren handhar bolagets lIépande
forvaltning i enlighet med styrelsens
anvisningar och foreskrifter.

BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstamma hélls en géng
per ar fére utgdngen av juni manad
antingen i Raseborg eller i Helsingfors.
Bolagsstéamman fattar beslut i de arenden
som tillkommer stdmman enligt aktie-
bolagslagen och bolagsordningen,
sasom faststéallande av bokslut och divi-
dendutbetalning, beviljande av ansvars-
frihet for styrelsens medlemmar och
verkstéallande direktdr samt val av styrelse
och revisorer och arvoden till dessa.
Kallelsen till bolagsstémman skall enligt
bolagsordningen publiceras i minst tre
allménna dagstidningar som styrelsen
véljer. Fiskars publicerar ocksa kallelsen till
bolagsstdmman pa koncernens hemsida.

Ordinarie bolagsstdmman 2009

Fiskars ordinarie bolagsstdmma holls
16.3.2009. Bolagsstémman faststéallde
bokslutet for ar 2008, beviljade styrelsens
medlemmar och verkstéllande direktéren
ansvarsfrinet samt beslét om dividend-
utdelningen. De arliga arvodena for sty-
relsemedlemmarna fastslogs och styrelse-
medlemmar valdes &nda till den ordinarie
bolagsstamman ar 2010. Ytterligare valdes
revisor samt beslots revisorns arvode.
Bolagsstamman beslét befullmaktiga sty-
relsen att férvarva och 6verlata bolagets
egna aktier under vissa forutsattningar.

Extraordinarie bolagsstamma 2009

Fiskars extraordinarie bolagsstdmma
holls 5.6.2009. Bolagsstamman beslot

att godkénna styrelsens férslag gallande
sammanslagning av aktierna i serie A och
serie K, en riktad vederlagsfri emission till
agarna av aktier i serie K, andringar av bo-
lagsordningen samt fusionsplanen mellan
bolaget och Agrofin Oy Ab. Bolagsstam-
man beslot vidare att bemyndiga styrelsen
att forvarva och éverlata bolagets egna
aktier under vissa foérutsattningar.

STYRELSEN

Enligt bolagsordningen bestéar styrelsen av
minst 5 och hégst 9 medlemmar. Styrelse-
medlemmarnas mandattid utgar vid slutet
av den ordinarie bolagsstamma som halls
nast efter valet. Styrelsen véljer inom sig
en ordférande.

Styrelsens uppgifter och
arbetsordning

Fiskars styrelses uppgift &r att leda bola-
get enligt rddande lagstiftning, férordnan-
de av myndigheter, bolagsordning och
de beslut som fattas av bolagsstamman.

Enligt den arbetsordning som styrelsen
godkant sorjer styrelsen bolagets forvalt-
ning och &ndamalsenlig organisering av
verksamhet samt faststaller verksamhets-
strategin och budgeten. Styrelsen éver-
vakar bolagets soliditet, Idnsamhet och
likviditet. Styrelsen godkanner principerna
for bolagets riskhantering, ansvarar for
beredningen av bokslut, bekraftar finan-
sieringspolitik och fattar inom ramen for
bolagets affarsomrade beslut om atgarder
som med tanke pa bolagets verksamhets
omfattning och kvalitet &r ovanliga eller
langtgaende, forutsatt att de inte bor
avgoras av bolagsstamman.

Styrelsen utnamner verkstéllande
direktér och godkanner villkoren fér den-
nes direktdrsavtal samt kompensation.
Styrelsen utnamner medlemmar till led-
ningsgruppen samt véljer andra direktorer
och chefen fér den interna revisionen samt
godkanner deras I6neférméaner och annan
kompensation. Dartill beslutar styrelsen
om principerna for beléningssystemet och
andra vittgdende personalfragor. Styrelsen
behandlar ocksa utndmningar av dotter-
bolags styrelsemedlemmar. Styrelsen kan
ocksa tillsatta kommittéer och vélja dess
medlemmar. Kommittéernas uppgift ar att
forbereda fragor som tas upp och avgors
vid styrelseméten. Dessutom utvérderar

styrelsen regelbundet sin egen verksamhet
och sitt samarbete med bolagsledningen.

Styrelsens sammanséttning 2009

Vid ordinarie bolagsstamma 16.3.2009
faststélldes styrelsemedlemmarnas antal
till nio. Kaj-Gustaf Bergh ar styrelseord-
férande och Alexander Ehrnrooth och
Paul Ehrnrooth vice ordférande. De évriga
styrelsemedlemmarna &r Ralf Boer, llona
Ervasti-Vaintola, Gustaf Gripenberg,

Karl Grotenfelt, Karsten Slotte och Jukka
Suominen. Ingen av styrelsemedlemmarna
ar i bolagets tjanst. En presentation av
styrelsens medlemmar finns som en del
av denna redogorelse pa sidorna 40-41.

Styrelsen sammantradde 16 ganger
under ar 2009. Medlemmarnas genom-
snittliga deltagande vid styrelseméten
var 90 %.

Samtliga medlemmar i styrelsen ar
oberoende av bolaget. Av styrelsens med-
lemmar ar Kaj-Gustaf Bergh, Ralf Boer,
llona Ervasti-Vaintola, Gustaf Gripenberg,
Karl Grotenfelt, Karsten Slotte och Jukka
Suominen oberoende av aktieagarna.

STYRELSENS KOMMITTEER

Styrelsen har under ar 2009 utsett tre kom-
mittéer: Audit Committee, Compensation
Committee och Nomination Committee.
1. Audit Committee har som uppgift att
Overvaka processerna for bokslutsrappor-
tering, 6vervaka den finansiella rapporte-
ringen, félja med hur effektiv koncernens
interna kontroll, interna revision och
riskhantering &r, ta upp den beskrivning
av huvuddragen i systemen for intern
kontroll och riskhantering som hor till den
finansiella rapporteringsprocessen och
som ges i bolagets redovisning 6ver for-
valtnings- och styrsystem, folja med den
lagstadgade revisionen av bokslut och
koncernbokslut, utvardera den lagstad-
gade revisorns oberoende och i synner-
het erbjudandet av tillaggstjanster samt
bereda ett beslutsforslag angéende val
av revisor fér Nomination Committee.
Kommitténs ordférande ar Gustaf
Gripenberg och medlemmar Alexander
Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, llona Ervasti-
Vaintola och Karsten Slotte. Audit Com-
mittee sammantradde 4 ganger under
ar 2009 och medlemmarna deltog i alla
kommittémaoten.



2. Compensation Committee har som
uppgift att férbereda &renden géallande
verkstéallande direktérens och koncernled-
ningens avléning och beldning samt &ren-
den som géller bolagets beléningssystem.

Kommitténs ordférande ar Kaj-Gustaf
Bergh och medlemmar Ralf Béer, Karl
Grotenfelt och Jukka Suominen. Com-
pensation Committee sammantradde 4
génger under ar 2009 och medlemmarna
deltog i alla kommittémoten.

3. Nomination Committee har som
uppgift att férbereda férslag till styrelse-
medlemmar for bolagsstamman efter att
ha hort de stdrsta aktionarerna i bolaget,
forbereda forslag om styrelseledaméternas
arvoden, férbereda forslag till revisorerna
pa basis av Audit Committees forslag,
forbereda forslag till sammansattning
av styrelsens kommittéer samt faststélla
kriterier och processer for utvardering
av styrelsen.

Kommitténs ordférande &r Kaj-Gustaf
Bergh och medlemmar Alexander Ehrn-
rooth och Paul Ehrnrooth. Nomination
Committee sammantradde 3 ganger
under &r 2009 och medlemmarna deltog
i alla kommittémoten.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bolagets styrelse utser och vid behov
befriar verkstéllande direktéren, som sam-
tidigt &r koncernchef. Den verkstallande
direktoren leder bolagets affarsverksamhet
och forvaltning i enlighet med radande
lagstiftning, férordnande av myndigheter,
bolagsordningen och styrelsens anvis-
ningar och bestdmmelser. Verkstéllande
direktdren har stéd i ledningsgruppen.
Verkstallande direktor &r Kari Kaunis-
kangas. Bolaget har ingen stallféretradare
for verkstallande direktoren. En presentation
av verkstéllande direktdren finns som en
del av den har redogdrelsen pa sidan 42.

LEDNINGEN

Koncernens ledningsgrupp

Till Fiskars Oyj Abp:s och darmed kon-
cernens ledningsgrupp hor de direktorer
som ansvarar for koncernforvaltningen.
Ledningsgruppen samlas under verkstal-
lande direktérens ledning for att forbe-
reda forslag for styrelsen och agnar sig

i synnerhet at koncernens strategiska
utveckling samt beslutsfattande i fragor

som galler gemensamma funktioner och
utvecklingsfragor. Dessutom hor relatio-
nerna till intressegrupperna till lednings-
gruppsmedlemmarnas uppgifter.

Uppgifter om ledningsgrupps medlem-
mar samt deras ansvarsomraden presen-
teras som en del av den hér redogérelsen
pa sidan 42.

Ledningen for affarsomraden

Ledningen for affarsomradena ansvarar for
sina egna verksamheter. De ansvarar for
att verksamheten foljer lagstiftning samt
andra stadganden och bolagets principer,
och for att férhallandet mellan resurser
och verksamheternas behov ar i balans.

Ledningen for affarsomradena och kon-
cernens ledningsgrupp utgér tillsammans
en utvidgad ledningsgrupp (Executive
Team). Uppgifter om affarsomradenas
ledning samt deras ansvarsomraden
presenteras som en del av den har redo-
gbrelsen pa sidan 43.

ARVODEN

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststalls
av ordinarie bolagsstamma. Ar 2009
besl6t bolagsstdmman att styrelseord-
férandens arsarvode utgor enligt tidigare
65 000 euro, vice ordférandens 50 000
euro och de 6évriga medlemmarnas 35 000
euro. Dértill tillkommer styrelsemedlem
ett métesarvode for styrelse- och dartill
anslutna kommittémoten om 550 euro per
mote, 1 100 euro per styrelse- och kom-
mittémote till styrelsens ordférande och
1100 euro till Audit Committees ord-
férande for Audit Committee mote. Dartill
betalas ersattning for resor och utlagg i
bolagets arenden enligt rakning.

Till verkstéllande direktoren utbetalas
utdver lonen ett arligt bonusarvode, som till
sin mélniva ar 60 % av arslonen. Styrelsen
beslutar om ekonomiska mal fér bonus-
arvodet. Dessutom omfattas verkstal-
lande direktoren av bolagets langsiktiga
incitamentprogram som ger mojlighet till
en likadan fortjanst som det arliga bonus-
arvodet. | incitamentprogrammet &r kriteri-
erna finansiella mal samt utvecklingen av
bolagets aktie. Bade bolaget och verkstal-
lande direktoéren har en uppségningstid pa
6 manader. Vid uppsagning fran bolagets
sida utgors avgangsvederlaget av 12
manaders 16n utéver en uppsagningslon
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pa 6 manader. Verkstéllande direktors
kontrakt upphor da han fyller 60 ar. For-
utom den lagstadgade pensionen tecknas
en frivillig tillaggspensionsforsakring i
hans namn. Till den betalar koncernen

20 % av hans arslon.

Verkstéllande direktor Kari Kauniskan-
gas 16n med naturaférmaner och bonus-
arvoden var 468 681,87 euro ar 2009.

Direktdrerna har ett arligt bonussystem
vars malniva ar 20-40 % av arslonen.
Styrelsen fattar arligen beslut om bonus-
systemets storlek och kriterier som delvis
ar kopplade till finansiella mal och delvis
till personliga mal. Dessutom omfattas
nyckelpersoner som utses av styrelsen
av ett langsiktigt incitamentprogram.
Fortjanstvillkoren &r i ekonomiska mal
samt en uppgang i bolagets varde. Vilka
kriterierna ar for fortjanst enligt bonus- och
incitamentprogrammen avgors arligen
av styrelsen. Koncernens ledningsgrupp
omfattas ytterligare av en frivillig, avgifts-
baserad tillaggspensionsforsakring.

Ar 2009 var ledningsgruppens med-
lemmars I6nar med naturaférméner och
bonusarvoden sammanlagt 764 541,83
euro.

Inom Fiskars Oyj Abp finns det for
narvarande inget optionsprogram som
ar kopplat till aktiekursen.

INTERN KONTROLL,
RISKHANTERING
OCH INTERN REVISION

Bolagets ledning ansvarar fér bolagets
forvaltning och for att verksamheten
ordnas péa vederbdrande satt. | praktiken
ar det verkstallande direktérens uppgift
att tillsammans med den &vriga ledningen
se till att bl.a. bokféring och kontrollimeka-
nismer fungerar.

Bolagets ekonomiska utveckling f6ljs
upp manatligen genom ett rapporte-
ringssystem som tacker hela koncernen.
Affarsomrédena leds genom sina egna
ledningsgrupper. De olika affarsomra-
dena ansvarar for hanteringen av dagliga
affarsverksamhetsrisker, i vilket de drar
nytta av koncernens specialkunnande.

Syftet med riskhanteringen &r att
identifiera, beddma och hantera risker
som utgdr ett hot mot uppnaendet av
affarsverksamhetens mal. De méal och
principer for riskhanteringen som har
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paverkat upplagget av riskhanteringen
samt de framsta riskerna och osékerhets-
faktorerna presenteras som en del av den
har redogorelsen péa sidan 39.

Den interna revisionen kontrollerar och
utvarderar hur det interna kontrollsystemet
fungerar, hur &ndamalsenliga och effektiva
funktionerna &r samt hur anvisningarna
atlyds. Den interna revisionen stravar
dessutom till att framja utvecklandet av
riskhanteringen inom affarsenheterna.
Den interna revisorn &r administrativt
understalld verkstéllande direktéren
men rapporterar till Audit Committee.

INSIDERFORVALTNING

Fiskars tillampar de insiderregler for
borsnoterade foretag av NASDAQ OMX
Helsinki Ab som tradde i kraft den 9
oktober 2009. Bolaget har ocksa interna
insiderregler som senast uppdatera-
des 3.11.2009. Till bolagets offentliga
insiderkrets hor till féljd av sin stallning
styrelsemedlemmarna, verkstéllande
direktdéren och revisorerna. Till det
offentliga insiderregistret hér &ven med-
lemmarna i koncernens ledningsgrupp
samt direktdrerna for affarsomraden.

Bolaget har &ven ett bolagsspecifikt
insiderregister. For projekt som om
de forverkligas kan paverka bolagets
aktiekurs uppratthélls ett skilt projekt-
specifikt register.

Moderbolagets juridiska avdelning
for bolagets insiderregister enligt
uppgifterna som l&mnats av insiders.
Uppgifterna i det offentliga insider-
registret finns tillgangliga pa Finlands
Véardepapperscentral Ab, adress Urho
Kekkonens gata 5 C, 00100 Helsingfors,
tfn. 020 770 6000 samt pa bolagets
hemsidor.

REVISION

Bolagets revisor &r KPMG Oy Ab med
Mauri Palvi, CGR, som huvudansvarig
revisor.

Till revisorerna for samtliga koncernbolag
utbetalades ar 2009 ett sammanlagt arvode
pé 0,8 miljoner euro. Konsultarvoden som
inte var férknippade med revisionen upp-
gick till sammanlagt 0,2 miljoner euro.

De héar arvodena féranleddes bl.a. av
sammanslagningen av aktieserierna och
konsultuppdrag angaende beskattning.

INFORMATION

Fiskars avsikt ar att alla parter pa mark-
naden har korrekta, tillrackliga och farska
uppgifter om bolaget. Pa Fiskars hemsida
publiceras uppgifter om bolagets forvalt-
nings- och styrsystem, alla bérsmedde-
lande strax efter publiceringen och évrig
betydande investerarinformation.

HUVUDDRAGEN

| SYSTEMEN FOR
INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING
SOM HOR TILL

DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGS-
PROCESSEN

Med den finansiella rapporteringsproces-
sen avses de funktioner som producerar
den finansiella information som anvands
vid ledningen av bolaget samt den finan-
siella information som publiceras i enlighet
med lagar, standarder och 6vriga bestam-
melser som géller bolaget.

Intern kontroll inom den finansiella
rapporteringsprocessen

Avsikten med intern kontroll &r att se till att
bolagsledningen har tillgang till uppgifter
som &r a jour, tillrackliga och i det vasent-
liga korrekta for att kunna leda bolaget och
att de finansiella rapporter som bolaget
publicerar ger en tillrackligt rattvisande
bild av bolagets finansiella stallning.

Struktur

Fiskars har fyra operativa segment och
fyra affarsomraden. Under affarsomradena
finns affarsenheterna, vilka utgér den
lagsta nivan pa den finansiella rappor-
teringen. Affarsenheterna ansvarar for
organiseringen av ekonomiférvaltningen
inom sin enhet, for att den finansiella
rapporteringen om enheten ar korrekt
och for resultatutvecklingen. Finansiering
och hantering av finansiella risker har
koncentrerats till finansieringsenheten
under koncernens ekonomidirektor.

Alla affarsomraden har sin egen eko-
nomiledning, dessutom har moderbolaget
en separat organisation fér ekonomi-
forvaltning som arbetar under koncernens
ekonomidirektor. Affarsomradenas och
koncernens ekonomiférvaltning styr och
Overvakar arbetet inom affarsenheternas
ekonomiavdelningar. Darutéver kontrol-
lerar och dvervakar den interna kontrollen
hur rapporteringsprocessen fungerar och
de finansiella rapporternas tillforlitlighet.

Styrning

Uppstallning och uppféljning av finansiella
mal &r en vasentlig del av arbetet att leda
Fiskars. Kortsiktiga finansiella mal slas
fast i samband med en plan som gors

upp arligen och uppféljning av hur mélen
uppnas sker manatligen. Affarsenheterna
ger manatligen in rapporter om de faktiska

finansiella uppgifterna samt en prognos
Over hur den finansiella situationen vantas
utvecklas under rakenskapsperioden.

De uppgifter som inflyter fran affars-
enheterna samlas och kontrolleras av
koncernens ekonomiférvaltning som
sammanstaller en manadsrapport for
ledningen. | ledningens manadsrapport
ingar forkortade resultatrakningar for de
operativa segmenten och affarsomréa-
dena, de viktigaste nyckeltalen samt en
beskrivning av de handelser som ar mest
betydande for affarsverksamheten. Utdver
detta innehaller rapporten koncernens re-
sultatrékning, balansuppgifter, kassaflode
samt en prognos ¢ver den ekonomiska
situationens utveckling fram till slutet av
réakenskapsperioden. Koncernstyrelsen,
ledningsgruppen och affarsomradenas
ledningsgrupper foljer manatligen med
utvecklingen i det finansiella laget och
hur mélen uppnas.

Datasystem for ekonomiférvaltning

Affarsenheterna anvander sig av flera
olika datasystem fér bokféring och finan-
siell rapportering. Koncernens finansiella
rapportering sker med hjélp av ett data-
system som administreras centralt. Affars-
enheterna och affarsomréadena ansvarar
for att producera data fér koncernens
rapporteringssystem. Koncernens ekono-
miférvaltning ansvarar for uppréatthallandet
av koncernens rapporteringssystem

och 6vervakar att uppgifter levereras

till systemet som dverenskommet.

Anvisningar

Den finansiella rapporteringen sker enligt
enhetliga principer. Koncernen tillampar
den internationella IFRS-bokféringsstan-
darden som har godkénts for bruk inom
EU och anvander en gemensam konto-
plan. Koncernens ekonomiférvaltning
har gjort upp anvisningar fér enheterna
angaende innehallet i den finansiella
rapporteringen samt utsatta tider for
rapporteringen.

Riskhantering inom den finansiella
rapporteringsprocessen

Riskhanteringen har i uppdrag att iden-
tifiera hot mot den finansiella rapporte-
ringsprocessen som om de blev verklighet
kunde innebéara att ledningen inte hade
tillgang till uppgifter som &r a jour, tillrack-
liga och i det vasentliga korrekta for
att kunna leda bolaget och att de finan-
siella rapporter som bolaget publicerar
inte ger en tillrackligt rattvisande bild
av bolagets ekonomi.

Fiskars hanterar risker i anknytning till
den finansiella rapporteringsprocessen
bland annat pa féljande satt: &ndamals-



enlig organisering av och tillrackliga
resurser for ekonomiférvaltningen, behdrig
begransning av rattigheter tillhérande en-
skilda befattningar, centraliserad styrning
av anvandningsrattigheter till koncernens
rapporteringssystem, anvisningar for
bokféring och rapportering, en gemensam
och enhetlig kontoplan fér hela koncernen,
utnyttjande av datateknik, kontinuerlig
utbildning av personalen samt kontroll

av de uppgifter som rapporteras som

ett led i rapporteringsprocessen.

Utveckling av den finansiella
rapporteringsprocessen

Fiskars utvecklar kontinuerligt sin verk-
samhet inom olika delomraden. Som

béast pagar en strémlinjeformning av den
finansiella rapporteringsprocessen genom
att man fornyar arbetsskeden som ingéar

i processen och gér dem mer enhetliga
samt starker kontrollerna i processen.

RISKHANTERING

Syftet med Fiskars riskhantering &r att
identifiera, bedéma och hantera risker
som utgdr ett hot mot uppnaendet av
affarsverksamhetens mal. Avsikten &ar

att trygga personal, egendom och klient-
leveranser, skydda bolagets anseende
och varumarken samt skydda bolagets
agarvéarde mot skador som minskar
bolagets Ionsamhet eller tillgangar.

Principerna for riskhanteringen har upp-
tecknats i den riskhanteringspolicy som
Fiskars styrelse har godkant. Bolagets
Audit Committee foljer med hur riskhan-
teringssystemen fungerar. Identifieringen,
beddbmningen och i betydande grad
ockséa hanteringen av risker har spridits
pa affarsenheter och stodfunktioner.
Koncernens finansieringsenhet ansvarar
for utveckling och skoétsel av metoder,
arbetsredskap och rapportering med
anledning av riskhanteringen. Dessutom
skoter finansieringsenheten tillsammans
med affarsenheterna och stédfunktionerna
riskkarteringar och hjélper till att géra
upp verksamhetsplaner pa basis av
dessa karteringar.

Fiskars har ett omfattande egendoms-,
avbrotts-, transport- och ansvarsforsak-
ringsskydd som tacker bolagen inom
koncernen. Forsakringshanteringen
har férutom lokala personalférsékringar
koncentrerats till koncernens finansie-
ringsenhet.

Koncernens finansieringsenhet hanterar
de finansiella riskerna i enlighet med de
principer som har godkants av styrelsen.
En beskrivning av hanteringen av de
finansiella riskerna presenteras i bokslutet
pa arsberattelsen.

HUVUDSAKLIGA
OSAKERHETSFAKTORER
Kundrelationer

och distribution

Fiskars tillverkar och séljer produkter
avsedda foér konsumenter. Den allmanna
ekonomiska situationen och den férsva-
gade konsumtionsefterfragan inom de for
Fiskars viktiga marknaderna i Europa och
Nordamerika kan ha en negativ inverkan
pa bolagets omsattning och lénsamhet.
Fiskars produkter saljs genom bolagets
organisation, forséljare och distributérer

till parti- och detaljhandelsaffarer samt

via egna affarer direkt till konsumenterna.
Distributionen av produkterna skéts genom
distributionscentraler och lager som &gs av
koncernen eller andra parter. Foérséljning

till enskilda storkunder ar av stor betydelse
for en del av verksamheten. For vissa stora
kunders del fattas besluten om férsaljnings-
sortimentet och leverantorsvalet en gang
per ar. Forlusten av flera stora kunder eller
en allvarlig stérning i en specialiserad distri-
butionskanal kan ha en negativ inverkan pa
koncernens verksamhet och resultat. Ingen
av Fiskars kunder hade en andel av mer an
10 % av den totala forséaljiningen ar 2009.

Leveranskedjan

Koncernens verksamhet utvecklas sa

att Fiskars anvander mer underleveran-
térer och samarbetsparter an tidigare

for att tillverka sina produkter. Den egna
produktionens andel minskar och leve-
ranskedjan blir viktigare. Hanteringen av
leveranskedjan utgor saval en styrnings-
som tillgangsrisk eftersom en betydande
del av férsaljningen av olika produkter ar
sasongsbetonad och anskaffningar gors i
avldgsna lander. Bolaget arbetar standigt
med att utveckla den riskhantering som ar
forknippad med anvandningen av under-
leverantorer och sékrande av att produk-
terna finns tillgangliga vid ratt tidpunkt.

Réavaror

Fiskars produkter tillverkas av ménga olika
ravaror, men de framsta &r stal, aluminium
och plast. Férandringar som dvergar

de normala prisfluktuationerna kan ha

en inverkan pa koncernens operativa
resultat. Fiskars anvander sig av lang-
variga anskaffningskontrakt for ravaror.

De produktionsanlaggningar som anvan-
der mest el har i Finland berett sig pa fluk-
tuationerna i elpriset genom kollektivkop.

Innovation

Tillvaxten i affarsverksamheten bygger till
en betydande del pa bolagets férmaga
att kontinuerligt utveckla och sélja nya
produkter och produktférbattringar som
motsvarar konsumenternas forvantningar.
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Det viktiga &r att kombinera innovation
med forskning och produktutveckling samt
tekniskt kunnande sa att nya produkter
och férbattringar snabbt kan erbjudas

pa marknaden.

Varumarken och Fiskars anseende

Fiskars handhar ett antal globalt och lokalt
ka&nda varumaérken och brand. En handelse
som har en negativ inverkan pa konsument-
ernas fortroende eller tillgangen till ett visst
varumarke paverkar ocksa koncernens
affarsverksamhet. Fiskars foljer noga med
sina varumarkens framgangar och vidtar
alltid vid behov atgarder for att skydda

sina varumarkens varde.

Séasongsvéaxlingar och vader

Pa kort sikt paverkar vader och sasongs-
vaxlingar efterfragan; detta géller i synner-
het tradgardsredskap under varsasongen.
Forhallanden som avviker fran det statis-
tiskt normala kan paverka forséljningen

pa ett negativt satt. Tyngdpunkten for
forséljningen av koncernens produkter for
hemmet ligger tydligt pa arets sista kvartal.
Eventuella problem med tillgang till pro-
dukter eller i efterfragan under arets sista
kvartal kan pa ett betydande satt paverka
resultatet for hela rakenskapsperioden.
Milj®

Bolagets produktionsverksamhet ar

till stérsta delen av sadan art att den

inte férknippas med betydande miljo-
risker. Produktionsanl&ggningarna har
ikraftvarande miljétillstand som slar fast
de grénserna for produktionsverksam-
hetens miljdkonsekvenser. Foréandringar i
allmanna miljobestammelser kan paverka
ikraftvarande miljétillstdnd. Anpassning

till férdndrade direktiv kan forutsétta att
nuvarande produktionsmetoder férandras
eller investeringar i ny utrustning. Detta
kan i vissa aldre produktionsanlaggningar
ge upphov till tillaggskostnader.

Pensioner och 6vriga forpliktelser
Férandringar pa aktiemarknaden, i rante-
nivan och den forvantade livslangden

kan for vissa formansbestdmda pensions-
arrangemangs del 6ka bolagets pensions-
ansvar. De forpliktelser som ingér i Fiskars
formansbestamda ("defined benefit”)
pensionsprogram ar &nda ringa och den
risk som &r férknippad med dem anses
inte vara betydande.

Intressefbretaget

Fiskars har en betydande investering i in-
tresseftretaget Wartsila Oyj Abp. Stora for-
andringar i aktiepriserna, Idnsamheten eller
Wartsilas forméaga att betala ut dividender
kan ha en betydande inverkan pa Fiskars.
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STYRELSEN

£.1955
Styrelseordférande, medlem i styrelsen
2005. Diplomekonom, juris kandidat.
Verkstéllande direktér i Foreningen
Konstsamfundet r.f. 2006-.

Skandinaviska Enskilda Banken,
medlem av ledningsgruppen 2000-2001;
SEB Asset Management, direktdr 1998—
2000; Ane Gyllenberg Ab, verkstéllande
direktoér 1986-1998.

Styrelseordférande i Finaref Group Ab
och KSF Media Holding Ab. Styrelsemed-
lem i Stockmann Oyj Abp, Ramirent Abp,
Julius Tallberg Oy Ab och Wartsila Oyj Abp.

Oberoende av bolaget samt betydande
aktiedgarna.

f.1974
Vice ordférande, medlem i styrelsen 2000.
Ekonomie magister, MBA. Verkstéllande
direktor i Virala Oy Ab 1995-.
Styrelseordférande i Turvatiimi Oyj.
Oberoende av bolaget och beroende
av betydande aktiedgarna.

f.1965

Vice ordférande, medlem i styrelsen
2000. Ekonomie magister. Verkstallande
direktor och styrelseordférande i
Turret Oy Ab 2005-.

Styrelseordférande i Savox Oy Ab
och Finance Link Ab.

Oberoende av bolaget och beroende
av betydande aktiedgarna.

f.1948

Medlem i styrelsen 2007. Juris kandidat.
Ordférande, verkstéallande direktér och
partner i Foley & Lardner LLP 2002-.

Foley & Lardner LLP sedan 1974,
partner sedan 1981. Styrelsemedlem
i Plexus Corp.

Oberoende av bolaget och samt
betydande aktieagarna.

f.1951
Medlem i styrelsen 2004. Viceharads-
hovding. Sampokoncernens chefsjurist,
direktor for juridiska &renden och medlem
i ledningsgruppen 2001-.

Mandatum Bank Abp, chefsjurist och
direktionsmedlem 1998-2001; Mandatum
Co & Ab, direktor, partner 1992-1998.

Styrelsemedlem i Fortum Abp och
Finska Litteratursallskapet. Ordférande
i Centralhandelskammarens lagutskott.

Oberoende av bolaget samt betydande
aktiedgarna.



£.1952
Medlem i styrelsen 1986. Teknologie
doktor. Professor vid Tekniska hégskolan.
Central arbetserfarenhet vid Tekniska
Hogskolan och Helsingfors universitet.
Oberoende av bolaget samt betydande
aktiedgarna.

£.1944
Medlem i styrelsen 2005. Vicehédrads-

hovding. Styrelseordférande i Famigro Oy.

A. Ahlstrom Oy, chef for juridiska
arenden, administrativ chef, chef for
pappersindustri 1970-1986.

Styrelsemedlem i UPM-Kymmene
Corporation och Ahlstrom Capital Oy.

Oberoende av bolaget samt betydande
aktiedgarna.

£.1953
Medlem i styrelsen 2008. Diplomekonom.
VD, koncernchef i Oy Karl Fazer Ab
2007-.

Cloetta Fazer AB (publ), koncernchef
2002-2006; Cloetta Fazer Konfektyr
AB, verkstallande direktér 2000-2002;
Fazer Konfektyr, verkstallande direktor
1997-2000.

Styrelsemedlem i Onninen Oy,
Omsesidiga arbetspensionsférsakrings-
bolaget Varma och Finsk-svenska
handelskammaren.

Oberoende av bolaget samt betydande
aktiedgarna.
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P& bilden fran vanster Kaj-Gustaf Bergh,
Paul Ehrnrooth, Alexander Ehrnrooth,
Gustaf Gripenberg, Jukka Suominen,
llona Ervasti-Vaintola, Ralf R. Béer,

Karl Grotenfelt och Karsten Slotte.

£.1947
Medlem i styrelsen 2008. Diplomingenjor,
ekonom.
Koncernchef i Silja Oyj Abp 1995-2000.
Styrelsemedlem i Huhtaméki Oyj och
Arctia Shipping Ab, styrelseordférande
i Rederi AB Ecker6 och Merivaara Oy.
Oberoende av bolaget samt betydande
aktiedgarna.

Uppgifter enligt 31.12.2009. Uppgifter
om innehav av Fiskarsaktier pa sidan 79.
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KONCERN-
LEDNINGEN

£.1962
Verkstéllande direktér, anstalld sedan
2008. Ekonomie magister.

Amer Sports Abp, ledare for vinter- och
friluftslivsaffarsverksamhet 2007, direktor
for férsaljning och distribution 2004-2007;
Amer Sports Europe GmbH, verkstéllande
direktor 1999-2004.

Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp.

£.1961
Strategidirektér, anstélld sedan 2008.
Ekonomie magister.

Amer Sports Abp, informationsdirektor
2001-2008; Lowe & Partners, verkstéllande
direktér 1998-2001; Oy Sinebrychoff Ab,
marknadsdirektér 1989-1998.

Styrelsemedlem i Suomen Lahikauppa
Oy och Nokian Panimo Oy.

£.1966
Ekonomidirektor, anstalld sedan 2008.
Ekonomie magister.

Alma Media Abp, ekonomidirektér
2003-2008; Kesko Abp, ekonomi-
direktér 2002-2003, Corporate Business
Controller 2000-2001; Suomen
Nestlé Ab, ekonomidirektér 1999-2000.

f.1963
Chefsjurist, anstalld sedan 2006. Juris
kandidat, LL.M.
Advokatbyra LMR, jurist 2004-2006;
Ostersjostaternas Rad (Stockholm),
Legal Advisor 2002-2004.

Pa bilden fran vanster Hille Korhonen,
Kari Kauniskangas, Teemu Kangas-Karki,
Jutta Karlsson och Max Alfthan.

f.1961

Direktor for produktion, sourcing och
logistik, anstalld sedan 2007. Teknologie
licentiat.

littala Group, direktor for produktion,
sourcing och logistik 2003-2007; Nokia
Abp, ledningsfunktioner for logistik
1996-2003.

Styrelsemedlem i Lassila & Tikanoja
Oyj, Nokian Renkaat Abp och Myntverket
i Finland Ab.

Uppgifter enligt 31.12.2009. Uppgifter
om innehav av Fiskarsaktier pa sidan 79.



LEDNINGEN FOR
AFFARSOMRADEN

£.1963
Direktér, Home, anstalld 2010.
Ekonomie magister.

f.1963
Direktor, Garden, EMEA, anstélld 2007.
Ekonomie magister.

.1963

Direktor, Outdoor, EMEA, anstélld 2006.

Ekonom.

£.1977
Direktor, Fastigheter, anstalld 2008.
Agronomie- och forstmagister.

f.1967

Direktor, Outdoor, Amerika, anstélld 2001.

Ekonom.

f.1966
Direktor, Batar, anstalld 2009.
Ekonomie magister.

FORVALTNING 43

Pa bilden fran vanster Thomas Enckell,
Paul Tonnesen, Jaakko Autere,

Lars Gullikson, Jason R. Landmark,
Juha Lehtola och Tomas Landers.

f.1964
Direktor, Garden & SOC, Amerika,
anstalld 2007. MBA, ekonom.

Sammansattning enligt 1.1.2010.
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STYRELSENS "
VERKSAMHETSBERATTELSE 2009

ARET 2009 | KORTHET

Det kravande marknadslaget och forsiktigt
koépbeteende inom detaljhandeln mins-
kade Fiskars omséattning till 662,9 mil].
euro ar 2009 (2008: 697,0 milj. euro).

Rorelseresultatet var 39,5 milj. euro (6,0)
och utan poster av engangsnatur 40,0
milj. euro (40,9). Bolagets kostnadsstruktur
bantades under arets lopp, vilket innebar
en 6kning i den relativa Iénsamheten i
Amerika. Laga révarukostnader bidrog
ocksa till att forbattra resultatet.

Kassaflodet fran rorelseverksamheten
okade till 121,0 milj. euro (97,0), trots att
Fiskars dividendintékter fran intresseftre-
taget Wartsila Oyj Abp minskade under
aret till 25,3 milj. euro (67,2).

Bolagets aktieserier A och K samman-
slogs i juli 2009 enligt ett beslut som fatta-
des vid en extra bolagsstamma. Resultatet
per aktie var under rdkenskapsperioden
1,05 euro (0,64).

I slutet av ar 2009 var antalet anstéllda
3623 (4 119).

KONCERNENS
RESULTATUTVECKLING

Fiskars omsattning minskade 5 % ar 2009
och var 662,9 milj. euro (697,0). Omréknat
i jamfoérbara valutakurser minskade om-
sattningen med 4 %. Koncernens rorelse-
resultat okade till 39,5 milj. euro (6,0) som
inkluderar engangskostnader pa 0,5 milj.
euro (34,9). Rorelseresultatet utan poster
av engangsnatur var 40,0 milj. euro (40,9)
eller 6 % av omsattningen (6 %).

Fiskars &ndrade sin definition for rorel-
seresultat (EBIT) fran och med bérjan av

Omséttning, milj. €

05 06 07 08 09

aret 2009. Fiskars redogor for sin andel
av resultat fran intresseféretaget Wartsila
samt for férandringen i gangse vardet pa
biologiska tillgangar (alltsa skogsbestan-
det) pa skilda rader under rorelseresultatet
i resultatrakningen. Andel av intressefo-
retagets resultat var 66,5 milj. euro (70,5)
och férandringen i skogsbestandets varde
var -0,4 milj. euro (-5,6).
Nettofinansieringskostnaderna var -14,2
milj. euro (-19,4). Resultatet fore skatt var
91,4 milj. euro (51,5). Skatterna for réken-
skapsperioden var -7,9 milj. euro (-2,3).
Periodens resultat steg till 83,5 milj. euro
(49,2). Resultatet per aktie var 1,05 euro
(0,64).

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Fiskars operativa segment ar EMEA (Eu-
ropa, Mellanéstern, Asien och Stillahavs-

Viktigaste operativa segment

2008 Forandring,

omradet), Amerika, Wartsila (intressefore-
tag) och Ovriga. Inha Bruks verksamhet,
som i huvudsak bestar av battillverkning,
flyttades fran segmentet Ovriga till EMEA i
borjan av 2009.

Affarsomradena ar Home (hem), Garden
(tradgérd), Outdoor (uteliv) och Ovriga
fran och med bdérjan av aret 2009. Omréa-
det Home omfattar hushallsprodukter samt
skola, kontor och hobby (SOC). Batar
ingér i affarsomradet Outdoor. Ovriga
omfattar fastigheter samt funktioner vid
koncernférvaltningen.

EMEA

Segmentet EMEA:s omsattning sjénk med
8 % till 454,2 milj. euro (491,3). Omraknat

i jamforbara valutakurser var nedgangen

5 %. Rorelseresultatet var 26,7 milj. euro
(21,7, inklusive poster av engangsnatur pa

Viktigaste affarsomraden

2008 Forandring,
%

Milj. euro % Milj. euro

EMEA, Home,

omséattning 2 4913 -8  omséttning 2999 316,8 -5
EMEA, Garden,

rorelseresultat = 26,7 21,7 omsattning 2309 231,2 0
Amerika, Outdoor,

omséattning 218,2 216,5 1 omsattning 128,4 1452 -12
Amerika,

rérelseresultat 23,9 -4,0*%

*) | summan ingér 9,3 milj. euro
engangskostnader.

** | summan ingér 19,5 milj. euro
engangskostnader.

Rorelseresultat, milj. €

53,6

39,5
22,2

6,0
-5,5
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Investeringar och
avskrivningar, milj. €
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-9,3). Antalet anstéllda i slutet av redovis-
ningsperioden var 2 899 personer (3 276).
Marknadslaget var en utmaning under

hela aret. Efterfragan bland konsument-
erna och detaljhandelns inkép atervande
inte till nivan fore recessionen. Valutakurs-
er som minskade i varde gentemot euron,
i synnerhet det brittiska pundet och den
svenska kronan, innebar en minskning i
omséattningen.

Omséttningen inom affarsomradet Home
sjonk en aning. Forsaljningen pé bolagets
storsta marknader i Finland och Sverige
samt i Norge fortsatte att utvecklas positivt
i synnerhet for varumérkena Arabia och lit-
tala. Férsvagade valutakurser och forsalj-
ningen i andra marknadsomraden ledde
till en nedgang i omsattningen. Effekti-
verad produktion och inkdp férbattrade
rorelseresultatet for segmentet EMEA. For-
saljningen av hobbyprodukter minskade,
men de lagre kostnaderna kompenserade
forsaljningsbortfallet.

Inom affarsomradet Garden dkade
forsaliningen av tradgardsredskap under
varumarket Fiskars avsevart. | synnerhet
i Tyskland var utvecklingen positiv. Den
begransade atgangen av byggverktyg
och smidesprodukter samt férsvagade
valutakurser gjorde &nda att omséttningen
blev mindre &n aret innan. Sortimentets for-
battrade I6nsamhet bland annat pa grund
av laga ravarupriser och effektiverad
produktion bidrog tillsammans med évriga
kostnadsinbesparingar till att positivt pa-
verka segmentets rorelseresultat, trots att
man 6kade marknadsféringsutgifterna.

Omsattningen inom affarsomradet

Nettogearing, %

35
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Outdoor minskade i den krdvande mark-
nadsmiljon. Omsattningen for utelivspro-
dukter sjonk i synnerhet i Frankrike och
Sverige, vilket paverkades av den svagare
kronan samt nedgangen i forsaljiningen

av affarsgavor och produkter for vardags-
motion. FOr batmarknaden var aret 2009
svart och omsattningen inom bolagets
batverksamhet minskade tydligt. Den laga
forsaljiningsvolymen samt kostnaderna for
utvecklandet av nya batmodeller ledde till
att rorelseresultatet fér EMEA foérsvagades.

AMERIKA

Segmentet Amerikas omséttning 6kade
med 1 % till 218,2 milj. euro (216,5). |
US-dollar raknat sjonk omséattningen anda
med 4 % till 302,5 milj. dollar (319,1).
Rorelseresultatet var 23,9 milj. euro (-4,0,
inklusive poster av engangsnatur pa
-19,5). | slutet av redovisningsperioden var
antalet anstéallda 667 (792).

Lagkonjunkturen i USA:s ekonomi
paverkade detaljnandelns inkép. A andra
sidan innebar recessionen en nedgang
i priserna péa ravaror, i synnerhet plast,
under ar 2009. Rorelseresultatet for
segmentet Amerika 6kade kraftigt, vilket
orsakades i forsta hand av lagre fasta
kostnader &n tidigare.

Inom affarsomradet Garden var omsétt-
ningen pa samma niva som féregaende ar.
En del av aterforsaljarna fortsatte under aret
att minska sina varulager, men forsaljnings-
bortfallet ersattes av de nya tradgardspro-
dukter som lanserades under arets lopp.

Omsattningen for produkter for skola,
kontor och hobby (SOC) inom affarsom-

Soliditet, %
57 60
ll ’
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radet Home minskade avsevart. Delvis
berodde nedgéngen pa avyttringen av
konsumtionsprodukter inom hobbysektorn
och dartill hérande varumarken i juli 2009.
Nedgangen i férséljningen kompensera-
des av mindre fasta utgifter.

Omséttningen for affarsomradet Outdoor
vaxte ar 2009. | synnerhet forsaljiningen till
institutioner utvecklades véal. Den 6kade
forsaljningsvolymen férbattrade rérelsere-
sultatet for segmentet Amerika. Varumarket
Brunton och dess affarsverksamhet avytt-
rades i december 2009, vilket paverkar
utvecklingen av omsattningen ar 2010.

OVRIGA

Fastigheterna, som ingar i segmentet
Ovriga, férvaltar bolagets skogs- och
markegendomar samt skoter intern och
extern uthyrning av koncernens fastigheter
i Finland. Till segmentet hér dessutom
koncernférvaltningen.

Segmentets omsattning var 6,1 milj. euro
(5,9), av vilket stérsta delen var inkomster
fran virkesforsaljining och hyresinkomster
fran fastigheterna. Rorelseresultatet som
inkluderar engangskostnader pa -0,5 milj.
euro var -11,1 milj. euro (-11,7, inklusive
poster av engangsnatur pa -6,1). For-
andringen i skogsbestandets varde som
rapporteras under rorelseresultatet var -0,4
milj. euro (-5,6). | slutet av redovisningspe-
rioden var antalet anstallda 57 (51).

WARTSILA

Wartsila Oyj Abp, en leverantér av marin-
och kraftverkslosningar, konsolideras i
Fiskars koncernbokslut som ett intresse-

Resultat/aktie och
dividend/aktie, €
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foretag. Fiskars innehav i Wartsila uppgar
till 17,1 % av aktierna och rostetalet.

Fiskars andel av Wartsilas resultat var
66,5 milj. euro (70,5) &r 2009.

Waértsilas ordinarie bolagsstamma holls
11.3.2009. Fiskars styrelseordférande Kaj-
Gustaf Bergh och verkstéllande direktor
Kari Kauniskangas atervaldes till medlem-
mar i Wartsilas styrelse. Bolagsstdmman
beslét att betala dividend 1,50 euro per
aktie (4,25). Fiskars fick totalt 25,3 milj.
euro (67,2) i dividender.

Vid periodens slut var marknadsvéardet
pa andelen i intresseforetaget 472,9 milj.
euro (353,9) eller 5,76 (4,57) per Fiskars
aktie med kursen for Wartsilas aktie pa
28,07 euro (21,01). Balansvardet av aktier
var 316,8 milj. euro (263,5).

FINANSIERING

Fiskars kassaflode fran rorelseverksam-
heten var 121,0 milj. euro (97,0) under ar
2009. Tillvaxten berodde i huvudsak pa
avsevart minskade lager. | kassaflodet
ingar 25,3 milj. euro (67,2) i dividender
fran intressebolaget Wartsila.

Investeringarnas kassafléde uppgick
under aret till -8,7 milj. euro (-25,8) och
kassaflodet efter investeringar var 112,2
milj. euro (71,2).

Koncernens nettordrelsekapital i slutet
av perioden var 102,6 milj. euro (149,4).
Soliditeten var 52 % (46 %) och nettogea-
ringen 47 % (69 %).

| slutet av perioden hade koncernen
38,6 milj. euro i likvida medel (11,3).
Fiskars skyddar sig mot valutakursrisker
forknippade med det berdknade kassaflo-
det genom valutaderivat. Varderingen av
dessa valutaderivat 6kade finansierings-
kostnaderna under perioden med 4,5 mil].
euro (2008: minskade kostnaderna 3,7
milj. euro) eftersom bolaget inte tilldampar
sékringsredovisning enligt IAS 39 pa
derivaten.

De réntebarande nettoskulderna upp-
gick till 285,7 milj. euro (309,9). Kortfristiga
skulder uppgick till 199,7 milj. euro (183,7)
och langfristiga skulder till 74,9 milj. euro
(137,5). De kortfristiga skulderna utgérs
framst av foretagscertifikat som har utgetts
av Fiskars Oyj Abp. Dessutom hade
Fiskars 425,0 milj. euro (405,0) i outnytt-
jade langfristiga kreditloften, framst i stora
nordiska banker.

INVESTERINGAR OCH
PRODUKTUTVECKLING

Rékenskapsperiodens investeringar
uppgick sammanlagt till 14,6 milj. euro
(29,8). Av investeringarna var 10,7 milj.
euro (23,7) riktade pa segmentet EMEA,
2,8 milj. euro p& Amerika (3,0) och 1,1 milj.
euro (3,1) pa segmentet Ovriga.
Investeringarna utgjordes till stérsta del
av investeringar i produktion och produkt-

utveckling. Dessutom investerade man
inom affarsomradet Home i férnyandet av
butiker samt i stamkundssystemet. Fiskars
Fastigheters investeringar var framst repa-
rationer av fastigheter.

Koncernens produktutvecklingskost-
nader var 8,9 milj. euro (8,4) eller 1 % av
omséattningen (1 %). Bland de viktigaste
projekten inom forskning och utveckling
under &r 2009 var produktsortimentet for
regnvattensuppsamlare, ett nytt produkt-
koncept for yxor samt nya batmodeller.

PERSONAL

| genomsnitt hade koncernen ar 2009 en
personalstyrka pa 3 867 (4 325). | slutet
av aret var antalet anstallda 3 623 (4 119),
av vilka 2 899 (3 276) arbetade inom
EMEA-omradet, 667 (792) inom segmen-
tet Amerika och 57 (51) i enheterna inom
segmentet Ovriga. | Finland sysselsatte
koncernen 1 512 personer (1 722).

Minskningen i antalet anstallda inom
EMEA-omradet berodde i férsta hand pa
omstrukturering av verksamhet pa fabri-
kerna. | Amerika ledde sammanslagning-
en av enheterna Garden och SOC samt
avyttringen av Brunton-affarsverksamheten
till att antalet anstallda sjonk.

Loner, arvoden och férméner under
rakenskapsaret uppgick sammanlagt till
113,4 milj. euro (126,4).

ANDRINGAR | LEDNINGEN

Ekon. mag. Juha Lehtola utsags i mars
2009 till direktor for batverksamheten och
verkstallande direktér for Inha Bruk Oy Ab.
| augusti 2009 utsags ekon. mag. Jaakko
Autere till direktor for Fiskars affarsomrade
Home och verkstéllande direktor for littala
Group Oy Ab. Han tog 6ver sina upp-
gifter i januari 2010. Lehtola och Autere
rapporterar bada till Fiskars verkstallande
direkt6r Kari Kauniskangas.

BOLAGSSTYRNING

Fiskars tillampar Vardepappersmarknads-
foreningen rf:s Finsk Kod fér Bolagsstyr-
ning (Corporate Governance), som tradde
i kraft 1.1.2009. Fiskars Redogorelse over
forvaltnings- och styrsystem for aret 2009,
enligt rekommendation 51 av Kod fér Bo-
lagsstyrning, publicerades 11.2.2010 som
en separat berattelse.

Fiskars foljer ocksa regler for insider-
handel av NASDAQ OMX Helsinki Oy som
uppdaterades 9.10.2009. Bolaget har
dessutom sina egna interna insiderregler
som senast uppdaterades 3.11.2009.

RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER |
AFFARSVERKSAMHETEN

Olika osékerhetsfaktorer kan paverka
Fiskars affarsverksamhet, omséttning
och resultatutveckling. De huvudsakliga

osékerhetsfaktorerna ar foljande:

* Den allménna ekonomiska situationen
och en férsvagad konsumtionsefterfra-
gan inom de for Fiskars viktiga markna-
derna i Europa och Nordamerika

* Forlusten av stora kunder eller en ned-
gang i forséljningen till dem, kundernas
finansiella problem eller en allvarlig
stoérning i en distributionskanal

* Mojligheter att leverera produkter vilket
ar beroende av bolagets leverantérer
och logistik

* Ovantade vaderforhallanden inom
affarsomradet Garden samt sésongs-
véxlingar i synnerhet i frdga om af-
farsomradet Home, dar tyngdpunkten i
férséaljningen tydligt ligger pa slutet av
aret

* Plotsliga fluktuationer i priserna pa
ravaror och energi; for Fiskars ar de
viktigaste ravarorna stal, aluminium och
plast

* Stora férandringar i intresseféretaget
Wartsilas Idnsamhet eller formaga att
betala dividender.

MILJO

| enlighet med sina Code of Conduct-an-
visningar stravar Fiskars efter att se till att
bolagets produkter, tjanster och produkti-
on bidrar till en héllbar utveckling. Bolaget
har ingen separat miljokostnadsuppfol-
ining, eftersom de ingér i den normala
affarsverksamheten och utvecklingen av
den. Under rakenskapsaret 2009 gjordes
inga betydande milj¢investeringar.
Fiskarskoncernens produktionsverk-
samhet &r till storsta delen av sadan art
att den inte férknippas med betydande
miljérisker. Produktionsanlaggningarna har
ikraftvarande miljétillstand som slar fast de
hogsta granserna for produktionsverksam-
hetens miljdkonsekvenser. Féréandringar i
allmanna miljobestammelser kan paverka
ikraftvarande miljétillstdnd. Anpassning
till forandrade direktiv kan forutsatta att
nuvarande produktionsmetoder férandras
eller investeringar i ny utrustning.
Produktionen inom affarsomradet Home
konsumerar mer energi an Fiskars 6vriga
produktion. Alla produktionsanléaggningar
inom Home-omréadet i Finland har miljo-
och kvalitetssystem som har auditerats i
enlighet med ISO-standarderna.

AKTIER

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie efter att
bolagets aktieserier A och K sammanslogs
i juli 2009. De nya aktierna i aktieslaget
(FIS1V) blev upptagna till offentlig handel
31.7.2009. Varje aktie medfor en rést och
har lika rattigheter.

Med hanvisning till de beslut som fatta-
des av den extraordinarie bolagsstdmman
5.6.2009 antecknades sammanslagningen
av aktieserierna, den riktade vederlagsfria



emissionen till &gare av K-aktier samt and-
ringarna av bolagsordningen i handels-
registret 30.7.2009. | den riktade veder-
lagsfria emissionen mottog innehavare av
aktier i serie K vederlagsfritt en ny aktie
mot varje parti om fem aktier i serie K.

Verkstéallandet av fusionen mellan
Fiskars och Agrofin och emissionen for
erlaggandet av fusionsvederlaget regist-
rerades hos handelsregistret 31.7.2009.
De nya aktierna i fusionsvederlaget blev
upptagna till offentlig handel 3.8.2009. Fis-
kars styrelse beslutade att ogiltigforklara
de 11 863 964 aktier som Overférdes till
Fiskars som ett resultat av verkstallandet
av fusionen. Ogiltigforklaringen registrera-
des 3.8.2009.

| slutet av perioden var det samman-
lagda antalet aktier 82 023 341, inklusive
112 619 egna aktier. Aktiekapitalet upp-
gick fortfarande till 77 510 200 euro.

Fiskars aktier noteras pa large cap-lis-
tan pa NASDAQ OMX Helsinki Oy. | slutet
av december var kursen for aktien 10,62
euro (A-aktie: 6,96; K-aktie: 11,15). Fiskars
marknadsvarde var 869,9 miljoner euro
(633,2), utan bolagets innehav av egna
aktier. Antalet aktier som var féremal for
handel under aret var 4,4 milj. (5,1).

EGNA AKTIER

Bolagets styrelse hade under aret fullmakt
att férvarva och avyttra aktier i det egna
bolaget. Vid slutet av rakenskapsaret
géllde fullmakten hogst 4 020 000 aktier.
Avyttringen av bolagets egna aktier
kan ske i annat &n det forhallande som
aktiedgaren har foretradesratt att forvarva
bolagets egna aktier. Fullmakten ar i kraft
till slutet av féljande ordinarie bolagsstam-
ma. Fullmakten utnyttjades inte under
rakenskapsperioden.

Fiskars har ett innehav p& 112 619 egna
aktier, vilket motsvarar 0,14 % av bolagets
aktier och roster.

AKTIEAGARE

Det sammanlagda antal aktie&gare i Fis-
kars Oyj Abp var 11 915 (9 899) vid slutet
av aret.

Under rakenskapsperioden informe-
rades om féljande férandringar bland
Fiskars storsta aktiedgare:

* Robert G. Ehrnrooths andel rostratter
understeg flaggningsgransen pa 1/10
15.6.2009, nar hans direkt bestamman-
de inflytande i Turret Oy Ab slutade.

* Virala Oy Abs andel réstratter under-
skred flaggningsgransen pa 3/20, Elsa
Fromond tillsammans med féretaget
Holdix Oy Ab, ett bolag som kontrolleras
av Elsa Fromond, éverskred flaggnings-
gransen pa 1/10 och Oy Julius Tallberg
Abs andel réstratter understeg flagg-
ningsgransen pa 1/20 nar samman-
slagningen av aktieserier forverkligades

30.7.2009 och fusionen mellan Agrofin
och Fiskars forverkligades 31.7.2009.

* Elsa Fromond tillsammans med
féretaget Holdix Oy Ab, ett bolag som
kontrolleras av Elsa Fromond, understeg
flaggningsgransen pa 1/10 5.10.20009.

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA
2009

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma
16.3.2009 faststallde bokslutet for ar 2008
och styrelsens medlemmar och verkstal-
lande direktéren beviljades ansvarsfrihet
for rakenskapsaret 2008. Stamman beslot
att i dividend utdela 0,50 euro/aktie for
A-aktier och 0,48 euro/aktie for K-aktier,
sammanlagt 38 247 526,74 euro. Dividen-
den utbetalades 26.3.2009.

Styrelsemedlemmarnas antal faststall-
des till nio. Till styrelsemedlemmar valdes
Kaj-Gustaf Bergh, Ralf Boer, Alexander
Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, llona Ervasti-
Vaintola, Gustaf Gripenberg, Karl Groten-
felt, Karsten Slotte och Jukka Suominen.
Styrelsemedlemmarnas mandattid utgar
vid den ordinarie bolagsstamman ar 2010.

Till revisor valdes KPMG Oy Ab som har
utsett CGR Mauri Palvi till huvudansvarig
revisor.

Bolagsstdmman beslot befullmaktiga
styrelsen att férvarva och avyttra bolagets
egna aktier, hdgst 2 700 000 A-aktier och
hoégst 1 100 000 K-aktier.

STYRELSENS )
KONSTITUERANDE MOTE

Pa sitt konstituerande méte 16.3.2009
valde styrelsen Kaj-Gustaf Bergh till ordf6-
rande samt Alexander Ehrnrooth och Paul
Ehrnrooth till vice ordféranden.

Till ordférande for Audit Committee
valde styrelsen Gustaf Gripenberg och
till medlemmar Alexander Ehrnrooth,
Paul Ehrnrooth, llona Ervasti-Vaintola
och Karsten Slotte. Till ordférande for
Compensation Committee valde styrelsen
Kaj-Gustaf Bergh och till medlemmar Ralf
Boer, Karl Grotenfelt och Jukka Suominen.
Till ordférande for Nomination Committee
valde styrelsen Kaj-Gustaf Bergh och till
medlemmar Alexander Ehrnrooth och Paul
Ehrnrooth.

EXTRAORDINARIE
BOLAGSSTAMMA 2009

Fiskars Oyj Abp:s extraordinarie bolagstam-
ma 5.6.2009 godkande styrelsens forslag
att sammansl& A- och K-seriens aktier, den
riktade vederlagsfria emissionen till &gare
av K-aktier, samt andringarna av bolags-
ordningen och fusionsplanen med den
storsta enskilda aktiedgaren Agrofin Oy Ab.

Bolagsstdmman beslét vidare att befull-
méaktiga styrelsen att férvarva och avyttra
bolagets egna aktier, sammanlagt hogst
4020 000 aktier.
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ORDINARIE.

BOLAGSSTAMMA 2010

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma
halls tisdagen den 16 mars 2010 kI 15.00

i Helsingfors Méasscentrum. Kallelsen till
bolagsstdmman publiceras separat.

STYRELSENS FORSLAG TILL
ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

Vid utgangen av rékenskapsperioden
2009 ar moderbolagets utdelningsbara
egna kapital 429,9 milj. euro (460,5).

Bolagets styrelse foreslar att for &r 2009
i dividend utdelas for 0,52 euro per aktie.
Det finns 81 910 722 aktier som ar beratti-
gade till utdelningen. Som dividend skulle
sélunda utdelas 42 593 575,44 euro.
Dérefter aterstar 387,3 milj. euro utdel-
ningsbara medel i moderbolaget.

Inga véasentliga férandringar har skett
i bolagets ekonomiska stéllning efter ra-
kenskapsperiodens slut. Bolagets likviditet
ar god och enligt styrelsens uppfattning
aventyras bolagets likviditet inte av den
foreslagna vinstutdelningen.

UTSIKTER FOR AR 2010

Marknadslaget férvantas forbli osékert
och prognostiseringen ar fortsattnings-
vis svag under ar 2010. | synnerhet den
hoga arbetslosheten pa marknaderna i
Nordamerika och Europa kan férsamra
efterfrdgan bland konsumenterna. Ocksa
detaljhandelns inkdpsbeteende véantas
vara forsiktigt aven i fortsattningen. De har
faktorerna kan ha en inverkan pa utveck-
lingen av Fiskars omsattning.

Under ar 2010 fortsatter atgarderna for
att férbattra Fiskars I6nsamhet och konkur-
renskraft. Bolaget gor 6kade satsningar
pa att utveckla sina varumarken och pa
produktutveckling, eftersom dessa ar de
viktigaste metoderna for framgéng i en
utmanande marknadsmiljo.

Fiskars omsattning ar 2010 forutspas
vara pa samma niva som ar 2009. Rérel-
seresultatet for hela aret utan poster av
engangsnatur forutspas 6ka jamfort med
ar 20009.

Intresseféretaget Wartsila fortsatter att
ha en stor betydelse for koncernens resul-
tat och kassafléde &r 2010.

Helsingfors, Finland, den 10 februari 2010

Fiskars Oyj Abp
Styrelsen
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KONCERNBOKSLUT, IFRS

KONCERNENS RESULTATRAKNING

M€ Not 2008
Omsattning 697,0
Kostnad for sélda varor -483,5
Bruttobidrag 213,5 30,6 %
Ovriga rorelseintakter 5.1 29
Kostnader for forsaljning och marknadsféring -129,8
Administrationskostnader -54,4
Forsknings- och utvecklingskostnader -8,4
Ovriga rérelsekostnader 5.3 -17,8
Rorelseresultat 6,0 0,9 %
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 6.4 -5,6
Andel i intresseforetagets resultat 6.6 70,5
Finansiella int&kter och kostnader 5.9 -19,4
Resultat fore skatt 51,5 7,4 %
Inkomstskatt 5.10 -2,3
Rékenskapsperiodens resultat 49,2 71 %
Férdelning:
Moderbolagets aktiedgare 83,5 49,3
Minoritetsaktiedgare 0,0 -0,1

83,5 49,2
Resultat/aktie, euro, hanférligt till moderbolagets
aktiedgare (outspatt och utspatt) 5.1 1,05 0,64
M€ Not 2008
Rékenskapsperiodens resultat 49,2
OVRIGT TOTALRESULTAT
Omrékningsdifferenser -1,9
Forandringar i intresseféretag redovisade mot 6vrigt totalresultat 6.6 -18,1
Sékring av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag efter skatt 0,7
Aktuariella vinster och forluster pa formansbestamda
pensionsplaner efter skatt -0,2
Ovriga férandringar 0,2
Ovrigt totalresultat efter skatt, totalt -19,3
Rékenskapsperiodens totalresultat 29,9
Férdelning av totalresultat:
Moderbolagets aktiedgare 96,3 30,0
Minoritetsaktiedgare 0,0 -0,1

96,3 29,9

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

M€ Not 31.12.2008
TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Goodwiill 6.1 99,2

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 6.2 131,0

Materiella anlaggningstillgangar 6.3 113,2

Biologiska tillgangar 6.4 39,3
Forvaltningsfastigheter 6.5 7.7

Andelar i intresseféretag 6.6 263,5

Finansiella tillgangar 6.7,6.8 5,1

Uppskjutna skattefordringar 7 21,7
Langfristiga tillgangar sammanlagt 680,6 70 %
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Varulager 6.9 159,8
Kundfordringar och évriga fordringar 6.10 109,6
Skattefordringar 8,4

Likvida medel 6.11 11,3

Kortfristiga tillgdngar sammanlagt 289,0 30 %

Tillgangar sammanlagt 969,7 100 %

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 446,7
Minoritetsintressen 0,0

Eget kapital sammanlagt 446,7 46 %
LANGFRISTIGA SKULDER

Rantebarande frammande kapital 9.2 137,5

Ovriga skulder 1,4
Uppskjutna skatteskulder 7 49,3
Pensionsforpliktelser 8.4 9,2

Ovriga avsattningar 8.2 13,4
Langfristiga skulder sammanlagt 1415 15 % 210,8 22 %
KORTFRISTIGA SKULDER

Réantebarande frammande kapital 9.3 199,7 183,7
Leverantdrskulder och 6vriga skulder 8.3 121,3 121,9
Skatteskulder 6,1 6,6

Kortfristiga skulder sammanlagt 3271 34 % 312,2 32 %
Eget kapital och skulder sammanlagt 973,3 100 % 969,7 100 %

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

M€ 2008
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET
Resultat fore skatt 51,5
Justeringar
Avskrivningar 32,9
Andel i intresseforetagets resultat -70,5
Intakter fran placeringar -1,0
Réntekostnader 20,4
Forandring i biologiska tillgangar 5,6
Forandring av avsattningar och évriga affarsposter utan kassaflédepaverkan 0,0
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 39,0
Forandring av rorelsekapital
Férandring av rantefria fordringar 10,9
Férandring av varulager 10,6
Férandring av rantefria skulder -7,5
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore finansposter och skatter 53,0
Dividendinkomster, intresseféretag 67,2
Betalda finansieringskostnader (netto) -18,0
Betald inkomstskatt -5,2
Kassaflode fran ldpande verksamhet (A) 97,0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Foretags- och affarsverksamhetsforvarv -3,1
Investeringar i materiella o immateriella tillgangar -25,4
Forsalining av anlaggningstillgangar 4.1
Kassaflode fran dvriga placeringar -1,4
Kassaflode fran investeringar (B) -25,8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Férsaljning av egna aktier 0,2
Upptagna langfristiga skulder 40,0 62,2
Aterbetalning av langfristiga skulder -86,5 -0,1
Foérandring av kortfristiga skulder 2,0 -85,6
Finansiell leasing -2,5 -3,4
Ovriga finansieringsposter -0,1 -3,5
Dividendutdelning -38,2 -61,5
Kassaflode fran finansiering (C) -85,4 -91,7
Férandring av likvida medel (A+B+C) 26,9 -20,5
Likvida medel, periodens boérjan 11,3 34,5
Omrékningsdifferens 0,5 -2,8
Likvida medel, periodens slut 38,6 11,3

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.
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KONCERNBOKSLUT, IFRS 53

Till moderbolagets aktieagare:
Aktie- Egna Omréknings- Balanserad | Minoritets-

M€ kapital aktier  differenser vinst intressen  Sammanlagt
31.12.2007 77,5 -0,9 -9,3 410,5 0,5 478,3
Omrékningsdifferenser -1,9 0,0 -1,9
Forandringar i intresseféretag

redovisade direkt mot dvrigt totalresultat -5,9 -12,2 -18,1
Sakring av nettoinvesteringar

i utlandska dotterbolag efter skatt 0,7 0,7
Aktuariella vinster och férluster

pa formansbestdmda pensionsplaner efter skatt -0,2 -0,2
Ovriga férandringar 0,1 0,5 0,5 0,2
Ovrigt totalresultat efter skatt, totalt 0,1 -7, -11,8 -0,4 -19.3
Rékenskapsperiodens resultat 49,3 -0,1 49,2
Rékenskapsperiodens totalresultat 0,1 -7,1 37,4 -0,5 29,9
Betalda dividender -61,5 -61,5
31.12.2008 77,5 -0,8 -16,5 386,5 0,0 446,7
Omrékningsdifferenser -1,9 -1,9
Forandringar i intresseféretag

redovisade direkt mot dvrigt totalresultat 4.3 8,4 12,7
Sakring av nettoinvesteringar

i utlandska dotterbolag efter skatt 1,3 1,3
Aktuariella vinster och férluster

pa férmansbestadmda pensionsplaner efter skatt 0,7 0,7
Ovrigt totalresultat efter skatt, totalt 0,0 3,7 9,1 0,0 12,8
Rakenskapsperiodens resultat 83,5 0,0 83,5
Rékenskapsperiodens totalresultat 0,0 3,7 92,6 0,0 96,3
Betalda dividender -38,2 -38,2
Forvérv av minoritetsintressen 0,1 0,1
31.12.2009 77,5 -0,8 -12,8 440,9 0,0 504,8

Noterna &r en integrerad del av koncernbokslutet.
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

1. KONCERNENS
REDOVISNINGSPRINCIPER, IFRS

Fiskars Oyj Abp ér ett offentligt finlandskt
aktiebolag som noteras pa NASDAQ OMX
Helsingfors och vars hemort &r Raseborg.
Registrerad adress ar Mannerheimvagen
14 A, 00100 Helsingfors. Fiskars Oyj
Abp é&r Fiskarskoncernens moderbolag.
Koncernen tillverkar och marknadsfor
varumarkesbaserade konsumentproduk-
ter globalt. Fiskars rapporterar EMEA
(Europa, Mellanostern samt Asien och
Stillahavsomradet), Amerika, intressefo-
retaget Wartsila och segmentet Ovriga
som operativa segment. Verksamheten &r
indelad i affarsomradena Home, Garden
och Outdoor. Dessutom bedriver koncer-
nen fastighetsverksamhet samt innehar ett
strategiskt &garintresse i Wartsila Oyj Abp
som klassificeras som intressebolag. Kon-
cernens internationella huvudvarumarken
ar Fiskars, littala, Gerber, Silva och Buster.
Fiskars Oyj Abp:s styrelse har godkéant
det har bokslutet fér publicering. Enligt
den finlandska aktiebolagslagen har
aktiedgarna majlighet att godkanna eller
forkasta bokslutet vid den bolagsstamma
som halls efter publiceringen av bokslutet.
Bolagsstamman har ocksé majlighet att
fatta beslut om andring av bokslutet.

Redovisningsprinciper

Fiskars Qyj Abp:s ("Fiskars” eller "kon-
cernen”) koncernbokslut har upprattats
enligt de internationella redovisningsstan-
darder (International Financial Reporting
Standards, IFRS) som har antagits av

den Europeiska unionen och som var

i kraft 31.12.2009. Med de internatio-
nella redovisningsstandarderna avses

de standarder och deras tolkningar som
antagits av EU och som accepterats i finsk
bokféringslag och med stdd av den enligt
stadgat férfarande givna féreskrifter i EU:s
forordning (EG) nr 1606/2002. Noterna till
koncernbokslutet har ocksa uppgijorts i
enlighet med finsk bokférings- och sam-
fundslagstiftning.

Koncernbokslutet baserar sig pa
ursprungliga anskaffningsvarden med
undantag for finansieringsmedel och -skul-
der som vérderas till verkligt varde via re-
sultatrakningen samt biologiska tillgangar
och tillgangar och skulder i anslutning till
formansbestamda pensionsplaner, som
har vérderats till verkligt varde.

Koncernbolagen rapporterar sina bok-

slut i den valuta som affarsverksamheten
i huvudsak sker i ("funktionell valuta”).
Moderbolagets funktionella valuta ar euro
som &ven utgdr rapporteringsvalutan for
koncernen. Uppgifterna redovisas i miljo-
ner euro med en decimal.

Anvé&ndning av bedémningar

Vid uppréattandet av bokslutet i enlighet
med internationell redovisningsstandard
(IFRS) maste foretagsledningen gora
beddmningar och antaganden som paver-
kar varderingen och periodiseringen av
bokslutsposter. Dessa bedémningar och
antaganden baseras pa historisk erfaren-
het och andra begrundade antaganden,
som anses vara rimliga under radande
forhallanden vid bokslutstidpunkten och
vilka utgér bedémningsgrund for boksluts-
posterna. Marknadsutvecklingen samt
utvecklingen av det allmanna ekonomiska
laget kan paverka de variabler som utgor
basen for bedémningarna och det slutliga
utfallet kan i betydande grad avvika fran
beddémningarna. Beddémningar paverkar
narmast antaganden som har gjorts i
nedskrivningstest, inkurans i omsattnings-
tillgangar, bokféring av nedskrivningsfor-
luster for forsaljningsfordringar, omstruk-
tureringsreserveringar, berékning av
pensionsansvar samt moéjlighet att utnyttja
latenta skattefordringar mot beskattnings-
bart resultat i framtiden.

Konsolideringsprinciper

| koncernbokslutet har moderbolaget
Fiskars Oyj Abp och alla dotterbolag déar
moderbolaget direkt eller indirekt innehar
mer an hélften av rostetalet eller annars
har beslutanderéatt konsoliderats. Férvar-
vade eller grundade dotterbolag ingar i
koncernbokslutet fran den dag bolaget
forvarvades eller grundades tills innehavet
upphor.

Dotterbolag konsolideras i koncernbok-
slutet enligt férvarvsmetoden. Samtliga
koncerninterna transaktioner, sdsom
vinstutdelning, fordringar och skulder samt
orealiserade bidrag av interna transak-
tioner elimineras i sammanstaliningen av
koncernbokslutet. Rakenskapsperiodens
vinst- eller forlustférdelning hanforligt till
moderbolagets &gare och minoritetsdgare
presenteras i resultatrékningen och bola-
gets totalresultat hanforligt till aktieagare
och minoritetsdgare presenteras i rappor-
ten dver totalresultatet. Minoritetsandelen
presenteras under eget kapital i koncern-

balansen separat fran det egna kapital
som &r hanforligt till moderbolagets agare.
Andelar i intresseforetag dar Fiskars har
betydande inflytande men inte beslu-
tanderatt redovisas i koncernbokslutet
enligt kapitalandelsmetoden. Betydande
inflytande uppstér i allmanhet nar en
koncern har ett innehav pa mer an 20 %
av ett foretags rostetal eller nar koncernen
pa annat séatt har ett betydande inflytande
utan beslutanderétt. Fiskars mest bety-
dande intresseféretag ar Wartsila Oyj Abp.
Fiskars agarandel i Wartsila uppgar till
17,1 % av aktierna och résterna. Aktierna
ags av Fiskars helagda dotterbolag Avlis
AB. Fiskars &r den stérsta enskilda aktiea-
garen med 17,1 % av résterna och har
ett betydande inflytande genom antalet
medlemmar i Wartsilas styrelse. Fiskars
redovisar séledes i enlighet med IAS 28
Wartsila som ett intresseforetag.

Omrakning av poster i
utlandsk valuta
TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta bokférs

till transaktionsdagens kurs. Balansrak-
ningens monetéara fordringar och skulder
har véarderats till bokslutsdagens kurser.
Valutakursdifferenser som uppstatt vid
omrakningen ingar i resultatrakningen

och redovisas i finansieringsposterna.
Icke-monetéra poster i utlandsk valuta
redovisas enligt valutakursen vid anskaff-
ningstillfallet med undantag fér poster
som redovisas enligt gdngse vérde; dessa
redovisas enligt kursen for den dag da det
gangse vardet faststalldes. Valutakursdif-
ferenser som hanfor sig till icke-monetara
fordringar och skulder i balansrékningen
redovisas som en del av rorelseresultatet.

OMRAKNING AV UTLANDSKA
DOTTERBOLAGS BOKSLUT

| koncernbokslutet omréknas de utland-
ska dotterbolagens resultatrakningar,
totalresultat samt kassafléden till euro
enligt snittkurser och balansrékningar
enligt valutakurserna pa bokslutsdagen.
De omrékningsdifferenser som uppkom-
mer redovisas i totalresultatet och upptas i
koncernens eget kapital. Den omraknings-
differens som uppstar till féljd av att vinst
eller férlust samt totalresultat omréknas
enligt medelkursen i resultatrakningen och
rapporten dver totalresultatet samt enligt
kurserna pa bokslutsdagen i balansrék-
ningen redovisas i posterna fér totalresul-



tatet och ingéar i omrékningsdifferenserna i
det egna kapitalet. Aven vardeférandring-
en i finansieringsinstrument som sékrar
nettoinvesteringar som gjorts i utlandska
enheter redovisas pa motsvarande satt till
den del dessa sékringar ar effektiva. Nar
man helt eller delvis avyttrar ett dotterbo-
lag 6verférs de ansamlade omraknings-
differenserna till resultatet som en del av
Overlatelsevinsten eller -forlusten.

Omséttning och intaktsféring

Vid berékning av omséttningen har for-
saljningsintakterna minskats med indirekt
skatt, beviljade rabatter och kursdifferen-
ser. Forsaljningen redovisas nar vasentliga
risker och férméaner som ar forknippade
med varornas agande har 6verforts till ko-
paren, d.v.s. nar produkten har levererats
till kunden enligt leveransvillkoren. | kon-
cernens verksamhet ingér inga langfristiga
leveransavtal som skulle redovisas enligt
fardigstallandegrad.

Pensionsataganden

| koncernbolagen finns olika pensionssys-
tem som baserar sig pa lokala forhal-
landen och lagstiftning. De klassificeras
antingen som avgiftsbestdmda eller
formansbestamda planer. | de avgiftsbe-
stdmda planerna gor koncernen fasta be-
talningar till en separat enhet. Om parten
som mottar betalningarna inte klarar av att
betala ut ifrdgavarande pensionsformaner
har koncernen ingen juridisk eller faktisk
skyldighet att gora tillaggsbetalningar. Alla
sadana arrangemang som inte uppfyller
dessa villkor betecknas som formansbe-
stdmda planer. Huvuddelen av pensions-
arrangemangen i koncernbolagen har
klassificerats som avgiftsbestdmda planer
och utbetalningarna redovisas som kost-
nad i resultatrakningen fér den redovis-
ningsperiod till vilken de harrér.

Kostnader for formansbestamda planer
redovisas i enlighet med férelaggande i
planen och baseras pa forsakringsteknis-
ka berdkningar. Pensionskostnaderna bok-
fors som utgifter for de ifragavarande per-
sonernas tjanstetid. Pensionsforpliktelsen
redovisas till ett diskonterat nuvérde av de
uppskattade framtida utbetalningarna med
beaktande av de forvaltningstillgangar
som tillhdér pensionsplanen véarderade till
verkligt varde pa bokslutsdagen. Férand-
ringar i uppskattade forsakringstekniska
varden kan paverka pensionsataganden
och -kostnader.

Fram till slutet av tredje kvartalet 2008
har Fiskars i sin helhet redovisat for-
sakringstekniska vinster och forluster i
resultatrékningen. Fran och med fjarde
kvartalet 2008 &ndrade Fiskars redovis-
ningsprincipen for formansbestamda pen-
sionsplaner i enlighet med férandringen av
IAS 19, som tillater bokning av férsékrings-
tekniska vinster och férluster mot évrigt

totalresultat. Jamférelseperioders siffror
har omraknats enligt samma princip.

Roérelsevinst

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
-standarden definierar inte begreppet rérel-
seresultat. | Fiskars definition av rorelsere-
sultatet (EBIT) innefattas rorelseresultaten
av de operativa segmenten EMEA, Amerika
och Ovriga. Fiskars andel av intressebo-
laget Wértsilas resultat och férandringen i
de biologiska tillgangarnas gangse véarde
presenteras i resultatrakningen pa egna
rader efter rorelseresultatet.

Definitionen av rérelseresultatet &nd-
rades frén och med 1.1.2009. Jamforel-
setalen for &r 2008 har omréknats enligt
andringen.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar redovisas i balans-
rakningen enligt ursprungligt anskaff-
ningsvarde i de fall anskaffningsvardet
tillforlitligt kan fastslas och det ar sannolikt
att den vantade ekonomiska nyttan av
tillgangen tillfaller koncernen.

GOODWILL

Goodwill & koncernens andel av skill-
naden mellan anskaffningsvardet och
bolagets eller affarsverksamhetens net-
totillgangar, -skulder och villkorliga skulder
varderade till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. Goodwill avskrivs inte planmas-
sigt, utan nedskrivningsbehov bedéms
minst en gang om aret. Goodwill allokeras
darfor till kassagenererande enheter och
for intressebolag ingar goodwill i andelen i
intressebolaget. Enhetens atervinningsvar-
de jamfors arligen eller oftare, om det finns
tecken pé vardeminskning, med dess
bokfoéringsvarde for att fastsla eventuell
vardeminskning.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKOSTNADER

Forsknings- och utvecklingskostnader
upptas som kostnader for den raken-
skapsperiod under vilken de uppkommit,
med undantag for utvecklingskostnader
som aktiveras dé de tillforlitligt kan antas
generera framtida ekonomiska férdelar for
koncernen och uppfyller &ven de &vriga
villkoren i IAS 38, alltsa uppfyller kriterier
for produktens tekniska och ekonomiska
forverkligande. Aktiverade utvecklings-
kostnader, som framst bestar av direkta
personalkostnader och utomstéende tjans-
ter, upptas som immateriella tillgangar.

En immateriell tillgang som inte &nnu
ar redo att anvandas beddms minst en
géng om aret for nedskrivningsbehov.
Aktiverade utvecklingskostnader redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Den ekonomiska livslangden for
aktiverade utvecklingskostnader &r 3-6 ar.
Avskrivningen sker linjart.
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OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgangar &r bl.a.
patent, aktiverade utvecklingskostna-
der, programvara samt varumarken och
kundrelationer som erhallits vid forvarv av
verksamhet. Immateriella anlaggnings-
tillgangar redovisas till anskaffningsutgift
minskad med ackumulerade planenliga
avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Immateriella anlaggningstillgangar
avskrivs linjart under deras prognostise-
rade eller kdnda ekonomiska livslangd
enligt féljande:

* Programvara 3-6 ar
* Kundrelationer 5-15 ar
+ Ovriga 3-10 &r

Immateriella tillgdngar med obestamd livs-
langd som varumérken som man forvarvat
i samband med ett foretagskop, avskrivs
inte, men provas arligen for nedskrivning.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar redovisas i balans-
rakningen till anskaffningsutgifter mins-
kade med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Lanekost-
nader som &r direkt hanforliga till inkdp,
konstruktion eller tillverkning av tillgangar
som omedelbart uppfyller villkoren aktive-
ras som en del av anskaffningskostnaden
for tillgangen.

Anlaggningstillgangarna skrivs av
arligen linjart dver estimerad ekonomisk
livslangd. Egendomsposters restvarde
samt ekonomiska livslangd beddéms minst
i slutet av varje réakenskapsperiod och vid
behov justeras de sa att de aterspeglar
den féréandring som intréffat i den férvan-
tade ekonomiska nyttan. Avskrivningarna
bygger pa féljande riktlinjer for ekonomisk
livslangd:

* Byggnader
* Maskiner och inventarier
* Jordomraden

20-40 ar
3-10 ar
avskrivs inte

Vinster och forluster som uppstar genom
avyttring eller utrangering av en tillgang
redovisas som ovriga rorelseintékter eller
-kostnader.

Leasing

Leasingavtal dér de vasentliga ekono-
miska riskerna och foérdelarna férknippade
med agandet dverfors till koncernen klas-
sificeras som finansiell leasing. Tillgangar
som hyrs enligt finansiella leasingavtal
redovisas som anlaggningstillgangar i
balansrakningen och véarderas initialt till
det lagsta av leasingobjektets verkliga
varde och nuvarde av minimileasingav-
gifterna vid ingédngen av avtalet. Skulden
som hanfér sig till avtalet redovisas bland
réntebarande skulder. Leasingbetalning-
arna redovisas delade i réntekostnad och
amortering av leasingskuld.

Leasingavtal dar en avsevard del av de




56  FISKARS BOKSLUT 2009

risker och férmaner som forknippas med
agande tillfaller den uthyrande parten
behandlas som operativa leasingavtal.
Leasingavgifter som betalats pa basis av
operativa leasingsavtal redovisas linjart
som kostnader i resultatrékningen under
leasingtiden.

Forvaltningsfastigheter

Fastigheter som inte utnyttjas i egen verk-
samhet eller som koncernen forvaltar for
att hyresinkomster eller vardestegring skall
tillfalla koncernen klassificeras som forvalt-
ningsfastigheter. Fastigheterna varderas

i balansrakningen till anskaffningsutgift
minskad med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Riktlinjerna fér planen-
liga avskrivningar fér férvaltningsfastighe-
ter ar 20-40 ar.

Nedskrivning av materiella och
immateriella tillgangar

Koncernens tillgdngar indelas i kassa-
genererande enheter som ar mindre an
segment. Balansvardena for de tillgangar
som &r forknippade med de har enheterna
varderas regelbundet i slutet av varje
rakenskapsperiod. Det berdknade atervin-
ningsvéardet varderas dessutom arligen for
féljande tillgangar oberoende av om det
finns tecken péa vardeminskning: goodwill,
immateriella tillgéngar utan begréansad
ekonomisk livstid samt oavslutade immate-
riella tillgangar.

For att fastsla ett eventuellt ned-
skrivningsbehov jamfors tillgangarnas
bokféringsvéarde eller bokféringsvardet for
den kassagenererande enhetens nettotill-
gangar med berdknade atervinningsvar-
den. Det beradknade atervinningsvardet ar
det hégre vardet av nuvardet (bruksvardet)
pa tillgangliga diskonterade framtida kas-
safléden eller gangse vardet minskat med
forséaljiningskostnaderna. Nedskrivning
redovisas da tillgangarnas bokforingsvar-
de Overstiger atervinningsvardet. Tidigare
redovisade nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgéngar och évriga immate-
riella tillgangar aterfors nar det skett en for-
andring i de antaganden som Iag till grund
for nedskrivningen. Nedskrivningen ater-
fors hogst till det varde som tillgangarna
skulle ha haft efter avskrivningar ifall ingen
nedskrivning hade redovisats tidigare ar.
Nedskrivning av goodwill &terfors aldrig.

Biologiska tillgangar

Fiskars biologiska tillgangar utgérs av trad-
bestand i Finland. Tillgdngarna varderas
till verkligt varde minskat med estimerade
forséljningskostnader. Férandringen av det
verkliga vardet pa biologiska tillgangar be-
stdende av nettodkningen och férandringen
av marknadsvérdet redovisas i resultatrak-
ningen som en egen post efter rérelsere-
sultatet (EBIT). Intakterna for virkesforsalj-
ningen redovisas i rérelseresultatet.

Fiskars &ndrade sin vardering av biolo-
giska tillgangar under fjarde kvartalet av
2008. For vardering av skogsbestandet till
verkligt varde anvands det genomsnittliga
rotpriset under tre ar.

Langfristiga tillgangar for forsaljning
och avveckling av verksamhet
Langfristiga tillgangar (eller avyttrings-
grupp) samt tillgangar och skulder som &r
forknippade med avvecklad verksamhet
klassificeras som innehav for férséljning
ifall den summa som motsvarar deras
bokféringsvérde i huvudsak kommer att
ackumuleras av forséljning av tillgangen
snarare an kontinuerlig anvandning av
den. Villkoren for klassificering anses upp-
fyllas om en forsaljning &r ytterst sannolik
och tillgangarna (eller avyttringsgruppen)
omedelbart kan séljas i sitt nuvarande
skick med allmanna eller vanliga villkor,
ledningen ar férbunden vid avyttringspla-
nerna och avyttringen vantas ske inom ett
ar fran klassificeringen.

Fran och med klassificeringstidpunkten
varderas tillgadngarna (eller avyttringsgrup-
pen) till bokféringsvarde eller till ett lagre
verkligt varde minskat med férsaljnings-
kostnaderna. Avskrivningar av dessa
tillgangar avbryts samtidigt. Tillgangar
som klassificeras som innehav for forsalj-
ning, en avyttringsgrupp, 6vriga poster
som bokférts under innehav for férséljning
i totalresultatet samt de skulder som ingar
i avyttringsgruppen redovisas i balansrak-
ningen separat fran andra poster.

En avvecklad verksamhet ar en del av
koncernens verksamhet, som har avyttrats
eller kommer att avyttras i enlighet med en
koordinerad plan. Den representerar en
separat central verksamhet eller geogra-
fiskt verksamhetsomrade. Resultatet fran
en avvecklad verksamhet redovisas sepa-
rat fran kvarvarande verksamhet i rapport
Over totalresultatet.

Fiskars har inte haft langfristiga till-
gangar klassificerade som innehav for
forsaljning eller avvecklad verksamhet
under rakenskapsaren 2009 eller 2008.

Omsattningstillgangar
Omséttningstillgangarna har véarderats till
det lagsta av anskaffningsutgift och netto-
forsaljningsvarde. Vid berékningen tillam-
pas primart FIFO-principen. Anskaffnings-
utgiften for fardiga varor och varor under
arbete innehaller férutom direkta inkops-
och tillverkningskostnader samt dvriga
direkta kostnader &ven en andel av de
indirekta kostnaderna fér anskaffning och
tillverkning baserat pa normal kapacitet.
Nettoforsaljningsvardet &ar det uppskattade
forsaljningspriset som kan erhallas inom
ramen fér ordinarie verksamhet minskat
med kostnader for fardigstallande och for
att astadkomma forsaljning. Omsattnings-
tillgdngarna redovisas netto efter avdrag

for reservering for inkurans och langsamt
roterande produkter.

Finansiella instrument
FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens finansieringstillgangar har
klassificerats i féljande grupper: finansiella
tillgangar eller -skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen, lane-
och évriga fordringar, samt finansiella
tillgangar som kan séljas. Klassificeringen
sker i samband med férvarvet utgaende
fran det &ndamal for vilket de finansiella
tillgangarna har skaffats. Transaktionskost-
naderna ingar i det ursprungliga bokfo-
ringsvardet for finansiella instrument da
det géller en post som inte varderas till sitt
verkliga varde via resultatrdkningen. Alla
forvarv och avyttring av finansiella medel
redovisas pa likviddagen. Finansiella
tillgangar avskrivs fran balansrakningen
dé koncernen har férlorat avtalsbaserad
ratt till kassaflode eller nar koncernen till
betydande del har utlokaliserat risker och
intékter till extern part.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Till gruppen Finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt varde via resultatrakningen
klassificeras saddana poster i de finansiella
tillgdngarna som har forvarvats for att
innehas for handel eller som enligt sin
ursprungliga bokféring klassificeras som
varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen (alternativ till gangse varde). |
Fiskars ingér i denna grupp investeringar

i noterade vardepapper samt sddana de-
rivatinstrument som inte uppfyller villkoren
for sakringsredovisning.

Posterna i gruppen varderas till gangse
varde bade da de forst upptas i bok-
féringen och efter detta. Det gangse
vardet for noterade placeringar féljer det
marknadspris som noteras pa boksluts-
dagen. Andringar i gangse varde samt
orealiserade och realiserade vinster och
forluster redovisas i finansieringsposterna i
resultatrakningen. Grunderna for faststal-
lande av géngse varde fér sddana derivat-
instrument som inte uppfyller villkoren fér
sékringsredovisning presenteras nedan i
avsnittet Derivatinstrument och sékrings-
redovisning.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR
Lane- och 6vriga fordringar &r tillgangar
som inte &r derivatinstrument och for vilka
de tillhérande betalningarna ar fasta eller
kan faststéllas och vilka inte noteras péa en
fungerande marknad och vilka av Fiskars
inte innehas for handel eller vilka inte vid
den ursprungliga bokféringen klassifice-
ras som innehav fér handel. Till gruppen
Lanefordringar och &vriga fordringar hor
av kortfristiga fordringar, kundfordringar
och 6vriga fordringar samt langfristiga



lanefordringar som i koncernbalansen re-
dovisas under posten Ovriga placeringar.

Posterna i gruppen véarderas till periodi-
serad anskaffningsutgift. Osékra fordringar
varderas individuellt pa basis av riskana-
lys. Pa basis av varderingen justeras
fordringarna och upptas hogst till sannolikt
varde. Lane- och ovriga fordringar klassi-
ficeras enligt sin natur antingen som kort-
fristiga eller langfristiga tillgangar. Till de
senare hor fordringar som forfaller senare
an 12 manader fran bokslutsdagen.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS

| finansiella tillgangar som kan séljas
upptas instrument som inte ingar i derivat-
tillgangarna och som specifikt har klas-
sificerats till denna grupp eller som inte
har klassificerats till ndgon annan grupp.

| Fiskars ingar i den har gruppen place-
ringar i onoterade vardepapper. Gangse
varde for dessa placeringar kan inte
faststéllas tillforlitligt, s& de varderas till
ursprungligt anskaffningsvarde. Finansiella
tillgadngar som kan séaljas hor till langfris-
tiga tillgdngar om inte koncernen har fér
avsikt att avyttra dem inom 12 manader
fran bokslutsdagen, i vilket fall de klas-
sificeras som kortfristiga tillgangar.

LIKVIDA MEDEL

Balansposten Likvida medel omfattar
kassa och bank, alltsa kontanta medel
samt omedelbart tillgangliga tillgodoha-
vanden hos banker, samt 6vriga likvida
medel. Ovriga likvida medel utgors av
kortfristiga, likvida placeringar som latt kan
omvandlas till ett k&nt belopp och som ar
utsatta for en obetydlig risk fér varde fluk-
tuationer. Poster som ingar i 6vriga likvida
medel omfattar kortfristiga placeringar
som vid férvarvstidpunkten har en 16ptid
pa hogst 3 manader. Kreditlimiterna for
checkrakning med kredit ingar i kortfristiga
rantebarande skulder.

FINANSIELLA SKULDER

Fiskars finansiella skulder klassificeras

i féljande grupper: finansiella skulder

till verkligt varde via resultatrakningen
(inklusive derivatskulder) samt skulder
som varderas till den periodiserade
anskaffningsutgiften. | bokféringen upptas
finansiella skulder ursprungligen till
géngse varde. Transaktionskostnaderna
inkluderas i det ursprungliga bokférings-
vardet for finansiella skulder som varderas
till periodiserad anskaffningsutgift. Senare
varderas alla finansieringsskulder till den
periodiserade anskaffningsutgiften med
metoden for effektiv ranta, med undantag
for derivatskulder som véarderas till gangse
varde. Finansiella skulder klassificeras
som langfristiga respektive kortfristiga
skulder: till den senare klassificeringen
hor alla de finansiella skulder for vilka
koncernen inte har en ovillkorad rattighet

att senarelagga reglering i minst 12 mana-
der efter rapportperioden. Den finansiella
skulden (eller del av skulden) borttas

fran balansrakningen forst nar skulden &r
avskriven, alltsd nar den skyldighet som i
avtalet har specificerats har uppfyllts eller
upphavts eller den inte langre ar i kraft.

DERIVATINSTRUMENT OCH
SAKRINGSREDOVISNING

Finansiella derivatinstrument har klassi-
ficerats som skulder eller fordringar som
varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Derivatinstrument redovisas initialt
till anskaffningsutgift och dérefter varderas
de till gangse véarde pa balansdagen.
Gangse varde for derivatinstrument
bygger pa radande marknadsvérde eller
varden som hérletts ur marknadsvéarde pa
balansdagen. Vinst eller forlust som héarrér
frén vardering till gangse varde liksom for-
andringar i gangse varde bokfors pa basis
av den skyddade posten som justering av
forsaljningsintakter och inkdpskostnader
eller i finansiella poster.
Sakringsredovisning tillampas pa sak-
ringar av nettoinvesteringar som har gjorts
i utlandska enheter. Fiskars har skyddat
sina mest betydande nettoinvesteringar i
dotterbolag utanfér eurozonen mot valuta-
kursférandringar med 1an i utlandsk valuta
och valutaterminer. Under &r 2009 frangick
man emellertid praxisen att skydda net-
toinvesteringar i utlandska enheter och i
slutet av &r 2009 hade man inga ikraftva-
rande sé&kringar av nettoinvesteringar.

Avséttningar och
eventual forpliktelser

En avséttning tas upp i balansréakningen
nar koncernen som foljd av en tidigare
handelse har fatt en juridisk eller faktisk
forpliktelse, det ar sannolikt att betalnings-
forpliktelsen utfaller och skyldighetens
storlek kan beddmas pa ett tillforlitligt satt.
Avsattning fér omstruktureringsutgifter gors
nar en detaljerad och adekvat omstruktu-
reringsplan har faststallts och de berérda
parterna ar medvetna om planen och
det finns tillracklig grund att vanta sig att
omstruktureringsplanen genomfors. Avsatt-
ningsbeloppet motsvarar bésta estimat av
de utgifter som kravs for att uppfylla den
existerande forpliktelsen pé rapporterings-
periodens bokslutsdag. Om det &r mojligt
att fa erséttning for en del av forpliktelsen
av tredje part bokfors ersattningen som
en skild tillgangspost nar det i praktiken ar
sakert att ersattningen utbetalas.
Koncernen &r part i tvistemal och
rattsprocesser som géller affarsverksam-
heten. | bokslutet férbereder man sig for
de kostnader som detta kan fororsaka i
det skede da det gar att gora en tillforlitlig
bedémning av eventuella belopp och det
verkar sannolikt att kostnaderna forverkli-
gas. | annat fall presenteras ifrdgavarande
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eventualférpliktelser som noter.

Inkomstskatt

Koncernens skatteutgifter bestar av
koncernbolagens skatt pa basis av det be-
skattningsbara resultatet for rakenskaps-
perioden samt férandringar i uppskjutna
skatteskulder eller -fordringar. Skatten pa
basis av det beskattningsbara resultatet
réknas ut enligt den skattesats som ar gél-
lande eller som i praktiken har godkéants
till periodens balansdag. Uppskjuten
skatteskuld eller -fordran bokférs for de
temporéara skillnader som uppstar mellan
en tillgangs eller en skulds redovisade
respektive skatteméssiga varde enligt
gallande skattesats eller skattesats som

i praktiken har godkénts till periodens
balansdag. Tillfalliga differenser uppstar
bland annat i samband med bekréaftade
underskottsavdrag, bokslutsdispositioner,
avsattningar, formansbestamda pensio-
ner, omvardering av derivatinstrument

till gangse varde, biologiska tillgangar,
eliminering av interna lagerbidrag, samt
justeringar kopplade till omvardering till
géngse véarde av tillgangar och skulder i
samband med férvarv av verksamheter.
For dotterbolags outdelade vinstmedel
bokférs en uppskjuten skatteskuld om

det ar sannolikt att medlen delas ut och
det har skatteftljder. | balansrékningen
upptas uppskjuten skatteskuld i sin helhet
och latenta skattefordran till sitt berak-
nade sannolika belopp. Skatter bokférs
via resultatrékningen utom om de hanférs
till poster i dvriga totalresultatet eller till
poster som bokfors direkt mot eget kapital.
| sddana fall hanfors &ven inkomstkatterna
till dessa poster.

Dividend

Styrelsens férslag till dividend redovisas
inte i bokslutet, utan dividenden bokférs
forst efter bolagsstdmmans beslut.

IFRS-standarder och -tolkningar
som tagits i bruk under ar 2009

Koncernen tillampar fran och med
1.1.2009 foljande nya eller férnyade stan-
darder och tolkningar:

* Amendments to IFRS 7 Financial Instru-
ments: Disclosures — Improving Dis-
closures About Financial Instruments.
Andringarna innebar hojda krav pa
upplysningar om véardering till verkligt
varde av finasiella tillgangar, skulder
och likviditetsrisk.

* Improvements to IFRS, May 2008
(Annual Improvements). Andringarna
omfattar 34 standarder. | denna arligen
aterkommande procedur behandlar
man mindre justeringar och férbéttringar
av befintliga standarder som inte &r
bradskande i ett gemensamt dokument.

* Revised IAS 1 Presentation of Financial
Statements. Andringarna omfattar ny
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terminology jamfért med den 2008 til-
lampade terminologin.

* IFRIC 13 Customer Loyalty Program-
mes. Tolkningen férutsatter att skulden
i anslutning till ett kundlojalitetsprogram
upptas som en separat komponent av
forsaljiningstransaktionen.

* |AS 23 (revised) Borrowing costs.

Bruktagandet av nya och férandrade
standarder hade inte nagon effekt pa
koncernbokslutet.

Fiskars tog i bruk standarden IFRS 8
Operating Segments redan ar 2008.

Ibruktagning av nya IFRS-
standarder och -tolkningar

De nedanstaende standarderna, tolk-
ningarna eller &ndringarna i dem har
publicerats men de har inte tratt i kraft och
koncernen har inte fortidstillampat dem.
Koncernen tar dem i bruk fran och med
den dag da de trader ikraft eller, om det
datum da de trader i kraft &r ett annat an
rakenskapsperiodens forsta dag, fran och
med bdrjan av den rakenskapsperiod som
foljer pa det datum da de trader i kraft.
Fiskars utreder inverkan av foljande
standarder pa koncernens bokslut:

* Fornyade IFRS 3: Rorelseforvarv (i kraft
for rakenskapséar som borjar 1.7.2009
eller darefter). Andringarna utvidgar
IFRS 3:s tillampningsomrade och paver-
kar bl.a. goodwillvardet vid rorelsefor-
varv samt forséljningsvinsten/-férlusten
vid avyttring av rorelser. En villkorlig
tillaggskdpeskilling méste varderas till
verkligt varde och senare andringar
via resultatrékningen. Alla kostnader i
anslutning till férvarvet, som konsultkost-
nader, kostnadsférs och far ej aktiveras.
| varje separat forvarv kan minoritetsan-
delen varderas som andel av nettotill-
gangar eller till verkligt varde.

+ Andring i 1AS 27 Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter
(i kraft for rakenskapsar som borjar
1.7.2009 eller darefter).

Andringarna innefattar redovisningen av
stegvisa anskaffningar och avyttringar.
Om moderbolaget bevarar sin bestam-
manderéatt, redovisas férandringarna

i agoandelen av dotterbolaget direkt

i koncernens eget kapital. Om man
forlorar bestdmmanderatten varderas
den kvarblivande andelen till verkligt
varde via resultatrakningen. Samma
praxis tillampas aven pa intresseforetag
och joint ventures. | framtiden ar det
mojligt att dotterbolagets forluster allo-
keras till minoritetsandelen aven nér de
Overstiger vardet pa placeringen som
minoritetsagaren har gjort.

* IFRS 9 Financial Instruments* (i kraft for
rakenskapsar som borjar 1.1.2013 eller
darefter).

IFRS 9 ar en del av IASB:s projekt att
ersatta IAS 39 Financial Instruments:
Recognition and Measurement. Den nya
standarden behandlar varderingen och
klassificeringen av finansiella tillgangar.
Instruktionerna i IAS 39 som galler
nedskrivning av finansiella tillgangar
och sékringsredovisning ar fortfarande

i kraft.

Fiskars beddmer att ibruktagandet av
foljande standarder, tolkningar och for-
andringar i dem inte kommer att ha nagon
namnvard effekt pa koncernbokslutet.

+ Andring i IAS 39 Finansiella instrument:
redovisning och vérdering — Poster be-
rattigade for sakringsredovisning (i kraft
for rakenskapsar som borjar 1.7.2009
eller darefter).

* IFRIC 17 Varded6verféring av icke-
kontanta tillgangar genom utdelning
till agare (i kraft for rakenskapsar som
borjar 1.7.2009 eller darefter).

* IFRIC 18 Overforing av tillgangar fran
kunder (i kraft for rakenskapsar som
borjar 1.7.2009 eller darefter).

* Forbattringar av IFRS-standarder* (stan-
dardférbéttringssamling, Improvements
to IFRSs, april 2009) (i kraft i huvudsak
for rakenskapsar som borjar 1.1.2010
eller darefter).

 Andringar i IFRS 2: Aktierelaterade

ersattningar — Transaktioner med egna

aktier, aven koncerninterna (i kraft for
rakenskapsar som borjar 1.1.2010 eller
darefter).

Andring i IAS 32 Finansiella instrument:

Klassificering av teckningsratter* (i kraft

for rakenskapsar som borjar 1.2.2010

eller darefter).

Férnyade IAS 24 Uppgifter om nar-

stdende parter i bokslutet* (i kraft for

rakenskapsar som boérjar 1.1.2011 eller
darefter).

+ Andring i IFRIC 14 IAS 19 — Begréans-
ningen av en férmansbestamd tillgéng,
lagsta fonderingskrav och samspelet
dem emellan — Prepayments of a Mini-
mum Funding Requirement™ (i kraft for
rakenskapsar som borjar 1.1.2011 eller
darefter).

* IFRIC 19 Extinguishing Financial Liabi-
lities with Equity Instruments* (i kraft for
rakenskapsar som borjar 1.7.2010 eller
darefter).

*

Ifrégavarande standard eller &ndring i
standarden har inte &nnu godkants fér
tillampning i EU.

2. SEGMENTSRAPPORTERING

Fiskars rapporterar EMEA (Europa,
Mellandstern samt Asien och Stilla havs
omradet), Amerika, intresseforetaget Wart-
sila och segmentet Ovriga som operativa
segment. Rapporteringen féljer formatet
som koncernens ledning anvander i sin
rapportering, och den baserar sig pa geo-
grafiska omraden. Verksamheten fordelas
ytterligare i affarsomraden.

Operativa segment

* EMEA: Intakterna bestar av forsaljning
av Hem, Tradgérd och Uteliv-varor till
detaljhandeln i Europa, Mellandstern,
Asien och Stilla havs omradet. Hushalls-
produkter séljs ocksa direkt till konsu-
menter via egna butiker.

* Amerika: Intakterna bestar av forsélj-
ning av Hem, Tradgard och Uteliv-varor
till detaljhandeln i USA, Kanada och
Latinamerika.

+ Ovriga: Intakterna bestar av fastigheter-
nas hyresintékter och virkesforsaljning i
Finland. Ovriga bestar nu av fastigheter
samt funktioner vid koncernférvalt-
ningen.

* Intresseféretaget Wartsila: Andelen av
intresseforetagets resultat rapporteras
som segmentets intékt.

Férséaljning operativa segment emel-

lan &r begransad. Forsaljningen sker till
marknadsvarden. Fastighetsforvaltningen
ager en del av produktionsfastigheterna i
Finland och hyr dem till dotterbolagen.

Ledningen foljer operativa segmentens
rorelseresultat separat for beslutsfattnings
andamal. Segmentens tillgangar och
skulder baseras péa det geografiska laget
av tillgangarna. Finansieringsintékter och
-kostnader samt inkomstskatter styrs pa
koncernniva och allokeras séledes inte till
segmenten.

Inom segmentet Amerika finns det likhe-
ter i distribution, logistik och konsument-
preferenser mellan de olika affarsomréa-
dena betraffande produkter som séljs med
Fiskars varumérke. Inom EMEA-omrédet &r
marknaderna och distributionskanalerna
mera diversifierade, men ur kundsynvinkel
fungerar affarsomradena i enhetlig miljo.

Affarsomraden

Affarsomradena ar Home (hem), Garden
(tradgard), Outdoor (uteliv). Omséattningen
for affarsomradena rapporteras pa basen
av karaktaren av de sélda produkterna.
Forséljning mellan affarsomradena ar
obetydlig.

Oférdelade poster

Resultatrakningens oférdelade poster be-
star av kostnader och intékter pa koncern-
niva. Ofordelade tillgangar bestar narmast



av poster hanforliga till koncernens forvalt-
ning, skattefordringar, finansiella fordringar
och placeringar. Oférdelade skulder
bestar av langfristiga och kortfristiga lan
och skatteskulder. En del av omstrukture-
ringskostnaderna &r ockséa oférdelade.

Foérandringar i
segmentsrapporteringen 2009
Fiskars har omstrukturerat sina operativa
segment och affarsverksamhetsomraden
fran och med férsta januari 2009. Inha
Bruk, som i huvudsak tillverkar batar éver-

2.1 Rapportering per operativa segment
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fordes fran Ovriga till EMEA-segmentet.
School, office and craft som tidigare
rapporterades separat ingar nu i affarsom-
radet Home. Inha Bruk som &ven var ett
separt affarsomrade ingéar nu i Outdoor.

2009 Intresse- Oférdelade

; foretaget och Koncernen
M€ EMEA Amerika Ovriga Waértsila  elimineringar totalt
Extern omséattning 446,3 213,0 3,7 0,0 662,9
Intern omsattning mellan segment 7,9 52 2,4 -15,5 0,0
Omsattning totalt 4542 218,2 6,1 -15,5 662,9
Rérelseresultat 26,7 23,9 -11,1% 0,0 39,5
Forandring i verkligt varde
pé biologiska tillgangar -0,4 -0,4
Andel i intresseféretagets resultat 66,5 66,5
Finansiella kostnader netto -14,2 -14,2
Resultat fore skatt 91,4
Inkomstskatt -7,9 -7,9
Periodens resultat 83,5
Tillgangar 539,3 1541 425,8 316,8 -462,5 973,3
Skulder 425,9 62,1 424,3 -443,8 468,5
Investeringar 10,7 2,8 1,1 0,0 14,6
Avskrivningar och nedskrivningar 20,5 7,8 -0,2 0,0 28,1
*) Innehéller engangskostnader pa -0,5 miljoner euro.
2008 Intresse-  Oférdelade

. foretaget och Koncernen
M€ EMEA Amerika Ovriga Waértsila  elimineringar totalt
Extern omséattning 481,0 211,4 4,5 0,0 697,0
Intern omsattning mellan segment 10,3 5,1 1,4 -16,7 0,0
Omséttning totalt 491,3 216,5 59 0,0 -16,7 697,0
Férandring i verkligt varde
pa biologiska tillgangar 29,1 15,4 -11,7 0,0 50 37,8
Omstruktureringskostnader -7,4 -19,4 -5,0 -31,8
Rorelseresultat 21,7 -4,0 -11,7 0,0 0,0 6,0
Forandring i verkligt varde
pa biologiska tillgangar -5,6 -5,6
Andel i intresseféretagets resultat 70,5 70,5
Finansiella kostnader netto -19,4 -19,4
Resultat fore skatt 51,5
Inkomstskatt -2,3 -2,3
Periodens resultat 49,2
Tillgangar 574,4 149,2 581,5 263,5 -599,0 969,7
Skulder 464,0 66,4 428,3 -435,8 523,0
Investeringar 23,7 3,0 3,1 0,0 29,8
Avskrivningar och nedskrivningar 18,3 12,8 1,8 0,0 32,9
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2.2 Omséattning per affarsomrade

M€ 2009 2008
Home 299,9 316,8
Garden 230,9 231,2
Outdoor 128,4 145,2
Ovriga 3,7 3,9
Totalt 662,9 697,0

2.3 Geografisk information

M€ 2009 2008
Intakter fran Finland 141,6 151,5
Intakter fran andra lander 521,4 5455
Totalt 662,9 697,0
Tillgangar i Finland * 535,4 513,9
Tillgangar i andra lander » 157,8 145,0
Totalt 693,2 659,0

*) - Langfristiga tillgangar férutom finansiella instrument, upp-
skjutna skattefordringar och pensionsfordringar.

3. KOSTNADER AV ENGANGSNATUR OCH
OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER

2009

Fiskars har fortsatt omstruktureringsatgarderna 2009 for att for-
battra affarsverksamhetens I6nsamhet. Inga vasentliga omstruk-
tureringskostnader uppkom 2009. De omstuktureringsreserverin-
gar som gjordes 2008 har anvants enligt plan. Andra kostnader
av engangsnatur bokférdes i redovisningsperioden 2009 totalt
0,5 miljoner euro.

2008

Omstruktureringskosnaderna uppgick till 31,8 miljoner euro 2008.
| kostnad for salda varor ingick 13,7 miljoner euro varav 12,6 mil-
joner euro férorsakades av férandringen av lagervarderingsprin-
ciperna. Resten av omstruktureringskosnaderna redovisades i
forsaljnings- och marknadféringskostnader, administrationskost-
nader och évriga rorelsekostnader. Andra kostnader av engéngs-
natur bokférdes i redovisningsperioden 2009 totalt 3,1 miljoner
euro.

4. FORVARV OCH AVYTTRINGAR

2009

* Forvarv av Silva Far East

Fiskars forvarvade en minoritet pa 30 % av Silva Far East Ltd i
juni 2009. Aktieinnehavet férvarvades av Kasinda Holding Limi-
ted for 0,2 miljoner euro. Efter forvarvet av minoriteten &r tillverk-
ningsbolaget i Kina ett helagt dotterbolag av Silva Sweden AB.

* Avyttring av Brunton

Fiskars sélde Bruntons affarsverksamhet i Wyoming, USA till
svenska Fenix Outdoor AB (publ.). Affaren har ingen vasentlig in-
verkan pa Fiskars omsattning eller resultat for &r 2009. Brunton
rapporterades som en del av Fiskars Outdoor-verksamhet.

Bruntons omséattning 2009 var 8,8 miljoner euro, rérelseresulta-
tet visade en forlust pa 2,1 miljoner euro och kassaflédet fran 16-

pande verksamheten pa 0,4 miljoner euro.

Avyttringens inverkan pé likvida medel har rapporterats i kon-
cernens kassaflddesanalys pa raden "Investeringar i 6vriga pla-

ceringar”.

* Avyttring av férbrukningsvaror

Fiskars sélde i juli 2009 i USA sina férbrukningsvaror inom hob-
by och de tillhérande méarkena Heidi Grace och Cloud? till Color-
bok, Inc. Verksamhetens omsattning fran januari till juni 2009 var

2,4 miljoner euro.

2008
* Forvarv av minoritet i littala

Fiskars forvarvade en minoritet pa 2,3 % av aktierna i littala

Group den 30 juni 2008. Képesumman var 3,1 miljoner euro och
betalades kontant. Képesumman har allokerats pa tillgangar,
skulder och ansvarsforbindelser redan vid foérvarvet under 2007.
Efter forvarvet av minoriteten ager Fiskars samtliga aktier i litta-

la Group.

5. NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

5.1 Ovriga rorelseintakter

M€ 2009 2008
Vinst frén avyttring av

anlaggningstillgangar 0,4
Hyresintakter 0,4 0,4
Ovriga 1,4 2,0
Totalt 1,8 2,9
5.2 Roérelsens kostnader per kostnadsslag

M€ 2009 2008
Ravaror och fornddenheter 3341 300,7
Forandring av lager 40,7 13,0
Personalkostnader 165,3 186,8
Avskrivningar och nedskrivningar 28,1 32,9
Externa tjanster 25,7 21,4
Ovriga 31,4 139,1
Totalt 625,2 693,9
5.3 Ovriga rorelsekostnader

M€ 2009 2008
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar 1,2 5,6
Ovriga kostnader 0,7 12,2
Totalt 1,9 17,8
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5.4 Personalkostnader 5.9 Finansiella intékter och kostnader
M€ 2008 M€ 2008
Léner och erséttningar 126,4 Ranteintakter fran likvida medel 0,8
Ovriga lénebikostnader 40,7 Vinst/forlust fran valutakursférandringar,
Pensionskostnad, avgiftsbestamda 13,4 n?tto _ — 0.1
Pensionskostnad, formansbestamda 0,1 Finansiella intakter sammaniagt 10
Ovriga férméner efter o o
20 . Nedskrivningar av langfristiga
anstallningens upphdrande 0,4 placeringar 0.1
Gottgorelse for uppsagning 14 58 Rantekostnader pa Ian varderade il
Totalt 165,3 186,8 den periodiserade anskaffningsutgiften -17,4
Rantekostnader pa finansiell leasing
" . : véarderade till den periodiserade
5.5 Antal anstéllda i genomsnitt anskaffningsutgiften 09
2008 Nettovinst/forlust fran derivatinstrument
Finland 1787 véarderade till verkligt varde med
. Itati k -0,1
Ovriga Europa 1431 resultatinverkan
Nettovinst/férlust vid avyttring av
USA 861 finansiella tillgangar varderade till
Ovriga 236 246 verkligt varde med resultatinverkan 0,0 -0,3
Totalt 3867 4325 Netto vardeférandringar vid omvérdering
till verkligt véarde av finansiella tillgangar
med resultatinverkan 0,0 -0,8
5.6 Antal anstéllda vid utgangen av perioden Ovriga finansiella kostnader 1.0 0.8
2008 Finansiella kostnader totalt -11,5 -20,4
Arbetare 2473
Tjansteman 1646 Finansiella intdkter och kostnader totalt -14,2 -19,4
Totalt 3623 4119
5.10 Inkomstskatter
5.7 Arvoden och erséttningar till revisorer M€
MeE 2008 Periodens skattekostnad

0,9 Skatter hanforliga till tidigare ar
0,1 Forandring i uppskjuten skatt

Revisionsuppdrag
Intyg och utlatanden

Skatteradgivning 0,2 Inkomstskatt sammanlagt
Andra uppdrag 0,1 0,1
Totalt 1.2 14  Avstamning av effektiv skattesats
M€ 2008
Auktoriserad revisor for aren 2008-2009 var KPMG. Géllande skattesats for moderbolaget 26 %
o ] o Resultat fore skatt 51,5
58 Avs_knvn!nga( enollgt plan och nedskrivningar Skatt enligt gallande skattesats for
per anlaggningstillgangsgrupp moderbolaget -13,4
M€ 2008 Justering for intresseforetagets inverkan 18,3
Byggnader 7.5 Justeringar till verkligt varde och
Maskiner och inventarier 19,4 ovriga ej skattepliktiga intékter 4,5
Immateriella tillgangar 6,0 6,0  Eiavdragsbara kostnader 7.3
Effekt av andra skattesatser for
Totatt 281 329 utlandska dotterforetag -0,9
Forandring i varderingen av
skattefordringar -3,2
Skatt hanférliga till tidigare ar -0, -1,1
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 0,8 1,0
Uppskjuten skatt for sakring av
nettoinvesteringar i utldndska dotter-
bolag bokad direkt i eget kapital 0,0 0,2
Ovriga férandringar i uppskjuten skatt -1,0 -0,6

Redovisad effektiv skatt -7,9 -2,3




62 FISKARS BOKSLUT 2009

Skatter i periodens 6vriga totalresultat

2009

M€ Totalt  Skatt Netto
Omrékningsdifferenser -1,9 -1,9
Forandringar i intresseféretag 12,7 12,7
Sakring av nettoinvesteringar i

utlandska dotterbolag 1,6 -0,3 1,3
Aktuariella vinster och forluster pa

formansbestamda pensionsplaner 1,0 -0,3 0,7
Periodens 6vriga totalresultat, totalt 134 -0,6 12,8
2008

M€ Totalt  Skatt Netto
Omrékningsdifferenser -1,9 -1,9
Foérandringar i intresseféretag -18,1 -18,1
Sakring av nettoinvesteringar i

utlandska dotterbolag 0,9 -0,2 0,7
Aktuariella vinster och forluster pa

formansbestamda pensionsplaner -0,3 0,1 -0,2
Ovriga férandringar 0,2 0,2
Periodens 6vriga totalresultat, totalt -19,2 -0,1 -19,3

5.11 Resultat per aktie

Det outspadda resultatet per aktie rdknas ut genom att divide-
ra det resultat fran rékenskapsperioden som tillkommer stamak-
tiernas &gare med det vagda medeltalet av antalet utestadende
aktier under éaret. Fiskarskoncernen har inga aktiva optionspro-
gram eller andra finansiella instrument som skulle innebéra
utspadning, sa det utspadda resultatet per aktie ar det samma
som det outspadda.

2009 2008
Arets resultat hanforlig till moder-
bolagets stamaktiedgare, M€ 83,5 49,3
Antal aktier 82 023 341 77 510 200
Vagt genomsnittligt antal utes-
tdende stamaktier 79 289 391 77 397 665
Resultat per aktie, euro (outspatt) 1,05 0,64
Resultat per aktie, euro (utspatt) 1,05 0,64

6. NOTER TILL BALANSRAKNINGEN, TILLGANGAR

6.1 Goodwill

M€ 2009 2008
Anskaffningsvarde 1.1 117,9 117.,5
Omrakningsdifferens -0,6 0,4
Foretagsforvary 0,2
Anskaffningsvarde 31.12 117,5 117,9
Ackumulerade nedskrivningar 1.1 18,7 17,7
Omrakningsdifferens -0,6 1,0
Ackumulerade nedskrivningar 31.12 18,1 18,7
Bokféringsvérde 31.12 99,4 99,2

Goodwill avskrivs inte, men prévas minst arligen for nedskriv-
ningsbehov.

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande
enheter innehallande goodwill

Féljande kassagenererande enheter har betydande redovisade
goodwillvarden:

M€ 2009 2008
Home 73,7 73,6
Garden 14,5 14,2
Outdoor 11,3 11,5
Sammanlagt 99,4 99,2

Goodwill uppkommen vid féretagsforvarv har allokerats till kas-
sagenererande enheter (KGE). Klassificeringen av KGE:na har
andrats fran 2008 for att motsvara den nya rapporteringsstruk-
turen. Enligt den nya rapporteringsstrukturen ar KGE:na Home,
Garden och Outdoor.

Atervinningsvarden for KGE faststalls genom berakning av nytt-
jandevéardet enligt diskonterade kassaflédesprincipen, harlett
fréan fem ars kassafléden uppskattade i den strategiska planen
godkand av ledningen. Kassafléden efter planeringsperioden in-
gér enligt restvardemetoden. En fast tillvaxttakt pa 2,5 % (1,5 %)
har anvants vid berakning av restvardet fér KGE. Andringen i den
fasta tillvaxttakten har gjorts i enlighet med de av ledningen god-
kanda strategiska planerna. Som diskonteringsranta anvands en
vagd medelkapitalkostnad efter skatt sdsom den definierats av
Fiskars. Diskonteringsrantans komponenter bestar av riskfri ran-
ta, marknadens riskpremie, féretagsspecifik riskpremie, industris-
pecifik beta, kostnad for skulder och soliditet. Kapitalkostnad
for eget kapital fore skatt som har anvants i kalkylerna var 7,3 %
(9,8 %). Férandringen i diskonteringsrantan beror framst pa en
nedgéang i kapitalkostnaden.

P& basis av de nyttjandevardeskalkyler som gjorts har man inte
konstaterat nagot behov av nedskrivning (impairment) av good-
willvardet for ndgon enhet i boksluten fér 2009 och 2008.

Kéanslighetsanalys

For att testa kénsligheten i de antaganden som anvéants vid berak-
ningen av vardet pa de kassagenererande enheterna har kéans-
lighetsanalys baserad pa féljande antagande gjorts:

1) 1-2 % lagre rorelseresultat (EBIT)

2) 0 % tillvaxttakt vid berakning av restvardet

3) 1-2 % hogre diskonteringsranta



Enligt ledningens uppskattning &r dessa berakningar hypo-
tetiska och skall inte ses som indikation pa att dessa faktorer ar
sannolika att utfalla. En tva procentenheters 6kning i diskonte-
ringsrantan skulle inte resultera i nedskrivning av goodwill (en
motsvarande 6kning 2008 skulle ha lett till en goodwill nedskriv-
ning pa 12 miljoner euro). En tva procentenheters minskning
av EBIT skulle inte relutera i en nedskrivning av goodwill (en
motsvarande minskning 2008 skulle ha resulterat i en nedskriv-
ning pa 0,7 miljoner euro). Anvandning av en fast tillvaxttakt pa 0
% skulle inte resultera i nedskrivning 2009 eller 2008.
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M€ 2009 2008
Varumérken redovisade som
immateriella anlaggningstillgangar 106,1 107,7

Varumérken prévas for nedskrivningsbehov minst arligen enligt
"relief from royalty” -metoden. Kassaflddena fér varumarken
harleds genom att identifiera omsattningen fran varje varumarke.
Nyttjandevéardet bestadms enligt metoden for diskonterat kassa-
fléde, harledda fran atta ars kassaflodesprognoser, som baserar
sig pa strategiska planer godkanda av ledningen. Kassaflédena

for perioderna som stracker sig langre &n prognosperioden ar
beraknade enligt restvdrdemetoden. Som diskonteringsrénta
anvands en vagd medelkapitalkostnad efter skatt sésom den

6.2 Immateriella anlaggningstillgangar

M€ 2009 2008 definierats av Fiskars 6kad med en procentenhets risk premie.
Anskaffningsvérde 1.1 158,1 1571 Som diskonteringsranta fore skatt har i kalkylerna anvénts 8,3 %
Omrakningsdifferens 03 0,3 (10,8 %). For alla varuméarken har man anvéant en fast tillvéxttakt
Forvarvat via rérelseférvar 07 pa 3 % (2 %) vid berédkning av restvardet. Féradringen i den fasta
"orvlarva via roreisetorvary e tillvaxttakten motsvarar de av ledningen godkanda strategiska
Okningar 1,0 1,4 planerna. Enligt gjorda berékningar fér nedskrivningsbehov finns
Minskningar =2 -1,9 det inget behov for nedskrivningar av varumarken i boksluten for
Overforingar mellan posterna 0,3 1,6 ar 2009 och ar 2008.
Anskaffningsvarde 31.12 157,2 158,1 Kénslighetsanalys

Fér varderingen av varje varumarke har man gjort kanslighets-
Ackumulerade avskrivningar 1.1 271 23,2 prévning genom nedatgdende scenarios. For prévningen andra-
Omrakningsdifferens 0,1 0,6 des antagandena enligt foljande:

) o * 0 % tillvaxttakt vid berékning av restvardet
Periodens avskrivningar 6,0 6,0 + 1-2 % hogre diskonteringsranta
Minskningar -0,7 -1,5 . . . . .
Overforingar mellan posterna 00 Enligt Iedmngens upp;kat_tnlqg ar (ojessa berakningar hypotehska
— och skall inte ses som indikation pa att dessa faktorer ar san-

Ackumulerade avskrivningar 31.12 32,3 271 nolika att utfalla. Anvandning av en tillvaxttakt pa 0 % skulle inte

resultera i nedskrivning ar 2009 eller 2008. Aven en ékning av dis-
Bokféringsvarde 31.12 124,9 131,0 konteringsrantan med tva procentenheter skulle inte relsultera i en

nedskrvining av vardet pa varumarkena varken 2009 eller 2008.
6.3 Materiella anlaggningstillgangar
2009 Pagaende

Jord- och Leasing- Maskiner och nyanlagg-

M€ vattenomraden Byggnader fastigheter inventarier ningar  Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1 16,4 53,9 12,8 191,9 55 280,5
Omrékningsdifferens 0,0 0,0 -0,4 -0,4 0,0 -0,7
Foretagsforvary -0,2 -0,5 -0,8 -0,1 -1,6
Okningar 0,2 0,5 5,1 7,4 13,2
Minskningar -0,2 -0,6 0,0 -11,6 -0,1 -12,4
Overféringar mellan posterna 0,0 -2,0 0,7 5,0 -10,2 -6,5
Anskaffningsvarde 31.12 16,3 51,3 13,1 189,2 2,5 2724
Ackumulerade avskrivningar 1.1 26,9 7,8 132,7 167,3
Omrékningsdifferens -0,1 -0,3 -0,5 -0,8
Periodens avskrivningar 2,1 1,6 18,3 22,0
Minskningar -0,4 0,0 -10,1 -10,5
Overféringar mellan posterna -3,6 1,1 -2,7 -5,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12 24,9 10,3 137,7 172,9
Bokféringsvarde 31.12 16,3 26,4 2,8 51,5 2,5 99,5
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2008 Pagaende

Jord- och Leasing- Maskiner och nyanlagg-
M€ vattenomraden Byggnader fastigheter inventarier ningar  Sammanlagt
Anskaffningsvérde 1.1 16,0 56,2 15,0 180,8 6,7 274,6
Omrékningsdifferens 0,0 -2,5 0,9 -2,6 -0,2 -4.5
Okningar 0,6 0,4 9,0 13,8 23,8
Minskningar -0,1 -1,3 -6,7 -0,4 -8,6
Overféringar mellan posterna 1.1 -3,0 11,6 -14,4 -4,7
Anskaffningsvarde 31.12 16,4 53,9 12,8 191,9 55 280,5
Ackumulerade avskrivningar 1.1 26,4 6,3 120,0 152,8
Omréakningsdifferens -1,9 0,4 -17 -3,2
Periodens avskrivningar 2,4 1,1 191 22,5
Minskningar 0,0 -4,7 -4,8
Overforingar mellan posterna 0,0 -0,1 -0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12 26,9 7,8 132,7 167,3
Bokféringsvarde 31.12 16,4 27,0 51 59,3 55 113,2

6.4 Biologiska tillgangar

6.5 Forvaltningsfastigheter

M€ 2008 M€ 2008
Verkligt varde 1.1 44,9 Anskaffningsvéarde 1.1 16,2
Okning via &rlig tillvaxt 1,7 Omrékningsdifferens 0,4
Forandring av verkligt varde Okningar 0,2
med avdrag for férsaljningskostnader -0,5 -5,8 Minskningar 0.1
Avvelrkad skog ZLit 1.5 Overféringar mellan posterna 3,0
Verkligt varde i balansen 31.12 38,9 39,3 Anskaffningsvarde 31.12 19,7
Fiskars ager circa 15000 hektar jord- och skogsegendomar i Fin- Ackumulerade avskrivningar 1.1 7.8
Iand,ulnkluswe gtt betydandg ma“rkln"neha.v vid Fls.kars.Bruk.. Fis- Omrakningsdifferens 0.2
kars andrade sin uppskattning fér vardering av biologiska till- ) o
gangar (skogsbestandet) 2008. For vardering till verkligt varde Pe(rjlogens avskrivningar och - 40
anvands det genomsnittliga rotpriset under tre ar. neaskrivningar ’ ’
Minskningar 0,1 -0,1
Overforingar mellan posterna 0,1 0,0
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 31.12 11,9 12,0
Bokféringsvarde 31.12 8,5 7,7




Verkligt varde

Forvaltningsfastigheterna utgérs av Fiskars Bruks omrade som
moderbolaget dger i Finland och Fiskars Brands Inc:s finansie-
ringsleasingfastigheter som bolaget inte sjalv utnyttjar fér sina ro-
relser i USA. Fiskars Bruk anses vara enastaende i kulturellt och
historiskt perspektiv och darfor finns det inte nagot jamforbart
verkligt varde att redovisa.

M€ 2008
Finland 6,1
USA 2,4 1,6
Sammanlagt 8,5 7.7

6.6 Andelar i intresseféretag

M€ 2008
Bokféringsvarde 1.1 278,3
Andel i intresseforetagets resultat 70,5
Erhéllina dividender -67,2
Andel av 6vriga totalresultat -18,1
Overféringar mellan posterna -0,7 0,0
Bokféringsvarde 31.12 316,8 263,5
Goodwill som ingér i redovisat

balansvérde 61,2 61,2

Andel i intresseforetagets resultat bestar av andel av resultatet
minskat med erhéllna dividender pa 25,3 milj. (67,2) euro. An-
del av 6vriga totalresultat bestar av férandringar i intresseforeta-
gets eget kapital. Marknadsvardet for Fiskars andel i Wartsila var
472,9 milj. euro (353,9) i slutet av rakenskapsperioden.

Intresseféretagens ekonomiska nyckeltal

WARTSILA OYJ ABP
Agande andel-%
Tillgéngar, M€
Skulder, M€

Eget kapital, M€ 1512 1199
Omsattning, M€ 5260 4612
Periodens resultat, M€ 396 389

Andelen av intresseféretagets roster var 17,1 % (17,1 %,).
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6.7 Ovriga andelar till verkligt
varde via resultatrakningen

M€ 2008
Anskaffningsvéarde 1.1 3,0
Okningar 1,3
Minskningar -0,5
Vérdeférandring via resultatrékningen 0,0 -0,8
Bokféringsvarde 31.12 3,0 2,9

Ovriga aktier bestér av noterade och icke-noterade aktier. Note-
rade aktier har varderats till sitt bérsvarde och de férandringar i
verkligt varde som saledes uppstar redovisas i resultatrakning-
en. Icke-noterade aktier redovisas till anskaffningsvarde, efter-
som det inte gar att fa fram tillforlitliga uppgifter om deras verkli-
ga vérde.

6.8 Ovriga placeringar

M€ 2008
Anskaffningsvarde 1.1 2,3
Omrakningsdifferens -0,1
Okningar 0,2
Minskningar -0,5 -0,1
Ovriga férandringar -0,1 -0,2
Bokféringsvarde 31.12 2,1 2,2

Ovriga placeringar bestar av l&ngfristiga fordringar som redovi-
sas till anskaffningsvarde eller till 1agre verkligt varde.
6.9 Varulager

M€
Ra- och driftsmaterial

Halvfardiga arbeten
Féardiga varor
Férskottsbetalningar

Sammanlagt 31.12 119,0 159,8
Nedskrivning av vérdet pa varulager
for att avspegla nettorealiserbart varde -16,2 -25,3
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6.10 Kundfordringar och évriga fordringar Kundfordringar i olika valutor
M€ 2008 M€ 2008
Kundfordringar 90,7 Danmark, krona (DKK) 7,2
Forutbetalda kostnader 0,2 Euro (EUR) 33,8
Derivativinstrument 3,6 Norge, krona (NOK) 3,7
Ovriga fordringar 52 6,1 Sverige, krona (SEK) 8,0
Resultatregleringar 6,9 9,1 Storbritannien, pund (GBP) 5,8 8,0
Sammanlagt 31.12 101,9 109,6 Forenta Staterna, dollar (USD) 23,2 23,6
Ovriga valutor 7,6 6,3
Kundfordringar, aldersférdelning Sammanlagt 31.12 89,2 90,7

M€
Icke forfallna fordringar
Foérfallna fordringar, 0-30 dagar

2008 Kundfordringarna &r relativt vitt utspridda geografiskt. Koncer-
72,2 nens stérsta kunder &r stora detaljhandelskedjor med hog kredit-
12,4 vardighet. Risk for kreditforluster anses vara moderat. Den maxi-

mala risken for kreditforluster &r bokfort varde.

Férfallna fordringar, 31-60 dagar 2,8
Forfallna fordringar, 61-90 dagar 1,7 6.11 Likvida medel
Forfallna fordringar, 91-120 dagar 0,3 0,7 Me 2008
Forfallna fordringar, ¢ver 120 dagar 2,6 3,7 Kassa och banktillgodohavanden 9,4
Avsattningar for kreditforluster 31.12. -3,2 -2,9 Likvida placeringar i
Sammanlagt 31.12 89,2 90,7  Penningmarknaden 1.9
Ovriga kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Sammanlagt 31.12 38,6 11,3
7. UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER
2009
Redovisade uppskjutna skattefordringar Redovisats  Redovisats
i resultat- i 6vrigt  Omréknings-
M€ 1.1.2009 rakningen totalresultat differens 31.12.2009
Pensionsavséttningar 0,7 1,4 -0,3 0,1 1,9
Avsattningar 12,7 -3,1 0,4 10,1
Konsoliderings- och elimineringseffekter 3,0 -1,1 1,9
Avskrivningsdifferenser 3,6 -2,9 0,7
Underskottsavdrag 19,3 0,7 0,7 20,7
Omvardering av skattefordringar -19,3 -1,6 -0,1 211
Ovriga temporéra skillnader 59 -1,6 -0,3 0,0 4,0
Sammanlagt 25,9 -8,2 -0,6 1,1 18,3
Nettats mot redovisade uppskjutna skatteskulder -4,3 3,8 -0,5

Redovisade uppskjutna skattefordringar, netto 21,7 -4,4 -0,6 1,1 17,8
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Redovisade uppskjutna skatteskulder Redovisats Redovisats
i resultat- i évrigt  Omraknings-

M€ 1.1.2009 rékningen totalresultat differens 31.12.2009
Avskrivningsdifferenser 8,5 -4.1 -0,3 4.2
Foérandring av gangse véarden 11,8 0,4 -0,4 11,8
Konsoliderings- och elimineringseffekter * 32,1 -0,8 0,0 31,3
Ovriga temporéra skillnader 1,1 -0,6 -0,1 0,3
Sammanlagt 53,5 -5,1 0,0 -0,8 47,6
Nettats mot redovisade uppskjutna skattefordringar -4,3 3,8 -0,5
Redovisade uppskjutna skatteskulder, netto 49,3 -1,3 0,0 -0,8 47,2
Skattefordringar (+) / -skulder (-), netto -27,6 -29,4

*) Bestar i huvudsak av justeringar till géangse vérde i féretagsforvary.

2008
Redovisade uppskjutna skattefordringar Redovisats Redovisats
i resultat- i 6vrigt  Omréknings-

M€ 1.1.2008 rékningen totalresultat differens 31.12.2008
Pensionsavséattningar 2,2 -1,7 0,2 0,0 0,7
Avsattningar 1,7 11,0 12,7
Konsoliderings- och elimineringseffekter 3,7 -0,8 0,1 3,0
Avskrivningsdifferenser 9,3 -5,6 0,0 3,6
Underskottsavdrag 25,1 -5,6 -0,2 19,3
Omvardering av skattefordringar -24,6 5,6 -0,3 -19,3
Ovriga temporéra skillnader 3,0 2,2 0,8 59
Sammanlagt 20,3 50 0,2 0,4 25,9
Nettats mot redovisade uppskjutna skatteskulder -4,3 -4,3
Redovisade uppskjutna skattefordringar, netto 20,3 0,7 0,2 0,4 21,7

Redovisade uppskjutna skatteskulder Redovisats Redovisats

i resultat- i ovrigt  Omraknings-
M€ 1.1.2008 rakningen totalresultat differens 31.12.2008
Avskrivningsdifferenser 4,7 3,2 0,5 0,1 8,5
Férandring av gangse véarden 13,8 -2,0 11,8
Konsoliderings- och elimineringseffekter 33,0 -0,8 0,0 32,1
Ovriga temporéra skillnader 0,4 0,6 0,0 0,0 1,1
Sammanlagt 51,8 1,1 0,5 0,1 53,5
Nettats mot redovisade uppskjutna skattefordringar -4,3 -4,3
Redovisade uppskjutna skatteskulder, netto 51,8 -3,2 0,5 0,1 49,3
Skattefordringar (+) / -skulder (-), netto -30,7 -27,6

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skatteskulder nettas mot varandra, i de fall dar det existerar en laglig ratt att kvitta skatte-
fordringar mot skatteskulder och dar de periodiserade inkomstskatterna hanfor sig till samma skattemyndighet. Koncernen har full kont-
roll éver dividendutbetalningar. Intresseftretaget Wartsila ar ett bérsbolag och dess dividendutdelning &r skattefri for Fiskars. Skatter
som hanfor sig till sékring av nettoinvesteringar i dotterbolag samt till férs&kringsmatematiska vinster och forluster har redovisats i dvrigt
totalresultat. Koncernen har i slutet av rakenskapsperioden tillgang till underskottsavdrag och dartill hanforliga skattefordringar for 20,7
milj. euro (19,3). Omvarderingen av skattefordringar har redovisats mot skattefordringar i avsikt att sakerstalla att férvantade framtida
vinster motsvarar nivan av faststallda forluster. Underskottsavdragen hanforliga till faststallda forluster minskat med omvarderingsreser-
veringen forfaller inte under de narmaste fem aren. En specificering av de skatter som redovisats i resultatrékningen aterfinns i not 5.10.
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8. BALANSRAKNINGEN, NOTER TILL EGET KAPITAL OCH SKULDER

8.1 Aktiekapital

2008 2008

tusen st. M€
A-aktier
11 54,9
Forandring »
31.12 54,9
K-aktier
1.1 22,6
Forandring »
31.12 22,6
Nya aktier
11
Forandring »
31.12 0,0
Aktiekapital 31.12 82 023 77 510 77,5 77,5
Egna aktier

2008 2008

tusen st. M€
A-aktier
11 09
Férandring * 0,1
31.12 -0,8
K-aktier
11 0.0
Férandring *
31.12 0,0
Nya aktier
11
Férandring *
31.12
Egna aktier 31.12 112,6 112,5 -0,8 -0,8
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Antalet aktier och réstetal »

31.12.2008
Antalet Aktie-
aktier Réstetal kapital, €

54944 492 54944492 54 944 492
22565708 451314160 22565 708

A-aktier (1 rost/aktie)
K-aktier (20 roster/aktie)
Nya aktier (1 rost/aktie) 82 023 341 82 023 341 77 510 200

Sammanlagt 82 023 341 82 023 341 77 510 200 77510200 506 258 652 77 510 200

*) Fiskarskoncernen har en aktieserie efter att koncernens aktieserier A och K sammanslogs i enlighet med extraordinarie bolags-
stdmmans beslut. Innehavare av aktier i serie K mottog en ny aktie vederlagsfritt mot varje parti om fem aktier. De nya aktierna i
aktieslaget (FIS1V) blev upptagna till offentlig handel 31.7.2009. Varje aktie medfér en rést och har lika rattigheter.

8.2 Avsattningar

Avsattning

2009 for omstruk- Forlustkontrakt

turerings- och évriga  Avséttningar
M€ Garantier kostnader avséattningar  sammanlagt
Avséttningar 1.1 1,7 8,8 2,9 13,4
Omrékningsdifferenser -0,4 -0,1 -1,2 -1,7
Avséttningar som gjorts under perioden 0,4 0,6 1,0 2,0
Belopp som utnyttjats under perioden -4,6 -4,6
Uppldsta och havda avsattningar -0,2 0,2 -0,1
Avséttningar 31.12 1,7 4,6 2,8 9,1

Avsattning

2008 for omstruk- Foérlustkontrakt

turerings- och évriga  Avséttningar
M€ Garantier kostnader  avsattningar  sammanlagt
Avsattningar 1.1 1,3 2,5 2,3 6,2
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Avséttningar som gjorts under perioden 0,4 10,3 0,7 11,4
Belopp som utnyttjats under perioden -3,3 -3,3
Férandringar i estimat 0,0 -0,1 -0,1
Upplésta och h&dvda avséttningar -0,5 -0,1 -0,5
Avsattningar 31.12 1,7 8,8 2,9 13,4

8.3 Leverantdrskulder och évriga rantefria skulder

M€ 2008
Leverantdrsskulder 42,6
Erhalina férskott 0,3
Ovriga skulder 7.9
Resultatregleringar
Réantor 7.3
Léner och sociala kostnader 31,6 30,8
Rabatter och komissioner 18,3 13,2
Ovriga resultatregleringar 24,4 19,7
Sammanlagt 31.12 121,3 121,9

Ovriga resultatregleringar bestér av periodisering av materialinkép, &rsrabatter som beviljas kunder och 6évriga kostnader.
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8.4 Forpliktelser for erséattningar till anstéllda

Den storsta delen av Fiskarskoncernens pensionsarrangemang utgérs av utgiftsbestamda pensionsplaner. De férmansbestdmda pen-
sionsplanerna i USA, Storbritannien och Tyskland &r slutna sa att framtida I6neférhéjningar inte ytterligare 6kar skuldmangden. De for-
mansbestamda pensionsplanerna i Norge och Holland &r 6ppna. Koncernen har darutéver i Finland tillaggspensionsarrangemang
som klassificeras som férmansbestamda. Forsakringstekniska kalkyler for formansbestamda pensionsplaner bygger pa berékningar av
kvalificerade aktuarier. | ltalien finns det formaner som forfaller efter arbetsférhallandets utgang och de redovisas I6pande som skuld.
Bolaget ansvarar fér denna skuld som ér slutgiltig och de har pensionsarrangemangen klassificeras saledes som avgiftsbestamda.

M€ 2009 2008
Avsattningar for formaner som forfaller efter arbetsférhallandets utgang 2,3 2,3
Formansbestamda pensionsforpliktelser 71 6,9
Pensionsforpliktelser sammanlagt 9,4 9,2

Belopp per 31.12:

M€ 2009 2008 2007 2006 2005

Formansbestamda forpliktelser 27,1 23,9 32,4 27,6 28,1

Pensionsplanens tillgangar 20,0 17,0 25,4 17,1 14,8

Pensionsplanens underskott / (6verskott) 71 6,9 7.1 10,5 13,2

Erfarenhetsméssiga (forluster) / vinster i pensionsplanens forpliktelser 0,8 2,3 0,4 0,3 0,0

Erfarenhetsméssiga (forluster) / vinster i pensionsplanens tillgangar 1,5 -4,9 -0,3 -0,2 -0,7

Redovisade avséattningar for pensionsforpliktelser Kostnad redovisad i resultatrdkningen

M€ 2009 2008 M€ 2009 2008

Forandringar i nuvardet av forpliktelser: Pensioner intjanade under aret 0,6 0,8

Ingaende balans 23,9 32,4 Ranta pa pensionsavsattning 1,4 1,5

Omrakningsdifferenser 1,8 -4,7 Inldsen av pensionsforpliktelser -0,7

Formaner intjanade under aret 0,6 0,8 Forvantad avkastning pa

Réntekostnader 1.4 15 forvaltningstillgangar -1,1 -1.3

Forsakringstekniska (vinster) / forluster 2,9 -4,8 Sammanlagt e 11

Inlbsen av pensionsforpliktelser -2,0

Betalda férmaner 1.4 1.3 Kostnad redovisad i ¢vrigt totalresultat

Forpliktelsen 31.12. 27,1 23,9 M€ 2009 2008
Forsakringstekniska (férluster) / vinster 0,7 -0,3

Forandringar i gangse vardet for

férvaltningstillgangar: Harav uppskjuten skatt -0,2 0,1
Ingdende balans 17,0 054  Sammanlagt 0,5 0,2
Omrékningsdifferenser 1,6 -4.8 Verklig avkastning pa
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 2,9 -4,1
forvaltningstillgangar 1,1 1,2
Forsakrln?steoknlska (brluster) / vinster o .2 Planerna i USA och Tyskland &r sjalvférvaltade. Planerna i Fin-
Betalda férmaner -1.3 -1.3 land, Norge och Nederlanderna forvaltas av lokala pensionsfor-
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 1,0 1,7 sakringsbolag. Forvaltningstillgangarna for planerna i Storbritan-
Iniésen av pensionsférpliktelser 1.2 nien rjar‘ ett sammanlggt \{arde pa 12,7 m|IJ..euro av vilket 6,8 milj.
- — euro &r investeringar i aktier. Konsernen estimerar att den skall
Forvaltningstillgangar 31.12. 20,0 17,0 filiskjuta medel till planerna &r 2010 sammanlagt 1,5 milj. euro.
Férmansbestamda

pensionsforpliktelser, netto 31.12 71 6,9




Procentuell férdelning av planens tillgangar enligt vardeslag
%
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2008

Aktier

Ovriga lane-vardepapper
Fastigheter
Masskuldebrev

Ovrigt

Forsékringstekniska berdkningsantaganden

Diskonteringsranta
%

34

40
11 16

Storbritannien
Tyskland
Finland

USA

Forvantad avkastning péa férvaltningstillgangar
%

Storbritannien
Tyskland
Finland

USA

Forvantad 16nedkning
%

n/a n/a

2008

Storbritannien
Tyskland
Finland

USA

Pensionsupprakning
%

n/a
n/a
2,5
n/a n/a

2008

Storbritannien
Tyskland
Finland

USA

3,0-3,3
1,0
n/a
0,0
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9. FINANSIERING

9.1 Forfallostruktur av skulder

For sakerstallande av likviditeten hade koncernen vid réakenskapsérets utgdng oanvanda kreditlimiter pa 425 miljoner euro (405).
Den genomsnittliga 16ptidenfor kreditfaciliteterna utgjorde vid rakenskapsarets utgang 4,4 (5,4) ar.

2009
M€ 2010 2011 2012 2013 2014 Senare ar Totalt
Checkrakningskrediter 1,5 1,5
Foretagcertificat 136,4 136,4
rantor 0,6 0,6
Ovriga skulder 0,2 0,0 0,1 0,3
Kapitallan 451 451
réntor 2,8 2,8
Lan fran penninginrattningar 15,0 0,1 10,4 52,6 78,1
rantor 1,2 0,9 0,9 0,9 0,9 1,8 6,6
Finansiella leasingsskulder 1,5 2,5 1,4 1,5 1,6 47 13,1
rantor 0,7 0,6 0,5 0,4 0,3 1,1 3,6
Leverantorskulder 116,4 116,4
Derivativer 0,1 0,1
Sammanlagt 31.12 321,4 4,0 2,8 2,8 13,2 60,4 404,6
79,4 % 1,0 % 0,7 % 0,7 % 33% 149% 100,0 %

2008
M€ 2009 2010 2011 2012 2013 Senare ar Totalt
Checkrakningskrediter 6,9 6,9
Foretagcertificat 123,2 123,2
réntor 2,8 2,8
Ovriga skulder 57 57
Kapitallan 45,1 451
rantor 2,8 2,8 5,6
Lan fran penninginrattningar 45,8 15,1 0,1 63,3 124,3
rantor 5,0 3,8 3,2 3,2 3,2 10,1 28,6
Finansiella leasingsskulder 2,4 2,4 2,5 1,5 1,6 5,6 16,0
rantor 0,9 0,7 0,6 0,5 0,4 1,5 4,6
Leverantdrskulder 112,0 112,0
Derivativer 0,3 0,3
Sammanlagt 31.12 307,8 70,0 6,4 5,2 52 80,5 475,1

64,8 % 14,7 % 1,4 % 11% 11% 16,9%  100,0 %
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9.2 Langfristigt rantebarande frammande kapital

2008

Verkligt Redovisat
M€ vérde vérde
Kapitallan » 455 451
Lan fran penninginrattningar 78,6 78,6
Finansiella leasingskulder , , 14,9 13,6
Ovriga skulder 0,1 0,1 0,1 0,1
Sammanlagt 31.12 76,2 74,9 139,1 137,5

Det réantebarande frammande kapitalet har varderats till periodiserad anskaffningsutgift. De ranteb&arande skuldernas verkliga varde
har kalkylerats genom att diskontera framtida kassafléden till bokslutsdagens marknadsranta.

¥ Kapitallanet har ¢verforts till kortfristiga skulder eftersom det betalas tilloaka inom ett r.

Finansiella leasingskulder

M€ 2008
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
Inom ett ar 3,3
Mellan ett och fem ar 10,2
Senare &n om fem ar 7,0
Minimileaseavgifter 16,7 20,5
Nuvarde av finansiella leasingskulder
M€ 2008
Inom ett ar 2,4
Mellan ett och fem ar 8,0
Senare &n om fem ar 5,6
Nuvéarde sammanlagt , 16,0
Icke forfallna finansieringskostnader 3,6 4,5
9.3 Kortfristigt rantebéarande frammande kapital
2008

Verkligt Redovisat
M€ varde véarde
Checkrakningskrediter 6,9 6,9
Lan fran penninginréattningar 47,9 47,9
Foretagscertifikat 123,1 123,1
Kapitallan » 0,0 0,0
Finansieringsleasingskulder 1,5 1,5 2,4 2,4
Ovriga skulder 0,2 0,2 3,3 3,3
Sammanlagt 31.12 200,2 199,7 183,7 183,7

*) Lanevillkoren i korthet: Lanekapitalet, réanta och annan gottgérelse i samband med att bolaget uppléses eller férsatts i konkurs far
betalas endast med samre férmansratt &n andra skulder. Lanekapitalet kan aterbetalas endast om det finns full tackning for det
bundna egna kapitalet och andra icke utdelningsbara poster enligt bolagets och enligt koncernens balansrakning faststallda for
den senast avslutade rékenskapsperioden. Ranta pa lanet kan betalas arligen endast om det belopp som betalas kan anvandas
for vinstutdelning enligt bolagets och koncernens faststallda balansrakning for den senast avslutade rakenskapsperioden. Lanets
forfallodag &ar 17.6.2010 och péa kapitalet betalas en fast ranta om 6,25 %. Verkligt varde har kalkylerats med en estimerat diskonte-
ringsranta pa 3,9 %. Lanet noteras p&d NASDAQ OMX Helsinki, men omsattningen &r mycket liten.
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9.4 Valutaposition, snittrdnta och kanslighetsanalys
Kéanslighetsanalysen enligt IFRS 7 har gjorts genom att utvardera affarsverksamhetens och moderbolagets riskexponering fér fyra va-
lutor som &r betydelsefulla for koncernen och som utgér 70 % av valutarisken. Affarsverksamhetens valutaposition innefattar de net-
tokassafldden i valuta som nésta ars estimerade férsaljning och inkdp genererar. Affarsenheterna sékrar de har nettokassaflédena
genom interna valutaterminer som ingas med moderbolaget. Affarsverksamhetens valutakurskanslighet illustrerar vilken inverkan en
valutakursférandring pa 10 % skulle ha pa koncernresultatet ifall kassaflddena inte var sékrade.

Moderbolagets valutaposition innehaller interna och externa finansiella poster. Valutakurskénsligheten illustrerar den inverkan en
10 % forandring i valutakurserna har pa resultatet fore skatt.

2009

M€ uUsD GBP SEK CAD
Affarsverksamhetens valutaposition -19,8 10,1 15,0 8,1
Valutakanslighet 2,0 1,0 1,5 0,8
Moderbolaget:

Externa lan och depositioner -4,9 1,6 0,8 -1,7
Externa valutaderivativer 85,4 -16,3 -14,9 -6,9
Interna lan och depositioner -60,6 51 -0,8 0,3
Interna valutaderivativer -19,8 10,1 15,0 8,1
Valutaposition 0,0 0,4 0,1 -0,2
Valutakénslighet 0,0 0,0 0,0 0,0
2008

M€ USD GBP SEK CAD
Affarsverksamhetens valutaposition -24,9 11,6 23,0 9,6
Valutakanslighet 2,5 1,2 2,3 1,0
Moderbolaget:

Externa lan och depositioner -40,8 0,0 -1,0 0,8
Externa valutaderivativer 50,3 -19,9 -33,3 -10,0
Interna lan och depositioner -29,5 9,8 0,0 -0,1
Interna valutaderivativer -24,9 11,6 23,0 9,6
Sékrade nettoinvesteringar gjorda i utlandska dotterbolag 43,1 0,0 10,1 0,0
Valutaposition -1,9 1,5 -1,2 0,3
Valutakanslighet 0,2 0,1 0,1 0,0

Kanslighetsanalysen over forandring i rantenivan beskriver den effekt en permanent férandring av rantenivan pa 1 procentenhet har
pa resultatet for nasta rakenskapsperiod. Koncernens netto rantebarande skulder per 31.12.2009 utgjorde 235,7 miljoner euro och den
genomsnittliga ranteperioden utgjorde 5 manader. En permanent 6kning av samtliga laneréntor med 1 procentenhet skulle 6ka koncer-
nens rantekostnader med 2,0 miljoner euro ar 2010.
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Den nedanstaende tabellen beskriver koncernens netto rantebérande skulder, genomsnittliga laneréntenivaer och kanslighetsanalys 6ver

forandring i ranteniva for de mest betydelsefulla valutorna.

2009

ME EUR usD GBP SEK Ovriga Totalt
Externa lan och depositioner 222,7 16,4 -1,0 -3,3 0,9 235,7
Valutaderivativer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoskuld 222,7 16,4 -1,0 -3,3 0,9 235,7
Snittranta (p.a.) 2,2 % 3,8% 0,8 % 0,4 % 2,7 % 2,3 %
Kanslighet 1,9 0,1 0,0 0,0 0,0 2,0
2008

M€ EUR USD GBP SEK Ovriga Totalt
Externa lan och depositioner 256,1 54,9 -0,1 2,0 -1,5 311,4
Valutaderivativer -49,0 -50,3 19,9 33,3 44,6 -1,5
Nettoskuld 2071 4,6 19,9 35,3 43,1 309,9
Snittrénta (p.a.) 5,6 % 2,8 % 2,6 % 2,1 % 50 % 50 %
Kanslighet 11 0,2 0,2 0,3 0,4 2,3
9.5 Leasingbetalningar

M€ 2008
Operationell leasing, utbetalningar inom 1 ar 14,6
Operationell leasing, senare utbetalningar , 49,8
Operationell leasing sammanlagt 31.12 60,3 64,5

Nuvérdet av uppgjorda finansiella leasingavtal har upptagits som skuld i koncernbalansrakningen.

9.6 Ansvarsforbindelser

M€ 2008
Garantier som sékerhet for egna forbindelser 1,2
Garantier som sékerhet for koncernbolagens ansvar 16,0
Fastighetsinteckningar som sékerhet fér andras férbindelser 1,9
Hyresansvar 64,5
Pantsatta tillgangar 1,8
Ovriga ansvar 4,8
Ansvarsférbindelser sammanlagt 31.12 78,0 90,4
9.7 Derivativernas nominella belopp

M€ 2008
Valutaterminer och valutaswappar 1711
Elderivat , 1,6
Rénteswappar 1,1 16,1
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Derivativinstrumentens géngse varden jamfért med nominella belopp

M€ 2009 2008
Valutaterminer och valutaswappar 0.4 1,6
Elderivat 0,0 -0,3
Réanteswappar -0,1 0,0

(+ kalkylmassig intakt, - kalkylméassig kostnad)

9.8 Kalkylering av verkligt varde pa finasiella instrument

Den hierarki som anvands vid kalkylering av verkligt véarde &r indelad i tre nivéer. Niva 1: Noterade priser pa identiska instrument.
Niva 2: Andra observerbara indata som bygger pa marknadsinformation, exkl. de noterade priser som ingér i Niva 1. Niva 3: Indata
som inte bygger pa observerbar marknadsinformation. Basis for indata &r féljande:

* Derivativinstrument: niva 2

* Aktier till verkligt varde via resultatréakning: noterade aktier niva1, icke-noterade aktier niva 2

« Ovriga placeringar: niva 2

9.9 Forfallostruktur av derivativer

2009

M€ 2010 2011 Senare ar Totalt
Valutaterminer och valutaswappar 150,9 150,9
Elderivat 0,8 0,8 0,3 1,8
Rénteswappar 0,0 1,1 0,0 1,1
Sammanlagt 31.12 151,7 1,9 0,3 153,9
2008

M€ 2009 2010 Senare ar Totalt
Valutaterminer och valutaswappar 1711 1711
Elderivat 0,6 0,6 0,3 1,6
Rénteswappar 15,0 1,1 16,1
Ranteterminer och -futurer 0,0
Sammanlagt 31.12 186,7 0,6 1,4 188,8

9.10 Sakringar av nettoinvesteringar gjorda i utlandska dotterbolag

2009

M€ usD SEK DKK NOK PLN Ovriga Totalt
Nettoinvestering 81,9 13,5 -48,3 41 121

Sakring

Kursvinst (-férlust) redovisad i

eget kapital 0,4 0,2 0,0 -0,1 0,7 0,2 1,3
2008

M€ usD SEK DKK NOK PLN Ovriga Totalt
Nettoinvestering 91,2 16,7 -45,3 4,2 10,4

Sakring -43,1 -10,1 48,6 -1,5 -6,0

Kursvinst (-férlust) redovisad i
eget kapital 2,4 1,5 0,1 0,3 1,2 0,0 0,7



10. HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Hanteringen av koncernens finansiella risker har koncentrerats
till koncernens finansieringsavdelning. Finansieringsavdelningen
ansvarar fér hanteringen av de finansiella riskerna i enlighet med
principer som har godkants av styrelsen.

Valutarisker

Med valutarisker avses férandringar i kassaflédets varde, balans
eller konkurrensstallning som orsakas av férandringar i valuta-
kurser. Fiskars valutaposition indelas i transaktionsrisker och
translationsrisker. Riskerna fér dessa separata helheter hanteras
skillt for sig.

Med transaktionsrisk avses mojligheten att vardet pa ett kassa-
flode i en given valuta som redan har slagits fast férandras som
en foljd av férandrade valutakurser. Med translationsrisk avses
en inverkan pa koncernbalansen som orsakas av férandringar i
valutakurserna. Koncernbalansens tillgangar, egna kapital och
skulder kan férandras som en foljd av férandringar i valutakur-
serna. Férutom andringar i balansposterna kan en férandring i
valutakurserna ockséa orsaka andringar i vissa nyckeltal, sasom i
soliditet och gearing.

Fiskars strvar efter att i férsta hand hantera sina valutakursris-
ker genom att paverka sin affarsverksamhet. Produktionsinsatser
férvarvas och varor séljs i huvudsak i koncernbolagens lokala
valutor, av vilka de viktigaste &r EUR (41% av koncernens netto-
forsaljning), USD (29%), SEK (9%) och GBP (5%).

Med okad import foljer indirekt ocksé en risk att leverantérernas
lokala valutor genomgar férandring. Den framsta av de har valu-
torna ar Kinas renminbi.

Transaktionsrisker

Malet med hanteringen av transaktionsrisker &r att minska effek-
ten av fluktuationer i valutakurserna pé bolagets I6nsamhet och
kassaflode. Affarsenheterna svarar for hanteringen av valutaris-
kerna for det forutsedda och dverenskomna kommersiella kassa-
flodets del (kommersiell position). Enheterna skyddar i huvudsak
sina kommersiella valutapositioner genom valutaterminer med
koncernens finansieringsavdelning.

Koncernens nettovalutaposition bestar av kommersiella posi-
tioner, fordringar och skulder i valutabelopp samt valutaderivat
som innehas i sékringssyfte (not 9.4). Som sékring mot valuta-
risker anvands framst valutaterminer och valutaswappar. Derivat
anvands endast i sékringssyfte.

Fér transaktionsrisken tillampar Fiskars inte sakringsredo-
visning pé valutaderivat enligt IAS 39. Alla vinster och férluster
som orsakats av valutaderivat har bokférts i resultatrakningen.
Om sé&kringsredovisning hade tillampats pa valutaderivat hade
resultatet fore skatt for &r 2009 varit ca 4,5 milj. euro battre &n det
rapporterade resultatet (3,7 milj. euro sémre ar 2008).

Translationsrisker

Med hantering av translationsrisken stravar man att minska
kursforandingars inverkan pa koncernens balansrakning. Fiskars
tillampar sékringsredovisning i enlighet med IAS 39 och IAS 21
pa vissa nettoinvesteringar i utldandska enheter (not 9.9). Kursvin-
sten for sakringen av nettoinvesteringarna var ar 2009 1,3 milj.
euro (0,7 milj.) och har bokférts under eget kapital. Inga dylika
sakringar var ikraft vid bokslutstidpunkten.
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Réanterisker

Med ranterisker avses férandringar i bolagets kassafléde eller
vardet pa tillgangar eller skulder som orsakas av fluktuationer i
rantorna. Fiskars fokuserar i hanteringen av ranterisker pa hante-
ringen av ranterisker for finansieringsposter.

Koncernens rantebarande nettoskuld var i slutet av perioden
235,7 milj. euro (309,9,0 milj.). Kapitallanet pa 45,1 milj. euro
och de finansiella leasingskulderna pa 13,1 milj. euro &r lan
med fasta rantor, medan évriga lan &r lan med rorliga rantor.Den
genomshnittliga rantebindningstiden fér koncernens rantebarande
skulder var 5 manader (10 man).

Réantekostnadernas kanslighet for fluktuationer i marknadsran-
torna har beskrivits i en kalkyl, dar det antas att marknadsréntor-
na férandras bestaende med en procentenhet och lanen forblir
oférandrade under aret. Enligt kalkylen skulle koncernens resultat
fore skatt paverkas med 2,0 milj.euro (1,9 mil}.) i aret.

Likviditets- och aterfinansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses en situation dar bolagets finansierings-
tillgdngar och finansieringskallor &r otillrackliga for att tacka
affarsverksamhetens behov eller ordnandet av dem orsakar
betydande tillaggskostnader.

Med aterfinansieringsrisk avses en situation dér en sé stor
del av bolagets lan forfaller till betalning pa en sa kort tid att
aterfinansiering inte finns att tillga eller priset for aterfinansiering
blir hogt.

For sakerstallande av likviditeten hade koncernen betydande
oanvéanda kreditlimiter. | slutet av &ret uppgick de outnyttjade bin-
dande kreditléftena och koncernkontons bindande kreditlimiter till
448,5 milj. euro (430,3 milj.). Dessutom har moderbolaget i Fin-
land féretagscertifikatprogram i de viktigaste samarbetsbankerna
till ett sammanlagt belopp om 400,0 milj. euro, av vilka 136,4 mil]
euro (123,2 milj.) var i bruk i slutet av aret.

Aterfinansieringsrisken hanteras genom att sprida de tidpunk-
ter d& lan och kreditlimiter forfaller dver flera ar.

Ravarurisker

Fiskars anvander vid behov derivat for att skydda sig mot ravaru-
prisrisker. Koncernen hade i slutet av ar 2009 inga ravaruderivat
med undantag for elfuturer med ett nominellt varde pa 1,8 mil].
euro (1,6 milj.) som redovisats till marknadsvarde via resultatrék-
ningen.

Kreditrisker

Koncernens finansieringsavdelning bedémer och 6vervakar den
motpartsrisk som ingér i finansieringen. Man har stravat efter att
begransa risken genom att endast géra affarer med stora banker
och finansieringsinstitutioner inom éverenskomna grénser.

Kundernas kreditrisker 6vervakas av affarsenheterna. De
viktigaste kunderna ar stora internationella detaljhandlare. Vid
bokslutstidpunkten uppgick koncernens forsaljningsfordringar till
89,2 milj. euro (90,7 milj.). | bokslutet ingar sammanlagt 3,2 milj.
euro (2,9 milj.) i kreditférlustreserveringar som &r férknippade
med forséljningsfordringarna.
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Kapitalstyrning

Fiskars omfattas inte av nagon extern kapitaltackningsregel

(utdver eventuella lokala féretagslagstiftningskrav som galler i de

lander dar foretag inom Fiskarskoncernen ar verksamma).
Koncernens mal for kapitalhanteringen &r:

* att trygga koncernens férméaga att fortséatta sin verksam-
het enligt going-concern -principen, att bolaget kan férse
aktiedgarna med avkastning pa deras kapitalplacering och
att koncernen har férmaga att skéta sina dtaganden gentemot
andra intressenter

* att forse aktiedgarna med en tillracklig avkastning genom att
skota en balanserad affars- och investeringsportfolj som gene-
rerar resultat bade kort- och langsiktigt

* att bibehalla mojligheten att agera nar investeringsmojligheter
Oppnar sig

Malet &r att uppratthélla koncernens kapitalstruktur tillrackligt

stark for att sékra koncernens férméaga att finansiera sin verksam-
het i alla affarssituationer.

11. NARSTAENDETRANSAKTIONER

M€ 2009 2008

Eget kapital 504,8 446,7

Langfristigt rantebarande

frammande kapital 74,9 137,5

Kortfristigt rantebarande

frammande kapital 199,7 183,7

Langfristiga placeringar -0,2

Likvida medel -38,6 -11,3

Réantebarande fraimmande

kapital, netto 235,7 309,9
2009 2008

Soliditet 52 % 46 %

Nettogearing 47 % 69 %

Grunderna fér hur relationstalen utraknas har presenterats under
Utrékning av nyckeltal pa sidan 84.

Koncernen har inga betydande transaktioner, skulder eller fordringar gentemot intresseftretaget Wartsila. Dividenden fran Wartsila om
25,3 (67,2) miljoner euro har redovisats som dividendinkomst fran intresseféretag i koncernens kassaflédesanalys. Dividenden erholls
under forsta kvartalet 2009. Koncernen har inte nagra betydande transaktioner, skulder eller fordringar gentemot sitt intresseféretag

Rorstrands Kulturforum AB. littala Group Oy Ab hyr lokaler av sitt intresseforetag Koy littalan Lasiméaki och har gett ett kapitallan till sin

hyresvard.

Fiskars har redovisat kostnader for juridisk radgivning fran Foley & Lardner LLP déar Ralf Boer, som &r styrelsemedlem av Fiskars, ar
ordférande, verkstéallande direktdr och delagare. Ralf Boer har inte erbjudit nagra av dessa tjanster, och sammanlagda kostnader fran

Foley representerar mindre &n 0,3 % av Foley’s omséttning.

M€ 2009 2008
Hyror 0,2 0,2
Kapitallan 0,2 0,2
Kostnader for juridisk radgivning 1.4 1.3
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Styrelsens och ledningens aktiedgande 31.12

Innehaller aktieinnehav av samfund som kontrolleras av personen tillsammans med en familjemedlem.

2008

Egna Innehav av

aktie-  kontrollerade
innehav samfund  Sammanlagt
Bergh Kaj-Gustaf 5000 5000
Boer Ralf 5677 5677

5930 8241 476 8 247 406
30798 7 879 391 7910 189

Ehrnrooth Alexander
Ehrnrooth Paul

Ervasti-Vaintola llona 14 000 14 000
Gripenberg Gustaf 236 600 3779524 4016 124
Grotenfelt Karl 11 680 11680
Kauniskangas Kari * 23 397 23 397
Slotte Karsten 1000 1000
Suominen Jukka N/A
Alfthan Max 2 500 2500 1400 1400
Kangas-Kéarki Teemu 2 000 2 000

Karlsson Jutta 0 0

Korhonen Hille 3350 3 350

) Enligt verkstallande direktérs avtal har Fiskars salt till verkstéllande direktéren 15 397 st Fiskars A-aktier i januari 2008.

Féretagsledningen och styrelsemedlemmarna har inga lan fran bolaget; inte heller hade bolaget stéllt panter eller tagit pa sig andra
ansvar for deras del.

Loner och arvoden betalt till styrelsen och ledningen

T€ 2008
Bergh Kaj-Gustaf 94,2
Boer Ralf 49,9
Ehrnrooth Alexander 64,3
Ehrnrooth Paul 63,8
Ervasti-Vaintola llona 471
Gripenberg Gustaf 49,3
Grotenfelt Karl 49,3
Kauniskangas Kari 913,6
Slotte Karsten 34,5
Suominen Jukka 36,2
Ledningsgruppen exkl. verkstéllande direktéren »

Allonen Heikki 731,5
Drury David 12,1
Lindberg Ingmar 230,1
Thelin Clas 12,6
Sammanlagt 17211 23885

Styrelsen och ledningen omfattar styrelsemedlemmar, verkstéllande direktéren och ledningsgruppen.

*) Loner och arvoden av jamforelsearet har inte presenterats eftersom det finns férandringar i ledningsgruppen.
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12. DOTTERBOLAG OCH OVRIGA AKTIEINNEHAVARE

Dotterbolagsaktier

Verksam-

Andel av aktie- Andel av hetens

Hemort kapitalet, % roster, % natur

Avlis AB Sollentuna SE 100,0 100,0 H
iittala bvba Antwerpen BE 100,0 100,0 M
iittala GmbH Solingen DE 100,0 100,0 M
iittala a/s Tallinn EE 100,0 100,0 M
littala Group Oy Ab Helsingfors Fl 100,0 100,0 T
ImanCo Oy Helsingfors Fl 100,0 100,0 H
iittala Ltd. Windsor Berkshire GB 100,0 100,0 M
iittala b.v. Oosterhout NL 100,0 100,0 M
Hackman Polska Sp. Z.0.0. Warsow PL 100,0 100,0 L
000 iittala Moskva RU 100,0 100,0 L
iittala ab Hoganéas SE 100,0 100,0 M
Nilsjohan AB Hoganas SE 100,0 100,0 L
iittala, Inc. New Jersey us 100,0 100,0 M
Silva Shenzhen Company Shenzhen CN 100,0 100,0 T
Silva Deutschland GmbH Friedrichsdorf DE 100,0 100,0 M
Silva France S.A.R.L. Mantes la Ville FR 100,0 100,0 M
Silva Ltd Livingston GB 100,0 100,0 M
Silva Far East Ltd. Hongkong HK 100,0 100,0 H
Silva Sweden AB Sollentuna SE 100,0 100,0 T
Fiskars Brands, Inc. Madison, Wi. us 100,0 100,0 T
Fiskars Brands (Australia) Pty Limited Melbourne AU 100,0 100,0 M
Fiskars Brands Canada, Inc. Toronto CA 100,0 100,0 M
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City MX 100,0 100,0 M
Fiskars Servicios, S.A. de C.V. Mexico City MX 100,0 100,0 L
Puntomex Internacional, S.A. de C.V. iL Tijuana MX 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Global Holdings LLC Madison, Wi. us 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Europe ApS Silkeborg DK 100,0 100,0 H
Excalibur Management Consulting (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai CN 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Germany GmbH Herford DE 100,0 100,0 T
Fiskars Deutschland GmbH iL Herford DE 100,0 100,0 L
Fiskars Brands Danmark A/S Silkeborg DK 100,0 100,0 M
Fiskars Brands Spain S.L. Madrid ES 100,0 100,0 M
Fiskars Brands Fininvest Oy Ab Raseborg Fl 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Finland Oy Ab Raseborg [l 100,0 100,0 T
Fiskars Brands France S.A.S Wissous FR 100,0 100,0 M
Fiskars Brands UK Limited Bridgend GB 100,0 100,0 T
Fiskars Limited Bridgend GB 100,0 100,0 L
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Verksam-

Andel av aktie- Andel av hetens

Hemort kapitalet, % roster, % natur

Kitchen Devils Limited Bridgend GB 100,0 100,0 L
Richard Sankey & Son Limited Nottingham GB 100,0 100,0 T
Vikingate Limited Nottingham GB 100,0 100,0 L
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hongkong HK 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Hungary Ltd. iL Budapest HU 100,0 100,0 M
Fiskars Brands ltalia S.r.l. Premana IT 100,0 100,0 T
Fiskars Brands Holding AS Oslo NO 100,0 100,0 H
Fiskars AS, Norge Oslo NO 100,0 100,0 M
Fiskars Brands Polska Sp. z o.0. Slupsk PL 100,0 100,0 T
ZAO Fiskars Brands Rus St. Petersburg RU 100,0 100,0 T
Fiskars Brands Holding AB iL Motala SE 100,0 100,0 L
Inha Bruk Ab Etseri F 100,0 100,0 T
Inha Invest Oy Ab Etseri Fl 100,0 100,0 H
Ferraria Oy Ab Raseborg [l 100,0 100,0 H
Fastighets Ab Danskog Gard Raseborg Fl 100,0 100,0 H
Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistamo Oy Abo Fl 100,0 100,0 L
Férvaltning eller holding H

Produktion och marknadsforing T

Marknadsféring M

Vilande L

Andelar i intresseféretag Andel av aktie-  Andel av
Antal aktier Hemort kapitalet, %  roster, %

Wartsila Oyj Abp 16 846 301 Helsingfors Fl 171 171
Aktier i 6vriga bolag Andel av aktie-  Andel av
Antal aktier Hemort kapitalet, %  roster, %

Rautaruukki Oyj 10 000 Helsingfors Fl 0,0 0,0
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FINANSIELLA NYCKELTAL

FEM AR | OVERSIKT

2008 2007 2006 2005
Omséttning 697 647 530 510
varav utomlands 546 553 486 466
i procent av omsattningen 78,2 85,4 91,8 91,4
export fran Finland 98 79 59 55
Procentuell férandring av omséattningen 7.7 22,1 3,8 9,4
Resultat fore avskrivningar och nedskrivningar 39 79 51 52
i procent av omsattningen 5,6 12,3 9,7 10,2
Rorelsevinst 6 54 22 -5
i procent av omsattningen 0,9 8,3 4,2 -1,1
Rorelsevinst utan engangskostnader 41 52 33 34
Andel i intresseféretagets resultat 70 43 59 29
Forandring i verkligt varde pé biologiska tillgangar -6 10 5 -1
Finansnetto -19 13 -9 43
i procent av omsattningen -2,8 2,0 -1,7 8,4
Vinst fore skatter 52 120 77 65
i procent av omsattningen 7,4 18,5 14,5 12,8
Inkomstskatter fér kvarvarande verksamhet -2 -11 -10 -7
Resultat fran avvecklad verksamhet 15 4
Resultat, hanférlig till moderbolagets aktieagare 49 108 82 62
i procent av omsattningen 71 16,8 15,5 12,2
Minoritetsintressens andel i resultatet -0,1 0,3 0,0
Personalkostnader 187 146 121 126
Planenliga avskrivningar och nedskrivningar 33 23 29 59
i procent av omsattningen 4,7 3,6 54 11,5
Investeringar (inkl. foretagsforvarv) 30 221 41 61
i procent av omsattningen 4.3 34,1 7.7 11,9
Forsknings- och utvecklingskostnader 8 7 6 5
i procent av omséattningen 1,2 1,1 1,2 1,0
Aktiverade utvecklingskostnader 1 1 1 1
Eget kapital hanfdrlig till moderbolagets aktiedgare M€ 505 447 478 422 403
Minoritetsintressen M€ 0,0 0,0 0,5 0,0
Eget kapital sammanlagt M€ 505 447 478 422 403
Réntebérande nettoskulder M€ 236 310 319 102 140
Réantebarande frammande kapital M€ 275 321 354 147 162
Rantefritt frammande kapital M€ 194 202 215 139 138
Balansomslutning M€ 973 970 1047 707 703
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14 9 19 18 14
Avkastning pa eget kapital % 18 11 25 20 17
Soliditet % 52 46 46 60 57
Nettogearing % 47 69 67 24 35
Antal anstéllda i genomsnitt 3867 4325 3517 3167 3426
Antal anstéllda vid periodens slut 3623 4119 4515 3003 3220
av vilka utomlands 2111 2397 2662 2224 2377

Under avvecklad verksamhet har redovisats Power Sentry under aren 2005-2006.
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NYCKELTAL PER AKTIE

2008 2007 2006 2005

Aktiekapital M€ 77,5 77,5 77,5 77,5
Resultat/aktie (utspatt och outspatt) € 0,64 1,40 1,06 0,80
kvarvarande verksamhet 0,64 1,40 0,86 0,75
avvecklad verksamhet 0,20 0,05
Nominell dividend/aktie **) €/Aktie 0,50 0,80 0,60 0,75
Dividend M€ 38,2 61,5 46,0 57,1
Eget kapital som tillhér moderbolagets aktiedgare / aktie € 577 6,18 5,45 5,20
Aktiens emissionsjusterade medelkurs ** €/Aktie 10,91 13,33 10,71 9,75
Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs ** €/Aktie 6,89 11,92 9,00 7,91
Aktiens emissionsjusterade hogsta kurs ** €/Aktie 13,90 15,40 12,55 12,00
Aktiens emissionsjusterade kurs 31.12 ** €/Aktie 6,96 13,30 12,29 9,60
Aktiestockens borsvarde M€ 633,2 1055,1 947,0 749,6
Antal aktier, 1 000 st. Totalt 77510,2 775102 775102 775102
Egna aktier, 1 000 st. Totalt 112,6 112,5 127,9 127,9 127,9
Aktiernas omsattning, 1 000 st. Totalt 4406,8 5082,1 126482 65652 12596,8
Pris/vinst (P/E) ** Aktie 10 11 9 12 12
Dividend/resultat, % % 51,0 77,6 55,9 56,1 92,0
Effektiv dividendavkastning, % ** Aktie 49 7,2 6,0 4,9 7,8
Antal aktieagare 31.12 11916 9899 8 356 6 592 6114

*)  Styrelsens férslag.

** Sammanslutning av aktieserier A och K registrerades den 30 juli 2009. Jamférelsedren inkluderar information om aktieserie A som
den har presenterats tidigare ar.

Det utspadda och det outspadda resultatet/aktie ar lika, eftersom bolaget inte har nagra éppna optionsprogram.

Formler for utrakning av nyckeltal finns pa sidan 84.

EURON | ANDRA VALUTOR

2008 2008

Resultatrékningen Balansrékningen

usD 1,471 1,392
GBP 0,796 0,953
DKK 7,456 7,451
SEK 9,615 10,870
NOK 8,728 8,224 8,300 9,750

CAD 1,585 1,569 1,513 1,700
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UTRAKNING AV NYCKELTAL

Resultat fére avskrivningar
och nedskrivningar

Avkastning pa sysselsatt kapital i % (ROI)

Avkastning pa eget kapital i % (ROE)

Soliditet i %

Nettogearing i %

Vinst/aktie (EPS)

Vinst/aktie (EPS),
kvarvarande verksamhet

Eget kapital/aktie

Emissionsjusterad medelkurs

Aktiestockens borsvarde

Pris/vinst (P/E)

Dividend/resultat i %

Dividend/aktie

Effektiv dividendavkastning i %

Rorelseresultat + avskrivningar + nedskrivningar

Arets resultat + skatt + rante- och Ovriga finansiella kostnader

Balansrakningens omslutningssumma — rantefria skulder
(medeltalet av arets bdrjan och arets slut)

Arets resultat

Eget kapital (medeltalet av arets borjan och arets slut)

Eget kapital sammanlagt

Balansrakningens omslutningssumma — erhallna férskott

Réantebarande frammande kapital — kassa och bank

Eget kapital sammanlagt

Arets resultat hanforlig till moderbolagets stamaktiedgare

V&gt genomsnittlig antal utestdende stamaktier 31.12

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet hanférlig till

moderbolagets stamaktiedgare

V&gt genomsnittlig antal utestdende stamaktier 31.12

Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Antal utestaende stamaktier 31.12

Borsomsattning i euro under rékenskapsperioden

Emissionsjusterat antal aktier som omsatts under aret

Antal utestaende stamaktier 31.12 x aktiens avslutskurs 31.12

Emissionsjusterad boérskurs 31.12

Vinst/aktie

Utdelad dividend

Arets resultat hanforlig till moderbolagets stamaktiedgare

Utdelad dividend

Antal utestaende aktier 31.12

Dividend/aktie

Emissionsjusterad avslutskurs 31.12

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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MODERBOLAGET BOKSLUT, FAS

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

M€ Not 2008
Omséttning 1 20,1

Kostnad for sélda varor -3,4
Bruttobidrag 16,6 83 %
Administrationskostnader -8,9

Ovriga rorelseintakter 0,5

Ovriga rérelsekostnader 5 -2,4
Rérelsevinst 59 29 %
Realisationsvinst/-forlust av Wartsilaaktier -13,6 ¥
Finansiella int&kter och kostnader 7 -371,9 *

Vinst (forlust) fére extraordinara poster -379,6
Extraordindra poster 8 8,6

Vinst (forlust) fére bokslutsdispositioner och skatter -370,9
Bokslutsdispositioner 0,2 0,2

Direkta skatter 9 -2,7 -2,2
Rékenskapsperiodens vinst (forlust) 7,6 -373,0

) Fiskars Oyj Abp sélde 901 857 Wartsil& aktier till sitt helagda dotterbolag Avlis AB i december 2008, affaren gjordes via NASDAQ
OMX Helsingfors. Bolaget redovisar en intern realisationsférlust om 13,6 milj.euro.

** Bokforingsvarde av Fiskars Oyj Abp:s dotterbolag Avlis AB har blivit nedskriven till ett varde som motsvarar dotterbolagets eget
kapital per 31.12.2008.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

M€ Not 31.12.2008
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella anlaggningstillgangar 10 0,5
Materiella anlaggningstillgangar 11
Jord- och vattenomraden 15,1
Byggnader 16,5
Maskiner och inventarier 1,9
Pagéaende nyanlaggningar 0,2
33,7
Placeringar 12
Dotterbolagsaktier 578,0
Fordringar hos koncernbolag 133,6
Ovriga aktier och andelar 2,9
7145
Bestdende aktiva sammanlagt 748,7 78 %
RORLIGA AKTIVA
Varulager 13 0,2
Kortfristiga fordringar
Férsaljningsfordringar 0,4
Fordringar pa koncernbolag 14 202,5
Resultatregleringar 15 1,2
171,0 204,1
Kassa och bank 16 29,7 4,6
Rérliga aktiva sammanlagt 201,0 22 % 209,0 22 %
Aktiva sammanlagt 923,6 100 % 957,7 100 %
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M€ Not 31.12.2008
PASSIVA
EGET KAPITAL 17
Aktiekapital 77,5
Uppskrivningsfond 3,8
Egna aktier -0,8
Ovriga fonder 3,2
Balanserad vinst fran tidigare ar 834,3
Rékenskapsperiodens vinst (forlust) -373,0
Eget kapital sammanlagt 545,0 57 %
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER 18 1,9
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt 19
Kapitallan 20 451
Lan fr&n penninginréattningar 78,3
123,4
Kortfristigt
Kapitallan 20 0,0
Lan fran penninginrattningar 177,7
Erhalina férskott 0,2
Leverantdrsskulder 0,3
Skulder till koncernbolag 21 97,5
Skatteskulder 1,7
Ovriga skulder 17
Resultatregleringar 22 8,3
344,7 287,4
Frammande kapital sammanlagt 407,6 44 % 410,8 43 %

Passiva sammanlagt 923,6 100 % 957,7 100 %
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

M€ 2008
KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Resultat fére extraordindra poster, bokslutsdispositioner och skatter -379,6
Justeringar for prestationsprincip
Avskrivningar 1,8
Vinst/forlust fran langfristiga tillgangar 382,8
Finansiella intékter -19,6
Finansiella kostnader 22,3
Kassaflode fran rérelsen fore forandringar i rérelsekapital 7,6
Forandring av kortfristiga fordringar -0,3
Forandring av kortfristiga rantefria skulder -1,2
Kassaflode fran rorelsen fore finansiella poster och skatter 6,1
Finansieringsinkomster 17,9
Dividendinkomster 3,5
Finansieringsutgifter -21,5
Betalda skatter
Kassaflode fran rérelsen (netto) A
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringar i dotterbolag- och andra langfristiga placeringar -814,9
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -2,0
Overlatelser av placeringar 19,9
Ovrig férsalining av anlaggningstillgéngar 0,5
Forandring i fordringar fran dotterbolag 854,6
Kassaflode fran investeringar (netto) B 58,1
Kassaflode efter investeringar 70,7
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Forsaljning av egna aktier 0,2
Foérandring av langfristiga skulder -60,5 13,9
Férandring av kortfristiga ranteb&rande skulder 58,1 -24,9
Férandring av kortfristiga fordringar 34,8 -18,0
Betalad dividend -38,2 -61,5
Koncernbidrag 8,7 6,9
Kassaflode fran finansiering (netto) C 29 -90,4
Férandring av likvida medel (A+B+C) 25,1 -19,6
Likvida medel vid periodens boérjan 4,6 24,3

Likvida medel vid periodens slut 29,7 4,6
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Upp- .
Aktie- skrivnings- Egna Ovriga Vinst-

M€ kapital fond aktier fonder medel  Sammanlagt
31.12.2007 77,5 3,8 -0,9 3.2 895,7 979,3
Overforing fr&n uppskrivningsfond i

samband med férséljning av jordegendomar 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar 0,1 0,1 0,2
Utdelning -61,5 -61,5
Rékenskapsperiodens vinst (forlust) -373,0 -373,0
31.12.2008 77,5 3,8 -0,8 32 461,3 545,0
Overféring frén uppskrivningsfond i

samband med férséljning av jordegendomar 0,0 0,0 0,0
Utdelning -38,2 -38,2
Rékenskapsperiodens vinst (forlust) 7,6 7,6

31.12.2009 77,5 3,8 -0,8 3,2 430,6 514,4
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Fiskars Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts

i enlighet med i Finland géllande redo-
visningsstadganden (Finnish Accounting
Standards, FAS). Bokslutet har uppgjorts
i euro.

Vid uppgorande av bokslut méaste
bolagets ledning, i enlighet med géllande
stadganden och god bokféringssed, géra
uppskattningar och antaganden som
paverkar vardering och periodisering av
bokslutsposter. Utfallet kan avvika fran
gjorda uppskattningar.

TRANSAKTIONER|
UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta bokfors till
transaktionsdagens kurs. Fordringar och
skulder i valuta har upptagits till balans-
dagens kurs. Derivativinstrumet har initialt
redovisats till anskaffnigsutgift och darefter
till verkligt varde vid rékenskapsperiodens
utgéng. Bade realiserade och orealiserade
vinster och forluster ingar i resultatréakning-
ens finansiella poster.

OMSATTNING

Vid berékning av omséttningen har for-
saljningsintékterna minskats med indirekt
skatt och beviljade rabatter.

KOSTNADER FOR FORSKNING
OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning och utveckling upp-
tas som arskostnad i resultatrakningen.

PENSIONSATAGANDEN

Det lagstadgade pensionsansvaret och
eventuellt tillaggspensionsskydd fér i Fin-
land anstalld personal har huvudsakligen
skotts genom teckning av forsakringar i
pensionsforsakringsbolag.

EXTRAORDINARA INTAKTER
OCH KOSTNADER

Koncernbidrag, fusionsvinster och likvida-
tionsforluster redovisas som extraordinara
intakter och kostnader.

BESTAENDE AKTIVA

Bestaende aktiva upptas i balansrak-
ningen till sin direkta anskaffningsutgift
minskad med ackumulerade avskrivningar
enligt plan. | balansvardena for vissa
markomraden ingar uppskrivningar.
Uppskrivningarna grundar sig pa verk-
liga varden vid uppskrivningstidpunkten.
Vid minskning av marknadsvardet aterfors
uppskrivningen. Nar uppskrivningen rea-

liseras ¢verfors motsvarande belopp fran

uppskrivningsfond till balanserad vinst.
Bestaende aktiva avskrivs enligt plan,

som baserar sig pa den ekonomiska

livslangden. Allmanna riktlinjer for avskriv-

ningstider ar:

* Utgifter med lang verkningstid 3-10 ar

* Byggnader 25-40 ar
* Transportmedel 4 ar
* Maskiner och inventarier 3-10 ar

» Jord- och vattenomraden Avskrivs inte

Forsaljningsvinster och -forluster vid avytt-
ring av bestéende aktiva ingar i rorelse-
resultatet.

Investeringar i dotterbolag upptas i ba-
lansrékningen till ursprunglig anskaffnings-
utgift eller till nedskrivet gangse varde, om
vardet minskat betydligt och bestaende.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsattningstillgdngarna véarderas till det
lagsta av anskaffningsvéardet och net-
toférsaljningsvardet. Anskaffningsutgiften
innehéller bade direkta och indirekta
kostnader. Vid berékning av lagervéardet
tillampas FIFO-principen. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset efter avdrag for kostnader for
forsaljning.

FORDRINGAR

Fordringar varderas till anskaffningsutgift
eller till ett sannolikt lagre véarde.

LEASING

Utgifter for operationell leasing har uppta-
gits som hyreskostnader. Kvarvarande an-
svar redovisas under ansvarsférbindelser.

AVSATTNINGAR

Avséattningar upptas for sddana framtida
utgifter och forluster till vilka man férbundit
sig eller vilka annars beddéms sannolika.

ACKUMULERADE
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Bokslutsdispositioner utgdrs av avskriv-
ningar 6ver plan.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgors av arets inkomst-
skatter, utraknade péa basen av gallande
finsk skattelagstiftning samt rattelser av
skatter for tidigare ar.
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

1. OMSATTNING

M€ 2008
Royaltyintakter 15.4
Hyresintakter 2,9
Ovriga 1,8
Sammanlagt 20,1 20,1
2. LONER
M€ 2008
Léner och arvoden 5,6
Pensionskostnader 0,6
Lonebikostnader 0,7
Sammanlagt 6,9
3. ANTAL ANSTALLDA

2008
| genomsnitt 49
Vid utgangen av perioden 57 51
4. OVRIGA RORELSEINTAKTER
M€ 2008
Forsaljiningsvinst pa anlaggningstillgangar 0,5
Ovriga intakter 0,1
Sammanlagt 0,2 0,5

5. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

M€ 2008
Till koncernbolag 2,4

Sammanlagt 0,1 2,4

6. ARVODE OCH ERSATTNINGAR TILL REVISORER

M€ 2008
Revisionsuppdrag 0,1
Skatteradgivning 0,2
Andra uppdrag 0,0

Sammanlagt 0,2 0,3
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7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

M€ 2008
Dividendintékter

Fran intresseforetag 3,5

Fran ¢vriga 0,0
Dividendintakter, sammanlagt 3,5
Ranteintakter fran placeringar

Fran koncernbolag 6,6

Fran ¢vriga
Ranteintakter fran langfristiga placeringar, sammanlagt 6,6
Ovriga rante- och finansiella intakter

Fran koncernbolag 9,3

Fran 6vriga 0,3
Ovriga rante- och finansiella intakter, sammanlagt 9,6
Rante- och finansiella intékter, sammanlagt 16,1
Nedskrivningar av langfristiga placeringar

Av koncernbolag * -369,2

Av évriga -0,1
Nedskrivningar av langfristiga placeringar, sammanlagt -369,2
) Bokféringsvérde av Fiskars Oyj Abp:s dotterbolag Avlis AB blev nedskriven till ett varde som

motsvarar dotterbolagets eget kapital per 31.12.2008.

Rénte- och 6vriga finansiella kostnader

Till koncernbolag -0,3 -1,9

Till 6vriga -10,3 -20,4
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader, sammanlagt -10,6 -22,3
Finansiella int&kter och kostnader, sammanlagt -1,6 -371,9
| finansiella intékter och kostnader ingér kursdifferenser, netto 2,8 -2,1
8. EXTRAORDINARA POSTER
M€ 2008
Erhallet koncernbidrag 14,1
Beviljat koncernbidrag -5,5
Sammanlagt 8,6
9. DIREKTA SKATTER
M€ 2008
Skatter for periodens resultat for egentlig verksamhet 0,0
Skatter for extraordindra poster 2,2

Rékenskapsperiodens skatter enligt resultatrékningen -2,7 -2,2
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BALANSRAKNINGEN, AKTIVA, NOTER

10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

M€ 2008
Anskaffningsvarde 1.1 1,4
Investeringar 0,0
Anskaffningsvarde 31.12 1,4
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,7
Periodens avskrivningar 0,1 0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12 1,0 0,9
Bokféringsvarde 31.12 0,6 0,5
11. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2009 Maskiner

Jord- och och Pagéende ny-

M€ vattenomraden Byggnader inventarier anldggningar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1 5,3 33,3 57 0,2 44,5
Investeringar 0,2 0,5 0,1 0,0 0,9
Minskningar 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Overfoéringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Anskaffningsvarde 31.12 55 33,9 5,6 0,1 45,1
Ackumulerade avskrivningar 1.1 16,8 3,8 20,6
Periodens avskrivningar 1.1 0,3 1,5
Minskningar 0,0 -0,2 -0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12 17,9 4,0 21,9
Vardefoérhojningar 1.1 9,8 9,8
Minskningar 0,0 0,0
Vardefoérhojningar 31.12 9,8 9,8

Bokféringsvarde 31.12.2009 15,3 16,0 1,6 0,1 32,9
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2008 Maskiner
Jord- och och Pagéende ny-
M€ vattenomraden Byggnader inventarier anladggningar Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1 50 32,7 55 0,2 43,3
Investeringar 0,4 0,6 0,5 0,1 1,7
Minskningar -0,1 0,0 -0,3 -0,1 -0,5
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 31.12 53 33,3 57 0,2 445
Ackumulerade avskrivningar 1.1 15,6 3,6 19,3
Periodens avskrivningar 1,1 0,5 1,6
Minskningar 0,0 -0,3 -0,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12 16,8 3,8 20,6
Vardefoérhojningar 1.1 9,8 9,8
Minskningar 0,0 0,0
Vardefoérhojningar 31.12 9,8 9,8
Bokféringsvarde 31.12.2008 15,1 16,5 1,9 0,2 33,7
12. PLACERINGAR
Fordringar )

2009 hos bolag Andelar i Ovriga

Dotterbolags-  inom samma intresse- aktier och
M€ aktier koncern foretag andelar  Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1 983,5 133,6 3,6 1,120,6
Investeringar 1,2 1,2
Minskningar -0,2 -26,4 -26,7
Anskaffningsvarde 31.12 983,2 108,3 3,6 1,095,1
Nedskrivningar 1.1 -405,5 -0,7 -406,2
Nedskrivningar 31.12 -405,5 -0,7 -406,1
Bokféringsvarde 31.12.2009 577,8 108,3 0,0 2,9 689,0

Fordringar ;

2008 hos bolag Andelar i Ovriga

Dotterbolags-  inom samma intresse- aktier och
M€ aktier koncern foretag andelar  Sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1 169,8 988,1 33,3 3,2 1,194,4
Investeringar 813,7 56,1 1,3 871,0
Minskningar -910,7 -33,3 -0,8 -944.8
Anskaffningsvarde 31.12 983,5 133,6 0,0 3,6 1,120,6
Nedskrivningar 1.1 -36,3 -0,6 -36,9
Minskningar -369,2 -0,1 -369,2
Nedskrivningar 31.12 -405,5 -0,7 -406,2
Bokféringsvarde 31.12.2008 578,0 133,6 0,0 2,9 7145
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Dotterbolagsaktier

Andel Bokférings-

av aktie- Andel av varde

Antal aktier Hemort kapital, % roster, % (€ 1 000)

Avlis AB ¥ N/A Sollentuna  SE 100,0 100,0 444 622
Fiskars Brands, Inc. 22924913 Madison, Wi.  US 100,0 100,0 42 484
Fiskars Brands Europe ApS 1251 250 Silkeborg DK 100,0 100,0 71338
Inha Bruk Ab 5 000 Etseri  FlI 100,0 100,0 1199
Ferraria Oy Ab 750 000 Raseborg Fl 100,0 100,0 17 660
Fastighets Ab Danskog gard 4 000 Raseborg Fl 100,0 100,0 505
Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistamo Oy 150 Abo  FI 100,0 100,0 3
577 811

© Ager 17,1 % av Wartsila aktier, marknadsvardet fér andelen i Wartsila var 472,9 milj. euro (353,9) i slutet av rakenskapsperioden.

. o . Andel Bokférings-

Aktier och andelar i dvriga féretag av aktie- Andel av varde

Antal aktier Hemort kapital, % roster, % (€ 1 000)

Rautaruukki Oyj 10 000 Fl 0,0 0,0 20
Ovriga aktier och andelar d4gda

av Fiskars Oyj Abp 2 856

2875

13. VARULAGER

M€ 2008
Fardiga varor 0,2

Sammanlagt 31.12 0,2 0,2

14. FORDRINGAR PA KONCERNBOLAG

M€ 2008
Férsaljningsfordringar 0,1
Lanefordringar 169,0
Ovriga fordringar . 12,7
Resultatregleringar 22,2 20,7
Sammanlagt 31.12 169,5 202,5
15. RESULTATREGLERINGAR

M€ 2008
Rantefordringar 1,2
Ovriga resultatregleringar , 0,0
Sammanlagt 31.12 1,2 1,2

16. KASSA OCH BANK

M€
Kassa och banktillgodohavanden 2,7
Likvida placeringar i penningmarknaden 1,9

Sammanlagt 31.12 29,7 4,6
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BALANSRAKNINGEN, EGET KAPITAL OCH SKULDER, NOTER

17. EGET KAPITAL

M€ 2008 M€ 2008
Aktiekapital Ovriga fonder
A-aktier 11 3,2
1.1 54,9 Ovriga fonder 31.12 32
Férandring * 0,0
31.12 54,9 .
Vinstmedel
K-aktier
11 206 1..1. 895,7
Forandring * 0,0 DI|'V|c{e.nFi . 61,5
3112 206 Forsaljning av egna aktier 0,1
. Periodens vinst -373,0
Nya aktier
11 Fritt eget kapital 31.12 461,3
Férandring avdrages egna aktier -0,8
3112 Utdelningsbart eget kapital 31.12 4299 460,5
Aktiekapital 31.12 775 Bundet eget kapital 80,7 80,7
Fritt eget kapital 433,6 464,3
UppSkrivningSfond Eget kapltal 31.12 514,4 545,0
1.1 38
Minskning i samband med férsaljning
av anlaggningstillgangar 00 18. ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Uppskrivningsfond 31.12 3,8 M€ 2008
Ackumulerade 6veravskrivningar 1.1 2,0
Egna aktier Periodens férandring 0,2
A-aktier Ackumulerade 6veravskrivningar 31.12 1,7 1,9
1.1 -0,9
’ ’ Uppskjuten skatteskuld, 26 % av ackumulerade bokslutsdisposi-
Minskningar 0.1 tioner, har inte bokforts.
31.12 -0,8
K-aktier o
11 00 0.0 19. LANGFRISTIGA SKULDER SOM
N _ ' ' FOREFALLER EFTER 5 AR
Minskningar 0,0 0,0 Me 2008
8112 0.0 0.0 Lan fran penninginrattningar q 63,3
Nya aktier
1.1
Forandring » -0,8
31.12 -0,8
Egna aktier 31.12 -0,8 -0,8

) Fiskarskoncernen har en aktieserie efter att koncernens aktie-
serier A och K sammanslogs i juli 2009. De nya aktierna i ak-
tieslaget (FIS1V) blev upptagna till offentlig handel 31.7.2009.
Varje aktie medfér en rost och har lika rattigheter.
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20. KAPITALLAN

Lanevillkoren i korthet:

Lanekapitalet, ranta och annan gottgérelse i samband med att bolaget uppldses eller férsétts i konkurs far betalas endast med samre
formansratt &an andra skulder. Lanekapitalet kan aterbetalas endast om det finns full tdckning fér det bundna egna kapitalet och andra
icke utdelningsbara poster enligt bolagets och enligt koncernens balansrakning faststallda for den senast avslutade rékenskapspe-
rioden. Ranta pa lanet kan betalas arligen endast om det belopp som betalas kan anvandas for vinstutdelning enligt bolagets och
koncernens faststallda balansrakning fér den senast avslutade rakenskapsperioden. Lanets forfallodag ar 17.6.2010 och pé kapitalet
betalas en fast ranta om 6,25 %. Lanet noteras p4 NASDAQ OMX Helsingfors.

21. SKULDER TILL KONCERNBOLAG

M€ 2008
Leverantdrsskulder 2,4
Ovriga skulder 89,5
Resultatregleringar 8,9 5,6
Sammanlagt 31.12 138,9 97,5

22. RESULTATREGLERINGAR

M€ 2008
Réantor 6,2
Loner och sociala kostnader 1,7
Periodisering av inkép mm. 2,6 0,4
Sammanlagt 31.12 7,4 8,3

23. LEASING- OCH HYRESUTBETALNINGAR NASTA OCH DARPA FOLJANDE AR

M€ 2008
Operationell leasing, utbetalningar inom 1 ar 0,4
Operationell leasing, senare utbetalningar , 0,1
Sammanlagt 31.12 3,4 0,5

24. ANSVARSFORBINDELSER
M€ 2008
Som séakerhet fér egna férbindelser

Leasing- och hyresansvar 05
Ovrigt , 4,6
Garantier som sékerhet for koncernbolagens ansvar 9,4 15,0

Sammanlagt 31.12 17,2 20,1
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STYRELSENS FORSLAG
TILL ORDINARIE
BOLAGSSTAMMA

Vid utgangen av rékenskapsperioden 2009 ar moderbolagets
utdelningsbara egna kapital 429,9 milj. euro (460,5).

Bolagets styrelse foreslar att for &r 2009 i dividend utdelas 0,52
euro/aktie.

Det finns 81 910 722 aktier som ar berattigade till utdelning. Som
dividend skulle salunda utdelas 42 593 575,44 euro. Déarefter
aterstar 387,3 milj. euro i utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga férandringar har skett i bolagets ekonomiska
stéllning efter rakenskapsperiodens slut. Bolagets likviditet ar
god och enligt styrelsens uppfattning aventyras bolagets likvidi-
tet inte av den foreslagna vinstutdelningen.

Helsingfors, den 10 februari 2010

Kaj-Gustaf Bergh Ralf Boer
Alexander Ehrnrooth Paul Ehrnrooth
llona Ervasti-Vaintola Gustaf Gripenberg
Karl Grotenfelt Karsten Slotte
Jukka Suominen Kari Kauniskangas

verkstéallande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL FISKARS OYJ ABP:S BOLAGSSTAMMA

Vi har granskat Fiskars Oyj Abp:s bokféring, bokslut, verk-
samhetsberattelse och forvaltning for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2009. Bokslutet omfattar koncernens balansrékning,
koncernens resultatrakning, rapport éver totalresultat, kalkyl dver
forandringar i koncernens eget kapital, kassaflédesanalys, och
noter till bokslutet samt moderbolagets balansrakning, resultat-
rakning, kassaflddesanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for upprattandet
av bokslutet och verksamhetsberattelsen och fér att koncernbok-
slutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS séddana de antagits av
EU och for att bokslutet och verksamhetsberattelsen ger riktiga
och tillréckliga uppgifter i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden och bestdmmelser géllande upprattande av bokslut
och verksamhetsberattelse. Styrelsen svarar for att tillsynen dver
bokféringen och medelsférvaltningen &r ordnad pa behdrigt satt
och verkstéllande direktdren for att bokféringen ar lagenlig och
medelsférvaltningen ordnad pa ett betryggande satt.

Revisorns skyldigheter

Revisorn skall utféra revisionen enligt god revisionssed i Finland
och utgaende fran detta ge ett utlatande om bokslutet, koncern-
bokslutet och verksamhetsberattelsen. God revisionssed forut-
satter att yrkesetiska principer iakttas och att revisionen planeras
och utférs sa att man uppnar en rimlig sékerhet om att bokslutet
eller verksamhetsberéattelsen inte innehaller vasentliga felaktighe-
ter och att medlemmarna i moderbolagets styrelse och verkstal-
lande direktoren har handlat i enlighet med aktiebolagslagen.

Med revisionsatgarderna vill man forsékra sig om att de
belopp och den évriga information som ingar i bokslutet och
verksamhetsberattelsen &r riktiga. Valet av atgarder grundar sig
pa revisorns omdéme och beddémning av risken for att bokslutet
eller verksamhetsberattelsen innehaller en vasentlig felaktighet
pa grund av oegentligheter eller fel. Vid planeringen av nédvan-
diga granskningséatgarder beaktas dven den interna kontrollen
som inverkar pa uppréattandet och presentationen av bokslutet
och verksamhetsberattelsen. Darutdver bedéms bokslutets och
verksamhetsberattelsens allmanna form, principerna fér upprat-
tandet av bokslutet samt de uppskattningar som ledningen gjort
vid upprattandet av bokslutet.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Fin-
land. Enligt var mening har vi utfort tillrackligt med for andamalet
tillampliga granskningsatgarder for vart utlatande.

Utladtande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga
uppgifter om koncernens ekonomiska stallning samt om resulta-
tet av dess verksamhet och kassafléden i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU.

Utldtande om bokslutet och verksamhetsberéttelsen
Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen rik-
tiga och tillrackliga uppgifter om koncernens och moderbolagets
ekonomiska stallning samt om resultatet av dess verksamhet i
enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden och bestam-
melser gallande upprattande av bokslut och verksamhetsberat-
telse. Uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet ar
konfliktfria.

Helsingfors, den 10 februari 2010

KPMG OY AB

Mauri Palvi
CGR
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AKTIER OCH AKTIEAGARE

ANTALET AKTIER, ROSTETAL OCH AKTIEKAPITAL
Fiskars Oyj Abp:s aktier noteras pa large cap-listan pad NASDAQ
OMX Helsinki Oy. Fiskars har en aktieserie efter att koncernens
aktieserier A och K sammanslogs i juli 2009. Varje aktie medfér
en rést och har lika rattigheter. De nya aktierna i aktieslaget
FIS1V (tidigare FISAS och FISKS) blev upptagna till offentlig
handel 31.7.2009.

| anslutning till sammanslagningen av aktieserierna riktades en
vederlagsfri emission till aktiedgare av aktier i serie K. | emis-
sionenen mottog innehavare av aktier i serie K vederlagsfritt
en ny aktie mot varje parti om fem aktier i serie K. | emissionen
emitterades totalt 4 513 141 stycken nya aktier.

Sammanslagningen av aktieserierna innefattade aven fusionen
av Agrofin Oy Ab med Fiskars Oyj Abp. Som fusionsvederlag
emitterades totalt 11 863 964 stycken nya aktier till &garna av
Agrofin Oy Ab. Samtidigt ogiltigférklarades de 11 863 964 aktier
som &verforders till Fiskars i samband med fusionen.

| slutet av rakenskapsperioden var det totala antalet aktier
82 023 341. Aktiekapitalet uppgick fortfarande till 77 510 200
euro.

EGNA AKTIER

Fiskars hade ett innehav p& 112 619 egna aktier i slutet av raken-
skapsperioden, vilket motsvarar 0,14 % av bolagets aktier och
roster. Aktierna har kdpts 10.12.2003-16.1.2004 i NASDAQ OMX
Helsinki enligt bolagsstammans befullmaktigande.

Forandringar i antalet aktier, 2008—-2009

STYRELSENS FULLMAKTER

Den ordinarie bolagstamman 16.3.2009 befullméktigade styrel-
sen att férvarva och avyttra bolagets egna aktier, hdgst 2 700 000
A-aktier och hégst 1 100 000 K-aktier. Befullmaktigandet upphav-
des i den extraordinarie bolagsstdmman 5.6.2009.

Den extraordinarie bolagsstdmman 5.6.2009 besl|6t att be-
myndiga styrelsen att férvarva och avyttra bolagets egna aktier,
sammanlagt hégst 4 020 000 aktier. Avyttringen av bolagets
egna aktier kan ske i annat an det férhallande som aktieadgaren
har féretradesratt att forvarva bolagets egna aktier. Fullmakten &r
i kraft till slutet av féljande ordinarie bolagsstdmma.

Styrelsen har inte utnyttjat sin fullmakt under rakenskapsperio-
den.

AKTIEAGARE

Det sammanlagda antal aktieagare i Fiskars Oyj Abp var 11 915
(9 899) vid slutet av aret. Circa 2,5 % av aktiekapitalet &gdes av
utlandska eller forvaltningsregistrerade aktiedgare (2008: 2,2 %
av aktier och 0,6 % av roster).

LEDNINGENS AKTIEINNEHAV

Styrelsemedlemmars, verkstéllande direktérens samt av dem
tillsammans med en familjemedlem kontrollerade samfunds
agarandel uppgick i slutet av rakenskapsperioden till totalt
24 507 687 aktier motsvarande 29,9 % av bolagets aktier och
roster. Fiskars hade inget optionsprogram.

A-aktier K-aktier ~ Sammanlagt
Aktier totalt 31.12.2008 54 944 492 22 565 708 77 510 200
30.07.2009 -54 944 492  -22 565 708 77 510200 Sammanslutning av aktieserier
30.07.2009 4513141 Riktad emission: en ny aktie fér varje parti om fem K-aktier
31.07.2009 11863 964 Riktad emission till aktiedgarna av Agrofin
03.08.2009 -11 863964 Ogiltigforklaring av aktier i samband med fusion av Agrofin
Aktier totalt 31.12.2009 82 023 341
Egna aktier 112619
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Aktieinnehavets férdelning 31.12.2009

) Antal aktier
Agarstruktur Antal aktiedgare % och rostetal %
Foretag 528 4,43 28 495 893 34,74
Penninginréattningar och férsakringsbolag 19 0,16 691077 0,84
Offentliga sammanslutningar 14 0,12 5826 931 7,10
Hushall 11120 93,32 34 884 065 42,53
Allmannyttiga 145 1,22 10 084 354 12,29
Utlanningar 80 0,67 1020 289 1,24
Forvaltningsregistrerade 9 0,08 1003 568 1,22
Ovriga 1 0,01 17 164 0,02
Sammanlagt 11916 100,00 82 023 341 100,00
Fordelning av aktier 31.12.2009
Antal aktier

Aktieantal Antal aktiedgare % och rostetal %
1-100 3064 25,71 215810 0,26
101-500 4901 41,13 1330 390 1,62
501-1 000 1677 14,08 1282652 1,56
1001-10 000 1970 16,53 5504 872 6,71
10 001-100 000 228 1,91 5773792 7,04
100 001- 76 0,64 67 915 825 82,80
Sammanlagt 11916 100,00 82 023 341 100,00
Bolagets storsta aktiedgare 31.12.2009 % av aktier

Aktier och rostetal
1 Virala Oy Ab 9213770 1,2
2 Turret Oy Ab 8 440 406 10,3
3 Oy Holdix Ab 5959 050 7,3
4 |.A. von Julins Sterbhus 2689 120 3,3
5 Sophie von Julins stiftelse 2551791 3,1
6 Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 2 469 326 3,0
7 Julius Tallberg Oy Ab 2277 035 2,8
8 Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget limarinen 1940 950 2,4
9 Ehrnrooth Alexander 1833534 2,2
10 Fromond Louise 1686 135 2,1
11 Fromond Anna 1685518 2,1
12 Fromond Elsa 1623 926 2,0
13 Ehrnrooth Albert 1610372 2,0
14 Ehrnrooth Jacob 1566 929 1,9
15 Ehrnrooth Sophia 1556 928 1,9
16 Aberg Albertina 1141959 1,4
17 Stiftelsen for Abo Akademi 969 241 1,2
18 Wrede Sophie 821790 1,0
19 Hartwall Peter 748 450 0,9
20 Lindsay von Julin & Co Ab 733 320 0,9
20 storsta aktiedgare 51519 550 63,0
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BORSMEDDELANDEN UNDER 2009

FINANSIELLA RAPPORTER

13.2
23.4

6.5
6.8
4.1

Fiskars bokslutskommuniké 2008

Fiskars nya rapporteringsstruktur och omréaknade
jamforelsesiffror fér 2008

Fiskars delarsrapport januari-mars 2009
Fiskars delarsrapport januari—juni 2009
Fiskars delarsrapport januari-september 2009

SAMMANSLAGNING AV AKTIESERIER

15.4

20.4
5.6
21.7

30.7

31.7

31.7

3.8

Styrelsen foreslar en sammanlagning av aktieserierna
och en fusion av Agrofin Oy Ab med Fiskars

Kallelse till extraordinarie bolagsstdmma

Beslut vid extraordinarie bolagsstamma

Villkoren fér sammanslagningen av Fiskars aktieserier
uppfyllda

Aktierna som emitterats i Fiskars riktade vederlagsfria
emission och sammanslagningen av aktieserierna
registrerade hos handelsregistret

Handeln med Fiskars sammanslagna aktier inleds
Fiskarsin Fusionen mellan Fiskars och Agrofin
verkstalld

Fiskars aktier som emitterats som fusionsvederlag till
Agrofins aktiedgare har upptagits till offentlig handel

ANDRINGAR AV AGARANDEL

17.4

21.4

16.6

31.7

31.7

3.8

6.10

Anmélan om andring av agarandel enligt
vardepappersmarknadslagen 2 kap, 10 §
Anmélan om andring av dgarandel enligt
vardepappersmarknadslagen 2 kap, 10 §
Anmélan om andring av d4garandelen enligt
2 kap. 10 § vardepappersmarknadslagen
Anmélan om andring av agarandelen enligt
2 kap. 10 § vardepappersmarknadslagen
Anmélan om andring av dgarandelen enligt
2 kap. 10 § vardepappersmarknadslagen
Anmélan om andring av d4garandelen enligt
2 kap. 10 § vardepappersmarknadslagen
Anmélan om andring av agarandelen enligt
vardepappersmarknadslagen 2 kap. 10 §

ANDRA BORSMEDDELANDEN

13.1 Fiskars arliga sammanstallning 2008

1.2 littala Groups samarbetsférhandlingar avslutade

13.2 Bolagsstammokallelse

16.2 littala Group inleder samarbetsférhandlingar inom
Arabias, littalas och Nuutajarvis fabriker

9.3 Fiskars arsredovisning 2008 publicerad

16.3 Fiskars ordinarie bolagsstdmma 2009

30.3 Ny direktor for Fiskars béttillverkning

1.4 littala Groups samarbetsférhandlingar avslutade inom
fabrikerna

7.5 Fiskars inleder samarbetsférhandlingar inom fabriken
i Billnas

22.6 Fiskars samarbetsférhandlingar avslutade inom
fabriken i Billnas

18.8 Direktoren for Fiskars affarsomrade Home avgar

26.8 Ny direktor for Fiskars affarsomrade Home utnamnd

7.10 Fiskars Home férenklar organisationsstruktur och
inleder samarbetsférhandlingar inom littala Group

1.12 littala Groups samarbetsférhandlingar avslutade

9.12 Fiskars ekonomiska publikationer ar 2010

Alla meddelanden och rapporter finns att |1asa pa Fiskars-
koncernens hemsida www.fiskarsgroup.com.
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Fiskarsaktien noteras pa NASDAQ OMX i Helsingfors. Bolagets
aktieserier A och K sammanslogs i juli 2009. Nu har bolaget en
aktieserie med handelskoden FIS1V (tidigare FISAS och FISKS).

AKTIEINFORMATION

Marknad NASDAQ OMX Helsinki
ISIN FI0009000400
Symbol FIS1V (OMX)
Segment OMXH Large Cap
Sektor Sallankop, Hushalsvaror

Sektor-ID (GICS) 25201050

Antal aktier 31.12.2009 82 023 341

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA OCH DIVIDEND

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdmma halls tisdagen den 16
mars 2010 kl. 15.00 i Kongressflygeln i Helsingfors Masscentrum
(Massplatsen 1, Helsingfors). Mottagning av aktiedgare som
anmaélt sig till bolagsstdmman inleds kl. 14.00.

Ratt att delta i bolagsstdmman har aktiedgare som senast den
4 mars 2010 &r antecknad i bolagets aktieagarférteckning som

Fiskars kursutveckling, €
1.1.2005-31.12.2009

fors av Euroclear Finland Oy. Aktiedgare skall meddela om sitt
deltagande senast den 11 mars kl. 15.00.

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att det for rakenskaps-
aret 2009 utdelas i dividend 0,52 euro per aktie. Dividendens
avstamningsdag &r den 19 mars 2010 och dividenden utbetalas
den 26 mars 2010.

Mer information om de &renden som tas upp péa bolagsstam-
man samt om anmalning finns i kallelsen till bolagsstamma. Kal-
lelsen aterfinns pa Fiskars hemsida www.fiskarsgroup.com.

INVESTERARRELATIONER

Avsikten med Fiskars information till investerare ar att alla parter
pa marknaden har korrekta, tillrackliga och farska uppgifter om
Fiskars for att kunna analysera bolaget och dess framtid som
investeringsobjekt. Informationen delas ut till alla intressegrupper
samtidigt.

Fiskars tillampar principen med stangt fénster under tre veckor
fore publicering av resultat. Under denna period kommenterar
bolagets representanter inte kring Fiskars ekonomiska situation
eller marknadsutsikter.

Méten med investerare och analytiker koordineras av koncer-
nens informationsavdelning. Kontakta informationschef Nora
Malin i fragor som géller information for investerare, e-post
nora.malin@fiskars.fi.

15

S, A
/"\.»/"M/\N i =W A%
Y ! "'\

10 ,M/WV\”\#‘M

LA fal
RN

\AA«WL\'\N\/\,A
o W

2005 2006 2007

FIS1V (FISAS t.o.m. 30.7.2009) —— OMXH25 index

2008 2009






INFORMATION TILL
INVESTERARE

Fiskars Oyj Abp:s aktie (FIS1V) noteras
pa Helsingforsbérsen NASDAQ OMX.

Fiskars publicerar ar 2010 tre
delarsrapporter:

- januari-mars 4.5.2010

« januari-juni 5.8.2010

« januari-september 2.11.2010

Alla finansiella rapporter och

ovrig investerarinformation finns

att tillga pa Fiskars koncernsajt
www.fiskarsgroup.com. Via webbsajten
kan man ocksa prenumerera pa
Fiskars meddelanden till sin e-post
eller den tryckta arsredovisningen per
post. Delarsrapporter, arsredovisningen
och bérsmeddelanden publiceras pa
svenska, finska och engelska.

www.fiskarsgroup.com
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