arsredovisning




Fiskars since 1649
Information till aktiedgarna
Verkstadllande direktorens oversikt
Styrelsen och revisor
Koncernledningen

Fiskars Brands

Inha Bruk

Fastigheterna
Intressebolaget Wartsila
Bokslut 2004

Adresser

Fiskars produkter dr kdnda varlden dver; de
anvinds bade pa jobbet och pa fritiden. Kdanne-
tecknande for Fiskarsprodukterna ar kombinationen
av toppdesign, greppvanlighet och hallbarhet.
De har ocksa belénats med flera designpris.

Produktdesign tar tusentals arbetstimmar. Det ar ett arbete

ddr idéer och modellutveckling aldrig tar slut. Designen
galler sjalva produktens funktionalitet, utseende och ergono-
mi men i det ingar ocksa tillverkningen och alla de processer
och den teknologi som krdvs. “Vi vill skapa produkter med en
lang livscykel som verkligen motsvarar konsumenternas behov
och dnskemal. Den positiva respons vi far av konsumenter
okar motivationen for det hér arbetet.” Chefsdesigner Olavi
Lindén och produktutvecklingschef Markus Paloheimo arbe-
tar pa Fiskars Brands enhet for produktutveckling i Billnas.



Fiskars Bruk &r i dag kant bade som en historiskt vardefull
miljo och som ett centrum for konst och hantverk av hog
kvalitet. De stora utstéllningar som ordnas om somrarna
lockar turister till bruket. En av utstdllningsguiderna ar
Erika Kelter, som redan flera somrar har arbetat i Fiskars.
"Brukets atmosfar far mig att atervanda. Forutom turisterna
har jag blivit bekant med invanarna i bruket och pa sa satt
har jag fatt en alldeles ny syn pa Fiskars. Det ar mycket pa
gang i Fiskars och bruket utvecklas bade av bolaget och av
invanarna,” berdttar Erika. Fiskars Bruk besdks av uppskatt-
ningsvis ndrmare 150 000 méanniskor varje dr och andelen
utlanningar vaxer stadigt.

Attaariga Morgan Schmitz fran Wisconsin glader sig at sin
forsta skolsax. “Med den hdr kan man klippa papp och en
massa annat som finns i teckningssalen! Det ar fint att saxen
sitter bra i handen, for da kan jag klippa battre.”

I Fiskars saxsortiment finns saxar som dr specialgjorda for
barn. Med saxar som klipper vdl och &r trygga kan dven yngre
elever arbeta sjdlvstandigt. Det ar darfor Fiskars saxar ut-
tryckligen finns med pa manga av de inkdpslistor som ameri-
kanska skolbarn far infor skolstarten. Saxarna anvands pa
handarbets- och teckningstimmarna, men ocksa i samband
med olika uppgifter i matematikundervisningen.

Busterbatarna ar hallbara och lattskotta, helt Gverlagsna,
anser norrmannen Terje Sgrensen. Familjen Sgrensen har en
Buster Magnum och hemhamn ar bryggan vid familjens stuga
i skdrgarden utanfor Bergen. Batsdsongen borjar tidigt i mars
och till havs njuter familjen pa sex personer av sin fritid och
fiskar dnda in i november. “Jag provade min kompis Buster
och det kdndes som en bra bat. Eftersom hela familjen an-
vander baten fattades ocksa beslutet att kopa baten gemen-
samt. Den har motsvarat vara forvantningar och vi har varit
mycket ndjda.”




Fiskars Bruk grundades ar 1649 da drottning Kristina utfar-
dade ett privilegium till Peter Thorwdste att tillverka alla
slags gjutna och smidda produkter - med undantag for
kanoner. De stora skogarna och den outnyttjade vatten-
kraften i Fiskars erbjod goda forutsattningar for jarnfram-
stallning och -forddling.

Ar 1822 koptes bruket av Johan von Julin, under vars tid
Finlands forsta finsmedja inrdttades i bruket och man bérjade
tillverka knivar, bestick och saxar. Julin utvecklade den indust-
riella verksamheten samt jord- och skogsbruket, liksom ocksa
det sociala livet. I Fiskars fanns det bland annat en egen skola
och ett sjukhus och foreningslivet pa bruksorten var livligt.

Ar 1883 blev Fiskars ett aktiebolag och ar 1915 notera-
des bolaget pa Helsingforsborsen. Under 1900-talet var
Fiskars ett flerbranschforetag, men under de senaste decen-
nierna har man koncentrerat sig pa sina karnomraden: till-

verkning och distribution av konsumentvaror.

Fiskars Brands, Inc. ansvarar for Fiskars storsta industriella
affarsomrade, konsumentvarorna, och cirka tva tredjedelar av
forsdljningen uppkommer i USA.

M€ 2003

Omséttning 589
varav i USA 61 %
Andel av koncernens omsattning 95 %
Rorelsevinst -51
Anstéllda 3580

Fastighetsgruppen ansvarar for forvaltning och skotsel av

sammanlagt 15 000 hektar mark och fastigheter.

Fiskars varderingar har bestatt under arhundradenas
lopp. Redan pa 1600-talet var Fiskarsstampeln pa ett stang-
jarn ett tecken pa hog kvalitet. Att kdnna sin historia och
ldra sig av den ar viktigt inom bolaget - traditioner &r en
resurs som man ska ta vara pa, inte rester av en forgangen
tid. Internationell verksamhet har lett till fornyelse och
tillvaxt. Kunniga manniskor har fort med sig okad yrkes-
kunskap och en vilja att skapa bdttre produkter. Motet
mellan innovation och design har skapat framgangsrika
produkter.

I dag 4r Fiskars ett internationellt bolag och storsta
delen av verksamheten sker utanfor Finlands granser. Bola-
gets sjal och rotter finns dock fortfarande i Fiskars Bruk.
Fastighetsverksamheten idkas inom koncernens moderbolag
och den dvriga affarsverksamheten i dotterbolagen Fiskars
Brands och Inha Bruk. Aven intressebolaget Wartsild utgor
en viktig del av koncernen.

Inha Bruk Ab:s mest kdnda varuméarke dr Busterbatarna av
aluminium. Buster dr marknadsledare bade i hemlandet och

i Europa.
M€ 2003
Omséttning 24
varav utomlands 44 %
Andel av koncernens omsdttning 4 %
Rérelsevinst 3
Anstéllda 202

Fiskars ar Wartsilda Oyj Abp:s storsta aktiedgare.
Fiskars dgarandel ar 28,1 procent av rosterna och 20,5 pro-
cent av aktierna.

M€ 2003
Omsattning 2 357,5
Rorelsevinst -18,4
Resultat/aktie, € -0,44



Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstimma halls onsdagen
den 23 mars 2005 kl. 15.00 i Helsingfors-salen i Finlandia-
huset, Mannerheimvagen 13 e, Helsingfors.

Ratt att delta i bolagsstdmman har aktiedgare som
senast den 11 mars 2005 dr antecknad i bolagets aktie-
agarforteckning som fors av Finlands Vardepapperscentral.
Aktiedgare skall meddela om sitt deltagande senast
den 18 mars kl. 16.00.

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att det for rakenskaps-
aret 2004 utdelas i dividend 0,30 euro for A-aktier och 0,28
euro for K-aktier. Avstamningsdagen ar den 30 mars och
dividenden utbetalas den 6 april 2005.

Fiskars arsredovisning publiceras pa finska, svenska och
engelska. Arsredovisningen finns ocksa tillganglig pa bola-
gets hemsida www.fiskars.fi.

Fiskars publicerar delarsrapporter ar 2005:

januari-mars 11.5.2005
januari-juni 12.8.2005
januari-september 9.11.2005

Delarsrapporterna publiceras pa finska, svenska och engelska
pa bolagets hemsida www.fiskars.fi. Pa anmodan skickas del-
arsrapporterna dven per post. Bestdllningar: info@fiskars.fi,
tfn (09) 61 88 61 eller fax (09) 60 40 53.
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Bdrsmeddelandena publiceras pa bolagets hemsida pa finska,
svenska och engelska, www.fiskars.fi.

2003
M€
Omsattning 620
Rorelsevinst -52
Nettoresultat -13
Balansomslutning 678
Soliditet 51 %
€
Resultat/aktie -0,16
Eget kapital/aktie 4,49
Anstdllda vid utgangen av aret 3877
*) Fullstdndiga nyckeltal finns pa sidan 44.
**) Talen @r emissionsjusterade.
2003 2003
Resultatrdkningen Balansrdkningen
usD 1,131 1,263
GBP 0,692 0,705
NOK 8,003 8,414
DKK 7,431 7,445
CAD 1,582 1,623
$
1,40 1,40
1,30 1,30
1,20 1,20
1,10 = — 1,10
1,00 - — 1,00
000 — W W [V AM 0,90
0,80 0,80
o 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 070



For Fiskars var rakenskaps-
aret 2004 ett ar av okad
industriell lonsamhet och
stabil utveckling.

Gerbers snabba och lonsamma
tillvaxt i USA var ett speciellt
glddjeamne for hela Fiskars.

I Fiskars Brands ledning
skedde en fordndring da
James S. Purdin utndmdes
till verkstillande direktor.

Den forlustbringande trad-
gardsmobeltillverkaren
Syroco saldes i borjan av
september.

For Inha Bruk var aret gott:
man satte ett nytt rekord
da cirka 3 000 Busterbatar
saldes under aret.

Agarandelen i Wartsila

hdjdes och ett beslut fatta-
des att konsolidera bolaget
som intressebolag fran bor-
jan av rakenskapsperioden.

I slutet av aret utdelade
Fiskars en extra dividend,
emitterade ett kapitallan
och 6kade sitt aktiekapital
genom en fondemission.

Fiskars har dvergatt till
bokslutsstandarden IFRS
sedan den 1.1.2005.

Den amerikanska dollarn
fortsatte att forsvagas kraf-
tigt gentemot euron under
hela rakenskapsperioden.



Forandringarna i Fiskars verksamhetsmiljo fortsatte under
rakenskapsaret 2004. Manga av de allmanna trender som
ber6r konsumentvaruindustrin och de varierande utvecklings-
skedena i olika ekonomier aterspeglades ocksa i Fiskars verk-
samhet.

USA:s valuta har forsvagats, men den amerikanska indus-
trins internationella konkurrenskraft har inte forbattrats i
motsvarande grad. En betydande industriell strukturomvand-
ling pagar i landet och innebar att produktionsverksamheter
flyttar till lagldneldnder. Den utvecklingen galler dven pro-
duktgrupper som Fiskars Brands ar med i.

Pa konsumentvarumarknaden kan man samtidigt se en
okning av andelen importerade varumarken av mer anspraks-
[6s kvalitet. Den trenden kommer att fortsdtta under paga-
ende rakenskapsperiod och dven Fiskars kommer i storre
utstrackning att anvanda sig av underleverantorer, i synner-
het i Fjdrran dstern.

Koncernen har en betydande industriverksamhet i USA
och dess konkurrenskraft ar fortfarande god nar det galler
karnverksamheterna. Detsamma galler ocksa situationen i
Finland, dar en stor del av de produkter som sdljs i Europa
under varumarket Fiskars tillverkas. Vi investerar kontinuer-
ligt i en forbattrad konkurrenskraft for tillverkningen av vara
kdrnprodukter och vara varumdrken bade i Europa och i USA.
Dessutom fortsdtter Fiskars att utveckla sin verksamhet, dist-
ribution och logistik for att kunna svara pa de utmaningar
som vara kunder staller oss infor och hdja kvaliteten pa
verksamheten.

Under hdsten har Fiskars Brands nya ledningsgrupp inlett
sitt arbete under ledning av verkstdllande direktor James S.
Purdin. Aven bland affirsomradescheferna och inom Fiskars
Brands koncernledning har en del dndringar dgt rum.

Den allmdnna marknadssituationen inom bolagets huvud-
marknadsomrade i USA forandras standigt, men den har
hallits pa en rimlig niva under rakenskapsperioden. Det har
syns inte helt i de konsoliderade talen i euro.

Mest positiv var utvecklingen for Gerber, som saljer fri-
luftsredskap. Forsadljningen 6kade med 44 procent jamfort
med foregdende ar. Tillvaxten fortsdtter i lugnare takt under
den pagaende rakenskapsperioden.

I Europa har nagon efterldngtad vandningen till det
battre inte @n kunnat skdnjas och i synnerhet inom de stora
marknaderna i Tyskland och Storbritannien har utvecklingen
varit ansprakslos.

I de nordiska ldnderna har den goda situationen pa mark-
naden fortsatt. P& de 6steuropeiska marknaderna och framfor
allt i Ryssland fortsatter uppgangen, men verksamheten sker
tillsvidare i liten skala och tillvaxten aterspeglas inte pa
koncernniva.

Avyttringen av Syroco var ett viktigt steg i arbetet for
att rationalisera strukturen inom Fiskars Brands. Samma mal
hade man i sikte da man slog samman blomkrukeverksamhe-

ten med trddgardsredskapen och ocksa da man stegvis dver-
for kruktillverkningen pa underleverantorer.

Inha Bruk var framgéngsrikt under rakenskapsperioden
och tillverkade ett rekordantal Busterbatar. Batarna har en
mycket stark marknadsstdllning i Finland och det 6vriga
Norden. I Etseri har fabriken nyligen fatt en tillbyggnad dar
batar ytbehandlas och malas. Aven gangjarnsverksamheten
utvecklades positivt.

Fiskars fastigheter utvecklas langsiktigt och med respekt
for de historiska varden som finns i synnerhet i omradet i
och kring Fiskars Bruk och ar 2004 var inget undantag.

Fiskars innehav i Wartsild steg dver 20 procent dven i
aktier raknat och beslutet fattades att konsolidera bolaget
till ett intressebolag fran borjan av rakenskapsperioden.
Marknadsvardet pad Wartsilds aktiestock dkade avsevdrt under
rakenskapsperioden. Investeringen i den globala aktdren
Wartsild ar for Fiskars langsiktig och strategisk.

Koncernen avstod under rdakenskapsperioden fran storsta
delen av sina placeringar i kapitalfonder i och med forsalj-
ningen av sina andelar i EQT-fonder.

I december emitterade Fiskars ett kapitalldn pa cirka
45 miljoner euro med fast ranta for att utveckla sin balans-
struktur. En arlig rdnta pd 6,25 % utbetalas och ldnetiden ar
5,5 ar.

I december utbetalade Fiskars en extra dividend till sina
aktiedgare for rakenskapsaret 2003. Utbetalningen uppgick
till sammanlagt cirka 55 miljoner euro. Tillsammans med den
dividend pa cirka 17 miljoner euro som betalades ut for ar
2003 i enlighet med den ordinarie bolagsstammans beslut
steg summan for de dividender som betalades ut under aret
till 6ver 70 miljoner euro.

Extra bolagsstaimman fattade ocksa beslut om en fond-
emission for att oka bolagets aktiekapital. Antalet uteligg-
ande aktier i bolaget dkade som en f6ljd av emissionen fran
cirka 55,4 miljoner till cirka 77,5 miljoner aktier.

Antalet anstdllda minskade under 2004 - den hdr gangen
pa grund av forsaljningen av Syroco.

Fiskars fortsatter att investera i produktionskapacitet
och forbattrad logistik. Avsikten dr att stanna kvar ndra
kunderna, och vdrna om Fiskars anseende som tillverkare av
hogklassiga, latt igenkdnnliga, praktiska och effektiva kvali-
tetsprodukter.

Jag vill tacka vara kunder for aret 2004 och ocksa rikta
ett speciellt tack till var personal och mina kolleger.

Heikki Allonen
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Fran vanster: Paul Ehrnrooth, Alexander Ehrnrooth, Thomas Tallberg, Ilona Ervasti-Vaintola, Géran J. Ehrnrooth, Mikael von Frenckell, Olli Riikkala och Gustaf Gripenberg.

Goran J. Ehrnrooth (1934)

Bergsrad. Styrelseordférande 1984. Medlem i styrelsen 1974.
Fiskars verkstallande direktdr 1969-1983. Vice ordforande i
Wartsila Oyj Abp:s styrelse. Innehar 540 885 Fiskars aktier.

Thomas Tallberg (1934)

Medicine och kirurgie doktor, Chef for Institutionen for
Bioimmunterapi. Medlem i styrelsen 1966. Styrelseordférande
i Tallbergbolagen. Innehar 702 Fiskars aktier.

OLli Riikkala (1951)

Diplomingenjdr, ekonom och MBA. Medlem i styrelsen 2002.
GE Healthcare - Senior Advisor, styrelsemedlem i Efore Oyj
och TietoEnator Abp. Innehar inga Fiskars aktier.

Ilona Ervasti-Vaintola (1951)

Vicehdradshovding. Medlem i styrelsen 2004. Sampo Abp:s
chefsjurist, direktor for juridiska drenden, Sampo Abp:s
styrelsesekreterare. Styrelsemedlem i HEX Integrated Markets Oy
och Stockholmsbdrsen AB. Innehar 14 000 Fiskars aktier.

KMPG Oy Ab

Mikael von Frenckell (1947)

Politices magister, kommerserad. Vice ordférande, medlem
i styrelsen 2000. Styrelseordférande och partner i Sponsor
Capital Ab. Styrelseordférande i Tamfelt Oyj Abp och
styrelsemedlem i Tamro Oyj. Innehar 56 000 Fiskars aktier.

Gustaf Gripenberg (1952)
Teknologie doktor, professor vid Tekniska Hogskolan. Medlem
i styrelsen 1986. Innehar 236 600 Fiskars aktier.

Paul Ehrnrooth (1965)

Ekonomie magister. Medlem i styrelsen 2004, suppleant
2000-2004. Styrelseordforande i Savox Oy Ab. Innehar
145 304 Fiskars aktier.

Alexander Ehrnrooth (1974)

Ekonomie magister och MBA. Suppleant i styrelsen 2000.
Verkstallande direktor i Atine Group Oyj och Virala Oy Ab,
styrelseordférande i Beconnected Finland Ab och Menire Qyj.
Innehar 42 101 Fiskars aktier.



Heikki Allonen (1954)
verkstdllande direktor
diplomingenjor

anstélld sedan 2003
aktieinnehav: 21 355

Ingmar Lindberg (1945)

vice verkstdllande direktor, fastigheter
diplomekonom

anstalld sedan 1985

aktieinnehav: 3 544

Heikki Allonen (1954)
ordférande

Ralf R. Boer (1948)
aktieinnehav: 5 677

David J. Drury (1948)
Alexander Ehrnrooth (1974)
Clas Thelin (1954)

James S. Purdin (1949)
verkstadllande direktor

James S. Purdin (1949)
verkstdllande direktor
anstalld sedan 2003

Francis Kint (1962)
direktor - Fiskars Brands Europa
anstdlld sedan 2004

Jerome L. Klein (1957)
ekonomidirektor
anstilld sedan 2002

William J. Nee (1960)
personaldirektdr
anstdlld sedan 2004

Herman Nell (1955)
IT-direktor
anstilld sedan 2002

Maija Elenius (1956)
ekonomidirektdr
ekonom

anstélld sedan 2003
aktieinnehav: 980

Leena Kahila-Bergh (1959)
informationsdirektor
ekonomie magister

anstalld sedan 1989
aktieinnehav: 1 127

Heikki Allonen (1954)
ordférande

Maija Elenius (1956)
ekonom

Ingmar Lindberg (1945)

diplomekonom

Jukka Suonpera (1952)
verkstéllande direktor
diplomingenjdr
anstdlld sedan 2003
aktieinnehav: 770

Johan Landsdorff (1949)
direktor, juridik
vicehdradshovding
anstdlld sedan 2003

Juha Rauhala (1954)
finansdirektor
ekonom

anstélld sedan 1989
aktieinnehav: 13 995

Ingmar Lindberg (1945)
diplomekonom

Heikki Allonen (1954)
ordforande

Elsa Fromond (1942)
filosofie doktor
aktieinnehav: 1 086 382

Fredrik von Limburg Stirum (1974)
agronomie- och forstmagister

aktieinnehav: 260 178

Ingmar Lindberg (1945)
verkstdllande direktor



M€ 2003
Omséttning 589
Andel av koncernens omsattning 95 %
Rorelsevinst -51
Anstdllda 3580

M€
03 I ] 589
02 [ ] 693
01 [ 1731
00 [ 1792
Nordamerika

Ovriga Europa
Skandinavien
Finland
GOvriga

Fiskars storsta industriella verksamhet ar
konsumentvarorna, som ar organiserade under
dotterbolaget Fiskars Brands, Inc.

Fiskars Brands tillverkar och marknadsfor
konsumentvaror varlden dver och har sitt
huvudkontor i Madison, Wisconsin.

I sortimentet av markesvaror for konsumenter ingar klip-
pande produkter for hem och kontor, trddgardsprodukter,
friluftsredskap samt hushallsprodukter och konsument-
elektronik.

Ar 2004 sélde Fiskars Brands bolaget Syroco Resin
Furniture som tillverkar plastmobler och genomférde pa
samma gang en organisationsreform som delade in
verksamheten i fem produktomraden:

- skola, kontor och hobby

- trddgards- och fritidsprodukter

- friluftsredskap

- hushallsprodukter

- konsumentelektronik

Med sina mérkesvaror vill Fiskars Brands inte bara halla det
man lovar, utan rent av overtraffa konsumenternas forvant-
ningar. Darfor stravar bolaget efter att skapa dverldgsen
design, att vara innovativ inom alla verksamhetsomraden,
bland annat teknologi och produktutveckling, och att vara
kostnadseffektivt.

Pa dagens internationella marknad ar Fiskars Brands
multinationella erfarenhet och bolagets varldsomfattande
marknadsforings- och distributionsndt avgdrande fordelar.
Fiskars Brands har 3 100 anstdllda och enheter for forsalj-
ning, marknadsféring, distribution, produktion och sourcing
i mer dn tjugo ldnder i fyra varldsdelar.

Fiskars Brands produkter tillverkas i huvudsak i USA,
Finland, Storbritannien, Tyskland, Norge, Italien, Polen och
Ryssland och sdljs vérlden dver via nationella och internatio-
nella distributionsnét. Med sin internationella strategi siktar
Fiskars Brands pa att 6ka sina marknadsandelar och skapa
markesmedvetenhet och varumérkeslojalitet hos konsumen-

terna.

Trddgards- och fritidsprodukter
Skola, kontor och hobby
Friluftsredskap
Hushallsprodukter
Konsumentelektronik
Plastmdbler (sald 9/2004)



Fiskars Brands kommer dven i framtiden att arbeta for
att bibehalla sin ledande stdllning. De mdjligheter som den
internationella marknaden erbjuder i kombination med
bolagets starka varumarken, innovativa produktutveckling
och palitliga distributorer ger goda forutsattningar for att
det ska lyckas.

Fiskars Brands dr marknadsledande inom tillverkning och
marknadsforing av saxar och andra produkter fér hem, hobby
och kontor. Produkterna tillverkas i USA, Finland och av
underleverantdrer i Kina. Det storsta enskilda marknads-
omradet ar USA, men produkterna saljs varlden over.

Flaggskeppet inom den hdr snabbt vdxande varugruppen
ar Fiskars saxar — i mer dn 35 ar har saxen med orange hand-
tag varit ett uppskattat bruksféremal i s gott som varje
hem. Fiskars® ar det framsta varumarket i den har produkt-
gruppen, men dven andra varumdrken anvands i synnerhet i
USA. Sékerhet har alltid varit en viktig egenskap i Fiskars
design. Fiskars barnsax dr en ledande produkt tack vare sitt
ergonomiska och bekvdma handtag och den goda klipp-
vinkeln.

Klippbdcker dr en hobby som véxer snabbt i synnerhet i
Storbritannien, Australien och USA, och det &r Fiskars-
produkter som dominerar den marknaden. Aven i andra euro-
peiska lander gor Fiskars sig redo for att visa vdgen pa det
hdr omradet. Olika hobbyprodukter hjélper kreativiteten pa
traven, men for att hjalpa skaparkraften att halla ordning
pa allting utokades sortimentet ar 2004 med en serie
album och forvaringsprodukter.

I gruppen tradgardsprodukter ingdr sedan borjan av ar 2004
ocksa hemmets fritidsprodukter, som tidigare var en skild
produktgrupp. Tradgardsredskap och bevattningsprodukter
tillverkas i USA, Finland, Norge, Tyskland, Storbritannien,
Polen och Ryssland under olika varumédrken for olika
marknader. Pa alla marknader &r det framsta varumarket
anda Fiskars®.

Fiskars ar kant for sina véldesignade redskap och de
orange-svarta trddgardsredskapen har blivit mycket populdra
bland konsumenter i Europa och USA. Ett exempel pa den
framgdngsrika produktutvecklingen &r produktfamiljen
PowerGear®, som underldttar tradgardssysslor tack vare sin
unika utvaxling. Det innovativa utvaxlingssystemet gor att
arbetet kraver mycket mindre kraft an med traditionella
verktyg. Hack- och grensaxarna i PowerGear®-familjen har
fatt berom for att de &r sa latta att anvdnda. Bland de nya
succéprodukterna ar 2004 fanns ocksa en innovativ ogras-
upptagare som har blivit mycket populdr. Ovriga tradgards-
produkter, som ldtta blomkrukor, planteringsutrustning och
dorrmattor av market Royal, tillverkas i USA, Storbritannien,
Kina och Tyskland.

I gruppen friluftsredskap ingar verktyg for jakt, fiske, cykling
och friluftsliv som framst marknadsfors i USA och Kanada.
Verksamheten har organiserats under det USA-baserade
Gerber Legendary Blades-bolaget. Produkterna tillverkas

i USA, Finland och av underleverantorer i Asien och sdljs
genom ett omfattande distributionsndtverk bade for yrkes-
och hobbybruk.

Forsdljningen av Gerbers produkter 6kade kraftigt under
2004. Bolagets flaggskepp ar Gerber®, men dven produkter
som saljs under varumdrket Winchester® fortsatte sin
positiva utveckling i sin egen prisklass. Bdde de traditionella
knivarna och universalverktygen samt de nya LED-ljuskallorna
for friluftsbruk knep nya marknadsandelar. Tack vare LED-
teknologin, som utnyttjar jusdioder, ar de nya ljussystemen
mer effektiva, hallbara och palitliga dn traditionella glod-
lampor. Branschprognoser tyder pa att de nya ljuskdllorna
kommer att vinna terrang dven framover.

I sortimentet ingdr det mesta som behdvs i ett kdk: hog-
klassiga knivar, kastruller, ett brett urval olika hushalls-
produkter - och naturligtvis Fiskars varldskdanda saxar i olika
versioner. Flera varumarken ingar i sortimentet, vilket ger
mdjlighet till marknadsforing bade lokalt och dver hela
Europa. I marknadsforingen av hushallsprodukter lanserades
under ar 2004 den nya One Voice-strategin, som gor Fiskars-
produkternas utseende och marknadsforing mer enhetliga pa
den europeiska marknaden. Gruppen erbjuder kniv- och
saxserier i olika pris- och kvalitetsklasser i enlighet med
distributionskanalernas behov. Tyngdpunkten inom produkt-
gruppen ligger pa varumarket Fiskars®, men dven varumarkena
Montana® och Raadvad® har en viktig roll i utbudet.

I den hdr gruppen ingar utrustning som skyddar elektroniska
apparater mot spanningsstérningar hemma och pa kontoret,
produkter for tradlos uppkoppling samt kabel- och Gvriga
produkter for USB-, AV- och satellitmottagning. Verksamheten
ar koncentrerad pa den nordamerikanska marknaden.

Tack vare de tva varumdrkena PowerSentry® och
Newpoint® uppnds en bred distribution i olika prisklasser.
Innovativa och prisbelonta produkter i den har gruppen har
vunnit konsumenternas fortroende. Ar 2004 lanserades flera
produkter som erbjuder ett palitligt, enkelt och sédkert skydd
for all elektronik fran DVD-spelare till bredband.
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Saxarna med orange handtag
vittnar om Fiskars fortgaende
arbete for att skapa och
tillverka produkter som ar
exakta och ldtta att anvanda.
Den hér saxen lanserades for
forsta gangen ar 1967. Saxen
pa bilden &r redan den tredje
saxgenerationen, for dven en
klassiker som Fiskarssaxen
forbattras och utvecklas
standigt. Det ergonomiska
handtaget ger ett battre
klippresultat &@n tidigare.

De innovativa saxbladen &r
speciellt ldtta och starka.

Det bekvama greppet, funk-
tionaliteten och héllbarheten
har gjort Fiskarssaxen till en
klassiker som har tillverkats i
Gver 700 miljoner exemplar.

!J.' En hel familj av
LL ; klippande produk-
ter har vuxit upp
kring saxarna. Forutom
universalsaxen ingar
specialsaxar av olika slag
i sortimentet; det finns
saxar for hemmabruk och
saxar for yrkesmadnniskor,
det finns skraddarsaxar och
broderisaxar, hobbysaxar och
kokssaxar - av olika slag.
Utdver de vanliga saxarna finns
det ocksd monstersaxar,
rullknivar, stansar och andra hobby-
produkter som later fantasin floda.
Vare sig det galler pyssel eller trad-
gardsskotsel sa har Fiskars redskapen
som gor arbetet roligt - och ger dnskat
resultat.
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Fiskars innovativa och ergono-
miska kanner
man igen pa den bekanta farg-
sattningen med svart och

. De har beldnats med
flera designpris runt om i varlden,
men det viktigaste ar i alla fall
att konsumenterna &r ndjda och
madrkestrogna - och det uppnar
man genom att tillverka fung-
erande och hallbara produkter.
Till vanster den multigrenklippare
som lanserades i borjan av
ar 2005. Med hjalp av den nar
man bade hdgt och lagt och
den smala formen i kombination
med enhandsgreppet gor att
man kommer at att trimma
grenar dven i tata buskage. Den
gar ocksa att anvdanda med tva-
handsgrepp och da fordubblas
aven klippkraften.

FISKARS'

PLANTERRA.~

SANKEY

HOME & GARDEN PRODUCTS

EBERT

OYAL.

Férutom tradgardsredskap,
yxor och andra verktyg tillverkar
och marknadsfor Fiskars
under flera varumarken olika
slag av fritidsprodukter, t.ex.

, och
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Friluftsredskapssortimentet har utvidgats till
att ocksa inbegripa ljuskallor for friluftsliv.
Tack vare den LED-teknologi som utnyttjas ar
ljuset klarare och utrustningen hallbar och
palitlig. Branschprognoser tyder pa att
friluftsbelysning med LED-teknologi kommer
att vinna terrdng dven framover.

Friluftsredskap ar en produktgrupp
som vaxer kraftigt och dar Gerber® ar
det dominerande varumarket. Bland
de mest kdnda produkterna finns
Gerbers olika universalverktyg som &r
till hjalp i dagliga géromal och som
kommer till pass i naturndra hobbyn
pa fritiden. Aven de olika camping-
knivarna i sortimentet 6kar i

popularitet och har fatt flera pris for
design och funktionalitet.




I Fiskars hushallsprodukter
ingar olika knivar for hem-
och yrkesbruk, osthyvlar och
6vriga koksredskap, bestick,
kastruller och naturligtvis
saxar. Till Fiskars Functional
Form-serie hor knivar med
ergonomiskt riktiga plast-
handtag samt nya koksredskap
i plast. Husgeradsfamiljen
kompletteras dessutom av de
jtalienska Montana®-knivarna,
som yrkesmanniskor
uppskattar hogt, och de
stilrena danska designbesticken
och matlagningskarlen av
madrket Raadvad®.

M’l
RAADVAD
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Konsumentelektronikverksamheten &r fokuserad pa

den amerikanska marknaden, dér utrustning som skyddar <

elektroniska apparater mot spanningsstorningar hemma @
och pa kontoret marknadsfors under varumarkena

PowerSentry® och Newpoint®.
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M€ 2003
Omsattning 24
varav utomlands 44 %
Andel av koncernens omsattning 4 %
Rorelsevinst 3
Anstallda 202
M€
03 [ 124
02 [ ] 23
01 [ ] 22
00 [ ] 22
Finland

Skandinavien
Ovriga

Buster v Buster.
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Inha Bruk designar, tillverkar och marknadsfor
Buster®aluminiumbatar och Fiskars®gangjdrn

i Norden och Ostersjoomradet. De frimsta
marknadsomradena for fabrikens tredje produkt-
grupp, smidda ralsfasten, ar Finland och
Sverige.

Under ar 2004 genomfordes viktiga utvecklingsatgarder inom
foretaget. De viktigaste av dessa var att ytbehandlingen av
Busterbatarna hdjdes till europeisk toppniva, att en
ytbehandlingshall byggdes for andamalet samt att nya
produkter togs fran inom gangjarnsverksamheten och att
verksamhetens l6nsamhet forbattrades.

Mottagandet var mycket gott da den nya generationen av
Buster®bdtar presenterades for aterforsaljare och bransch-
pressen i september. Fran Buster M-modellen uppat dnda till
den storsta modellen, Buster Magnum, &r batarna nu yt-
behandlade utan och innan. Man kan ocksa fa batbottnen
grundmalad redan pa fabriken, vilket forkortar leveranstiden
fran aterforsaljare till konsument. De nya modellerna svarar
pa de vaxande kraven att batar ska vara bekvdma, anvandar-
vanliga och latta att underhalla. Batarnas nya, harda yt-
material skapar ocksa goda forutsattningar for att utvidga
marknadsforingen av Busterprodukter till nya regioner.

Efterfragan pa Buster®batar dkade klart snabbare dn
tillvaxten pa batmarknaden som helhet. Utover tillvaxten i
Finland var det leveranserna till Sverige och Norge som
visade det storsta uppsvinget. Efterfragan var god under hela
aret och tillvaxten var ratt jamnt fordelad 6ver samtliga
modeller, dven om dkningen var storst for XL-modellen, som
lanserades hosten 2003. Den stora efterfragan ledde for XL:s
del till kapacitetsproblem i borjan av aret.

Utvecklingsatgdrder inom gangjarnsverksamheten for-
starkte Fiskarsgangjarnens konkurrensstallning. Kunderna
soker mervdrde i innovativa produkter som tagits fram
enkom for dem och som ger deras verksamhet ett gott stod.
Nya produkter och leveranssdkerhet ledde ocksa till hojd
kundtillfredsstallelse. Efterfragan i hemlandet var pa samma
niva som tidigare och exporten till Sverige, Ryssland och
Baltikum Gkade avsevart.

Efterfragan pa rélsfasten okade stadigt. Stélets kraftiga
prish6jning forsvagade lonsamheten mot slutet av aret.
Bolagets ldngvariga samarbete med nordiska jarnvagsholag
fortsatte pa basis av ett starkt kunnande inom stal-
bearbetning och god kundservice.

Buster x. Buster x. Buster MAGNUM



Buster

Bland Busterbatarna finns en bat i ratt storlek for olika @andamal.

- de dr egenskaper som alltid har varit
kénnetecknande for Busterbdtarna. Den nya ytbehandlingen ger
ocksa batarna en snygg look som haller i aratal.

Till det traditionella kunnandet inom Inha Bruk hor bland annat
tillverkningen av och

15
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Fiskarskoncernens fastighetsgrupp forvaltar

15 000 hektar mark och fastigheter. Storsta
delen av markomradena, 11 000 hektar, ligger i
och omkring bolaget Fiskars fodelseort, Fiskars
Bruk, som grundades ar 1649. I férvaltning och
underhall ingar ocksa att bolaget aktivt arbetar
for att utveckla markomraden och fastigheter
for framtiden.

Koncernens landomraden harstammar fran brukets férsta tid.
Vid jarntillverkning behdvdes vattenkraft, vilket forsarna i
Fiskarsan som flyter genom bruket erbjod, samt skogar for

att gora trakol.

Med 6ver 355 ar pa nacken ar Fiskars Bruk i dag ett levande
samhalle dar bolaget har djupa rotter. Att mark och fastig-
heter forblivit i bolagets dgo har skapat de férutsattningar
som gjort att man kunnat bibehalla den unika bruksmiljén
intakt som en helhet.

Efter att industrin flyttat har bruket fatt nya invanare i
form av hantverkare och konstnarer. Fiskars Bruk har blivit
ett mal som turister och andra manniskor besoker dret runt

16

och i dag &r bruket kdnt som ett centrum for hogklassig
finldndsk design och konst.

Utanfér sommarsdsongen lockas besdkare till bruket av
utstdllningsverksamheten som pagar aret om. Hogklassiga
konferens- och inkvarteringsméjligheterna och restauranger
i den historiska bruksmiljon, tdtt inpa en unik natur erbjuder
en utmarkt omgivning for rekreation eller arbete vilken
arstid som helst.

Olika planldggningsprojekt pagar som bast i omradet
kring bruket och med sina hundratals sjéar - den samman-
lagda strandlinjen mater cirka 250 kilometer - erbjuder

omradet ocksa tomtmark for nya invanare.

De cirka 4 000 hektar som bolaget dger pa Hangé udd
forvaltas av det av Fiskars heldgda fastighetsbolaget Ferraria.
Arbetet for att utveckla omradet fortsatter tillsammans med

kommunerna i regionen.

Koncernens skogar i sydvdstra Finland tacker omraden av
bade ekonomiskog och urskog, och pa koncernens marker
bedrivs traditionellt skogs- och jordbruk enligt en rullande
langtidsplan. I bruket finns ocksa sdgverket Laatupuu —
Kvalitetsvirke som levererar kvalitets- och specialvirke till
bland annat mébelindustrin. Ravaran kommer i forsta hand

fran de egna skogarna.

Fiskars kdnner ansvar for miljon och deltar i flera olika miljo-
projekt. Av de markomraden som koncernen &ger ar kring tio
procent med i olika naturvardsprojekt i Nyland och Egentliga
Finland, antingen sa att markerna overlatits till projekten
eller sa att koncernen fortfarande dger marken.

Skogarna har inte bara ett stort miljovarde utan ar dven
i framtiden en betydande ekonomisk resurs for Fiskars.

Fiskars,

o
Karis
°
Helsingfors
Ekends ca. 85 km
.
o'1angé
Helsingfors
0 10 20 30 40 50 km
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I Fiskars Bruk ordnas flera varje ar.
Industridesigner Camilla Moberg flyttade till bruket for drygt tio ar
sedan med sin familj och hon har deltagit i utstéllningar med bland
annat de glasarmaturer som hon formgivit.

grundades vid Fiskarsans forsar. Den lummiga naturen
och de statliga traden ar en upplevelse i sig. Det nuvarande byggnads-
bestdndet hdrstammar i huvudsak fran 1800-talet och har skapats
av sin tids basta arkitekter, Carl Ludvig Engel, Charles Bassi,
Waldemar Aspelin och Pehr Granstedt.
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Fiskars agarandel i Wartsila dr 20,5 procent av
aktierna och 28,1 procent av rosterna. Aktiernas
bokforingsvdrde var i slutet av aret 214 milj. euro
och marknadsvdrdet 295 milj. euro.

Wartsila ar en ledande leverantor av kompletta
drivsystem for fartyg och offshore-installationer.
Wartsildas kundbas utgors av rederier, varv och
operatorer.

Wartsila ar en betydande leverantor av kraftverk
for decentraliserad energiproduktion samt tillhérande
drifts- och underhallstjdnster.

2003
Omsattning 2 357,5
Rorelsevinst -18,4
Resultat/aktie, € -0,44

Wartsild ar varldsledande leverantor av kompletta drivsystem for
fartyg. Wartsild levererar motorer samt propulsions- och styr-
l6sningar for alla typer av fartyg och offshore-installationer.

Wartsild stoder kunden under produktens hela livscykel. Wartsila
underhaller och reparerar bade fartygens maskinerier och kraftverk.
Bolaget breddar serviceverksamheten genom att erbjuda innovativa
tjdnster som stoder kundens affarsverksamhet sdsom markes-
obunden service i vérldens alla huvudhamnar, férebyggande
service (CBM = condition based maintenance) samt drifts- och
underhallsavtal.

Wartsild ar en betydande leverantdr pa kraftverksmarknaden for
decentraliserad energiproduktion och erbjuder kraftverkslosningar
som baseras pa olje-, gas- och flerbranslemotorer.

Imatra Steel ar Wartsilds bolag for specialstal. Det tillverkar rund-,
fyrkants- och plattstanger samt smidda motor- och framaxel-
komponenter. Foretagets kunder utgérs av den europeiska fordons-
och verkstadsindustrin.

O

WARTSILA
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Koncernens omsattning for rakenskapsaret var 597 milj. euro (620)
eller 4 % lagre an under foregaende ar. Inverkan av variationerna i
dollarkursen pa omsattningen var -6 % och ddrmed steg omsatt-
ningen omrdknat i oférandrade kurser med 2 %.

Rorelseresultatet for koncernens industriella verksamhet, som i
praktiken bestér av Fiskars Brands, Inc. och Inha Bruk Oy Ab, var
40,8 milj. euro, efter att ha varit kraftigt forlustbringande aret
innan (-48,9). En realisationsforlust pa 3,9 milj. euro bokférdes
under rakenskapsperioden for forsaljningen av tradgardsmobel-
verksamheten, medan man dret innan belastades av nedskrivningar
av materiella anldggningstillgdngar och goodwill pa 84,2 milj. euro.

Fastighetsverksamhetens lonsamhet Gkade och resultatet var
gott.

Fiskarskoncernens rorelseresultat for rakenskapsaret forbattrades
tydligt och var 39,0 milj. euro (-51,9) eller 6,5 % av omsattningen
(-8,4 %).

Koncernens resultat for rakenskapsaret 2004 upptar en andel
som motsvarar Fiskars dgarandel, 20,9 milj. euro, av intressebolaget
Wartsila Oyj Abp:s resultat. Foregaende rakenskapsperiod ingick
dividendintdkter pa 25,6 milj. euro fran Wartsild i intdkterna fran
placeringsverksamheten.

Nettofinansieringskostnaderna var pa samma niva som forega-
ende ar, 9,5 milj. euro (9,4), och resultatet fore skatter forbattrades
och var 56,7 milj. euro (-30,0).

Koncernens resultat for rakenskapsperioden var 44,9 milj. euro
(-12,8), vilket innebdr ett resultat per aktie pa 0,58 euro (-0,16).
Avkastningen pa eget kapital var 13,5 % och avkastningen pa sys-
selsatt kapital var 12,3 %. Under foregaende rakenskapsperiod var
bada de har nyckeltalen negativa.

Styrelsen foreslar att for ar 2004 utbetalas i dividend 0,30 euro
per A-aktie och 0,28 euro per K-aktie. Den sammanlagda dividend-
summan for ar 2004 blir da 22,8 milj. euro.

I december 2004 genomforde bolaget i enlighet med extra
bolagsstammans beslut en fondemission, vilket innebar att alla
nyckeltal per aktie i den hdr verksamhetsberdttelsen ar emissions-
justerade. For ar 2003 utbetalades i mars 2004 en emissionsjusterad
ordinarie dividend pa 0,22 euro per A-aktie och 0,21 euro per
K-aktie. Dessutom utbetalades i december en extra dividend pa
0,71 euro per A-aktie och 0,70 euro per K-aktie i emissionsjusterat
antal. Den sammanlagda utdelningen som utbetalats for ar 2003
steg darmed till 71,8 milj. euro.

Bokslutet for ar 2004 har gjorts enligt finlandsk bokforings-
praxis. Fran och med den forsta delarsrapporten for ar 2005 Gvergar
Fiskars till att folja den internationella IFRS-standarden i sin ekono-
miska rapportering.

OMSATTNING RORELSEVINST M€ OCH
M€ RORELSEVINST I PROCENT
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AFFARSVERKSAMHET

Fiskars Brands, Inc.

Fiskars Brands omsattning var 561 milj. euro (589). Nedgangen i
omsattningen pa 5 procent fororsakades helt av den forsvagade
dollarkursen. Av forsaljningen dgde 58 % rum i USA (61) och i dollar
okade volymen négot.

Importen fran lagloneldnder ar for vissa produkters del av rimlig
kvalitet och prismdssigt konkurrenskraftig. Darfor har Fiskars Brands
inte till fullo kunnat dverfora stegringen av ravarupriserna till
konsumentpriserna. I synnerhet priset pa stal och plastravaror steg
tydligt under rakenskapsperioden.

Trots den lagre omsdttningen forbdttrades rorelseresultatet fore
engangsposter till 41,0 milj. euro fran 32,8 milj. euro under fore-
gaende rakenskapsperiod. Rorelseresultatet inklusive engangsposter
forbattrades och var 37,5 milj. euro (-51,4). I rorelseresultatet
ingick engangsposter till ett varde av 3,5 milj. euro (-84,2). Lon-
samheten okade tack vare effektiverad produktion, dkad anvandning
av underleverantdrer samt utveckling av nya produkter. Fiskars
Brands kontor i Shanghai, som har hand om underleverantorer i
Fjarran ostern, har utvidgats avsevart.

Avyttringen av den forlustbringande tradgardsmobelverksamheten
i september fororsakade en realiseringsforlust pa 3,9 milj. euro.
Affdren inom en sdsongsbetonad verksamhet hann i alla fall inte pa
nagot betydande sétt minska Fiskars Brands omsattning eller for-
battra bolagets resultat.

Forsaljningen av produkter for skola, kontor och hobby som
sdljs i Nordamerika i forsta hand under varumarket FISKARS sjonk
med 12 % i euro rdaknat, men lonsamheten forblev god. Verksamheten
fick en ny ledning under arets sista kvartal.

FISKARS-tradgardsprodukter och hemmets fritidsprodukter har
slagits samman till en produktgrupp i USA. De har produkterna har
delvis samma distributionskanaler, vilket ger mojlighet att effekti-
vera marknadsforing och logistik. Férsédljningen har sjunkit nagot
fran foregaende ar. Lonsamheten paverkades negativt av kostnader
av engangsnatur for att rationalisera produktion och forvaltning.

Forsédljningen av produkter for fritids- och friluftsliv samt jakt
under varumarkena GERBER och WINCHESTER framst i USA okade i
dollar matt med 44 %. Aven l6nsamheten férbattrades. Produkt-
sortimentet utvidgades i januari 2004 med ljussystem for friluftsliv
som utnyttjar LED-teknologi.

Forsdljningen av konsumentelektronikprodukter, som saljs i
USA under varumarkena POWER SENTRY och NEWPOINT, 6kade
tydligt, med 11 %, och lénsamheten hélls pa samma niva som tidi-
gare.

Hushallsprodukter ar en viktig produktgrupp i Europa. Till
affarsverksamheten hor en grupp nationellt kdnda varuméarken -
bland annat FISKARS, RAADVAD och MONTANA. Under rakenskaps-
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perioden lanserades flera nya serier av koksknivar och de kommer
till forsaljning pa den europeiska marknaden under pagéende
rakenskapsperiod. Forsdljningen av hushallsprodukter har okat
i synnerhet i Norden.

Férsaljningen i Europa var pa samma niva som foregaende ar.
Den allménna ekonomiska utvecklingen har varit varierande och
mestadels ansprakslds. Storbritannien har tagit 6ver positionen som
storsta enskilda marknad fran Tyskland. Forséljningen har dkat i
Danmark, Finland och Norge. Under rakenskapsperioden har man
investerat i effektivering av produktionen i fabriken i Billnds och
leveranserna till Europa har okat.

Inha Bruk

Inha Bruks omsattning 6kade med 21 % till 29,2 milj. euro (24,2).
Batmarknaden i hemlandet vaxte och 6kningen i forsdljningen av
Busterbatar dvertrdffade den genomsnittliga marknadsokningen
inom branschen. Aven exporten till Norge och Sverige 6kade avse-
vart. Den kraftiga 6kningen i forsdljningen fororsakade tillfalliga
kapacitetsproblem i synnerhet for nya Buster XL:s del. Under
rakenskapsperioden investerade Inha Bruk i en ny ytbehandlingslinje
och i framtiden kommer mellanstora och storre batmodeller att vara
malade. Aven efterfragan pa andra produkter har fortsattningsvis
varit god. Inhas rorelsevinst forbattrades och var 3,3 milj. euro (2,5).

Fastighetsverksamheten

Resultatet for fastighetsverksamheten var positivt och utvecklingen
av verksamheten fortsatter i enlighet med bolagets strategi. Fiskars
Bruk utgor en central del av fastighetsverksamheten. Det 1649 grun-
dade Brukets historiska védrden har bevarats, da industrin med lang-
siktig planering ersatts med ny verksamhet. Fastigheter hyrs ut till
bade koncernens finldndska bolag och i synnerhet i Fiskars Bruk till
utomstaende kunder. Fastighetsverksamhet handhar férvaltningen av
sammanlagt 15 000 hektar mark och fastigheter. Av koncernens skogs-
omraden har 120 hektar &r 2004 betecknats som Naturaomraden.

INVESTERINGAR

Investeringarna i den industriella verksamheten under rakenskaps-
perioden var 19,6 milj. euro (26,7). I investeringarna ingar tva
smarre affarsverksamhetskop som i huvudsak gick ut pa att skaffa
nya produkter till Fiskars Brands produktgrupp for friluftsredskap.
I dvrigt var investeringarna inom Fiskars Brands forknippade med
uppratthallande av produktionskapacitet samt effektivering av
produktion och utnyttjande av informationsteknologi. De storsta
enskilda investeringarna har gjorts i Finland, dar produktionen pa
fabriken i Billnds har effektiverats.

I Inha Bruk har man investerat i en ytbehandlingslinje och
utbyggnad av fabriken.

INVESTERINGAR SOLIDITET

M€ %
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Foretagskdp
Ovriga investeringar

INTRESSEBOLAGET WARTSILA

Fiskars 6kade sin dgarandel i Wartsild Oyj Abp i slutet av
rakenskapsperiodens forsta kvartal genom att kopa 824 146 st
A-aktier och 376 333 st B-aktier for en kopesumma pa cirka

22 milj. euro. Fiskars dr storsta aktiedgare i Wartsild och hade vid
arsskiftet en dgarandel pa 20,54 % av aktierna och 28,07 % av
rosterna.

Wartsild ar upptaget som intressebolag i Fiskars koncernbokslut
fran och med bérjan av rdkenskapsaret 2004.

Intressebolagets resultatandel ar 2004 var 20,9 milj. euro efter
nedskrivningar av affdrsvarden. Balansvdrdet i koncernen var
sammanlagt 212,6 milj. euro, av vilket 192,2 milj. euro var intresse-
bolagsandelar och 20,3 milj. euro bokforts som affarsvarde.

I foregdende ars balansrakning ingick Wartsildaktierna enligt
ursprunglig anskaffningskostnad.

Wartsildaktiernas anskaffningskostnad i moderbolaget var
214 milj. euro (192) och marknadsvérdet vid arsskiftet var
295 milj. euro.

PLACERINGAR

Fiskars fokuserar pa direkt industriellt agande. Som ett led i denna
strategi avyttrades placeringar i bl.a. EQT-fonder till ett sammanlagt
vdrde pa ungefdr 25 milj. euro. Fiskars hade i slutet av rakenskaps-
perioden endast smarre fondplaceringar. Intdkterna fran placering-
arna var 6,3 milj. euro. Intdkterna fran placeringsverksamheten
under rakenskapsaret 2003 uppgick till 31,3 milj. euro och bestod i
huvudsak av Wartsilddividender.

BALANSRAKNING OCH FINANSIERING

Verksamhetens kassaflode var 84,4 milj. euro (83,6). Medel frigjordes
ur rorelsekapitalet precis som under foregaende rakenskapsar och
investeringarna i industriell verksamhet underskred avskrivning-
arna under rakenskapsperioden. Nettokassaflodet for langfristiga
placeringar var klart positiv.
Koncernens finansieringsstruktur férandrades i slutet av aret,
da styrelsen emitterade ett kapitallan som riktades till aktiedgarna.
Den sammanlagda lanesumman blev enligt styrelsens beslut
45,1 milj. euro. Lanet ar ett kapitallan i enlighet med lagen om
aktiebolag, vilket innebar att rdnta utbetalas och kapitalet ater-
betalas endast om och till de delar som bolaget har full tdckning for
det bundna egna kapitalet. Lanetiden ar 5,5 ar och rantan 6,25 %.
Koncernens rantebdrande nettoskulder sjonk till 184,3 milj. euro
(198,6). Nettoskuldsattningsgraden var 58 % (57). Koncernens
betalningsberedskap var god. I slutet av rakenskapsperioden hade
koncernen 15,6 milj. euro (16,9) i kassamedel, och dartill hade
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koncernen betydande outnyttjade kreditlimiter. Nettofinansierings-
kostnaderna var pa samma niva som foregaende ar 9,5 milj. euro (9,4).
Koncernens eget kapital uppgick i slutet av rakenskapsperioden
till 318,8 milj. euro (348,3). Andelen eget kapital minskades av
dividendutdelning for rakenskapsaret 2003, sammanlagt 71,8 milj.
euro (60,3). Soliditeten forblev god och var 50 % (51).
Balansomslutningen sjonk och var 635,0 milj. euro (678,4).
Bestaende aktiva sjonk med 18,0 milj. euro fran 389,5 milj. euro i
slutet av foregdende ar till 371,5 milj. euro. Koncernens goodwill &dr
forknippad bade med Fiskars Brands verksamhet och med intresse-
bolaget Wartsild. Balansvardet for de industriella anldggnings-
tillgangarna ar 115,0 milj. euro (134,8). Av de langfristiga place-
ringarna var intressebolagsandelen i Wartsild den mest betydande.

Koncernens personal uppgick i slutet av aret till 3 448 personer

(3 877). Antalet anstéllda i USA minskade med 462 personer till

1 481 anstéllda (1 943). Férsaljningen av tradgardsmébelverksam-
heten forklarar minskningen for 344 personers del. Dessutom
resulterade rationaliseringsatgdrder inom produktionen till minsk-
ningar i personalstyrkan. I Finland uppgick antalet anstdllda inom
koncernen i slutet av aret till 915 personer (873), av vilka Inha Bruk
sysselsatte 248 (202).

I moderbolagets ledning har inga dndringar skett under aret.
Diplomingenjor Heikki Allonen fortsatte som verkstéllande direktor
och koncernchef. William J. Denton var verkstallande direktor for
Fiskars Brands, Inc. till slutet av september. Han star fortfarande till
styrelsens forfogande. Till ny verkstdllande direktor utnamndes
15.10.2004 James S. Purdin. Han har sedan 2003 varit Chief
Operating Officer pa Fiskars Brands. Diplomingenjor Jukka Suonperd
fortsatte som verkstdllande direktor for Inha Bruk.

Fiskars tillampar Helsingfors Bors, Centralhandelskammarens och
Industrins och Arbetsgivarnas Centralférbunds rekommendation
betrdffande god forvaltningssed for bérsholag (Corporate Governance),
som tradde i kraft 1.7.2004.

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdimma, som holls 16.3.2004,
beslot att utdela i dividend for A-aktier 0,22 euro/aktie och for
K-aktier 0,21 euro/aktie, sammanlagt 16,8 milj. euro.

Bolagsstamman beslot att antalet styrelsemedlemmar &r sju och
antalet suppleanter en. Till styrelsemedlemmar valdes Goran J.
Ehrnrooth, Mikael von Frenckell, Gustaf Gripenberg, OLli Riikkala,
Thomas Tallberg samt som nya styrelsemedlemmar Paul Ehrnrooth och
Ilona Ervasti-Vaintola. Till suppleant valdes Alexander Ehrnrooth.
Styrelsemedlemmarnas och suppleantens mandattid utgar vid den
ordinarie bolagsstamman ar 2005.

Till revisor valdes revisionssamfundet KPMG Oy Ab med Sixten
Nyman, CGR som huvudansvarig revisor.

Bolagsstdimman befullmdktigade styrelsen att under ett ars tid
forvarva och avyttra hogst 2 617 724 av bolagets A-aktier och hogst
1127 865 av bolagets K-aktier. Motsvarande tidigare
befullmaktiganden aterkallades.

Styrelsen valde Goran J. Ehrnrooth till ordférande och Mikael
von Frenckell till vice ordférande.
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Fiskars Oyj Abp:s extra bolagsstdmma godkande 3.12.2004 ett
forslag om utbetalning av extra dividend for rakenskapsperioden
som slutade 31.12.2003. Extra dividend utbetalades 0,71 euro
per A-aktie och 0,70 euro per K-aktie, sammanlagt ungefar

55,0 milj. euro.

Extra bolagsstdmman beslutade ocksa att hdja bolagets aktie-
kapital frdn 55 364 430 euro till 77 510 200 euro genom en fond-
emission. I fondemissionen gav fem gamla A-aktier tva nya A-aktier
och fem gamla K-aktier tva nya K-aktier eller sammanlagt 15 698 426
A-aktier och 6 447 344 K-aktier. Alla aktier har ett bokforings-
massiga motvarde pa 1,00 euro. De nya aktierna berdttigar till full
dividend for rakenskapsperioden som avslutades 31.12.2004.

Bolagsstamman beslutade dessutom att de aktier i bolaget som
inte overforts till vardeandelssystemet skall sdljas for sina dgares
rakning.

Styrelsen har utnyttjat det befullméktigande som beviljades av
bolagsstamman 2003 att forvdrva och avyttra bolagets egna aktier
pa sa sdtt att innehavet av bolagets egna aktier den 31.12.2004 var
127 512 st A-aktier och 420 st K-aktier. Medelpriset for A-aktierna
var 7,05 euro och medelpriset for K-aktierna var 7,50 euro. Styrelsen
har inte utnyttjat det befullmaktigande att forvdrva och avyttra
bolagets aktier som beviljades av ordinarie bolagsstdmman 2004.

Marknadsvdrdet pa Fiskars aktiestock pa Helsingforshorsen steg under
aret med 14 % och var den 31.12.2004 612 milj. euro (537). Priset
pa Fiskars bada aktieserier var i slutet av aret 7,90 euro. Ett ar tidi-
gare var priserna 6,71 euro for A-serien och 7,46 euro for K-serien.

Under ar 2004 omsattes aktier for sammanlagt 114 milj. euro,
vilket var mer @n en fordubbling jamfort med foregaende ars omsatt-
ning pa 44 milj. euro. A-aktier omsattes 11,7 milj. st (6,2) och
K-aktier 3,2 milj. st (0,6). Av hela aktiestocken utgjorde omsatt-
ningen 19,1 % (8,9).

Fiskars verksamhets- och portfoljstruktur har renodlats under det
gangna rakenskapsaret. Koncernens balansrakning forblir stabil och
det positiva kassaflodet gor att betalningsberedskapen forblir god.

Sdsongsvariationerna praglar den marknad som bolaget agerar
inom och arets forsta halva ar viktig med tanke pa bolagets produkter.
Vésentliga forandringar i marknadsléget har inte varit synliga, men
varsasongen har kommit igang langsammare i ar an forra aret.

Fiskars fortsatter att utveckla sina huvudsakliga affars-
verksamheter. Under innevarande rakenskapsperiod satsar bolaget
fortsattningsvis pa effektivering av produktionen for att forbattra
konkurrenskraften gentemot import fran lagloneldnder. Samtidigt
utvecklas ocksa logistiken for att effektivera underleveranserna.

Pa grund av de strukturella andringar som genomférdes under
foregdende rakenskapsperiod och dollarkursen vantas omsattningen
inte oka under rakenskapsperioden.

Wiartsilds konsoliderade intressebolagsresultat utgor fortfarande
en viktig del av Fiskarskoncernens resultat.

Rorelseresultatet for den industriella verksamhet som helt dgs
av koncernen vantas under arets forsta kvartal bli nagot under
foregdende ars niva och sedan vantas lonsamheten fortsatta att
forbattras under slutet av aret.



Affarsomraden

Omsattning per affarsomrade 2004 2003 forandring
M€ % M€ % 04/03 %
Fiskars Brands 561 94 589 95 -5
Inha Bruk 29 5 24 4 21
Inha Bruk 591 99 613 99 -4
Koncernledning, fastigheter 9 2 10 2
Elimineringar -3 -3
Koncernen sammanlagt 597 100 620 100 -4
Resultat per affarsomrade forandring
M€ M€ 04/03 M€
Fiskars Brands 37,5 -51,4 88,9
Inha Bruk 3,3 2,5 0,8
Inustrin sammanlagt 40,8 -48,9 89,7
Koncernledning, fastigheter -1,7 -3,0 1,2
Rorelsevinst 39,0 -51,9 90,9
Andel i intressebolagets resultat 20,9
Intdkter av placeringar 6,3 31,3 -25,0
Resultat av koncernens verksamhetsgrenar 66,2 -20,6 86,8
Omséttning per marknadsomrade forandring
M€ % M€ % 04/03 %
Finland 41 7 38 6 9
Skandinavien 62 10 57 9 9
Ovriga Europa 115 19 119 19 -3
Nordamerika 357 60 389 63 -8
Ovriga 21 4 18 3 22
Koncernen sammanlagt 597 100 620 100 -4
Export fran Finland 56 9 53 9 6
Personal per verksamhetsomrade 31.12.2004 31.12.2003 forandring
% % 04/03 %
Finland 915 27 873 23 5
Skandinavien 131 4 155 4 -15
Ovriga Europa 691 20 686 18 1
Nordamerika 1624 47 2 096 54 -23
Ovriga 87 3 67 2 30
Koncernen sammanlagt 3 448 100 3877 100 -11
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Koncernens resultatrakning

2004 2003
M€ M€
Omsattning 597,0 100,0 % 620,3 100,0 %
Séalda varor -420,3 -448,3
Bruttobidrag 176,7 29,6 % 172,0 27,7 %
Kostnader for forsaljning och marknadsforing -64,5 -67,1
Administrationskostnader -60,6 -59,2
Ovriga rorelseintakter 3,6 2,5
ﬁvriga rorelsekostnader -12,6 -15,7
Kostnader av engangsnatur -3,5 -84,2
Rorelsevinst 39,0 6,5 % -51,9 -8,4 %
Andel i intressebolagets resultat 20,9
Finansiella intdkter och kostnader (6) -3,3 21,9
Vinst fore skatter 56,7 9,5 % -30,0 -4,8 %
Direkta skatter (8) -11,8 17,2
Rédkenskapsperiodens vinst 44,9 7,5% -12,8 -2,1%
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Koncernens balansrakning

31.12.2004 31.12.2003
M€ M€
AKTIVA
Anldggningstillgdngar och andra langfristiga placeringar
Immateriella tillgangar 9) 3,2 1,6
Goodwill (10) 47,0 33,0
Materiella tillgangar (11) 124,7 139,1
Placeringar
Andelar i intressebolag (13) 192,2
Ovriga placeringar (14) 4,3 215,9
371,5 58,5 % 389,5 57,4 %
Omsdttnings- och finansieringstillgangar
Omsattningstillgangar (25) 110,9 124,4
Langfristiga fordringar (16) 0,1 0,7
Uppskjuten skattefordran 17) 40,6 48,0
Kortfristiga fordringar (18) 96,3 99,0
Kassa och bank 15,6 16,9
263,5 41,5 % 288,9 42,6 %
635,0 100,0 % 678,4 100,0 %
PASSIVA
Eget kapital (20)
Aktiekapital 77,5 55,4
Overkursfond 0,0 21,3
Uppskrivningsfond 3,9 3,9
Egna aktier -0,9 -0,6
Ovriga fonder -5,0 3,3
Balanserad vinst fran tidigare ar 198,4 277,8
Rakenskapsperiodens vinst 44,9 -12,8
318,8 50,2 % 348,3 51,3 %
Kapitallan (21) 45,1 7,1%
Avsattningar (23) 7,3 1,1% 8,9 1,3%
Frammande kapital
Uppskjuten skatteskuld (24) 9,3 2,4
Langfristigt frammande kapital (25) 89,0 121,0
Kortfristigt fraimmande kapital (26) 165,5 197,8
263,7 41,5 % 321,2 47,3 %
635,0 100,0 % 678,4 100,0 %
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Koncernens kassaflodesanalys

2004 2003
M€ M€
Kassaflode fran rorelsen
Resultat fore skatter 56,7 -30,0
Avskrivningar 24,9 33,3
Aterféring av rantor och andra poster som
bokforts enligt prestationsprincipen (34) -19,0 46,1
Kassaflode fran rorelsen fore forandringar i rorelsekapital 62,6 49,5
Forandring av kortfristiga fordringar -0,3 5,6
Férandring av varulager 9,2 11,9
Forandring av kortfristiga rantefria skulder 3,6 12,7
Rorelsens kassaflode 75,1 79,6
Finansieringsinkomster 0,4 1,1
Dividendinkomster 22,2 19,9
Finansieringsutgifter -12,9 -10,6
Betalda skatter -0,4 -6,3
Rorelsens kassaflode (netto) 84,4 83,6
Kassafléde fran investeringar
Investeringar i dvriga placeringar -25,3 -11,0
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -19,6 -26,7
Overlatelsepris for placeringar 26,0 9,4
Ovrig forsaljning av anlidggningstillgangar 11,4 5,9
Kassaflode fran investeringar (netto) -7,5 -22,4
Kassaflode efter investeringar 76,9 61,2
Kassaflode fran finansiering
Kdp av egna aktier -0,3 -0,6
Kapitallan 45,1
Forandring av langfristiga skulder -56,2 -36,7
Forandring av kortfristiga rantebdrande skulder 4,2 31,3
Forandring av langfristiga fordringar 1,0 2,5
Betald dividend -71,8 -60,3
Kassaflode fran finansiering (netto) -77,9 -63,8
Fordandring av likvida medel -1,0 -2,6
Likvida medel 1.1. 16,9 19,5
Kursforandring av ingaende likvida medel -0,3 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 15,6 16,9
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Forandringar i koncernens egna kapital

Aktie- Overkurs- Upp- Egna Ovriga Vinst- Samman-
kapital fond  skrivnings- aktier fonder medel lagt
M€ fond
31.12.2002 55,4 21,3 3,9 0,7 347,8 429,0
Overforing fran uppskrivningsfond
i samband med forsédljning
av jordegendomar 0,0 0,0 0,0
Dividend -60,3 -60,3
Egna aktier, forandring -0,6 -0,6
Omrékningsdifferenser 2,6 -9,7 -7.1
Rakenskapsperiodens vinst -12,8 -12,8
31.12.2003 55,4 21,3 3,9 -0,6 3,3 265,1 348,3
Fondemission 22,1 -21,3 -0,9 0,0
Overforing fran uppskrivningsfond
i samband med forsdljning
av jordegendomar 0,0 0,0 0,0
Dividend -71,8 -71,8
Egna aktier, forandring -0,3 -0,3
Omrakningsdifferenser -8,3 6,0 -2,3
Rakenskapsperiodens vinst 44,9 44,9
31.12.2004 77,5 0,0 3,9 -0,9 -5,0 243,4 318,8
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Fiskars bokslut har uppgjorts i enlighet med i Finland gallande
redovisningsstadganden.

Bokslutet har uppgjorts i euro.

Vid uppgorande av bokslut maste bolagets ledning, i enlighet med
gdllande stadganden och god bokféringssed, gora uppskattningar och
antaganden som paverkar vardering och periodisering av bokslutsposter.
Utfallet kan avvika fran gjorda uppskattningar.

Koncernredovisningsprinciper Koncernbokslutet omfattar alla av Fiskars
Oyj Abp direkt eller indirekt dgda dotterbolag (Gver 50 % av aktiernas
rostetal) och intressebolag. Resultatet for forvarvade eller grundade
dotterbolag samt andel i resultat for intressebolag ingar i koncern-
resultatrakningen fr.o.m. forvarvs- eller etableringstidpunken respektive
till avyttrings- eller avvecklingstidpunkten.

Koncerninterna transaktioner, dividender, fordringar och skulder samt
orealiserat internt bidrag elimineras i samband med konsolideringen.

I anskaffningstidpunktens egna kapital ingar dotterbolagets obeskat-
tade reserver med avdrag for uppskjuten skatt. Skillnaden mellan
forvérvspris och anskaffningstidpunktens egna kapital hanfors i
koncern-balansrdkningen till de poster som anses ha fororsakat skillna-
den. Overskjutande del upptas i koncern-balansrikningen som goodwill.
Goodwill avskrivs under dess ekonomiska livslangd, 10-20 ar. Den
ekonomiska livslangden paverkas av den uppskattade livslangden for
kopta varumarken.

Investeringar i intressebolag (dgoandel och rostrétt 20 %- 50 %)
upptas i koncern-balansrakningen i enlighet med kapitalandelsmetoden.
Koncernens mot dess dgoandel svarande andel i intressebolagens resultat,
med hénsyn till eventuella avskrivningar av goodwill och eliminering av
interna bidrag, redovisas bland finansiella poster. Intressebolagens
bokforda varde och koncernens vinstmedel justeras med de forandringar i
intressebolagens nettotillgangar som skett efter forvarvet.

Investeringar i 6vriga bolag upptas i balansrdkningen till ursprunglig
anskaffningsutgift; vid behov sker nedskrivning till gdangse vérde.

Transaktioner i utldndsk valuta De utldndska dotterbolagens resultat-
rakningar omraknas till euro till medelkurs och balansposterna till balans-
dagens kurs. Den omrdkningsdifferens som uppstar till foljd av att
resultat- och balansrdakningen omréknas till olika kurser ingar i det fria
egna kapitalet. Omrakningsdifferenser pa ingdende vinstmedel i utldnd-
ska dotterbolag hanfors till vinstmedel, medan omrdkningsdifferenser pa
andra slag av eget kapital hanfors till 6vrigt eget kapital.

Transaktioner i utlandsk valuta bokfors lGpande till transaktionsdagens
kurs. Fordringar och skulder i valuta har upptagits till balansdagens kurs
med undantag for erhallna och betalda forskott som redovisas till
betalningsdagens kurs. Skyddsinstrument for 6ppna poster i utlandsk
valuta har upptagits till dagsvardet varvid hansyn tagits till rantefaktorer.
Bade realiserade och orealiserade kursdifferenser ingar i resultatrakningens
finansiella poster.

Omsattning Vid berdkning av omséttningen har forsaljningsintékterna
minskats med indirekt skatt, beviljade rabatter och kursdifferenser.

Kostnader for forskning och utveckling Utgifter for forskning och
utveckling upptas som arskostnad i resultatrakningen.

Pensionsataganden Det lagstadgade pensionsansvaret och eventuellt
tillaggspensionsskydd for i Finland anstalld personal har huvudsakligen
skotts genom teckning av forsakringar i pensionsforsakringsbolag. Ett
mindre antal pensiondrer hor dock till moderbolagets pensionsstiftelse.
Forandringar i pensionsstiftelsens ansvars-underskott ingar i moder-
bolagets resultat, och ansvarsunderskottet upptas som skuld i moder-
bolagets balansrdakning. Pensionsstiftelsens ansvarsunderskott har tackts
i sin helhet. I de utldndska dotterbolagen har de anstélldas pensions-
skydd ordnats i enlighet med lokal praxis.

Extraordindra intdkter och kostnader Endast vdsentliga intdkter och
kostnader utan samband med den egentliga rorelsen, till exempel vinster
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eller forsluster till foljd av avyttring av hela rorelsegrenar, redovisas,
efter avdrag for skatt, som extraordindra poster.

Anlaggningstillgangar och 6vriga langfristiga investeringar Anldggnings-
tillgangarna varderas till kostnaderna for tillgangarnas anskaffning eller
tillverkning med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

I vérdet for jordomraden ingar uppskrivningar.

Uppskrivningarnas belopp grundar sig pa gangse varden. Om géngse
vdrde vid ett senare bokslutsdatum &r lagre dn bokfort varde inklusive
uppskrivning, aterfors uppskrivningen sa att gangse vérde ej overskrids.

Anldggningstillgdngarna avskrivs lineédrt pa basen av uppskattad
ekonomisk livsldngd. Allmanna riktlinjer inom koncernen for avskrivnings-
tider ar:

® koncerngoodwill 10-20 ar
® ovriga utgifter med lang verkningstid 3-10 ar
® byggnader 25-40 ar

e transportmedel 4 ar
® maskiner och inventarier 3-10 ar

Jord- och vattenomraden samt vardeforhojningar pa dessa avskrivs
inte.

Forsdljningsvinster och -forluster vid avyttring av anldggnings-
tillgangar ingar i rorelseresultatet medan frigjorda uppskrivningar av
anldggningstillgangar fors direkt mot eget kapital.

Omsattnings- och finansieringstillgdngar Omsattningstillgdngarna
upptas i balansrakningen till direkta och indirekta anskaffnings- eller
tillverkningskostnader, eller dar sannolikt Gverlatelsepris ar lagre, till
detta ligre virde. Overlatelsepris defineras som gingse pris minskat med
sedvanliga séljkostnader. Vid berdkning av lagervérdet tilldmpas fifo-
principen.

Leasing Utgifter for operationell leasing har upptagits som hyres-
kostnader. Tillgangar som disponeras i stdd av finansiella leasingkontrakt
har aktiverats i anldggningstillgangar och motsvarande ansvar har
bokforts som skuld.

Avsattningar I balansrdakningen upptas avséattningar for sadana framtida
utgifter och forluster till vilka man forbundit sig eller vilka annars
beddms sannolika och ej langre genererar motsvarande intdkter.

Ackumulerade bokslutsdispositioner Bokslutsdispositioner utgdrs av
frivilliga reserveringar och avskrivningar 6ver plan. I koncernbalans-
rakningen har ackumulerade bokslutsdispositioner uppdelats i vinstmedel
och uppskjuten skatteskuld. Pa motsvarande satt har forandringar i
ackumulerade bokslutsdispositioner uppdelats i fordndring i uppskjuten
skatteskuld och periodens resultat.

Enligt aktiebolagslagen inrdknas eget kapital-andelen inte i koncernens
utdelningsbara medel.

I moderbolaget ingar dven koncernbidrag bland bokslutsdispositioner.

Inkomstskatter Inkomstskatter utgors av arets inkomstskatter, utraknade
pa basen av i vart enskilt land gdllande skattelagstiftning, justering av
tidigare ars skatter samt forandringar i uppskjuten skatteskuld. Skatt
hanforlig till extraordinéra intdkter och kostnader sarredovisas bland
extraordindra poster.

Uppskjuten skatteskuld och -fordran har utrdknats pa periodiserings-
differenser mellan redovisning och beskattning varvid sadan for kommande
ar gallande skattesats anvants som varit kand vid bokslutstidpunkten.

I balansrakningen ingér uppskjuten skatteskuld till fullt belopp medan
uppskjuten skattefordran beaktats endast till den del den bedomts
sannolik.

Dividend Det forslag till dividendutdelning som styrelsen gjort till
bolagstamman har ej bokforts som skuld utan beaktas forst efter av
bolagsstammans beslut.



Resultatrdkning (omrdknad till medelkurs)

1.

4.

5.

Loner

Loner for arbetad tid
Pensionskostnader
Lonebikostnader

Loner och bikostnader sammanlagt

Loner och arvoden for styrelser och verkstallande direktorer
Loner och arvoden
Naturaférméner

Sammanlagt

Antal anstéllda i genomsnitt
Finland

Skandinavien

Ovriga Europa

Nordamerika

Ovriga

Sammanlagt

Anstillda enligt kategori, vid utgangen av perioden
Arbetare
Tjdnsteman

Sammanlagt

Avskrivningar enligt plan per funktion (till rdkenskapsperiodens medelkurs)

Anskaffning och tillverkning
Forsaljning och marknadsforing

Administration

Rorelsens dvriga kostnader (avskrivningar av goodwill och immateriella tillgangar)

Avskrivningar enligt plan, sammanlagt

KONCERNEN

2004
M€

102,6
12,6
30,5

145,7

5,2
0,9
6,1

903
144
712
1945
78
3782

2320
1128
3 448

14,1
1,0
5,2
4,5

24,9

2003
M€

110,0
10,2
31,1

151,3

4,6
0,7
53

864
174
704
1831
60
3633

2636
1241
3877

18,9
0,8
4,8
8,9

33,3

MODERBOLAGET
2004 2003
M€ M€
2,3 2,3
0,3 0,3
0,6 0,7
3,3 3,2
0,6 0,3
0,0 0,0
0,6 0,3
49 46
49 46
12 12
33 33
45 45
11 1,0
0,2 0,2
1,3 1,2
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30

Finansiella intdkter och kostnader
Dividendintdkter

Fran koncernbolag

Fran intressebolag

Fran 6vriga

Dividendintdkter, sammanlagt

Ranteintakter fran langfristiga placeringar
Fran koncernbolag
Fran 6vriga

Ranteintakter fran langfristiga placeringar, sammanlagt

Ovriga rante- och finansiella intikter
Fran koncernbolag
Fran 6vriga

Ovriga rénte- och finansiella intikter, sammanlagt
Rante- och finansiella intdkter, sammanlagt
Nedskrivningar av langfristiga placeringar
Rante- och dvriga finansiella kostnader

Till koncernbolag

Till 6vriga

Rante- och dvriga finansiella kostnader, sammanlagt

Finansiella intdkter och kostnader, sammanlagt

I finansiella intdkter och kostnader ingér kursdifferenser, netto

Extraordindra poster
Nedskrivning av dotterbolagsfordringar och -aktier
Skatt pa extraordindra poster

Extraordindra intdkter och kostnader, sammanlagt

Direkta skatter
Skatter for periodens resultat
Férandring av uppskjuten skatteskuld/-fordran

Rakenskapsperiodens skatter enligt resultatrakningen

KONCERNEN

2004
M€

1,3
1,3

5,5
5,5

0,5
0,5

6,0

-10,0
-10,0

-11,7
0,0
-11,8

2003
M€

28,0
28,0

3,2
3,2

2,3
2,3

5,6

-0,1

-11,6
-11,6

-1,7
18,9
17,2

MODERBOLAGET
2004 2003
M€ ME
2,0
30,0
1,3 28,0
33,2 28,0
4,5 8,9
4,8 3,2
9,3 12,1
3,8 4,9
0,2 0,7
4,0 5,6
13,3 17,7
-0,6 -0,1
0,0 -0,1
-8,7 -9,9
-8,7 -10,0
37,3 35,6
-0,1 0,5
-144,9
24,2
-120,7
-19,0 7,9
-19,0 7,9



Balansrdkning, aktiva (omrdknad till bokslutsdagens kurs)

10.

11.

11.1

Fordndringar i anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 1.1.
Omrékningsdifferens
Anskaffningsvarde vid arets bérjan
Investeringar

Minskningar

Overforingar

Anskaffningsvarde 31.12.

Ackumulerade avskrivningar 1.1.
Omrakningsdifferens

Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan
Periodens avskrivningar

Minskningar

Ackumulerade avskrivningar 31.12.
Bokforingsvarde 31.12.

Goodwill

Anskaffningsvarde 1.1.
Omrakningsdifferens
Anskaffningsvdrde vid arets bdrjan
Investeringar

Minskningar

Overforingar

Anskaffningsvérde 31.12.

Ackumulerade avskrivningar 1.1.
Omrékningsdifferens

Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan
Periodens avskrivningar

Minskningar

Nedskrivningar

Overforingar

Ackumulerade avskrivningar 31.12.
Bokforingsvarde 31.12.
Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden
Anskaffningsvarde 1.1.
Vardeforhgjningar 1.1.
Omrakningsdifferens
Anskaffningsvérde vid arets bérjan
Investeringar

Minskningar

Bokforingsvarde 31.12.

KONCERNEN

2004
M€

14,5
-0,2
14,3
0,2
1,3
0,5
16,3

13,0
-0,1
12,8

1,0
-0,8
13,1

3,2

126,8
-1,7
119,1

-5,6
21,0
134,5

93,8
-5,7
88,1

4,8
-5,5

0,0
87,5

47,0

15,3

9,8
-0,2
25,0

0,1
-2,1
23,0

2003
M€

13,8
-0,4
13,3
1,2
0,0
0,0
14,5

12,8
-0,4
12,3
0,7
0,0
13,0

1,6

161,3
-31,6
129,7
0,7
-2,7
-0,9
126,8

59,0
-7,8
51,2

7,6
-8,3
43,9
-0,6
93,8

15,9

9,8
-0,2
25,6

0,1
-0,5
25,2

MODERBOLAGET
2004 2003
M€ M€
0,8 0,8
0,8 0,8
0,1 0,1
0,0 0,0
0,9 0,8
0,6 0,6
0,6 0,6
0,1 0,0
0,0 0,0
0,6 0,6
0,2 0,2
4,6 4,5
9,8 9,8
14,5 14,4
0,1 0,1
0,0 0,0
14,5 14,5
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Noter till bokslutet

KONCERNEN MODERBOLAGET
2004 2003 2004 2003
M€ M€ M€ M€
11.2  Byggnader
Anskaffningsvdrde 1.1. 78,2 84,8 26,1 24,5
Omrékningsdifferens -1,9 -6,3
Anskaffningsvarde vid arets borjan 76,3 78,5 26,1 24,5
Investeringar 2,1 1,9 1,9 1,6
Minskningar -13,5 -2,3 0,0
Overforingar 0,6 0,2
Anskaffningsvarde 31.12. 65,4 78,2 28,0 26,1
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 38,4 29,4 11,8 111
Omrakningsdifferens -1,3 -1,6
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 371 27,7 11,8 11,1
Periodens avskrivningar 2,5 3,0 0,9 0,8
Minskningar -11,0 -1,0
Nedskrivningar 8,5
Overforingar 0,0 0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 28,7 38,4 12,7 11,8
Bokforingsvarde 31.12. 36,7 39,8 15,3 14,3
11.3  Maskiner och inventarier
Anskaffningsvdrde 1.1. 223,4 243,4 4,9 4,5
Omrékningsdifferens -10,4 -30,6
Anskaffningsvérde vid arets borjan 213,0 212,8 4,9 4,5
Investeringar 14,8 22,8 0,3 0,7
Minskningar -31,8 -12,3 -0,1 -0,3
Overforingar -0,5 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 195,4 223,4 5,1 4,9
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 149,3 147,8 2,8 2,7
Omrékningsdifferens -6,8 -17,9
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 142,5 130,0 2,8 2,7
Periodens avskrivningar 16,1 19,6 0,4 0,4
Minskningar -28,2 -6,0 -0,1 -0,2
Nedskrivningar 5,4
Overforingar 0,0 0,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 130,3 149,3 3,2 2,8
Bokforingsvdrde 31.12. 65,1 74,1 1,9 2,1
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11.4

12.

13.

14.

14.1

KONCERNEN

2004
M€

Materiella tillgangar, sammanlagt
Anskaffningsvdrde 1.1. 316,9
Vardeférhdjningar 1.1. 9,8
Omrékningsdifferens -12,5
Anskaffningsvarde vid arets borjan 314,2
Investeringar 16,9
Minskningar -47,5
Overforingar 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 283,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 187,7
Omrakningsdifferens -8,1
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 179,6
Periodens avskrivningar 18,6
Minskningar -39,2
Nedskrivningar
Overforingar 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 159,0
Bokforingsvarde 31.12. 124,7
Oavskrivet restvdrde for produktionens maskiner och inventarier 31.12. 35,0
Placeringar, andelar i intressebolag
Bokforingsvarde 1.1. 0,0
Okningar 44,3
Minskningar -22,3
Overforingar 170,3
Bokforingsvarde 31.12. 192,2

Placeringar, dvriga

Dotterbolagsaktier
Anskaffningsvarde 1.1.
Investeringar
Minskningar
Anskaffningsvarde 31.12.

Nedskrivningar 1.1.
Okningar
Minskningar

Nedskrivningar 31.12.

Bokforingsvarde 31.12.

2003
M€

344,2
9,8
-37,1
316,9
24,8
-15,1
0,2
326,8

177,2
-19,5
157,7
22,6
-7,0
13,9
0,5
187,7

139,1

42,4

MODERBOLAGET
2004 2003
M€ M€
35,7 33,5
9,8 9,8
45,5 43,4
2,3 2,4
-0,1 -0,3
47,6 45,5
14,7 13,8
14,7 13,8
1,3 1,1
-0,1 -0,2
15,9 14,7
31,8 30,8
0,0 0,0

22,2
0,0

191,8
214,0 0,0
81,7 81,7

0,8

-10,8
71,8 81,7

-61,5
-61,5

9,1
-52,4 -61,5
19,4 20,2
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Noter till bokslutet

KONCERNEN MODERBOLAGET
2004 2003 2004 2003
M€ M€ M€ M€
14.2  Ovriga aktier och andelar
Anskaffningsvarde 1.1. 215,0 213,1 214,6 212,7
Investeringar 0,5 11,0 0,5 11,0
Minskningar -19,9 -9,2 -19,9 -9,1
Overforingar -191,7 -191,7
Anskaffningsvarde 31.12. 3,9 215,0 3,5 214,6
Nedskrivningar -0,6 -0,6
Bokforingsvarde 31.12. 3,3 215,0 2,9 214,6
Agandet i Wirtsild Oyj Abp 6verforts till andelar i intressebolag.
14.3  Fordringar hos bolag inom samma koncern
Anskaffningsvarde 1.1. 129,0 238,6
Minskningar -63,2 -109,6
Bokfdringsvarde 31.12. 65,8 129,0
14.4  Ovriga fordringar
Anskaffningsvadrde 1.1. 0,9 1,2 0,1 0,1
Omrékningsdifferens -0,1 -0,2
Anskaffningsvarde vid arets bérjan 0,9 1,1 0,1 0,1
Investeringar 0,2 0,0
Minskningar 0,0 -0,1
fjverfb'ringar -0,1 -0,1
Bokforingsvarde 31.12. 1,0 0,9 0,0 0,1
14.5  Ovriga placeringar, sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 215,9 214,4 425,4 533,1
Omrékningsdifferens -0,1 -0,2
Anskaffningsvarde vid arets borjan 215,8 214,2 425,4 533,1
Investeringar 0,7 11,0 1,3 11,0
Minskningar -19,9 -9,3 -93,8 -118,7
Overforingar -191,8 -191,8
Anskaffningsvarde 31.12. 4,9 215,9 141,1 425,4
Nedskrivningar 1.1. -61,5
Okningar -0,6 -0,6 -61,5
Minskningar 9,1
Nedskrivningar 31.12. -0,6 -53,0 -61,5
Bokforingsvarde 31.12. 4,3 215,9 88,1 363,9
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15.

16.

17.

18.

19.

Omsattningstillgangar

Ra- och driftsmaterial
Halvfardiga arbeten

Fardiga varor

Ovriga omsattningstillgangar
Forskottsbetalningar

Sammanlagt 31.12.

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Sammanlagt 31.12.

Uppskjutna och dvriga langfristiga skattefordringar

Forlustavdrag
Temporara skillnader

Sammanlagt 31.12.
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar, externa

Fordringar pa koncernbolag
Férsaljningsfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Ovriga externa fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Sammanlagt 31.12.

Resultatregleringar
Rantefordringar
Skattefordringar
Mervardesskattefordringar
Ovriga resultatregleringar

Sammanlagt 31.12.

KONCERNEN

2004
M€

24,3
9,3
76,8

0,5
110,9

0,1
0,0
0,1

31,2
9,4
40,6

78,2

1,4
3,9
12,8
18,1

0,2
3,5
1,4
7,7
12,8

2003
M€

26,4
12,9
84,0
0,8
0,3
124,4

0,1
0,6
0,7

24,4
23,6
48,0

84,7

1,5
2,5
10,3
14,3

99,0

0,1
2,6
2,2
5,4
10,3

MODERBOLAGET
2004 2003
M€ M€
0,0 0,0
0,1 0,1
0,1 0,1
0,0 0,1
0,5

0,0 0,6
10,8 24,2
10,8 24,2
0,3 0,3
0,3 0,2
171,0 138,2
6,0 21,7
3,1 4,4
180,4 164,5
0,0 0,0
1,7 0,4
0,2 1,1
1,9 1,5
182,6 166,3
0,1 0,1
0,7

0,0 0,3
0,2 1,1
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Noter till bokslutet

KONCERNEN MODERBOLAGET
2004 2003 2004 2003
M€ M€ M€ M€
Balansrdkningen, passiva
20. Eget kapital
Aktiekapital
A-aktier
1.1. 39,2 39,2 39,2 39,2
Fondemission 15,7 15,7
31.12. 54,9 39,2 54,9 39,2
K-aktier
1.1. 16,2 16,2 16,2 16,2
Fondemission 6,4 6,4
31.12. 22,6 16,2 22,6 16,2
Aktiekapital 31.12. 77,5 55,4 77,5 55,4
Overkursfond
1.1. 21,3 21,3 21,3 21,3
Overfort till aktiekapital, fondemission -21,3 -21,3
Overkursfond 31.12. 0,0 21,3 0,0 21,3
Uppskrivningsfond
1.1. 3,9 3,9 3,9 3,9
Minskning i samband med forsdljning av anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskrivningsfond 31.12. 3,9 3,9 3,9 3,9
Egna aktier
A-aktier
1.1. -0,6 -0,6
Okning -0,3 -0,6 -0,3 -0,6
Minskning 0,0 0,0
31.12. -0,9 -0,6 -0,9 -0,6
K-aktier
1.1. 0,0 0,0
Okning 0,0 0,0
31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
Egna aktier 31.12. -0,9 -0,6 -0,9 -0,6
Ovriga fonder
1.1. 3,3 0,7 3,2 3,2
Periodens omrakningsdifferens -8,3 2,6
fjvriga fonder 31.12. -5,0 3,3 3,2 3,2
Vinstmedel
1.1. 265,1 347,8 259,2 390,0
Periodens omréakningsdifferens 5,5 -13,2
Dividend -71,8 -60,3 -71,8 -60,3
Differens som uppstatt till foljd av att utldndska
dotterbolags resultatrakningar omréaknats till medelkurs 0,5 3,5
Overfort till aktiekapital, fondemission -0,9 -0,9
Overfort fran uppskrivningsfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens vinst 44,9 -12,8 41,5 -70,6
Fritt eget kapital 31.12. 243,4 265,1 228,1 259,2
-eget kapital-andelen av ackumulerade bokslutsdispositioner -2,8 -3,2
-egna aktier -0,9 -0,6 -0,9 -0,6
Utdelningsbart eget kapital 31.12. 239,7 261,3 227,2 258,6
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21.

22.

23.

24.

Kapitalldn

Lanevillkoren i korthet:

Lanekapitalet, rdnta och annan gottgorelse i samband med att bolaget upploses eller forsatts i konkurs, far betalas

endast med samre formansratt an andra skulder.

KONCERNEN

2004

M€

45,1

2003

M€

Lanekapitalet kan aterbetalas endast om det finns full tackning for det bundna egna kapitalet och andra icke utdelnings-

bara poster enligt bolagets och enligt koncernens balansrakning faststallda for den senast avslutade rakenskapsperioden.

Ranta pa lanet kan betalas arligen endast om det belopp, som betalas, kan anvandas for vinstutdelning enligt bolagets
och koncernens faststdllda balansrakning for den senast avslutade rakenskapsperioden.
Lanets forfallodag ar 17.6.2010 och pa kapitalet betalas en fast ranta om 6,25 %.

Lanet noteras publikt.

Ackumulerade bokslutsdispositioner
Ackumulerade 6veravskrivningar 1.1.
Periodens forandring

Ackumulerade 6veravskrivningar 31.12.

Ovriga bokslutsdispositioner 1.1.
Periodens forandring

Ovriga bokslutsdispositioner 31.12.

Overavskrivningar och vriga bokslutsdispositioner 31.12.

Varav uppskjuten skatteskuld
Eget kapital - andelen av bokslutsdispositioner 31.12.

Avsattningar

Pensionsataganden

Avsdttning for omstruktureringskostnader
Ovriga avsittningar

Avséttningar sammanlagt 31.12.

Nuvdrdet av pensionsdtaganden

Gangse varde av tillgdngar for tackning av pensionsataganden

Under-/Gvertdckning
Obokforda forsakringsmatematiska vinster/forluster
Underskott 31.12.

Pensionsatagandena i koncernen galler i huvudsak formaner som ar avgiftshestamda.

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till 6veravskrivningar och frivilliga reserveringar

Tempordra skillnader

Uppskjuten skatteskuld sammanlagt 31.12.

3,2
-0,2
2,9

1,2
-0,3
0,9

3,8
-1,0
2,8

4,3
2,6
0,4
7,3

21,8
14,5
7,2
-2,9
4,3

1,0
8,3
9,3

3,0
0,2
3,2

1,5
-0,3
1,2

4,3
-1,1
3,2

1,6
7,0
0,3
8,9

17,4
12,0
5,4
-3,8
1,6

1,1
1,2
2,4

2,0
0,1
2,1

0,0

2,1

0,0

0,0

Uppskjuten skatteskuld om sammanlagt 0,6 miljoner euro (0,6) ingdr i moderbolagets bokslut bland obeskattade reserver.

MODERBOLAGET
2004 2003

M€ M€
45,1

1,9
0,1
2,0

0,0

2,0

0,0

0,0
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25.

26.

27.

28.

29.

38

Langfristigt frimmande kapital

Lan fran penninginrattningar
Pensionslan

Lan fran koncernbolag

Ovriga skulder

Langfristigt frammande kapital 31.12.

Kortfristigt frimmande kapital
Lan fran penninginrattningar
Erhallna forskott

Leverantdrsskulder

Lan fran koncernbolag
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Resultatregleringar

Ovriga skulder
Resultatregleringar

Sammanlagt 31.12.

Resultatregleringar
Inkomstskatter

Réntor

Loner och sociala kostnader
Periodisering av inkop mm.

Sammanlagt 31.12.

Amorteringsplan fér koncernens langfristiga lan

2005
Lan fran penninginrdttningar 7,3
Pensionslan 0,0
Ovriga langfristiga skulder 0,2
Sammanlagt 31.12. 7,5
7,8 %

Leasing- och hyresutbetalningar nédsta och darpa foljande ar
Operationell leasing, utbetalningar inom 1 ar
Operationell leasing, senare utbetalningar

Operationell leasing sammanlagt 31.12.

Finansieringsleasing, utbetalningar inom 1 ar
Finansieringsleasing, senare utbetalningar

Finansieringsleasing sammanlagt 31.12.

Nuvdrdet av uppgjorda finansieringsleasingavtal har upptagits som skuld i koncernbalansrakningen

KONCERNEN

2004 2003

M€ M€

78,9 109,9

0,9 1,0

9,1 10,2

89,0 121,0

62,3 91,5

0,5 0,1

32,3 35,6

95,1 127,1

10,8 13,1

59,6 57,5

165,5 197,8

9,4 10,8

1,1 2,2

18,5 16,9

30,6 27,6

59,6 57,5

2006 2007 2008

16,7 21,0 0,0

0,0 0,0 0,0

3,3 0,2 0,2

20,0 21,2 0,2

20,8 % 22,0 % 0,3 %
KONCERNEN

2004 2003

M€ M€

8,2 10,2

31,6 44,3

39,8 54,5

0,5 0,6

5,7 6,6

6,2 7,3

MODERBOLAGET
2004 2003
M€ M€
75,9 106,8
0,9 1,0
0,0 0,0
76,8 107,8
62,3 91,2
0,0 0,0
0,4 0,2
62,8 91,5
0,2 0,1
33,1 42,1
0,1 0,5
33,4 42,7
5,7 6,3
1,8 2,9
103,7 143,3
0,0

1,1 2,1
0,3 0,3
0,4 0,3
1,8 2,7
Senare Sammanlagt
41,2 86,3
0,9 0,9
53 9,3
47,4 96,5
49,2 % 100,0 %
MODERBOLAGET
2004 2003
M€ M€
0,4 0,4
0,0 0,0
0,4 0,4



30.

31.

32.

33.

34.

Ansvarsforbindelser

Som sakerhet for egna forbindelser
Fastighetsinteckningar

Givna panter

Véxelansvar

Leasing- och hyresansvar

Ovrigt

Sammanlagt

Garantier som sékerhet for koncernbolags ansvar

Ansvarsforbindelser sammanlagt 31.12.

Skulder for vilka sikerhet givits
Inteckningar

Pensionslan

-Utestaende lanebelopp

-Inteckningarnas belopp

Givna panter
Pensionslan
-Utestaende lanebelopp

-Panternas bokféringsvarde

Derivativernas nominella belopp
Valutaterminer och valutaswappar
Rénteswappar

Ranteterminer och -futurer

Derivativinstrumentens dagsvirden jamfort med nominella belopp

(+ kalkylmassig intdkt, - kalkylmassig kostnad)
Rénteswappar

Réanteterminer och -futurer

Valutaterminer och valutaswappar har i boksluten upptagits till dagsvarde.

KONCERNEN

2004
M€

0,3
0,7
0,3
39,8
3,8
44,9

44,9

0,3
0,3

0,7
0,7

113,5
22,0
29,4

-0,5
0,1

2003
M€

0,6
0,5
0,5
54,5
7,8
63,9

0,6
0,6

0,3
0,5

91,5
87,1
35,6

4,8
0,0

MODERBOLAGET
2004 2003
M€ M€
0,3 0,6
0,7 0,5
0,4 0,4
3,8 5,9
5,2 7,4
17,3 16,0
22,5 23,4
0,3 0,6
0,3 0,6
0,7 0,3
0,7 0,5

Resultatet av varderingen av ranteswappar, ranteterminer och -futurer till dagsvarde utgdrs av det belopp man skulle ha varit tvungen
att erldgga (respektive erhallit) om ingdngna avtal skulle ha stdngts med nya avtal enligt det per bokslutsdatum gdllande ranteldget.

Kassaflodesanalysen

I kassaflodesanalysen aterforda poster som bokforts i resultatrakningen enligt

prestationsprincipen

Nedskrivning av aktier

Nedskrivning av varulager och anldggningstillgangar

Fordndring av avséttningar
Kursdifferenser

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Sammanlagt 31.12.

0,6

-1,3
0,4
-28,3
9,6
-19,0

0,1
65,1
2,9
-1,1
-32,3
11,4
46,1

0,6

0,0
0,1
-46,3
8,5
-37,3

0,1

-0,1
0,5
-44,6
9,4
-35,7
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Hanteringen av koncernens finansiering och finansiella risker
har koncentrerats till bolagets huvudkontor i Helsingfors.

Valutarisker
Av koncernens affarsverksamhet utdvas cirka tva tredjedelar i
Nordamerika medan resten huvudsakligen utdvas i Europa.
Verksamhetens intékter och kostnader uppstar i Nordamerika
huvudsakligen i US-dollar och i Europa i europeiska valutor.
Koncernen anvénder inte derivatinstrument i spekulativt
syfte. De vid bokslutstidpunkten dppna avtalen hdnfor sig
huvudsakligen till finansiella poster. Avtalen har i bokslutet
upptagits till balansdagens kurs.

Europeiska unionen forutsatter att alla i EU noterade bolag
Gvergar till rapportering enlig internationell redovisnings-
standard (IFRS) senast ar 2005. Avsikten med ibruktagandet
av den internationella redovisningsstandarden ar att effekti-
vera verksamheten pa EU:s kapitalmarknad genom att Gka
fortroendet for foretag som verkar inom unionen samt for-
battra genomskinligheten och jamférbarheten i foretagens
ekonomiska rapportering.

Att ta i bruk IFRS och tidtabellen for 6vergangen

Forberedelserna for dvergangen till IFRS har pagatt sedan
2003. Skillnader mellan internationell redovisningsstandard
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Ranterisker
Cirka 65 % av koncernens finansieringsbehov dr i US-dollar.
Lanerdntorna ar rorliga.

Med langfristiga ranteswappar till ett varde av 30 milj.
US-dollar har man minskat risker p.g.a. fluktuationer i kort-
fristiga rdntor. Swappavtalen forfaller under dren 2005-2006.
Ddrutover minskar ranteterminer till ett belopp om 40 milj.
US-dollar ranterisken for ar 2005.

Likviditetsrisk

For sakerstdllande av likviditeten hade koncernen betydande
oanvdnda kreditlimiter. I Finland har moderbolaget foretags-
certifikatprogram i de viktigaste samarbetshankerna till ett
sammanlagt belopp om 200 milj. euro.

och de finldandska bokféringsprinciper som Fiskars Oyj Abp
har tillampat i sin koncernredovisning har kartlagts. Beslut
over vilka alternativa IFRS-principer som skall tillampas har
fattats och jamférande information for ar 2004 har samlats
in. Tilldgg och fordandringar i redovisningssystem har utforts
for att uppfylla krav for den nya rapporteringen.

Fiskarskoncernen Gvergar till rapportering enligt IFRS i
delarsrapporter och bokslut for ar 2005. Ingaende balansen
och jamforande information for ar 2004 publiceras
21.3.2005.



Fiskars Oyj Abp fdrvaltas enligt bolagsordningen, den finska
aktiebolagslagen och de regler och bestammelser for note-
rade bolag som Helsingfors Bors utfardat. Fiskars tillampar
ocksa Helsingfors Bors’, Centralhandelskammarens och
Industrins och Arbetsgivarnas Centralférbunds rekommenda-
tion betraffande god forvaltningssed for borsbolag (CG-
rekommendationen), som tradde i kraft 1.7.2004.

For bolagets ledning ansvarar bolagsstamman, styrelsen
och verkstéllande direktdren.

Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstamma halls en gang per ar fore utgangen
av juni manad antingen i Pojo eller i Helsingfors. Bolags-
stdmman fattar beslut i de drenden som tillkommer stémman
enligt aktiebolagslagen, sasom faststdllande av bokslut och
dividendutbetalning, beviljande av ansvarsfrihet for styrel-
sens medlemmar och verkstdllande direktor samt val av
styrelse och revisorer och arvoden till dessa.

Kallelsen till bolagsstamman skall enligt bolags-
ordningen publiceras i minst tre allmdnna dagstidningar som
styrelsen vdljer. Fiskars publicerar ocksa kallelsen till bolags-
stdmman pa koncernens hemsida www.fiskars.fi.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsstaimman bestar styrelsen av minst 5 och hogst
9 medlemmar. Bolagsstaimman kan ocksa valja hogst 3 supp-
leanter. Styrelsemedlemmarnas och suppleanternas mandat-

tid utgar vid slutet av den ordinarie bolagsstamma som halls
nast efter valet. Styrelsen valjer inom sig en ordférande och
en vice ordférande.

Vid ordinarie bolagsstamman 16.3.2004 fick Fiskars Oyj
Abp en styrelse pa sju ordinarie medlemmar och en supple-
ant. Goran J. Ehrnrooth var styrelsens ordférande och Mikael
von Frenckell vice ordférande. De Gvriga styrelsemedlemmarna
ar Thomas Tallberg, Gustaf Gripenberg, Olli Riikkala,

Paul Ehrnrooth, Ilona Ervasti-Vaintola och Alexander Ehrnrooth
som styrelsesuppleant. Ingen av styrelsemedlemmarna eller
suppleanterna ar i bolagets tjanst.

En presentation av styrelsens medlemmar aterfinns pa
bolagets hemsida och sidan 6 i arsberattelsen.

Styrelsens uppgifter och arbetsordning
Styrelsens uppgifter och ansvar faststalls i den finska aktie-
bolagslagen och bolagsordningen.

Enligt den arbetsordning som styrelsen godkant har
styrelsen ansvar for koncernens verksamhet, administration
och organisation. Styrelsen vdljer verkstdllande direktdr och
godkanner villkoren for dennes arbetsférhallande samt valjer
det antal direktérer som behdvs och godkdnner deras lone-
formaner. Styrelsen kan ocksa tillsatta kommittéer och ge
dem uppgifter.

Dessutom utvarderar styrelsen regelbundet sin egen
verksamhet och sitt samarbete med bolagsledningen.
Kommittéernas uppgift ar att forbereda fragor som tas upp
och avgors vid styrelseméten.

Styrelsen ombesorjer att forslag till bolagsstimman om
val av styrelseledamot publiceras i kallelsen till bolags-

stamman, forutsatt att forslaget understodes av minst 10 %
av rosterna som bolagets aktier berattigar till och kandida-
ten gett sitt samtycke till nominering. Kandidater som upp-
stdllts efter publicering av kallelse till bolagsstamma publi-
ceras skilt, forutsatt att villkoren ovan uppfylls.

Styrelsen sammantradde 15 ganger under ar 2004. Med
nagra undantag deltog styrelsemedlemmarna i samtliga
moten.

Samtliga sju medlemmar i styrelsen &@r oberoende av
bolaget. Av styrelsens medlemmar ar Mikael von Frenckell,
Gustaf Gripenberg, Thomas Tallberg, Olli Riikkala och Ilona
Ervasti-Vaintola oberoende av aktiedgarna.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har under ar 2004 utsett tre kommittéer: Audit
Committee, Compensation Committee och Nomination
Committee.

1. Audit Committee har som uppgift att styra och Gvervaka
koncernens finansiella rapportering och revision. Kommitténs
ordférande var Gustaf Gripenberg och medlemmar Alexander
Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth och Ilona Ervasti-Vaintola.

2. Compensation Committee har som uppgift att forbereda
bolagets lone- och beloningsarenden. Kommitténs ordforan-
de var Goran J. Ehrnrooth och medlemmar Mikael von
Frenckell och OLli Riikkala.

3. Nomination Committee har som uppgift att forbereda
nomineringar till styrelsemedlemmar for ordinarie bolags-
stdmman. Kommitténs ordférande var Goran J. Ehrnrooth och
medlemmar Mikael von Frenckell och Robert G. Ehrnrooth.

Verkstdllande direktor

Bolagets styrelse utser och vid behov avskedar verkstallande
direktoren, som samtidigt ar koncernchef. Den verkstallande
direktdren leder bolagets affarsverksamhet och férvaltning i
enlighet med bolagsordningen, finlandsk aktiebolagslag och
styrelsens anvisningar. Verkstéllande direktoren har stod i
ledningsgruppen. Verkstallande direktor ar Heikki Allonen.

Vice verkstillande direktor

Vid behov utndmner styrelsen en eller flera vice verkstdllande
direktorer. Bolaget har for ndrvarande en vice verkstéllande
direktor. Vice verkstallande direktdr ar Ingmar Lindberg.

Koncernledningen
Till moderbolagets ledning hor de direktorer som ansvarar for
koncernférvaltningen. Ledningen samlas under verkstéllande
direktorens ledning - beroende pa de drenden som behandlas
i olika sammansattningar - for att forbereda forslag for
styrelsen och for att diskutera finansiering, ekonomiska
fragor, information, juridiska fragor, personalutveckling samt
informationsforvaltnings- och andra utvecklingsfragor. Dess-
utom hor relationerna till intressegrupperna till ledningens
uppgifter.

Uppgifter om koncernledningen presenteras pa
koncernens hemsida och pé sidan 7 i arsberattelsen.
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Dotterbolagens forvaltning

Dotterbolagen har sina egna verksamma styrelser, som leder
deras verksamhet. I Fiskars Brands, Inc.’s styrelse sitter dven
av bolaget oberoende och utomstdende medlemmar med
kdnnedom om lokal och internationell affarsverksamhet.
Styrelsemedlemmarna presenteras pa koncernens hemsida
och pé sidan 7 i arsberéttelsen.

Dotterbolagens verkstéllande direktorer ansvarar for att
bolagets resurser stér i ratt forhdllande till verksamheternas
behov, att personalen utvecklas, att verksamheten uppfyller
de krav som kvalitetssystemet stiller och att verksamheten
foljer ifragavarande lands lagstiftning samt god affarssed.

Arvoden

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststills av ordinarie bolags-
stamma. Ar 2004 besldt bolagsstimman att styrelse-
ordférandens arsarvode utgdr 50 000 euro, vice ordférandens
37 500 euro, och medlemmarnas 25 000 euro samt supple-
anternas arvoden 25 000 euro. Dartill tillkommer styrelse-
medlem och -suppleant ett motesarvode for styrelse- och
dartill anslutna kommittémoten om 550 euro per mote samt
ersattning for resor och utldgg i bolagets drenden enligt
rakning.

Till verkstallande direktoren utbetalas utover lonen ett
bonusarvode. Styrelsen fattar beslut om villkor for bonus-
arvodet. Verkstdllande direktérens 6n med naturaférmaner
och bonusarvoden var 287 100 euro ar 2004. Av den summan
utgjordes 35 000 euro av bonusarvoden. Pensionsaldern for
verkstéllande direktoren dr 62 ar och pensionen ar 60 % av
inkomst som omfattas av APL. Vid uppsdgning fran bolagets
sida utgdrs avgangsvederlaget av 12 manaders l6n utdver en
uppsdgningslon pa 6 manader.

Till vice verkstéllande direktoren och andra medlemmar i
ledningsgruppen kan forutom 6n ocksa utbetalas bonusarvo-
den enligt villkor som styrelsen faststéller.

Inom Fiskars Oyj Abp finns det for ndrvarande inget
optionsprogram som ar kopplat till aktiekursen.

Intern kontroll, riskhantering och intern revision
Bolagets ledning ansvarar for bolagets forvaltning och for
att verksamheten ordnas pa vederbdrande satt. I praktiken ar
det verkstdllande direktdrens uppgift att tillsammans med
den dvriga ledningen se till att bl.a. bokféring och kontroll-
mekanismer fungerar.

Bolagets ekonomiska utveckling foljs upp manatligen
genom ett system som tdcker hela koncernen. Systemet
inbegriper resultatrakning, balansrdkning, kassaflddet och de
viktigaste nyckeltalen samt hdndelser som dr av betydelse
for affarsverksamheten.
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Verksamheterna leds genom och av sina egna styrelser.
Styrelsen for den storsta underkoncernen (Fiskars Brands, Inc.)
har hjdlp av en skild Audit Committee samt av under-
koncernens interna revisor, som i sin tur rapporterar till
Audit Committeens ordférande.

De olika verksamheterna ansvarar for hanteringen av
dagliga affarsverksamhetsrisker, i vilket de drar nytta av
koncernens specialkunnande.

Moderbolaget ansvarar fér hanteringen av finansierings-
risker och global riskforsakring enligt de principer som god-
kdnts av styrelsen. Dotterbolagen skyddar sig mot
finansierings- och valutarisker via moderbolaget i enlighet
med interna skyddsregler.

Insiderforvaltning

Bolaget har fr.o.m. den 1.1.2000 tilldmpat de av
Helsingfors Bors faststallda insiderreglerna. Till bolagets
permanenta insiderkrets hor i enlighet med vardepappers-
marknadslagen till féljd av sin stallning styrelsemedlemmar-
na, verkstdllande direktdren, vice verkstdllande direktoren
och revisorerna. Dartill hor till den utvidgade insiderkretsen
bolagets ekonomidirektor, finansdirektor, direktoren for
juridiska drenden och informationsdirektéren samt Fiskars
Brands, Inc.’s styrelsemedlemmar, verkstallande direkt6r och
ledningsgrupp. Fiskars haller sitt insiderregister i Finlands
Vardepapperscentral Ab’s SIRE-register.

Bolagets insiderregister uppdateras av moderbolagets
juridiska avdelning pa basis av de uppgifter som envar
insider uppgivit. Uppgifter om aktieinnehav bland bolagets
permanenta insiderkrets finns att fa genom Finlands
Vardepapperscentrals SIRE-register: Finlands Vardepappers-
central Ab, Unionsgatan 32 B, vaning 6, 00130 Helsingfors,
tfn (09) 68 62 00.

Revision

Koncernens revisor ar KPMG Oy Ab med Sixten Nyman, CGR,
som huvudansvarig revisor. Fiskars Brands, Inc.’s revisor ar

PricewaterhouseCoopers med Ray Wilson som huvudansvarig
revisor.

Fiskars Oyj Abp har under ar 2004 till sitt revisionsbolag
utbetalat arvoden uppgaende till 85 499 euro for revision
och 130 694 euro for konsultationer, vilket innebdr att
arvoden sammanlagt utbetalats till en summa av 216 193 euro.
Arvodena hanfor sig i forsta hand till skattekonsultationer.

Information

Vésentlig information om foretagets forvaltning publiceras
pa Fiskars hemsida (www.fiskars.fi). Bolagets bors-
meddelanden finns att tillgd pa hemsidan sa fort de publicerats.



Hemort

Dotterbolagsaktier

us Fiskars Brands, Inc. Wisconsin
AU Fiskars Brands (Australia) Pty Limited Melbourne
BE Fiskars Brands Europe SPRL Bryssel
CA Fiskars Brands Canada, Inc. Toronto
CN Excalibur Management Consulting (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai
DE Fiskars Brands Germany GmbH Herford
DK Fiskars Consumer Europe ApS Silkeborg
DK Fiskars Brands Danmark A/S Silkeborg
FI Fiskars Brands Finland Oy Ab Pojo
FR Fiskars Brands France S.A.R.L. Wissous
GB Fiskars Brands UK Limited Bridgend
GB Richard Sankey & Son Limited Nottingham
GB Vikingate Limited Nottingham
HK Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hong Kong
HU Fiskars Hungary Ltd. Budapest
IT Fiskars Brands Italia S.r.l. Premana
JP Fiskars Brands Japan K.K. Tokio
MX Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City
MX Fiskars Servicios, S.A. de C.V. Mexico City
MX Puntomex Internacional, S.A. de C.V. Tijuana
NO Fiskars Brands Norge AS Oslo
PL Fiskars Brands Polska Sp. Zo.o. Slupsk
RU ZAO Fiskars Brands Rus St. Petersburg
SE Fiskars Brands Sverige AB Motala
FI Ferraria Oy Ab Pojo
FI Hango Elektriska Ab Hangd
FI Inha Bruk Ab Etseri

Ovriga dotterbolagsaktier

Andelar i intressebolag dgda av moderbolaget

FI
FI

Wartsild Oyj Abp, A Helsingfors
Wartsild Oyj Abp, B
Wartsild sammanlagt

Aktier och andelar i dvriga bolag dgda av moderbolaget

FI
FI
FI

Menire Oyj

Rautaruukki Oyj

Julius Tallberg-Fastigheter Abp

Ovriga aktier och andelar dgda av Fiskars Oyj Abp

Andel

av aktiekapital
moder- kon-
bolaget  cernen
% %
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
93,2 93,2
100,0 100,0
31,3 31,3
16,8 16,8
20,5 20,5
2,4 2,4

X X

X X

Andel

av roster
moder- kon-
bolaget  cernen
% %
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
100,0 100,0
93,2 93,2
100,0 100,0
31,3 31,3
16,8 16,8
28,1 28,1
2,4 2,4
X X
X X

Bokforings-
vdrde

(€ 1000)

17 660

1199

507

91 328
122 678
214 006

433
143
172
2 150

Borsvarde
31.12.2004

(€ 1000)

112 654
182 186
294 840

388
637
178
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Fem ar i oversikt

2004 2003 2002 2001 2000

Omsattning M€ 597 620 725 762 824
varav utomlands M€ 556 583 688 726 785

i procent av omsattningen % 93,2 93,9 94,9 95,2 95,3
Procentuell fordndring av omsattningen % -3,7 -14,5 -4,8 -7,5 23,9
Resultat fore avskrivningar M€ 64 -19 71 54 70
i procent av omsattningen % 10,7 -3,0 9,7 7,1 8,4
Rorelsevinst M€ 39 -52 28 12 28
i procent av omsattningen % 6,5 -8,4 3,8 1,6 3,4
Finansnetto M€ -3 22 44 24 11
i procent av omsattningen % -0,5 3,5 6,1 3,1 1,3
Vinst fore skatter M€ 57 -30 72 36 39
i procent av omsattningen % 9,5 -4,8 9,9 4,7 4,7
Direkta skatter M€ 12 -17 23 13 13
Rakenskapsperiodens vinst M€ 45 -13 50 23 26
i procent av omsattningen % 7,5 -2,1 6,8 3,0 3,2
Investeringar (inkl. foretagsforvdrv mm.) M€ 41 38 35 40 104
i procent av omsdttningen % 6,9 6,1 4,9 5,2 12,6
Forsknings- och utvecklingskostnader M€ 5 4 5 6 9
i procent av omsattningen % 0,8 0,7 0,7 0,8 1,0
Eget kapital M€ 319 348 429 407 397
Rantebédrande frimmande kapital M€ 200 216 266 400 492
Rantefritt fraimmande kapital M€ 116 115 115 122 128
Balansomslutning M€ 635 678 809 929 1016
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROI) % 12 -3 12 8 9
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 13 -3 12 6 7
Soliditet % 50 51 53 44 39
Nettogearing % 58 57 57 96 121
Antal anstéllda i genomsnitt 3782 3633 4095 4 489 5 340
Antal anstallda vid periodens slut 3 448 3 877 4 206 4 556 5 337
av vilka utomlands 2 533 3 004 3298 3731 4501

Formler for utrdkning av relationstal

Avkastning pa sysselsatt kapital i % (ROI) =

Avkastning pa eget kapital i % (ROE) =

44

Resultat fore extraordindra poster + rdntor och dvriga finansiella kostnader

Balansrakningens omslutningssumma - réntefria skulder
(medeltalet av arets borjan och arets slut)

Resultat fére extraordindra poster - skatter
Eget kapital + minoritetsintresse
(medeltalet av arets borjan och arets slut)

x 100

Eget kapital + minoritetsintresse
Balansrakningens omslutningssumma - erhallna forskott

Soliditet i % = x 100

Rantebdrande frimmande kapital - kassa och bank
Eget kapital + minoritetsintresse

Nettogearing i % = x 100

Resultat fore extraordindra poster - minoritetens andel - skatter

Vinst/aktie (EPS) = Aktiernas emissionsjusterade antal i genomsnitt

- . Utdelad dividend
o =
Dividend/resultat i % = Resultat (utrdknat som i vinst /aktie- relationstalet) x 100

Dividend/aktie = Antal aktier 31.12.

Emissionsjusterad borskurs 31.12.
Vinst/aktie

Price/earnings (P/E) =

5 . Eget kapital
Bget kapital/aktie = 4 e aktier 31.12.
Dividend/aktie

Emissionsjusterad avslutskurs 31.12. x 100

Effektiv dividendavkastning i % =

Bérsomsattning i euro
Emissionsjusterat antal aktier som omsatts under aret

Emissionsjusterad medelkurs =



Uppgifter om Fiskars aktier

2004 2003 2002 2001 2000
Aktiekapital M€ 77,5 55,4 55,4 55,4 55,4
Resultat/aktie **) € 0,58 -0,16 0,64 0,29 0,33
Nominell dividend/aktie **) €/A-aktie 0,30 0,94 0,79 0,22 0,22
€/K-aktie 0,28 0,91 0,76 0,21 0,21
Dividend M€ 22,8%) 71,8 60,3 16,8 16,8
Eget kapital/aktie **) € 4,11 4,49 5,54 5,25 5,12
Aktiens emissionsjusterade medelkurs €/A-aktie 7,60 6,36 6,15 5,51 6,66
€/K-aktie 7,40 6,39 5,88 5,66 6,65
Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs €/A-aktie 6,58 5,18 4,93 4,38 4,93
€/K-aktie 6,57 5,34 5,36 4,43 5,01
Aktiens emissionsjusterade hogsta kurs €/A-aktie 10,07 7,86 6,86 6,43 9,29
€/K-aktie 10,21 8,93 6,89 6,79 9,64
Aktiens emissionsjusterade kurs 31.12. €/A-aktie 7,90 6,71 5,57 6,07 5,29
€/K-aktie 7,90 7,46 5,79 5,71 5,36
Aktiestockens borsvarde M€ A-aktie 434,1 368,9 306,1 333,6 290,4
M€ K-aktie 178,3 168,4 130,6 128,9 120,9
Sammanlagt, M€ 612,3 537,3 436,7 462,5 411,3
Antal aktier, 1000 st. **) A-aktier 54 944,5 54 944,5 54 944,5 54 944,5 54 944,5
K-aktier 22 565,7 22 565,7 22 565,7 22 565,7 22 565,7
Sammanlagt 77 510,2 77 510,2 77 510,2 77 510,2 77 510,2
Egna aktier, 1000 st. **) A-aktier 127,5 87,1
i % av totalantalet 0,2 0,2
K-aktier 0,4 0,4
i % av totalantalet 0,0 0,0
Aktiernas omsattning, 1000 st. **) A-aktie 11 659,1 6 243,5 5519,5 1768,6 5362,8
i % av totalantalet 21,2 11,4 10,0 3,2 9,8
K-aktie 3173,6 631,9 1824,5 65,7 702,6
i % av totalantalet 14,1 2,8 8,1 0,3 3,1
P/E-tal A-aktie 14 neg. 9 21 16
K-aktie 14 neg. 9 20 16
Dividend/resultat 50,7 neg. 121,4 74,4 65,6
Effektiv dividendavkastning, % A-aktie 3,8 13,9 14,1 3,6 4,2
K-aktie 3,5 12,2 13,1 3,6 3,9
Antal aktiedgare 5591 4 958 3948 3402 3353

*) Styrelsens forslag

**) Emissionsjusterade nyckeltal, aktieantal justerade med bonusemission i enlighet med beslut per 3.12.2004
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Ovriga uppgifter om aktier och aktiedgare

Antalet aktier, rostetal och aktiekapital

31.12.2004 31.12.2003
st. rostetal € st. rostetal €
A-aktier
(1 rést/aktie) 54 944 492 54 944 492 54 944 492 39 246 066 39 246 066 39 246 066
K-aktier
(20 roster/aktie) 22 565708 451 314 160 22 565 708 16 118 364 322 367 280 16 118 364
Sammanlagt 77 510 200 506 258 652 77 510 200 55 364 430 361 613 346 55 364 430

Da ordinarie bolagsstdimma beslutar att dividend skall utdelas, skall for A-aktierna utga en minst tva (2) procentenheter hogre dividend @n for K-aktierna.
Saval A-aktiens som K-aktiens bokforingsmdssiga motvérde &@r en euro. Antalet aktier for ar 2003 ovan har inte emissionsjusterats.

Minimi- och maximiantal aktier och aktiekapital enligt bolagsordningen

31.12.2004 31.12.2003
minst hogst minst hégst
st.; € st.; € st.; € st.; €

A- och K-aktier sammanlagt 35000 000 140 000 000 35000 000 140 000 000
Aktiernas beskattningsvarden i Finland
2004 2003
Aktieslag € €
A-aktie 5,45 6,87
K-aktie 5,45 6,65
Antalet aktier, fondemissioner och delningar av aktier (split) 1994 - 2004
A-aktie K-aktie sammanlagt
Aktier sammanlagt 31.12.1994 2 236 392 3362 814 5599 206
22.3.1995 1866 402 1866 402 Fondemission: mot tre A- och/eller K-aktier

23.11.1998 23 364 335 13 431970 36 796 305

28.10.1999 11 072 886 11 072 886

3.12.2004 15 698 426 6 447 344 22 145 770
Ovriga 4ndringar 706 051 -676 420 29 631
Aktier sammanlagt 31.12.2004 54 944 492 22 565 708 77 510 200

Omsattningen pa Helsingfors Bors (emissionsjusterats)

en ny A-aktie.

Split: mot en aktie
sex nya aktier.

Fondemission: mot fyra A- och/eller K-aktier

en ny A-aktie.

Fondemission: mot fem A-aktier tva nya A-aktier
och mot fem K-aktier tva nya K-aktier.

2004 2003
Aktieslag M€ st. M€ st.
A-aktie 90,1 11 659 085 39,7 6 243 525
K-aktie 23,4 3173 583 4,0 631 887
Sammanlagt 113,5 14 832 668 43,7 6 875 412
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Aktieinnehavets fordelning 31.12.2004

. Antal
Agarstruktur Antal dgare % aktier % Rostetal %
Foretag 298 5,33 30 284 051 39,07 221 067 364 43,67
Penninginrattningar 22 0,39 2 834528 3,66 24 565 740 4,85
Offentliga sammanslutningar 13 0,23 4696 921 6,06 29 689 749 5,86
Allmédnnyttiga sammanslutningar 135 2,41 10 456 573 13,49 54 720 569 10,81
Privata personer 5063 90,56 22 737 490 29,33 148 293 062 29,29
Utldnningar 59 1,06 6 442 631 8,31 27 631 944 5,46
Ovriga 1 0,02 58 006 0,07 290 224 0,06
Sammanlagt 5591 100,00 77 510 200 100,00 506 258 652 100,00
Fordelning av aktier 31.12.2004
Antal Antal
Aktieantal aktiedgare % aktier % Rostetal %
1-100 588 10,50 91 054 0,12 413 617 0,08
101 - 500 1968 35,21 519 706 0,67 1880 562 0,37
501 - 1 000 1027 18,37 732 512 0,95 2 306 586 0,46
1001 - 10 000 1670 29,87 4 692 560 6,05 21075728 4,16
10 001 - 100 000 259 4,63 7 013 398 9,05 36 656 818 7,24
100 001 - 79 1,41 64 460 970 83,16 443 925 341 87,69
Sammanlagt 5591 100,00 77 510 200 100,00 506 258 652 100,00
Bolagets storsta aktiedgare enligt aktieregistret 31.12.2004
Andel % Andel %

A-aktier K-aktier Sammanlagt roster aktier
Agrofin Oy Ab 9 064 506 2 332 882 11 397 388 11,0 14,7
Virala Oy Ab 3036 573 2 304 237 5340 810 9,7 6,9
Oy Holdix Ab 3089 122 1727 594 4 816 716 7.4 6,2
Hambo Oy Ab 1809 998 2099 763 3909 761 8,7 5,0
Omsesidiga arbetspensionsforsikringsholaget Varma 2 001 650 1305 878 3307 528 5,6 4,3
I.A. von Julins Sterbhus 1456 000 1027 600 2 483 600 4,3 3,2
Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 1741 964 674 856 2 416 820 3,0 3,1
Oy Julius Tallberg Ab 800 798 1150 798 1951 596 4,7 2,5
Forsakringsaktiebolaget Sampo Liv 0 1142 326 1142 326 4,5 1,5
Aberg Karin Margareta Albertina 764 233 314 772 1079 005 1,4 1,4
Fromond Elsa Margaretha Louise 825 482 260 900 1086 382 1,2 1,4

i\terkﬁp av aktier

Aterkop av aktier med stod av den fullmakt som ordinarie bolagsstimman 2003 beviljade har genomforts sa att bolaget per den 31.12.2004 hade ett innehav pa
127 512 st. A-aktier och 420 st. K-aktier.

Ordinarie bolagsstdmman 16.3.2004 gav styrelsen fullmakt att forvdrva och avyttra hdgst 2 617 724 A-aktier och hogst 1 127 865 K-aktier (emissionsjusterats).
Styrelsen har inte utnyttjat den fullmakt som bolagsstdimman 2004 beviljade for aterkop av aktier.

Optionsprogram
31.12.2004 hade bolaget inget optionsprogram.

Ledningens aktieinnehav
Styrelsemedlemmarnas, suppleanternas, verkstallande direktdrens och vice verkstéllande direktorens samt av dem dgarkontrollerade samfunds dgarandel av bolagets
aktier uppgick 31.12.2004 till 26 261 786 st. aktier, vilket motsvarar 33,9 % av bolagets aktier och 37,5 % av rosterna.

Aktiedgaravtal
Det avtal som en grupp enskilda aktiedgare och privata bolag ingick i december 1992 om hembudsférfarande inom gruppen vid forséljning av aktier ar sedan

11.11.2004 inte langre i kraft.

Insideranvisningar
Styrelsen har beslutat att bolaget fr.o.m. 1.1.2000 tillampar de av Helsingfors Bors faststdllda insideranvisningarna.

Fondemission
Extra bolagsstdmman 3.12.2004 fattade beslut om en fondemission. 15 698 426 nya A-aktier och 6 447 344 nya K-aktier emitterades.
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Moderbolagets resultatrakning

2004 2003
M€ M€
Omsattning 27,6 100,0 % 28,0 100,0 %
Salda varor -2,6 -2,5
Bruttobidrag 25,0 90,6 % 25,5 91,0 %
Administrationskostnader -5,6 -5,2
Ovriga rorelseintakter 2,7 0,9
f)vriga rorelsekostnader -0,7 0,0
Rorelsevinst 21,3 77.4 % 21,2 75,5 %
Finansiella intdkter och kostnader (6) 37,3 35,6
Vinst fore extraordindra poster 58,6 212,6 % 56,7 202,3 %
Extraordindra poster (7) 0,0 -120,7
Vinst efter extraordindra poster 58,6 212,6 % -64,0  -228,4 %
Bokslutsdispositioner 1,9 1,3
Direkta skatter (8) -19,0 -7,9
Rakenskapsperiodens vinst 41,5 150,6 % -70,6 -251,9 %
(1] ®
Moderbolagets balansrakning
31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
M€ M€ M€ M€
AKTIVA PASSIVA
Anldggningstillgdngar och andra langfristiga placeringar Eget kapital (20)
Immateriella tillgdngar 9) 0,2 0,2 Aktiekapital 77,5 55,4
Materiella tillgangar (11) 31,8 30,8 Overkursfond 0,0 21,3
Placeringar (13,14) 302,1 363,9 Uppskrivningsfond 3,9 3,9
334,1 61,9% 394,9 66,3 % Egna aktier -0,9 -0,6
Ovriga fonder 3,2 3,2
Omsiattnings- och finansieringstillgangar Balanserad vinst fran tidigare ar ~ 186,6 329,8
Omsattningstillgangar (15) 0,1 0,1 Rakenskapsperiodens vinst 41,5 -70,6
Langristiga fordringar (16) 0,0 0,6 311,8 57,8% 342,3 57,5%
Uppskjuten
skattefordran (17) 10,8 24,2 Kapitallan (21) 451 8,4%
Kortfristiga fordringar (18) 182,6 166,3
Kassa och bank 12,0 9,4 Ackumulerade
205,4 38,1% 200,5 33,7 % bokslutsdispositioner (22) 2,1 0,4% 2,0 0,3%
Avsattningar (23) 0,0 0,0% 00 0,0%
Frammande kapital
Langfristigt (25) 76,8 107,8
Kortfristigt (26) 103,7 143,3
180,5 33,5% 251,1 42,2%
539,5 100,0 % 595,4100,0 % 539,5 100,0 % 595,4100,0 %
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2004 2003
M€ M€
Kassaflode fran rérelsen
Resultat fore extraordindra poster, bokslutsdispositioner och skatter 58,6 56,7
Avskrivningar 1,3 1,2
Aterféring av rantor och andra poster som
bokforts enligt prestationsprincipen (34) -37,3 -35,7
Kassaflode fran rorelsen fore fordandringar I rorelsekapital 22,7 22,2
Forandring av kortfristiga fordringar -0,2 39,5
Férandring av varulager 0,0 0,0
Férandring av kortfristiga rantefria skulder -0,1 0,1
Rorelsens kassaflode 22,3 61,8
Finansieringsinkomster 8,4 15,5
Dividendinkomster 23,7 19,9
Finansieringsutgifter -9,5 -10,6
Betalda skatter 4,8 -6,6
Koncernbidrag 2,0 1,4
Rorelsens kassaflode (netto) 51,7 81,4
Kassafléde fran investeringar
Investeringar i placeringar -22,5 -11,0
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -2,3 -2,5
Overlatelsepris for placeringar 25,2 9,3
Ovrig forsiljning av anliggningstillgangar 0,1 0,1
Kassafléde fran investeringar (netto) 0,5 -4,1
Kassaflode efter investeringar 52,2 77,4
Kassaflode fran finansiering
Kop av egna aktier -0,3 -0,6
Kapitallan 45,1
Forandring av langfristiga skulder -59,3 -69,5
Fordndring av kortfristiga rantebdrande skulder -10,2 25,7
Férandring av kortfristiga fordringar -16,9 -6,7
Férandring av [&ngfristiga fordringar 63,7 26,7
Betald dividend -71,8 -60,3
Kassafléde fran finansiering (netto) -49,6 -84,7
Forandring av likvida medel 2,6 -7.3
Likvida medel 1.1. 9,4 16,7
Likvida medel vid periodens slut 12,0 9,4

49



Styrelsens forslag till disposition
av moderbolagets vinstmedel

Vid utgangen av rakenskapsperioden d@r koncernens utdelningsbara egna kapital 239,7 milj. euro (261,3 milj. euro).
Moderbolagets utdelningsbara egna kapital dr 227,2 milj. euro (258,6 milj. euro).

Bolagets styrelse foreslar att for &r 2004 i dividend utdelas for A-aktier 0,30 euro/aktie och for K-aktier 0,28 euro/aktie.
Det finns 54 816 980 A-aktier och 22 565 288 K-aktier den 15 februari 2005 som &r berdttigade till utdelning,
totalt 77 382 268 aktier. Som dividend skulle slunda utdelas:

for A-aktier, 54 816 980 st 0,30 euro/aktie, sammanlagt 16 445 094,00 euro
for K-aktier, 22 565 288 st 0,28 euro/aktie, sammanlagt 6 318 280,64 euro
utdelning totalt 22 763 374,64 euro

Darefter aterstar 204 418 894 euro utdelningsbara medel i moderbolaget.

Helsingfors, den 15 februari 2005

o ) g fithm DL

Gdran J. Ehrnrooth Mikael von Frenckell
N7

Thomas Tallberg Gustaf Gripenberg

C2 (V# 7/ -

Olli Riikkala Paul Ehrnrooth

7/9%/( 5//@" ﬂmm 1
Ilona Ervasti-Vaintola Heikki Allonen
verkstdllande direktor
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Till Fiskars Oyj Abp:s aktiedgare

Vi har granskat Fiskars Oyj Abp:s bokforing, bokslut och
forvaltning for rakenskapsperioden 1.1 - 31.12.2004. Bokslutet,
som avgetts av styrelsen och verkstéllande direktdren,
omfattar verksamhetsberdttelse samt koncernens och
moderbolagets resultatrdkning, balansrakning och noter till
bokslutet. Efter utférd granskning avger vi vart utlatande
om bokslutet och moderbolagets forvaltning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed.
Bokforingen, de tillampade redovisningsprinciperna och
innehallet i bokslutet samt bokslutspresentationen har
hdrvid granskats i tillracklig omfattning for att konstatera
att bokslutet inte innehaller vasentliga fel eller brister.

Vid granskningen av forvaltningen har vi utrett huruvida
medlemmarna i moderbolagets styrelse och verkstdllande
direktoren handhaft forvaltningen av bolagets angeldgenheter
i enlighet med stadgandena i aktiebolagslagen.

Enligt var mening dr bokslutet upprattat enligt
bokforingslagen och dvriga stadganden och bestdammelser

om hur bokslut skall upprattas. Bokslutet ger pa satt

som avses i bokforingslagen riktiga och tillrdckliga
uppgifter om resultatet av koncernens och moderbolagets
verksamhet och deras ekonomiska stdllning. Bokslutet,
inklusive koncernbokslut, kan faststéllas och medlemmarna
i moderbolagets styrelse samt verkstéllande direktoren

kan beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade
rakenskapsperioden. Styrelsens forslag till utdelning
beaktar stadgandena i aktiebolagslagen.

Helsingfors den 15 februari 2005

KPMG OY AB

Sixten Nyman
CGR
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Fiskars Oyj Abp

PB 235

(Mannerheimvégen 14 A)
FIN-00101 Helsingfors, Finland
Tfn +358 9 618 861

Fax +358 9 604 053
info@fiskars.fi
fornamn.efternamn@fiskars.fi

FO-nummer FI0214036-5

Fiskars Brands, Inc.
Huvudkontor

2537 Daniels Street
Madison, WI 53718, USA
Tfn +1 608-259-1649
Fax +1 608-294-4790

USA

Fiskars Garden & Outdoor Living
780 Carolina Street

Sauk City, WI 53583, USA

Tfn +1 608-643-2380

Fax +1 608-643-4812

Eonsumeraffairs@fiskars.con

Power Sentry

17300 Medina Road, Suite 800
Plymouth, MN 55447, USA

Tfn +1 763-557-8889

Fax +1 763-557-8868
klesch@powersentry.com

52

Gerber Legendary Blades
14200 SW 72nd Avenue
Portland, OR 97224, USA
Tfn +1 503-639-6161

Fax +1 503-620-3446
sales@gerberblades.com

Fiskars School, Office & Craft
2537 Daniels Street

Madison, WI 53718, USA

Tfn +1 715-842-2091

Fax +1 715-845-5001

Eonsumeraffairs@fiskars.conj

EUROPA

Fiskars Brands Europe SPRL
Hippokrateslaan 16

B-1932 Zaventem

Bryssel, Belgien

Tfn +32 2 709 85 80

Fax +32 2 709 85 88

Fiskars Brands Danmark A/S
Postbox 360

Vestre Ringvej 45

DK 8600 Silkeborg, Danmark
Tfn +45 87 2011 00

Fax +45 86 8159 68

eb@fiskars.d

Fiskars Brands Finland Oy Ab
Fin-10330 Billnds, Finland

Tfn +358 19 277 721

Fax +358 19 230 986
info@fiskarsbrands.fi

Fiskars Brands Finland Oy Ab
Osterviksgatan 22 a C
FIN-00210 Helsingfors, Finland
Tfn +358 9 350 9000

Fax +358 9 350 900 90
exports@fiskarsbrands.fi /
info@fiskarsbrands.fi

Fiskars Brands France S.A.R.L.
21-23 Boulevard Arago

F-91325 Wissous Cedex, Frankrike
Tfn +33 169 75 15 15

Fax +33 169 75 15 19
touret@fiskars.fi

Fiskars Brands Germany GmbH
Oststrasse 23

D-32051 Herford, Tyskland

Tfn +49 5221 935 0

Fax +49 5221 935 199
info.garten@fiskars.de

Fiskars Magyarorxzag Ltd.
Csillaghegyi Gt 13

H-1037 Budapest, Ungern
Tfn +36 1 453 0945

Fax +36 1 453 2375

iskars@fiskars.h

Fiskars Brands Italia S.r.L.
Via Provinciale 15

1-23862 Civate (Lecco), Italien
Tfn +39 0341 215 111

Fax +39 0341 551 654
mailbox@fiskars.it
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Fiskars Brands Norge AS
Postboks 4215 Nydalen
(Nydalsveien 32 B)
N-0401 Oslo, Norge

Tfn +47 23 00 64 40

Fax +47 23 00 64 50

Fiskars Brands Polska Sp. Zo.o.
Biuro Handlowe

UL. Marywilska 22

03-228 Warszawa, Polen

Tfn +48 22 676 0400

Fax +48 22 676 0404

ZAO Fiskars Brands Rus

Office 5/1, Building 93A
Obvodniy Canal

St. Petersburg, 191119, Ryssland
Tfn +7 812 320 4323

Fax +7 812 320 4323

pales@fiskarsco.r

International Business Centre
C/ Isabel Colbrand no 6, 5th floor
28050 Madrid, Spanien

Tfn +34 91 344 67 03

Fax +34 91 344 69 11
palleqo.fiskars@telefonica.neq

Fiskars Brands Sverige AB
Box 34

(Ringtrastvéagen 4)

S-591 21 Motala, Sverige
Tfn +46 161 472 50

Fax +46 161 465 94

Richard Sankey & Son Ltd.
Bennerly Road, Bullwell
Nottingham NG6 8PE
Storbritannien

Tfn +44 1 159 277 335

Fax +44 1 159 770 197

nfo@rsankey.co.u

Fiskars Brands UK Ltd.
Brackla Industrial Estate
Bridgend, Mid-Glamorgan
Wales CF31 3XJ
Storbritannien

Tfn +44 1 656 655 595
Fax +44 1 656 659 582

Bnthonyl@fiskars.demon.co.ul
OVRIGA

Fiskars Brands

(Australia) Pty Ltd.

16 Rocklea Drive

Port Melbourne, Victoria 3207
Australien

Tfn +61 3 8645 2400

Fax +61 3 9646 1722

pustralia@fiskars.co

Fiskars Brands Canada, Inc.
275 Renfrew Drive, Suite 208
Markham, Ontario L3R 0C8
Kanada

Tfn +1 905-940-8460

Fax +1 905-940-8469

Excalibur Management Consulting
(Shanghai) Co., Ltd.

3A 2nd Building,

2nd Industrial Park

1340 Jinshajiang Road

Putou District, Shanghai, 200333,
Kina

Tfn +8621 6265-1687

Fax +8621 5282-7136
corpinfo@fiskars.com

Fiskars Brands Japan, K.K.

ASO Bldg. 5F

4-8-20 Akasaka

Minato-ku, Tokyo 107-0052, Japan
Tfn +81 3-5413-4561

Fax +81 3-5413-2766
lfisher@fiskars.com

Fiskars de México, S.A. de C.V.
Prol. Paseo del Reforma #61

Col Paseo de las Lomas

Santa Fe C.P. 01330

Mexico, D.F.

Tfn +525 55 258 5667

Fax +525 55 258 5666

peyssautier@fiskars.com.my

o produktion och férsdljning
O forséljning, underleverantor

® distributor

Inha Bruk Ab
Saarikyldntie 21
FIN-63700 Etseri, Finland
Tfn +358 6 535 5111

Fax +358 6 533 4125
info@inha.fi

Fiskars Oyj Abp
Fastighetsgruppen
FIN-10470 Fiskars, Finland
Tfn +358 19 2771

Fax +358 19 277 7630
johanna.dyhr@fiskars.fi

Ferraria Oy Ab

FIN-10470 Fiskars, Finland
Tfn +358 19 2771

Fax +358 19 277 7630
johanna.dyhr@fiskars.fi

Hango Elektriska Ab

Kallvdgen 4

FIN-10960 Hangd, Finland

Tfn +358 19 280 7100

Fax +358 19 280 7118
hango.elektriska@hangonsahko.fi
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