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Fiskarsin palkka- ja palkkioselvitys

Fiskars Oyj Abp noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvéaksyméaé Suomen listayhtitiden
hallinnointikoodia, joka tuli voimaan 1.10.2010. Koodi on saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Tama
selvitys perustuu koodin suositukseen hallituksen, toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisesta.

Hallituksen palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous péaattaa hallituksen palkkioista. Hallituksen nimitysvaliokunta valmistelee
yhtibkokoukselle tehtavia esityksia hallituksen jasenten palkkioista.

Varsinainen yhtiokokous paatti vuonna 2011 pitéaé hallituksen palkkiot ennallaan. Hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkioksi paatettiin 70 000 euroa, varapuheenjohtajan palkkioksi 50 000 euroa
ja muiden jasenten palkkioksi 35 000 euroa. Hallituksen ja valiokuntien kokoukseen osallistumisesta
maksetaan hallituksen jasenille 600 euroa kokoukselta, hallituksen puheenjohtajalle 1 100 euroa
hallituksen ja valiokuntien kokoukselta seka tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 1 100 euroa
tarkastusvaliokunnan kokoukselta. Liséksi heille korvataan matka- ja muut kulut, jotka ovat syntyneet
heidan hoitaessaan yhtion asioita.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot olivat yhteensa 459 250 euroa vuonna 2010.

Hallituksen jasenet eivat kuulu Fiskarsin palkkiojarjestelmiin, eivatka he ole tyd- ja toimisuhteessa
yhtiéon.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja hyvaksyy taman johtajasopimuksen ehdot seka palkitsemisen.
Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on valmistella toimitusjohtajan palkkaamiseen ja palkitsemiseen
liittyvia asioita.

Toimitusjohtajalle maksetaan palkan lisaksi vuotuista bonuspalkkiota, joka on tavoitetasoltaan 60 %
vuosipalkasta. Bonuspalkkion enimmaismaara on 80 % vuosipalkasta. Bonuspalkkiot maaraytyvat
yhtion hallituksen vuosittain asettamien taloudellisten ja muiden henkildkohtaisten tavoitteiden
perusteella. Vuonna 2010 taloudelliset tavoitteet ovat liittyneet konsernin tulokseen ennen veroja ilman
Wartsilaa ja rahavirran tasoon.

Lisaksi toimitusjohtaja kuuluu yhtion pitk&an aikavalin kannustinjarjestelméén, joka on tavoitetasoltaan
samansuuruinen kuin vuotuinen bonuspalkkio. Lisatietoja on kohdassa "Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma".

Toimitusjohtaja sitoutui aloittaessaan toimisuhteessaan tammikuussa 2008 ostamaan
allekirjoitusbonuksensa nettosummalla yhtion osakkeita, yhteensa 15 397 kappaletta. Han on
sitoutunut pitdmé&an osakkeet omistuksessaan 1.3.2011 asti.

Seka yhtiolla etta toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika. Yhtion toimesta tapahtuvan
irtisanomisen yhteydessa maksettavan korvauksen maara vastaa yhden vuoden palkkaa 6 kuukauden
irtisanomispalkan lisaksi. Toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimus paattyy hanen tayttaessaan 60
vuotta. Lakisdateisen eldkkeen lisaksi hanelle on otettu johtoryhman jasenten tavoin vapaaehtoinen
maksuperusteinen lisaelakevakuutus, johon maksetaan 20 % héanen vuosipalkastaan ilman
bonuspalkkioita.
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Toimitusjohtaja Kari Kauniskankaan palkka luontoisetuineen ja bonuksineen vuonna 2010 oli 684 162
euroa. Tasta kiintean vuosipalkan osuus oli 380 211 euroa ja vuodelta 2009 maksetun tulospalkkion
osuus oli 303 950 euroa.

Johtoryhman palkitseminen

Hallitus valitsee konsernin johtoryhman jasenet ja hyvaksyy heidéan palkkansa ja muun palkitsemisen
seka paattaa konsernin palkitsemisjarjestelman perusteet. Hallituksen palkitsemisvaliokunta vastaa
naiden asioiden valmistelusta.

Konsernin johtoryhmén jasenia kuuluu vuotuiseen bonuspalkkiojarjestelmaan, joka on tavoitetasoltaan
20-40 % vuosipalkasta. Bonuspalkkioiden enimméisméaéaré on 30-60 % vuosipalkasta. Bonuspalkkiot
madraytyvat yhtion hallituksen vuosittain asettamien ansaintakriteerien perusteella, jotka ovat sidottuja
paaosin taloudellisiin ja osin henkilékohtaisiin, omaan vastuualueeseen liittyviin tavoitteisiin. Vuonna
2010 taloudelliset tavoitteet ovat liittyneet paéosin liikkevaihtoon, liiketulokseen ennen korkoja, veroja ja
poistoja (EBITDA) seka rahavirtaan.

Liséaksi johtoryhman jasenid kuuluu yhtion pitkén aikavalin kannustinjarjestelmaan, joka on
tavoitetasoltaan samansuuruinen kuin vuotuinen bonuspalkkio. Lisétietoja on kohdassa "Pitkan
aikavalin kannustinjarjestelma”.

Konsernin johtoryhmaén jasenilld on liséksi vapaaehtoinen maksuperusteinen lisdeldkevakuutus, johon
maksetaan 14-20 % johtajien vuosipalkasta ilman bonuspalkkioita. Johtoryhman jasenten elékeika on
60-68 vuotta.

Vuonna 2010 johtoryhmén jasenten (ilman toimitusjohtajaa) palkat luontoisetuineen ja bonuksineen
olivat yhteensa 1 011 907 euroa. Tasta kiinteiden vuosipalkkojen osuus oli 720 929 euroa ja vuodelta
2009 maksettujen tulospalkkioiden osuus oli 290 978 euroa.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Fiskarsilla on voimassa pitkan aikavalin kannustinjarjestelma, johon kuuluvat avainhenkil6t hallitus
valitsee vuosittain. Ansaintakriteereiné ovat taloudelliset tavoitteet, jotka hallitus paattaa vuosittain.

Vuonna 2010 kannustinjarjestelmén tavoitteet liittyivat konsernin liikevaihtoon ja rahavirtaan.
Ansaintajakso on kalenterivuosi, jota seuraa kahden vuoden sitouttamisjakso. Palkkio maksetaan
sitouttamisjaksoa seuraavan vuosineljanneksen aikana. Yhtion omaan liiketoimintaan liittyva osakkeen
arvonnousu sitouttamisjakson aikana voi nostaa lopullista maksettavaa palkkiota enintdan 50 %.

Pitkén aikavalin kannustinjarjestelmé vastaa tavoitetasoltaan siihen kuuluvien henkildiden vuosittaista
bonuspalkkiota ja on 20-60 % vuosipalkasta. Enimmaispalkkiot ovat 150 % tavoitetasosta.

Vuoden 2010 ansaintajaksolla yhtion kannustinjarjestelman mukaiset bonuspalkkiot ilman yhtion
osakkeen mahdollisesta arvonnoususta johtuvaa korotusta olivat yhteensé 546 469 euroa
toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhman jasenille. Palkkiot maksetaan vuoden 2013 ensimmaisen
neljdnneksen aikana.
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