FISKARS

Redogorelse dver arvoden (13.3.2014)

Styrelsens arvoden

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststalls av ordinarie bolagsstdmma. Styrelsens Nomination Committee
ansvarar fér beredningen av férslag om styrelsemedlemmarnas arvoden fér bolagsstamman.

Ordinarie bolagsstamma ar 2014 beslét om foljande arliga arvoden for styrelsemedlemmarna.

Styrelseordférande: 90 000 euro
Vice ordférande: 60 000 euro
Styrelsemedlemmarna: 45 000 euro

Dartill utbetalas ett métesarvode om 750 euro per styrelse- eller kommittéméte till styrelsemedlemmarna, 1 500
euro per styrelse- och kommittémote till styrelsens ordférande och 1 500 euro per Audit Committee-mote till
Audit Committees ordférande. Till de styrelseledamoéter som bor utomlands betalas dubbelarvoden for
styrelsemdten och kommittémoten. Dartill betalas rese- och andra kostnader féranledda av deras verksamhet |
foretagets arenden.

Arvoden som utbetalats till styrelsemedlemmarna uppgick for ar 2013 till 540 800 euro. Styrelsemedlemmarna
omfattas inte av Fiskars incitamentsprogram och stér inte i arbets- eller tjansteférhallande till foretaget.

Styrelsemedlemmarnas arvoden for ar 2013

Arsarvode Métesarvode Totalt
Namn (EUR) (EUR) (EUR)
Kaj-Gustaf Bergh, ordférande 80 000 24 200 104 200
Alexander Ehrnrooth, vice ordférande 55 000 13 800 68 800
Paul Ehrnrooth, Vice Chairman 55000 13 800 68 800
Ralf Boer 40 000 13 200 53 200
Louise Fromond 40 000 7 800 47 800
Gustaf Gripenberg, ordférande, Audit Committee 40 000 9800 49 800
Ingrid Jonasson Blank 40 000 13 200 53 200
Karsten Slotte 40 000 7 200 47 200
Jukka Suominen 40 000 7 800 47 800
Totalt 430 000 110 800 540 800



Fiskars kompensationsfilosofi

Fiskars kompensationsfilosofi &r baserad pa var karnvardering att allting, &ven det enklaste, kan goras battre
och smartare samt var standiga stravan efter foérbattringar. Vara kompensationsstrukturer ar utformade for att
vara marknadsrelevanta och prestationsbaserade. Enastdende prestationer beldnas battre ar genomsnittliga
prestationer. For de flesta anstallda pé Fiskars, fran fabriksgolvet till hdgsta ledningen, bestar kompensationen
av grundlon, bonus och férmaner. Malsattningen &r att den totala kompensationen inklusive bonus ska vara
konkurrenskraftig pa relevant marknad. For alla anstéllda baseras I16nen pa hemland, ansvar, bidrag till
verksamheten, erfarenhet och prestation. Bonuspraxisen ar baserad pa en filosofi om standiga forbattringar,
vilket innebér att Fiskars bara betalar ut bonusar nar verksamhetens resultat férbattrats jamfoért med
foregaende éar.

Ledningsgruppens arvoden i huvuddrag

Styrelsen utn&mner verkstallande direktér och godkanner villkoren fér dennes direktdrsavtal samt dvrig
kompensation. Styrelsen ansvarar ocksa for utnamning av medlemmar till koncernledningen, godkannande av
deras loneférmaner och annan kompensation samt beslut om principerna for koncernens beléningssystem.
Compensation Committee ansvarar for beredningen av fragor i anslutning till dessa arenden.

Utbver grundldnen erbjuder Fiskars sina direktérer rérliga 16neprogram for att ytterligare framja en hog
prestationsniva. Foretaget har faststallt en arlig bonusplan och ett Iangsiktigt incitamentsprogram.

Dartill har direktdrerna i ledningsgruppen en frivillig avgiftsbaserad tillaggspensionsférsakring. Det finns for
narvarande inget aktiebaserade incitamentsprogram inom Fiskars Oyj Abp.

Incitamentsprogrammets utformning

Bade Fiskars arliga bonusplan och langsiktiga incitamentsprogram ar utformade for att beléna prestationer
enligt pa forhand uppstallda mal. Deltagarna i incitamentsprogrammet tilldelas en "malniva” som avgor
incitamentsutbetalningen som en procentandel av grundlénen. Incitamentsméalen star for en évergripande

mojlighet att uppna uppstéllda mal och &r inte en garanti fér att utbetalning kommer att ske.

De faktiska incitamentsutbetalningarna kommer att ske pa grundval av prestation i forhallande till
"programmatt”. Programmatten kan besta av en kombination av finansiella nyckeltal, operativa méatt och
personliga mal. Potentiell utbetalning ligger mellan ingenting och en maximal procentandel av arslénen. Den
maximala nivan for verkstallande direktér och dvriga direktdrer i koncernledningen ar 1,5 ganger méalnivan.

Deltagarna i det langsiktiga incitamentsprogrammet véljs ut av styrelsen péa arsbasis. Styrelsen fastslar ocksa
arligen fortjanstvillkoren baserade pa finansiella méal. Malen i det langsiktiga incitamentsprogrammet ar rent
finansiella och var under 2013 knutna till féretagets konsoliderade omsattning och kassaflode.



Intjaningsperioden for det lAngsiktiga incitamentsprogrammet &r ett ar och déarpa féljer en bindningsperiod pa
tva &r. Bonusarvodet utbetalas under det kvartal som féljer pa bindningsperioden. Bonusarna for 2013 ars
resultat kommer att betalas ut under det forsta kvartalet 2016.

En positiv fdrandring i vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten (exklusive effekten av
Wartsila pa aktiekursen) under bindningsperioden kan ¢ka den slutliga utbetalningen med upp till 50 %.

Villkoren for verkstallande direktorens incitamentsprogram 2013

Maximal slutlig

utbetalning efter

Minimum Mal Maximalt bindningsperioden*
Arlig bonusplan, % av den arliga
grundlénen 0 60 % 80 % N/A
Langsiktig incitamentsplan, % av den
arliga grundlénen 0 60 % 90 % 135 %

* Beroende pé utvecklingen av vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och exklusive effekten av Wartsila pa

aktiekursen.

Villkoren for koncernledningens incitamentsprogram 2013

Maximal slutlig

utbetalning efter

Minimum Mal Maximalt bindningsperioden*
Arlig bonusplan, % av den arliga
grundlénen 0 20—60% 30—90% N/A
Langsiktig incitamentsplan, % av den
arliga grundlénen 0 20—40% 30—60% 45—90%

* Beroende pa utvecklingen av vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och exklusive effekten av Wartsila pa

aktiekursen.

Bonusarvoden som intjanats och ackumulerats genom det langsiktiga
incitamentsprogrammet

Intjaningsperiod 2011 2012 2013
Att utbetala* 2014 2015 2016
VD (EUR) 286 230 95 256 233137
Koncernledning (EUR) 220 942 70 936 181 209

* efter justering per aktiekursmultipel.



Verkstallande direktorens arvoden

Verkstallande direktdrens kompensation bestar av grundidn, arlig bonus och det l&ngsiktiga
incitamentsprogrammet. Verkstéllande direktdrens malbonus motsvarar 60 % av hans arslon. Ar 2013 var de
finansiella méalen for den arliga bonusplanen relaterade till omsattningsdkningen, EBT exklusive Wartsila samt
bruttovinstmarginalen och kassaflédet. De finansiella malen fér det 1dngsiktiga incitamentsprogrammet var
kopplade till omséttningen och EBIT.

Den verkstéllande direktdren erhéller en frivillig avgiftsbaserad tillaggspension, enligt vilken bolaget bidrar
med 20 % av arslonen exklusive bonusarvoden.

Den verkstéllande direktdrens kontrakt upphér da han fyller 60 ar. Bade bolaget och verkstéllande direktéren
har en uppséagningstid pd 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgérs avgangsvederlaget av 12
manaders 16n utdver en uppsagningslon pa 6 manader.

Verkstéallande direktor Kari Kauniskangas 16n med férméaner och bonusarvoden var 1 013 692 euro ar 2013. Av
den summan utgjorde den fasta arslénens andel 403 736 euro medan bonusar for 2012 ars resultat uppgick
till 247 542 euro och bonusar for 2010 fran det Iangsiktiga incitamentsprogrammet uppgick till 361 414 euro.

Under réakenskapsaret 2013 uppgick bonusarvodena i det l&ngsiktiga incitamentsprogrammet, exklusive
eventuella 6kningar till foljd av férandringar i aktiens varde, till 233 137 euro for den verkstallande direktéren.
Detta langsiktiga bonusarvode for 2013 kommer att betalas ut under det forsta kvartalet 2016.

Villkoren for verkstillande direktorens langsiktiga incitamentsprogram
2013-2014

| augusti 2012 bestamde styrelsen att infora ett omarbetat langsiktigt incitamentsprogram for verkstallande
direktéren och ange verkstallande direktérens mal for rakenskapséaren 2013 och 2014 s& att man kompenserar
for en paskyndad I6nsam tillvaxt och beldnar ett standigt forbattrat resultat.

Verkstallande direktérens bonusniva for 2014 angavs till 30-270 % av hans arslén. Den slutliga utbetalningen
beror dock péa utvecklingen hos bolagets aktiekurs under bindningsperioden. En positiv férandring i vardet pa
bolagets aktier relaterad till den egna verksamheten (exklusive effekten av Wartsila pa aktiekursen) kan 6ka
den slutliga utbetalningen med upp till 200 % och en negativ férandring kan minska den slutliga utbetalningen
med upp till 50 %.

Intjaningsperioden for bonusen ar ett &r och darpa féljer en bindningsperiod. Intjaningsperioden for halva
bonusen &r ett ar och fér den andra halvan ar bindningsperioden tva ar. Den slutgiltiga bonusen utbetalas
under det kvartal som féljer pd bindningsperioden.



Verkstallande direktorens arvoden for 2013

2013 2012
Grundlon (EUR) 404 736 403 744
Arlig bonus for foregaende ar (EUR) 247 542 234 354
Bonus som utbetalats genom langsiktigt incitamentsprogram (EUR) 361414 409 500
Totalt (EUR) 1013 692 1047 598
Frivillig pensionsavgift betalad av féretaget (EUR) 80 749 77 963

Datan i denna redogdrelse rapporteras enligt betalningsprincipen. Lénen och arvoden betalt till verkstéllande
direktdéren och ledningen rapporteras enligt prestationsprincipen i noter till Fiskars koncernbokslut 2013.

Koncernledningens arvoden

Koncernledningens arliga bonusplan var 2013 utformad sé att den gav en malniva som var 20-60 % av
arslonen. Fortjanstvillkoren var sammankopplade med koncernens finansiella mal och i andra hand med
personliga mal i anknytning till det egna ansvarsomradet. Ar 2013 var de finansiella méalen i huvudsak knutna
till omséattningsokning, EBT exklusive Wartsila och bruttovinstmarginalen. Medlemmarna i koncernledningen
kan ocksé ingé i det langsiktiga incitamentsprogrammet.

Medlemmarna i koncernledningen omfattas av en frivillig, avgiftsbaserad tillaggspensionsfdrsakring till vilken
koncernen betalar 14-20 % av medlemmarnas arslén exklusive bonusarvode. Pensionséaldern for
medlemmarna i ledningsgruppen &r 60-68 ar.

Ar 2013 uppgick ldner med férmaner och bonusarvoden fér medlemmarna i koncernledningen (exklusive
verkstéllande direktdren) till 1 193 274 euro. Av den summan utgjorde den fasta arslénens andel 888 068 euro
medan bonusar for 2012 ars resultat uppgick till 184 856 euro och bonusar fér 2010 fran det langsiktiga
incitamentsprogrammet uppgick till 120 350 euro.

Under rakenskapsaret 2013 uppgick bonusarvodena i det langsiktiga incitamentsprogrammet, exklusive
eventuella 6kningar till f6ljd av férandringar i aktiens varde, till 181 209 euro for koncernledningen (exklusive
verkstallande direktéren). Dessa bonusarvoden kommer att betalas ut under det férsta kvartalet 2016.



De andra koncernledningsmedlemmarnas* arvoden ar 2013

2013 2012
Grundlon (EUR) 888 068 722 586
Arlig bonus fér féregéende ar (EUR) 184 856 255 740
Bonus som utbetalats genom langsiktigt incitamentsprogram (EUR) 120 350 414 005
Totalt (EUR) 1193 274 1392 330
Frivillig pensionsavgift betalad av féretaget (EUR) 142 461 98 736

*Inklusive Nina Ariluoma-Hamalainen och Frans Westerlund fran 16 september 2013.

Datan i denna redogdrelse rapporteras enligt betalningsprincipen. Lénen och arvoden betalt till verkstéllande
direktdren och ledningen rapporteras enligt prestationsprincipen i noter till Fiskars koncernbokslut 2013.





