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Styrelsens arvoden

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststélls av ordinarie bolagsstimma. Styrelsens Nomination
Committee ansvarar for beredningen av forslag om styrelsemedlemmarnas arvoden for
bolagsstamman. Ordinarie bolagsstamman ar 2012 beslo6t att arsarvodena utbetalas enligt féljande:

e Styrelseordfgrande: 80 000 euro
e Vice ordférande: 55 000 euro
e Styrelsemedlemmarna: 40 000 euro

Dartill utbetalas ett métesarvode om 600 euro per styrelse- eller kommittémote till
styrelsemedlemmarna, 1 100 euro per styrelse- och kommittéméte till styrelsens ordférande och 1 100
euro per Audit Committee-méte till Audit Committees ordférande. Dartill betalas rese- och andra
kostnader foranledda av deras verksamhet i féretagets arenden.

Arvoden som utbetalats till styrelsemedlemmarna uppgick for ar 2011 till 487 400 euro.
Styrelsemedlemmarna omfattas inte av Fiskars incitamentsprogram och star inte i arbets- eller
tjansteforhallande till foretaget.

Styrelsemedlemmarnas arvoden for ar 2011

Namn Arsarvode Motesarvoden Totalt
Kaj-Gustaf Bergh, ordférande 70,000 22,000 92,000
Alexander Ehrnrooth, vice ordférande 50,000 12,600 62,600
Paul Ehrnrooth, vice ordférande 50,000 12,000 62,000
Ralf Boer 35,000 9,000 44,000
Louise Fromond 35,000 10,200 45,200
Gustaf Gripenberg, ordférande, Audit Committee 35,000 12,200 47,200
Ingrid Jonasson Blank 35,000 9,600 44,600
Karsten Slotte 35,000 10,200 45,200
Jukka Suominen 35,000 9,600 44,600
Totalt 380,000 107,400 487,400

Av styrelsen beslutat konsulteringsarvode at styrelsens ordférande under Q2 2012

Styrelsen beslot under andra kvartalen 2012 att betala ett engangs konsulteringsarvode pa 200 000
euro at styrelseordférande for konsultarbete i anslutning till forhandlingar och genomférande av
samarbetet mellan Fiskarskoncernen och Investor AB géllande det langsiktiga agarskapet av Wartsila.

Ledningsgruppens arvoden i huvuddrag

Styrelsen utndmner verkstéllande direktdr och godkénner villkoren fér dennes direktdrsavtal samt
6vrig kompensation. Styrelsen ansvarar ocksa for utnAmning av medlemmar till koncernledningen,
godkannande av deras léneférmaner och annan kompensation samt beslut om principerna for
koncernens beléningssystem. Compensation Committee ansvarar for beredningen av fragor i
anslutning till dessa arenden.

Utover grundlénen erbjuder Fiskars sina direktdrer rérliga I6neprogram for att ytterligare framja en hog
prestationsniva. Foretaget har faststallt en arlig bonusplan och ett langsiktigt incitamentsprogram.
Dartill har direktoérerna en frivillig avgiftsbaserad tillaggspensionsforsakring.
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Det finns fér narvarande inget optionsprogram inom Fiskars Oyj Abp.
Incitamentsprogrammets utformning

Bade Fiskars arliga bonusplan och langsiktiga incitamentsprogram ar utformade for att belona
direktorer for prestationer mot pa férhand uppstallda mal. Deltagarna i incitamentsprogrammet tilldelas
en "malniva" som avgor incitamentsutbetalningen som en procentandel av grundlénen.

Incitamentsmalen star for en 6vergripande mojlighet att uppnad uppstallda mal och ar inte en garanti for
att utbetalning kommer att ske.

De faktiska incitamentutbetalningarna kommer att ske pa grundval av prestation i forhallande till
"programmatt". Programmatten utgors av en kombination av finansiella nyckeltal, operativa matt och
personliga mal. Den potentiella utbetalningen varierar mellan 0 - Mal - Maximalt % av arslénen. Den
maximala nivan for verkstallande direktor och 6vriga direktorer i koncernledningen ar 1,5 ganger
malnivan.

Langsiktigt incitatementsprogram

Fiskars har ett lAngsiktigt incitamentsprogram for nyckelpersoner. Deltagarna valjs ut av styrelsen pa
arsbasis. Styrelsen fastslar ocksa arligen fortjanstvillkoren baserade pa finansiella mal. Malen i det
langsiktiga incitamentsprogrammet ar rent finansiella och férknippade med nivan pa koncernens
omsattning och kassaflode.

Intjaningsperioden ar ett ar och dérpa foljer en bindningsperiod pa tva ar. Bonusarvodet utbetalas
under det kvartal som féljer pa bindningsperioden. De forsta langsiktiga incitamentsbonusarna hanfor
sig till resultatet &r 2009 och kommer att betalas ut under det forsta kvartalet 2012.

Malnivan i det langsiktiga incitamentsprogrammet motsvarar malnivan for det arliga bonusarvodet for
personerna inom incitamentsprogrammet. Dessutom kan en positiv forandring i vardet pa bolagets
aktier relaterade till den egna verksamheten (exklusive effekten av Wartsila pa aktiekursen) under
bindningsperioden 6ka den slutliga utbetalningen med upp till 50 %. Fortjanstvillkoren ar 2011 var
relaterade till koncernens omsattning och operativa kassafléde. Resultatarvodet fér 2011 kommer att
betalas ut under det forsta kvartalet 2014.

Villkoren for verkstallande direktérens incitamentsprogram 2011

Minim Maximal slutlig utbetalning efter

um MalMaximalt bindningsperioden *
Arlig bonusplan, % av den &rliga grundlénen 0 60% 80 % -
Langsiktig incitamentsplan, % av den arliga 0 60% 90 % 135 %

grundldnen

* Beroende pa utvecklingen av vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och
exklusive effekten av Wartsila pa aktiekursen.

Villkoren for koncernledningens incitamentsprogramm 2011

Minim Maximal slutlig utbetalning efter

um MalMaximalt bindningsperioden *
Arlig bonusplan, % av den &rliga grundlénen 0 20-40 30-60 % -
Langsiktig incitamentsplan, % av den arliga 0 20-40 30-60 % 45-90 %

grundldnen

* Beroende pa utvecklingen av vardet pa bolagets aktier relaterade till den egna verksamheten och
exklusive effekten av Wartsila p& aktiekursen.

Verkstallande direktdrens arvoden
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Till verkstallande direktoren utbetalas utdver grundlénen ett arligt bonusarvode, som till sin malniva ar
60 % av arslonen. Utbetalningen bestams i enlighet med de finansiella malen och andra mal som
faststéalls arligen av styrelsen. Ar 2011 var de finansiella mélen relaterade till omséttningen, EBT
exklusive Wartsila och bruttovinst. Verkstéllande direktren ingar ocksa i det langsiktiga
incitamentsprogrammet med en malbonus pa 60 % av arslénen.

Forutom den lagstadgade pensionen erhaller den verkstallande direktéren en frivillig avgiftsbaserad
tillaggspension, enligt vilken bolaget bidrar med 20 % av arslénen exklusive bonusarvoden.
Verkstallande direktors kontrakt upphor da han fyller 60 ar.

Bade bolaget och verkstéllande direktéren har en uppsagningstid p&d 6 manader. Vid uppsagning fran
bolagets sida utgors avgangsvederlaget av 12 méanaders I6n utéver en uppsagningslon pd 6 manader.

Verkstallande direktor Kari Kauniskangas 16n med naturaférmaner och bonusarvoden var 646 464
euro ar 2011. Av den summan utgjorde den fasta arslénens andel 389 816 euro medan
resultatarvodena for ar 2010 uppgick till 256 648 euro.

Under rakenskapséret 2011 uppgick bonusarvodena i det langsiktiga incitamentsprogrammet,
exklusive eventuella 6kningar till féljd av forandringar i aktiens varde, till 286 020 euro fér den
verkstallande direktoren. Detta langsiktiga bonusarvode for 2011 kommer att betalas ut under det
forsta kvartalet 2014.

Andringar i det l&ngsiktiga incitamentsprogrammet f6r verkstéllande direktoren, i augusti 2012

| augusti 2012 bestamde styrelsen att infora ett omarbetat langsiktigt incitamentsprogram for
verkstallande direktéren som stdd for en l6nsam tillvaxt och ersattning for ett standigt forbattrat
resultat. Fran och med rakenskapséaret 2012 kommer fortjanstvillkoren att vara relaterade koncernens
omsattning och rérelseresultat (EBIT).

Dessutom beslutade styrelsen om ett antal andra andringar, som trader i kraft frin och med
rakenskapsaret 2014, och har som syfte att 6ka tillvaxttakten. Verkstallande direktérens bonusniva i
2014 blir 30-270 % av hans arslon. Dessutom kan en positiv forandring i bolagets aktiekurs med
koppling till den egna verksamheten (exklusive Wartsilas effekt pa aktiekursen) under
intjfanandeperioden tka den slutliga utbetalningen med upp till 200 % och en negativ férandring
minska den slutliga utbetalningen med upp till 50 %. Intjaningsperioden for bonusen kommer éven
fortsattningsvis att vara ett ar. Detta foljs av en ett ar lang bindningsperiod for halften av bonusen och
en tva ar lang bindningsperiod for den andra halvan av bonusen, och den slutliga bonusen utbetalas
under kvartalet efter intjanandeperiodens slut.

Koncernledningens arvoden

Medlemmarna i koncernledningen har utéver grundlonen en arlig bonusplan, som till sin malniva ar
20-60 % av arslonen i 2012. Bonusarvodets storlek bestams i enlighet med de ekonomiska kriterier
som slagits fast av styrelsen, som i huvudsak & sammankopplade med koncernens finansiella mal
och i andra hand med personliga mél i anknytning till det egna ansvarsomrédet. Ar 2011 var de
finansiella malen i huvudsak relaterade till tillvaxten av omsattningen, EBT exklusive Wartsila och
bruttovinst.

Medlemmarna i koncernledningen kan ocksa ingd i det langsiktiga incitamentsprogrammet som till sin
malnivd motsvarar det arliga bonusarvodet. Medlemmarna i koncernledningen omfattas ytterligare av
en frivillig, avgiftsbaserad tillaggspensionsforsakring till vilken koncernen betalar 14-20 % av
medlemmarnas arslon exklusive bonusarvode. Pensionsaldern for medlemmarna i ledningsgruppen &ar
60-68 ar.

Ar 2011 uppgick lénerna till koncernledningens medlemmar (exklusive verkstallande direktéren) loner
med naturaférmaner och bonusarvoden till sammanlagt 1 038 363 euro. Av den summan utgjorde de
fasta arslénernas andel 753 631 euro medan resultatarvodena for &r 2010 uppgick till 284 732 euro.

Under rakenskapsaret 2011 uppgick bonusarvodena i det langsiktiga incitamentsprogrammet,
exklusive eventuella 6kningar till foljd av férandringar i aktiens varde, till 288 276 euro for
koncernledningen (exklusive verkstéllande direktdren). Dessa bonusarvoden kommer att betalas ut
under det forsta kvartalet 2014.
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Verkstéllande direktérens och koncernledningens arvoden ar 2011

Bonusarvoden som

Bonusarvoden som Frivillig intianats genom det
Euro Grundién Bonusarvoden utbetalats genom Totalt Totalt pensionsavgift ! Igén siktiaa
fér 2010 langsiktigt 2011 2010 betalad av . _ . gsiktig

- . incitamentsprogrammet

incitamentsprogram foretaget 2011 2011
Verkstéllande 646 684

direktor 389 816 256 648 T 464 162 76 042 288 020
Ovriga medlemmar 1038 1011

i koncernledningen 753 631 284 732 © 363 907 133 750 288 276
1684 1696

Totalt 1143 448 541 380 0 828 069 209 792 574 296

*Utbetalas under det férsta kvartalet 2014, efter justering per aktiekursmultipel.
Arvoden till den nya ekonomidirektdren

Den 28 juni utsag Fiskars llkka Pitkanen till koncernens nya ekonomidirektor. Han borjar pa
befattningen i slutet av augusti 2012. Nar han borjar pa bolaget ska han enligt avtal kopa aktier i
bolaget motsvarande netsumman av hans anstallningsbonus, som ar 72 750 euro. Dessa aktier ar
lasta fram till 2015.



