


FISKARS

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2017: Okning i bade jamforbara omséttningen och
jamforbara EBITA

Fjarde kvartalet 2017 i korthet:

- Omsattningen minskade med 4,4 % till 319,2 milj. euro (10-12/2016: 334,1)

- Jamforbara omséattningen? minskade med 0,2 %

- Jamforbara® EBITA minskade med 2 % till 35,4 milj. euro (36,3)

- EBITA okade till 30,6 milj. euro (28,1)

- Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt uppgick till 103,5 milj. euro (77,5)
- Resultatet per aktie var -0,56 euro (0,51). Operativa resultatet per aktie 3 var 0,21 euro (0,23)

Januari—december 2017 i korthet:

- Omsattningen minskade med 1,6 % till 1 185,5 milj. euro (2016: 1 204,6)

- Jamforbara omsattningen® ékade med 1,5 %

- Jamforbara® EBITA tkade med 11 % till 119,0 milj. euro (107,1)

- EBITA 6kade till 113,2 milj. euro (96,7)

- Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt uppgick till 130,5 milj. euro (120,7)

- Resultatet per aktie (EPS) var 2,04 euro (0,78). Operativa resultatet per aktie® var 0,81 euro (0,56)

- Styrelsen foreslar en dividend pa 0,72 euro per aktie. Dividenden foreslas bli betald i tva rater om 0,36 euro var, i
mars och september 2018

Utsikterna for ar 2018:

Fiskars vantar sig att koncernens jamférbara omséttning® och jamférbara? EBITA okar &r 2018 jamfort med &r 2017.

Fiskars verkstéallande direktor Jaana Tuominen:

"Aret 2017 préaglades av manga forandringar inom Fiskars. Vi tog ett steg framat i vara globala ambitioner och évergick
frdn en regionbaserad organisation till att bilda tva globala strategiska affarsenheter, Living och Functional, och en
enhetlig leveranskedja. Vi forbattrade var konkurrensformaga genom flera initiativ och resultaten fran dessa stodde var
lbnsamhet redan ar 2017. Overlag var jag néjd med vér resultatutveckling: Fiskarskoncernens omséattning 6kade
exklusive omsattningen av verksamheter som avyttrades under ar 2016, och jamforbara EBITA tkade ocksa under 2017.
Vi gjorde framsteg under aret, men har ocksa stétt pa utmaningar pa vissa marknader.

Jamférbara omsattningen inom segmentet Living sjonk fran foregadende ar, framst pa grund av utvecklingen i USA och
Australien. Scandinavian Living-verksamheten levererade goda resultat under hela &ret och saval omséattningen som
jamforbara EBITA forbattrades dven under &rets fjarde kvartal. Scandinavian Living-verksamheten 6vertraffade vara
forvantningar och avslutade aret med stark utveckling fran varumarkena littala, Royal Copenhagen och Arabia. English &
Crystal Living-verksamheten tampades med motgangar under aret, speciellt d& férandringen inom detaljhandeln
fortsatter, framst i USA. Dessutom har vi avbrutit vart samarbete med vissa kunder i USA, vilket paverkat omsattningen
negativt, men som vi forvantar stéda bruttomarginalen och varumaérkets varde. Tillsammans med Ulla Lettijeff, var
nyutndmnda direktor for den strategiska affarsenheten Living, och hennes team kommer vi att fortsétta arbetet for att ge
ny fart at positioneringen av vara varumarken inom English & Crystal Living, bland dem Waterford, Wedgwood, Royal
Albert och Royal Doulton. En forbattring av var operativa disciplin har hég prioritet under ar 2018.

Functional-verksamheten gjorde solida framsteg under aret: den jamforbara omséattningen och jamférbara EBITA 6kade
under arets fjarde kvartal. Till resultatet under det fjarde kvartalet bidrog dkad forsaljning till existerande kunder men
ocksa kategorierna saxar och jarnhandelsvaror. Omséattningen minskade inom Outdoor-verksamheten, framst p& grund
av utmaningar i knivkategorin och i sportproduktssektorn.

Vara forandringsprogram ger oss 6kad dragkraft och koncernen &r idag effektivare an forr. Vi har fokuserat pa att
avlagsna invecklade interna strukturer, forenhetliga arbetsprocesser samt konsekvent minska antalet
lagerhaliningsenheter (SKU) vilket gor att vi battre kan fokusera pa var karnverksamhet och 6ka vardet av vara
varumaérken. Det har arbetet fortsatter ocksa i framtiden.

Vi har gjort framsteg pa var strategiska fard och tar steg mot att uppna vara langsiktiga finansiella mal da vi forbattrade

var EBITA-marginal &r 2017. Under ar 2018 forvantar vi oss en fortsatt Ionsam tillvaxt och att var jamférbara omsattning
och jamférbara EBITA okar jamfort med ar 2017.
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Jag ser fram emot att med stod av koncernens ledningsgrupp, som nyligen tillkénnagavs i ny form, leda Fiskars vidare
och skapa mervarde for vara intressenter. Jag ar stolt 6ver Fiskarsteamet, var passion for vara varumarken och vart
engagemang for att tillfredsstélla och dvertraffa konsumenternas férvantningar — making the everyday extraordinary.”

1)  Ar2017 omraknat i jamférbara valutakurser, utan avyttrade Spring USA (september 2016) samt de avyttrade krukverksamheterna i USA (januari
2016) och Europa (december 2016). | utsikterna for 2018, raknas jamférbara omsattningen utan inverkan fran valutakurser, foretagskop och
divesteringar

2)  Jamforelsestérande poster i EBITA inkluderar poster sdsom omstruktureringskostnader, nedskrivningar eller avséattningar, integrationskostnader och
resultatpaverkan fran avyttrade verksamheter

3) |det operativa resultatet per aktie ingar inte nettoférandringar i det verkliga vardet av bolagets investeringsportfélj och erhalina dividender

Koncernens nyckeltal

Miljoner euro 10-12 2017 10-12 2016 Forandr. 2017 2016 Forandr.
Omsaéttning 319,2 334,1 -4,4 % 11855 1204,6 -1,6 %
Jamférbar omséattning 319,4 320,1 -0,2% 1184,0 1166,3 1,5%
EBITA 30,6 28,1 9 % 113,2 96,7 17 %
Jamforelsestérande poster i EBITA? -4,9 -8,2 -5,8 -10,4

Jamférbart EBITA 35,4 36,3 2% 119,0 107,1 11 %
Rorelseresultat (EBIT) 25,8 24,1 7% 97,9 82,7 18 %

Nettoférandring i verkligt varde pa

investeringsportfélj i 28,4 ) 6.1
Resultat fore skatt -53,6 55,6 217,8 92,8
Periodens resultat -45,8 41,7 167,1 65,4
Operativt resultat/aktie, euro® 0,21 0,23 -7 % 0,81 0,56 43 %
Resultat/aktie, euro -0,56 0,51 2,04 0,78
Eget kapital/aktie, euro 15,53 14,91 4%
Soliditet, % 69 % 69 %
Nettogearing, % 12 % 12 %
Investeringar 12,0 9,6 25 % 35,4 37,6 -6 %
Personal (FTE), i genomsnitt 7519 7933 5% 7 709 8 000 -4 %

1) Omraknat i jamforbara valutakurser, utan avyttrade Spring USA (september 2016) samt de avyttrade krukverksamheterna i USA (januari 2016) och
Europa (december 2016)

2) Under fjarde kvartalet 2017 utgors jamforelsestorande poster framst av nettokostnader fran Alignment-programmet, Supply Chain 2017-programmet och
avsattningar relaterade till avyttringen av krukverksamheten i Europa. Under fjarde kvartalet 2016 utgjordes posterna framst av kostnader i samband med
Alignment-programmet

3) Exklusive nettoforandring i verkligt varde pa investeringsportfélien och erhdlina dividender. Jamforelseperioden har omklassificerats sa att den ocksa
uteldamnar valutakursvinster i anknytning till investeringsportféljen

ANDRINGAR | FISKARS RAPPORTERING AR 2018

| enlighet med den nya IFRS 9-standarden som Fiskars tog i bruk fran och med 1 januari 2018 kommer
Fiskarskoncernen att rapportera forandringen i verkligt varde p&a Wartsila-innehavet via 6vrigt totalresultat, istéllet for att
rapportera andringen i verkligt varde i resultatrakningen.

Jamfort med den tidigare rapporteringsprincipen innebar det har att forandringen i verkligt varde av sddana investeringar
flyttas fran resultatrakningen till dvrigt totalresultat, inklusive uppskjutna skatter. Andringen kommer inte att paverka hur

de har posterna klassificeras i balansrakningen eller dividender i resultatrékningen.

Fran och med forsta kvartalet 2018 kommer Fiskars inte att separat rapportera operativt resultat per aktie, i vilket
forandringen i investeringsportfoljens verkliga varde och mottagna dividender inte tidigare har ingatt.

Mer information om andringen ges i sektionen for redovisningsprinciper i den hér bokslutskommunikén.
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FISKARS BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR 2017

De helarssiffror som aterges i denna rapport ar reviderade.

KONCERNENS RESULTATUTVECKLING

10-12 10-12 Jamforbar Jamforbar

Miljoner euro 2017 2016 Forandr. forandr.* 2017 2016 Forandr. forandr.*
Omsiéttning

Koncernen 319,2 334,1 -4,4 % -0,2 % 11855 1204,6 -1,6 % 15%

Living 187,8 199,4 -5,8 % -2,1% 573,9 598,1 -4,0 % -0,4 %

Functional 130,4 133,9 -2,6 % 2,4 % 607,8 602,7 0,8 % 3,4%

Ovriga 1,0 0,8 23,0 % 23,0 % 3,8 3,8 -0,4 % -0,4 %
Jamforbart EBITA

Koncernen 35,4 36,3 2% 119,0 107,1 11%

Living 38,3 39,4 -3% 70,7 59,4 19%

Functional 1,0 0,6 62 % 59,7 57,1 5%

Ovriga -3,8 -3,7 -3% -11,5 -9,5 21 %

*Omréknat i jamforbara valutakurser, utan avyttrade Spring USA (september 2016) samt de avyttrade krukverksamheterna i USA (januari 2016) och
Europa (december 2016)

Koncernen under fjarde kvartalet 2017

Fiskarskoncernens konsoliderade omséattning minskade med 4,4 % till 319,2 milj. euro (10-12/2016: 334,1, inklusive 1,0
milj. euro frén avyttrade verksamheter). Den forsvagade amerikanska dollaren har inverkat negativt pa rapporterade
omséttningen. Den jamforbara omsattningen minskade med 0,2 %, tyngd av en nedgang i segmentet Living. Nedgangen
motverkades av dkningen i den jamférbara omséattningen inom segmentet Functional.

Jamforbara EBITA (exklusive jamforelsestorande poster) minskade med 2 % till 35,4 milj, euro (36,3) pa grund av
utvecklingen i Living-segmentet, vilket motverkade uppgangen inom segmentet Functional. Jamforelsestérande poster i
EBITA uppgick till -4,9 milj. euro (-8,2) och hanfordes framst till Alignment- och Supply Chain-programmen. Under fjarde
kvartalet var Fiskarskoncernens EBITA sammanlagt 30,6 milj. euro (28,1).

Fiskarskoncernens under januari—-december 2017

Fiskarskoncernens konsoliderade omséattning minskade med 1,6 % till 1 185,5 milj. euro (2016: 1204,6, inklusive 24,7
milj. euro frén avyttrade verksamheter). Den jamférbara omsattningen dkade med 1,5 % tack vare en 6kning i
Functional-segmentet.

Jamforbara EBITA okade med 11 % till 119,0 milj. euro (107,1), med stdd av prestationerna inom saval segmentet Living
som segmentet Functional. Jamforelsestérande poster i EBITA uppgick till -5,8 milj. euro (-10,4) under januari—-december
och hanfordes framst till Alignment-programmet. Fiskarskoncernens EBITA for helaret 2017 uppgick till 113,2 milj. euro
(96,7).

VERKSAMHETSOMGIVNINGEN UNDER FJARDE KVARTALET 2017

Overlag var verksamhetsomgivningen under det fjarde kvartalet 2017 fortsatt stabil jamfort med foregéende kvartal.
Ekonomin utvecklades positivt i Europa och konsumentfortroendet bibehdélls pa en god niva under arets fjarde kvartal,
men detaljhandelssektorn i Storbritannien var fortsatt utmanande. Gor det sjalv-marknaden konsoliderades ytterligare
med tillvaxt for stora féretag och e-handel, medan mindre féretag drabbades.

| USA fortsatte ekonomin och hemférbattringsindustrin att uppvisa positiva tecken under arets fjarde kvartal, vilket

6verensstammer med utvecklingen pa arsniva. Konsumentfortroendet fortsatte att stiga under arets fjarde kvartal tack
vare en stark arbetsmarknad och finanspolitiska reformer. Konsumtionen fortsatte att flytta till nathandeln.
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| Japan fortsatte en mattlig positiv utveckling av saval konsumentfortroende som ekonomisk tillvaxt under det fjarde
kvartalet. | Australien var konsumtionen svag.

VERKSAMHETSOMGIVNINGEN UNDER 2017

| Europa utvecklades verksamhetsomgivningen tamligen positivt under aret. Detaljhandeln och konsumentfortroendet
Okade i manga lander tillsammans med en blygsam ekonomisk tillvaxt. | Storbritannien paverkade minskad kopkraft och
osakerhet kring Brexit konsumenternas fértroende.

| USA holl sig den ekonomiska tillvaxten mestadels p& en god niva under &ret, Aven om det forsta kvartalet 2017 var
betydligt svagare. Konsumentfortroendet forblev starkt hela aret.

Under storsta delen av aret var utvecklingen i regionen Asien-Stillahavet dampad, och det gallde i synnerhet
konsumenternas fortroende i Australien. | Japan visade ekonomiska siffror en blygsam forbattring.

Overgangen till digital handel paverkade detaljnandeln och har resulterat i en viss konsolidering inom sektorn under arets
lopp, framst pd marknaderna i USA. Overgangen har fortsatt att i férsta hand paverka varuhuskanalen och vissa
utelivskanaler.

RAPPORTERINGSSEGMENT

Den héar bokslutskommunikén aterspeglar Fiskars organisationsstruktur med tva strategiska affarsenheter (Strategic
Business Unit, SBU): Living och Functional. Fran och med forsta januari 2017 &r Fiskarskoncernens tre primara
rapporteringssegment Living, Functional och Ovriga. Dessutom rapporterar Fiskars omséttningen frén tre geografiska
omraden: Europa, Amerika och Asien-Stillahavsomrédet.

SBU Living erbjuder duknings- och inredningsprodukter samt presentartiklar i premium- och lyxklassen. Enheten bestar
av verksamheterna English & Crystal Living och Scandinavian Living. | English & Crystal Living ingar varuméarken som
Waterford, Wedgwood, Royal Albert och Royal Doulton. | Scandinavian Living-verksamheten ingar varumarken som
littala, Royal Copenhagen, Rérstrand och Arabia.

SBU Functional erbjuder hogklassiga redskap som anvands bade i och kring hus och hem samt for uteliv. SBU
Functional bestar av verksamheterna Functional Amerika, Functional EMEA och Outdoor, och i enheten ingar

varumarken sa som Fiskars, Gerber och Gilmour.

Segmentet Ovriga omfattar koncernens investeringsportfolj, fastighetsverksamheten, koncernférvaltningen och
gemensamma funktioner.

Segmentet Living

Miljoner euro 10-12 2017 10-12 2016 Forandr. 2017 2016 Forandr.
Omsaéttning* 187,8 199,4 -5,8% 573,9 598,1 -4,0 %
Jamforbart EBITA 38,3 39,4 -3 % 70,7 59,4 19 %
Investeringar 4,9 5,0 2% 14,0 14,9 -6 %

*Omréknat i jamforbara valutakurser och utan omséttningen av avyttrade Spring USA (september 2016) minskade omsattningen i segmentet Living med
2,1 % under fjarde kvartalet 2017 och med 0,4 % under helaret 2017

Segmentet Living under fjarde kvartalet 2017

Omsittningen i segmentet Living minskade jamfort med motsvarande period aret innan till 187,8 milj. euro (10-12/2016:
199,4). Den jamférbara omsattningen minskade med 2,1 %, framst p& grund av English & Crystal Living-verksamheten.
Utmaningarna inom handeln i USA utgjorde en fortsatt motvind under kvartalet. Dessutom paverkades julhandeln i
Storbritannien av lagt konsumentfortroende. Omsattningen inom Scandinavian Living-verksamheten 6kande tack vare
Finland 100-jubileumsprodukterna, Black Friday-kampanjer och varumarkena littala, Royal Copenhagen och Arabia.
Omsattningen 6kade inom restaurang- och turismkanalen samt den egna e-handeln.

Jamforbara EBITA for segmentet Living minskade med 3 % och uppgick till 38,3 milj. euro (39,4). Jamférbara EBITA for
segmentet Scandinavian Living 6kade men motverkades av verksamheten English & Crystal Living.
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Segmentet Living under januari—-december 2017

Omséttningen inom segmentet Living minskade med 4,0 % till 573,9 milj. euro (2016: 598,1) under helaret 2017. Den
jamforbara omsattningen minskade med 0,4 % pa grund av English & Crystal Living-verksamheten i USA och Australien,
medan den jamférbara omsattningen fér Scandinavian Living-verksamheten 6kade, i synnerhet pa de nordiska
marknaderna.

Jamférbara EBITA for segmentet Living ckade med 19 % till 70,7 milj. euro (59,4) under aret 2017, tack vare att
Scandinavian Living-verksamheten uppvagde nedgangen i English & Crystal Living-verksamheten.

Marknadsforingshojdpunkter i segmentet Living under 2017

Under fjarde kvartalet lanserade Arabia en ny servis som gar att stapla, kallad Mainio Sarastus. Serien ar mangsidig,
praktisk, latt och kan anvandas till att servera, tillreda och lagra mat. Inspirationen till Mainio Sarastus finns i trenderna
urbanisering och sma hem. Varumarkena littala och Rorstrand 6ppnade sin forsta gemensamma flaggskeppsbutik i
centrum av Stockholm och Waterford firade nyarsafton p& Times Square i New York. | 19 ars tid har Waterfords ikoniska
nyarsnedrakning med Waterford Times Square New Year's Eve Ball signalerat nar det nya aret borjar och lockat
nyarsfirare fran varldens alla horn.

Under ar 2017 har Wedgwood inlett ett samarbete med Royal Horticultural Society (RHS) i Storbritannien, vilket &r en
milstolpe pé vagen att fornya Wedgwood som ett brittiskt lifestylevarumarke i premiumklassen.

Ambiente-massan i tyska Frankfurt i borjan av aret var en viktig milstolpe for Living-verksamheten i och med att English
& Crystal Living- och Scandinavian Living-varumérkena deltog i massan tillsammans och hela Living-portféljen
presenterades for kunder for forsta gdngen. Dukningskollektionen ED Ellen DeGeneres Crafted by Royal Doulton
lanserades varlden 6ver och littala lanserade sin nya globala serie Teema Tiimi som kompletterar den klassiska Teema-
servisen.

Finland firade 100-arsjubileum som sjalvstandig stat &r 2017. Fiskars var en av Finland 100-projektets officiella
samarbetspartners och lanserade flera produkter frdn varumarkena littala och Arabia. Dessutom éverlamnade Fiskars
Dagmarsparkens omrade i Raseborg till Finland for en hundraarsperiod.

Servisen Taika, en modern klassiker och en av littalas mest dlskad serier, firade sitt 10-arsjubileum med en lyckad

kampanj och lansering av nya produkter. Rorstrands kollektion Swedish Grace inledde ett samarbete med Rosa Bandet,
en ideell organisation som stdder brostcancerpatienter.

Segmentet Functional

Miljoner euro 10-12 2017 10-12 2016 Forandr. 2017 2016 Forandr.
Omsaéttning* 130,4 133,9 -2,6 % 607,8 602,7 0,8%
Jamforbart EBITA 1,0 0,6 62 % 59,7 57,1 5%
Investeringar 6,6 5,7 15 % 19,4 21,8 -11 %

*Omréknat i jamforbara valutakurser och utan de avyttrade krukverksamheterna i USA (i januari 2016) och Europa (i december 2016) 6kade omséttningen i
Functional-segmentet med 2,4 % under fjarde kvartalet 2017 och med 3,4 % under helaret 2017

Functional-segmentet under fjarde kvartalet 2017

Omesattningen i segmentet minskade med 2,6 % till 130,4 milj. euro (10-12/2016: 133,9). Den jamférbara omsattningen
Okade med 2,4 % tack vare 6kad forsaljning till existerande kunder och framgéngsrika Black Friday-insatser inom
Functional EMEA men ocksa tillvaxt inom Functional Amerika. Daremot férblev omséttningen inom Outdoor-
verksamheten of6randrad.

Jamférbara EBITA for segmentet Functional ckade under arets fjarde kvartal och uppgick till 1,0 milj. euro (0,6), tack
vare forbattringar inom verksamheten Functional Amerika, vilket motverkade en nedgang inom Outdoor-verksamheten.
Segmentet Functional i januari-december 2017

Omséttningen i segmentet Functional 6kade med 0,8 % till 607,8 milj. euro (2016: 602,7) under helaret 2017. Jamforbara
omsattningen 6kade med 3,4 % tack vare dékningen inom verksamheterna Functional EMEA och Functional Amerika,
vilket motverkade nedgéngen inom Outdoor-verksamheten i USA. Okningen i omséttningen stdddes ocksa av

Q42017 |5



FISKARS

forsaljningen av saxar varlden 6ver, tradgardsprodukter och jarnhandelsvaror i USA. Dartill 6kade omséttningen inom
samarbetspartners e-handel.

Jamforbara EBITA for segmentet Functional dkade med 5 % till 59,7 milj. euro (57,1) under &r 2017, tack vare
verksamheterna Functional Amerika och Functional EMEA, vilka motverkade nedgangen i Outdoor-verksamheten i USA.
Okningen stoddes framst av 6kad volym och en gynnsam utveckling inom kategorin bevattning.

Marknadsforingshojdpunkter i segmentet Functional ar 2017

Under arets fiarde kvartal tilldelades Fiskars elva GOOD DESIGN® 2017-utmérkelser for kvalitetsdesign som praglas av
ypperlig formgivning, funktionalitet och estetik. Utmarkelserna gick till ett brett urval av produkter under varumarkena
Fiskars och Gilmour, inklusive klippverktyg, knivar, saxar och bevattningsprodukter.

I Norden lanserade Fiskars kok- och stekkarlskampanjen Hard Face och Hard Face Steel. Kampanjens butiksstrategi
genomfoérdes konsekvent pa samtliga marknader i de nordiska landerna och omfattade savél specialistaffarer som
stormarknader. Satsningarna i butiker stéddes av en reklamkampanj.

Ar 2017 firade Fiskarssaxen med orange handtag sitt 50-&rsjubileum. Over en miljard Fiskarssaxar har sélts vérlden
over, vilket gor Fiskars till varldens storsta saxmarke. For att fira jubileet hade Fiskars inbjudit konstnarer och kreativa
individer fran olika delar av varlden att med sina inspirerade fodelsedagsgratulationer delta i utstaliningen "Vara saxar"
pa Designmuseet i Helsingfors.

Gerber har tagit klivet in i en ny kategori genom att lansera en ny kollektion for aventyrslystna fiskare. Férsaljningen
inleds i USA &r 2018. Gerber har ocksa inlett ett samarbete med Hobie Kayaks, en inflytelserik ledare inom marknaden
for kajakfiske.

| en av varldens storsta designtavlingar, Red Dot Design Award, forarades Fiskars titeln "Red Dot: Best of the Best” for
overlagsen designkvalitet och banbrytande design for sekatéren Fiskars PowerGear™ X och titeln “Red Dot” for
hogklassig design for universalklipparen Fiskars PowerGear™ X.

| januari fick Fiskars Waterwheel ett hedersomndmnande bland Fennia Prize-utmarkelserna. Dartill fortsatte Fiskars
samarbetet med National Collegiate Athletic Association (NCAA), takorganisationen for universitetsidrott i USA, och 2017
var det nionde aret i rad som Fiskars var den officiella natklipparsaxen for arets NCAA®-basketmésterskap for herrar och
damer.

Segmentet Ovriga

Miljoner euro 10-12 2017 10-12 2016 Forandr. 2017 2016 Forandr.
Omsaéttning 1,0 0,8 23,0% 3,8 3,8 -0,4 %
Jamforbart EBITA -3,8 -3,7 -3% -11,5 -9,5 -21 %

Nettoférandring i verkligt varde pa

placeringarna, FVTPL* e 28,4 pUty) 6.1
Placeringar enligt FVTPL* 572,4 464.,4 23 %
Investeringar 0,5 -1,1 2,0 0,9 112 %

*FVTPL = Fair value through profit or loss (verkligt varde via resultatrékningen)

Segmentet Ovriga under fjarde kvartalet 2017

Omsittningen i segmentet Ovriga 6kade jamfért med motsvarande period féregdende ar till 1,0 milj. euro (10-12/2016:
0,8) och utgjordes av virkesforsaljning och hyresintakter. Jamforbara EBITA for segmentet Ovriga uppgick till -3,8 milj.
euro (-3,7). Placeringar och nettoférandringar i verkligt varde pa placeringar varderade enligt FVTPL beskrivs i stérre
detalj i avsnittet Finansiella poster och nettoresultat.

Segmentet Ovriga under januari-december 2017

Omsittningen i segmentet Ovriga var pd samma niva som aret innan och uppgick till 3,8 milj. euro under ar 2017 (2016:
3,8). Omsittningen utgjordes av virkesforsaljning och hyresintékter. Jamforbara EBITA for segmentet Ovriga uppgick till
-11,5 milj. euro (-9,5).
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Omsattning enligt geografiskt omrade

10-12 10-12 Jamforbar Jamforbar
Miljoner euro 2017 2016 Forandr. forandr.* 2017 2016 Forandr. forandr.*
Europa 165,9 162,2 22 % 3.2% 568,5 555,3 2,4 % 5,7%
Amerika 107,2 116,2 -1,7% -0,7% 463,0 489,9 -5,5% -2,3%
Asien-Stillahavsomradet 46,4 53,0 -12,4 % -4,8 % 152,8 153,3 -0,3% 1,6 %
Odistribuerat** -0,3 2,7 1,2 6,2 -80 % -79 %

*Omréknat i jamforbara valutakurser, utan avyttrade Spring USA (i september 2016) samt de avryttrade krukverksamheterna i USA (i januari 2016) och
Europa (i december 2016)
**Geografiskt ofordelade vaxelkursvariationer

Omséttning under fjarde kvartalet 2017

Omsaéttningen i Europa 6kade med 2,2 % och uppgick till 165,9 milj. euro (10-12/2016: 162,2). Den jamfoérbara
omsattningen 6kade med 3,2 % tack vare Scandinavian Living-verksamheten, framfor allt i de nordiska landerna.
Varumarkena littala, Royal Copenhagen och Arabia 6kade sin omséttning under kvartalet. Julsdsongen i Storbritannien
paverkades av svagt konsumentfortroende, vilket hade en negativ inverkan pa English & Crystal Living-verksamheten.

Omsaéttningen i Amerika minskade 7,7 % till 107,2 milj. euro (116,2). Den jamférbara omséattningen minskade med 0,7 %.
Medan Functional Americas visade tillvaxt, motverkades det av nedgangen inom verksamheterna English & Crystal
Living och Outdoor, dar utmaningarna inom handeln i USA och svag efterfrdgan inom kategorin knivar fortsatte.

Omséttningen i Asien-Stillahavsomradet minskade med 12,4 % och uppgick till 46,4 milj. euro (53,0). Den jamforbara
omsattningen minskade med 4,8 %, framst pa grund av English & Crystal Living-verksamheten i Australien.

Omeséttningen i januari-december 2017

Omsaéttningen i Europa 6kade med 2,4 % och uppgick till 568,5 milj. euro (2016: 555,3). Den jamférbara omséattningen
Okade med 5,7 % tack vare segmenten Living och Functional. Scandinavian Living-verksamheten 6kade sin jamférbara
omsattning, framfor allt tack vare marknaderna i Norden. Uppgangen inom Functional-verksamheten fick stod av okad
forsaljning till existerande kunder.

Omsaéttningen i Amerika minskade med 5,5 % till 463,0 milj. euro (489,9). Den jamférbara omséttningen minskade med
2,3 %, framst pa grund av verksamheterna English & Crystal Living och Outdoor som motverkade uppgangen inom
Functional-verksamheten.

Omsattningen i Asien-Stillahavsomradet var pd samma niva som aret innan, 152,8 milj. euro (153,3). Den jamforbara
omsattningen ckade med 1,6 %, tack vare saval segmentet Living som segmentet Functional, och det motverkade
nedgangen inom English & Crystal Living-verksamheten i Australien.

Forskning och utveckling

Koncernens forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till totalt 6,4 milj. euro (10-12/2016: 4,9) under arets fjarde
kvartal 2017, vilket motsvarar 2,0 % (1,5 %) av omsattningen. Under aret 2017 uppgick kostnaderna for forskning och
utveckling till 18,8 milj. euro (2016: 18,0), vilket motsvarar 1,6 % (1,5 %) av omséttningen.

Personal

Det genomshnittliga antalet anstallda omraknat till heltidsanstallda (FTE) var 7 519 (10-12/2016: 7 933) under arets fjarde
kvartal. | slutet av kvartalet hade koncernen 7 932 (8 560) anstéllda, av vilka 1 126 (1 224) i Finland. Minskningen jamfort
med aret innan orsakas framst av avyttring av verksamheter, Alignment-programmet och enhetliga definitioner bland
aterforsaljnings- och produktionsanstallda.

Ar 2017 var antalet motsvarande heltidsanstallda (FTE) inom Functional-segmentet i snitt 2 289 (2016: 2 354), inom
Living-segmentet 5 379 (2016: 5 609) och inom segmentet Ovriga 41 (36).
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Fiskars forandringsprocess

Fiskars vision &r att paverka manniskors liv pa ett positivt och hallbart satt — making the everyday extraordinary. Bolaget
har varit i en process att omvandlas till en integrerad leverantér av konsumentprodukter med en familj av ikoniska
livsstilsvarumarken. Under fjarde kvartalet 2017 fortsatte bolaget att ta steg for att féra processen vidare.

Alignment-programmet

I november 2016 lanserade Fiskars sitt Alignment-program for att fortsatta omformningen av koncernen. Programmet
fokuserade pa de planerade strukturella forandringarna inom organisationen, den féreslagna minskningen i antalet
anstallda och en fullstandig integration av English & Crystal Living-verksamheten som koncernen forvarvade ar 2015.
Den globala nettominskningen av antalet anstéllda uppskattades vara 130.

De sammanlagda kostnaderna for programmet bedémdes bli cirka 15 milj. euro under aren 2016-2017. Kostnaderna
redovisades som jamférelsestérande poster i EBITA och av dem hade 14,1 milj. euro redovisats vid slutet av det fjarde
kvartalet 2017. P& arsniva siktade man pa inbesparingar pa cirka 14 milj. euro nar programmet har genomforts i sin
helhet.

Majoriteten av programaktiviteterna hade avslutats fore utgdngen av 2017. Resten av andringarna kommer att avslutas
under ar 2018, men de kvarstaende kostnaderna vantas inte vara betydande. De planerade arliga inbesparingarna pa 14
milj. euro har uppnétts, och till en betydande del redan ar 2017.

Supply Chain 2017-programmet

Under det tredje kvartalet 2015 tillkdnnagav Fiskars ett omstruktureringsprogram for att optimera koncernens globala
leveranskedjenatverk i Europa och Asien. Programmet Supply Chain 2017 siktade pa forbattrad konkurrenskraft inom
Fiskars produktionsverksamhet och distributionsnatverk. De sammanlagda kostnaderna fér programmet forvantades

vara cirka 20 milj. euro under aren 2015-2017. Kostnaderna redovisades som jamforelsestérande poster i EBITA. P&
arsniva siktade man pa inbesparingar pa cirka 8 milj. euro.

Programmet genomférdes fore slutet av 2017. De sammanlagda kostnaderna for programmet var 11,2 milj. euro, dvs.
under det ursprungliga estimatet. De efterstravade inbesparingarna pa cirka 8 milj. euro har uppnatts, och till en
betydande del redan under ar 2017.

Finansiella poster och nettoresultat

Finansiella poster och nettoresultat under fjarde kvartalet 2017

Fiskars aktieinnehav i Wartsila behandlas tillsammans med resten av koncernens aktiva placeringar som finansiella
tillgdngar som redovisas till verkligt véarde via resultatrakningen, vilket har okat volatiliteten i Fiskars nettoresultat. | slutet
av arets fjarde kvartal 2017 agde Fiskars 10 881 781 Wartsil4aktier, vilket utgjorde 5,52 % av Wartsilas aktiekapital. Det
skedde ingen forandring i antalet aktier som Fiskars ager i Wartsila.

Nettoférandringen i verkligt varde pa placeringar via resultatrakningen, vilket bestod av bolagets innehav av
Wartsilaaktier, uppgick till -79,4 milj. euro (10-12/2016: 28,4) under fjarde kvartalet 2017. Wartsildaktiens
avslutningskurs i slutet av det fjarde kvartalet var 52,60 euro (42,68).

Ovriga finansiella inkomster och kostnader uppgick till -0,3 milj. euro (2,7) under fjarde kvartalet 2017, inklusive 1,3 mil].
euro (4,2) i valutakursdifferenser och -1,3 milj. euro (-1,5) i rntekostnader.

Resultatet fore skatt uppgick till -53,6 milj. euro (55,6) under arets fijarde kvartal 2017. Inkomstskatterna for arets fijarde
kvartal var 7,8 milj. euro (-13,9), och skillnaden jamfért med aret innan orsakades framst av forandringen i
marknadsvardet pa Wartsilainnehavet. Under det fiarde kvartalet 2017 sankte andringen i USA:s federala
foretagsskattesats Fiskars uppskjutna skattefordringar med 4,4 milj. euro. En motsvarande skattekostnad bokades i
resultatrékningen. Andringen i skattefordringarna har ingen inverkan p& kassaflodet.

Resultatet per aktie var -0,56 euro (0,51). Det operativa resultatet per aktie, exklusive nettoférandringen i verkligt varde

pa investeringsportfoljen samt dividender, var 0,21 euro (0,23). Jamforelseperioden for det operativa resultatet per aktie
har omklassificerats sa att den ocksa utelamnar valutakursvinster i anknytning till investeringsportféljen.
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Finansiella poster och nettoresultat under januari-december 2017

Nettoforandringen i det verkliga vardet p& placeringar via resultatrakningen, vilket bestod av bolagets innehav av
Wartsilaaktier, uppgick till 107,9 milj. euro (2016: 6,1) under helaret 2017.

Ovriga finansiella inkomster och kostnader uppgick till 11,4 milj. euro (4,4) under 2017, inklusive 14,1 milj. euro (13,1) i
erhallna Wartsiladividender och 0,6 milj. euro (-0,5) i valutakursdifferenser och -5,0 milj. euro (-6,9) i rantekostnader.

Resultatet fore skatt uppgick ar 2017 till 217,8 milj. euro (92,8). Inkomstskatterna for heléret 2017 var -50,8 milj. euro
(-27,4), och skillnaden jamfért med aret innan orsakades framst av férandringen i marknadsvardet pa Wartsilainnehavet.
Resultatet per aktie var 2,04 euro (0,78). Det operativa resultatet per aktie, exklusive nettoférandringen i verkligt varde
pa investeringsportféljen samt dividender, var 0,81 euro (0,56).

Kassaflode, balansrakning och finansiering

Kassaflode, balansrakning och finansiering under fjarde kvartalet 2017

Det fjarde kvartalets kassaflode fran den lopande verksamheten fore finansiella poster och skatt uppgick till 103,5 mil;.
euro (10-12/2016: 77,5). Okningen orsakades i forsta hand av en andring i rérelsekapitalet. Kassaflodet fran finansiella
poster och skatter uppgick till -11,4 milj. euro (-5,7). Kassaflodet fran finansieringaktiviteter var -3,6 milj. euro (-9,7),
inklusive investeringar pa -8,8 milj. euro i anlaggningstillgdngar och 5,5 milj. euro i intakter fran forsaljning av
anlaggningstillgangar. Kassaflodet fran finansieringsverksamhet var -70,1 milj. euro (-76,2), inklusive -45,7 milj. euro i
forandring av kortfristiga skulder och -20,0 milj. euro i forandring av kortfristiga fordringar. | jamférelsetalet fran fjarde
kvartalet 2016 ingar -51,9 milj. euro i férandring i kortfristiga skulder och -22,0 milj. i forandring i kortfristiga fordringar.

Det fjarde kvartalets investeringar, framst i facilitetsutvidgning och effektivering, uppgick till 12,0 milj. euro (9,6).
Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 11,0 milj. euro (10,1) under arets fjarde kvartal.

Kassaflode, balansrakning och finansiering under januari-december 2017

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore finansiella poster och skatt uppgick &r 2017 till 130,5 milj. euro (2016:
120,7). Okningen féranleddes i forsta hand av béttre Ionsamhet. Kassaflodet frén finansiella poster och skatter uppgick
till -26,7 milj. euro (-37,0). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppagick till -12,4 milj. euro (78,8, inklusive ett
positivt kassaflode p& 61,7 milj. euro fran forséljningen av investeringar i kortfristiga rantefonder och 46,1 milj. euro fran
avyttringen av anlaggningstillgangar som innehades for forsaljning), inklusive investeringar i anlaggningstillgdngar pa
-32,8 milj. euro, ett positivt kassaflode fran forsaljning av egendom pa 9,5 milj. euro och dividender pa 14,1 milj. euro.
Kassaflodet fran finansieringsaktiviteter var -78,0 milj. euro (-164,1) under helaret 2017, inklusive ett positivt kassafléde
pa 2,0 milj. euro fran investeringar i penningmarknaden, -87,0 milj. euro (-58,7) i utdelade dividender och 7,3 milj. euro
(-78,0) i 6kade kortfristiga skulder.

Investeringarna under ar 2017 uppgick till 35,4 milj. euro (37,6) och var framst kopplade till utvidgning, IT-lésningar och
effektivering. Avskrivningarna och nedskrivningarna uppgick till 38,8 milj. euro (37,4).

Fiskars rorelsekapital uppgick till 195,9 milj. euro (217,8) i slutet av december. Minskningen foranleddes i férsta hand av
minskade inventarier. Soliditeten var 69 % (69 %) och nettogearingen var 12 % (12 %).

De likvida medlen uppgick i slutet av perioden till 31,1 milj. euro (17,7). De rantebarande nettoskulderna uppgick till
147,7 milj. euro (152,4). | slutet av aret varderades koncernens innehav av Wartsilaaktier till 572,4 milj. euro (464,4).

De kortfristiga rantebarande skulderna uppgick till 48,5 milj. euro (10,9) och de langfristiga skulderna till 151,4 milj. euro

(182,4). De kortfristiga skulderna utgjordes framst av foretagscertifikat. Dessutom hade Fiskars 300,0 milj. euro (300,0) i
outnyttjade langfristiga kreditloften i nordiska banker.

Forandringar i organisation och ledning

Den 10 februari 2017 utsdg Fiskars Sari Pohjonen (ekonomie magister) till ekonomidirektor for koncernen och medlem i
koncernens ledningsgrupp.
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Den 15 februari 2017 meddelade Fiskarskoncernens verkstéllande direktdr Kari Kauniskangas att han lamnar uppdraget
som VD. Bolagets styrelse utsdg Teemu Kangas-Karki, bolagets stéllféretradande VD och operativa direktor, till tillfallig
verkstallande direktor.

Den 31 mars 2017 utsag Fiskars Paul Tonnesen, MBA, ekonom (marknadsféring) till direktér, SBU Functional och
medlem i koncernens ledningsgrupp.

Den 20 juni 2017 meddelade Fiskars att koncernens styrelse hade utsett diplomingenjér Jaana Tuominen till
verkstéallande direktor for Fiskars Oyj Abp. Hon tilltradde posten den 9 oktober 2017.

Ovriga viktiga handelser under 2017

Nya langsiktiga finansiella mal

Den 8 februari 2017 tillkdnnagav Fiskars att koncernen har faststallt Iangsiktiga finansiella mal som tacker fyra omraden:
tillvaxt, ldnsamhet, kapitalstruktur och utdelning:

e Tillvaxt: En gemonsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa éver 5 % fran saval organisk tillvaxt som utvalda forvarv
e Lénsamhet: EBITA-marginalen skall éverskrida 10 %

e Kapitalstruktur: Nettogearingen* under 100 %

e Utdelning: Fiskars siktar p& att dela ut en stabil, langsiktigt tkande dividend, som utbetalas tvd ganger om aret

*Nettogearing &r forhallandet mellan rantebarande frammande kapital minus rantebarande fordringar minus kassa och bank dividerat med totalt eget kapital

Forvaltning (Corporate Governance)

Fiskars foljer Vardepappersmarknadsféreningens Finsk kod for bolagsstyrning som tradde i kraft den 1 januari 2015.
Fiskars Redogotrelse dver forvaltnings- och styrsystem 2016 i enlighet med kodens rekommendationer publiceras som
en separat rapport under vecka 8 ar 2018.

Den slutgiltiga beslutsmakten ligger hos aktiedgarna vid bolagsstimman. Bolagsstamman valjer medlemmarna i
styrelsen, vars mandatperiod stracker sig till slutet av nasta bolagsstamma. Styrelsen utser och vid behov avskedar
verkstallande direktoren. Fiskars bolagsordning innehaller inte uppgifter som vasentligt kan inverka pa offentliga
uppkopserbjudanden som avser bolagets vardepapper.

Aktier och aktiedgare

Fiskars Oyj Abp har en aktieserie (FSKRS). Varje aktie medfor en rést och har lika rattigheter. Det sammanlagda antalet
aktier i bolaget ar 81 905 242. Fiskars QOyj Abp:s innehav av egna aktier uppgick till 191 467 i slutet av kvartalet.
Aktiekapitalet var oférandrat pa 77 510 200 euro.

Fiskars aktier ar noterade pa Large Cap-listan p& Nasdaqg Helsinki. Den genomsnittliga volymvagda aktiekursen under
fiarde kvartalet var 22,12 euro (10—12/2016: 16,76) och ar 2017 20,75 euro (2016: 16,98). | slutet av december var
kursen 23,96 euro (17,60) per aktie och Fiskars marknadsvarde var 1 957,9 milj. euro (1 438,2). Antalet aktier som var
foremal for handel pa Nasdagq Helsinki och alternativa marknadsplatser under oktober—december uppgick till 0,9 milj.
stycken (0,8), vilket &r 1,1 % (1,0 %) av det totala antalet aktier. Ar 2017 var antalet aktier som var féremal for handel 5,2
milj. stycken (3,0), vilket &r 6,4 % (3,7 %) av det totala antalet aktier. | slutet av december 2017 var det sammanlagda
antalet aktiedgare 19 536 (18 643).

Flaggningsanmalningar

Under perioden januari—-december 2017 informerades Fiskars om féljande forandringar bland sina aktiedgare:

Den 29 december 2017 ingick Turret Oy Ab och Holdix Oy Ab samt vissa narstaende personer ett samarbete avseende
deras agande i Fiskars Oyj Abp. Samarbetet omfattar ett aktieagaravtal mellan Turret Oy Ab och Holdix Oy Ab som de
narstdende personerna forbundit sig att félja till tillampliga delar. De narstdende personerna omfattar Paul Ehrnrooth,
Jacob Ehrnrooth och Sophia Ehrnrooth, vilka alla ar narstaende till Turret Oy Ab, samt Elsa Fromond, Louise Fromond
och Anna Fromond, vilka alla &r narstaende till Holdix Oy Ab. Turret Oy Ab:s och Holdix Oy Ab:s direkta och indirekta
&gar- och rostandel har éverskridit flaggningsgransen pa 25 %. Flaggningsgransen overskreds den 29.12.2017. Turret
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Oy Ab, Holdix Oy Ab och de narstdende personerna innehar totalt 23 883 711 aktier i Fiskars Oyj Abp, vilket motsvarar
29,16 % av alla aktier och réster i Fiskars Oyj Abp. Parterna har ingen avsikt att Iagga ett bud p& Fiskars Oyj Abp och det
gemensamma dgandet kommer, i enlighet med nuvarande strategi, att understiga 30 %.

Bemyndigande av styrelsen

Bemyndigande av styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier

Den ordinarie bolagsstamman &r 2017 beslét att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv av sammanlagt hogst

4 000 000 stycken egna aktier, i en eller flera omgéngar, med bolagets fria eget kapital. Egna aktier kan forvarvas i
offentlig handel pa Nasdag Helsinki Oy till marknadspris. Bolagets egna aktier kan forvarvas for att utveckla bolagets
kapitalstruktur, for att anvdndas som vederlag i féretagsférvarv eller industriella omorganiseringar och som en del av
bolagets incentivsystem och annars for att Gverlatas vidare, behéllas i bolaget eller ogiltigforklaras. Styrelsen besluter om
samtliga 6vriga villkor for férvarv av egna aktier. Med stéd av detta bemyndigande kan férvarvet av bolagets egna aktier
ske med avvikelse fran forhallande av aktiedgarnas aktieinnehav (riktat forvarv). Bemyndigandet ar i kraft till 30.6.2018
och upphévde det av ordinarie bolagsstémman 9.3.2016 givha motsvarande bemyndigandet till styrelsen. Styrelsen har
inte anvant bemyndigandet under &ret 2017.

Bemyndigande av styrelsen att besluta om overlatelse av egna aktier

Den ordinarie bolagsstamman &r 2017 beslot att bemyndiga styrelsen att besluta om éverlatelse av sammanlagt hogst

4 000 000 stycken egna aktier (aktieemission) i bolagets besittning, i en eller flera omgéngar, mot vederlag eller
vederlagsfritt. Bolagets egna aktier far dverlatas till exempel som vederlag i féretagsforvarv eller industriella
omorganiseringar, for att utveckla bolagets kapitalstruktur eller som en del av bolagets incentivsystem. Styrelsen besluter
om samtliga 6vriga villkor for éverlatelse av egna aktier. Overlatelse av egna aktier kan ocksd ske med avvikelse frén
aktiedgarnas foretradesratt till aktier (riktad emission). Bemyndigandet ar i kraft till 30.6.2018 och upphéavde det av
ordinarie bolagsstdmman 9.3.2016 givha motsvarande bemyndigandet till styrelsen. Styrelsen har inte anvént
bemyndigandet under aret 2017.

Styrelse och kommittéer

Bolagsstamman faststallde styrelseledaméternas antal till tio. Till styrelseledaméter omvaldes Paul Ehrnrooth, Alexander
Ehrnrooth, Ingrid Jonasson Blank, Louise Fromond, Gustaf Gripenberg, Jyri Luomakoski, Inka Mero, Fabian Mansson,
Peter Sjolander och Ritva Sotamaa. Styrelseledaméternas mandatperiod utgar vid den ordinarie bolagsstamman ar
2018.

Vid sitt konstituerande mote efter bolagsstamman 9.3.2017 valde styrelsen Paul Ehrnrooth till ordférande och Alexander
Ehrnrooth till vice ordférande. Styrelsen beslét att tillsatta en granskningskommitté, en kompensationskommitté och en
nomineringskommitté.

Styrelsen valde till ledaméter i granskningskommittén Jyri Luomakoski (ordférande), Alexander Ehrnrooth, Louise
Fromond, Gustaf Gripenberg och Ritva Sotamaa. Till ledaméter i kompensationskommittén valdes Paul Ehrnrooth
(ordférande), Ingrid Jonasson Blank, Inka Mero och Peter Sjélander. Till ledaméter i nomineringskommittén valde
styrelsen Paul Ehrnrooth (ordférande), Alexander Ehrnrooth och Fabian M&nsson.

Risker och affarsverksamhetens osakerhetsfaktorer

Fiskars verksamhet, omséattning och finansiella resultat kan paverkas av ett antal osékerhetsfaktorer. Fiskars redogor for
risker i affarsverksamheten och riskhantering i sin arsrapport samt pa bolagets webbplats
www.fiskarsgroup.com/sv/investerare.

Konsumentfértroendet har 6kat pa flera stora marknader som &r viktiga for Fiskars. En nedgéang i konsumentfértroendet
t.ex. p& grund av en oséker geopolitisk situation kan emellertid ha en negativ effekt p& koncernens omsattning och vinst.

Efterfragan pa vissa av koncernens produkter &r beroende av vadret, framfor allt tradgardsredskap och
bevattningsprodukter under varen och snoéredskap under vintern. Ogynnsamma vaderférhallanden, som kallt och regnigt
vader under varen eller brist pa sné under vintern, kan paverka forsaljningen av dessa produkter pa ett negativt séatt.
Forsaljningen av koncernens produkter for hemmet &r stérst under arets sista kvartal. Eventuella problem med
produkttillgang eller efterfragan under detta kvartal kan fa betydande effekter pa resultatet for hela aret.
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Fiskars har egen produktionsverksamhet pa flera orter och de flesta av leverantérerna finns utanfoér Fiskars huvudsakliga
marknadsomraden. Stérningar hos leverantérer eller inom logistikkedjan kan férhindra en valordnad leverans av
produkter till kunderna.

Komplexa och foranderliga juridiska omstandigheter och regelkrav samt skattelagstiftning kan utsétta bolaget for
efterlevnads- och rattsliga risker, inklusive tvister géllande konkurrensbestammelser, anti-korruption, ménskliga
rattigheter, sdkerhet och dataskydd, och skapa osakerheter i samband med skatteférpliktelser gentemot olika
myndigheter.

Att inte kunna leverera produkter som haller prestations- och sakerhetkrav kan utsatta Fiskars for risken att produkter
maste aterkallas eller gor bolaget skyldigt att betala skadestdnd om defekta produkter orsakar person- eller annan
skada.

Fiskars &r i 6kande grad beroende av centraliserade IT-system och évertradelser, och fel och avbrott kan férhindra att
behovliga affarsprocesser genomférs antingen pa regional eller global niva. Cyberattacker och bedragerier kan orsaka
betydande finansiella forluster.

Fiskarskoncernens enheter ar foremal for skatterevision i flera lander. Skatterevision kan resultera i en omvardering av
skatter. Fiskars har till den finska Koncernskattecentralens skatterattelsendmnd 6verklagat Koncernskattecentralens
beslut om efterbeskattning som alade bolaget att betala sammanlagt 28,3 milj. euro i efterskatt, rantor och
skatteforhojning. Vid behov kommer Fiskars att fortsatta 6verklagandeprocessen i domstol, och i sa fall kan processen ta
flera ar. Tvisten galler bolagets satt att under senare beskattningsar behandla de koncernldn som efterskanktes ar 2003.

| december 2017 stadfastes en lag om skattereform i USA. | lagstiftningen ingar bland annat en sénkning av den federala
inkomstskatten for foretag i USA fran 35 % till 21 %. Andringen férvantas for att ha en n&got positiv inverkan pa Fiskars
nettoresultat frdn och med ar 2018.

Fiskars ar verksamt globalt och har en ansenlig del av sin verksamhet i USA och andra lander utanfér eurozonen. En
forsvagning av den amerikanska dollarn eller andra valutor i férhallande till euron kan pa grund av valutariskexponering
ha en betydande inverkan pa det resultat som koncernen rapporterar. Mindre &n 20 % av Fiskars kommersiella
kassaflode &r utsatt for valutakursfluktuationer.

Fiskars finansiella investeringsportfolj bestar av aktier i Wartsila och av évriga finansiella investeringar. Den finansiella
investeringsportfélien kan ga ner i varde av flera orsaker.

Héandelser efter rapporteringsperioden

Den 11 januari 2018 tillkdnnagav Fiskars att koncernens ledningsgrupp fornyas och utvidgas. Samtidigt avvecklade
Fiskars den utvidgade ledningsgruppen och koncernkontoret i syfte att forenkla foretagets ledningsstruktur. Fiskars utsag
Ulla Lettijeff (diplomingenjor) till direktér, SBU Living och medlem i koncernens ledningsgrupp. Fiskars kommer ocksa att
utse en tillvaxtdirektor till koncernens ledningsgrupp. Fiskars har aven utsett féljande nya medlemmar till koncernens
ledningsgrupp: direktdren for leveranskedjan Risto Gaggl (diplomingenjor), chefsjurist Paivi Timonen (jur. kand., VH) och
direktoren for koncernkommunikation och samhéllsansvar Maija Taimi (ekon.mag.). Fiskars har dessutom utsett Sari
Pohjonen till stallféretradande verkstallande direktor.

Operativa direktoren Teemu Kangas-Karki, HR-direktér Nina Ariluoma och direktéren fér SBU Living Ulrik Garde Due
lamnar foretaget. Nina Ariluoma fortsatter i sin roll som HR-direktor till slutet av mars 2018. Fiskars inleder
rekryteringsprocessen for tillvaxtdirektéren och for en ny HR-direktor.

Efter forandringarna bestar Fiskarskoncernens ledningsgrupp av nio medlemmar:

e Jaana Tuominen, verkstéllande direktor

e  Sari Pohjonen, ekonomidirektdr och stallféretradande verkstéllande direktor
e Risto Gaggl, direktor, leveranskedjan

e Ulla Lettijeff, direktdr, SBU Living

e  Maija Taimi, direktor for koncernkommunikation och samhéllsansvar

e  Paivi Timonen, chefsjurist

e Paul Tonnesen, direktdr, SBU Functional
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e Nina Ariluoma, HR-direktor (fram till 31.3.2018, eftertradare utses senare)
e Tillvaxtdirektor, utses senare

Utsikterna fér 2018
Fiskars vantar sig att koncernens jamfoérbara omséttning och jamforbara EBITA okar ar 2018 jamfort med ar 2017.

| den jamforbara omsattningen ingar inte inverkan av valutakurser, nyférvarv och avyttringar. Poster som paverkar
jamforbarheten i EBITA omfattar inte omstruktureringskostnader, nedskrivningar, kostnader relaterade till integrationer,
forvarv och avyttringar samt resultatpaverkan fran forsaljningen av verksamheter.

Forslag till dividend

Det ar Fiskars mal att dela ut en stadig och 6ver tid 6kande dividend som utbetalas tva ganger om aret. Vid utgadngen av
rakenskapsperioden 2017 var moderbolagets utdelningsbara egna kapital enligt moderbolagets balansrakning 935,1 mil].
euro (2016: 997,1).

Bolagets styrelse foreslar for bolagsstamman att en dividend p& 0,72 euro per aktie ska betalas for rakenskapsperioden
som avslutades den 31 december 2017. Dividenden betalas i tva rater. Lossningsdagen for den forsta raten pa 0,36 euro
per aktie ar den 15 mars 2018. Den forsta raten betalas till aktieagare som pa avstamningsdagen for
dividendutbetalningen den 16 mars 2018 ar antecknade i aktieagarforteckningen som forvaltas av Euroclear Finland Ab.
Styrelsen foreslar att denna rat utbetalas den 23 mars 2018.

Den andra raten pa 0,36 euro per aktie ska betalas i september 2018. Raten betalas till aktieagare som pa
avstamningsdagen for dividendutdelningen ar antecknade i aktieagarforteckningen som férvaltas av Euroclear Finland
Ab. Avstamningsdagen samt dividendutdelningen ska faststallas av styrelsen pa sitt mote den 7 september 2018.
Lossningsdagen for den andra raten skulle infalla den 10 september 2018, avstamningsdagen skulle infalla den 11
september 2018 och utbetalningsdagen senast den 18 september 2018.

Per datumet av bokslutskommunikén fanns det 81 713 775 aktier vars innehavare ar beréttigade till dividend. Den
foreslagna dividenden skulle darmed uppga till 58,8 milj. euro (86,6). Darefter aterstar 876,2 milj. euro (910,5) i

utdelningsbara medel i moderbolaget.

Inga vésentliga forandringar har skett i bolagets ekonomiska stéllning efter réakenskapsperiodens slut. Bolagets likviditet
ar god och enligt styrelsens uppfattning aventyras bolagets likviditet inte av den féreslagna vinstutdelningen.

Helsingfors, Finland, den 6 februari 2018

FISKARS OYJ ABP
Styrelsen
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

10-12 10-12 1-12 1-12

milj. euro 2017 2016 Foréandr. % 2017 2016 Forandr. %
Omséttning 319,2 334,1 -4 1185,5 1204,6 -2
Kostnad fér salda varor -179,9 -185,6 -3 -673,3 -701,8 -4
Bruttobidrag 139,4 148,5 -6 512,2 502,9 2
Ovriga rérelseintéakter 1,9 2,7 -31 7,1 18,5 -62
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -81,5 -83,8 -3 -300,2 -298,3 1
Administrationskostnader -26,3 -33,3 -21 -99,9 -115,0 -13
Forsknings- och utvecklingskostnader -6,4 -4,9 32 -18,8 -18,0 5
Ovriga rérelsekostnader -1,2 -5,1 =77 -2,5 -7,4 -66
Rorelseresultat (EBIT)* 25,8 24,1 7 97,9 82,7 18
Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar 0,3 0,4 0,7 -0,5
Placer.ln"gar yarderade till yerkl{_gt varde via resultatrakningen - 79,4 28.4 107.9 6.1
nettoférandringen av verkligt varde
Ovriga finansiella intékter och kostnader -0,3 2,7 11,4 4,4
Resultat fore skatt -53,6 55,6 217,8 92,8
Inkomstskatt 7,8 -13,9 -50,8 -27,4
Periodens resultat -45,8 41,7 167,1 65,4
Fordelning:

Moderbolagets aktieagare -46,0 41,6 166,4 64,1

Innehav utan bestammande inflytande 0,2 0,1 0,7 1,3
Resultat/aktie, hanforligt till moderbolagets
aktieagare, euro (outspatt och utspatt) -0,56 0,51 2,04 0,78
*Jamforbara EBITA (detalj. i noter) 35,4 36,3 -2 119,0 107,1 11
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

10-12 10-12 1-12 1-12

milj. euro 2017 2016 2017 2016
Periodens resultat -45,8 41,7 167,1 65,4
Periodens odvriga totalresultat
Kan omklassificeras senare till resultatrakningen

Omrékningsdifferenser -3,6 13,7 -29,4 25,1

Kassaflédessakring 0,1 0,2 0,6 -0,3
Kommer inte att omklassificeras till resultatrakningen

Aktuariella vinster (férluster) p& formansbestamda

pensionsplaner efter skatter -0,5 -0,1 0,2 -0,3
Periodens 6vriga totalresultat efter skatt totalt -4,0 13,9 -28,6 24,5
Periodens totalresultat -49,8 55,6 138,5 89,9
Fordelning:

Moderbolagets aktieagare -50,0 55,4 137,8 88,5

Innehav utan bestammande inflytande 0,2 0,2 0,7 1,4
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KONCERNENS BALANSRAKNING

31.12 31.12

milj. euro 2017 2016 Forandr. %
TILLGANGAR
Langfristiga tillgdngar
Goodwill 2219 229,7 -3
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 279,5 296,3 -6
Materiella anlaggningstillgangar 155,1 159,7 -3
Biologiska tillgdngar 41,6 40,9 2
Forvaltningsfastigheter 3,9 4,9 -21
Finansiella tillgingar

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 21,7 20,4 7

Ovriga placeringar 8,7 9,7 -10
Uppskjutna skattefordringar 29,2 30,2 -3
Langfristiga tillgdngar sammanlagt 761,7 791,7 -4
Kortfristiga tillgangar
Omsaéttningstillgdngar 205,2 224,6 -9
Kundfordringar och 6vriga fordringar 2144 203,6 5
Inkomstskattefordringar 33,2 35,9 -8
Rantebarande fordringar 20,0 22,0 -9
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 572,4 464,4 23
Likvida medel 31,1 17,7 75
Kortfristiga tillgdngar sammanlagt 1076,2 968,3 11
Langfristiga anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning
Tillgangar sammanlagt 1837,9 1760,1 4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1269,4 1218,1 4
Innehav utan bestammande inflytande 2,8 19 45
Eget kapital sammanlagt 12721 1220,1 4
Langfristiga skulder
Réantebarande frammande kapital 151,4 182,4 -17
Ovriga skulder 7,3 9,9 -27
Uppskjutna skatteskulder 73,2 52,7 39
Pensionsforpliktelser 13,3 14,1 -5
Avsattningar 6,9 7,1 -3
Langfristiga skulder sammanlagt 252,0 266,2 -5
Kortfristiga skulder
Rantebarande frammande kapital 48,5 10,9 345
Leverantdrskulder och dvriga skulder 246,9 237,8 4
Inkomstskatteskulder 10,0 8,6 17
Avsattningar 8,4 16,6 -49
Kortfristiga skulder sammanlagt 313,7 273,8 15
Eget kapital och skulder sammanlagt 1837,9 1760,1 4
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

10-12 10-12 1-12 1-12

milj. euro 2017 2016 2017 2016
Kassaflode fran Iopande verksamhet
Resultat fére skatt -63,6 55,6 217,8 92,8
Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 11,0 10,1 38,8 37,4

Z;T;g;%f;;ﬂi,g;:?mng och utrangering av langfristiga 09 24 43 82

Ovriga finansiella poster 0,4 -2,8 -11,2 -4,4

Forandring i verkligt varde pa biologiska tillgangar -0,3 -0,4 -0,7 0,5

Ovriga affarsposter utan kassaflédepéverkan 1,9 -8,9 -8,5 -20,5
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 37,8 27,7 124,0 91,4
Forandring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga rantefria fordringar -3,1 -7,0 -23,8 7,2

Forandring av omséttningstillgangar 25,2 16,4 8,5 24,0

Forandring av kortfristiga rantefria skulder 43,5 40,5 21,8 -1,9
Kassaflode frén lopande verksamhet fére finansiella 103,5 77,5 130,5 120,7
poster och skatter
Erhélina finansieringsinkomster och betalda finansieringskostnader -1,7 0,8 -0,7 23,2
Betald inkomstskatt -9,7 -6,5 -26,0 -60,2
Kassaflode fran Iopande verksamhet (A) 92,0 71,8 103,8 83,8
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Investeringar i finansiella tillgangar -0,2 -3,4 -1,9 -6,6
Investeringar i anlaggningstillgéngar -8,8 -9,6 -32,8 -37,6
Overlatelseintakter av anlaggningstillgéngar 515 0,3 9,5 2,1
ﬁﬁi:ilsegfgiﬁ;ii; l&ngfristiga anlaggningstillgdngar som 30 13 241
Overlatelseintakter av aktier i dotterbolag 0,1 0,0 12,0
\C,?ﬁgiﬁg?;&iﬁzgiv placeringar varderade till verkligt varde 02 00 0,0 61,7
Ovriga dividendinkomster 0,0 0,0 14,1 13,1
Kassaflode fran 6vriga placeringar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet (B) -3,6 -9,7 -12,4 78,8
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Forvarv av egna aktier -1,1 -0,1 -3,2
Forandring av kortfristiga fordringar -20,0 -22,0 2,0 -22,0
Upptagna langfristiga skulder 0,3 0,9 0,0
Aterbetalning av l&ngfristiga skulder -0,8 -0,5 -1,3 -0,9
Forandring av kortfristiga skulder -45,7 -51,9 7,3 -78,0
Betalning av finansiella leasingskulder -0,5 -0,9 -0,6 -1,4
Kassaflode fran 6vriga finansieringsposter 0,6 0,1 0,7 0,0
Betalda dividender -4,0 0,1 -87,0 -58,7
Kassaflode fran finansieringsverksamhet (C) -70,1 76,2 -78,0 -164,1
Forandring i likvida medel (A+B+C) 18,4 -14,1 13,5 -1,5
Likvida medel, periodens bérjan 13,0 31,8 17,7 19,7
Omréakningsdifferens -0,3 0,1 -0,1 -0,5
Likvida medel, periodens slut 31,1 17,7 31,1 17,7

Forandring av rantebéarande nettoskuld utan kassaflodepaverkan orsakade av 0,3 milj.euro orealiserad valutakursskillnader.
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FORANDRINGAR | DET KONSOLIDERADE EGNA KAPITALET | SAMMANDRAG

Till moderbolagets aktie&gare
Forsékr. Innehav
Fond for ~ matemat.  Balan- utan be-

Aktie-  Egna Omrakn. verkligt  vinst.och serad stammande| Samman-
milj. euro kapital  aktier diff. varde  forluster vinst| inflytande lagt
31.12.2015 77,5 7,3 -1,0 43 11112 3,3 1194,0
Periodens totalresultat 25,0 -0,3 -0,3 64,1 1,4 89,9
Forandringar p& grund av avyttringar 0,0 -0,6 -1,3 -1,9
Forvarv av egna aktier -3,2 -3,2
Dividendutdelning -57,3 -1,5 -58,8
31.12.2016 77,5 -3,2 32,3 -1,2 -46 11173 19 1220,1
Periodens totalresultat -29,3 0,6 0,2 166,4 0,6 138,5
Tillaggskapital fran &gare utan bestammande inflytande 0,7 0,7
Forvarv av egna aktier -0,1 -0,1
Dividendutdelning -86,6 -0,4 -87,0
31.12.2017 77,5 <2 3,0 -0,6 -44 11971 2,8 1272,1
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NOTER TILL BOKSLUTSKOMMUNIKEN

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna oreviderade delarsrapport har uppgjorts i enlighet med standarden IAS 34 (Delarsrapportering) och de tillampade redovisnings- och
berakningsprinciperna &r férenliga med det foregdende bokslutet.

Koncernen tillampar dessa nya eller &ndrade IAS/IFRS standarder och tolkningar som trétt ikraft 1.1.2017:
- Arliga forbattringar till IFRS standarder (&ndringar till IAS7 kraver ny information fér presentation i koncernens kassaflédeanalys)

De presenterade siffrorna har avrundats och summan av de enskilda posterna kan darfor avvika fran den rapporterade totalsumman.

Koncernen tillampar standarderna IFRS 15 och IFRS 9 frn bérjan av rakenskapsperioden som inleds 1.1.2018 samt standarden IFRS 16 fran borjan av den
réakenskapsperiod som inleds 1.1.2019, sdvitt dessa dessférinnan godkénts for tillampning i EU.

IFRS 15 Intakter fran kundkontrakt. Standarden innehaller en intaktsforingsmodell i fem steg. Enligt standarden IFRS 15 skall forsaljningsintakter allokeras till
prestations&taganden i férhéllande till separata forsaljningspris fér de enskilda dtagandena. Forsaljningen redovisas éver tid och det centrala kriteriet for
tidpunkten ar évergangen av det bestammande inflytandet.

Fiskars har under det fjarde kvartalet 2017 fardigstallt analysen av standardens inverkan, gjort ett sammandrag av resultatet, vidtagit nédvandiga atgarder
for implementeringen samt fardigstéllt nédvandig dokumentation fore standarden trader i kraft. Fiskars kommer att rapportera enligt IFRS 15 under det forsta
kvartalet 2018.

Fiskars och dess utomstaende radgivare har konstaterat att standarden orsakar mindre férandringar i redovisningsprinciperna for vissa transaktioner som
eventuellt kan vidtas i framtiden, men &ndringar i forhallande till nuvarande rapporterade siffror forvantas inte. De stora intaktsslagen och transaktioner
relaterade till dem behandlas antingen redan p& motsvarande satt som den nya standarden forutsétter eller s& paverkar andringen inte pa ett satt som skulle
andra Fiskars rapporterade siffror. Det har konstaterats att standarden, vid stora férandringar i den underliggande verksamheten eller volymen, kan &ndra
behandlingen av consignment-arrangemang, allokeringen av separata forsaljningspris for produkter som delats ut utan kostnad samt den tidsméssiga
allokeringen av intakter fran licenser och royaltyn. Det faststélldes att den nya standarden inte orsakar signifikanta &ndringar i behandlingen av licens- och
royaltyintakter, tjanster fran kunder dar separata tjanster forvantas redovisas som forsaljningskostnader baserat pa tjanstens verkliga varde eller i intakter
fran tjansteliknande garantier i fall dar speciella eller speciellt I&nga garantier tillhandahélls av Fiskars.

IFRS 9 Finansiella instrument samt péféljande andringar. Standarden innehaller krav for klassificering och vérdering, nedskrivning, avskrivning samt allman
sakringsredovisning och ersétter den nuvarande IAS 39 standarden. Nedskrivningsmodellen i IFRS 9 baserar sig p& premissen om reservering for
forvantade forluster.

Fiskars har under det fiarde kvartalet 2017 fardigstéllt analysen av standardens verkningar samt uppgjort ett sammandrag av resultatet. Atgarder for att
implementera standarden samt dokumentationen har fardigstéllts fére dagen for ikrafttradandet. Fiskars inleder rapporteringen enligt IFRS 9 fr&n 1.1.2018.
Standarden forutsatter ingen omrakning av tidigare perioder.

Den nya standarden fororsakar andringar i huvudsak i redovisningsprinciperna for finansiella poster samt i utvarderingen av nedskrivningsbehovet enligt den
nya modellen for forvantade kreditforluster. Standarden méjliggér behandlingen av placeringar varderade till verkligt varde, bestdende av Fiskars Wartsila
innehav, antingen i resultatrakningen eller i rapporten ver totalresultatet. Av dessa tva alternativ har Fiskars valt att éverga till att rapportera férandringen i
investeringarnas verkliga varde i rapporten dver totalresultatet. | férhallande till det tidigare rapporteringssattet kommer foréandringen att flytta forandringen i
verkligt varde av dylika investeringar samt dértill hérande latenta skatter frén resultatréakningen till rapporten éver totalresultatet. Andringen kommer inte att
péverka dessa posters behandling i balansrékningen eller rapporteringen av dividender i resultatrakningen. Om Fiskars redan skulle ha tillampat detta
tilvagagangssétt och rapporterat férandringen i totalresultatet skulle periodens vinst varit 86 miljoner euro mindre och totalresultatet detsamma.

Yiterligare har Fiskars konstaterat att en smarre forandring i kreditforlustreserveringen for férsaljningsfordringar kommer att ske, p& grund av den modell fér
forvantade kreditforluster som standarden medfér. Fiskars har under det fjiarde kvartalet fardigstallt utvérderingen av standardens verkningar och
implementeringen av den nya modellen fér férvantade kreditférluster kommer att leda till en 6kning av kreditforlustreserveringen pa 1 miljoner euro, som
kommer att rapporteras i vinsten frén tidigare rakenskapsperioder. Fiskars har definierat en modell for férvantade kreditférluster dér de globalt sett stérsta
kunderna, som representerar en signifikant del av de totala férsaljningsfordringarna, pa basis av kreditratinginformation har utvarderats och de 6vriga har
estimerats pé basis av medeltal. For forfallna férsaljningsfordringar 6kar den procentuella reserveringen fér olika maturitetsklasser baserat p& en basta
uppskattning av den dkade kreditforlustrisken och for fordringar med forfallodag fér dver 180 dagar sedan gors en reservering pa hela beloppet.

IFRS 16 Leasingavtal. Enligt riktlinjerna i den ikraftvarande leasingavtalsstandarden IAS 17 skall hyrestagaren separera finansieringsleasingavtalen som
presenteras i balansrékningen och operativa leasingavtal som behandlas utanfor balansrakningen. Enligt den kommande IFRS 16 standarden skall
hyrestagaren redovisa samtliga leasingavtal som anlaggningstillgdngsposter i balansrakningen, med undantag for kortfristiga under 12 manaders avtal samt
vardemassigt icke-signifikanta avtal. Férandringen flyttar ansvarsforbindelser som tidigare behandlats utanfor balansrékningen till balansrakningen, vilket
odkar anlaggningstillgdngarna samt méngden frammande kapital. Aven det som tidigare behandlades som leasingkostnader flyttas till avskrivningar och
rantekostnader. Ansvarsférbindelserna var 96 miljoner euro 31.12.2017. Omfattningen &r olika fér de kontrakt som nu behandlats som ansvarsférbindelser
och de avtal som faller under IFRS 16, vilket leder till att antalet avtal som skall redovisas i balansrakningen kan avvika fran antalet som nu ingar i
ansvarsforbindelserna.

P& grund av branschen och affarsmodellen fungerar Fiskars framst som hyrestagare i en méangd avtal. Merparten av de avtal som i framtiden skall redovisas
i balansrakningen bestér av hyresavtal for affarslokaler, verksamhets- och lagerutrymmen samt en del maskiner och inventarier. Fiskars har under det fjarde
kvartalet fortsatt undersoka standardens effekter samt samlat information genom workshops. En mer detaljerad utvardering av effekterna kommer att inledas
under det forsta kvartalet 2018, eftersom det har observerats att antalet avtal som faller under standardens verkningsomrade &r omfattande. Fiskars
forvantar sig att standarden kommer att ha effekt p& redovisningsprinciperna samt p& de rapporterade siffrorna. Férandringen kommer &ven att paverka de
pé balansrakningen baserade nyckeltalen, som till exempel skuldséattningsgraden. Fiskars planerar att éverga till IFRS 16 successivt enligt Cumulative Catct
up -metoden.

Upprattandet av bokslut enligt IFRS férutsatter anvandandet av ledningens bedémningar och antaganden som paverkar beloppet av tillgdngar och skulder i

balansréakningen, rapporteringen av villkorliga tillgdngar och skulder samt intékts- och kostnadsbeloppen. Aven om bedémningarna baserar sig pa den bésta
mojliga kunskap som ledningen har vid ifrdgavarande tidpunkt, kan det slutliga utfallet avvika fr&n bedémningarna.
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RAPPORTERINGSSEGMENT

10-12 10-12 1-12 1-12
milj. euro 2017 2016 Forandr. % 2017 2016 Forandr. %
Omséttning
Living 187,8 199,4 -6 573,9 598,1 -4
Functional 130,4 133,9 -3 607,8 602,7
Ovriga 1,0 0,8 23 3,8 3,8 0
Koncernen sammanlagt 319,2 334,1 -4 11855 1204.,6 -2
10-12 10-12 1-12 1-12
milj. euro 2017 2016 Forandr. % 2017 2016 Forandr. %
Rorelseresultat (EBIT)
Living 32,8 32,7 0 58,4 49,0 19
Functional -2,6 -5,2 52,9 40,3 31
Ovriga -4,4 -3,4 28 -13,4 -6,7
Koncernen sammanlagt 25,8 24,1 7 97,9 82,7 18
Avskrivningar och nedskrivningar
Living 6,2 54 14 21,3 20,9 2
Functional 4,5 4,4 2 16,5 15,4 8
Ovriga 0,3 0,3 -13 1,0 12 -21
Koncernen sammanlagt 11,0 10,1 8 38,8 37,4 4
Investeringar
Living 4,9 5,0 -2 14,0 14,9 -6
Functional 6,6 57 15 19,4 21,8 -11
Ovriga 0,5 -1,1 2,0 0,9 112
Koncernen sammanlagt 12,0 9,6 25 35,4 37,6 -6
OMSATTNING PER GEOGRAFISKA OMRADEN
10-12 10-12 1-12 1-12
milj. euro 2017 2016 Forandr. % 2017 2016 Forandr. %
Omséttning
Europa 165,9 162,2 2 568,5 555,3 2
Amerika 107,2 116,2 -8 463,0 489,9 -5
Asien-Stillahavsomrédet 46,4 53,0 -12 152,8 153,3 0
Odistribuerat -0,3 2,7 1,2 6,2 -80
Koncernen sammanlagt 319,2 334,1 -4 11855 1204,6 -2
RORELSERESULTAT OCH JAMFORBAR EBITA
10-12 10-12 1-12 1-12
milj. euro 2017 2016 Forandr. % 2017 2016 Forandr. %
Rorelseresultat (EBIT) 25,8 24,1 7 97,9 82,7 18
Avskrivningar av immateriella tillgangar -4,7 -4,0 -15,3 -14,0
EBITA 30,6 28,1 9 113,2 96,7 17
Jamforelsestdrande poster i EBITA
Avyttring av batverksamhet -0,2 -1,2 -3,8
Supply Chain 2017 -programmet 0,6 0,0 0,0 4,7
Avyrtrir_'ng av krukverksamhet och relaterad nedskrivning av 21
goodwill '
Avyttring av Spring USA -0,1 0,4 0,0 -6,0
Avsattningar och nedskrivningar relaterade till Ebertsankey 0,7 0,3 0,7 4.4
Alignment-programmet 3,2 8,8 57 14,5
Ovriga justeringar till rérelseresultat 0,6 -1,4 0,6 -1,4
Jamforelsestorande poster i EBITA sammanlagt 4,9 8,2 58 10,4
Jamforbar EBITA 35,4 36,3 -2 119,0 107,1 11
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IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

31.12. 31.12.
milj. euro 2017 2016
Immateriella anlaggningstillgdngar och goodwill
Bokforingsvarde 1.1 526,0 540,6
Omrékningsdifferens -17,6 -1,3
Okningar 6,9 6,3
Avyttringar -5,9
Avskrivningar och nedskrivningar -13,6 -13,9
Minskningar och éverféringar -0,3 0,1
Bokforingsvarde vid periodens slut 501,5 526,0
Investeringsforbindelser i immateriella anlaggningstillgangar 25
Materiella anlaggningstillgdngar och férvaltningsfastigheter
Bokforingsvarde 1.1 164,6 162,4
Omréakningsdifferens -4,4 -2,7
Avyttringar -0,1
Okningar 28,2 33,4
Avskrivningar och nedskrivningar -23,0 -23,7
Minskningar och éverféringar -6,4 -4,6
Bokforingsvarde vid periodens slut 159,0 164,6
Investeringsforbindelser i materiella anlaggningstillgéngar 9,1 7.4
KONCERNENS ANSVARSFORBINDELSER

31.12. 31.12.
milj. euro 2017 2016
Som sakerhet for egna férbindelser
Hyresansvar 96,4 116,6
Garantier 19,9 19,1
Ovriga ansvar* 11,8 15,3
Koncernens ansvarsforbindelser sammanlagt 128,1 151,0

*Qvriga ansvar innehéller en forpliktelse om 13 milj. USD fér att investera i riskkapitalfonder.

Skatterisker

Fiskarskoncernens enheter ar foremal for skatterevision i flera lander. Skatterevision kan resultera i en omvéardering av skatter. Efterbeskattningsbeslutet av
den finska Koncernskattecentralen, som i 2016 &lade bolaget att betala sammanlagt 28,3 milj. euro i efterskatt, rantor och skatteférhojning, har Fiskars
overklagat till Koncernskattecentralens skatterattelsenamnd. Vid behov kommer Fiskars att fortsétta dverklagandeprocessen i domstol, och i sa fall kan
processen ta flera &r. Tvisten géller bolagets séatt att under senare beskattningsér behandla de koncernl&n som efterskanktes ar 2003.
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DERIVAT

31.12. 31.12.
milj. euro 2017 2016
Derivatens nominella belopp
Valutaterminer och valutaswappar 184,9 212,0
Rénteswappar 80,0 80,0
Elderivat 1,0 0,4
Derivatens verkliga varden
Valutaterminer och valutaswappar -0,4 1,3
Réanteswappar 0,1 -1,6
Elderivat -0,9 0,1

Derivat har véarderats till marknadsvérde.

AFFARSVERKSAMHETENS VALUTAKANSLIGHET

Mindre &n 20 % av Fiskars kommersiella kassafloden utséatts for fluktuationer p& grund av valutakursvaxlingar. De mest betydande transaktionsriskerna
galler uppgang i THB och nedgéng i JPY, AUD och SEK. | tabellen nedan presenteras estimat pa &rsniva for de mest betydande kommersiella

nettokassaflodena i de viktigaste valutorna.

milj. euro CAD IDR UsbD NOK
Affarsverksamhetens valutaposition 14,8 -13,3 -12,8 8,6
Affarsverksamhetens valutakanslighet* -1,5 1,3 1,3 -0,9
*|llustrerar effekten av en nedgéng pa 10 % i valutakursen mot euro p& koncernens arsresultat fore skatt, om kassaflédena inte sékrats.

De flesta valutakurstransaktionsriskerna i anslutning till kommersiella kassafléden sékras i férsta hand genom anvandning av valutaterminer och
valutaswappar. Eftersom Fiskars inte tillampar sakringsredovisning for dessa valutaderivat, rapporteras bade de realiserade och de orealiserade
valutakursvinsterna och -férlusterna i resultatrékningen.

VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

31.12.2017

milj. euro Nivdal Niva2 Niva 3 Totalt
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 572,4 21,7 594,1
Ovriga placeringar 0,4 8,5 8,9
Derivat, tillgangar 0,1 0,1
Tillg&ngar totalt 572,8 0,1 30,2 603,1
Derivat, skulder 1,3 1,3
Skulder totalt 13 1,3
31.12.2016

milj. euro Nivd1l Niva2 Niva 3 Totalt
Placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 464,4 20,4 484,8
Ovriga placeringar 0,4 9,3 9,7
Derivat, tillgdngar 1,4 1,4
Tillg&ngar totalt 464,8 1,4 29,7 495,8
Derivat, skulder 1,6 1,6
Skulder totalt 1,6 1,6
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Klassificering av verkligt varde

Hierarkiniva 1 innefattar finansiella tillgdngar som noterats officiellt p& en aktiv marknad. Niva 2 innefattar finansiella tillgangar och skulder som &r varderade
via direkt observerbara marknadspris. Samtliga rantebarande skulder och derivat ingar i denna kategori. Niva 3 innefattar finansiella tillgangar och skulder f6
vilka det inte finns observerbart marknadspris. Till denna kategori hor icke-noterade kapitalinvesteringar och fonder.

Placeringar Till verkligt varde via resultatrakningen Ovriga

milj. euro Niva 1 Nivd3  Nival Niva 3 Totalt
Bokforingsvéarde 31.12.2015 520,0 14,9 0,4 6,6 541,9
Okningar 7,3 2,7 10,0
Minskningar -61,7 -0,7 -62,4
Forandring av verkligt véarde 6,1 -1,1 -0,0 4,9
Bokforingsvéarde 31.12.2016 464,4 20,4 0,4 9,3 4944
Okningar 1,9 1,9
Minskningar

Forandring av verkligt véarde 107,9 -0,5 -0,0 -0,8 106,6
Bokforingsvéarde 31.12.2017 572,4 21,7 0,4 8,5 602,9

Finansiella tillg&ngar varderade till verkligt véarde via resultatrékningen bestar av noterade aktier samt av icke-noterade fonder. Noterade aktier har varderats
till sitt borsvarde (verkligt varde hierarkiniva 1). Niva 1 placeringarna bestar av 10 881 781 Wartsilaaktier till ett verkligt varde p& 572,4 milj. euro. En
forandring pa 10 % i priset p& Wartsilaaktier skulle paverka resultat fore skatt med 57,2 milj. euro. Det verkliga vérdet av icke-noterade fonder baserar sig pa
fondens egen anmélan (niva 3). Forandringar i verkligt varde redovisas i resultatréakningen.

Ovriga finansiella tillgdngar bestér av noterade och icke-noterade aktier samt l&ngfristiga fordringar. Noterade aktier har varderats till sitt borsvarde (niva 1).
Ovriga fordringar och icke-noterade aktier redovisas till anskaffningsvérdet eller till Iagre verkligt véarde (niva 3).

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Forvarv och avyttringar i 2017
Inga forvarv eller avyttringar forverkligades under 2017.

Foljiande forvarv och avyttringar under jamforelsedret paverkar jamforbarheten

Avyttring av batverksamhet ar 2016

Fiskars sélde sin batverksamhet till Yamaha Motor Europe N.V den 4 januari 2016. Transaktionen inkluderade forsaljningen av aktier i Inhan Tehtaat Oy Ab,
varumarket Buster samt tillhérande fabrik och mark i Etseri, Finland.

Avyttring av krukverksamhet i USA ar 2016

Fiskars Brands Inc. salde sin krukverksamhet i USA till Bloem, LLC den 22 januari 2016. Transaktionen inkluderade férsaljningen av varumarket American
Designer Pottery och tillhérande fabrik- och distributionsfastigheter i Apopka, Florida. Ar 2015 uppgick omsattningen fér krukverksamheten till 23 milj. euro.

Avyttring av tva affarsverksamheter i september 2016

| september 2016 ingick Fiskars en éverenskommelse om att sélja den europeiska krukverksamheten Ebertsankey till Good(s) Factory BV, en medlem av
Elho Group Ltd., som ar en europeisk marknadsledare inom syntetiska krukor och tillhérande produkter. Avyttringen slutférdes i december 2016. Dessutom
sélde Fiskars Spring USA, en amerikansk tillverkare av storkoksutrustning till ett dotterbolag av ShoreView Industries.

Ar 2015 var omsattningen av Spring USA och Ebertsankey totalt 26 miljoner euro och rérelseresultatet var 3 miljoner euro. Avyttringen av Spring USA hade

en positiv effekt p& kassaflodet under tredje kvartalet 2016. Avyttringarna hade ingen betydande inverkan pa Fiskarskoncernens finansiella stallning eller
resultat under 2016.
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