


Fiskars nya hdcksax har redan fatt priserna Chicago Athenaeums Good Design 2000
och If Industrie Design Hannovers Design Award Winner 2001.
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Information till aktiedgarna

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstimma halls

Borsmeddelanden

torsdagen den 15 mars 2001 kl. 16.30 i Helsingfors-salen Bérsmeddelandena publiceras ocksa pa bolagets hemsida

i Finlandia-huset, Mannerheimvdgen 13 e, Helsingfors.
Ratt att delta i bolagsstamman har aktiedgare som
senast den 5 mars 2001 ar antecknad i bolagets aktie-

pa finska, svenska och engelska, www.fiskars.fi.

agarforteckning som fors av Finlands Vardepapperscentral. Koncernens nyckeltal *) 2000 1999
Aktiedgare skall meddela om sitt deltagande senast Me Me
den 13 mars kl. 16.30. Omsédttning 824 665
Rorelsevinst 28 49
Dividendutdelning Nettoresultat 26 40
Styrelsen foreslar for bolagsstamman att for rakenskapsaret Balansomslutning 1016 879
2000 utdelas i dividend 0,31 euro for A-aktier och 0,29 Soliditet 39 % 44 %
euro for K-aktier. Avstamningsdagen &ar den 20 mars och
dividenden utbetalas den 27 mars 2001. Relationstal/aktie € €
Resultat/aktie 0,46 0,73
Arsredovisning for ar 2000 Eget kapital/aktie 7,17 6,92
Fiskars arsredovisning publiceras dven pa finska och
engelska. Arsredovisningen publiceras ocksa pa bolagets Anstillda vid utgangen av aret 5337 5657
hemsida www.fiskars.fi.
*) Fullstdndiga nyckeltal finns pa sidan 42.
Delarsrapporterna ar 2001
Fiskars publicerar delarsrapporter ar 2001: Euron i valutor 2000 1999 2000 1999
januari-mars vecka 19 Resultatrikningen  Balansrdkningen
januari-juni vecka 33
januari-september vecka 44 usb 0,924 1,066 0,931 1,005
GBP 0,609 0,659 0,624 0,622
Delarsrapporterna publiceras pa finska, svenska och SEK 8,445 8,808 8,831 8,563
engelska pa bolagets hemsida www.fiskars.fi. P& anmodan NOK 8,113 8,310 8,234 8,077
skickas delarsrapporterna dven per post. Bestdllningar DKK 7,454 7,436 7,463 7,443
tel. (09) 618 861, fax (09) 604 053 eller info@fiskars.fi. FIM 5,94573 5,94573
Fiskars Oyj Abp:s kursutveckling enligt HEX-aktieindex (1996=100)
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Verkstallande direktorens oversikt

Bertel Langenskiold

Aret som gick innebar stora forandringar i saval
Fiskarskoncernens struktur som i dess ledning.
Fiskars konsumentvarugrupp inordnades i en
underkoncern under Fiskars heldgda dotterbolag
Fiskars Consumer Products, Inc. (FCPI) med
huvudkontor i Madison, Wisconsin, USA. Som ny
verkstadllande direktor for detta bolag tilltradde
William (Bill) Denton den 1 augusti.

Det gangna aret var operativt ett svart ar for
konsumentvaruverksamheten. Den kraftiga
tillvaxten genom foretagsforvarv de senaste dren
samt nedgdngen i speciellt den amerikanska
ekonomin tvingar oss att kritiskt granska den
nuvarande strukturen och strategin.

I Amerika hade speciellt
tradgardsvaruverksamheten problem med
[6nsamheten bland annat p.g.a de hoga
ravarupriserna under arets andra halft. Hem-kontor-
hobby verksamheten samt fritidsverksamheten
kdande ocksd av den vikande ekonomin men beholl
anda en god lonsamhet. Det kan konstateras att
Wausau-enheten, som ansvarar for bl.a.
saxtillverkningen i USA, dven detta ar visade sin
styrka pa den amerikanska marknaden trots att
konkurrensen pa manga produktomrdden varit hard
p.g.a den hoga dollarn och darpaféljande import.

I Europa har lonsamheten i Tyskland och
England varit dalig. I England har man under aret
gjort operativa forandringar for att ratta till



situationen. De tyska bolagen genomgdr som bdst
en strukturforandring. Den nordiska marknaden ar
traditionellt stark och t.ex. Fiskars Norge AS valdes
av tidningen Finansavisen till bdsta bolag utanfor
borsen i Norge. Fabrikerna i Fiskars och Billnas,
som levererar produkter at Fiskarsbolag runt om
i vdrlden gjorde ett gott resultat och bidrog till
framtida framgangar genom att i ar igen lansera
manga nya prisbeldnta produkter pa marknaden.
Fiskars starka namn inom de traditionella
produktomrddena ar en god bas for att fortsatta
utvecklingen av verksamheten framforallt i Nord-
amerika och Europa.
Konsumentvaruverksamhetens nuvarande
storlek, ca 800 miljoner euro, ger en tillracklig
volym for att vara en betydande aktor pa vara
valda marknadssegment samtidigt som den ger en
god mojlighet till fokusering av strategierna samt
till tillvaxt genom foretagsforvarv och organisk
tillvaxt med nya produkter och marknadsomraden.
Inha Bruk har ett mycket framgangsrikt ar
bakom sig savdl pa bat- som gangjarnssektorn.
Fiskars marknadsandel har okat ytterligare pa
batmarknaden och speciellt de nya Buster-batarna i
det storre segmentet har varit mycket framgangs-
rika.
Fastighetssektorn har haft ett rekordar.
Satsningen pa Fiskars Bruk ar vida kand och
verksamheten kring bruket ar ekonomiskt

barkraftig. De vdlskotta skogarna ger en god
avkastning.

De langsiktiga placeringarna i Wartsild, Sanitec
och EQT-fonderna ar mycket viktiga for Fiskars. De
har under manga ar givit en god avkastning och
utgor basen for arets resultat.

Som nytilltradd verkstdllande direktor sedan
arsskiftet vill jag tacka Stig Stendahl, som
pensionerades fran VD-posten, for det han gjort
for
Fiskarskoncernen och dnska honom all vdlgang i
fortsattningen.

Jag vill dven tacka alla vara kunder, aktiedgare,
leverantdrer och hela personalen som gor det
mojligt for Fiskars, Finlands aldsta industribolag,
att leva, vaxa och fordandras i den spannande tid vi
lever i

He[_;,l:ngfors i februari 2001



Styrelse och

FISKARS O0YJ ABP:S STYRELSE

Goran J. Ehrnrooth (1934)

Styrelseordfdrande, bergsrdd, medlem i styrelsen 1974,
ordférande fr.o.m. 1984. I tur att avgd 2003. Tidigare
verkstdllande direktér i bolaget (1969-1983). Styrelsemedlem
i Wartsild Oyj Abp och Assa Abloy AB. Medlem i Rautaruukki
Oyj:s forvaltningsrdd. Innehar 386 347 Fiskars aktier.

Mikael von Frenckell (1947)

Vice ordférande, medlem i styrelsen 2000. I tur att avgd
2002. Politices magister. Styrelseordfdrande och partner i
Sponsor Capital Ab, styrelseordférande i Tamfelt Oyj Abp,
Tamro Abp och i Borsstiftelsen i Finland. Innehar 30 000
Fiskars aktier.

Robert G. Ehrnrooth (1939)

Medlem i styrelsen 1966. I tur att avgd 2002. Ekonomie
lisentiat. Styrelseordférande i Wartsild Oyj Abp och
styrelsemedlem i Finnair Abp. Innehar 596 264 Fiskars
aktier.

Thomas Tallberg (1934)

Medlem i styrelsen 1966. I tur att avgd 2003. Med.o.kir.dr.,
Institutionen fér Bio-Immunoterapi, styrelseordférande

i Tallberg-bolagen. Innehar 502 Fiskars aktier.

Gustaf Gripenberg (1952)

Medlem i styrelsen 1986. I tur att avgd 2001. Tekn.dr.,
professor vid Tekniska Hégskolan. Innehar 137 625 Fiskars
aktier.

revisorer

Frdn vdnster:
Alexander Ehrnrooth,
Stig Stendahl,
Gustaf Gripenberg,
Robert G. Ehrnrooth,
Géran J. Ehrnrooth,
Mikael von Frenckell,
Juha Toivola,
Thomas Tallberg,
Paul Ehrnrooth.

Juha Toivola (1947)

Medlem 1 styrelsen 1997. I tur att avgd 2003. Filosofie
magister. Verkstdllande direktor fér Industriférsikring Ab och
vice verkstdllande direktér for Sampo Abp t.o.m. 1.2.2001.
Styrelsemedlem i Elcoteq Network Qyj, Partek Oyj Abp,
Sanitec Oyj Abp och Tamro Abp. Innehar 34 214 Fiskars
aktier.

Stig Stendahl (1939)

Medlem i styrelsen 2000. I tur att avgd 2001.
Diplomingenjér. Verkstdllande direktdr i bolaget 1992-2000.
Styrelsemedlem i KCI Konecranes International Abp och
Sanitec Oyj Abp. Innehar 87 482 Fiskars aktier.

Suppleanter

Paul Ehrnrooth (1965)

Suppleant i styrelsen 2000. I tur att avgd 2003. Ekonomie
magister. Styrelseordférande i Savox International Oy Ab.
Innehar 85 490 Fiskars aktier.

Alexander Ehrnrooth (1974)

Suppleant i styrelsen 2000. I tur att avgd 2003. Ekonomie
magister, MBA. Verkstdllande direktdr i Virala Oy Ab,
styrelsemedlem i Menire Oyj. Innehar 93 869 Fiskars aktier.

REVISORER
Ordinarie
Eric Haglund, CGR

Suppleant
KPMG Wideri Oy Ab



Koncernledningen

KONCERNLEDNINGEN

Anstalld sedan
Bertel Langenskiold (1950) verkstdllande direktor 2000
Ingmar Lindberg (1945) vice verkstdllande direktdr, fastigheter och forvaltning 1985
Ove Backman (1950) direktor, ekonomi 1983
Kurt-Erik Forsstedt (1942) direktor, juridiska drenden 1980
Erkki Hokkinen (1947) direktor, foretagsplanering 1988
Leena Kahila-Bergh (1959) direktor, information 1989
Juha Rauhala (1954) direktor, finansiering 1989
AFFARSOMRADEN
Fiskars Consumer Products, Inc.
William J. Denton (1944) verkstdllande direktor 2000
Thomas H. Beyer (1954) direktor, ekonomi 2001
Richard S. Krause (1961) direktor, marknadsforing 2001
Anita A. Loch (1948) direktor, personal administration 2001
Stephen J. Ruelle (1963) direktor, foretagsutveckling 1989
C. Steve Ramsey (1947) direktor, USA hem-, kontors- och hobbyprodukter 1984
Gareth Davies (1960) direktor, Europa 1986
Michael P. Vierzba (1948) direktor, ovriga vdrlden 1984
Inha Bruk Ab
Pauli Lantonen (1939) verkstdllande direktor t.o.m. 30.6.2001 1968
Vesa Koivula (1954) vice verkstdllande direktdr, 1995

Fastigheterna
Ferraria Oy Ab
Ingmar Lindberg (1945)

verkstdllande direktor fr.o.m. 1.7.2001

verkstallande direktor 1985



William J. Denton

Nyckeltal

Omsdttning

Andel av koncernens omsdttning

Rérelsevinst
Anstidllda

Omsdttning per
marknadsomrdde

4

B Ffinland 2 %

B Skandinavien 7 %
Ovriga Europa 15 %
Nordamerika 71 %
Ovriga 5 %

Konsumentvaror

Fiskars Consumer Products, Inc.,
(FCPI) ett dotterbolag till
Fiskarskoncernen, ansvarar
globalt for
konsumentvaruverksamheten.
Bolaget har huvudkontoret i
Madison Wisconsin, med
tillverkning i saval USA som
Europa samt egna
forsaljningsbolag och
aterforsaljare runt om i varlden.
I borjan

av augusti ar 2000 utndmndes
William J. Denton till bola-
gets VD.

Verksamheten har under det
gangna aret gatt ut pd att
anpassa de nyforvarvade
bolagen till Fiskars
foretagskultur, att utveckla
kundbetjaning och utvardera
enheternas strategiska position.

USA ar fortfarande det

2000 1999
IS M€

792 640

96 % 96 %
27 50
5015 5370
Omsdttning
per produktgrupp

B Hem, kontor och hobby 48 %

Trddgdrd 42 %
Fritid 10 %

viktigaste marknadsomradet for konsumentvarorna. Fiskars
stallning har ytterligare forstarkts pa den amerikanska
marknaden tackvare de langt utvecklade
distributionskanalerna

samt den dkande kdnnedomen om Fiskars-varumarket.
Over 70 procent av konsumentvarornas forsiljning
uppkommer i USA.

I Mellaneuropa har tillvaxten varit god, delvis tack-
vare foretagsforvarven. Pa Fiskars traditionella marknads-
omraden i Skandinavien har verksamheten varit gladjande;
t.ex. i Norge uppskattades det norska dotterbolaget att
vara det bdsta bolaget utanfor borsen. Under ar 2000
uppkom mera an en fjardedel av omsattningen i Europa.

I likhet med tidigare ar lanserades bade i USA och
i Europa en betydande méangd nya innovativa produkter,
vilket for sin del forstdrker de framtida tillvaxtutsikterna.
Man har ocksa utvecklat ett eget distributionsnat i lander
utanfér USA och Europa. Goda tillvdxtmojligheter ser man
framforallt i Mexiko, Sydamerika och det 6vriga
Latinamerika.

Konsumentvarorna fordelas i tre produktgrupper i
hem-, kontors- och hobbyprodukter, tradgardsprodukter
och fritidsprodukter. I Europa ansvarar de lokala dotter-
bolagen for forsdljning och marknadsforing av de olika

produktgrupperna.

Konsumentvarornas omsdttning
1991-2000
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Med Fiskars universalklippare
klipper du dnda upp till en
héjd av sex meter.

Med Handy yxan
klyver du dven
en grov klabb.

Gerbers Multiplier dr till stor hjdlp i mdnga situationer.



HEM-, KONTORS- OCH HOBBYPRODUKTER
Saxen med de orangefargade handtagen dr en av vdrldens
mest kopierade produkter. Saxen som Fiskars pa 60-talet
utvecklade i Finland har bildat grunden for den affdrs-
verksamhet som i dag kallas for hem-, kontors- och hobby-
produkter. I dag tillverkar Fiskars saxar i USA och Finland

i alla regnbagens farger och sortimentet innefattar flera
hundra olika modeller och storlekar. Utover saxarna ingar

i sortimentet dven olika produkter som anvands i hobby,
handarbete och vid olika slag av pappersarbeten bade i

hemmet och pa kontoret.

‘ ‘ FISKARS®
softorirs Kamakc
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I denna produktgrupp ingar dessutom Royals dorr-
mattor, Power Sentrys eltillbehdr, Raadvads koksredskap,
Montanas knivar och de engelska Kitchen Devils
koksartiklarna. Produkterna marknadsfors genom stora
butikskedjor, inredningsvaruhus och sjalvstandiga
aterforsaljare.

Hem-, kontors- och hushéllsprodukter &r en viktig
sektor da man utvecklar produktsortiment for nya
marknader. Detta galler speciellt de dsteuropeiska
marknaderna och
i Latinamerika. Mexiko har varit ett intressant tillvaxt-

omrade speciellt for Power Sentrys produkter.

N

RAALVAL
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Barnens hobbyprodukter blir allt populdrare.

Cirkelskdraren dr ett omtyckt verktyg for lapptdcks-
entusiasterna.

De italienska Montana knivarna gor sig val ocksd
i ett proffs kok.

I tillverkningen av Royal mattorna dteranvinds
bilddck.
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TRADGARDSPRODUKTER

Tradgdrdsgruppen utvecklar och marknadsfor ett brett
produktsortiment av olika verktyg och redskap for anvand-
ning i tradgdrden. Fiskars ar den ledande tillverkaren av
skarande verktyg. Det nyaste tillskottet i sortimentet ar
hacksaxen, som tackvare sin kugghjulsmekanism dar den
mest effektiva pd marknaden. Den nya hacksaxens
formgivning har redan hunnit vinna erkdnnande bade i
USA och Europa: Chicago Athenaeum tilldelade sitt Good
Design 2000 pris och If Industrie Design Hannover priset
Award Winner 2001.

Under redovisningsaret utvidgades Fiskars produkt-
sortiment i Europa genom forvarvet av den tyska Ebert
gruppen. Bolaget tillverkar blomkrukor av plast och andra
tradgardsprodukter.

Ovriga produkter i tradgardsproduktsortimentet &r bl.a.
bevattningssystem och trddgardsmobler av plast, vilka
marknadsfors framst i USA.

Tradgardsprodukterna marknadsfors genom de viktigaste
jarn- och byggvaruhusen, via de storsta
detaljhandelskedjorna och tradgardsbutiker dverallt i USA
och Europa. Trddgardsprodukterna utgor en viktig del av
FCPI:s strategi att expandera geografiskt.

TR [ 2
-
DEv“.s@‘vl MOISTURE MASTER .
A M J XA N ~ =
DESIZ N ER"™ WILKINSON
POT/TA R Y SWO
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FRITIDSPRODUKTER

Fritidsprodukterna dr den minsta produktgruppen, men
man ser tillvaxtmojligheterna som mycket goda. Produkt-
omradet omfattar Gerbers och EnviroShades produkter
samt Handy yxorna, handsagen och den hopféllbara falt-
spaden, vilka tillverkas i Finland.

Gerber Legendary Blades ar kdnt for sina hogklassiga
knivar avsedda for fiske, jakt och friluftsliv samt for sina
universalverktyg. Forra aret utdkades produktsortimentet
med manga nya knivar och dven av Multiplier universal-
verktyget lanserades nya modeller.

Cool-In-The-Shade dr det ledande market pa solskydd
i USA. Dessa solskydd har blivit allt populdrare pa
utstallningar och i samband med olika slag av
idrottsevenemang.

En systematisk produktutveckling och uppféljning av
trenderna inom branschen ar av avgdrande betydelse for
produkter som sdljs pa fritidssektorn. Man satsar saledes
betydande resurser pa forskning och utveckling. Fritids-
produkterna har ocksa varit viktiga for Fiskars expansion
pa nya geografiska marknader.

GERBER y

LECEM AT :.ﬂ‘!p..:-l kS
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Gerbers knivar dr
designade for
varierande behov.

Tridgdrdsmébler av plast dr vidertdliga.
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Blomkrukorna av plast dr hdllbara och ldtta
att flytta.

Fiskars tradgdrds-
verktyg i svart och
orange dr vilkdnda.
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Inha

Inha Bruk som ligger i Etseri i
mellersta Finland tillverkar
produkter inom tre olika omraden.
Buster-batarna representerar
specialkunnande inom
aluminiumbearbetning.
Byggkomponenterna omfattar
gangjarn for snickeriindustrins
behov. Till detta produktomrade
hor ocksa radiatorer for
uppvdrmning och torkning av
badrum och andra vatutrymmen.
Inhas smidesprodukter
bestar av rdlsfasten och andra
fastanordningar till jarnvégar.
Efterfragan pa motorbatar var
fortsatt stark i alla nordiska lander.
Forsdljningen av Buster-batar,
som ar avsedda for saval fritids-
som yrkesbruk, dkade med 40 %
jamfort med féregaende ar.
Speciellt stark var tillvaxten i
Finland och Sverige och som ett

nytt tillvdxtomrade har dven
Tyskland kommit med. Buster-

Pauli Lantonen

batarna tillverkas i sju olika
modeller, av vilka den nyaste ar Buster XXL som
presenterades for batsdasongen 2000. Den nya modellen &r
nast storst i sortimentet och den har fatt ett gott
mottagande pa marknaden. Buster XXL valdes till publikens
favoritbat pa Helsingfors internationella batmassa i
februari 2000 och den har befast sin stéllning bland de
mest silda Buster-modellerna. En aktiv produktutveckling
och fornyandet av sortimentet befdster Buster-batarnas
ledande stéllning inom Gppna batar i Norden.

Efterfragan pa gangjarn dkade i Finland tackvare den
Okade aktiviteten inom bostadshyggandet samtidigt med
en Okande export. Storsta delen av exportens tillvaxt
uppkom pa de estniska och nordiska marknaderna. Den
kundndra produktutvecklingen har resulterat i nya
gangjarnsmodeller, som motsvarar byggnadsindustrins
behov allt battre. I de nya modellerna har man bl.a. tagit

14

Bruk

hansyn till krav pa 6kad sdkerhet och ldttare installation.
Inha Bruks stdllning som Nordens ledande tillverkare av
gangjarn har starkts under aret tack vare investeringar i
produktionen och den lyckade produktutvecklingen.

Formaterm radiatorer, som kopplas till varmvatten-
natet, befaste sin stdllning som populdra [6sningar for
torkning och uppvarmning av vatutrymmen. Tackvare den
moderna designen av radiatorer passar de ocksa in i en
krdvande inredning.

Smidesprodukterna representerar det traditionella
kunnandet i Inha Bruk och man har tillverkat smiden i
over 160 ar. I dag ar den viktigaste produktgruppen
ralsfasten och leveranserna baserar sig pa ett sedan lange
etablerat samarbete med de nordiska jarnvagsbolagen.

Nyckeltal
2000 1999
M€ M€
Omsdttning 22 18
® varav utomlands 37 % 34 %
Andel av koncernens omsdttning 3% 3%
Rorelsevinst 4 3
Anstillda 197 175

Omsdttning
per marknadsomrdde

FISKARS’

B Ffinland 63 %
Skandinavien 30 %
Ovriga 7 %

FORMATERM



Buster XXL dr den nyaste bdatmodellen.

Magnum fick forra dret en ny grd nyans.

Uppvdrmningen
och torkningen

i vatutrymmen
skots ldtt med
en radiator som
kopplas till
varmvattenndatet.

Fiskars gdngjérn dr ocksd en viktig exportartikel. Rdlsfdstena mdste hdlla for tung belastning.
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Fastigheterna

Ingmar Lindberg

Fiskars fastighetsgrupp handhar forvaltning och underhall
av 15 000 hektar mark och fastigheter. Landomradena
som ligger i vastra Nyland utgor en betydande tillgdng for
koncernen. De inkluderar dver 100 sjoar och 250 km
strandlinje.

Merparten, 11 000 hektar, av marken ligger kring
Fiskars Bruk. Pa detta omrade bedrivs traditionellt skogs-
och jordbruk enligt en rullande langtidsplan.
Avverkningarna dr i balans bade med skogens atervidxt och
med traforadlingsindustrins behov. Forsdljningen av
kvalitets- och specialvirke bl.a. till mobelindustrin har
under de senaste aren utvecklats till ett intressant
specialomrade. Ravaran tas framst ur den egna skogen
men ocksd utomstdende leverantdrer anlitas.

16

Avkastningen av denna verksamhet gar delvis till
underhall av de historiskt vardefulla bruksbyggnaderna i
Fiskars och istandsattandet av det omgivande landskapet.
Arbetet med att utveckla Fiskars Bruk som en intressant
helhet genom att skapa en mera trivsam arbets- och
boendemiljo och erbjuda ett unikt turistmal i form av en
flera hundra ar gammal och levande bruksort fortsatter.

Efter jubileumsaret 1999 fortsatte renoveringen av
bruket i lugnare takt. Trots detta fardigstdlldes manga nya
arbetsutrymmen for nyinflyttade hantverkare. Detta arbete
kommer att fortsatta under ar 2001. Ett nytt projekt, som
syftar till att 6ka utbudet av inkvartering i bruket, kommer
att pabdrjas ar 2001. Bolaget kommer att bygga sma hus
med fyra dubbelrum i varje hus. Forsta aret byggs tva hus,
ddrefter ett eller tva hus per ar tills efterfragan ar till-
fredsstalld.

Andelslaget for konstndrer, formgivare och hantverkare
som under de senaste tio aren uppvuxit i Fiskars har
intagit en betydande stdllning inom kulturlivet i Finland.
Andelslaget har narmare hundra medlemmar, vilka repre-
senterar manga olika yrkesgrupper. De utstdllningar som
senaste sommar anordnades for sjunde gangen och dvriga
tillstdllningar, av vilka manga haft aret-om natur, har fatt
erkannande dven av de utldndska gdsterna.

Fiskars Gvriga landomraden, ca 4 000 hektar, finns pa
Hango Udd. Fastighetsbolaget Ferraria har i samarbete
med kommunerna latit uppgora en delgeneralplan som
ldgger grunden for framtida utnyttjande av omradet. Denna
plan faststilldes av miljocentralen ar 2000. Avsikten ar nu
att uppgodra en stadsplan for Skogby-Harparskog omradet.
Tanken ar att locka ny fast bosdttning och miljévanlig

smaindustri till detta attraktiva omrade.



Allt flera foretag
har valt Fiskars
Bruk till platsen

for utbildningsdagar.

Omrddet pd Hangé Udd erbjuder en vacker miljé
fér framtidens boende och arbetsplatser.

Utstdllningen “Trdets tid” i gamla Kopparsmedjan.

Det historiska bruket

dr till sin fordel ocksd
nattetid tackvare den
nya belysningen.
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Aktieinnehayv

Wartsila

Fiskars dger 17 % av Wartsild Oyj Abp:s aktier och 23 %
av rosterna. Fiskars har haft ett betydande aktieinnehav
i Metra Oyj Abp sedan bolaget grundades ar 1991.

Namnet Metra forandrades till Wartsild i september
2000. Namnbytet var en f6ljd av fokuseringen av
verksamheten till ett affarsomrade. Namnbytet verkstdlldes
efter att Wartsila NSD till 100 % Overgatt i Metras dgo och
agandeandelen i Sanitec sjunkit till 46,7 %.

Wartsila ar en ledande leverantdr av propulsions-
system for fartyg och en betydande leverantor av kraftverk
for decentraliserad energiproduktion samt leverantdr av
service- och drifttjanster. Till koncernen hor ytterligare
specialstalbolaget Imatra Steel samt betydande
aktieinnehayv, vilka stoder utvecklandet av
karnverksamheten.

Bolagets varumdrken ar Wartsild, Sulzer och Imatra Steel.

Wartsildkoncernens omsattning ar 2000 var 2,7
(2,7) mrd. euro. Rorelseresultatet var 367 (273) milj.
euro. Resultatet fore extraordindra poster var 336 (237)
milj. euro. Personalen uppgick till 10 600.

De tidigare Wartsild NSD verksamheterna kallas nu ge-
mensamt for Power-divisioner. Deras omsdttning var 2,3
(1,9) mrd. euro och rorelseresultatet var 86 (-29) milj.
euro.

Wartsild levererade sammanlagt 4 500 MW kraftverk
och marinmotorer under ar 2000.

P& marinmotormarknaderna har Wartsild en stark
stallning speciellt vad galler frakt-passagerarfartyg,
bilfarjor

WARTSILA
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och kryssningsfartyg. Pa kraftverksmarknaderna ar Wartsilds
marknadsandel inom tungoljekraftverk 58 % (55).
Tyngdpunkten for forskning och produktutveckling
inom Wartsild ligger i motorernas hdoga verkningsgrad och
hansynen till miljon. Miljoaspekterna dr viktiga bade for
tilldmpningar pa land och till havs. Wartsilds motorer
uppfyller alla centrala miljokrav och genom de nya
teknologierna kan utsldappen ytterligare minskas.
Specialstalbolaget Imatra Steels omsattning var
194 (173) milj. euro. Rorelsevinsten forbattrades och var
17 (11) milj. euro.

Sanitec

Fiskars dger 6 % av Sanitec Oyj Abp:s aktier. Sanitec ar en
internationell koncern, som planerar och marknadsfor
badrums- och duschprodukter, badrumskeramik och
vakuumtoalettsystem. Bolagets aktier noteras pé
Helsingfors Bors sedan juli 1999.

Sanitecs huvudmarknader &r i Europa. Bolaget har
ytterligare produktion och representanter i mera dn 30
ldnder. Av bolagets omséttning uppkommer mera an 96 %
utanfor Finland.

Sanitecs omsdttning var 877 (630) milj. euro och
rorelsevinsten 80 (76) milj. euro. Koncernens personal
uppgick till 9 500.

Ovriga
Fiskars har ytterligare investeringar pa ca 20 milj. euro
i olika kapitalfonder.
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Styrelsens verksamhetsberdattelse

Koncernens omsdttning 6kade fran foregaende ars 665
milj. euro till 824 milj. euro (+24 %). Den industriella
verksamhetens lonsamhet forsamrades till foljd av att
marknadssituationen i USA forsvagats mot slutet av aret,
vilket sammantaget med omstruktureringskostnaderna
ledde till att resultatet for det sista kvartalet blev klart
forlustbringande. Koncernens rérelsevinst, 28 milj. euro,
sjonk jamfort med foregaende ar (49) med 42 %.
Avkastningen av placeringsverksamheten, 43 milj. euro,
Okade med 32 %. Koncernens resultat efter skatt var 26
milj. euro (40). Avkastningen pé eget kapital var 7 % (11)
och resultat per aktie var 0,46 euro (0,73).

Forandringar i koncernstrukturen
I b6rjan av ar 2000 forandrades de interna
agoforhallandena inom konsumentvarugruppen sa att
dganderatten till alla europeiska bolag 6verfordes till det
amerikanska Fiskars Consumer Products, Inc. (FCPI).
Darmed sammanfaller
gruppens legala organisation med den operativa organi-
sationen. Fiskars Consumer Products, Inc. ar ett av Fiskars
heldgt dotterbolag, som sedan 1995 har sitt huvudkontor
i Madison, Wisconsin.

I april naddes en overenskommelse om att till
konsumentvarugruppen férvarva den tyska Ebert-gruppen,
som tillverkar tradgardstillbehor i plast. Eberts

arsomsattning uppgar till ca 28 milj. euro och bolaget har
180 anstallda. Med sitt vdlkdanda varumdrke erbjuder Ebert
en stark kanal for marknadsforing av Fiskars

trddgardsproduktsortiment.

Verksamhetens resultat
De nordamerikanska marknaderna svarade i likhet med
tidigare ar for merparten, dvs. 69 % av koncernens
omsattning. Finlands andel av omséttningen var 5 %.
Omsattningen for konsumentvarorna var 792 milj. euro
(640), vilket innebdr en 6kning pa 24 % fran foregdende
ar. Till forsdljningstillvaxten bidrog bade foretagsforvarven
och den starkare dollarn, men ocksd den organiska
tillvaxten var tillfredsstédllande bade i USA och i Europa.
Lonsamheten i de europeiska enheterna var i likhet med
tidigare ar god, med undantag av Tyskland och England,
som fortsattningsvis var forlustbringande till f6ljd av
dryga kostnader for omorganisering av produktion och
marknadsforing. Hem-, kontors- och hobbygruppen samt
gruppen for fritidsprodukter i USA uppvisade god (6n-
samhet. Lonsamheten for tradgardsgruppen forsvagades
dels till foljd av konkurrens fran importerade billigvaror
och dels till foljd av stigande ravarupriser pa plast.
Resultatet belastades dven av omstruktureringskostnader
av engangsnatur. Konsumentvarugruppens rorelseresultat
sjonk pa arsniva till 27 milj. euro (50).

Omsdittning Rorelsevinst Koncernbalans aktiva
M€ M€ M€
800 70 1000 —
700 60 900 —
600 5 800 — o — —
700 —mW—— —— —
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96 97 98 99 00 96 97 98 99 00 96 97 98 99 00

Avyttrade affdrsverksamheter
B Nuvarande afférsverksamheter
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Avyttrade affdrsverksamheter
B Nuvarande afférsverksamheter

Finansieringstillgdngar
Omsdttningstillgdngar
B Anldggningstillgdngar



Inha Bruks omséttning dkade till 22 milj. euro (18),
vilket dr 22 % hogre an foregaende ar. Efterfragan pa
Buster-batar och gangjarn har vuxit saval i Finland som pa
exportmarknaderna. Aven Inha Bruks resultat var bra; rorel-
sevinsten 4 milj. euro var 50 % stdrre an foregaende ar.

Fastighetsverksamhetens resultat var bra.

Intdkter fran placeringsverksamheten

Fiskars har under de senaste aren dkat sina langfristiga
placeringar bl.a. i nordiska placeringsfonder. En del av
dessa placeringar realiserades under rapportperioden.
Under aret uppgick intdkterna fran placeringsverksamheten
till sammanlagt 43 milj. euro (32), varav de tilldggs-
dividender Wartsila (tidigare Metra) utdelade i form av

Sanitecs aktier utgjorde 22 milj. euro.

Investeringar och finansiering

De totala investeringarna under rapportperioden uppgick
till 104 milj. euro (173), varav foretagsforvarvens andel
var 22 milj. euro. De industriella investeringarna var 33
milj. euro (39) och de langfristiga investeringarna 49 milj.
euro (32). Balansomslutningen 6kade under aret med 16 %
och var i slutet av aret 1 016 milj. euro. Koncernens
betalningsberedskap var god och den finansiella
stdllningen stabil trots att soliditeten sjonk till 39 % (44)
till foljd av att kapital bundits i verksamheten, framst i

omsdttningstillgangar.

Personalen

Diplomingenjor Bertel Langenskiold utndmndes till Fiskars
Oyj Abp:s verkstdllande direktdr och koncernchef fr.o.m.
1.1.2001, da Stig Stendahl avgick med pension.

Fiskars Consumer Products, Inc:s verkstallande
direktor Wayne G. Fethke avgick i april och i stdllet for
honom utnamndes William J. Denton, som tilltradde sin
tjdnst 1.8.2000.

Koncernen hade vid slutet av aret 5 337 anstédllda
(5 657), varav i Finland 836 (781) personer eller 16 %

av totalstyrkan.

Ordinarie bolagsstimma

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstimma beslot den
16 mars 2000 att utdela sammanlagt 16,8 milj. euro i
dividend for 1999. Foregaende ar utdelades dvensa
sammanlagt 16,8 milj. euro, som dock innehdll 4,1 milj.
euro som jubileumsbonus.

Stdmman atervalde styrelsemedlemmarna Gdran
J. Ehrnrooth, Thomas Tallberg och Juha Toivola. Styrelsens
vice ordférande Erik Stadigh och styrelsemedlemmen Jarl
Engberg hade bett om avsked fran sina uppdrag och i
stillet for dem valdes politices magister Mikael von
Frenckell och bolagets verkstillande direktor Stig Stendahl.

Koncernbalans passiva Investeringar Soliditet
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Ytterligare valdes till styrelsesuppleanter ekonomie
magister Paul Ehrnrooth och ekonomie magister Alexander
Ehrnrooth. Eric Haglund (CGR) atervaldes till revisor och
KPMG Wideri Oy Ab till revisorssuppleant.

Styrelsen befullmdktigades att forvarva och avyttra
hogst 1 962 303 st. av bolagets A-aktier och hogst
805 918 st. K-aktier under ett ar. Motsvarande tidigare
befullmaktiganden aterkallades. De nya befullmaktigandena

har inte utnyttjats.

Aktiekurserna och aktiernas omsattning
Borskursen for Fiskars A-aktier var i slutet av ret
7,40 euro (13,00 i slutet av december 1999) och K-aktier
7,50 euro (13,00). Under aret sjonk kursen for A-serien
med 43 % och K-serien med 42 %. HEX-index sjonk fran
borjan av aret med 11 %.

Under aret omsattes A-aktierna med sammanlagt
3 830 550 stycken (9,8 % av det totala antalet A-aktier)

till ett medelpris av 9,32 euro och K-aktierna med
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501 864 stycken (3,1 %) till ett medelpris av 9,31 euro.

Utsikter

Den osdkerhet som blev markbar pa den amerikanska
marknaden under slutet av foregaende ar forefaller att
fortsatta dven under detta ar, vilket kommer att paverka
dven efterfragan pa Fiskars produkter. I Centraleuropa ar
utvecklingen svar att forutspa, men utsikterna i de
nordiska landerna ser ratt goda ut.

For att forbattra lonsamheten har Fiskars fornyat sin
organisation inom konsumentvarugruppen och fortsatter
att utveckla dess struktur. Fiskars kdnda varumérken,
nischprodukter och den marknadsstillning som man
uppnatt inom distributionskanalerna utgor en stark bas for
verksamheten.

Koncernens finansiella stéllning forvdntas
fortsattningsvis forbli solid. De langsiktiga placeringarna
utgor
en viktig del av Fiskars verksamhet och tillgangar.
Placeringarna forvantas bidra med betydande intdkter

dven ar 2001.



Omsadttning per affirsomrade 1.1. - 31.12.2000 1.1. - 31.12.1999 fordndr.
M€ % M€ % 00/99 %

Konsumentvaror 792 96 640 96 24
Inha Bruk 22 3 18 3 22
Industrin sammanlagt 815 99 658 99 24
Koncernfunktionen, fastigheter, dvrigt 12 1 10 2 21
Elimineringar -3 0 -3 0 -6
Koncernen sammanlagt 824 100 665 100 24
Resultat per affarsomrade fordndr.
M€ % M€ % 00/99 %

Konsumentvaror 27 38 50 62 -46
Inha Bruk 4 6 3 4 50
Industrin sammanlagt 31 44 52 64 -41
Koncernfunktionen, fastigheter, dvrigt -3 -4 -4 -5 -34
Rorelsevinst 28 39 49 60 -42
Intdkter av langfristiga placeringar 43 61 32 40 32
Resultat av koncernens verksamhetsgrenar 71 100 81 100 -12
Omsattning per marknadsomrade foréindr.
ME % M€ % 00/99 %

Finland 39 35 14
Skandinavien 59 56 5
Ovriga Europa 120 15 110 17 9
Nordamerika 568 69 450 68 26
Ovriga 38 5 15 2 158
Koncernen sammanlagt 824 100 665 100 24
Export fran Finland 35 4 32 5 9
Personal per verksamhetsomrade 31.12.2000 31.12.1999 foréindr.
% % 00/99 %

Finland 836 16 781 14 7
Skandinavien 231 4 240 4 -4
Ovriga Europa 941 18 681 12 38
Nordamerika 3293 62 3926 69 -16
Ovriga 36 1 29 1 24
Koncernen sammanlagt 5 337 100 5657 100 -6
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Koncernens resultatrakning

2000 1999
M€ M€
Omsadttning 823,8 100,0% 664,9 100,0%
Kostnader for inkdp och tillverkning -577,4 -443,0
Bruttobidrag 246,4 29,9% 221,8 33,4%
Kostnader for forsaljning och marknadsféring -134,2 -109,0
Administrationskostnader -59,3 -43,8
Ovriga rorelseintakter 1,0 0,3
Ovriga rorelsekostnader -26,0 -20,9
Rorelsevinst 27,9 3,4% 48,5 7,3%
Resultat fran andelar i intressebolag 0,0 -0,1
Finansiella intakter och kostnader (6) 10,5 12,3
Vinst fore skatter 38,5 4,7% 60,8 9,1%
Direkta skatter (8) -12,8 -20,9
Rakenskapsperiodens vinst 25,7 3,1% 39,9 6,0%
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Koncernens balansra

31.12.2000 31.12.1999
M€ ME
Aktiva
Anldggningstillgdngar och andra langfristiga placeringar
Immateriella tillgangar (9) 2,4 2,3
Goodwill (10) 136,3 130,6
Materiella tillgangar (17) 194,2 177,0
Placeringar (12) 253,3 216,1
586,2 57,7% 526,0 59,8%
Omsattnings- och finansieringstillgangar
Omsattningstillgangar (14) 259,9 196,8
Langfristiga fordringar (15) 2,2 0,7
Uppskjuten skattefordran (16) 15,5 11,2
Kortfristiga fordringar (17) 142,8 127,8
Kassa och bank 9,3 16,9
429,8 42,3% 353,5 40,2%
1016,0 100,0% 879,5 100,0%
Passiva
Eget kapital (19)
Aktiekapital 55,4 55,4
Overkursfond 21,3 21,3
Uppskrivningsfond 3,9 4,0
Ovriga fonder 7,4 8,9
Balanserad vinst fran tidigare ar 283,2 253,6
Rékenskapsperiodens vinst 25,7 39,9
396,8 39,1% 383,1 43,6%
Avsattningar (21) 2,4 0,2% 1,9 0,2%
Frammande kapital
Uppskjuten skatteskuld (22) 13,8 10,4
Langfristigt fraimmande kapital (23) 381,7 384,8
Kortfristigt fraimmande kapital (24) 221,2 99,3
616,7 60,7% 494.,5 56,2%
1 016,0 100,0% 879,5 100,0%
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Koncernens kassaflodesanalys

2000 1999
MEe M€
Kassaflode fran rérelsen
Vinst fore skatt 38,5 60,8
Avskrivningar 41,6 32,5
Aterféring av rantor och andra poster som
bokforts enligt prestationsprincipen (32) -10,2 -12,0
Kassaflode fran rorelsen fore fordndringar i rorelsekapital 69,9 81,3
Férandring av kortfristiga fordringar 8,9 7,8
Forandring av varulager -45,7 -21,9
Forandring av kortfristiga rantefria skulder -1,6 -1,1
Rorelsens kassaflode 31,5 66,1
Finansieringsinkomster 2,3 2,5
Dividendinkomster 27,6 13,4
Finansieringsutgifter -31,5 -18,6
Betalda skatter -12,5 -12,3
Rorelsens kassaflode (netto) 17,4 51,1
Kassaflode fran investeringar
Foretagsforvary -22,4 -103,1
Investeringar i 6vriga placeringar -48,9 -31,5
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -32,5 -38,7
Overlatelsepris for placeringar 15,6 15,9
Ovrig forsiljning av anldggningstillgangar 1,2 3,7
Kassaflode fran investeringar (netto) -87,0 -153,7
Kassaflode efter investeringar -69,6 -102,6
Kassaflode fran finansiering
Betald emission 0,8
Forandring av langfristiga skulder -29,7 133,7
Forandring av kortfristiga rantebdrande skulder 109,5 -7,8
Forandring av kortfristiga fordringar -1,7 0,5
Betald dividend -16,8 -16,8
Kassaflode fran finansiering (netto) 61,3 110,4
Fordndring av likvida medel -8,3 7,8
Likvida medel 1.1. 16,9 8,8
Kursfordndring av ingdende likvida medel 0,7 0,3
Likvida medel vid periodens slut 9,3 16,9
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Forandringar

koncernens egna kapital

ME Aktie- Overkurs-  Uppskrivnings- Ovriga- Vinst-

kapital fond fond fonder medel Sammanlagt
1.1.2000 55,4 21,3 4,0 8,9 293,5 383,1
Omrékningsdifferenser -1,6 6,5 4,9
Overforing fran uppskrivningsfond i samband
med forsaljning av jordegendomar -0,1 0,1 0,0
Dividend -16,8 -16,8
Rakenskapsperiodens vinst 25,7 25,7
31.12.2000 55,4 21,3 3,9 7,4 308,9 396,8
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Bokslutsprinciper

Fiskars bokslut har uppgjorts i enlighet med i Finland géllande
redovisningsstadganden. Stadgandena &r i dverensstammelse med
Europeiska unionens direktiv.

Vid uppgodrande av bokslut maste bolagets ledning, i enlighet med
gdllande stadganden och god bokféringssed, gora uppskattningar och
antaganden som paverkar vdrdering och periodisering av bokslutsposter.
Utfallet kan avvika fran gjorda uppskattningar.
Koncernredovisningsprinciper Koncernbokslutet omfattar alla av Fiskars
Oyj Abp direkt eller indirekt dgda dotterbolag (Gver 50 % av aktiernas
rostetal) och intressebolag. Resultatet for forvdrvade eller grundade
dotterbolag samt andel i resultat for intressebolag ingar i
koncernresultatrakningen fr.o.m. forvarvs- eller etableringstidpunken
respektive till avyttrings- eller avvecklingstidpunkten.

Koncerninterna transaktioner, dividender, fordringar och skulder samt
orealiserat internt bidrag elimineras i samband med konsolideringen.

I anskaffningstidpunktens egna kapital ingar dotterbolagets
obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt. Skillnaden mellan
forvarvspris och anskaffningstidpunktens egna kapital hanfors i
koncernbalansrékningen till de poster som anses ha fororsakat skillnaden.
Overskjutande del upptas i koncernbalansrakningen som goodwill. Goodwill
avskrivs under dess ekonomiska livsldngd, 10-20 &r. Den ekonomiska
livslangden paverkas av den uppskattade livslangden for kopta varumarken.

Investeringar i intressebolag (rostratt 20 % - 50 % och dgoandel
Gver 20 %) upptas i koncernbalansrékningen i enlighet med
kapitalandelsmetoden. Koncernens mot dess dgoandel svarande andel i
intressebolagens resultat, med héansyn taget till avskrivning av eventuell
goodwill och eliminering av interna bidrag, redovisas bland finansiella
poster. Intressebolagens bokférda varde och koncernens vinstmedel justeras
med de forandringar i intressebolagens nettotillgangar som skett efter
forvarvet.

Investeringar i 6vriga bolag upptas i balansrdkningen till ursprunglig
anskaffningsutgift; vid behov sker nedskrivning till gangse varde.
Transaktioner i utldndsk valuta De utldndska dotterbolagens
resultatrakningar omraknas till euro till medelkurs och balansposterna till
balansdagens kurs. Den omrdkningsdifferens som uppstar till foljd av att
resultat- och balansrakningen omraknas till olika kurser ingar i det fria
egna kapitalet. Omrékningsdifferenser pa ingaende vinstmedel i utldndska
dotterbolag hanfors till vinstmedel, medan omrakningsdifferenser pa andra
slag av eget kapital hanfors till dvrigt eget kapital.

Transaktioner i utlandsk valuta bokférs l6pande till
transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i valuta har upptagits till
balansdagens kurs med undantag for erhallna och betalda forskott som
redovisas till betalningsdagens kurs. Skyddsinstrument fér 6ppna poster i
utldndsk
valuta har upptagits till dagsvardet varvid hansyn tagits till rantefaktorer.
Bade realiserade och orealiserade kursdifferenser ingér i resultatrékningens
finansiella poster.

Omsattning Vid berdkning av omsattningen har
forsaljningsintdkterna minskats med indirekt skatt, beviljade rabatter och
kursdifferenser.

Kostnader for forskning och utveckling Utgifter for forskning och
utveckling upptas som arskostnad i resultatréakningen.

Pensionsataganden Utgifter for pensionsataganden har i koncernbokslutet
redovisats i enlighet med internationell redovisningspraxis (IAS).

Det lagstadgade pensionsansvaret och eventuellt tilldggspensions-
skydd for i Finland anstalld personal har huvudsakligen skotts genom
teckning av forsakringar i pensionsférsakringsholag. Ett mindre antal
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pensiondrer hor dock till moderbolagets pensionsstiftelse. Férandringar i
pensionsstiftelsens ansvarsunderskott ingar i moderbolagets resultat, och
ansvarsunderskottet upptas som skuld i moderbolagets balansrdkning.
Pensionsstiftelsens ansvarsunderskott har téckts i sin helhet. I de
utldndska dotterbolagen har de anstdlldas pensionsskydd ordnats i enlighet
med lokal praxis.

Extraordindra intdkter och kostnader Storre intdkter utan samband med
den egentliga rorelsen, till exempel vésentliga vinster till foljd av avyttring
av rorelsegrenar, redovisas, efter avdrag for skatt, som extraordindra intakter.
Anlaggningstillgangar och 6vriga langfristiga investeringar
Anldggningstillgangarna varderas till kostnaderna for tillgangarnas
anskaffning eller tillverkning med avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan.

I vdrdet for jordomraden ingar uppskrivningar.

Uppskrivningarnas belopp grundar sig pa gangse varden. Om gangse
varde vid ett senare bokslutsdatum &r lagre dn bokfort varde inklusive
uppskrivning, aterfors uppskrivningen sa att gangse vérde ej Gverskrids.

Anldggningstillgdngarna avskrivs linedrt pa basen av uppskattad
ekonomisk Llivslangd. Allmanna riktlinjer inom koncernen for avskrivnings-
tider ar:

. koncerngoodwill 10-20 ar
e §vriga utgifter med lang verkningstid 3-10 ar
. byggnader 25-40 ar

e transportmedel 4 ar
. maskiner och inventarier 3-10 ar

Jord- och vattenomraden samt vardeforhojningar pa dessa avskrivs inte.
Omsattnings- och finansieringstillgangar Oms&ttningstillgangarna upptas
i balansrakningen till direkta och indirekta anskaffnings- eller
tillverkningskostnader, eller dar sannolikt 6verlatelsepris &r lagre, till detta
lagre varde. Overlatelsepris definieras som gangse pris minskat med
sedvanliga sdljkostnader. Vid berdkning av lagervérdet tillampas fifo-
principen.

Leasing Utgifter for operationell leasing har upptagits som hyreskostnader.
Inom koncernen finns inga vdsentliga finansieringsleasingobjekt.
Avsdttningar I balansrakningen upptas avsattningar for sadana framtida
utgifter och forluster till vilka man forbundit sig eller vilka annars bedoms
sannolika och ej langre genererar motsvarande intakter.

Ackumulerade bokslutsdispositioner Bokslutsdispositioner utgors av
frivilliga reserveringar och avskrivningar éver plan. I koncernbalansraknin-
gen har ackumulerade bokslutsdispositioner uppdelats i vinstmedel och
uppskjuten skatteskuld. Pa motsvarande sétt har forandringar i
ackumulerade bokslutsdispositioner uppdelats i férandring i uppskjuten
skatteskuld och periodens resultat.

Enligt aktiebolagslagen inrdknas eget kapital-andelen inte i
koncernens utdelningsbara medel.

I moderbolaget ingar dven koncernbidrag bland bokslutsdispositioner.
Inkomstskatter Inkomstskatter utgors av arets inkomstskatter, utrdknade
pa basen av i vart enskilt land gallande skattelagstiftning, justering av
tidigare ars skatter samt fordndringar i uppskjuten skatteskuld. Skatt
hanforlig till extraordinéra intdkter och kostnader sarredovisas bland
extraordindra poster.

Uppskjuten skatteskuld och -fordran har utrdknats pa
periodiseringsdifferenser mellan redovisning och beskattning varvid sadan
for kommande ar gallande skattesats anvants som varit kand vid
bokslutstidpunkten.

I balansrakningen ingar uppskjuten skatteskuld till fullt belopp medan
uppskjuten skattefordran beaktats endast till den del den bedémts sannolik.
Dividend Det forslag till dividendutdelning som styrelsen gjort till bolags-
stamman har ej bokforts som skuld utan beaktas forst efter bolagsstimmans
beslut.



Noter till bokslutet

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
M€ M€ M€ M€
Resultatrakning (omraknad till medelkurs)
1. Loner
Loner for arbetad tid 143,1 132,1 2,4 2,2
Pensionskostnader 10,7 10,0 0,4 0,3
Lonebikostnader 37,0 32,1 0,6 0,4
Loner och bikostnader sammanlagt 190,7 174,3 3,4 2,8
2.  Utbetalda loner
Styrelser och verkstallande direktorer 4,3 4,6 0,5 0,5
Ovriga anstillda 152,6 134,2 2,1 1,7
Utbetalda l6ner sammanlagt 157,0 138,8 2,6 2,2
Enligt avtal kan verkstéllande direktoren for moderbolaget avga med pension vid 60 ars alder.
3.  Antal anstillda i genomsnitt
Finland 777 753 50 48
Skandinavien 234 236
Ovriga Europa 937 697
Nordamerika 3 359 3 906
Ovriga 33 29
Sammanlagt 5 340 5621 50 48
4, Anstillda enligt kategori, vid utgangen av perioden
Arbetare 3761 4218 12 9
Tjansteman 1576 1439 40 38
Sammanlagt 5 337 5 657 52 47
5. Avskrivningar enligt plan per funktion (till rdkenskapsperiodens medelkurs)
Anskaffning och tillverkning 26,5 19,1 1,0 0,9
Forsdljning och marknadsféring 0,9 0,8
Administration 2,9 2,2 0,2 0,3
Rorelsens dvriga kostnader (avskrivningar av goodwill och immateriella tillgangar) 11,2 10,4 0,0 0,0
Avskrivningar enligt plan sammanlagt 41,6 32,5 1,2 1,2
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NOTER TILL BOKSLUTET

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
mMe me M€ M€
6.  Finansiella intdkter och kostnader
Intdkter av langfristiga placeringar
Dividendintakter
Fran koncernbolag 16,2 5,0
Frdn Ovriga 38,3 18,5 38,3 18,6
Ranteintakter fran langfristiga placeringar
Fran koncernbolag 19,2 9,9
Fran dvriga 4,4 14,0 4,4 14,0
Intdkter av langfristiga placeringar, sammanlagt 42,7 32,5 78,1 47,6
Ovriga rinte- och finansiella intikter
Fran koncernbolag 18,8 10,9
Fran dvriga 0,5 1,4 0,1 9,4
Rante- och Gvriga finansiella kostnader
Till koncernbolag -0,6 -0,1
Till dvriga -32,7 -21,6 -30,3 -19,6
Finansiella intakter och kostnader 10,5 12,3 66,2 48,2
I finansiella intdkter och kostnader ingdr kursdifferenser, netto -1,2 0,6 -0,7 8,9
7.  Extraordindra poster
Kostnader i samband med fordandring av koncerninterna dgandeforhallanden 0,9
Extraordindra intakter 0,9
8.  Skatter
Aktuell skatt -13,4 -20,2 -28,2 -18,8
Férandring av uppskjuten skatteskuld 0,5 -0,7
Rakenskapsperiodens skatter enligt resultatrakningen -12,8 -20,9 -28,2 -18,8
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Skatter i koncernresultatrakningen redovisas till ldgre belopp an skatter i moderbolagets resultatrdakning p.g.a. redovisad
forlust i det amerikanska dotterbolaget. Denna forlust i beskattningen kan avdras frdn skatter betalda under tidigare

redovisningsperioder enligt den s.k. carry-back metoden.



Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
M€ mMe me M€
Balansrdkning, aktiva (omrdknad till bokslutsdagens kurs)
Forandringar i anldggningstillgangar
9.  Immateriella tillgangar
Anskaffningsvérde 1.1. 14,5 13,8 0,7 0,8
Omrakningsdifferens 0,3 0,6
Anskaffningsvdrde vid arets borjan 14,8 14,4 0,7 0,8
Investeringar 1,1 0,5 0,1 0,0
Minskningar -0,1 -0,4 -0,1 -0,1
Overfsringar 0,0
Anskaffningsvérde 31.12. 15,9 14,5 0,7 0,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 12,2 10,0 0,5 0,5
Omrakningsdifferens 0,3 0,4
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 12,5 10,3 0,5 0,5
Periodens avskrivningar 1,0 2,2 0,1 0,1
Minskningar -0,1 -0,4 -0,1 -0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 13,4 12,2 0,5 0,5
Bokforingsvarde 31.12. 2,4 2,3 0,2 0,2
10. Goodwill
Anskaffningsvérde 1.1. 164,7 122,3
Omrékningsdifferens 12,4 18,3
Anskaffningsvérde vid arets borjan 1771 140,6
Investeringar 5,6 24,3
Minskningar 0,0 -0,2
Overforingar 0,0
Anskaffningsvérde 31.12. 182,8 164,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 34,1 22,8
Omrékningsdifferens 2,5 2,9
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 36,5 25,7
Periodens avskrivningar 9,9 8,6
Minskningar -0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 46,5 34,1
Bokforingsvarde 31.12. 136,3 130,6
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Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
mMe me M€ M€
11. Materiella tillgangar
11.1 Jord- och vattenomraden
Anskaffningsvdrde 1.1. 15,8 11,3 4,4 4,4
Vardeforhojningar 1.1. 9,9 9,9 9,9 9,9
Omrékningsdifferens 0,4 0,2
Anskaffningsvarde vid arets borjan 26,2 21,4 14,4 14,3
Investeringar 2,4 4,5 0,1 0,0
Minskningar -0,2 -0,1 -0,1 0,0
Overforingar -1,8
Bokforingsvarde 31.12. 26,6 25,8 14,4 14,4
11.2 Byggnader
Anskaffningsvérde 1.1. 67,1 46,7 22,5 18,9
Omrakningsdifferens 2,1 1,8
Anskaffningsvdrde vid arets borjan 69,2 48,5 22,5 18,9
Investeringar 9,0 22,1 0,8 3,5
Minskningar -1,2 -4,0 0,0 0,1
Overfdringar 4,1 0,5 0,1
Anskaffningsvérde 31.12. 81,1 67,1 23,2 22,5
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 20,1 19,2 8,8 7,9
Omrékningsdifferens 0,4 0,5
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 20,5 19,7 8,8 7,9
Periodens avskrivningar 3,5 2,6 0,8 0,7
Minskningar -0,3 -2,2 0,0 0,1
Overfdringar 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 23,7 20,1 9,5 8,8
Bokforingsvarde 31.12. 57,4 47,0 13,7 13,7
11.3 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 1.1. 200,2 140,7 4,0 3,4
Omrakningsdifferens 10,9 14,8
Anskaffningsvarde vid arets borjan 211,1 155,5 4,0 3,4
Investeringar 31,4 58,6 0,2 1,0
Minskningar -5,6 -13,5 -0,1 -0,3
f)verfbringar -3,1 -0,5 -0,1
Anskaffningsvarde 31.12. 233,9 200,2 4,0 4,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 95,9 79,5 2,1 2,1
Omrdkningsdifferens 4,7 7,4
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 100,6 86,8 2,1 2,1
Periodens avskrivningar 26,8 20,7 0,3 0,4
Minskningar -3,8 -11,6 -0,1 -0,3
Overforingar 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 123,7 95,9 2,3 2,1
Bokforingsvarde 31.12. 110,2 104,2 1,7 1,9
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Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
M€ mMe me M€
11.4 Materiella tillgangar, sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 283,1 198,7 30,9 26,7
Vérdeférhojningar 1.1. 9,9 9,9 9,9 9,9
Omrékningsdifferens 13,4 16,8
Anskaffningsvérde vid arets borjan 306,5 225,5 40,8 36,6
Investeringar 42,8 85,2 1,0 4,5
Minskningar -6,9 -17,6 -0,2 -0,3
Overforingar -0,8 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 341,6 293,0 41,6 40,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 116,1 98,6 10,9 10,0
Omrékningsdifferens 51 7,9
Ackumulerade avskrivningar vid arets bdrjan 121,2 106,5 10,9 10,0
Periodens avskrivningar 30,3 23,3 1,1 1,1
Minskningar -4,1 -13,8 -0,1 -0,2
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 147,4 116,1 11,8 10,9
Bokforingsvarde 31.12. 194,2 177,0 29,8 30,0
12. Placeringar
12.1 Dotterbolagsaktier
Anskaffningsvarde 1.1. 96,5 80,8
Investeringar 50,4 16,4
Minskningar -81,1 -0,7
Anskaffningsvarde 31.12. 65,7 96,5
Nedskrivningar 1.1. -9,1 -9,1
Minskningar 9,1
Nedskrivningar 31.12. 0,0 -9,1
Bokforingsvarde 31.12. 65,7 87,4
12.2 Aktier i intressebolag
Vérde 1.1. 0,0 0,0 0,4 0,4
Minskningar 0,0 0,0
Bokforingsvarde 31.12. 0,0 0,0 0,4 0,4
12.3 Ovriga aktier och andelar
Anskaffningsvarde 1.1. 171,5 147,7 171,1 147,0
Investeringar 42,4 24,3 42,4 24,4
Minskningar -0,5 -0,3
Anskaffningsvarde 31.12. 213,9 171,5 213,4 171,1

33



NOTER TILL BOKSLUTET

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
mMe me M€ M€
12.4 Fordringar hos foretag inom samma koncern
Anskaffningsvarde 1.1. 180,3 129,2
Kursdifferenser 14,6 20,8
Investeringar 105,2 30,4
Minskningar -32,9 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 267,2 180,3
12.5 Ovriga fordringar
Anskaffningsvérde 1.1. 44,6 34,5 38,3 34,4
Omrékningsdifferens 0,5 3,4
Anskaffningsvarde vid arets borjan 45,1 37,9 38,3 34,4
Investeringar 6,3 10,1 6,3 7,4
Minskningar -12,1 -3,5 -9,8 -3,5
Anskaffningsvarde 31.12. 39,4 44,6 34,9 38,3
12.6 Placeringar, sammanlagt
Anskaffningsvérde 1.1. 216,1 182,2 486,6 391,9
Omrékningsdifferens 0,5 3,4
Anskaffningsvérde vid arets borjan 216,6 185,6 486,6 391,9
Kursdifferenser 14,6 20,8
Investeringar 48,7 34,4 204,2 78,5
Minskningar -12,1 -4,0 -123,8 -4,5
Anskaffningsvérde 31.12. 253,3 216,1 581,6 486,6
Nedskrivningar 1.1. 9,1 -9,1
Minskningar 9,1
Nedskrivningar 31.12. 0,0 -9,1
Bokforingsvarde 31.12. 253,3 216,1 581,6 477,5
13. Oavskrivet restvarde for produktionens maskiner och inventarier 31.12. 77,8 72,9
14. Omsattningstillgangar
Ra- och driftsmaterial 50,7 44,0
Halvfardiga arbeten 37,0 29,3 0,0 0,0
Fardiga varor 167,5 121,3 0,1 0,1
Ovriga omsittningstillgangar 2,0 0,7
Forskottsbetalningar 2,8 1,4
Sammanlagt 31.12. 259,9 196,8 0,1 0,1
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Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
M€ mMe me M€
15. Langfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 0,1 0,3 0,3
Lanefordringar 0,4 0,2 0,2 0,2
Ovriga fordringar 1,7 0,2 0,2
Sammanlagt 31.12. 2,2 0,7 0,4 0,5
16. Uppskjuten skattefordran
Forlustavdrag 3,5 5,0
Tempordra skillnader 12,1 5,9
Sammanstallningsatgarder i koncernredovisningen 0,0 0,3
Sammanlagt 31.12. 15,5 11,2
17. Kortfristiga fordringar
Forsdljningsfordringar, externa 123,0 116,7 0,3 0,3
Fordringar pa koncernbolag
Forsdljningsfordringar 0,5 0,1
Lanefordringar 264,9 193,4
Ovriga fordringar 59,7 40,2
Resultatregleringar 30,1 7,7
355,2 241,4
Ovriga externa fordringar
Lanefordringar 0,0 0,0
Ovriga fordringar 3,5 3,0 0,1
Resultatregleringar 16,2 8,1 1,1 1,7
19,7 11,1 1,2 1,7
Sammanlagt 31.12. 142,8 127,8 356,8 243,5
18. Resultatregleringar
Rantefordringar 1,0 1,5 0,9 1,5
Skattefordringar 8,4 0,2
Ovriga resultatregleringar 6,8 6,4 0,1 0,2
Sammanlagt 31.12. 16,2 8,1 1,1 1,7
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Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
mMe me M€ M€
Balansrdkningen, passiva
19. Eget kapital
Aktiekapital
A-aktier
1.1. 39,2 23,5 39,2 23,5
Betald emission 0,1 0,1
Fondemission 15,6 15,6
31.12. 39,2 39,2 39,2 39,2
K-aktier
1.1. 16,2 13,6 16,2 13,6
Fondemission 2,6 2,6
31.12. 16,2 16,2 16,2 16,2
Aktiekapital 31.12. 55,4 55,4 55,4 55,4
Overkursfond
1.1. 21,3 38,7 21,3 38,7
Overfort till aktiekapital -18,1 -18,1
Betald emission 0,7 0,7
Overkursfond 31.12. 21,3 21,3 21,3 21,3
Uppskrivningsfond
1.1. 4,0 4,0 4,0 4,0
Overfort till vinstmedel -0,1 -0,1
Uppskrivningsfond 31.12. 3,9 4,0 3,9 4,0
Ovriga fonder
1.1. 8,9 6,4 3,2 3,2
Periodens omrakningsdifferens -1,6 2,5
Ovriga fonder 31.12. 7,4 8,9 3,2 3,2
Vinstmedel
1.1. 293,5 260,3 240,5 206,4
Periodens omrakningsdifferens 6,3 11,8
Kursdifferens som uppstatt vid valutasdkring av eget kapital 0,0 -1,6
Dividend -16,8 -16,8 -16,8 -16,8
Differens som uppstatt till foljd av att utldndska
dotterbolags resultatrakningar omraknats till medelkurs 0,2 0,0
Overfort fran uppskrivningsfond 0,1 0,1
Periodens vinst 25,7 39,9 84,8 50,9
Fritt eget kapital 31.12. 308,9 293,5 308,6 240,5
-eget kapital-andelen av ackumulerade bokslutsdispositioner -2,2 -3,0
Utdelningsbart eget kapital 31.12. 306,6 290,5 308,6 240,5
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2000 1999 2000 1999
M€ mMe me M€
20. Ackumulerade bokslutsdispositioner
Ackumulerade Gveravskrivningar 1.1. 3,4 3,2 1,8 1,7
Periodens forandring -0,9 0,2 0,1 0,1
Ackumulerade dveravskrivningar 31.12. 2,5 3,4 1,9 1,8
Ovriga bokslutsdispositioner 1.1. 0,8 0,4
Periodens forandring -0,1 0,4
Ovriga bokslutsdispositioner 31.12. 0,7 0,8 0,0 0,0
Overavskrivningar och 6vriga bokslutsdispositioner 31.12. 31 4,2 1,9 1,8
-varav uppskjuten skatteskuld -0,9 -1,2
Eget kapital-andelen av bokslutsdispositioner 31.12. 2,2 3,0
21. Avsattningar
Pensionsataganden 0,7 0,3 0,0
Ovriga avsittningar 1,7 1,6
Avsdttningar sammanlagt 31.12. 2,4 1,9 0,0 0,0
Pensionsataganden i koncernbokslutet enligt internationell redovisningspraxis (IAS).
Nuvdrdet av pensionsataganden 16,0 14,3
Gangse varde av tillgangar for tackning av pensionsataganden 15,2 14,0
Underskott 31.12. 0,7 0,3
Pensionsatagandena i koncernen géller i huvudsak antingen sddana som i IAS avses med state plan-arrangemang eller
pensionsarrangemang dar formanerna inte till sin storlek pa forhand faststéllts (“defined contribution plan”-arrangemang).
22. Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till dveravskrivningar och
frivilliga reserveringar 0,9 1,2
Temporara skillnader 12,3 9,2
Sammanstallningsatgarder i koncernredovisningen 0,6 0,0
Uppskjuten skatteskuld sammanlagt 31.12. 13,8 10,4
Uppskjuten skatteskuld om sammanlagt 0,5 M€ (0,5) ingar i moderbolagets bokslut bland obeskattade reserver.
23. Langfristigt frammande kapital
Lan fran penninginrdttningar 366,8 363,9 362,8 363,9
Pensionslan 8,1 8,8 8,1 8,8
Lan fran koncernbolag 0,0 0,0
Ovriga skulder 6,8 12,1 0,0
Langfristigt fraimmande kapital 31.12. 381,7 384,8 370,9 372,6
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Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
mMe me M€ M€
24. Kortfristigt frammande kapital
Lan fran penninginrattningar 1,5 1,4 1,5 1,4
Pensionslan 0,5 0,6 0,5 0,6
Erhallna forskott 0,3 0,0 0,2 0,0
Leverantorsskulder 45,7 42,2 0,3 0,3
48,0 44,3 2,6 2,4
Lan fran koncernbolag
Leverantdrsskulder 0,1 0,3
Ovriga skulder 68,3 21,1
Resultatregleringar 0,9 14,3
69,3 35,7
Ovriga skulder 113,9 10,3 110,0 3,7
Resultatregleringar 59,4 44,8 26,3 16,9
Sammanlagt 221,2 99,3 208,2 58,7
25. Resultatregleringar
Inkomstskatter 4,6 6,5 15,8 8,9
Rantor 9,8 6,0 9,8 6,0
Loner och sociala kostnader 12,2 12,0 0,4 0,3
Periodisering av inkdp mm. 32,8 20,3 0,3 1,7
Sammanlagt 59,4 44,8 26,3 16,9
26. Amorteringsplan for koncernens langfristiga lan
2001 2002 2003 2004 Senare Sammanlagt
Lan fran penninginrdttningar 1,5 16,3 82,6 102,1 165,8 368,3
Pensionslan 0,5 0,5 0,4 0,4 6,8 8,6
Ovriga langfristiga skulder 0,2 5,0 0,0 0,0 1,8 7,0
Sammanlagt 2,2 21,7 83,1 102,5 174,4 383,9
0,6% 5,7% 21,6% 26,7% 45,4% 100,0%
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
mMe me M€ M€
27. Leasing- och hyresutbetalningar ndsta och dérpa féljande ar
Operationell leasing, utbetalningar inom 1 ar 13,5 10,5 0,4 0,3
Operationell leasing, senare utbetalningar 84,0 60,9 0,0 0,0
Sammanlagt 97,5 71,4 0,4 0,3
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2000 1999 2000 1999
M€ mMe me M€
28. Ansvarsforbindelser
Som sdkerhet for egna forbindelser
Fastighetsinteckningar 1,9 0,6 0,6 0,6
Givna panter 29,3 28,0 29,3 28,0
Vaxelansvar 0,9 0,7
Leasing- och hyresansvar 97,5 71,4 0,4 0,3
Ovrigt 2,2 2,3 0,0 0,0
Sammanlagt 131,7 103,1 30,3 29,0
Garantier som sékerhet for koncernbolags ansvar 14,4 33
Garantier som sdkerhet for andras forbindelser 1,8 3,9 1,8 3,9
Fastighetsinteckningar som sdkerhet for andras forbindelser 0,0 0,1 0,0 0,1
Ansvarsforbindelser sammanlagt 133,6 107,1 46,6 36,3
29. Skulder for vilka sdakerhet givits
Inteckningar
Pensionslan
-Utestéende lanebelopp 2,2 0,6 0,6 0,6
-Inteckningarnas belopp 1,9 0,6 0,6 0,6
Ovriga skulder
-Utestaende lanebelopp 0,0 0,0 0,0 0,0
-Inteckningarnas belopp 0,0 0,1 0,0 0,1
Givna panter
Pensionslan
-Utestaende lanebelopp 8,0 8,9 8,0 8,9
-Panternas bokforingsvdrde 29,3 28,0 29,3 28,0
30. Derivativernas nominella belopp
Valutaterminer och valutaswappar 101,3 79,2 101,3 79,2
Ranteswappar 129,0 99,5 129,0 99,5
Ranteterminer och -futurer 116,7 119,5 116,7 119,5
31. Derivativinstrumentens dagsvarden jamfort med nominella belopp
(+ kalkylmdssig intdkt, - kalkylmdssig kostnad)
Ranteswappar -0,3 2,4 -0,3 2,4
Ranteterminer och -swappar -0,5 0,4 -0,5 0,4

Valutaterminer och valutaswappar har i boksluten upptagits till dagsvarde.

Resultatet av varderingen av rénteswappar, ranteterminer och -futurer till dagsvérde utgdrs av det belopp man skulle ha varit

tvungen att erldgga (respektive erhallit) om ingangna avtal skulle ha stangts med nya avtal enligt det per bokslutsdatum

gdllande rédnteldget.
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Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
mMe me M€ M€

32. Kassaflodesanalysen
I kassaflodesanalysen aterforda poster som bokforts i resultatrakningen enligt prestationsprincipen

Forandring av avsattningar 0,4 0,2 0,0 -0,1

Kursdifferenser 1,2 -0,6 0,7 -8,9

Finansiella intakter -43,3 -33,2 -94,0 -57,6

Finansiella kostnader 31,5 21,6 271 18,3

Sammanlagt -10,2 -12,0 -66,1 -48,4
HANTERING AV FINANSIELLA RISKER Rénterisker
Hanteringen av koncernens finansiella risker har koncentrerats Av koncernens finansieringsbehov har inemot 90 % tédckts av lan
till bolagets huvudkontor i Helsingfors. i US-dollar. Lanerdntorna &r rorliga med undantag av réntor pa

finska pensionslan.
Valutarisker Med langfristiga ranteswappar till ett vdrde av 120 milj.
Av koncernens affarsverksamhet utdvas tva tredjedelar i Nord- US-dollar har man minskat koncernens exponering till foljd
amerika medan resten huvudsakligen utdvas i Europa. Verksam- av fluktuationer i kortfristiga rantor. P4 motsvarande satt
hetens intdkter och kostnader uppstar i Nordamerika huvudsak- dampar rdntetermineringar till ett vdrde av 90 milj. US-dollar
ligen i US-dollar och i Europa dvervdgande i europeiska valutor. och 20 milj. euro ranterisken for ar 2001.
I b&rjan av ar 2000 avstod man helt fran att valutasédkra
eget kapital i frimmande valuta. Likviditetsrisk
Koncernen anvander inte derivativinstrument i spekulativt For sakerstdllande av likviditeten hade koncernen langfristiga

syfte. De vid bokslutstidpunkten Gppna avtalen hanfor sig bindande kreditloften till ett sammanlagt belopp om 140 milj.
huvudsakligen till finansiella poster. Avtalen har i bokslutet euro. Darutdver hade koncernen Gverenskommelser med banker
upptagits till balansdagens kurs. om kortfristiga kreditlimiter for 100 milj. euro. I Finland har

moderbolaget foretagscertifikatprogram i de viktigaste samar-
betsbhankerna till ett sammanlagt belopp om 200 milj. euro.
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Aktier och andelar

Hemort Andel av aktiekapital Andel av roster
moder- moder- Bokforings-  Bérsvirde
bolaget  koncernen bolaget  koncernen virde 31.12.2000
% % % % (€1000) (€ 1000)
Dotterbolagsaktier
US Fiskars Consumer Products, Inc. Wisconsin 85,7 100,0 85,7 100,0 18768
AU Fiskars (Australia) Pty Limited Melbourne 100,0 100,0 100,0 100,0
CA Fiskars Canada, Inc. Toronto 100,0 100,0 100,0 100,0
DE Ebert Design GmbH & Co. KG Herford 100,0 100,0 100,0 100,0
DE Fiskars Deutschland GmbH Solingen 100,0 100,0 100,0 100,0
DE Fiskars Europe Holding GmbH Hilden 100,0 100,0 100,0 100,0
DE Werga-Tools GmbH Hilden 100,0 100,0 100,0 100,0
DK Fiskars Consumer Europe ApS Silkeborg 100,0 100,0 100,0 100,0
DK Fiskars Danmark A/S Silkeborg 100,0 100,0 100,0 100,0
FI Fiskars Consumer Oy Ab Pojo 100,0 100,0 100,0 100,0
FR Fiskars France S.A.R.L. Wissous 100,0 100,0 100,0 100,0
GB Fiskars UK Limited Bridgend 100,0 100,0 100,0 100,0
GB Richard Sankey & Son Limited Nottingham 100,0 100,0 100,0 100,0
GB Vikingate Limited Nottingham 100,0 100,0 100,0 100,0
HU Fiskars Hungary Ltd Budapest 100,0 100,0 100,0 100,0
IT Fiskars Montana S.r.L. Premana 100,0 100,0 100,0 100,0
MX Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City 100,0 100,0 100,0 100,0
NO Fiskars Consumer Holding AS Oslo 100,0 100,0 100,0 100,0
NO Fiskars Norge AS Oslo 100,0 100,0 100,0 100,0
PL Fiskars Poland Ltd Slupsk 100,0 100,0 100,0 100,0
RU ZAO Baltic Tool St.Petersburg 100,0 100,0 100,0 100,0
SE Fiskars Consumer Holding AB Motala 100,0 100,0 100,0 100,0
SE Fiskars Sverige AB Motala 100,0 100,0 100,0 100,0
us Alterra Holdings Corporation Delaware 100,0 100,0 100,0 100,0
us Aquapore Moisture Systems, Inc. Delaware 100,0 100,0 100,0 100,0
us EnviroWorks, Inc. Delaware 100,0 100,0 100,0 100,0
us Royal Rubber & Manufacturing Co.  Kalifornien 100,0 100,0 100,0 100,0
FI  Ferraria Oy Ab Pojo 100,0 100,0 100,0 100,0 17 660
FI Hango Elektriska Ab Hango 93,2 93,2 93,2 93,2
FI  Inha Bruk Ab Etseri 100,0 100,0 100,0 100,0 399
DE Fiskars Consumer Holding GmbH Solingen 100,0 100,0 100,0 100,0 13 475
us Fiskars Consumer Products, Inc. Wisconsin 14,3 100,0 14,3 100,0
SE  Fiskars AB Motala 100,0 100,0 100,0 100,0 10 758
Ovriga dotterbolagsaktier 4 652
Aktier i intressebolag dgda av moderbolaget
IN  Fiskars India Limited Mumbai 29,9 29,9 29,9 29,9 381
- eget kapital 0,0 M€
IN  Finlandia Cutlery Pvt. Ltd. Mumbai 24,0 24,0 24,0 24,0 32
- eget kapital 0,0 M€
Aktier och andelar i 6vriga bolag dgda av moderbolaget
FI ~ Wartsila Oyj Abp, A Helsingfors 26,1 26,1 26,1 26,1 67733 70897
FI  Wartsilad Oyj Abp, B 14,4 14,4 14,4 14,4 97 178 114 382
Wartsild sammanlagt 17,4 17,4 23,5 23,5 164911 185279
FI  Sanitec Oyj Abp Helsingfors 6,3 6,3 6,3 6,3 45622 33351
FI  Menire Oyj 2,8 2,8 2,8 2,8 1380 540
FI  Forsdkringsbolaget Sampo Abp X X X X 165 4 599
FI  Rautaruukki Oyj X X X X 143 279
FI ~ Julius Tallberg-Fastigheter Abp X X X X 172 76
Ovriga aktier och andelar dgda av Fiskars Oyj Abp 1047
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o . . .
Fem ar i oversikt
2000 1999 1998 1997 1996
Omsattning M€ 824 665 562 478 353
varav utomlands M€ 785 630 528 445 320
i % av omsdttningen % 95,3 94,8 93,9 93,1 90,7
Procentuell férdndring av omsdttningen % 23,9 18,2 17,7 35,5 -9,6
Resultat fore avskrivningar M€ 70 81 84 74 52
i % av omsattningen % 8,4 12,2 14,9 15,6 14,7
Rorelsevinst M€ 28 49 58 54 38
i % av omsdttningen % 3,4 7,3 10,3 11,3 10,7
Finansnetto M€ 11 12 -9 -1 -1
i % av omsattningen % 1,6 1,8 1,6 0,2 0,4
Resultat fore extraordindra poster och skatter M€ 39 61 49 53 37
i % av omsdttningen % 5,8 9,1 8,7 11,0 10,4
Skatter M€ 13 21 19 19 13
Resultat fore extraordindra poster M€ 26 40 30 34 24
i % av omsdttningen % 3,1 6,0 5,4 7,1 6,8
Extraordindra poster, efter skatt M€ 32 81
Rakenskapsperiodens vinst M€ 26 40 30 66 105
i % av omsattningen % 3,2 6,0 5,4 13,9 29,7
Investeringar (inkl. foretagsforvarv mm.) M€ 104 173 46 176 62
i % av omsdttningen % 12,6 26,1 8,2 36,8 17,4
Forsknings- och utvecklingskostnader M€ 9 7 6 6 5
i % av omsattningen % 1,0 1,1 11 1,3 1,4
Eget kapital M€ 397 383 347 337 276
Rantebdrande frimmande kapital M€ 492 383 219 207 103
Rantefritt frimmande kapital M€ 128 114 84 100 87
Balansomslutning M€ 1016 879 649 643 466
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROI) % 9 12 12 14 13
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 7 11 9 11 10
Soliditet % 39 44 53 52 59
Antal anstdllda i genomsnitt 5 340 5621 4854 4 547 3670
Antal anstédllda vid periodens slut 5 337 5657 4993 4 655 3 434
av vilka utomlands 4 501 4876 4230 3978 2777
Formler for utrikning av relationstal
Avkastning Pé. . gﬁff;fa(fci&grgga;Sni:,:ﬁeﬁf;tgs:nade, Dividend/aktie = grﬁi?gng;l\gis:adt antal aktier 31.12.
sysselsatt kapital i % Balansrakningens omslutningssumma X 100 . § birek
oy TS0 E0 mtesd s 2112
a5 (105 - Rt eftr fanlly poster Slater_ 109 gt kpiaskte - s onsjssteat antalskter 3Lz,
(medeltalet av drets bérjan och arets slut)
ot Eoetlopiols it ekt dviendmasiing - QS
Resulat cfter finansilla poster Emissionsjusterad medelkurs = N s ander Bt
Vinst/aktie (EPS) = Aktier(;]asee?nisss?onsjustseraade antal i x 100
genomsnitt

- . Utdelad dividend
Dividend/resultat i % = Resultat (utraknat som i vinst/ x 100

aktie- relationstalet)
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Uppgifter om Fiskars aktier

2000 1999 1998 1997 1996

Aktiekapital M€ 55,4 55,4 37,1 37,0 38,7
Resultat/aktie € 0,46 0,73 0,55 0,62 0,44
-inkl. extraordindra poster € 0,46 0,73 0,55 1,20 1,91
Nominell dividend/aktie €/A-aktie 0,31 0,31 0,39 0,35 0,29
€ /K-aktie 0,29 0,29 0,37 0,33 0,27

Dividend M€ 16,8*) 16,8 16,8 15,1 12,5
Emissionsjusterad dividend €/A-aktie 0,31 0,31 0,31 0,28 0,24
€ /K-aktie 0,29 0,29 0,29 0,26 0,21

Eget kapital/aktie € 7,17 6,92 6,28 6,11 5,03
Aktiens emissionsjusterade medelkurs €/A-aktie 9,32 11,38 15,85 10,92 6,62
€ /K-aktie 9,31 10,95 16,31 10,66 7,27

Aktiens emissionsjusterade ldgsta kurs €/A-aktie 6,90 9,50 12,24 7,62 4,71
€ /K-aktie 7,01 10,00 12,93 7,67 4,93

Aktiens emissionsjusterade hdgsta kurs €/A-aktie 13,00 16,00 18,97 14,80 8,52
€/K-aktie 13,49 16,65 18,51 13,87 8,40

Aktiens emissionsjusterade kurs 31.12 €/A-aktie 7,40 13,00 13,86 13,23 7,74
€ /K-aktie 7,50 13,00 14,70 13,53 8,18

Aktiestockens borsvarde M€ A-aktie 290,4 510,2 541,5 514,5 299,3
M€ K-aktie 120,9 209,5 236,9 218,0 131,8

Sammanlagt, M€ 411,3 719,7 778,5 732,5 431,1

Antal aktier, ej emissionsjusterat, 1000 st A-aktier 39 246,1 39 246,1 28 037,2 27901,2 27 754,0
K-aktier 16 118,4 16 118,4 16 118,4 16 118,4 16 118,4

Sammanlagt 55 364,4 55 364,4 44 155,6 44 019,6 43 872,4

Emissionsjusterat antal, 1000 st A-aktier 39 246,1 39 246,1 39 076,1 38886,6 386814
K-aktier 16 118,4 16 118,4 16 118,4 16 118,4 16 118,4

Sammanlagt 55 364,4 55 364,4 55 194,5 55 005,0 54 799,8

Emissionsjusterat antal i medeltal, 1000 st A-aktier 39 246,1 39 097,5 38 990,9 39 265,6 38 848,1
K-aktier 16 118,4 16 118,4 16 118,4 16 118,4 16 118,4

Sammanlagt 55 364,4 55 215,9 55 109,3 55 384,0 54 966,4

Aktiernas omsdttning, 1000 st A-aktie 3830,6 3866,7 4 457,5 28809 74589
i % av totalantalet 9,8 9,9 11,4 7,4 19,3

K-aktie 501,9 2 414,6 1268,8 969,6 2 742,6

i % av totalantalet 31 15,0 7,9 6,0 17,0

P/E-tal A-aktie 16 18 25 22 18
K-aktie 16 18 26 22 18

Dividend/resultat, % 65,6 42,2 55,2 44,3 52,2
Effektiv dividendavkastning, % A-aktie 4,2 2,4 2,2 2,1 3,0
K-aktie 3,9 2,2 2,0 2,0 2,7

Antal aktiedgare 3353 3020 2 476 2 434 2 670

*) Styrelsens forslag
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Ovriga uppgifter om aktier
och aktieagare

Antalet aktier och aktiekapital 31.12.2000 31.12.1999
st € st €
Utelopande A-aktier 39 246 066 39 246 066 39 246 066 39 246 066
Utelopande K-aktier 16 118 364 16 118 364 16 118 364 16 118 364
Uteldpande aktier sammanlagt 55 364 430 55 364 430 55 364 430 55 364 430
Antalet aktier och roster 31.12.2000 31.12.1999
Aktier Réster Aktier Roster
Utelspande A-aktier (1 rést/aktie) 39 246 066 39 246 066 39 246 066 39 246 066
Utelopande K-aktier (20 roster/aktie) 16 118 364 322 367 280 16 118 364 322 367 280
Sammanlagt 55 364 430 361 613 346 55 364 430 361 613 346
D3 ordinarie bolagsstdmma beslutar att dividend skall utdelas, skall for A-aktierna utga en minst tva (2) procentenheter
hogre dividend dn for K-aktierna. Saval A-aktiens som K-aktiens kalkylmassiga nominella varde ar en euro.
Minimi- och maximiantal aktier 31.12.2000 31.12.1999
minst hdgst minst hogst
A-aktier 35000 000 140 000 000 35 000 000 140 000 000
K-aktier 35 000 000 140 000 000 35 000 000 140 000 000
A- och K-aktier sammanlagt 35 000 000 140 000 000 35 000 000 140 000 000
Minimi- och maximikapital enligt bolagsordningen 31.12.2000 31.12.1999
€ €
Minimikapital 35 000 000 35 000 000
Maximikapital 140 000 000 140 000 000
Aktiernas beskattningsvarden i Finland 2000 1999
Aktieslag € €
A-aktie 5,250 9,415
K-aktie 5,319 9,100
Omsdttningen pa Helsingfors Bors
2000 1999
Aktieslag M€ st M€ st
A-aktie 35,7 3 830 550 44,0 3 866 685
K-aktie 4,7 501 864 26,4 2 414 646
Sammanlagt 40,4 4 332 414 70,4 6 281 331
Aktieinnehavets fordelning 31.12.2000
. Antal
Agarstruktur aktiedgare % Antal aktier % Rostetal %
Foretag 190 5,66 15 026 410 27,14 103 626 184 28,66
Penninginrdttningar 15 0,45 1692 548 3,06 17 254 764 4,77
Offentliga sammanslutningar 13 0,39 5714 943 10,32 33 794 378 9,35
Allmannyttiga sammanslutningar 92 2,75 7 670 136 13,85 51 295 409 14,18
Privata personer 2993 89,26 15 005 581 27,10 103 716 999 28,68
Utlanningar 49 1,46 10 212 752 18,45 51 715 516 14,30
Ovriga 1 0,03 42 060 0,08 210 096 0,06
Sammanlagt 3353 100,00 55 364 430 100,00 361 613 346 100,00
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Fordelning av aktier 31.12.2000

Antal Antal
Aktieantal aktiedgare % aktier % Rostetal %
1-100 571 17,03 77 297 0,14 364 634 0,10
101 - 500 1158 34,54 330 638 0,60 1319 360 0,36
501 - 1 000 489 14,58 375 650 0,68 1658 473 0,46
1001 - 10 000 906 27,02 2 765 813 4,99 14 740 582 4,08
10 001 - 100 000 166 4,95 5 146 946 9,30 30 027 959 8,30
100 001 - 63 1,88 46 668 086 84,29 313 502 338 86,70
Sammanlagt 3 353 100,00 55 364 430 100,00 361 613 346 100,00
Bolagets storsta aktiedgare enligt aktieregistret 31.12.2000
Andel %

A-aktier K-aktier Totalt roster aktier
Virala Oy Ab 2 121 483 1498 926 3 620 409 8,9 6,5
Oy Holdix Ab 2 206 516 1233996 3 440 512 7,4 6,2
Duba AB 3731197 1012 800 4 743 997 6,6 8,6
Omsesidiga pensionsforsak-
ringsholaget Varma-Sampo 1429 750 932 770 2 362 520 5,6 4,3
Agrofin Oy Ab 3220 556 741 346 3961 902 5,0 7,2
Sampokoncernen 707 097 818 048 1525 145 4,7 2,8
Oy Julius Tallberg Ab 491 471 792 938 1 284 409 4,5 2,3
Hambo Oy Ab 996 231 740 235 1736 466 4,4 3,1
I.A. von Julins Sterbhus 878 272 733 530 1611 802 4,3 2,9
Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 1 144 260 482 040 1626 300 3,0 2,9
Kommunernas pensionsforsakring 1130 580 314 220 1 444 800 2,1 2,6

Optionsprogram

Pa basen av de optionshevis som hor till bolagets optionsprogram 1998 kan tecknas totalt hdgst 1 575 000 A-aktier motsvarande

ca 2,8 % av samtliga aktier och ca 0,4 % av samtliga roster. Optionerna kan utnyttjas enligt foljande:

Teckningsperioden
A-serie 15.5.-15.6.2001
B-serie 15.5.-15.6.2002
C-serie 15.5.-15.6.2003

Ledningens aktieinnehav

Styrelsemedlemmarnas, verkstdllande direktorens och vice verk-
stillande direktdrens samt av dem dgarkontrollerade samfunds
dgarandel av bolagets aktier uppgick 31.12.2000 till sammanlagt
15 372 661 aktier motsvarande 27,8 % av bolagets aktier och
32,0 % av rosterna. Bolagets verkstdllande direktdr och vice
verkstdllande direktor kan pa basen av de optionsbevis som hor
till bolagets optionsprogram 1998 teckna sammanlagt 105 000

A-aktier motsvarande 0,2 % av aktierna och 0,03 % av rostetalet.

A-aktier, st Teckningspris/aktie, €
hogst 525 000 17,36
hogst 525 000 13,18
hdgst 525 000 10,10

Aktiedgaravtal

I december 1992 ingick en grupp enskilda aktiedgare och privata
bolag ett avtal innebdrande ett hembudsforfarande inom gruppen
vid eventuell forsaljning av aktier. Avtalet &r fortfarande i kraft
och gruppens andel av bolagets rostetal dr ca 54 %.

Insiderregler

Styrelsen har beslutat att bolaget fr.o.m. 1.1.2000 tilldmpar de
av Helsingfors Bors faststdllda insiderreglerna.
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Moderbolagets

resultatrakning

2000 1999
M€ M€
Omsdttning 33,8 100,0% 27,0 100,0%
Kostnader for inkdp och tillverkning -2,1 -2,1
Bruttobidrag 31,8 93,9% 24,9 92,2%
Administrationskostnader -5,7 -6,2
Ovriga rorelseintakter 0,4 1,1
ﬁvriga rorelsekostnader -0,8 -1,5
Rorelsevinst 25,7 75,9% 18,3 67,8%
Finansiella intdkter och kostnader (6) 66,2 48,2
Vinst fore extraordindra poster 91,8 271,4% 66,6 246,3%
Extraordindra poster (7) 0,9
Vinst efter extraordindra poster 92,7 274,0% 66,6 246,3%
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens -0,1 -0,1
Erhallna koncernbidrag 20,4 3,3
Direkta skatter (8) -28,2 -18,8
Rikenskapsperiodens vinst 84,8 250,7% 50,9 188,5%
Moderbolagets balansrdakning
31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999
MEe Me ME MEe
AKTIVA PASSIVA
Anlédggningstillgangar och andra langfristiga placeringar Eget kapital (19)
Immateriella tillgangar 9) o,2 0,2 Aktiekapital 55,4 55,4
Materiella tillgdngar (11) 29,8 30,0 Overkursfond 21,3 21,3
Placeringar (12) 581,6 477,5 Uppskrivningsfond 3,9 4,0
611,6 62,8% 507,6 67,0% Ovriga fonder 3,2 3,2
Balanserad vinst fran tidigare ar 223,7 189,6
Omsattnings- och finansieringstillgangar Rakenskapsperiodens vinst 84,8 50,9
Omsattningstillgangar (14) 0,1 0,1 392,4 40,3% 324,3 42,8%
Langristiga fordringar (15) 0,4 0,5 Ackumulerade
Kortfristiga fordringar (17) 356,8 243,5 bokslutsdispositioner (200 1,9 0,2% 1,8  0,2%
Kassa och bank 4,5 5,8
361,8 37,2% 249,8 33,0% Avsattningar (21) 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Frammande kapital
Langfristigt (23) 370,9 372,6
Kortfristigt (24) 208,2 58,7
579,1 59,5% 431,3 56,9%
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2000 1999
M€ MEe
Kassaflode fran rorelsen
Vinst fore skatt 91,8 66,6
Avskrivningar 1,2 1,2
Aterforing av rantor och andra poster som
bokforts enligt prestationsprincipen (32) -66,1 -48,4
Kassafldde fran rorelsen fore forandringar i rorelsekapital 26,9 19,4
Forandring av kortfristiga fordringar -17,7 2,2
Forandring av varulager 0,0 0,0
Forandring av kortfristiga rantefria skulder -15,2 15,4
Rérelsens kassaflode -6,0 37,0
Finansieringsinkomster 32,0 20,4
Dividendinkomster 43,8 18,4
Finansieringsutgifter -24,3 -15,4
Betalda skatter -10,5 -6,8
Koncernbidrag 20,4 3,3
Rorelsens kassaflode (netto) 55,4 56,9
Kassaflode fran investeringar
Investeringar i placeringar -204,2 -98,5
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -1,1 -4,5
Overlatelsepris for placeringar 119,4 15,9
Ovrig forsiljning av anldggningstillgangar 0,1 0,1
Kassaflode fran investeringar (netto) -85,8 -87,0
Kassaflode efter investeringar -30,4 -30,1
Kassaflode fran finansiering
Okning av aktiekapital 0,8
Forandring av langfristiga skulder -28,1 134,3
Fordndring av kortfristiga rdntebdrande skulder 153,5 3,8
Fordndring av kortfristiga fordringar -79,3 -114,7
Forandring av langfristiga fordringar -0,2 21,1
Betald dividend -16,8 -16,8
Kassaflode fran finansiering (netto) 29,1 28,5
Forandring av likvida medel -1,3 -1,6
Likvida medel 1.1. 5,8 7,4

Likvida medel vid periodens slut 4,5 5,8



Styrelsens forslag till disposition av
moderbolagets vinstmedel

Vid utgangen av rakenskapsperioden ar koncernens Bolagets styrelse foreslar att for ar 2000 i dividend
utdelningsbara egna kapital 306,6 milj. euro (290,5 milj. utdelas for A-aktier 0,31 euro per aktie (0,31 euro) och
euro) och moderbolagets utdelningshara egna kapital for K-aktier 0,29 euro per aktie (0,29 euro). Som dividend
308,6 milj. euro (240,5 milj. euro). skulle salunda utdelas:

For rakenskapsaret 1999 utdelades i dividend

16,8 milj. euro.

for A-aktier, 39 246 066 st 0,31 euro/aktie, totalt 12 166 280,46 euro
for K-aktier, 16 118 364 st 0,29 euro/aktie, totalt 4 674 325,56 euro
Sammanlagt 16 840 606,02 euro

Helsingfors den 15 februari 2001
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Géran J. Ehrnrooth Mikael von Frenckell

Robert G. Ehrnrooth Thomas Tallberg

e
A

Juha Toivola

Gustaf Gripenberg
Stig Stendahl Bertel Langenskiéld

verkstéllande direktor
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Revisionsberdattelse

Till Fiskars Oyj Abp:s aktiedgare

Jag har granskat Fiskars Oyj Abp:s bokforing, bokslut och
forvaltning for rakenskapsaret 2000. Bokslutet, som
framlagts av styrelsen och verkstdllande direktoren,
omfattar verksamhetsberéttelsen samt koncernens och
moderbolagets resultatrakningar, balansrdkningar,
finansieringsanalyser och bilageuppgifter. Efter utford
granskning avger jag mitt utldtande om bokslutet och
moderbolagets forvaltning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed.
Bokforingen, de tillimpade redovisningsprinciperna och
innehallet i bokslutet dvensom bokslutspresentationen
har harvid granskats i tillracklig omfattning for att fa
bekrdftat att bokslutet inte innehaller vdsentliga fel eller

brister av betydelse for bedomningen av bolagets resultat

och ekonomiska stdllning. I forvaltningsrevisionen har jag
granskat att styrelsen och verkstdllande direktdren
handhaft forvaltningen av bolagets angeldgenheter i
enlighet med stadgandena i aktiebolagslagen.

Enligt min mening ar bokslutet uppgjort enligt bok-
foringslagen och dvriga stadganden och bestdmmelser
om hur bokslut skall upprattas. Bokslutet ger pa satt som
avses i bokforingslagen riktiga och tillrackliga uppgifter
om resultatet av koncernens och moderbolagets
verksamhet for rakenskapsaret och ekonomiska stdllning
per bokslutsdatum. Bokslutet inklusive koncernbokslutet
kan faststdllas och medlemmarna i moderbolagets styrelse
samt verkstdllande direktdren kan beviljas ansvarsfrihet for
det av mig granskade rakenskapsaret. Styrelsens forslag till
utdelning beaktar stadgandena i aktiebolagslagen.

Helsingfors den 15 februari 2001
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Eric Haglund

CGR
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KONCERNLEDNINGEN

Fiskars Oyj Abp

PB 235

FIN-00101 Helsingfors, Finland
(Mannerheimvégen 14 A)

tfn +358 9 618 861

fax +358 9 604 053
www.fiskars.fi

KONSUMENTVARUGRUPPEN

Fiskars Consumer Products,
Inc.

636 Science Drive, Madison
Wisconsin 53711, USA

tfn +1 608 233 1649

fax +1 608 233 5321
www.fiskars.com

Europa

Fiskars Consumer Oy Ab
FIN-10330 Billnds, Finland
tfn +358 19 277 721

fax +358 19 230 986

Forséljningen i Finland
Fiskars Consumer Oy Ab
Osterviksgatan 22 a C
FIN-00210 Helsingfors
tfn +358 9 350 9000

fax +358 9 3509 0090

Fiskars Sverige AB

Box 34

S-591 21 Motala, Sverige
(Ringtrastvédgen 4)

tfn +46 141 480 00

fax +46 141 542 31

Fiskars Danmark A/S
Postbox 360

DK-8600 Silkeborg, Danmark
(Vestre Ringvej 45)

tfn +45 87 201 100

fax +45 86 815 968

Fiskars Norge AS
Postboks 4215 Torshov
N-0401 Oslo 4, Norge
(Nydalsveien 32 B)
tfn +47 23 006 440
fax +47 23 006 450

Fiskars UK Ltd.

Newland Avenue, Bridgend
CF31 2XA, Storbritannien
tfn +44 1656 655 595

fax +44 1656 659 582

INHA BRUK

Inha Bruk Ab
Saarikyldntie 21
FIN-63700 Etseri, Finland
tfn +358 6 535 5111

fax +358 6 533 4125
www.inha.fi
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Reg-nr 6.143 Pojo
As-signum 0214036-5

Richard Sankey & Son Ltd.
Bennerley Road, Bullwell
Nottingham NG6 8PE
Storbritannien

tfn +44 115 927 7335

fax +44 115 977 0197

Ebert Design GmbH
Ostrasse 23

D-32051 Herford, Tyskland
tfn +49 522 193 5122

fax +49 522 193 527 1510

Fiskars Deutschland GmbH
Dellenfeld 35

D-42653 Solingen, Tyskland
tfn +49 212 271 70

fax +49 212 271 7100

Werga-Tools GmbH
Weststrasse 42

D-40271 Hilden, Tyskland
tfn +49 2103 58 900

fax +49 2103 58 9045

Fiskars Montana S.r.l.

Via Provinciale 15

1-23862 Civate (LC), Italien
tfn +39 0341 215 111

fax +39 0341 551 654

Fiskars France S.A.R.L.
21-23 Boulevard Arago
F-91325 Wissous Cedex
Frankrike

tfn +33 1 697 515 15
fax +33 1 697 515 18

Osteuropa och
Mellanéstern

Fiskars Consumer Oy Ab
Osterviksgatan 22 a C
FIN-00210 Helsingfors
Finland

tfn +358 9 350 9000

fax +358 9 3509 0090

Fiskars Poland Ltd.

ul. Jagiellonska 74

PL 03-301 Warzawa, Polen
tfn +48 22 814 5003

fax +48 22 675 5859

FASTIGHETERNA

Fiskars Oyj Abp
Fastighetsgruppen
FIN-10470 Fiskars, Finland
tfn +358 19 2771

fax +358 19 277 230

Adresser

Fiskars Hungary Ltd.
Angol st. 32

H-1149 Budapest, Ungern
tfn +36 1 252 4274

fax +36 1 469 0114

Fiskars Russia,

ZAO Baltic Tool

Bolshoy Smolensky pr. 508
RUS-193029 St. Petersbhurg
Ryssland

tfn +7 812 567 0901

fax +7 812 567 2869

Fiskars Czech Republic
Sedlecka 327

P.0. Box 231

CZ-26401 Sedlcany, Tjeckien
tfn/fax +420 304 821 039

USA, Tradgard

Wallace Division

780 Carolina Street

Sauk City, Wisconsin 53583
USA

tfn +1 608 643 4389

fax +1 608 643 4812

American Designer Pottery
404 Fox Run Avenue

Opelika, Alabama 36801, USA
tfn +1 334 749 6373

fax +1 334 749 0159

Aquapore Moisture Systems
610 South 80th Avenue
Phoenix, Arizona 85043, USA
tfn +1 602 936 8083

fax +1 602 936 9040
www.aquapore.com

EnviroWorks

Pottery & Shade Structures
3000 West Orange Ave.
Apopka, Florida 32703, USA
tfn +1 407 889 5533

fax +1 407 889 3063

Ferraria Oy Ab

FIN-10470 Fiskars, Finland
tfn +358 19 2771

fax +358 19 277 230

Syroco Garden Furniture
7528 State Fair Boulevard
Baldwinsville, NY 13027, USA
tfn +1 315 635 9911

fax +1 315 635 2085
gardenfurniture.fiskars.com

USA, Hem, kontor
och hobby

Wausau Division

P.0.Box 8027, Wausau
Wisconsin 54401, USA
(7811 West Stewart Avenue)
tfn +1 715 842 2091

fax +1 715 848 3651

Royal Floor Mats

5951 East Firestone
Boulevard, South Gate
California 90280-3795, USA
tfn +1 562 928 3381

fax +1 562 927 2972
www.royalfloormats.com

Power Sentry/Newpoint
Division

3555 Holly Lane

Suite 30 Plymouth
Minnesota 55447, USA
tfn +1 612 557 0107
fax +1 612 557 9993
www.powersentry.com

Fiskars Consumer Products,
Inc. /Industrial

8300 Highland Drive
Wausau, Wisconsin 54401
USA

tfn +1 715 845 3802

fax +1 715 848 3342

USA, Fritid

Gerber Legendary Blades
Division

14200 S.W. 72nd Avenue,
Portland, Oregon 97224, USA
tfn +1 503 639 6161

fax +1 503 620 3446
www.gerberblades.com

Hango Elektriska Ab
Kallvagen 4

FIN-10960 Hangd, Finland
tfn +358 19 280 7100

fax +358 19 280 7118

Ovriga vérlden

Fiskars Consumer Products,
Inc. /International

636 Science Drive

Madison, Wisconsin 53711
USA

tfn +1 608 233 1649

fax +1 608 233 5321

Fiskars Canada Inc.
1-201 Whitehall Drive
Markham, Ontario L3R 9Y3
Kanada

tfn +1 905 940 8460

fax +1 905 940 9959

Fiskars de Mexico

S.A. de C.V.

Periférico Sur No. 3395-A
104 Prol. Paseo de la
Reforma 61, 5° piso
Col. Paseo de las Lomas
Santa Fe, C.P. 01330
Mexico D.F.

tfn +52 5 258 5667

fax +52 5 258 5666

Fiskars (Australia) Pty
Limited

1799 Hume Highway
Campbellfield, Victoria 3061
Australien

tfn +61 3 9308 7356

fax +61 3 9308 6677









