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Fiskars since 1649

Fiskars Bruk grundades ar 1649 genom ett privilegium som utfiardades av drottning Kristina. Brukets
blomstringstid borjade ar 1822, da Johan von Julin kdpte Fiskars och bruksproduktionen utvecklades till

jarnforadling.

Fiskars blev ett bérsbolag ar 1915. Ar 2005 bestod koncernen av dotterbolagen Fiskars Brands, Inc.
och Inha Bruk samt koncernens fastighetsverksamhet. Ocksa intressebolaget Wartsila ar en viktig del av

Fiskarskoncernen.
www.fiskars.fi
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FISKARS BRANDS .

Fiskars Brands, Inc. ansvarar for Fiskars konsumentvaror. Tva
tredjedelar av bolagets forséljning uppkommer i USA. Verksam-
het finns forutom i Amerika dven i Europa, Asien och Australien.

www.fiskars.com

FASTIGHETERNA

Fastighetsgruppen handhar férvaltning och skétsel av koncer-
nens markegendom och fastigheter pa sammanlagt 15 000 hek-
tar i Fiskars Bruk med omnejd och pa Hango udd.
www.fiskarsvillage.net

NYCKELTAL 2005 2004 NYCKELTAL 2005 2004
Omsattning, milj. € 513 528 Omsattning, milj. € 9 11
Andel av koncernens omsdttning 93 % 93 % Andel av koncernens omsdttning 2 % 2 %
Rorelseresultat -2 48 Rorelseresultat 2 5
Anstallda 2 970 3105 Anstdllda 26 78
INHA BRUK WARTSILA

Inha Bruk Ab:s mest kdanda varumarke ar Busterbatarna av
aluminium. De marknadsfors i huvudsak i de nordiska ldnderna.

Fiskars ar Wartsilds storsta aktiedgare med en dgarandel pa
16,8 % av aktierna och 30,6 % av rosterna.

www.inha.fi www.wartsila.com

NYCKELTAL 2005 2004 NYCKELTAL 2005 2004
Omsattning, milj. € 32 29 Omsattning, milj. € 2 639 2 478
Andel av koncernens omsattning 6 % 5 % Rorelseresultat, milj. € 224 112
Rorelseresultat 3 4 Resultat/aktie, € (utspatt) 1,78 1,42
Anstallda 271 248 Anstallda 12 049 12 361

Fiskars skraddarsax fran 1880-talet.



Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdmma halls mandagen den
20 mars 2006 kL. 15.00 i Helsingfors-salen i Finlandia-huset,
Mannerheimvdgen 13 e, Helsingfors.

Ratt att delta i bolagsstamman har aktiedgare som senast
den 10 mars 2006 ar antecknad i bolagets aktiedgarforteckning
som fors av Finlands Vardepapperscentral. Aktiedgare skall
meddela om sitt deltagande senast den 16 mars kl. 16.00.

DIVIDENDUTDELNING

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att det for rakenskapsaret
2005 utdelas i dividend 0,45 euro for A-aktier och 0,43 euro
for K-aktier. Avstdmningsdagen &@r den 23 mars och dividenden
utbetalas den 30 mars 2006.

ARSREDOVISNING FOR AR 2005

Fiskars arsredovisning publiceras pa finska, svenska och engel-
ska. Arsredovisningen finns ocksa tillganglig pa bolagets hem-
sida www.fiskars.fi.

DELARSRAPPORTERNA AR 2006
Fiskars publicerar delarsrapporter ar 2006:

januari - mars 12.5.2006
januari - juni 11.8.2006
januari - september 10.11.2006

Delarsrapporterna publiceras pa finska, svenska och engelska
pa bolagets hemsida www.fiskars.fi. Pa anmodan skickas delars-
rapporterna dven per post. Bestdllningar: info@fiskars.fi,

tfn (09) 618 861 eller fax (09) 604 053.

FISKARS AKTIER
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Information till aktiedgarna

BORSMEDDELANDEN
Borsmeddelandena publiceras pa finska, svenska och engelska
pa bolagets hemsida www.fiskars.fi.

KONCERNENS NYCKELTAL *) M€ M€
2005 2004
Omsattning 551 566
Rorelseresultat -2 52
Nettoresultat 62 55
Balansomslutning 703 692
Soliditet 57% 49 %
RELATIONSTAL/AKTIE 3 €
2005 2004

Resultat/aktie 0,80 0,71
Eget kapital/aktie 5,20 4,34
Anstillda vid utgangen av aret 3 284 3 448
*) Fullstandiga nyckeltal finns pa sidan 66.
EURON I ANDRA VALUTOR

2005 2004 2005 2004

Resultatrdakning Balansrakning
usD 1,244 1,244 1,180 1,362
GBP 0,684 0,679 0,685 0,705
NOK 8,009 8,370 7,985 8,237
DKK 7,452 7,440 7,461 7,439
CAD 1,509 1,617 1,373 1,642
SEK 9,282 9,124 9,389 9,021
EURON I DOLLAR
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Verkstallande direktorens oversikt

Snabba forandringar pa marknaderna satter verksamhets-
modeller och flexibilitet i fokus




Aret 2005 var 4n en géang ett ar av fordndring for Fiskars Brands
och ett ar som har forstarkt intrycket av att stora omvalvningar
pagar i synnerhet pa marknaderna i USA; vid sidan av det tra-
ditionella industriella kunnandet uppstar nya kunskapsomraden
som ar av avgorande betydelse for hela foretagets verksamhet.

Den globalisering av produktionskedjan som vi i Norden har
sett framst inom tillverkningen i elektronikindustrin pagar som
bdst internationellt inom Fiskars produktomraden och i synner-
het i fraga om de produkter som ar mogna i sin utveckling.

Fiskars Brands kommer att folja med i den hdr utvecklingen
och fa sin del av den tillvdxt som &r forknippad med den. Un-
der hosten 2005 har foretaget inlett en fordndring av sin pro-
duktionsstruktur i synnerhet i USA. Samtidigt har man begrdn-
sat kapaciteten i koncernens hemland Finland en aning. Malet
ar att under det pagaende rakenskapsaret utveckla produktio-
nen sd att en betydande del av tillverkningen stegvis flyttas
till underleverantdrer i lander med formanligare kostnadsniva.
Det hdr galler i synnerhet produkter som tillverkas av plast
och gummi samt basprodukter av okomplicerad och vedertagen
tillverkning. Under &r 2005 dversteg Fiskars anskaffningar fran
underleverantorer for forsta gangen 100 miljoner euro raknat
i forsdljningspriser.

Atgérder inom det pagdende omstruktureringsprojektet,
som under tva ar berdknas kosta cirka 50 miljoner euro, har un-
der rakenskapsaret 2005 bokforts till 40 miljoner euro. Storsta
delen av de dtgdrder som ingar i programmet genomfdrs under
det pagaende rakenskapsaret och effekterna av atgarderna van-
tas borja synas i slutet av ar 2006. Inverkan konkretiseras till
fullo forst ndr vissa mycket sasongsbetonade produkter kommer
i distribution och ut pd butikshyllorna. Bland annat for trad-
gardsprodukternas del kan detta ske tidigast varen 2007.

De mest intressanta landvinningarna under rakenskapsaret
har gjorts pa den omfattande hobby- och handarbetsmarknaden
i USA. Under det gangna aret forvarvades den ansedda saxtill-
verkaren Gingher, som framst marknadsfor kvalitetssaxar for
handarbetssektorn, och tva sma foretag som marknadsfor
hobbymateriel, Heidi Grace Designs och Cloud 9 Designs.

Efterfragan pa trddgardsprodukter var under varen samre dn
vantat i USA, medan trddgardssektorn i Europa nadde sina for-
saljningsmal. Gerber gjorde ocksa ratt val ifran sig efter ett ar
av speciellt hog efterfragan som fororsakades av en forsaljnings-

VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

kampanj som Gerbers storsta kund stod for. Superknife, som
forvarvades under aret, blir ett intressant tilldgg till produkt-
sortimentet.

Konsumtionselektronikomradet okade dver forvdntan och
vissa produkter, som PowerSquid™, hade framgangar dven i
internationella medier.

Inha Bruks utvidgning av produktionshallen nadde taklags-
hojd i bdrjan av 2005 och automationsinvesteringarna realise-
rades i augusti. Overgangsskedet forlopte val trots att en viss
kapacitetsforlust inte gick att undga. Ett rekordantal batar till-
verkades ar 2005 och nu haller man pd att 6ka produktionssiff-
rorna, vilket innebar att ar 2006 kan véntas bli ett nytt rekord-
ar, eftersom marknadsldget fortsattningsvis ar positivt. Bat-
marknaden lever och fordndras, men ett tionde ar av uppgang
vantas.

Fiskars innehav av fastigheter och i synnerhet skog &r lang-
siktigt, med respekt for bade natur och historia. Fastighets-
verksamhetsbolaget Ferraria Oy Ab blev under aret bland de
forsta i Finland som tog i bruk FSC-standarden. Eftersom inga
storre forsdljningar skedde var fastighetsverksamhetens resultat
for det gangna rakenskapsaret pa grund av den nya redovisnings-
praxisen framst en illustration av hur marknadsvardet pa skogs-
bestandet har utvecklats.

Under rakenskapsaret 2005 omorganiserade Fiskars sitt
viktiga innehav i intressebolaget Wartsild i enlighet med sina
langsiktiga mal. I juni avyttrades sammanlagt cirka 4,4 miljo-
ner av Wartsilds B-aktier. Detta innebar ett kassaflode pa cirka
74 miljoner euro i moderbolaget och ett nettoresultat pa 52
miljoner euro. Under hosten 2005 har Fiskars dkat sitt innehav
i Wartsila genom att forvarva 1,26 miljoner A-aktier. Efter affa-
rerna och med beaktande av utspadningseffekten var Fiskars
innehav i Wartsild vid slutet av rakenskapsperioden 16,8 % av
aktierna och 30,6 % av rosterna.

Finansieringsmdssigt ar Fiskars stdllning mycket god och
balansrdkningen visar att bolaget dn en gang ar starkt och redo
for forandringar i marknadslage och -strukturer. Jag tror att vi
kommer att fa ett mycket intressant ar 2006 och att de atgar-
der som vidtogs ar 2005 bar frukt mot slutet av det har dret.

Jag vill tacka vara aktiedgare, samarbetspartners, kunder
och var personal for det gangna aret och hoppas att vart goda
samarbete fortsdtter dven i framtiden.

Helsingfors, i februari 2006

Heikki Allonen



Styrelsen

GORAN J. EHRNROOTH (1934)
Bergsrad. Styrelseordférande 1984,
medlem i styrelsen 1974.

Fiskars verkstdllande direktor
1969-1983. Vice ordforande

i Wartsild Oyj Abp:s styrelse.
Innehar 540 885 Fiskars aktier.

MIKAEL VON FRENCKELL (1947)
Politices magister, kommerserad.
Vice ordférande, medlem i styrelsen
2000. Styrelseordférande och part-
ner i Sponsor Capital Ab. Styrelse-
ordférande i Tamfelt Oyj Abp, vice
ordforande i Neste Oil Abp samt
styrelsemedlem i Tamro Oyj.
Innehar 56 000 Fiskars aktier.

OLLI RIIKKALA (1951)
Diplomingenjor, ekonom och MBA.
Medlem i styrelsen 2002.

GE Healthcare - Senior Advisor,
styrelsemedlem i TietoEnator Abp,
Orion Oyj och Efore Oyj samt
styrelseordférande i Comptel Oyj.
Innehar 2 550 Fiskars aktier.

KAJ-GUSTAF BERGH (1955)
Diplomekonom, juris kandidat.
Medlem i styrelsen 2005. Styrelse-
ordférande i Aktia Sparbank Abp och
Finaref Group Ab. Styrelsemedlem

i Agnivi Ab, Ramirent Oyj, Sponda
0Oyj, Julius Tallberg Oy Ab och
Foreningen Konstsamfundet r.f.
Innehar 5 000 Fiskars aktier.

ILONA ERVASTI-VAINTOLA (1951)
Vicehdradshovding. Medlem i sty-
relsen 2004. Chefsjurist fér Sampo
Abp, direktor for juridiska drenden

och medlem i koncernens led-
ningsgrupp. Styrelsemedlem i OMX

Exchanges Oy, Stockholmsbdrsen
AB och Finska Litteratursdllskapet.

Innehar 14 000 Fiskars aktier.

GUSTAF GRIPENBERG (1952)
Teknologie doktor, professor vid
Tekniska Hogskolan. Medlem

i styrelsen 1986.

Innehar 236 600 Fiskars aktier.

PAUL EHRNROOTH (1965)
Ekonomie magister.

Medlem i styrelsen 2004.
Styrelseordforande i Savox

Oy Ab och Finance Link Ab.
Innehar 145 304 Fiskars aktier.

KARL GROTENFELT (1944)
Vicehdradshovding. Medlem

i styrelsen 2005. Styrelse-
ordférande i Famigrobolagen.
Styrelsemedlem i UPM-Kymmene Oyj
och Ahlstrom Capital Oy.
Innehar 11 680 Fiskars aktier.

ALEXANDER EHRNROOTH (1974)
Ekonomie magister och MBA.
Medlem i styrelsen 2005.
Verkstéllande direktor i Atine
Group Oyj och Virala Oy Ab

samt styrelseordforande i Turva-
tiimi Oyj. Innehar 42 101
Fiskars aktier.

REVISOR KMPG OY AB



STYRELSEN

HUVUDBYGGNADEN I FISKARS BRUK, STENHUSET, stod fardigt ar 1822,
samma ar som Johan von Julin kopte bruket. Byggnaden anvéands

fortfarande av bolaget. Fran Julins tid hdrstammar ocksd manga av de
statliga ddla trad som véxer i bruksomradet. Brukets ldge i en fjordlik
dal med omgivande skogar har gett upphov till en rik och varierande
vaxtlighet.

(oupdL4 .s;7]n.7unuv.,y) Hojeas



Koncernledningen

FISKARS 0YJ ABP

HEIKKI ALLONEN (1954)
verkstdllande direktor
diplomingenjor

anstalld sedan 2003
aktieinnehav: 21 355

MAIJA ELENIUS (1956)
ekonomidirektdr
ekonom

anstalld sedan 2003
aktieinnehav: 980

JUHA RAUHALA (1954)
finansdirektor

ekonom

anstalld sedan 1989
aktieinnehav: 13 995

FISKARS BRANDS, INC.

STYRELSE

Heikki Allonen (1954)
ordforande

Ralf R. Boer (1948)
verkstdllande direktdr, partner,
Foley & Lardner LLP
aktieinnehav: 5 677

David J. Drury (1948)
verkstdllande direktdr, partner,
Poblocki Sign Company LLC
Alexander Ehrnrooth (1974)
Clas Thelin (1954)
affarsomradeschef, Securitas Cash
Handling Services, Inc.

James S. Purdin (1949)
verkstdllande direktor

LEDNING

James S. Purdin (1949)
verkstdllande direktor
anstalld sedan 2003

Francis Kint (1962)

direktdr - Fiskars Brands Europa
& Tradgdrdsprodukter

anstdlld sedan 2004

Jerome L. Klein (1957)
ekonomidirektdr

anstalld sedan 2002

Jason R. Landmark (1967)
direktdr, Gerber Legendary Blades
anstalld sedan 2001

William J. Nee (1960)
personaldirektdr

anstdlld sedan 2004

Mark A. Schaffner (1959)
direktdr, Power Sentry

anstalld sedan 2002

Chad T. Vincent (1961)
direktor, School, Office & Craft
anstalld sedan 2001

INHA BRUK AB

STYRELSE

Heikki Allonen (1954)
ordforande

Maija Elenius (1956)
Ingmar Lindberg (1945)

LEDNING

Jukka Suonperad (1952)
verkstdllande direktor
diplomingenjor
anstalld sedan 2003
aktieinnehav: 770

INGMAR LINDBERG (1945)

vice verkstéllande direktor, fastigheter
diplomekonom

anstalld sedan 1985

aktieinnehav: 3 544

LEENA KAHILA-BERGH (1959)
informationsdirektor
ekonomie magister

anstalld sedan 1989
aktieinnehav: 1 127

JOHAN LANDSDORFF (1949)
direktor, juridik
vicehdradshdvding

anstalld sedan 2003

innehar inga Fiskars aktier

FASTIGHETERNA

MODERBOLAGETS FASTIGHETER
Ingmar Lindberg (1945)

FERRARIA 0Y AB

STYRELSE

Heikki Allonen (1954)
ordforande

Elsa Fromond (1942)
filosofie doktor

aktieinnehav: 1 086 382
Fredrik von Limburg Stirum (1974)
agronomie- och forstmagister
aktieinnehav: 260 178
Ingmar Lindberg (1945)
verkstdllande direktor



KONCERNLEDNINGEN

VID UTSTALLNINGEN KREATIV INDUSTRI PA DESIGNMUSEET I
HELSINGFORS vintern 2005 presenterades Fiskars tillsammans med
Nokia, Metso, Luhta och Helkama. Utstdllningen visade ett urval av
samarbetet mellan industri och formgivare. Utgangspunkten for en

ny Fiskarsprodukt dr anvandarens behov; produkten ska vara l6sningen
pa ett problem. Ergonomi och anvandbarhet ar hornstenar i produkt-
utvecklingen och i den ingar ocksa planeringen av den industriella
tillverkningsprocessen. Langsiktigt designledarskap har gjort Fiskars
produkter ldtt igenkdnnliga och har 6kat markeskannedomen.



Fiskars Brands

James S. Purdin

Fiskars Brands, Inc. ar ett internationellt bolag som har sitt huvudkontor i delstaten Wisconsin i USA.
Bolaget dr verksamt i mer dn 20 ldander och marknadsfér konsumentvaror bade genom varlden stérsta

affarskedjor och i lokala affarer.

Under ar 2005 fokuserade Fiskars Brands pa att forstarka de
varumarken som tillhor bolagets kdrnverksamhet. Tyngdpunkts-
omraden med dkad produktutveckling och marknadsféring var
Tradgardsredskap, Produkter for skola, kontor och hobby samt
Friluftsredskap. Bolagets varuméarken &dr ansedda och produk-
terna har en lojal kundbas bade bland konsumenter och i de-
taljhandeln. Fiskars Brands vill dven i framtiden vara en
foregangare och utveckla nya, innovativa produkter och na ut
till konsumenterna via kreativa kampanjer och flera olika
medier. Arbetet vantas bdra frukt under ar 2006 och framover.
De fyra foretagskop som gjordes ar 2005 har forstarkt och
utvidgat kunnandet inom bolagets kdrnomraden. Férvarven forde

NYCKELTAL 2005 2004
Omsattning, milj. € 513 528
Andel av koncernens omsattning 93 % 93 %
Rorelseresultat, milj. € -2 48
Anstallda 2970 3105

OMSATTNING PER MARKNADSOMRADE

USA 57 %

Finland 4 %

Ovriga Europa 32 %
Ovriga 7 %
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med sig nya varumdrken och produktgrupper som hjalper oss att
tjdna vara nyckelkunder @nnu béttre an forr. Det finns ocksa allt
skl att tro att framtiden kommer att innebara tillvaxt for bolaget.

Manga av Fiskars Brands produkter och varumarken repre-
senterar konsumentproduktsbranscher med vdaxande marknader
varlden Over. Foretagets styrka och nyckeln till dess framgang
ligger i goda kundrelationer och -samarbete, skapandet av in-
novativa, banbrytande produkter, uppratthallandet av starka
varumdrken, tilltalande marknadsféring, goda kontakter till
distributionskanalerna samt ett program for att utveckla de an-
stdlldas kunnande - allt sddant som bidrar till att foretagsled-
ningen kan svara pa framtida utmaningar.

OMSATTNING 2001 - 2005 milj. €

05 ¢ > 513

04 ¢ > 528

03 ¢ > 589

02 C D 693
01 ¢ > 731

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

Tradgards- och fritidprodukter 47 %
Skola, kontor och hobby 22 %
Friluftsredskap 15 %
Hushallsprodukter 8 %
Konsumentelektronik 8 %



FISKARS BRANDS

PRODUKTER FOR SKOLA, KONTOR OCH HOBBY
Fiskars Brands ar varldens ledande tillverkare och marknadsfo-
rare av hobby- och kontorsprodukter. Den har produktgruppens @

uppgift dr att skapa innovativa produkter for manniskor i alla

aldrar som vill uttrycka sig sjilv och sin individualitet genom . here
att skapa nagot eget. Personer som sysslar med somnad och grace
stickning har redan linge uppskattat Fiskars®-saxarnas kvalitet. ik

I sortimentet ingar forutom saxar manga olika slag av hobby-
och pappersbearbetningsprodukter for skola, hem och kontor.
Under ar 2005 starktes produktgruppen genom tre foretags-

. o TP . CLOUDS
kop. I borjan av aret forvarvades saxbolaget Gingher® som DESIGHN
starker produkt- och varumarkesutbudet med hogklassiga, -
smidda saxar; bland handarbetsménniskor har Gingher®-saxarna B“"mgllfzm

sedan flera decennier varit kdnda for sin kvalitet. Nyligen
forvarvade Fiskars Brands Heidi Grace Design® och Cloud 9
Design®, som ytterligare stdrker bolagets stéllning inom det
snabbt viaxande omradet hobby-produkter.

Ar 2005 satsade bolaget pa innovativa och hdgklassiga nya
produktidéer, vilket har lett till att man under ar 2006 lanserar
mer d@n 300 nya produkter som bygger pa en djup marknads-
kdannedom och en noggrann analys av kundernas behov.

Universalsaxen Fiskars Classic lanserades for forsta gangen 1967.




FISKARS BRANDS

PLANTERRA.

SANKEY

'HOME & GARDEN PRODUCTS

EBERT

Mowt

TRADGARDS- OCH FRITIDSPRODUKTER

Fiskars® dr varldens ledande tradgardsredskapsmarke. Det &dr

en position som bolaget har arbetat sig upp till genom flera

decennier av produktutveckling i form av innovativa klippare

och langskaftade redskap som gor tradgardsskotsel bade lattare

och roligare. Vid tillverkningen av Fiskars tradgardsredskap

utnyttjas material av basta kvalitet och den senaste teknologin.

Vara trddgardsredskap har fatt flera priser for den unika designen.
Forutom vara varldskdanda tradgardsredskap marknadsfor

vi ocksd manga andra produkter for trddgarden; blomkrukor och

-lador samt slangar och redskap for yrkesbruk. Bland bolagets

dvriga varumarken finns Aquapore, Sankey och Zinc Lysbro.
Liksom inom Fiskars Brands dvriga affarsverksamhet ar det

dven inom tradgards- och fritidsprodukter viktigt att skapa

ett starkt band till konsumenterna. Avsikten med var marknads-

foring dr att klargdra Fiskars Brands ledande stéllning vare sig

det galler produkter eller information om tillverkningen.

Vid sidan av traditionell reklam i tidningar och webbprogram

deltar vi ocksa arligen i flera branschmdssor och nar den vagen

narmare en miljon tradgdrdsintresserade konsumenter.

Fiskars stora lovkratta med utbytbart skaft.
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FRILUFTSREDSKAP

Produktgruppen friluftsredskap vill framja konsumenternas tro
pa sig sjdlva och svara pa manniskors behov av utrustning for
friluftsliv. For manniskor som sysslar med jakt, fiske och
camping dr market Gerber® en garanti for god kvalitet. Till
karnprodukterna i Gerbers sortiment hor de hdgklassiga
knivarna och universalverktygen.

Gerber fortsatter att ta nya marknadsandelar genom en
omfattande produktutvecklingskampanj: arligen lanseras Gver
hundra nya och innovativa produkter. Ar 2005 utvidgades
gruppen friluftsredskap i och med lanseringen av innovativa
ryggsdckar med vatskesystem som tagits fram for att betjana
vara friluftsintresserade kunder. Aven sortimentet av LED-ljus-

FISKARS BRANDS

Gerbers Multi-Plier Diesel.

system har utvidgats och kompletterats med tekniska forbatt-
ringar; i sortimentet ingar nu t.ex. modeller som utnyttjar den
nya TRAX™-teknologin som identifierar blodspar.

Forvarvet av knivfamiljen SuperKnife™ innebdr att produkt-
gruppen nu inbegriper den ursprungliga ihopfallbara hobby-
kniven med utbytbara standardblad och det forstarker bolagets
stdllning i distributionskedjan i branschen.

Gerbers amerikanska prisbeldnta reklamkampanj Fend For
Yourself™ fortsédtter att skapa en lojal kundbas och forstdrka
sina relationer i detaljhandelssektorn. I kampanjen ar 2005
ingick inte bara tidningsannonser och PR-verksamhet utan
ocksa en fornyelse av Gerbers webbsajt. Man lanserade ocksa
for forsta gangen reklamer som dr avsedda att spridas
av webbanvandarna sjalva.
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FISKARS BRANDS

HUSHALLSPRODUKTER

Gourmetkockar savdl som andra yrkeskockar litar pd Fiskars
Brands hushallsprodukter, borjande med den klassiska saxen
med orange handtag; vare sig de arbetar hemma i sitt eget kdok
eller pa en lyxkrog kan de rakna med att Fiskars hjalper att
gora forverkligandet av alla kulinariska drommar ldttare och
behdndigare. I sortimentet ingar fortraffliga europeiska bestick
och en stor mangd innovativa koksprodukter. Fiskarsprodukter
finns i de kok dar varldens basta kockar arbetar.

Ar 2005 var ett ar av stora forandringar i hushallsprodukt-
sortimentet: fem nya knivserier under varumdrket Fiskars®
lanserades - fran hogklassiga Functional Form till den lyxiga
smidesserien Chef Deluxe. Aven i fortsdttningen betonas
utvecklingen av nya produkter for att stdrka marknadspositio-
nen samtidigt som sortimentet utdkas pa samtliga omraden
inom gruppen hushallsprodukter.

Forutom varumérket Fiskars® marknadsfor Fiskars Brands
tva andra ledande europeiska hushallsproduktmarken.

I Danmark har Raadvad® varit en kdnd serie av kvalitetsbestick
och kdksutrustning sedan 1758 medan Montana® ar Italiens
ledande hdgklassiga bestickmarke.
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Koksredskapsserien Fiskars Functional Form
lanserades ar 2005.




FISKARS BRANDS

KONSUMENTELEKTRONIK ‘_Po eenq:ryf@
Den har produktgruppen som forenar och skyddar elektroniska e
apparater av olika slag ar ledande inom sitt omrade i USA.
De Gverspanningsskydd som ingar i sortimentet ar foregangare @
inom branschen i bade kvalitet och egenskaper. Verksamheten
ar koncentrerad till den nordamerikanska marknaden.

Vid utvecklingen av nya produkter har man fokuserat pa
att skapa produkter som utnyttjar de radande trenderna inom |
konsumentelektroniken, sasom hdguppldst TV (HDTV) och hemma- [
bio. Den innovativa nya grenuttaget PowerSquid har blivit
en konsumentfavorit och har ocksa noterats i medier i USA som
en av de basta nya produkterna ar 2005.

Inom marknadsforingen fortsatte man att anvanda sig
av en strategi med tva varumarken for skilda produkter och
marknader. Mdrket Newpoint® har skapats for toppskiktet inom
audio/video-varlden, medan karnméarket PowerSentry® ar inrik-
tad pa den vanliga konsumentens behov och finns att kdpa
i stormarknader och jarnaffarer.

Nya grenuttaget PowerSquid.
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Inha Bruk

Inha Bruk Ab designar, tillverkar och marknadsfér Buster®aluminiumbatar och Fiskars®gangjarn i Norden
och Ostersjoomradet. De frimsta marknadsomradena for bolagets tredje produktgrupp, smidda rilsfisten,

ar Finland och Sverige.

Inha Bruk investerade under ar 2005 i en forhojd produktions-
kapacitet for batar samt dkad kostnadseffektivitet genom att
automatisera skarningen och valsningen av aluminiumplatarna.
De har atgarderna mojliggdr en 6kning av kapaciteten och en
h6jning av graden av finish under de kommande aren. Gang-
jarnsverksamhetens produktsortiment utvecklades i samarbete
med dorr- och fonstertillverkare for att motsvara allt mer kra-
vande konsumenters behov.

Inha Bruk har som mal att ytterligare forhdja njutningen i
batlivet for innehavare av Busterbatar. I arbetet for att utveck-
la batarna satsar man speciellt pa att géra dem bekymmerslosa
i bruk. I och med den 6kade automationsgraden i tillverkningen
kan kunderna nu friare dn tidigare vdlja utrustningsniva pa sin
bat, i enlighet med sin smak och sina behov. Utbildning inom
aterforsaljarnatet ska i sin tur forbattra kundservicen i de olika
skedena av att kdpa och dga en bat.

Den nya ytbehandlingen av batarna forstarkte Buster-
batarnas ledande position pa batmarknaden i Europa. Efter-
fragan pa ytbehandlade Busterbatar 6kade bade pa hemma-
marknaden och utomlands. Leveranserna av alla batmodeller
Okade avsevart i synnerhet i exporten till det 6vriga Norden.

NYCKELTAL 2005 2004
Omsattning, milj. € 32 29
Andel av koncernens omsdttning 6 % 5 %
Rorelsevinst, milj. € 3 4
Anstdllda 271 248

Pa grund av sdsongsvaxlingarna i efterfrdgan begransade
tillverkningskapaciteten batleveranserna under varen. Under
hosten 6kade Inha Bruk sin produktionskapacitet for batar for
att bdttre kunna svara pa den vantade okningen i efterfragan
under sdsongen 2006.

Gangjarnsverksamhetens konkurrenskraft forstarktes genom
att man fornyade gangjarnssortimentet och dkade kostnadsef-
fektiviteten. Leveranserna av Fiskarsgangjarn till Norden bibe-
holls ndstan pa foregaende ars niva daven om efterfrdgan fran
dorr- och fonsterfabriker inte nadde vantad niva. Exporten till
Baltikum Gkade trots en hardare priskonkurrens, nagot som
ocksd forekom pd de dvriga exportmarknaderna. Med nya pro-
dukter och effektiverad anvdndning av distributionskanalerna
strdvar man nu efter att 6ka exporten till Ryssland, dar byggan-
det forutspas fortsatta livligt daven under ar 2006 i synnerhet
i omrddena kring S:t Petersburg och Moskva.

Efterfragan pa rdlsfasten mojliggjorde en god utnyttjande-
grad av produktionskapaciteten under hela aret. Det langvariga
samarbetet med nordiska jarnvagsbolag fortsatte pa basis
av ett starkt kunnande inom stalbearbetning och kundbaserad
service.

OMSATTNING PER MARKNADSOMRADE

Finland 54 %
Skandinavien 36 %
Ovriga 10 %

17



Fastigheterna

i

H
Ingmar Lindberg

Fastighetsgruppen forvaltar bolagets dgor i och omkring Fiskars Bruk och pa Hango udd, en sammanlagd
egendom pa 15 000 hektar inklusive byggnader, ekonomi- och naturskog och ett hundratal sjoar. I forvaltning
och underhall ingar ocksa att bolaget aktivt utvecklar markomraden och fastigheter for framtiden.

Fiskars sjdl finns fortfarande i Fiskars, dar Fiskars Bruk grunda-
des ar 1649. Bolagets jordegendomar har sina rotter i brukets
forsta tid. De stora skogarna garanterade tillgang till det trakol
som behdvdes vid jarntillverkningen medan an som flyter ge-
nom bruket producerade den vattenkraft som kravdes.

FISKARS BRUK

Fiskars Bruk uppstod som ett industrisamhalle men har i bolagets
ago bevarats som en enhetlig kulturmiljo dven efter att industrin
flyttade fran orten. Allt fler turister har blivit medvetna om den
historiska bruksmiljon genom de konstnarer och hantverkare som
flyttade till bruket pa 1990-talet. De vardefulla bruksbyggna-
derna har fatt ett nytt liv ndr ateljéer och verkstader har inrat-
tats i dem och ocksa bostadshusen har fatt nya invanare. Antalet
hantverkare och formgivare i bruket har 6kat stadigt och i dag
har konstndrsandelslaget i Fiskars Bruk ett hundratal medlemmar.
I bruket verkar ocksa sagverket Laatupuu - Kvalitetsvirke, som
ingar i Fastighetsgruppen och som har specialiserat sig pa att
leverera inhemskt virke till bl.a. mébelindustrin. Ravaran kommer
i forsta hand fran de egna skogarna.

Sedan ar 1836 har Finlands veterligen dldsta vardshus,
Fiskars Wardshus (Warssy), funnits i bruket. Ar 2003 utdkades
hotellkapaciteten med en nybyggnad och under ar 2005 har
rummen pa “Gamla Warssy” renoverats. Pa sd sdtt kan man klara
av den vdxande efterfrdgan pé inkvartering. Konferensgaster
och resendrer har hittat Fiskars Bruk och dess aretruntprogram,
inklusive olika hogklassiga konst- och designutstallningar som
ar Oppna dven vintertid. Bruket ar ett levande samhille med
ndrmare 600 invanare och det utvecklas vidare av bade bolaget
och brukshorna. Att bo i bruket ar fortfarande ett alldeles eget
satt att leva.
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SKOGARNA OCH MILION
Fiskarskoncernen kanner ansvar for miljon och deltar i olika
miljoprojekt. Av de markomraden som bolaget dger ar kring tio
procent med i olika naturvdrdsprojekt i Nyland och Egentliga
Finland, antingen sa att markerna overlatits till projekten eller
sa att bolaget fortfarande dger marken. Fastighetsgruppen ar
ocksa aktivt med och utvecklar ett modernt skogsbruk. Fiskars
dotterbolag Ferraria, som dger 4 000 hektar skog pa Hango
udd, tog under ar 2005 i bruk ett nytt FSC-certifikat. Certifika-
tet strdvar efter hallbart skogsbruk. Av det omrade som dr med
i pilotprojektet skots vissa delar som parkliknande rekreations-
omraden medan avverkning forekommer i andra delar av omra-
det sa att skogen ska fa fornya sig.

Skogarna har inte bara ett stort miljévarde utan ar dven i
framtiden en betydande ekonomisk resurs for bolaget.
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FASTIGHETERNA

Ek (Quercus robur)

Mikko Merz tillverkar mobler i bjork,
ek och klibbal av trdd som har vuxit i Fiskars. 19




Intressebolaget Wartsila Oyj Abp

Fiskars dgarandel i Wartsila ar 16,8 % av aktierna och 30,6 % av rosterna. Balansvardet av andelen i
intressebolaget var i slutet av aret 232 miljoner euro och marknadsvédrdet 394 miljoner euro.

Wartsild levererar losningar som stoder bolagets kunders verksamhet under produktens hela livscykel.
Wartsild skapar battre teknologier som gynnar savdl kunder som milj6. Detta gors med fokus pa marin-
och kraftverkslosningar samt dartill hérande produkter och tjanster. Genom att erbjuda innovativa pro-
dukter och tjanster vill Wartsilad vara sina kunders mest uppskattade samarbetspartner. Detta uppnas med
over 12 000 professionella medarbetare i mer an 130 Wartsildenheter i 6ver 60 ldnder runt om i varlden.

c

WARTSILA

NYCKELTAL 2005 2004
Koncernens omsattning, milj. € 2638,8 2478,2
Rorelsevinst, milj. € 224,3 112,0
Resultat/aktie, € (utspatt) 1,78 1,42

Wartsilds kund Fincantieri i Trieste i Italien dr ett av vardens

ledande varvsbolag.

Wartsild har levererat ett gaskraftverk till Nevada, USA.
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SHIP POWER

Wartsild ar den ledande leverantdren av maskineri- samt
propulsions- och mandversystem. Wartsila levererar motorer
och generatoraggregat, reduktionsvéxlar, propulsionsutrustning,
Overvakningssystem samt tétningslosningar for fartyg och
offshore-tilldmpningar.

NYCKELTAL 2005 2004
Omséttning, milj. € 710,3 631,2
Orderingang, milj. € 1545,3 836,7
Orderstock vid utgangen av aret, milj. € 1 658,5 812,7

SERVICE

Wartsila stoder kunden under produktens hela livscykel.

Vi underhaller och reparerar bade fartygens maskinerier och
kraftverk. Serviceverksamheten utokas genom att erbjuda
innovativa tjanster som stdder kundens afférsverksamhet sasom
markesobunden service i varldens huvudhamnar, forebyggande
service och service baserad pa motorns prestanda samt drifts-
och underhdllsavtal.

NYCKELTAL 2005 2004
Omsattning, milj. € 1093,1 936,8
Orderingang, milj. € 1077,1 930,8
Orderstock vid utgangen av aret, milj. € 303,3 290,2

KRAFTVERK

Wartsild ar en betydande leverantor pa kraftverksmarknaden
for decentraliserad energiproduktion. Vi erbjuder kraftverkslos-
ningar som baseras pa olje-, gas- och flerbranslemotorer samt
biobrédnsledrivna varmeanldggningar och kraftvarmeverk.

NYCKELTAL 2005 2004
Omséttning, milj. € 710,3 651,9
Orderingang, milj. € 865,2 1019,5
Orderstock vid utgangen av aret, milj. € 943,9 752,4
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Styrelsens verksamhetsberattelse 2005

Fiskarskoncernens omsattning for rakenskapsaret var 551,1
milj. euro (565,6) eller 2,5 % ldgre dn under aret innan.
Hosten 2005 fattades beslut om att omorganisera verksamheten
i USA inom det storsta affarsomradet, Fiskars Brands, Inc.
Planerna forverkligas under tva rakenskapsar och ger upphov till
kostnader av engangsnatur till ett varde av cirka 50 milj. euro.
I bokslutet for &r 2005 upptogs sammanlagt 39,7 milj. euro av
de hdr omorganiseringskostnaderna och efter kostnaderna var
koncernens rorelseresultat 2,0 milj. euro negativt (52,1). Kost-
naderna, som till ungefér halften bestod av nedskrivningar av
goodwill, hade en liten inverkan pa cirka 1,0 milj. euro pa kas-
saflodet. Rorelseresultatet fore poster av engangsnatur var 37,7
milj. euro (51,5).

Bolagets andel av intressebolaget Wartsilds resultat var
28,6 milj. euro (26,7). Den forsdljning av Wartsila B-aktier som
genomfordes under rdakenskapsperioden resulterade i en realisa-
tionsvinst pa 49,8 milj. euro. Under rakenskapsaret forvarvades
Wartsila A-aktier for totalt 30,2 milj. euro och som en f6ljd av
de hadr affdrerna steg Fiskars andel av rosterna i Wartsila till
over 30 procent.

Koncernens resultat for rakenskapsperioden var 62,1 milj.
euro (54,6) och resultatet per aktie var 0,80 euro (0,71). Av-
kastningen pa eget kapital var 16,8 % (15,8) och avkastningen
pa sysselsatt kapital var 14,5 % (14,9).

Styrelsen foreslar att for ar 2005 utbetalas i dividend
0,45 euro per A-aktie och 0,43 euro per K-aktie. Den samman-
lagda dividendsumman for ar 2005 blir da 34,4 milj. euro.

Koncernstrukturen har forenklats under rakenskapsaret
genom att fusionera och avveckla vilande administrations- och

mellanbolag.
OMSATTNING RORELSERESULTAT M€ OCH
M€ RORELSERESULTAT I PROCENT
05 C————— 551 05 3 _-0220
———> .
03— 03 D 51,9
02 ¢ > 725 02 S_— 07,9
12,1

01 C D 762 01 1,6

@D Rorelseresultat M€

O  Rorelseresultatprocent

2001 - 2003 enligt finldndsk redovisningsstandard (FAS)
2004 - 2005 enligt internationell bokslutsstandard (IFRS)
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AFFARSVERKSAMHET

FISKARS BRANDS, INC.

Omorganisering av produktionen

Férandringen i marknads- och konkurrenssituationen i USA

har fortsatt och man har darfor beslutat att anpassa Fiskars
Brands verksamhet och dndra verksamhetsstrukturen sa att den
motsvarar de utmaningar som den nya situationen forutsatter.
Fiskars Brands Inc. fattade under hosten beslutet att genom-
fora en omfattande omstrukturering av produktionen i USA,
eftersom en allt storre del av de produkter som siljs pa den
amerikanska marknaden i framtiden tillverkas pa entreprenad.
Faktorer som dr av avgorande betydelse for en framgangsrik
verksamhet @r en rattdimensionerad egen produktion, en
forsnabbad process for att fa ut nya produkter pa marknaden,
sakerhet inom leveranskedjan och att bolaget reagerar pa
snabba férandringar i vad kunderna vill ha. Enligt omorganise-
ringsplanen kommer en del av produktionskapaciteten att ldg-
gas ned inom det pagdende rakenskapsaret 2006 medan vissa
produktionsanldggningar delvis byggs om till logistikcentraler
och produktionsmédngderna i andra anldggningar justeras sa att
de battre motsvarar efterfragan pa de produkter som tillverkas
dar. Atgarderna paverkar antalet anstillda vid bolaget i slutet
av ar 2006.

I anknytning till de har planerna upptar bokslutet for ar
2005 nedskrivningar av omsattnings- och anldaggningstillgangar
och i synnerhet goodwill samt extra avskrivningar for forkortad
ekonomisk livslangd for en del anldggningstillgangar. Den
sammanlagda summan for de har bokféringsposterna ar
49,3 milj. USD eller 39,7 milj. euro.

De totala kostnaderna for omstruktureringen berdknas fort-
farande bli kring 50 milj. euro. Resten av kostnaderna infaller
under rakenskapsaret 2006. Omstruktureringen ger inbesparing-

KONCERNBALANSRAKNING KONCERNBALANSRAKNING
AKTIVA M€ PASSIVA M€

05 C———— > 703 05 C_———mE—> 703
04 C— " mm> 692 04 Cm—> 692
03 C——— mm—>678 03 C—m—> 678

02 C———— > 309 02 C———mmmm—> 3809

01 C—— "> 929 01 C T 929

O Anlédggningstillgangar O Eget kapital
@ \Varulager @D Lingfristiga skulder
& 0Ovriga omsittningstillgangar & Kortfristiga skulder



ar under slutet av ar 2006, da nya produkter bérjar levereras
till kunderna och antalet anstdllda minskar.

Nedskrivning av goodwill

For att testa bolagets goodwill har Fiskars Brands delats upp i
kassagenererande enheter (s.k. cash generating units) och var
och en av dessa har hdnforts sin andel av det goodwillvarde som
ar upptaget i koncernens bokslut. Goodwillvdrdena testas arligen
mot nedskrivningsbehov genom nyttjandevardeskalkyler pa basis
av uppskattade framtida kassafloden. Pa basis av de berdkningar
som gjorts skrev bolaget ned goodwillvdrdet for enheten for
trddgdrds- och fritidsprodukter med 19,7 milj. euro (1,5). Efter
nedskrivningen var enhetens goodwill i balansrdakningen i slutet
av rakenskapsperioden 4,8 milj. euro. Bolagsledningen bedomer
att affarsverksamhetens marknadsvarde nu &r lika stor som eller
storre an verksamhetens balansvdrde efter nedskrivningarna eller
43,0 milj. euro. For de dvriga kassagenererande enheterna fanns
inget behov av nedskrivning av goodwillvardet.

Fiskars Brands affarsverksamhet

Fiskars Brands omsattning var 513,3 milj. euro (528,0). Forsalj-
ningen i USA uppgick till 372,0 milj. USD (396,9) eller 312,7
milj. euro (332,6), vilket var 6,3 % mindre d@n under foregaende
rakenskapsperiod. I Europa var forsdljningen pa samma niva
som dret innan, alltsa 185,6 milj. euro (186,0). De europeiska
marknadernas andel av forsdljningen var 36 % (34) medan USA
stod for 59 % (61).

Fiskars Brands rorelseresultat var -1,6 milj. euro (48,5).
Kostnader av engangsnatur uppgick till -39,7 milj. euro (+0,6)
och utan dem hade rorelseresultatet varit 38,1 milj. euro (47,9).

Priserna pa plastravaror och stal steg under rakenskapsperio-
den och den harda konkurrensen forhindrade en dverforing av ef-

INVESTERINGAR OCH SOLIDITET

AVSKRIVNINGAR M€ %
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O Avskrivningar

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

fekten av prisstegringen pa ravaror till forsaljningspriserna. Detta
forsamrade l6nsamheten inom hela branschen, i synnerhet i USA.

Pa den amerikanska marknaden sdljs en betydande del av
produkterna av stora affarskedjor inom detaljhandeln och
prisnivan paverkar ofta atgangen mer @n kvaliteten. Importen
av i synnerhet arbetsdryga produkter 6kade och konkurrens-
kraften for den lokala produktionens del forsamrades. For tek-
niskt krdvande och innovativa produkter var konkurrensldaget
battre. I USA Gkade endast forsdljningen av konsument-
elektronikprodukter. Forsaljningen av produkter for skola, kontor
och hobby, friluftsredskap samt trddgards- och fritidsproduk-
ter sjonk och eftersom kapaciteten inte utnyttjades till fullo
forsamrades lonsamheten i synnerhet i frdga om mattor och
blomkrukor. De 6kade satsningar pa marknadsféring, nya
produkter samt utveckling av underleverantdrssystemet som
har gjorts forvdntas att ha en positiv effekt pa lonsamheten
under kommande ar.

Pa den europeiska marknaden ar kvalitet en betydande fak-
tor vid sidan av prisnivan. Under rdakenskapsperioden satsade
bolaget pa att utveckla en ny generation av hushallsprodukter
samtidigt som bolagets hobbyprodukter lanserades. Tradgards-
redskap star i alla fall fortfarande for storsta delen av forsalj-
ningen i Europa och atgangen 6kade jamfort med aret innan.
Hushallsprodukter star ocksa for en betydande del av forsalj-
ningen, men den minskade nagot pa grund av leveransproblem
i borjan av forsdljningen av de nya modellerna. I Europa var
lonsamheten fortfarande pa god niva, dven om den sjénk nagot.

Pa de Gvriga marknaderna, av vilka Kanada och Australien
utgdr de storsta, dkade forsaljningen med mer dn 20 % och
[6nsamheten forbattrades tydligt.

Fiskars Brands investerade i en utvidgning av affarsverk-
samheten och i produktinnovationer. P& varen forvdrvades till-

NETTOGEARING RESULTAT/AKTIE

% DIVIDEND/AKTIE €
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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

verkningen och marknadsféringen av kvalitetssaxar av mdrket
Gingher och pa hosten utdkades produktfamiljen genom kopet
av varumdrkena Heidi Grace och Cloud 9, vilket ger storre tack-
ning inom det vixande omradet hobbyprodukter. Under hosten
forvarvades ocksa Superknife-produkterna, vilket forstarkte
Gerbers friluftsredskapsverksamhet. Investeringarna i de har for-
varven kostade sammanlagt 11,9 milj. euro. Ovriga investering-
ar, i huvudsak produktutveckling, uppratthallande av tillverk-
ningskapaciteten och effektivering av verksamheten, uppgick
totalt till 12,2 milj. euro. Ar 2005 var de sammanlagda investe-
ringarna 24,1 milj. euro (15,8).

INHA BRUK

Inha Bruks omsdttning var 32,4 milj. euro (29,2), vilket inne-
bar en 6kning pa 11 %. Rorelseresultatet 3,5 milj. euro (3,6)
var nagot ldgre dn foregdende ar pa grund av kostnader for
ibruktagandet av investeringar som gjorts och en hdjning av
priset pa aluminium. Efterfragan pa batar fortsatte att véxa
kraftigt inom bolagets huvudmarknadsomrade och forsaljningen
av Busterbatar dkade i synnerhet i Finland och Norge. Produk-
tionskapaciteten anvandes till fullo och tidvis var kapaciteten
en begransning for forsaljningen. De nya malade batmodellerna
togs val emot pa marknaden. Aven Inha Bruks 6vriga produkter
- gangjarn och smidesprodukter — hade fortsatt tillfredsstal-
lande atgang.

Under arets lopp gjordes ytterligare investeringar for att
Oka kapaciteten inom battillverkningen och for att rationalisera
produktionen. Investeringarna uppgick till sammanlagt 3,4 milj.
euro (1,3).

FASTIGHETSVERKSAMHETEN

Till bolagets fastighetsverksamhet hor férutom intern och
extern uthyrning av fastigheter ocksé skotseln av bolagets
skogsegendomar. I enlighet med internationell bokslutsstandard
bokfors nu fordndringen i skogsbestdndets varde som affdrs-
verksamhetens avkastning i stéllet for forsdljningen av skog.
Under rakenskapsperioden har rotpriset pa virke sjunkit, vilket
innebar en sankning av avkastningen for verksamheten pa 0,8
milj. euro och en motsvarande nedgang i lonsamheten jamfort
med &ret innan. Ar 2004 steg rotpriset, vilket 6kade virdet pa
skogsbestandet med 1,6 milj. euro. Fastighetsverksamhetens
omsdttning var 8,9 milj. euro (11,0) och rorelsevinsten 2,0
milj. euro (5,2). Under rdkenskapsperioden gjordes investe-
ringar bland annat i en ny logistikhall som hyrs ut till Fiskars
Brands fabrik i Billnds. De totala investeringskostnaderna under
aret var 2,9 milj. euro (2,2).
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Bolaget Hangd Elektriska Ab, som verkar inom elinstalla-
tionsbranschen och som har ingatt i fastighetsverksamheten,
saldes i november till den operativa ledningen. Forsdljningen
hade ingen betydande inverkan pa resultatet.

INTRESSEBOLAGET WARTSILA

Intressebolagets resultatandel ar 2005 var 28,6 milj. euro
(26,7). Fiskars salde under rdkenskapsaret Wartsila B-aktier for
105,0 milj. euro och kopte A-aktier for 30,2 milj. euro. Andelen
av intressebolagets kapital 31.12.2005 var 16,81 % (20,54),
med 30,58 % (28,07) av rosterna. Aktieaffarerna gav upphov
till en realiseringsvinst pa 49,8 milj. euro inom koncernen.
Wartsila betalade under rakenskapsperioden 17,1 milj. euro
(21,3) i dividender till Fiskars. Balansvardet pa Fiskars innehav
av Wartsildaktier var i slutet av rdkenskapsperioden 231,9 milj.
euro (219,1), av vilket 38,1 milj. euro (35,7) utgjordes av
goodwill. Aktiernas marknadsvarde i slutet av aret var 394 milj.
euro (295).

RESULTAT OCH SKATTER

Koncernens rorelseresultat var -2,0 milj. euro (52,1).
Nettofinansieringskostnaderna var 7,1 milj. euro (3,8) och i
dem ingick 2,5 milj. euro intdkter fran placeringar (6,3).
Finansieringskostnaderna var pa samma niva som under fore-
gaende rakenskapsperiod.

Resultatet efter finansieringsposter, inklusive intresse-
bolagsandelen fran Wartsila och realiseringsvinsten av aktie-
forsdljningen, var 69,4 milj. euro (75,0). Skatterna for perioden
var 7,3 milj. euro (15,2). Realiseringsvinsten av forsaljningen
av Wartsildaktier var skattefri. Rakenskapsperiodens resultat
var 62,1 milj. euro (54,6) och resultatet per aktie var 0,80 euro
(0,71).

BALANSRAKNING OCH FINANSIERINGSPOSITION
Verksamhetens kassaflode var 62,7 milj. euro (88,1). Driftskapi-
talet var pa samma niva som under foregdende rakenskapsperiod
medan omsdttningstillgangarna dkade nagot. Investeringar fran-
sett kop av Wartsildaktier underskred de normala avskrivningarna
av anldggningstillgangar under rakenskapsperioden. Endast en
ytterst liten del av omstruktureringskostnaderna (1,0 milj. euro)
paverkade kassaflodet. Kop och forsaljning av Wartsildaktier
genererade ett nettokassaflode pa cirka 74 milj. euro.

Koncernens rantebdrande nettoskulder sjonk med 66 milj.
euro till 140,0 milj. euro (206,1). Det kapitallan pa 45,1 milj.
euro som emitterades i slutet av ar 2004 och riktades till aktie-
dgarna har upptagits i rantebarande frammande kapital.



Koncernens betalningsberedskap var god. I slutet av raken-
skapsperioden hade koncernen 21,7 milj. euro (15,6) i kassa-
medel, och dartill hade koncernen betydande outnyttjade
kreditlimiter.

Koncernens egna kapital uppgick i slutet av rakenskaps-
perioden till 402,7 milj. euro (335,8). Under rdkenskapsperioden
utbetalades sammanlagt 22,8 milj. euro i dividender.
Koncernens soliditet var god 57 % (49).

Balansomslutningen var pd samma niva som foregaende
rakenskapsar, 702,7 milj. euro (691,7). Bestaende aktiva var
458,5 milj. euro (469,7). Koncernens goodwill pa 12,8 milj.
euro (28,9) var forknippad med Fiskars Brands affdrsverksam-
het. De biologiska tillgangarna pa 29,9 milj. euro (30,4) fanns
alla i Finland. Till investeringsfastigheter horde forutom de
fastigheter som fastighetsverksamheten hyr ut at utomstdende
ocksd Fiskars Brands leasingfastigheter i USA, som koncernen
inte langre sjdlv anvdnde. Intressebolaget Wartsilds andel av
balansomslutningen var 231,9 milj. euro (219,1).

PERSONAL

Koncernens personal uppgick i slutet av aret till 3 284 personer
(3 448). Antalet anstéllda minskade med 111 personer i USA
och 72 personer i Finland. Personalminskningen i USA foror-
sakades i forsta hand av att bolaget i hdgre grad anvander sig
av underleverantdrer och i Finland minskade forsdljningen av
Hangd Elektriska Ab antalet anstdllda med 52 personer. Som

en foljd av de samarbetsforhandlingar som forts vid fabriken

i Billnds under hosten minskar antalet fast anstdllda med 75
personer fram till sommaren 2006. Vid Inha Bruk dkade antalet
anstdllda under rakenskapsperioden med 23 personer.

KONCERNLEDNINGEN

Inga fordandringar har dgt rum i koncernledningen under
rakenskapsperioden. Heikki Allonen fortsatte som verkstdllande
direktor och koncernchef.

CORPORATE GOVERNANCE
Fiskars tillampar Helsingfors Bors, Centralhandelskammarens
och Industrins och Arbetsgivarnas Centralférbunds rekommen-
dation betrdffande god forvaltningssed for borsbolag
(Corporate Governance), som trdadde i kraft ar 2004.

Fiskars foljer ocksa Finansinspektionens och Helsingfors
Bors nya regler for insiderhandel som tradde i kraft 1.7.2005
och bolaget har dessutom sina egna interna insiderregler.

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

RISKER OCH RISKHANTERING

Fiskars skyddar sig mot finansiella risker i enlighet med praxis
som godkants av bolagets styrelse. Likvida medel placeras en-
dast i solida finansieringsinstitutioner och andra foretag eller
fonder med lag risk. De dvriga fordringarna, som i huvudsak
bestar av forsaljningsfordringar, ar ratt val utspridda saval
geografiskt som i fraga om kunder och de storsta kunderna har
i allmdnhet hog kreditvardering. Forsdkringar har utnyttjats
for att tacka bade egendomsrisker och betydande verksam-
hetsrisker. I dvrigt beddéms de risker som ar forknippade med
balansvérden vara ringa. Koncernen har inte anvant sig av
ravaruderivat.

De risker som @r forknippade med informationsteknologi
och IT-system kartlades under den gangna rakenskapsperioden
och riskhanteringsnivan hojdes. De mest betydande operativa
riskerna var forknippade med forandringar i ravarupriser,
marknadsldge och efterfragan.

FORVARV OCH AVYTTRING AV EGNA AKTIER

Bolagets styrelse har befullmdktigande att forvdrva och avyttra
bolagets egna aktier pa sa satt att det sammanlagda nominella
vardet av bolagets egna aktier och det rostetal de representerar
hogst uppgar till fem (5) procent av bolagets aktiekapital och
det sammanlagda rostetalet av alla aktier i bolaget. Styrelsen
har inte utnyttjat sitt befullmaktigande under rdkenskaps-
perioden. Bolagets innehav av egna aktier uppgick 31.12.2005
till sammanlagt 127 512 A-aktier och 420 K-aktier. Innehavet
har inte fordndrats under rakenskapsperioden och aktierna
motsvarar 0,2 % av bolagets totala aktiekapital.

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA 2005

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma, som hélls 23.3.2005,
beslot att utdela i dividend for A-aktier 0,30 euro/aktie och for
K-aktier 0,28 euro/aktie, sammanlagt cirka 22,8 milj. euro.

Bolagsstimman beslot att antalet styrelsemedlemmar &r sju.
Till styrelsemedlemmar valdes Goran J. Ehrnrooth, Mikael von
Frenckell, Gustaf Gripenberg, Olli Riikkala, Paul Ehrnrooth, Ilona
Ervasti-Vaintola och Alexander Ehrnrooth. Styrelsemedlemmarnas
mandattid utgdr vid den ordinarie bolagsstaimman ar 2006.

Vid det mote som styrelsen holl efter bolagsstémman val-
des Goran J. Ehrnrooth till ordférande och Mikael von Frenckell
till vice ordférande. Till revisor valdes KPMG Oy Ab.

Bolagsstamman befullmaktigade styrelsen att under ett ars
tid fran 23.3.2005 forvdrva hogst 2 619 712 A-aktier och hogst
1 127 865 K-aktier och avyttra hdgst 2 747 224 A-aktier och
hdgst 1 128 285 K-aktier.
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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

EXTRA BOLAGSSTAMMA 2005

Fiskars Oyj Abp:s extra bolagsstdamma 27.9.2005 beslot att
antalet styrelsemedlemmar ar nio. Till nya styrelsemedlemmar
valdes Kaj-Gustaf Bergh och Karl Grotenfelt. Aven de hir sty-
relsemedlemmarnas mandattid utgar vid den ordinarie bolags-
stdmman ar 2006.

AKTIEKURSER

I slutet av december var kursen for Fiskars A-aktie pa Helsing-
forsborsen 9,60 euro (7,90) medan K-aktiens kurs var 9,90 euro
(7,90). Marknadsvardet pa bolagets aktiestock dkade med 23 %
under dret och var vid arsskiftet 751 milj. euro (612). Fiskars-
aktien dverfordes 1.7.2005 i Helsingforshdrsens nya bransch-
klassificering till gruppen Konsumtionsvaror och konsument-
tjdnster.

OVERGANG TILL IFRS-RAPPORTERING

Fiskars koncernbokslut har fran och med 1.1.2005 gjorts upp
enligt den i EU godkédnda internationella bokslutsstandarden
IFRS. Aven jamforelsetalen for ar 2004 har omvandlats till att
Gverensstdmma med de nya bokslutsprinciperna. Koncernens
moderbolag Fiskars Oyj Abp:s officiella bokslut gors fortfarande
enligt de bestdmmelser som ar i kraft i Finland.
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UTSIKTER

Fiskars genomfor under rakenskapsaret 2006 en omfattande
omstrukturering av sin verksamhet i USA och i samband med
det kommer en del produkter att dverforas till underleveran-
torer medan tillverkningskapaciteten anpassas till att motsvara
efterfragan.

Konkurrensldget ar fortsatt skarpt och jamfort med dret
innan kommer man att satsa betydligt mer pa marknadsfdring
inom alla kdrnomraden. Den andel av forsaljningen som till-
verkas av underleverantdrer 6kar i synnerhet pa den nord-
amerikanska marknaden.

Lonsamheten for den av koncernen heldgda industriella
verksamheten véntas under bérjan av dret vara ungefar pa sam-
ma niva som under motsvarande period forra aret.

Effekterna av omstruktureringen torde bdrja markas under
den senare halvan av det hdr dret men till storsta delen forst
under rakenskapsperioden 2007.

Wartsilds konsoliderade intressebolagsresultat utgor fort-
farande en viktig del av Fiskarskoncernens resultat.

Helsingfors, den 14 februari 2006

Fiskars Oyj Abp
Styrelsen



Affarsomraden

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE 2005 2004 forandring
M€ % M€ %  05/04 %
Fiskars Brands 93 %
Fiskars Brands 513 93 528 93 -3 Inha Bruk 6 %
Inha Bruk 32 6 29 5 1 Fastigheter 2 %
Fastigheter 9 2 11 2 -19
Elimineringar -3 -3
Koncernen sammanlagt 551 100 566 100 -3
RESULTAT forandring
M€ M€ 05/04 M€
Fiskars Brands -1,6 48,5 -50,1
Inha Bruk 3,5 3,6 -0,1
Fastigheter 2,0 5,2 -3,2
Intern verksamhet, elimineringar -5,8 -5,2
Rorelseresultat -2,0 52,1 -54,1
Andel i intresseféretag Wartsila 28,6 26,7 1,9
Reavinst av Wartsila aktier 49,8
Finansiella kostnader netto -7,1 -3,8 -3,4
Koncernens resultat efter finansiella poster 69,4 75,0 -5,6
OMSATTNING PER MARKNADSOMRADE forandring
M€ % M€ %  05/04 %
Finland 8 %
Finland 44 8 41 7 8 Ovriga Europa 32 %
Ovriga Europa 177 32 177 31 0 USA 53 %
USA 293 53 311 55 6 Ovriga 7 %
Ovriga 38 7 36 6 4
Koncernen sammanlagt 551 100 566 100 -3
Export fran Finland 55 10 56 0 -1
PERSONAL PER AFFARSOMRADE 31.12.2005 31.12.2004 forandring
% %  05/04 %
Fiskars Brands 90 %
Fiskars Brands 2970 90 3105 90 -4 Inha Bruk 8 %
Inha Bruk 271 8 248 7 9 Fastigheter 1%
Fastigheter 26 1 78 5 67 Koncernledningen 1 %
Koncernledningen 17 1 17 0 0
Koncernen sammanlagt 3 284 100 3 448 100 -5
PERSONAL PER VERKSAMHETSOMRADE forandring
% %  05/04 %
Finland 26 %
Finland 843 26 915 27 -8 Ovriga Europa 25 %
Ovriga Europa 832 25 822 24 1 USA e
USA 1458 46 1586 46 -8 Ovriga 5 %
Ovriga 151 5 125 4 21
Koncernen sammanlagt 3 284 100 3 448 100 -5

Personalantalet i slutet av 2004 anges utan personal i avvecklad verksamhet. 27



Koncernbokslut, IFRS
Resultatrakning

2005 2004
M€ M€
Omsattning 551,1 100 % 565,6 100 %
Kostnad for salda varor -397,0 -388,1
Bruttobidrag 154,1 28 % 177,5 31 %
Ovriga rorelseintakter (6.1) 2,3 3,6
Kostnader for forsdljning och marknadsforing -68,9 -63,5
Administrationskostnader -46,5 -58,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -5,6 -4,8
Ovriga rorelsekostnader (6.3) -37,4 -2,7
Rorelseresultat -2,0 0% 52,1 9 %
Andel i intresseforetags resultat 28,6 26,7
Reavinst av Wartsildaktier 49,8
Finansiella kostnader netto (6.10) -7,1 -3,8
Resultat fore skatt 69,4 13 % 75,0 13 %
Skatt (6.11) 7,3 -15,2
Resultat for kvarvarande verksamhet 62,1 11 % 59,8 11 %
Resultat fran avvecklad verksamhet (6.12) -5,3
Réakenskapsperiodens resultat 62,1 11 % 54,6 10 %
Resultat/aktie, euro 0,80 0,71
kvarvarande verksamhet 0,80 0,77
avvecklad verksamhet -0,07

Resultat/aktie dr outspatt. Bolaget har inga 6ppna optionsprogram.
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Koncernbokslut, IFRS

Balansrakning
31.12.2005 31.12.2004
M€ M€
AKTIVA
Langfristiga
Immateriella anldggningstillgdngar (9.1) 13,5 58
Goodwill (9.2) 12,8 28,9
Materiella anldggningstillgangar (9.3) 110,9 118,5
Biologiska tillgdngar (9.4) 29,9 30,4
Forvaltningsfastigheter (9.5) 9,4 14,6
Andelar i intresseforetag (9.6) 231,9 219,1
Ovriga andelar (9.7) 4,8 3,9
Ovriga placeringar (9.8) 1,3 1,1
Avoir fiscal -skattefordran 7) 9,0 10,8
Uppskjutna skattefordringar (7) 35,0 36,6
458,5 65 % 469,7 68 %
Kortfristiga
Varulager (9.9) 129,3 109,7
Kundfordringar (9.10) 86,9 83,6
Ovriga fordringar (9.11) 6,4 13,2
Likvida medel (9.12) 21,7 15,6
244,2 35 % 222,0 32 %
702,7 100 % 691,7 100 %
PASSIVA
Eget kapital (10.1) 402,7 57 % 335,8 49 %
Langfristiga skulder
Rantebédrande frimmande kapital (10.2) 124,5 144,3
Rantefritt kapital (10.3) 2,7 3,1
Uppskjutna skatteskulder (7) 17,6 20,4
Avsattningar till pensioner (8) 15,5 12,8
Ovriga avsittningar (10.4) 2,9 3,8
163,1 23 % 184,4 27 %
Kortfristiga skulder
Rantebadrande frimmande kapital (10.5) 37,2 77,4
Leverantdrskulder och Gvriga rantefria skulder (10.6) 94,6 84,2
Skatteskulder (10.7) 5,1 9,9
136,9 19 % 171,5 25 %
702,7 100 % 691,7 100 %
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Koncernbokslut, IFRS
Kassaflodesanalys

2005 2004
M€ M€
Kassaflode fran l6pande verksamhet
Resultat fore skatt 69,4 75,0
Justeringar for prestationsprinciper
Avskrivningar 58,7 25,1
Andel i intresseforetags resultat -28,6 -26,7
Finansiella intdkter (netto) -52,3 -6,3
Rantekostnader (netto) 9,5 10,0
Forandring i biologiska tillgdngar 0,5 -2,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 57,2 75,2
Forandring av rantefria fordringar 8,1 -2,6
Férandring av varulager -7,8 -3,5
Fordndring av rantefria skulder 3,0 8,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore finansposter och skatter 60,5 77,9
Dividendinkomster, intresseforetag 17,1 21,3
Dividendinkomster, 6vriga 0,1 0,9
Betalda finansieringskostnader (netto) -8,3 -9,7
Betald inkomstskatt -6,7 -2,3
Kassaflode fran l6pande verksamhet (netto) A 62,7 88,1
Kassafléde fran investeringar
Affarsverksamhetsforvarv -11,9
Intresseforetagsandelar, netto 74,4 -22,2
Forvarv av anldggningstillgangar -19,0 -19,8
Avyttring av anldggningstgangar 2,9 2,7
Overlatelse av placeringar 1,7 25,4
Investeringar i 6vriga placeringar -0,2 -1,2
Avvecklad verksamhet 8,4
Kassafléde fran investeringar (netto) B 47,9 -6,7
Kassafléde fran finansiering
Kdp av egna aktier -0,3
Aterupptagna langfristiga skulder 45,3
Amorteringar av langfristiga skulder -32,8 -51,6
Forandring av kortfristiga skulder -39,8 3,2
Finansiell leasing, amortering -3,7 -2,8
f)vn'ga finansieringsposter -3,1 -1,2
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -22,8 -71,8
Kassafléde fran finansiering (netto)C -102,3 -79,2
Omrakningsdifferens D -2,3 -3,4
Fordndring av likvida medel (A+B+C+D) 6,1 -1,2
Likvida medel vid periodens bérjan 15,6 16,8
Likvida medel vid periodens slut 21,7 15,6
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Koncernbokslut, IFRS

Forandringar i egna kapitalet hanforligt till moderbolagets

aktieagare

Aktie- Overkurs- Egna Ovriga Omrakn.- Balanserad Sammanlagt

M€ kapital fond aktier fonder diff. vinst
1.1.2004 IFRS 55,4 21,3 -0,6 0,0 0,0 278,6 354,6
Arets omrakningsdifferenser -1,4 -1,4
Summa resultatférandringar som
inte redovisas i resultatrakningen -1,4 -1,4
Periodens resultat 54,6 54,6
Periodens resultatférandringar totalt -1,4 54,6 53,2
Fondemission 22,1 -21,3 -0,9 0,0
Forvédrv och avyttr. av egna aktier -0,3 -0,3
Utdelning -71,8 -71,8
31.12.2004 IFRS 77,5 0,0 -0,9 0,0 -1,4 260,5 335,8
Justering for IAS 39

Fiskars-koncernen -0,4 0,4 0,1

Intresseforetaget Wartsila 37,8 37,8
1.1.2005 77,5 0,0 -0,9 37,5 -1,4 261,0 373,7
Arets omrakningsdifferenser 1,4 1,4
Forandring i fonden for gangse varde 0,4 0,4
Fordndr. i dgarandel i intresseforetag* -6,9 -6,9
ﬁvriga forandringar i intresseforetag -6,3 1,2 -0,1 -5,2
Summa resultatférandringar som
inte redovisas i resultatrakningen -12,8 2,5 -0,1 -10,3
Periodens nettoresultat 62,1 62,1
Periodens resultatférandringar totalt -12,8 2,5 62,1 51,8
Utdelning -22,8 -22,8
31.12.2005 IFRS 77,5 0,0 -0,9 24,7 1,2 300,3 402,7

* Paverkan i fonden for géngse varde av den i resultatrakningen bokforda forsaljningen av aktier i intressebolaget.

Fiskars andel av intresseféretaget Wartsilds fond for gangse virde och foréndringar i den fonden har ovan inkluderats i Ovriga fonder.

Den fond for gangse vdrde som ingdr i 6ppningsbalansen i Fiskars koncernbolag har upplosts over resultatrdakningen under ar 2005 eftersom Fiskars

inte tilldmpar sdkringsredovisning.
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Noter till koncernbokslutet, IFRS

1. Koncernens redovisningsprinciper, IFRS

Beskrivning av affarsverksamheten

Fiskars Oyj Abp &r ett borsnoterat finldndskt bolag med hemort i Pojo.
Till Fiskarskoncernen hor Fiskars Brands, som tillverkar och marknadsfor
konsumentvaror internationellt, tillverkning och marknadsféring av
aluminiumbatar, fastighetsforvaltning och det strategiska dgandet i
intressebolaget Wartsild Oyj Abp.

Redovisningsprinciper
Bokslutet for Fiskarskoncernen har upprattats enligt de av EU godkdnda
internationella redovisningsstandarderna (International Financial
Reporting Standards, IFRS). Fran och med den 1 januari 2005 har
koncernen Gvergatt till rapportering enligt IFRS. Tidigare bokslut har
uppgjorts i enlighet med finsk redovisningsstandard. Vid 6vergangen
har Gvergangsreglerna enligt IFRS 1 tillampats. Jamforelsesiffrorna for
2004 och oppningsbalansen 1.1.2004 har justerats i enlighet med IFRS.
Justeringarna framgar av bokslutsjamforelsen i noterna.

Bokslutet upprattas i euro. Det baserar sig pa ursprungliga anskaff-
ningsvdrden om inget annat framgdr i nedanstaende redovisningsprin-
ciper. Bokslutet redovisas i miljoner euro med en decimal.

Anvéndning av beddmningar

Vid upprattandet av bokslutet i enlighet med internationell redo-
visningsstandard maste foretagsledningen gora bedomningar och
antaganden som paverkar védrderingen och periodiseringen av bok-
slutsposter. Dessa bedomningar och antaganden baseras pa historisk
erfarenhet och andra begrundade antaganden, som anses vara rimliga
under radande férhallanden vid bokslutstidpunkten och vilka utgor
bedémningsgrund for bokslutsposterna. Det slutliga utfallet kan avvika
fran uppskattade varden. Beddmningar paverkar ndarmast inkurans i
omsdttningstillgangar, omstruktureringsplaner, védrdering av tillgangar,
berdkning av pensionsansvar samt mgjlighet att utnyttja latenta skat-
tefordringar mot beskattningsbart resultat i framtiden.

Konsolideringsprinciper

I koncernbokslutet har moderbolaget Fiskars Oyj Abp och alla dotter-
bolag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer @n halften av
rostetalet samt intresseforetag med betydande inflytande konsoliderats.
Forvarvade eller grundade dotterbolag ingar i koncernbokslutet fran
den dag bolaget forvarvades eller grundades tills innehavet upphér.

Koncernens andelar i intresseféretag (innehav av 20 % - 50 % av
rosterna och betydande inflytande men inte bestémmandeinflytande)
redovisas i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden. Enligt
lattnader i IFRS 1 redovisas Fiskars andel i Wartsild utgaende fran
intressebolagets balans vid dess Gvergang till IFRS. Koncerninterna
transaktioner, vinstutdelning, fordringar och skulder samt orealiserade
bidrag av interna transaktioner elimineras i sammanstéllningen av
koncernbokslutet.

Koncernbokslutet &r uppgjort enligt férvarvsmetoden. Det forvar-
vade bolagets identifierbara tillgangar och skulder varderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten; skillnaden mellan anskaffningsvardet och
bolagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten redovisas som goodwill.
Enligt de lattnader som beviljats i IFRS 1 har forvarvskalkyler for for-
varv gjorda fore dvergangstidpunkten inte omraknats. De goodwillvar-
den som fanns i koncernbokslutet 31.12.2003 enligt FAS har bibehallits
ifall bedomningen av atervinningsvardet inte foranlett nedskrivning.
Enligt IFRS avskrivs inte goodwillvdrden, de ar foremal for arligen
regelbunden bedomning av nedskrivningsbehov pa grund av berdknade
atervinningsvarden. Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.
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Utlandska dotterbolag

I koncernbokslutet omréknas de utldndska dotterbolagens resultatrak-
ningar till euro enligt snittkurser och balansrakningens poster enligt
valutakurserna pa bokslutsdagen. De omrakningsdifferenser som upp-
kommer upptas i koncernens eget kapital. Omrakningsdifferenser efter
6vergangen till IFRS rapporteras i sammanstdllningen dver eget kapital.
Omrakningsdifferenserna fore Gvergangen har overforts till balanserade
vinstmedel enligt ldttnader i IFRS 1. Den omrdkningsdifferens som upp-
star till foljd av att resultat- och balansrakningen omraknas till olika
kurser ingar som en separat post i det egna kapitalet.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta bokfdrs till transaktionsdagens kurs.
Balansrakningens fordringar och skulder vid bokslutstidpunkten har
varderats till bokslutsdagens kurser. Valutakursdifferenser som uppstatt
vid omrakningen ingar i resultatrakningen. Valutakursdifferenser som
hanfor sig till finansiella fordringar och skulder redovisas bland finan-
siella poster i resultatrakningen.

Omsattning och intdktsforing
Vid berdkning av omsattningen har forsaljningsintakterna minskats
med indirekt skatt, beviljade rabatter och kursdifferenser. Férsaljningen
redovisas nar avgorande risk och kontroll av produkten har dverlatits
till mottagaren d.v.s. ndr produkten har levererats till kunden enligt
leveransvillkoren. I koncernens verksamhet ingar inga langfristiga
leveransavtal som skulle redovisas enligt fardigstallandegrad.
Nettotillvaxten av tradbestandet och forandringen i verkligt varde
av biologiska tillgangar redovisas i omsattningen. Kassaflodet som
hanfor sig till avverkning av skog minskar de biologiska tillgangarnas
balansvdrde och nettotillvaxten av tradbestandet.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader upptas som kostnader for den ra-
kenskapsperiod under vilken de uppkommit, med undantag for utveck-
lingsprojekt som aktiveras da de tillforlitligt kan antas generera fram-
tida ekonomiska fordelar for koncernen och uppfyller dven de 6vriga
villkoren i IAS 38, d.v.s uppfyller kriterier for produktens tekniska och
ekonomiska forverkligande. Dessa produktutvecklingskostnader, som
framst bestar av direkta personalkostnader och utomstaende tjanster,
upptas som tillgang bland immateriella tillgangar i balansrdakningen.

Pensionsarrangemang
I koncernbolagen runt om i vérlden finns olika pensionssystem som ba-
serar sig pa de lokala forhallanden och lagstiftning och de klassificeras
antingen som avgiftshestdmda eller formansbestamda planer. Huvud-
delen av pensionsarrangemang i koncernbolagen har klassificerats som
avgiftsbestdmda planer och ersattningarna redovisas som kostnad i
resultatrdkningen for den redovisningsperiod till vilken de harror.
Kostnader for formansbestdmda planer redovisas i enlighet med
foreldggande i planen och baseras pa forsakringstekniska berakningar
utforda av kvalificerade aktuarier. Pensionsforpliktelsen berdknas som
nuvadrde av de uppskattade framtida utbetalningarna med beaktande
av de forvaltningstillgdngar som tillhor pensionsplanen vérderade till
verkligt varde pa bokslutsdagen. I enlighet med IFRS 1 har alla forsak-
ringstekniska vinster och forluster redovisats i IFRS 6ppningsbalansen
vid 6vergangstidspunkten. Forsakringstekniska vinster och forluster
redovisas i sin helhet i resultatrakningen och balansrakningen.



Anldggningstillgdngar

Koncernbolagens anskaffade anldggningstillgangar ar i balansréakningen
redovisade till sina direkta anskaffningsutgifter minskade med acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Uppskrivningar
i markomraden om 9,8 milj. euro gjorda enligt finska redovisningsprin-
ciper har aterforts vid dvergangen till IFRS. I enlighet med ldttnaderna
i IFRS 1 har jordomradena omvdrderats da skogsomrdden har vdrderats
till vérdet av enbart mark och varderingen av planerad tomtmark har
gjorts enhetlig pa basis av tidigare omvarderingar. Dessa vdrden utgor
i fortsattningen jordomradenas utgangsvarden enligt IFRS. Forvdrvade
dotterbolags anldggningstillgangar varderas till verkligt varde pa
forvarvsdagen.

De materiella anldggningstillgdngarna skrivs av arligen enligt plan
linedrt och avskrivningarna baseras pa estimerad ekonomisk Llivslangd.
Prognoserna for livslangderna kontrolleras arligen.

De planenliga avskrivningarna bygger pa féljande riktlinjer for
ekonomisk livsldngd:
Byggnader
Maskiner och inventarier
Jordomraden avskrivs inte.

20-40 ar
3-10 ar

Leasing
I enlighet med IAS 17 klassificeras de leasingavtal dar de vdsentliga
ekonomiska risker och fordelar forknippade med dgandet 6verfors till
koncernen som finansiell leasing. Tillgangar anskaffade genom finan-
siell leasing redovisas som anlaggningstillgangar till verkligt varde
eller till mindre diskonterat nuvarde av minimileaseavgiften minskad
med planenliga avskrivningar. Skulden som hanfor sig till avtalet
redovisas bland rantebarande skulder. Utbetalda leasinghyror uppdelas i
rantekostnad och amortering av leasingskuld.

Avgifterna for dvriga hyresavtal redovisas som Hyreskostnad i
resultatrakningen under det aret da betalningsskyldigheten har uppstatt.

Forvaltningsfastigheter

Fastigheter som till ingen del anvdnds i eget bruk klassificeras som
forvaltningsfastigheter. En del av uppskrivningar, som gjordes i enlig-
het med finsk redovisningspraxis, hanforde sig till anldggningstill-
gangar, som klassificeras som forvaltningsfastigheter. I enlighet med
lattnader i IFRS 1 har jordomraden omvarderats och en del tidigare
uppskrivningar baserade pa datida verkliga varden har allokerats
planerad tomtmark. Dessa vdrden utgor i fortsattningen fastigheternas
utgdngsvarden i enlighet med IFRS. Fastigheterna vdrderas till anskaff-
ningsutgift minskad med ackumulerade avskrivningar och nedskrivning-
ar. Riktlinjerna for planenliga avskrivningar for forvaltningsfastigheter
ar 20 - 40 ar. Verkliga varden for forvaltningsfastigheter redovisas i
noter. Fiskars Bruks omrade bedéms vara unikt och saledes kan ett
verkligt varde inte faststdllas pa ett tillforlitligt satt utgaende fran
jamforbara marknadstransaktioner.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar

Skillnaden mellan anskaffningsvardet och bolagets eller affarsverk-
samhetens nettotillgangar varderade till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten redovisas som goodwill. Goodwill har allokerats till kassage-
nererande enheter och drligen bedéms nedskrivningsbehovet pa basis
av goodwills atervinningsvdrde jamfort med balansvardet. Goodwill for
intressebolag ingar i andelen i intressebolag.

Ovriga immateriella tillgdngar 4r patent, licensrittigheter,
aktiverade utvecklingsprojekt, programvara och 6vriga immateriella
rattigheter som identifierats vid forvérv av verksamhet. Immateriella
anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsutgift minskad med
ackumulerade planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
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Immateriella anlaggningstillgangar som harror till féretagsforvary
redovisas vid forvarvstidpunkten till verkligt varde.

Immateriella anlaggningstillgangar avskrivs under dess prog-
nostiserad eller kand ekonomisk livslangd. I regel tilldmpas féljande
riktlinjer for ekonomisk Llivsldngd:

Utvecklingskostnader 3-6 ar
Programvara 3-6 ar
Ovriga immateriella rittigheter 3-10 ar

Om den ekonomiska livslangden ar obestdmd redovisas inga
avskrivningar och tillgdngarna ar arligen féremal for regelbunden
bedémning av nedskrivningsbehovet.

Biologiska tillgangar

Fiskars biologiska tillgangar utgors av tradbestand som befinner

sig i Finland. Tillgangarna vérderas till verkligt varde minskat med
estimerade forsaljningskostnader. Varderingen baserar sig pa rotpriser
vid bokslutsdagen, information om volymer och kvalitet per tradart i
skogsvardsplaner och realiserade forsaljningskostnader. Tillvaxt och
avverkning samt forandringar i rotpris och kostnader utgor berdknings-
grunden for forandringen i tradbestandets verkliga varde som ingar i
rorelseresultatet.

Finansiella instrument

Koncernen har tilldimpat standarden Finansiella instrument: redovisning
och vardering sedan 1.1.2005. Koncernens finansieringstillgangar har
i enlighet med standarden klassificerats i foljande grupper: finansiella
tillgdngar varderade till verkligt vdrde via resultatrdakningen, lan och
6vriga fordringar och finansiella tillgangar som kan saljas. Klassifi-
ceringen sker i samband med forvarvet utgaende fran det andamal
for vilket de finansiella tillgangarna eller skulderna har skaffats.
Transaktionskostnaderna ingér i det ursprungliga bokforingsvardet for
finansiella instrument da det galler en post som inte kan varderas till
sitt verkliga varde via resultatrakningen. Alla forvarv och avyttring av
finansiella medel redovisas pa likviddagen.

Ovriga andelar och évriga placeringar
Investeringar som Fiskars Oyj Abp har gjort i noterade vardepapper
klassificeras som finansiella instrument som redovisas enligt verkligt
vdrde och forandringarna redovisas i resultatrakningen bland finan-
siella intakter och kostnader. Resultatet ingar i basen for berdkning av
forandring av latent skatteskuld. Investeringar i onoterade vardepap-
per varderas till anskaffningsvardet eller till mindre sannolikt véarde da
marknadsmadssigt verkligt varde inte tillforlitligt kan faststallas.
Ovriga placeringar bestér av langfristiga fordringar, som redovisas
vid forvarv till anskaffningsvarde. Vid bokslut bedoms risk for osdkra
fordringar, som varderas individuellt och upptas hogst till sannolikt
varde.

Investeringar som kan saljas

I finansiella tillgangar som kan sdljas upptas instrument som specifikt
har klassificerats till denna grupp eller som inte har klassificerats till
nagon annan grupp. Finansiella instrument som kan séljas varderas
lopande till sitt verkligt varde med vardeférandring beaktande av skat-
teeffekt mot eget kapital. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort
fran balansrdakningen omfors tidigare redovisad ackumulerad vinst eller
forlust i eget kapital till resultatrakningen. Bestaenda vardeminskning-
ar redovisas i resultatrdkningen.
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Finansiella derivatinstrument

Finansiella derivatinstrument har klassificerats som skulder eller ford-
ringar som innehas for handel och de varderas 6pande till verkligt var-
de med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen. Vid avtalets
ingang redovisas derivatinstrument i balansrakningen till anskaffnings-
vdrde som motsvarar deras verkliga varden och darefter varderas de till
verkligt virde pa bokslutsdagen. Aven om finansiella derivatinstrument
motsvarar de krav som koncernens riskhanteringspolicy staller pa ef-
fektiv sékring tillampar koncernen inte sékringsredovisning i enlighet
med IAS 39 och saledes forandringen i derivatinstruments verkligt
varde redovisas i resultatrakningen. Verkligt vdrde for ranteswappar,
rantefuturer och ranteterminer berdknas genom diskontering av kom-
mande kassafloden. Valutaterminer varderas till gdllande terminskurser
pa bokslutsdagen.

Forsaljnings- och ovriga fordringar

Forsaljnings- och dvriga fordringar redovisas till ursprungligt varde.
Osdkra fordringar varderas individuellt och upptas hogst till sannolikt
varde.

Likvida medel

Kassa och bank omfattar kontanta medel, bankfordringar samt 6vriga
mycket likvida, kortfristiga placeringar. Kreditlimiterna for checkrak-
ning med kredit ingdr i kortfristiga skulder.

Finansiella skulder
I finansiella skulder upptas i balansrakningen fraimmande kapital som
inte dr skatteskulder, leverantorsskulder eller resultatregleringar.

Skulderna klassificeras som langfristiga och kortfristiga skulder; till
de senare hor alla skulder som forfaller till betalning inom de ndrmaste
12 manaderna.

I bokforingen upptas finansiella skulder till det verkliga varde som
man ursprungligen fatt som prestation. Transaktionskostnaderna har
inkluderats i det ursprungliga bokforingsvardet for finansiella skulder.
Senare vérderas alla finansieringsskulder till den periodiserade anskaff-
ningsutgiften med metoden for effektiv ranta.

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgdngarna har varderats till anskaffningsutgift eller
hogst till sitt sannolika dverlatelsepris. Anskaffningspris innehaller
forutom direkta tillverkningskostnader @ven en andel av de indirekta
kostnaderna for anskaffning och tillverkning. Vid berdkningen av lager-
vdrdet tilldmpas FIFO-principen.

Langfristiga tillgangar for forsdljning och avvecklade verksamhet
Tillgangar och skulder som hanfor sig till storre verksamheter som ar
avyttrade eller for vilka beslut om avyttring eller avveckling har fattats
redovisas som separata poster i balansrdakningen. Nettoresultatet for
dessa verksamheter och nettoresultat som uppstatt vid forsdljningen
eller avvecklingen redovisas som separat post i resultatrakningen efter
resultat for kontinuerlig verksamhet. Dessa verksamheter varderas till
bokforingsvarde eller till ett ldgre gangse varde dar forsaljningskostna-
derna har beaktats.

Nedskrivningar

Koncernens tillgangar indelas i den minsta kassagenererande enhet vars
kassaflode i allt vasentligt ar oberoende av andra tillgangar i koncer-
nen. Tillgangarnas balansvarden varderas regelbundet. For att faststalla
eventuella nedskrivningsbehov jamfors tillgdngarnas balansvarde med
det diskonterade estimerade framtida kassaflodet eller med det even-
tuellt storre estimerade nettofdrsdljningsvardet. Nedskrivning redovisas
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da tillgangarnas balansvarde Gverstiger atervinningsvardet. Tidigare
redovisade nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar aterfors
nar det skett en fordndring i de antaganden som lag till grund for
nedskrivningen. Nedskrivningen aterfors hogst upp till det balansvarde
som tillgdngarna skulle ha haft efter planenliga avskrivningar ifall
ingen nedskrivning hade redovisats. Nedskrivning av goodwill aterfors
inte.

Avsdttningar

Poster som bygger pa avtal eller andra befintliga forpliktelser som
harror fran tidigare hdandelser och som dven motparten dr medveten om
och forpliktelser som har sitt upphov i existerande lag och stadganden
har redovisats som avsattningar i balansrakningen om en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Sadana poster ar t.ex. kostnader
for omstruktureringar. Avsattning for omstruktureringsutgifter gérs nar
en detaljerad och adekvat omstruktureringsplan har faststdllts och de
berrda parterna dr medvetna om planen.

Inkomstskatt

I resultatrakningen har som inkomstskatt bokforts skatter pa kon-
cernbolagens resultat for rakenskapsperioden enligt lokala skattebe-
stdmmelser, rattelser av skatter for tidigare rakenskapsperioder samt
uppskjutna skatter.

Den uppskjutna skatteskulden eller -fordran har berdknats pa
tillfilliga differenser mellan beskattning och bokslut enligt skat-
tesatsen for foljande ar, sadan den faststallts pa bokslutsdagen. I
balansrakningen upptas uppskjuten skatteskuld i sin helhet och latenta
skattefordran till sitt berdknade sannolika belopp.

Dividend
Styrelsens forslag till dividend redovisas inte i bokslutet. Dividenden
bokfors forst efter bolagsstammans beslut.

Kostnaderna for fraimmande kapital
Kostnaderna for fraimmande kapital redovisas i resultatrakningen den
rakenskapsperiod de uppstar.

Tvistemal och rattsprocesser

Koncernen ar part i tvistemal och rattsprocesser som galler affarsverk-
samheten. I bokslutet forbereder man sig for de kostnader som detta
kan fororsaka i det skede da det gér att gora en bedomning av eventu-
ella belopp och det verkar sannolikt att kostnaderna forverkligas.

De nya IFRS-standarderna och tolkningarna

TASB har utfardat och EU har godkant vissa d@ndringar i standarderna
samt vissa nya tolkningar som trader i kraft antingen i borjan av eller
under rakenskapsdret 2006. Fiskars tar de nya standarderna i bruk ar
2006. Enligt koncernens bedomning paverkas koncernens framtida
bokslut inte i vdsentlig grad av de fordndrade standarderna och nya
tolkningarna.
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Segmentsrapportering

Rorelsegrenarna har definierats som primara segment och geografiska omraden som sekundara segment. Indelningsgrunden baserar sig pa
koncernens interna rapporteringsstruktur. Segmentsrapportering upprattas i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Rorelsegrenarna

Fiskars Brands: Segmentets intdkter bestar av forsaljning av konsumentvaror till detaljhandel.

Forsdljningen koncentreras i nordamerikanska och europeiska marknader.

Inha Bruk: Storsta delen av intdkterna bestar av forsaljning av aluminiumbatar till aterférséljare narmast i Finland och i de Gvriga nordiska
landerna.

Fastighetsforvaltning: segmentet &r verksamt i Finland och de externa hyresinkomsterna uppstar narmast inom Fiskars Bruks omrade. Aven

skogsbruk hor till fastighetsverksamhet.

Intresseforetaget Wartsild: Andel i intresseforetagets resultat rapporteras som rorelsegrenens intdkt. Forsaljning rorelsegrenar emellan &r li-
tet, fastighetsforvaltningen dger produktionsfastigheterna i Finland och hyr dem till dotterbolagen.

Geografiska omraden

USA

Europa

Ovriga lander

Segmentens intdkter rapporteras enligt kundernas lokalisering. Tillgangarna rapporteras enligt tillgdngarnas lokalisering.
Internforséljning ar obetydlig.

Ofordelade poster

Oftrdelade intdkter och kostnader bestar av poster som ar inte direkt hdanforbara till rorelsegrenar t.ex. koncernforvaltningens kostnader.
Oftrdelade tillgangar bestar narmast av poster hanforliga till koncernens forvaltning, skattefordringar, finansiella fordringar och placeringar.
Oftrdelade skulder bestar av langfristiga och kortfristiga lan och skatteskulder.
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Fiskars Inha  Fastigheter Intresse- Ofdrdelade Koncernen
Brands Bruk foretaget och  sammanlagt
M€ Wartsild elimineringar
2.1 Segmentsrapportering per rorelsegren
2005
Extern omséttning 513,2 32,4 6,4 -0,9 551,1
Intern omsdttning 0,1 2,5 -2,6
Omsattning totalt 513,3 32,4 8,9 -3,5 551,1
Rorelseresultat -1,6 3,5 2,0 -5,8 -2,0
Andel i intresseféretags resultat 28,6 28,6
Reavinst av Wartsildaktier 49,8 49,8
Finansiella kostnader netto -7,1 -7.1
Resultat fore skatt 69,4
Skatt -7,3 -7,3
Periodens resultat 62,1
Tillgangar 316,8 15,4 61,9 231,9 76,8 702,7
Skulder 109,1 4,5 1,4 184,9 300,0
Investeringar 24,1 3,4 2,9 30,2 0,4 60,9
Avskrivningar 36,2 1,0 1,3 0,5 39,0
Nedskrivningar 19,7 19,7
Ovriga kostnader av engangsnatur 0,2 0,2
2004
Extern omsdttning 527,9 29,2 8,5 565,6
Intern omsdttning 0,1 2,6 -2,6
Omsattning totalt 528,0 29,2 11,0 -2,6 565,6
Rorelseresultat 48,5 3,6 5,2 -5,2 52,1
Andel i intresseforetags resultat 26,7 26,7
Finansiella kostnader netto -3,8 -3,8
Resultat fore skatt 75,0
Skatt -15,2 -15,2
Resultat fran kvarvarande verksamhet 59,8
Resultat fran avvecklad verksamhet -5,3 -5,3
Periodens resultat 54,6
Tillgangar 318,1 11,9 62,6 219,1 80,0 691,7
Skulder 94,7 5,5 2,5 253,1 355,9
Investeringar 15,8 1,3 2,2 22,2 0,6 42,2
Avskrivningar 21,2 0,8 1,3 0,3 23,6
Nedskrivningar 1,5 0,0 1,5
Ovriga intakter av engangsnatur 2,1 2,1
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Europa USA Ovriga Oftrdelade Koncernen
och  sammanlagt
M€ elimineringar
2.2 Segmentsrapportering per geografiska omraden
2005
Omsattning
-efter kundernas lokalisering 220,1 292,9 38,1 551,1
-efter tillgangarnas lokalisering 234,8 312,7 31,8 -28,1 551,1
Tillgangar 437,7 188,0 16,3 60,7 702,7
Investeringar 43,7 16,8 0,5 60,9
Rorelseresultat
-efter tillgangarnas lokalisering 15,8 -20,0 0,9 1,3 -2,0
2004
Omsattning
-efter kundernas lokalisering 219,9 311,3 34,4 565,6
-efter tillgangarnas lokalisering 237,5 332,6 26,1 -30,6 565,6
Tillgangar 417,9 198,8 11,8 63,2 691,7
Investeringar 34,0 7,8 0,4 42,2
Rorelseresultat
-efter tillgangarnas lokalisering 26,1 27,5 -0,7 -0,8 52,1
3. Restruktureringskostnader

Fiskars Brands Inc. strategi och struktur granskades i slutet av ar 2005.

Samtidigt blev nedskrivningsbehov av en enhet uppenbart dvs Tradgards- och fritidsprodukter.
Styrelsen godkande tva rationaliseringsprogram for verksamheten.

De sammanlagda kostnaderna for programmen estimerades bli 50 milj. euro.

En forsta del av utgifterna har bokforts i bokslutet for &r 2005 och bestér i huvudsak av nedskrivningar av omsdttnings- och anldggnings-
tillgangar och nedskrivningar for forkortad ekonomisk livslangd for anldggningstillgdngar samt nedskrivningar av goodwill.

Omstruktureringskonstaderna ingar i resultatrakningens rader enligt foljande:

M€
Kostnad for salda varor 3,2
ﬁvriga rorelsekostnader 36,5
Totalt 39,7
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Forvarv och avyttring av rorelser
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Fiskars har endast gjort smarre affarsverksamhetsforvarv under ar 2005. Fiskars Brands Inc. har under drets lopp utvidgat sin verksamhet ge-
nom att i februari forvdrva den saxtillverknings- och marknadsféringsverksamhet som sker under varumarket Gingher, i november respektive
december forvdrva hobbyverksamheterna under varumarkena Heidi Grace och Cloud 9 samt i september forvarva knivverksamheten under varu-
market Superknife. Alla forvarv har gjorts som rorelseforvarv och en betydande del av kostnaderna for forvarven hanforde sig till immateriella
rattigheter: varumarken, kundkontakter och patenter. For storsta delen av de immateriella rattigheterna tillampas linjar avskrivning i enlig-
het med den ekonomiska livslangden, men for vissa varumarkens del gar det inte att sla fast livsldngden. Omsadttningen for de forvarvade af-
farsverksamheterna var 5,3 milj. euro ar 2005. Det resultat som de forvdrvade enheterna genererat under rakenskapsaret 2005 kan inte pre-
senteras separat eftersom nyforvdrven har slagits samman med existerande enheter (Skola, kontor och hobby respektive Friluftsredskap).

M€
Forvarv totalt
Erlagd kdpeskilling, kontant 11,9
Forvarvskostnad, totalt 11,9
Forvarvade nettotillgangar -11,1
Goodwill 0,7
Verkligt vérde av forvirvade tillgangar
Materiella anldaggningstillgangar 0,2
Immateriella tillgangar 7,9
Varulager 2,4
Fordringar 1,7
Icke rantebédrande skulder -1,0
Totalt 11,1

Avyttringar
Fiskars salde Hango Elektriska Ab i november. Foretagets aktier saldes mot kontantbetalning. Tillgangarna i foretaget var 1,2 milj. euro och
de overforda icke rantebdrande skulderna 0,7 milj. euro.

Under rakenskapsperioden 2004 gjordes inga materiella foretagsforvarv.
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Overgang till IFRS-rapportering

Allmant

Fiskarskoncernen har fran 1.1.2005 i sin ekonomiska rapportering overgatt till internationella redovisningsstandarder (IFRS). Tidigare har
rapporteringen gjorts enligt bestdmmelserna for i Finland bérsnoterade bolag (FAS).

Vid upprattandet av den ingdende balansen har Fiskars tillampat undantag som dvergangsreglerna i IFRS 1 (Forsta gangen International
Financial Reporting Standards tillampas) tillater. De framsta lattnaderna for Fiskars del géller vardering av anldggningstillgangar och for-
varvsanalyser.

De viktigaste skillnaderna jamfort med &rsredovisningen 2004 (FAS) utgors av att det verkliga vdrdet av tradbestandet inkluderas i balan-
sen, av en noggrannare klassificering av leasingavtal som finansiella instrument, av separat redovisning av ekonomisk information for salda
verksamheter och av en noggrannare redovisning av formansbestamda pensionsplaner.

Den under hosten 2004 avyttrade tradgardsmobelverksamheten redovisas bland avvecklade verksamheter och detta paverkar nastan alla
justeringsposter i resultat- och balansrakningen. Intresseforetaget Wartsild har 6vergatt till redovisning enligt IFRS-standarderna vid sam-
ma tidpunkt som Fiskars och skillnaderna i Wartsilds resultat och eget kapital syns dven i Fiskars jamforbara bokslutssiffror. Nedskrivnings-
provningen av den goodwill som ingér i det redovisade vardet av dgandet i Wartsild ledde inte till nagot nedskrivningsbehov.

Den goodwill pa 32,5 milj. euro som ingar i den ingaende balansen 1.1.2004 hanfor sig enbart till Fiskars Brands verksamhet. Varje kassa-
genererande enhets goodwill har testats for eventuella nedskrivningsbehov i slutet av ar 2003 och 2004. Den har provningen har baserat
sig pa diskonterade kassaflodesprognoser. Pa basis av det test som utfordes i borjan av 2004 foreldg inget nedskrivningsbehov. Storsta
delen av goodwillen hanfor sig till enheten for Tradgards- och fritidsprodukter.

M€ FAS Justering IFRS

Resultatrdakning 2004

Omséttning 597,0 -31,5 565,6
Anskaffning och tillverkning -420,3 32,2 -388,1
Bruttobidrag 176,7 0,7 177,5
Ovriga rorelseintakter 3,6 0,0 3,6
Kostnader for forsaljning och marknadsforing -64,5 1,0 -63,5
Administrationskostnader -60,6 2,7 -58,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -5,1 0,3 -4,8
(jvriga rorelsekostnader -11,1 8,3 -2,7
Rorelseresultat 39,0 13,0 52,1
Andel i intresseforetags resultat 20,9 5,8 26,7
Finansiella intdkter och kostnader -3,3 -0,5 -3,8
Resultat fore skatt 56,7 18,3 75,0
Skatt -11,8 -3,4 -15,2
Resultat for kvarvarande verksamhet 44,9 14,9 59,8
Resultat fran avvecklad verksamhet -5,3 -5,3
Periodens resultat 44,9 9,6 54,6
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M€ FAS Justering IFRS
Balans 1.1.2004
AKTIVA
Langfristiga
Immateriella anldggningstillgangar 1,6 3,0 4,5
Goodwill 33,0 -0,5 32,5
Materiella anldggningstillgangar 139,1 -0,4 138,7
Biologiska tillgangar 28,7 28,7
Forvaltningsfastigheter 6,0 6,0
Andelar i intresseforetag 191,8 191,8
Ovriga andelar 215,0 -191,8 23,2
Ovriga placeringar 1,6 1,6
Uppskjutna skattefordringar 48,0 1,7 49,7
438,1 38,5 476,6
Kortfristiga
Varulager 124,4 -14,9 109,4
Kundfordringar 89,2 -4,7 84,5
Ovriga fordringar 9,9 9,9
Likvida medel 16,9 -0,1 16,8
240,3 -19,8 220,5
Tillgangar till avyttringsgrupp 28,2 28,2
678,4 46,9 725,3
PASSIVA
Eget kapital 348,3 6,3 354,6
Langfristiga skulder
Rantebédrande frimmande kapital 114,6 21,0 135,7
Rantefritt kapital 6,4 -1,4 5,0
Uppskjutna skatteskulder 2,4 15,2 17,5
Avsittningar till pensioner 1,6 11,1 12,7
Ovriga avsattningar 7,3 -6,2 1,1
132,3 39,7 172,1
Kortfristiga skulder
Rantebadrande frimmande kapital 100,9 -0,3 100,6
Leverantdrskulder och Gvriga rantefria skulder 86,1 -3,3 82,8
Skatteskuld 10,8 0,0 10,8
197,8 -3,6 194,2
Skulder hanforliga till tillgangar till avyttringsgrupp 4,4 4,4
678,4 46,9 725,3
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M€ FAS Justering IFRS
Balans 31.12.2004
AKTIVA
Langfristiga
Immateriella anldggningstillgangar 3,2 2,5 5,8
Goodwill 47,0 -18,1 28,9
Materiella anldggningstillgangar 124,7 -6,2 118,5
Biologiska tillgangar 30,4 30,4
Forvaltningsfastigheter 14,6 14,6
Andelar i intresseforetag 192,2 26,9 219,1
Ovriga andelar 3,3 0,6 3,9
Ovriga placeringar 11 1,1
Uppskjutna skattefordringar 40,6 6,8 47,4
412,2 57,5 469,7
Kortfristiga
Varulager 110,9 -1,2 109,7
Kundfordringar 85,6 -2,0 83,6
Ovriga fordringar 10,7 2,5 13,2
Likvida medel 15,6 15,6
222,8 -0,8 222,0
635,0 56,7 691,7
PASSIVA
Eget kapital 318,8 17,0 335,8
Langfristiga skulder
Rantebédrande frimmande kapital 128,8 15,6 144,3
Rantefritt kapital 5,3 -2,2 3,1
Uppskjutna skatteskulder 9,3 11,1 20,4
Avsattningar for pensioner 4,3 8,5 12,8
Ovriga avsittningar 3,0 0,8 3,8
150,6 33,7 184,4
Kortfristiga skulder
Rantebadrande frimmande kapital 71,1 6,3 77,4
Leverantdrskulder och Gvriga rantefria skulder 85,0 -0,8 84,2
Skatteskuld 9,4 0,5 9,9
165,5 6,0 171,5
635,0 56,7 691,7
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M€ FAS Justering IFRS
Segmentinformation 2004

Omsattning

Fiskars Brands 561,4 -33,4 528,0
Inha Bruk 29,2 29,2
Fastigheter 9,0 2,0 11,0
Elimineringar -2,6 -2,6
Koncernen sammanlagt 597,0 -31,5 565,6
Rorelseresultat och resultat efter finansiella poster

Fiskars Brands 37,5 11,0 48,5
Inha Bruk 3,3 0,3 3,6
Fastigheter 3,5 1,7 5,2
Intern verksamhet, elimineringar -5,2 -5,2
Rorelseresultat 39,0 13,0 52,1
Andel i intresseforetagets resultat, Wartsila 20,9 5,8 26,7
Finansiella kostnader netto -3,3 -0,5 -3,8
Koncernens resultat efter finansiella poster 56,7 18,3 75,0



Avstamning av nettoresultat
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M€ 1-12/2004
Nettoresultat enligt FAS 44,9
Forandring i biologiska tillgdngar (1) 2,0
Redovisning av intdkter (3) -0,2
Vérdering av varulagret (4) -0,1
Ersdttningar till anstéllda (5) 3,1
Produktutvecklingsutgifter (6) 0,1
Goodwillavskrivningar och -nedskrivningar (7) 2,5
Finansiella leasingavtal (8) -0,5
Uppskjutna skatter (9) -2,8
Intresseforetaget Wartsild (10) 5,8
Ovriga justeringar (11) -0,2
Nettoresultat enligt IFRS 54,6

Avstamning av eget kapital
M€

1.1.04 31.12.04

Eget kapital enligt FAS 348,3 318,8
Biologiska tillgangar (1) 28,7 30,4
Annullering av uppskrivningar (2) -9,8 -9,8
Vérdering av jordomraden (2) 1,1 0,9
Redovisning av intdkter (3) -0,8 -0,8
Vérdering av varulagret (4) -2,6 -2,4
Ersattningar till anstallda (5) -9,7 -6,6
Produktutveckling (6) 2,5 2,5
Goodwill avskrivningar och nedskrivningar (7) 0,0 3,5
Finansiella leasingavtal (8) 0,0 -0,4
Uppskjutna skatter (9) -2,9 -6,0
Intresseforetaget Wartsild (10) 0,0 5,3
Ovriga justeringar (11) 0,0 0,3
Summa IFRS-justeringar 6,3 16,9
Eget kapital enligt IFRS 354,6 335,8
Nyckeltal 1.1.2004 31.12.2004
FAS IFRS FAS IFRS
Resultat/aktie, euro 0,58 0,71
Eget kapital/aktie, euro 4,49 4,58 4,12 4,34
Soliditet 51 % 49 % 50 % 49 %
Nettogearing 57 % 62 % 58 % 61 %
Eget kapital, meur 348,3 354,6 318,8 335,8
Rantebdrande nettoskulder, meur 198,6 219,5 184,3 206,1

43



NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET, IFRS

Tillaggsinformation

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
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I enlighet med standarden IAS 41 Jordbruk och skogsbruk har de biologiska tillgdngarna vérderats till verkligt véarde efter avdrag for upp-
skattade forsaljningskostnader. Fiskars skogar finns i Finland och vérderingen bygger pa prisnivan vid periodens utgang, volym- och kvali-
tetsinformation i planer for skogsvard samt de forverkligade forsaljningskostnaderna.

Uppskrivningar som ar gjorda i jordomraden enligt finska redovisningsprinciper har aterforts. Undantagsregeln i enlighet med IFRS 1 har
tillampats och jordomraden har omvarderats: skogsomraden har varderats till vardet av enbart mark, varderingen av planerad tomtmark har
gjorts enhetlig pa basis av tidigare omvarderingar.

Periodisering av redovisade forsaljningsintakter har preciserats i enlighet med IAS 18 Intdkter.

Vardering av varulagret har férenhetligats inom koncernen och preciserats i enlighet med IAS 2 Varulager.

De aktuariella vinster och forluster som uppstatt genom skillnaden mellan forpliktelser for formansbestamda pensionsplaner och motsvaran-
de forvaltningstillgangar ingdr i balansen i sin helhet. Skulden for invaliditetspensionsansvaret i pensionssystemet i Finland (APL) av de
finska koncernbolagen ingér i den ingédende balansen 1.1.2004. Den har aterforts i resultatet for sista kvartalet 2004 i och med att den har
forandrats till en avgiftsbestamd plan. Skulderna redovisas som pensionsskulder.

Produktutvecklingskostnaderna har aktiverats i den utstrackning de uppfyller forutsattningarna i IAS 38 Immateriella tillgangar.

Enligt IFRS avskrivs goodwill inte. I stdllet for avskrivningar dr de féremal for regelbunden bedémning av nedskrivningsbehov. Goodwill som
har uppstatt i december 2003 eller senare har redovisats enligt de nya principerna. Pa basis av den berdkning av atervinningsvarde for

Tradgards- och fritidsproduktverksamheten som gjordes i slutet av 2004 fattades ett beslut om att bokféra en nedskrivning.

Klassificeringen av leasingavtal har gjorts konsekvent och nagra avtal som enligt finsk redovisningspraxis har redovisats som 6vriga hyres-
avtal har nu klassificerats som finansiella leasingavtal.

En justering av uppskjutna skatter ar en foljd av IFRS-justering av skatteeffekter.

Agandet i Wirtsila redovisas bland intressebolag i den ingaende balansen i enlighet med IFRS. I konsolideringen av intressebolaget Wirtsila
har man tillampat en lattnad enligt IFRS 1 och forvarvskalkylen bygger pa den ingaende IFRS-balansen for Wartsild. Skillnaderna mellan re-
dovisningsprinciperna och periodiseringen enligt IFRS och de finska redovisningsprinciperna &dr sapass stor att justeringen av intressebola-
gets resultat som ingar i Fiskars jamforelsesiffror &r positiv dven om IFRS-justeringarna har haft en negativ inverkan pa Wartsilds resultat.
De dvriga justeringarna ar narmast en foljd av omrakningen av realiseringsvinsterna pa tomtmark pa grund av omvéarderingen.

Syroco tradgardsmobelverksamhetens resultat- och balansposter har Gverforts till Avyttrade verksamheter fr.o.m. 31.12.2003.

Det kapitallan som definierats enligt finsk lagstiftning ingar i langfristiga rantebarande skulder i IFRS-balansrdkningen.

De verkliga véardena av de derivatinstrument som tryggar kassafloden i utlandska valutor infors i balansrakningen och férandringarna i vérde
redovisas i resultatrdakningen fran och med 1.1.2005.

Fiskars d@ger nagra fastigheter som kan klassificeras som forvaltningsfastigheter. Dessa redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
avskrivningar och nedskrivningar. Fiskars Bruks omrade bedoms vara unikt och saledes kan ett verkligt vérde inte faststdllas pa ett tillforlit-
ligt satt utgaende fran jamférbara marknadstransaktioner.
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2005 2004
M€ M€
6. Resultatrakning, specificationer (omrdknad till medelkurs)
6.1  Ovriga rorelseintikter
Vinst fran avyttring av anldggningstillgdngar 1,5 1,3
Ovriga 0,8 2,3
ﬁvriga rorelseintakter sammanlagt 2,3 3,6
6.2 Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter 218,6 180,2
Forandring av lager -10,1 -4,4
Personalkostnader 128,2 138,1
Avskrivningar 39,0 23,6
Goodwill nedskrivning 19,7 1,5
ﬁvriga rorelsens kostnader 158,4 178,1
Rorelsens kostnader totalt 553,9 517,1
6.3 Ovriga rorelsekostnader
Nedskrivningar av anldggningstillgdngar 15,9 0,2
Goodwill nedskrivning 19,7 1,5
ﬁvriga kostnader 1,9 1,0
Ovriga rorelsekostnader sammanlagt 37,4 2,7
6.4 Personalkostnader
Loner och ersattningar for arbetstiden 87,8 94,6
Pensionskostnad, avgiftsbestamda 8,0 10,8
Pensionskostnad, formansbestamda 2,5 1,2
ﬁvriga socialkostnader 28,8 30,4
(jvriga personalbikostnader 1,1 1,1
Personalkostnader totalt 128,2 138,1
6.5 Personalkostnader per funktion
Kostnad fér salda varor 73,3 76,2
Forsaljning och marknadsforing 22,8 24,4
Administration 26,7 31,6
Forskning och utveckling 2,7 3,5
Ovriga rorelsens kostnader 2,8 2,4
Personalkostnader per funktion totalt 128,2 138,1
6.6 Ersattningar och loner till moderbolagets ledning och styrelseledaméter
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader 0,8 0,6
Pensionskostnader 0,1 0,1
Sammanlagt 0,9 0,7
Verkstdllande direktdren har ratt till pension fran 62 ar och pensionen skall utgora minst 60 % av APL-lonen.
Nérmare information om 6ner och ersdttningar i avsnittet Forvaltning (Corporate Governance).
6.7 Arvode och ersadttningar till revisorer
Revisionsuppdrag 0,9 0,7
Andra uppdrag 0,4 0,5
Sammanlagt 1,3 1,2
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2005 2004
M€ M€
6.8 Avskrivningar enligt plan per funktion
Anskaffning och tillverkning 17,1 13,7
Forsaljning och marknadsforing 0,9 1,1
Administration 5,4 7.3
Forskning och utveckling 1,3 1,2
Rérelsens dvriga kostnader 33,9 1,7
Sammanlagt 58,7 25,1
6.9 Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar per anldggningstillgangsgrupp
Byggnader 10,0 4,8
Maskiner och inventarier 26,6 16,8
Immateriella tillgangar 2,4 2,0
Goodwill nedskrivning 19,7 1,5
Sammanlagt 58,7 25,1
6.10  Finansiella kostnader netto
Utdelningar 0,1 1,3
Ranteintakter fran langfristiga placeringar 0,0 0,0
Finansiella intakter fran langfristiga placeringar sammanlagt 0,1 1,3
Rénteintakter pa kortfristiga placeringar 0,8 0,5
Netto vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar 1,3 5,5
Netto vardeforandringar vid omvardering till verkligt vérde av finansiella tillgangar 1,0
Finansiella intdkter fran finansiella tilllgangar 3,2 7,4
Nedskrivningar av langfristiga placeringar -0,6
Réantekostnader -9,1 -8,0
Rantekostnad for finansiell leasing -1,3 -1,1
Netto vinst fran derivatinstrument 0,6
Netto valutakursforandringar 0,5 -0,4
(jvriga finansiella kostnader -1,0 -1,1
Finansiella kostnader totalt -10,4 -11,2
Finansiella kostnader netto -7,1 -3,8
6.11  Skatt
Periodens skattekostnad -7,9 -21,9
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0,6 -1,0
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 6,9 1,3
Uppskjuten skatt till foljd av forandringar av skattesatser -0,6 -0,6
Uppskjuten skatt vid omprovning av det redovisade vardet av skattefordringar -5,2 -1,3
Ovriga forandringar i uppskjuten skatt -1,0 -0,2
Avoir fiscal, intresseforetag 8,6
Skatt redovisad i resultatrakningen -7.3 -15,2
6.12  Resultat for avvecklad verksamhet -5,3
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I USA avyttrade koncernen ar 2004 en verksamhet for tillverkning och marknadsforing av plastmdbler inom Fiskars Brands.
Verksamheten hade klassificerats som avvecklad i 6ppningsbalansen i enlighet med IFRS-standardena.
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2005
M€

2004
M€

6.13  Resultat per aktie
Det outspddda resultatet per aktie raknas ut genom att dividera det resultat fran rakenskapsperioden som tillkommer stamaktiernas dgare
med det vdgda medeltalet av antalet utestaende aktier under aret. Fiskarskoncernen har inga aktiva optionsprogram, sa det utspadda
resultatet per aktie dr det samma som det outspadda. Koncernen har inte heller ndgra minoritetsagare.
Arets resultat hanforlig till moderbolagets stamaktiedgare 62,1 54,6
Antal aktier (1000) 77 510 77 510
Véagt genomsnittlig antal utestaende stamaktier (1000) 77 382 77 382
Resultat per aktie, euro 0,80 0,71

7. Avstamning av effektiv skatt
Gallande skattesats for moderbolaget 26 % 29 %
Resultat fore skatt 69,4 75,0
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget -18,0 -21,7
Ej skattepliktiga intdkter 20,6 1,7
Ej avdragsgilla kostnader -7,8 -0,8
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterféretag 2,4 -1,6
Effekt av @ndrade skattesatser 0,6 0,6
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -6,0 -1,6
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,7 1,5
Skatt hanforliga till tidigare ar 0,6 -1,0
Avoir fiscal, intresseforetag 8,6
Ovrigt -0,5 -0,7
Redovisad effektiv skatt -7,3 -15,2
Redovisade uppskjutna skattefordringar
Materiella anldggningstillgdngar 13,4 12,1
Varulager 4,3 3,5
Pensionsavsadttningar och Gvriga avsattningar 1,5 1,4
Uppskjutna avdrag for interna rantekostnader 9,3 6,5
Underskottsavdrag 40,6 36,8
Omvardering av skattefordringar -44,2 -36,1
Ovriga temporira skillnader 10,2 12,3
Skattefordringar totalt 35,0 36,6
Redovisade uppskjutna skatteskulder
Bokslutsdispositioner 1,1 1,0
Biologiska tillgangar 8,4 8,5
Materiella anldggningstillgdngar 6,9 9,5
Ovriga temporira skillnader 1,2 1,4
Skatteskulder totalt 17,6 20,4
Skattefordringar / -skulder, netto 17,4 16,3

Nagon uppskjuten skatteskuld hdnforlig till investeringar i dotterbolag utomlands har inte redovisats, da foretaget har kontroll 6ver nar

skatteskulden realiseras och detta kommer inte att ske inom en Gverskadlig framtid.

Inga skatteposter har redovisats direkt mot eget kapital.
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2005
M€

2004
M€

Pensioner och andra formaner som forfaller efter arbetsforhallandets utgang

Storsta delen av Fiskarskoncernens pensionsarrangemang klassificeras som avgiftshestdmda pensioner. Formansbestdmda pensioner finns
t.ex. i USA, Storbritannien och Tyskland. I huvudsak &@r dessa férmansbestamda pensionsarrangemang slutna sa att framtida l6neférhojning-
ar inte ytterligare 6kar skuldmangden och inte heller tillkommer nya deltagare. Koncernen har darutover vissa specifika tilldggspensionsar-
rangemang som klassificeras som formansbestamda. Siffrorna nedan bygger pa berakningar av kvalificerade aktuarier. I Italien finns det for-
maner som forfaller efter arbetsforhallandets utgang och de redovisas l6pande som skuld. Bolaget ansvarar for denna skuld som ar slutgiltig

och de har pensionsarrangemangen klassificeras saledes som avgiftshestamda.
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Avséttningar for formaner som forfaller efter arbetsforhallandets utgang 2,2 2,2
Formansbestamda pensioner 13,2 10,6
Redovisad avsattning for pensioner 15,5 12,8
Redovisade avséttningar for formansbestamda pensioner

Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 28,3 23,2
Verkligt védrde pa forvaltningstillgangar -15,3 -13,2
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 0,0 -0,1
Oredovisade aktuariella vinster oh forluster 0,3 0,6
Oredovisade kostnader avseende tjanstgoring tidigare period 0,0 0,0
Nettobelopp i balansrakningen 13,2 10,6
Férandringar av den i balansrikningen redovisade nettoférpliktelsen for formansbestimda planer

Nettoforpliktelsen per den 1 januari 10,6 12,7
Valutakursdifferenser 0,9 -0,4
Kostnad redovisad i resultatrakningen 2,6 -1,2
Utbetalda erséttningar -1,0 -0,8
Inbetalda avgifter 0,1 0,4
Nettoforpliktelse per den 31 december 13,2 10,6
Kostnad redovisad i resultatrdkningen

Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 0,3 0,3
Rantekostnad for forpliktelsen 1,3 1,3
Effekter av reduceringar och regleringar 0,0 -2,1
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -0,8 -0,8
Redovisade aktuariella vinster(-) och forluster (+) 1,7 0,1
Kostnader for tjanstgdring tidigare perioder 0,2 -0,1
Summa nettokostnad i resultatrakningen 2,6 -1,2
Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrakningen

Kostnad for salda varor 0,0 0,1
Forsdljning och marknadsforing 0,0 0,0
Administration 2,4 0,7
Forskning och utveckling 0,0 0,0
Ovriga rorelsekostnader 0,2 -1,9
Totalt 2,6 -1,2
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 2,0 1,0

Forandring i de berdkningsgrunder som anvands for den finska APL-forsakringen i slutet av 2004 ledde till att det redovisades i resultat-

rakningen en kostnadsreducerande justeringspost av engangsnatur i raden 6vriga rorelsekostnader. Justeringen redovisas har i raden

effekter av reduceringar och regleringar.



NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET, IFRS

2005 2004
0/0 0/0
Antaganden for formansbestamda forpliktelser
Diskonteringsranta per den 31 december -%
Storbritannien 4,8 5,3
Tyskland 4,5 5,5
Finland 4,5 5,0
USA 6,25 6,25
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar per den 31 december -%
Storbritannien 6,2 6,7
Tyskland n/a n/a
Finland 4,5 5,0
USA n/a n/a
Framtida l6nedkning -%
Storbritannien n/a 4,3
Tyskland n/a n/a
Finland 2,5 2,5
USA 0 0
Framtida 6kning av pensioner -%
Storbritannien 2,8 2,8
Tyskland 1,0 1,0
Finland 2,0 2,0
USA 0 0
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2005 2004
M€ M€
9. Balansrakning, specificationer till aktiva (omréknad till bokslutsdagens kurs)
9.1 Immateriella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde 1.1. 21,7 19,3
Omrékningsdifferens 0,7 -0,3
Anskaffningsvdrde vid arets bdrjan 22,4 19,0
Forvarvat via rorelseforvarv 7,9
Investeringar 2,0 2,6
Minskningar -1,6 0,1
fjverfb'ringar 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 30,6 21,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 15,9 14,8
Omrakningsdifferens 0,4 -0,2
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 16,3 14,6
Periodens avskrivningar 2,4 1,9
Minskningar -1,7 -0,7
Overforingar 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 17,1 15,9
Bokforingsvarde 31.12. 13,5 5,8
9.2 Goodwill
Anskaffningsvarde 1.1. 71,8 78,1
Omrakningsdifferens 8,5 -3,5
Anskaffningsvarde vid arets borjan 80,3 74,7
Investeringar 0,8
Minskningar -2,9
Anskaffningsvarde 31.12. 81,1 71,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 42,9 46,7
Omrékningsdifferens 4,7 -2,5
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 47,6 44,2
Nedskrivningar 20,8 1,4
Minskningar -2,7
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 68,3 42,9
Bokfdringsvarde 31.12. 12,8 28,9
Planenliga avskrivningar av goodwill upphdrde 1.1.2004
Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill
Foljande kassagenererande enheter har betydande redovisade goodwillvarden:
Trddgards- och fritidsprodukter / Fiskars Brands, USA 4,8 22,1
Skola, kontor och hobby /Fiskars Brands, USA 1,5 0,6
Konsumentelektronik /Fiskars Brands, USA 1,4 1,2
Europa/ Fiskars Brands 4,9 4,7
Enheter utan betydande goodwillvarden, sammantagna 0,2 0,2
Sammanlagt 12,8 28,9
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Nedskrivningsprovningen for enheterna baserades pa berdkning av nyttjandevarde. Nyttjandevardet har berdknats utgdende ifran kassaflodes-
prognoser som har diskonterats. Foljande fem ars kassaflode baserar sig pa upprattade affarsplaner och de kassafldden som prognostiserats
efter de forsta fem aren har baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 2%. Foretagsledningen bedomer att denna tillvaxt ar rimlig for verksamhete-
nas utveckling under den langa perioden som anvants i prognoserna. Samma tillvaxtakt har anvants for alla enheter. De prognostiserade kas-
saflodena har nuvdrdeberdknats med en diskonteringsranta pa 10,2 % fore skatt for verksamheter i USA och 11,0% i Europa. Foretagsledning-
en bedomer att rimliga férandringar i de viktigaste antagandena som anvants for att skatta védrden skulle inte ge upphov till nedskrivnigsbe-

hov av goodwillvarden forutom for enheten tradgards- och fritidsprodukter for vilken en nedskrivning av goodwill har redovisats.

2005 2004
M€ M€
9.3 Materiella anldggningstillgangar

Jord- och vattenomraden
Anskaffningsvarde 1.1. 14,1 14,2
Omrékningsdifferens 0,0 0,0
Anskaffningsvarde vid arets bérjan 14,1 14,2
Investeringar 0,1 0,1
Minskningar 0,0 0,0
Nedskrivningar -0,2 -0,1
Overforingar 0,2
Bokforingsvarde 31.12. 14,2 14,1
Byggnader
Anskaffningsvarde 1.1. 52,5 56,2
Omrakningsdifferens 1,8 -1,0
Anskaffningsvarde vid arets bérjan 54,4 55,2
Investeringar 0,5 2,0
Minskningar -2,1 -1,3
Overforingar -0,4 -3,3
Anskaffningsvarde 31.12. 52,3 52,5
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 25,7 24,4
Omrékningsdifferens 1,0 -0,5
Ackumulerade avskrivningar vid drets borjan 26,7 24,0
Periodens avskrivningar 2,6 2,3
Minskningar -1,3 -0,6
fjverfb'ringar -1,6 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 26,4 25,7
Bokftringsvarde 31.12. 25,9 26,8
Leasingfastigheter
Anskaffningsvdrde 1.1. 13,5 20,7
Omrékningsdifferens 2,1 -1,5
Anskaffningsvdrde vid arets bdrjan 15,6 19,2
Overforingar 1,1 -5,7
Anskaffningsvarde 31.12. 16,7 13,5
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 1,0
Omrakningsdifferens 0,1
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 1,1
Periodens avskrivningar 2,8 2,0
Nedskrivningar 0,2
Overforingar 1,6 -1,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 5,6 1,0
Bokforingsvarde 31.12. 11,1 12,5
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2005 2004
M€ M€
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 1.1. 193,6 199,6
Omrakningsdifferens 17,9 -8,5
Anskaffningsvarde vid arets borjan 211,4 191,1
Investeringar 6,4 5,4
Minskningar -18,7 -12,7
Overforingar 12,6 9,8
Anskaffningsvarde 31.12. 211,6 193,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 133,5 134,0
Omrékningsdifferens 11,8 -5,4
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 145,4 128,6
Periodens avskrivningar 27,7 15,8
Minskningar -16,7 -10,9
Nedskrivningar 0,1
Overforingar 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 156,4 133,5
Bokforingsvarde 31.12. 55,3 60,0
Pagaende nyanldggningar
Anskaffningsvarde 1.1. 5,0 6,5
Omrékningsdifferens 0,6 -0,4
Anskaffningsvarde vid arets borjan 57 6,1
Investeringar 12,0 9,3
Overforingar -13,3 -10,3
Bokfdringsvarde 31.12. 4,4 5,0
Materiella tillgangar, sammanlagt
Anskaffningsvdrde 1.1. 278,7 297,1
Omrékningsdifferens 22,4 -11,4
Anskaffningsvérde vid arets borjan 301,1 285,7
Investeringar 19,0 16,7
Minskningar -20,9 -14,1
Nedskrivningar -0,2 -0,1
Overforingar 0,2 -9,6
Anskaffningsvarde 31.12. 299,3 278,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 160,2 158,4
Omrékningsdifferens 13,0 -5,9
Ackumulerade avskrivningar vid drets borjan 173,2 152,5
Periodens avskrivningar 33,1 20,1
Minskningar -18,1 -11,5
Nedskrivningar 0,2 0,1
fjverﬁjringar 0,0 -1,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 188,4 160,2
Bokfdringsvarde 31.12. 110,9 118,5
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2005 2004
M€ M€
9.4 Biologiska tillgangar
Anskaffningsvarde 1.1. 30,4 28,7
Forvdrv 0,0
Okning via arlig tillvixt 1,2 1,1
Fordndring av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader -0,8 1,6
Avverkad skog -0,9 -0,7
Avyttringar 0,0 -0,2
Bokforingsvarde 31.12. 29,9 30,4
9.5 Forvaltningsfastigheter
Anskaffningsvarde 1.1. 18,4 8,9
Omrékningsdifferens 1,5 0,0
Anskaffningsvarde vid arets bérjan 19,9 8,9
Investeringar 0,8 0,1
Minskningar -3,0 -0,1
Overforingar 9,6
Anskaffningsvarde 31.12. 17,7 18,4
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 3,9 2,8
Omrékningsdifferens 0,2 0,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 4,0 2,8
Periodens avskrivningar och nedskrivningar 51 0,1
Minskningar -0,8 -0,1
Overforingar 1,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 8,3 3,9
Bokftringsvarde 31.12. 9,4 14,6
Verkligt varde
Forvaltningsfastigheterna utgors av Fiskars Bruks omrade som moderbolaget dger i Finland och Fiskars Brands Inc:s finansieringsleasing-
fastigheter som bolaget inte sjalv utnyttjar for produktion i USA. Bruksomradet ar unikt och darmed gar det inte att ange ett verkligt varde
som bygger pa jamforelse. Fastigheterna i USA ar efter nedskrivningar redovisade till verkligt vérde.
Overforingarna bestar av fastigheter som under rets lopp klassificerats som férvaltningsfastigheter.
9.6 Andelar i intresseforetag
Bokfdringsvérde 1.1. 219,1 191,8
Forvarv 30,2 22,2
Avyttringar -49,8
Justeringar i kapitalandelet 37,4 51
Ovriga forandringar i intresseforetagets egna kapital 4,9
Bokforingsvarde 31.12. 231,9 219,1
Goodwill som ingar i redovisat balansvarde. 38,1 35,7

Justeringar i kapitalandelen bestéar av andel av resultatet och andel av direkta justeringar i intresseforetagets egna kapital reducerat med
erhallen utdelning. Effekt av forandring av dgarandelen i direkta justeringar i det egna kapitalet redovisas som 6vriga forandringar.

Intresseforetag Wartsild Oyj Abp:s ekonomiska nyckeltal M€ (100%) Eget Periodens

Agd andel-% Skulder kapital Omsattning resultat
2005 1706 1163 2639 168
2004 1497 901 2478 131

Andelen av intresseforetagets roster var 30,58 % (28,07)
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2005 2004
M€ M€
9.7 Ovriga andelar, innehas for forsiljning

Anskaffningsvarde 1.1. 3,9 23,2
Investeringar 0,3 0,5
Minskningar -0,4 -19,9
Overforingar 0,1
Vardeforandring via resultatrdkningen 1,0 0,0
Bokforingsvarde 31.12. 4,8 3,9

Ovriga aktier bestar av noterade och icke-noterade aktier i koncernens dgo. Noterade aktier har varderats till sitt borsvirde och de forand-
ringar i verkligt varde som saledes uppstar redovisas i resultatrdakningen. Icke-noterade aktier redovisas till anskaffningspris, eftersom det

inte gar att fa fram tillforlitliga uppgifter om deras verkliga vérde.

9.8  Ovriga placeringar

Anskaffningsvarde 1.1. 1,1 1,6
Omrakningsdifferens -0,1 0,1
Anskaffningsvarde vid arets borjan 1,3 1,6
Investeringar 0,2 0,2
Minskningar -0,2 -0,6
Bokforingsvarde 31.12. 1,3 1,1
Ovriga placeringar bestar av langfristiga fordringar som redovisas till anskaffningsvarde eller till mindre verkligt vérde.
9.9 Varulager
Ré- och driftsmaterial 25,2 24,3
Halvfardiga arbeten 10,2 9,3
Fardiga varor 93,2 75,6
Ovriga omsittningstillgangar 0,1
Forskottsbetalningar 0,4 0,5
Sammanlagt 31.12. 129,3 109,7
9.10  Kundfordringar
Kundfordringar 80,4 76,2
Upplupna intakter 6,5 7,4
Sammanlagt 31.12. 86,9 83,6
Kundfordringarna ar relativt vitt utspridda bade geografiskt och i fraga om kunder, de enstaka riskerna for kreditforluster anses vara rela-
tivt obetydliga. Koncernen har nagra storre kunder som ar detaljhandelskedjor med hog kreditvardighet.
9.11  Gvriga fordringar
Lanefordringar 0,0 1,4
Ovriga fordringar 2,5 3,9
Derivatinstrument 0,7 3,7
Resultatregleringar 3,2 4,2
Sammanlagt 31.12. 6,4 13,2
Resultatregleringar, dvriga
Rantefordringar 0,4 0,1
Skattefordringar 2,3
Mervardeskattefordringar 2,7 1,4
Ovriga resultatregleringar 0,1 0,3
Sammanlagt 31.12. 3,2 4,2
9.12  Likvida medel
Kassa och banktillgodohavanden 21,7 15,6
Sammanlagt 31.12. 21,7 15,6
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2005 2004 2005 2004
1000 st 1000 st M€ M€
10. Balansrdkning, specificationer till passiva
10.1  Eget kapital
Aktiekapital
A-aktier
1.1. 54 944 39 246 54,9 39,2
Fondemission 15 698 15,7
31.12. 54 944 54 944 54,9 54,9
K-aktier
1.1. 22 566 16 118 22,6 16,1
Fondemission 6 447 6,4
31.12. 22 566 22 566 22,6 22,6
Aktiekapital 31.12. 77 510 77 510 77,5 77,5
Overkursfond
1.1. 21,3
Overfort till aktiekapital, fondemission -21,3
Overkursfond 31.12. 0,0
Egna aktier
A-aktier
1.1. 128 62 -0,9 -0,6
Okning 30 -0,3
Minskning -1 0,0
Fondemission 36
31.12. 128 128 -0,9 -0,9
K-aktier
1.1. 0 0 0,0 0,0
Fondemission
31.12. 0 0 0,0 0,0
Egna aktier 31.12. 128 128 -0,9 -0,9
Ovrigt eget kapital 1.1. 259,1 278,6
Dividend -22,8 -71,8
Omrakningsdifferens 1,2 -1,4
Ovriga fonder 24,7
Overfort till aktiekapital, fondemission -0,9
Periodens vinst 62,1 54,6
Ovrigt eget kapital 31.12. 326,2 259,1
- omrakningsdifferens -1,2 1,4
- egna aktier -0,9 -0,9
- gangse varde fonden (inkl. i 6vriga fonder) -24,7 0,0
Utdelningsbart eget kapital 31.12. 299,4 259,6
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2005
M€
verkligt virde

M€

2004
M€

visat vdrde verkligt varde

M€
visat varde

10.2  Langfristigt rintebdrande fraimmande kapital
Kapitallan *) 46,5 45,1 45,1 45,1
Lan fran penninginrdttningar 57,9 57,9 78,9 78,9
Pensionslan 0,9 0,9 0,9 0,9
Finansieringsleasingskulder 22,6 20,6 21,5 19,3
Ovriga skulder 0,0 0,0
Sammanlagt 31.12. 127,9 124,5 146,5 144,3
*) Lanevillkoren i korthet
Lanekapitalet, ranta och annan gottgdrelse i samband med att bolaget upploses eller forsatts i konkurs far betalas endast med samre for-
mansratt an andra skulder. Lanekapitalet kan aterbetalas endast om det finns full tackning for det bundna egna kapitalet och andra icke ut-
delningshara poster enligt bolagets och enligt koncernens balansrakning faststdllda for den senast avslutade rakenskapsperioden. Ranta pa
lanet kan betalas arligen endast om det belopp som betalas kan anvandas for vinstutdelning enligt bolagets och koncernens faststallda ba-
lansrdkning for den senast avslutade rakenskapsperioden. Lanets forfallodag &r 17.6.2010 och pa kapitalet betalas en fast ranta om 6,25%.
Lanet noteras publikt.
Alla réantebdrande skulder dr lan som bolaget emitterat och de redovisas till periodiserat anskaffningsvarde. De rantebarande skuldernas
verkliga vérde har kalkylerats genom att diskontera framtida kassafloden till bokslutsdagens marknadsranta.
2005 2004
M€ M€
Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
Inom ett ar 3,2 2,9
Mellan ett och fem ar 13,2 11,2
Senare an om fem ar 12,9 14,2
Minimileaseavgifter 29,3 28,3
Nuvérde av finansiella leasingskulder
Inom ett ar 2,0 2,1
Mellan ett och fem ar 9,5 7,6
Senare @n om fem ar 11,0 11,9
Nuvdrde sammanlagt 22,6 21,6
Icke forfallna rantor 6,8 6,7
10.3  Langfristigt rantefritt kapital
Ovriga skulder 2,7 3,1
Sammanlagt 31.12. 2,7 3,1
10.4  Avsdttningar
Avséttningar 1.1 3,8 1,1
Valutakursforandringar 0,3 0,3
Avséttningar som gjorts under perioden 1,2 4,4
Belopp som tagits i ansprak under perioden -0,6 -1,6
Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden och fordndringar i estimat -1,9 -0,4
Avsdttningar 31.12 2,9 3,8
Garantier 1,1 0,3
Avséttning for omstruktureringskostnader 0,9 3,4
Forlustkontrakt och Gvriga avsattningar 0,9 0,1
Avsdttningar sammanlagt 2,9 3,8
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2005 2004
M€ M€ M€ M€
verkligt varde visat varde verkligt varde visat vérde
10.5  Kortfristigt rantebarande frimmande kapital
Lan fran penninginrdttningar 26,5 26,5 66,5 66,5
Finansieringsleasingskulder 2,0 2,0 2,3 2,3
Ovriga skulder 8,7 8,7 8,6 8,6
Sammanlagt 31.12. 37,2 37,2 77,4 77,4
2005 2004
M€ M€
10.6  Leverantdrskulder och dvriga rantefria skulder
Leverantdrsskulder 39,5 32,3
Erhallna forskott 0,5 0,5
Ovriga skulder 3,2 2,0
Resultatregleringar 51,4 49,4
Sammanlagt 31.12. 94,6 84,2
Resultatregleringar
Rantor 2,3 1,0
Loner och sociala kostnader 19,5 18,5
Ovriga resultatregleringar 29,5 29,8
Sammanlagt 31.12. 51,4 49,4
Ovriga resultatregleringar bestar av periodisering av materialinkdp, arsrabatter som beviljas kunder och dvriga diverse kostnader.
10.7  Skatteskulder
Inkomstskatteskuld 51 9,9
Sammanlagt 31.12. 51 9,9
11. Finansiell information
Forfallostruktur av langfristiga rantebdrande skulder
2007 2008 2009 2010 Senare Sammanlagt
Kapitallan 45,1 45,1
Lan fran penninginrattningar 12,7 30,2 15,0 57,9
Pensionslan 0,9 0,9
Finansieringsleasing 2,1 2,3 2,5 2,7 11,0 20,6
Sammanlagt 31.12. 14,8 2,3 32,7 63,7 11,0 124,5
11,9 % 1,8 % 26,3 % 51,1 % 8,9 % 100,0 %
12 manaders transaktionsposition fordelar sig pa olika valutor enligt foljande (utan sakringar) 2005 2004
M€ M€
usD -18,3 7,1
CAD 10,0 2,5
AUD 5,4 6,5
GBP 9,3 2,8
DKK 1,5 3,8
NOK 4,6 2,4
SEK 7,7 -0,1
Ovriga -2,2 2,4
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Nettoskuld* fordelad pa olika valutor och omvarderad** (med sdkringar) 2005 2004
M€  snittrinta M€  snittranta
EUR -84,8 2,4% -16,8 1,8%
usb 87,6 4,9% 115,1 3,2%
CAD 10,9 3,3% 3,7 2,9%
AUD 6,3 5,5% 1,9 5,6%
GBP 14,7 4,5% 6,8 5,0%
DKK 16,5 2,6% 17,6 2,4%
NOK 5,9 2,4% -0,8 2,3%
SEK 6,8 1,8% -2,4 2,3%
fjvriga -0,8 3,0
Sammanlagt 63,1 128,1
* Nettoskuld utan Gvriga skulder, kapitalldn och finansiella leasingskulder
** Den genomsnittliga kvarvarande livslangden for alla lan och banktillgodohavande &r under 6 manader.
Lanestruktur 2004
Lanetyp Lyft Olyft Sammanlagt Lyft Olyft Sammanlagt
Kapitallan 45,1 45,1 45,1 45,1
Bindande finansieringslimiter* 215,0 266,5 266,5
Lan fran penninginrattningar 61,0 61,0 86,3 86,3
Foretagscertifikat 17,9 17,9 57,5 57,5
Sammanlagt 124,0 339,0 188,9 266,5 455,4
*Av finansieringslimiterna forfaller 75 milj. euro till betalning ar 2009 och 85 milj. euro ar 2010, resten senare.
Leasingbetalningar nésta och darpa foljande ar 2005 2004
M€ M€
Operationell leasing, utbetalningar inom 1 ar 6,7 6,4
Operationell leasing, senare utbhetalningar 16,5 24,4
Operationell leasing sammanlagt 31.12. 23,2 30,8
Nuvdrdet av uppgjorda finansieringsleasingavtal har upptagits som skuld i koncernbalansrakningen.
2005 2004
M€ M€
Ansvarsforbindelser
Som sakerhet for egna forbindelser
Fastighetsinteckningar 0,6
Givna panter 0,5
Vaxelansvar 0,4 0,5
Leasing- och hyresansvar 23,2 30,8
Ovrigt 0,8 3,8
Ansvarsforbindelser sammanlagt 31.12. 24,4 36,2
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2005 2004
M€ M€
Skulder for vilka sikerhet givits
Inteckningar
Pensionslan
-Utestdende lanebelopp 0,3
-Inteckningarnas belopp 0,3
Givna panter
Pensionslan
-Utestdende lanebelopp 0,7
-Panternas bokféringsvarde 0,7
Derivativernas nominella belopp
Valutaterminer och valutaswappar 144,7 113,5
Valutaoptioner 4,2 0,0
Rénteswappar 22,0
Ranteterminer och -futurer 59,3 29,4
Derivativinstrumentens dagsvarden jamfort med nominella belopp
(+ kalkylmadssig intdkt, - kalkylmdssig kostnad)
Valutaterminer och valutaswappar -1,5 4,2
Valutaoptioner 0,1 0,0
Rénteswappar -0,5
Réanteterminer och -futurer 0,1 0,1

Valutaterminer och valutaswappar har i boksluten upptagits till dagsvarde.

Resultatet av vdrderingen av ranteswappar, ranteterminer och -futurer till dagsvarde utgdrs av det belopp man skulle ha varit tvungen att

erldgga (respektive erhdllit) om ingangna avtal skulle ha stdngts med nya avtal enligt det per bokslutsdatum gallande ranteldget.
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Hantering av finansiella risker

Hanteringen av koncernens finansiering och finansiella risker har
koncentrerats till bolagets huvudkontor i Helsingfors.

Valutarisker

Av koncernens affarsverksamhet utdvas ungefar halften i Nordamerika
medan resten huvudsakligen utdvas i Europa. Intern och extern export
och import samt lan och eget kapital i valuta utsatter bolaget for
valutakursrisker. Verksamhetens intakter och kostnader uppstar i Nord-
amerika huvudsakligen i US-dollar. I Europa sker affarsverksamheten i
huvudsak i europeiska valutor.

Transaktionsrisker:

Malet med hanteringen av transaktionsrisker ar att minska effekten av
fluktuationer i valutakurserna pa bolagets budgeterade bruttobidrag.
Under budgetperioden ansvarar verksamhetsenheterna for hanteringen
av valutariskerna for kassaflodets del. Enheterna skyddar i huvudsak
sina finansiella positioner genom valutaterminer med koncernens
finansieringsavdelning.

Koncernens finansieringsavdelning ansvarar for hanteringen av
koncernens nettovalutaposition och &r verksam pa valuta- och derivat-
marknaden. Nettopositionen bestar av den kommersiella positionen och
koncernens finansieringsbehov i valuta. Huvudsakliga instrument &r
valutaterminer och -swappar. Koncernen anvander inte derivatinstru-
ment i spekulativt syfte.

Fiskars tillampar inte sakringsredovisning enligt IAS 39. Alla
vinster och forluster som orsakats av valutaderivat har bokforts i
resultatrakningen.

Translationsrisker:

Fiskars sdkrade inte sina utldandska dotterbolags egna kapital under ar
2005. Dotterbolagens egna kapital som inte &r i euro utgdr minde dn
10 % av hela koncernens egna kapital.
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Ranterisker

Storsta delen av koncernens finansieringsbehov ar i US-dollar. I euro
raknat ar koncernen en nettodeponent. Alla koncernens lan, med
undantag for ett kapitallan pa 45 milj. euro och finansieringsleasing-
skulder pa 23 milj. euro, dr lan med rorliga rantor. Ranteterminer till
ett belopp om 70 milj. US-dollar minskar rénterisken for ar 2006.

Likviditets- och aterfinansieringsrisk
For sakerstdllande av likviditeten hade koncernen betydande oanvanda
kreditlimiter. I slutet av aret hade bolaget outnyttjade kreditfaciliteter
till ett varde av 215 milj. euro. Dessutom har moderbolaget foretags-
certifikatprogram i de viktigaste samarbetsbankerna till ett sammanlagt
belopp om 200 milj. euro. Den dagliga likviditeten hanteras med
koncernkonton med kredit.

Koncernen hanterar aterfinansieringsriskerna genom att balansera
lans och kreditlimiters maturitet mot vantat kassaflde.

Kreditrisker

Koncernens finansieringsavdelning bedomer och dvervakar den mot-
partsrisk som ingar i finansieringen. Risken har minimerats genom att
man endast gor affarer med stora banker och finansieringsinstitutioner
inom de granser som bolagets Audit Committee har slagit fast. I slutet
av aret hade ingen betydande kreditrisk koncentrerats till ndgon
enskild motpart.

Kundernas kreditrisker 6vervakas av verksamhetsenheterna. De vikti-
gaste kunderna &r internationella detaljhandlare som har hog kredit-
vardighet. Koncernen har inte fororsakats nagra betydande kredit-
forluster.
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12. Narstaende

Koncernen har inga betydande transaktioner eller skulder eller fordringar gentemot intresseforetaget Wartsila.
Styrelsens och ledningens aktiedgande 2005 2004

A-aktier K-aktier Sammanlagt A-aktier K-aktier ~Sammanlagt
Allonen Heikki 10 155 11 200 21 355 10 155 11 200 21 355
Bergh Kaj-Gustaf 5000 0 5000
Ehrnrooth Alexander 41171 930 42 101 41171 930 42 101
Ehrnrooth Goran J 391 407 149 478 540 885 391 407 149 478 540 885
Ehrnrooth Paul 48 512 96 792 145 304 48 512 96 792 145 304
Ervasti-Vaintola Ilona 14 000 0 14 000 14 000 0 14 000
von Frenckell Mikael 56 000 0 56 000 56 000 0 56 000
Gripenberg Gustaf 203 000 33 600 236 600 203 000 33 600 236 600
Grotenfelt Karl 11 680 0 11 680
Lindberg Ingmar 3 544 0 3 544 3 544 0 3 544
Riikkala OLli 2 550 0 2 550
Tallberg Thomas 450 252 702
Koncernen har i Finland ett s.k. intressekontorssystem som man kan gora depositioner i och beviljas lan ur.
Foretagsledningen och styrelsemedlemmarna har inga intressekontorslan eller 6vriga lan fran bolaget; inte heller hade bolaget stallt panter
eller tagit pa sig andra ansvar for deras del.
Bergsradinnan Sophie von Julins Stiftelse hade depositioner till ett vdrde av 2,5 milj. euro (2,3) i intressekontoret 31.12.2005.
En rdnta pa 2,25 % betalades for depositionerna.

2005 2004
13. Ovrig information

Antal anstéllda i genomsnitt
Finland 944 903
Ovriga Europa 842 856
USA 1552 1908
Ovriga 139 115
Sammanlagt 3 476 3782
Anstillda vid utgangen av perioden
Arbetare 2170 2 320
Tjdnsteman 1114 1128
Sammanlagt 3 284 3 448
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Aktier och andelar

Dotterbolagsaktier

Fiskars Brands, Inc.

Fiskars Brands (Australia) Pty Limited
Fiskars Brands Europe SPRL
Fiskars Brands Canada, Inc.

Excalibur Management Consulting (Shanghai) Co., Ltd.

Fiskars Brands Germany GmbH
Fiskars Deutschland GmbH iL
Fiskars Consumer Europe ApS
Fiskars Brands Danmark A/S
Fiskars Brands Finland Oy Ab
Predium Oy Ab

Fiskars Brands France S.A.R.L.
Fiskars Brands UK Limited
Fiskars Limited

Kitchen Devils Limited
Richard Sankey & Son Limited
Vikingate Limited

Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited

Fiskars Brands Hungary Ltd.
Fiskars Brands Italia S.r.L.

Fiskars Brands Japan K.K.

Fiskars Brands Global Holdings LLC
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V.
Fiskars Servicios, S.A. de C.V.
Puntomex Internacional, S.A. de C.V.
Fiskars Brands Holding AS

Fiskars Brands Norge AS

Fiskars Brands Polska Sp. z o.0.
ZAO Fiskars Brands Rus

Fiskars Brands Holding AB iL
Fiskars Brands Sverige AB

Inha Bruk Ab
Ferraria Oy Ab

Fastighets Ab Danskog Gard

Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistimé Oy

Andelar i intresseforetag
Wartsild Oyj Abp
Aktier och andelar i dvriga bolag

Elisa Abp
Rautaruukki Oyj
Turvatiimi Oyj

Hemort

Wisconsin
Melbourne
Bryssel
Toronto
Shanghai
Herford
Herford
Silkeborg
Silkeborg
Pojo
Helsingfors
Wissous
Bridgend
Bridgend
Bridgend
Nottingham
Nottingham
Hong Kong
Budapest
Premana
Tokio
Wisconsin
Mexico City
Mexico City
Tijuana
Oslo

Oslo
Slupsk

St. Petersburg
Motala
Motala

Etseri
Pojo
Ekends

Abo

us
AU
BE
CA
CN
DE
DE
DK
DK
FI

FI

FR
GB
GB
GB
GB
GB
HK
HU
IT

JP
MX
MX
MX
MX
NO
NO
PL
RU
SE
SE

FI

FI

FI

FI

Andel av
aktiekapitalet
%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0

Andel Versamhetens

av roster
%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0

natur

=TT 4 4 xTxT=2=XIT=XAA=2TXTr A"~ 4 =X I 4 A4 I 4 ITZXTIZX~

Forvaltning eller holding H, Produktion och marknadsforing T, Marknadsforing M, Vilande L

15 817 476

14 356
72 916
1 140 000

Helsingfors FI

FI
FI
FI

30,6



I den fdljande beskrivningen av riskhantering ingar antaganden
om risker och osdkerhetsfaktorer som ar avsedda att illustrera
framtida skeenden. Verkliga risker och foljder kan avvika fran
det presenterade i betydande grad.

KUNDRELATIONER OCH DISTRIBUTION

Fiskars produkter sdljs i allmdnhet genom bolagets organisa-
tion, forséljare och distributorer till affarskedjor, partiaffarer,
andelslag, foretagare och institutioner. Distributionen av
produkterna skéts genom distributionscentraler, centrallager
och lager som dgs av bolaget eller andra parter. Forsdljning till
storkunder och genom vissa specialiserade distributionskanaler
ar av stor betydelse for en del av verksamheten. Forlusten av
flera stora kunder eller en allvarlig stérning i en specialiserad
distributionskanal kan ha en negativ inverkan pa verksamheten
och resultatet. Fiskars storsta kunds andel av den totala for-
sdljningen var kring 15 % ar 2005, medan de tjugo storsta kun-
derna sammanlagt stod for ungefar halften av forsaljningen.

LEVERANTORSKEDJAN

Det ingar en risk i att utveckla bolagets verksamhet sa att af-
farsverksamhetsmodellens tyngdpunkt i enlighet med planerna
flyttas fran produktion till samarbete med underleverantorer
och marknadsféring. Den har riskfaktorn dr huvudmalet for
utvecklandet av bolagets riskhantering under rakenskapsaret
2006, eftersom en allt stérre del av bolagets underleverantors-
arbete kommer att utforas i avldgsna lander med lagre kost-
nadsniva.

RAVARUPRISER OCH -TILLGANG SAMT LEVERANSKONTRAKT
Fiskars produkter tillverkas av manga olika ravaror, men de
framsta ar stdl, aluminium och plast. Bolaget har méngarig er-
farenhet av att hantera variationer i pris och tillgang. Forand-
ringar som Gvergar de normala fluktuationerna kan d@nda ha en
inverkan pd bolagets operativa resultat. Bolaget kan anvanda
sig av terminsaffdrer for att skydda sig mot framtida prisfluk-
tuationer.

Riskhantering

INNOVATION

Den véantade tillvaxten i affarsverksamheten bygger delvis pa
bolagets formdga att kontinuerligt utveckla och sdlja nya pro-
dukter och forbattringar av dldre produkter som ar av intresse
for konsumenterna. Det viktiga dr att kombinera innovation med
forskning och produktutveckling och tekniskt kunnande sa att
nya produkter och forbattringar snabbt kan tas i produktion.

VARUMARKEN OCH ANSEENDE

Fiskars dger ett antal globalt och lokalt kdnda varumarken. En
handelse om har en negativ inverkan pa konsumenternas for-
troende eller tillgangen till ett visst varumédrke paverkar ocksa
bolagets affarsverksamhet. Bolaget foljer noga med sina varu-
markens framgangar och vidtar alltid vid behov atgarder for att
skydda sina varumdrkens varde.

Fiskars har ett gott anseende. Bolaget séljer produkter under
sina varumdrken i manga lander och produkterna bor uppfylla
alla de sdkerhets- och kvalitetskrav som stalls pa dem. For att
uppratthalla sitt anseende maste bolaget ocksa i sin verksamhet
skota alla sina sociala, miljomdssiga och etiska aligganden.

SASONGSVAXLINGAR OCH VADER

Pa kort sikt paverkar vader och sdsongsvaxlingar efterfragan.
Vissa produkter kdps och levereras till forsdljning i enlighet
med normala vdderleksforvantningar. Férhallanden som avviker
fran det statistiskt normala kan paverka forsdljningen pa ett
negativt satt.

PENSIONER OCH OVRIGA FORPLIKTELSER

Férandringar pa aktiemarknaden, i rantenivan och den forvan-
tade livslangden kan for vissa enskilda pensionsarrangemangs
del 6ka bolagets pensionsansvar. De forpliktelser som ingar i
Fiskars sa kallade defined benefit-pensionsprogram &r ringa och
den risk som ar forknippad med dem anses inte vara betydande.

INTRESSEFORETAG

Fiskars har gjort en betydande investering i intresseféretaget
Wartsilda Oyj Abp. Stora férandringar i aktiepriser, lonsamhet
eller Wartsilds dividendbetalningsférmaga kan ha en betydande
inverkan pd Fiskars.
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Forvaltning (Corporate Governance)

Fiskars Oyj Abp forvaltas enligt bolagsordningen, den finska
aktiebolagslagen och de regler och bestaimmelser for noterade
bolag som Helsingfors Bors utfardat. Fiskars tillampar ocksa
Helsingfors Bors, Centralhandelskammarens och Industrins och
Arbetsgivarnas Centralférbunds rekommendation betréffande
god forvaltningssed for borsbolag (CG-rekommendationen), som
tradde i kraft 1.7.2004.

For bolagets ledning ansvarar bolagsstamman, styrelsen
och verkstéllande direktdren.

BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstémma halls en gang per ar fore utgdngen av
juni manad antingen i Pojo eller i Helsingfors. Bolagsstimman
fattar beslut i de drenden som tillkommer stdmman enligt ak-
tiebolagslagen, sasom faststdllande av bokslut och dividendut-
betalning, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens medlemmar
och verkstéllande direktor samt val av styrelse och revisorer
och arvoden till dessa.

Kallelsen till bolagsstamman skall enligt bolagsordningen
publiceras i minst tre allmdnna dagstidningar som styrelsen
valjer. Fiskars publicerar ocksa kallelsen till bolagsstémman pa
koncernens hemsida.

STYRELSEN

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsstamman bestar styrelsen av minst 5 och hogst 9
medlemmar. Bolagsstdmman kan ocksa vdlja hogst 3 supplean-
ter. Styrelsemedlemmarnas och suppleanternas mandattid utgar
vid slutet av den ordinarie bolagsstamma som halls nast efter
valet. Styrelsen viljer inom sig en ordférande.

Vid ordinarie bolagsstamma 23.3.2005 faststalldes styrelse-
medlemmarnas antal till sju. Goran J. Ehrnrooth ar styrelseord-
forande och Mikael von Frenckell vice ordférande. De Gvriga
styrelsemedlemmarna ar Gustaf Gripenberg, OLli Riikkala, Paul
Ehrnrooth, Ilona Ervasti-Vaintola och Alexander Ehrnrooth.
Extra bolagsstdmma 27.9.2005 godkande forslaget om att uto-
ka antalet styrelsemedlemmar fran sju till nio. Till nya styrelse-
medlem valdes direktor Kaj-Gustaf Bergh och vicehdradshov-
ding Karl Grotenfelt.

Ingen av styrelsemedlemmarna dr i bolagets tjanst.

En presentation av styrelsens medlemmar aterfinns pa bola-
gets hemsida och sidan 6 i arsberattelsen.

STYRELSENS UPPGIFTER OCH ARBETSORDNING
Styrelsens uppgifter och ansvar faststalls i den finska aktiebo-
lagslagen och bolagsordningen.

Enligt den arbetsordning som styrelsen godkant har styrel-
sen ansvar for koncernens verksamhet, administration och or-
ganisation. Styrelsen valjer verkstallande direktor och godkan-
ner villkoren for dennes arbetsforhallande samt viljer det antal

64

direktorer som behdvs och godkdnner deras l6neférmaner. Sty-
relsen kan ocksa tillsatta kommittéer och ge dem uppgifter.
Dessutom utvdrderar styrelsen regelbundet sin egen verksam-
het och sitt samarbete med bolagsledningen. Kommittéernas
uppgift ar att forbereda fragor som tas upp och avgors vid
styrelsemoten.

Styrelsen ombesorjer att forslag till bolagsstaimman om val
av styrelseledamot publiceras i kallelsen till bolagsstamman,
forutsatt att forslaget understodes av minst 10 % av rosterna
som bolagets aktier berattigar till och kandidaten gett sitt
samtycke till nominering. Kandidater som uppstallts efter publi-
cering av kallelse till bolagsstamma publiceras skilt, forutsatt
att villkoren ovan uppfylls.

Styrelsen sammantrddde 15 ganger under ar 2005. Med
nagra undantag deltog styrelsemedlemmarna i samtliga moten.

Samtliga nio medlemmar i styrelsen @r oberoende av bola-
get. Av styrelsens medlemmar ar Kaj-Gustaf Bergh, Ilona Ervas-
ti-Vaintola, Mikael von Frenckell, Gustaf Gripenberg, Karl Gro-
tenfelt och OLli Riikkala oberoende av aktiedgarna.

STYRELSENS KOMMITTEER 2005
Styrelsen har under ar 2005 utsett tva kommittéer: Audit Com-
mittee och Compensation Committee.

1. Audit Committee har som uppgift att styra och dvervaka
koncernens finansiella rapportering och revision. Kommitténs
ordférande dr Gustaf Gripenberg och medlemmar Paul Ehrnrooth
och Ilona Ervasti-Vaintola. Audit Comitteen sammantrddde fem
ganger under ar 2005.

2. Compensation Committee har som uppgift att forbereda
bolagets l6ne- och beloningsarenden. Kommitténs ordférande
dr Goran J. Ehrnrooth och medlemmar Mikael von Frenckell, OLli
Riikkala och Kaj-Gustaf Bergh. Compensation Committeen sam-
mantrddde tre ganger under ar 2005.

Styrelsen beslot att det pa basis av bolagets aktiedgare-
struktur inte foreligger behov att utse en nomineringskommitté
inom styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bolagets styrelse utser och vid behov avskedar verkstdllande
direktdren, som samtidigt dr koncernchef. Den verkstéllande
direktdren leder bolagets affarsverksamhet och férvaltning i
enlighet med bolagsordningen, finlandsk aktiebolagslag och
styrelsens anvisningar. Verkstdllande direktdren har stod i led-
ningsgruppen. Verkstdllande direktor dr Heikki Allonen.

VICE VERKSTALLANDE DIREKTOR

Vid behov utndamner styrelsen en eller flera vice verkstdllande
direktorer. Bolaget har for ndrvarande en vice verkstdllande di-
rektor. Vice verkstdllande direktor ar Ingmar Lindberg.



KONCERNLEDNINGEN
Till moderbolagets ledning hor de direktorer som ansvarar for
koncernférvaltningen. Ledningen samlas under verkstéllande
direktdrens ledning - beroende pa de drenden som behandlas i
olika sammansadttningar - for att forbereda forslag for styrelsen
och for att diskutera finansiering, ekonomiska fragor, informa-
tion, juridiska fragor, personalutveckling samt informationsfor-
valtnings- och andra utvecklingsfragor. Dessutom hor relatio-
nerna till intressegrupperna till ledningens uppgifter.
Uppgifter om koncernledningen presenteras pa koncernens
hemsida och pé sidan 8 i arsberattelsen.

DOTTERBOLAGENS FORVALTNING

Dotterbolagen har sina egna verksamma styrelser, som leder
deras verksamhet. I Fiskars Brands, Inc.:s styrelse sitter dven
av bolaget oberoende och utomstdende medlemmar med kan-
nedom om lokal och internationell affarsverksamhet. Styrelse-
medlemmarna presenteras pa koncernens hemsida och pa sidan
8 i arsberdttelsen.

Dotterbolagens verkstéllande direktdrer ansvarar for att bo-
lagets resurser star i ratt forhallande till verksamheternas be-
hov, att personalen utvecklas, att verksamheten uppfyller de
krav som kvalitetssystemet stdller och att verksamheten foljer
ifragavarande lands lagstiftning samt god affarssed.

ARVODEN

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststélls av ordinarie bolags-
stamma. Ar 2005 beslot bolagsstimman att styrelseordforan-
dens arsarvode utgdr 50 000 euro, vice ordférandens 37 500
euro och de dvriga medlemmarnas 25 000 euro. Dartill tillkom-
mer styrelsemedlem ett motesarvode for styrelse- och dartill
anslutna kommittémoten om 550 euro per mote samt ersdtt-
ning for resor och utldgg i bolagets drenden enligt rakning.

Till verkstallande direktdren utbetalas utover lonen ett bo-
nusarvode. Styrelsen fattar beslut om villkor for bonusarvodet.
Verkstdllande direktorens lon med naturaférmaner och bonusar-
voden var 391 600 euro ar 2005. Av den summan utgjordes
125 000 euro av bonusarvoden. Pensionsaldern for verkstdllan-
de direktoren dr 62 ar och pensionen dr 60 % av inkomst som
omfattas av APL. Vid uppsdgning fran bolagets sida utgors av-
gangsvederlaget av 12 manaders l6n utdver en uppsdgningslon
pa 6 manader.

Till vice verkstéllande direktoren och andra medlemmar i
ledningsgruppen kan forutom 6n ocksa utbetalas bonusarvo-
den enligt villkor som styrelsen faststaller.

Inom Fiskars Oyj Abp finns det for narvarande inget op-
tionsprogram som dr kopplat till aktiekursen.

FORVALTNING (CORPORATE GOVERNANCE)

INTERN KONTROLL, RISKHANTERING OCH INTERN REVISION
Bolagets ledning ansvarar for bolagets forvaltning och for att
verksamheten ordnas pd vederbdrande satt. I praktiken &r det
verkstdllande direktérens uppgift att tillsammans med den
ovriga ledningen se till att bl.a. bokféring och kontrollmekanis-
mer fungerar.

Bolagets ekonomiska utveckling féljs upp manatligen ge-
nom ett system som tdcker hela koncernen. Systemet inbegri-
per resultatrdkning, balansrakning, kassaflodet och de viktigas-
te nyckeltalen samt handelser som ar av betydelse for affars-
verksamheten.

Verksamheterna leds genom och av sina egna styrelser. Sty-
relsen for den stdrsta underkoncernen (Fiskars Brands, Inc.) har
hjalp av en skild Audit Committee samt av underkoncernens in-
terna revisor, som i sin tur rapporterar till Audit Committeens
ordfdrande.

De olika verksamheterna ansvarar for hanteringen av dagli-
ga affarsverksamhetsrisker, i vilket de drar nytta av koncernens
specialkunnande.

Moderbolaget ansvarar for hanteringen av finansieringsris-
ker och global riskforsakring enligt de principer som godkants
av styrelsen. Dotterbolagen skyddar sig mot finansierings- och
valutarisker via moderbolaget i enlighet med interna skyddsreg-
ler.

INSIDERFORVALTNING

Bolaget tilldmpar de insiderregler for borsnoterade foretag som
faststdlldes av Helsingfors Bors 1.7.2005. Bolaget har ocksa
interna insiderregler som tradde i kraft 1.1.2006. Till bolagets
offentliga insiderkrets hor till foljd av sin stéllning styrelse-
medlemmarna, verkstdllande direktdren, vice verkstdllande di-
rektoren och revisorerna. Till det offentliga insiderregistret hor
dven medlemmarna i koncernens ledningsgrupp samt Fiskars
Brands, Inc:s styrelsemedlemmar och verkstéllande direktor. Till
det bolagsspecifika insiderregistret hor verkstdllande direkto-
rens och koncernledningens assistenter och sekreterare, perso-
nalen pa bolagets ekonomi- och finansavdelning, de anstallda
som ansvarar for kommunikation och personalen vid bolagets
juridiska avdelning liksom ocksa Fiskars Brands, Inc:s ekonomi-
och finansdirektor och verkstdllande direktorens assistent samt
Inha Bruk Ab:s verkstéllande direktor. For projekt som om de
forverkligas kan paverka bolagets aktiekurs uppratthalls ett
skilt projektspecifikt register. Fiskars hdller sina insiderregister
i Finlands Véardepapperscentral Ab’s SIRE-register.

REVISION

Koncernens revisor ar KPMG Oy Ab med Sixten Nyman, CGR,
som huvudansvarig revisor. Fiskars Brands, Inc. is revisor dr
PricewaterhouseCoopers med Ray Wilson som huvudansvarig
revisor.
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Fem ar i oversikt

IFRS IFRS FAS FAS FAS FAS
2005 2004 2004 2003 2002 2001
Omséttning M€ 551 566 597 620 725 762
varav utomlands M€ 507 525 556 583 688 726
i procent av omsdttningen % 92,0 92,8 93,2 93,9 94,9 95,2
export fran Finland M€ 55 56 56 53 51 40
Procentuell forandring av omsattningen % -2,5 -8,8 -3,7 -14,5 -4,8 -7,5
Resultat fore avskrivningar M€ 57 77 64 -19 71 54
i procent av omsdttningen % 10,3 13,6 10,7 -3,0 9,7 7.1
Rérelsevinst M€ -2 52 39 -52 28 12
i procent av omsdttningen % -0,4 9,2 6,5 -8,4 3,8 1,6
Finansnetto M€ 43 -4 -3 22 44 24
i procent av omsdttningen % 7,8 -0,7 -0,5 3,5 6,1 3,1
Vinst fore skatter M€ 69 75 57 -30 72 36
i procent av omsattningen % 12,6 13,3 9,5 -4,8 9,9 4,7
Direkta skatter M€ -7 15 12 -17 23 13
Rakenskapsperiodens vinst M€ 62 55 45 -13 50 23
i procent av omsdttningen % 11,3 9,6 7,5 -2,1 6,8 3,0
Investeringar (inkl. foretagsforvarv mm.) M€ 61 42 41 38 35 40
i procent av omsdttningen % 11,1 7,5 6,9 6,1 4,9 5,2
Forsknings- och utvecklingskostnader M€ 6 5 5 4 5 6
i procent av omsdttningen % 1,0 0,8 0,8 0,7 0,7 0,8
Aktiverade utvecklingskostnader M€ 1 1
Eget kapital M€ 403 336 319 348 429 407
Rantebadrande frimmande kapital M€ 162 222 200 216 266 400
Rantefritt frimmande kapital M€ 138 134 116 115 115 122
Balansomslutning M€ 703 692 635 678 809 929
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROI) % 14 15 12 -3 12 8
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 17 16 13 -3 12 6
Soliditet % 57 49 50 51 53 44
Nettogearing % 35 61 58 57 57 96
Antal anstdllda i genomsnitt 3 476 3782 3782 3633 4095 4 489
Antal anstéllda vid periodens slut 3 284 3 448 3 448 3877 4 206 4 556
av vilka utomlands 2 441 2 533 2533 3 004 3298 3731

Formler for
utrakning av
relationstal
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Avkastning pé sysselsatt kapital i % (ROI) =

Avkastning pa eget kapital i % (ROE) =

Soliditet i % =

Nettogearing i % =

Vinst/aktie (EPS) =

Vinst/aktie (EPS), kvarvarande verksamhet =
Nominell dividend/ aktie =

Eget kapital/aktie =

Emissionsjusterad medelkurs =
Aktiestockens borsvdrde =

Price/earnings (P/E) =

Dividend/resultat i % =

Dividend/aktie

Effektiv dividendavkastning i % =

Arets resultat + skatt
Balansrakningens omslutningssumma - réntefria skulder
(medeltalet av arets borjan och arets slut)

Arets resultat

s 100
Eget kapital sammanlagt X
(medeltalet av arets borjan och arets slut)

x 100

Eget kapital sammanlagt x 100

Balansrakningens omslutningssumma - erhallna forskott

Réntebérande frimmande kapital - kassa och bank
- x 100
Eget kapital sammanlagt

Arets resultat hanforlig till moderbolagets stamaktiedgare
Vagt genomsnittlig antal utestaende stamaktier, emissionsjusterad, 31.12.

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet hénférlig till moderbolagets stamaktiedgare

Végt genomsnittlig antal utestaende stamaktier, emissionsjusterad, 31.12.

Utdelning per aktieslag enligt bolagsstimmans beslut, emissionsjusterad

Eget kapital
Antal utestaende stamaktier 31.12.

Bérsomsattning i euro
Emissionsjusterat antal aktier som omsatts under aret

Antal utestdende stamaktier x aktiens avslutskurs 31.12.

Emissionsjusterad borskurs 31.12.
Vinst/aktie

Utdelad dividend
Resultat (utrdknat som i vinst /aktie- relationstalet)

x 100

Utdelad dividend
Antal utestdende stamaktier 31.12.

Dividend/aktie
Emissionsjusterad avslutskurs 31.12.

x 100



Uppgifter om Fiskars aktier

IFRS IFRS FAS FAS FAS FAS

2005 2004 2004 2003 2002 2001

Aktiekapital M€ 77,5 77,5 77,5 55,4 55,4 55,4
Resultat/aktie **) (utspatt och outspatt) € 0,80 0,71 0,58 -0,16 0,64 0,29

kvarvarande verksamhet 0,80 0,77
avvecklad verksamhet -0,07

Nominell dividend/aktie **) €/A-aktie 0,45%) 0,30 0,30 0,94 0,79 0,22
€/K-aktie 0,43%) 0,28 0,28 0,91 0,76 0,21

Dividend M€ 34,47%) 22,8 22,8 71,8 60,3 16,8
Eget kapital/aktie **) € 5,20 4,34 4,12 4,50 5,54 5,25
Aktiens emissionsjusterade medelkurs €/A-aktie 9,75 7,60 7,60 6,36 6,15 5,51
€/K-aktie 9,32 7,40 7,40 6,39 5,88 5,66

Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs €/A-aktie 7,91 6,58 6,58 5,18 4,93 4,38
€/K-aktie 8,00 6,57 6,57 5,34 5,36 4,43

Aktiens emissionsjusterade hogsta kurs €/A-aktie 12,00 10,07 10,07 7,86 6,86 6,43
€/K-aktie 11,50 10,21 10,21 8,93 6,89 6,79

Aktiens emissionsjusterade kurs 31.12. €/A-aktie 9,60 7,90 7,90 6,71 5,57 6,07
€/K-aktie 9,90 7,90 7,90 7,46 5,79 5,71

Aktiestockens borsvarde M€ A-aktie 527,5 434,1 434,1 368,9 306,1 333,6
M€ K-aktie 223,4 178,3 178,3 168,4 130,6 128,9

Sammanlagt, M€ 750,9 612,3 612,3 537,3 436,7 462,5

Antal aktier, 1000 st. **) A-aktier 54 944,5 54 944,5 54 944,5 54 944,5 54 944,5 549445
K-aktier 22 565,7 22 565,7 22 565,7 22565,7 22565,7 22565,7
Sammanlagt 77 510,2 77 510,2 77 510,2 77 510,2 77 510,2 77 510,2
Egna aktier, 1000 st. **) A-aktier 127,5 127,5 127,5 87,1
i % av totalantalet 0,2 0,2 0,2 0,2
K-aktier 0,4 0,4 0,4 0,4
i % av totalantalet 0,0 0,0 0,0 0,0

Aktiernas omsdttning, 1000 st. **) A-aktie 10 452,4 11659,1 11659,1 6243,5 5519,5 1768,6
i % av totalantalet 19,0 21,2 21,2 11,4 10,0 3,2
K-osake 2 144,4 3173,6 3173,6 631,9 1824,5 65,7
i % av totalantalet 9,5 14,1 14,1 2,8 8,1 0,3
P/E-tal A-aktie 12 11 14 neg. 9 21
K-aktie 12 11 14 neg. 9 20
Dividend/resultat 55,4 41,7 50,7 neg. 121,4 74,4
Effektiv dividendavkastning, % A-aktie 4,7 3,8 3,8 13,9 14,1 3,6
K-aktie 4,3 3,5 3,5 12,2 13,1 3,6
Antal aktiedgare 6 114 5591 5591 4 958 3 948 3 402

*) Styrelsens forslag.

**) Emissionsjusterade nyckeltal, aktieantal justerade med bonusemission i enlighet med beslut per 3.12.2004.
Det utspadda och det outspadda resultatet/aktie ar lika, eftersom bolaget inte har nagra 6ppna optionsprogram.
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Ovriga uppgifter om

aktier och aktieagare

Antalet aktier, rostetal och aktiekapital 31.12.2005 31.12.2004

st. rostetal € st. rostetal €
A-aktier (1 rost/aktie) 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492
K-aktier (20 roster/aktie) 22 565 708 451 314 160 22 565708 22565708 451 314 160 22 565 708
Sammanlagt 77 510 200 506 258 652 77 510200 77 510 200 506 258 652 77 510 200

Da ordinarie bolagsstamma beslutar att dividend skall utdelas, skall for A-aktierna utga en minst tva (2) procentenheter hgre dividend an for
K-aktierna. Saval A-aktiens som K-aktiens bokféringsmassiga motvarde &@r en euro.

Minimi- och maximiantal aktier och aktiekapital 31.12.2005 31.12.2004
enligt bolagsordningen minst hogst minst hogst
st; € st; € st; € st; €
A- och K-aktier sammanlagt 35000 000 140 000 000 35000 000 140 000 000
Aktiernas beskattningsvarden i Finland
2005 2004
Aktieslag € €
A-aktie 6,67 5,45
K-aktie 6,90 5,45
Antalet aktier, fondemissioner och delningar av aktier (split) 1994 - 2005
A-aktie K-aktie sammanlagt
Aktier sammanlagt 31.12.1994 2 236 392 3362 814 5599 206
22.3.1995 1 866 402 1866 402 Fondemission: mot tre A- och/eller K-aktier en ny A-aktie.
23.11.1998 23364335 13431970 36 796 305 Split: mot en aktie sex nya aktier.
28.10.1999 11 072 886 11 072 886 Fondemission: mot fyra A- och/eller K-aktier en ny A-aktie.
3.12.2004 15 698 426 6 447 344 22 145770 Fondemission: mot fem A-aktier tva nya A-aktier
och mot fem K-aktier tva nya K-aktier.
Ovriga andringar 706 051 -676 420 29 631
Aktier sammanlagt 31.12.2005 54 944 492 22 565708 77 510 200
Omsdttningen pa Helsingfors Bors (emissionsjusterats) 2005 2004
Aktieslag M€ st. M€ st.
A-aktie 101,9 10 452 401 90,1 11 659 085
K-aktie 20,0 2 144 442 23,4 3173583
Sammanlagt 121,9 12 596 843 113,5 14 832 668
Aktieinnehavets fordelning 31.12.2005 Antal
Agarstruktur Antal dgare % aktier % Rostetal %
Foretag 355 5,81 35590 346 45,92 248 860 710 49,16
Penninginrdttningar 35 0,57 2 504 222 3,23 25037 424 4,95
Offentliga sammanslutningar 13 0,21 5 134 876 6,62 30 192 304 5,96
Allmannyttiga sammanslutningar 147 2,40 10 187 785 13,14 51 190 051 10,11
Privata personer 5501 89,97 22 823 108 29,45 148 193 943 29,27
Utldnningar 62 1,01 1211 857 1,56 2 493 996 0,49
(jvriga 1 0,02 58 006 0,07 290 224 0,06
Sammanlagt 6 114 100,00 77 510 200 100,00 506 258 652 100,00
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OVRIGA UPPGIFTER OM AKTIER OCH AKTIEAGARE

Fordelning av aktier 31.12.2005 Antal Antal
Aktieantal aktiedgare % aktier % Rostetal %
1-100 839 13,71 106 054 0,14 490 405 0,10
101 - 500 2 142 35,04 603 479 0,78 2078772 0,41
501 - 1 000 1139 18,63 856 594 1,11 2928 962 0,58
1001 - 10 000 1668 27,29 4 807 209 6,20 20 411 244 4,03
10 001 - 100 000 245 4,01 6 524 072 8,42 32384801 6,40
100 001 - 81 1,33 64 612 792 83,36 447 964 468 88,49
Sammanlagt 6 114 100,00 77 510 200 100,00 506 258 652 100,00
Bolagets storsta aktiedgare enligt aktieregistret 31.12.2005 Andel % Andel %
A-aktier K-aktier ~ Sammanlagt roster aktier
Agrofin Oy Ab 9 064 506 2332882 11397 388 11,0 14,7
Virala Oy Ab 5 174 458 3000 277 8 174 735 12,9 10,5
Hambo Oy Ab 4023 479 2 404 137 6 427 616 10,3 8,3
Oy Holdix Ab 3089 122 1727 594 4816 716 7.4 6,2
Omsesidiga arbetspensionsforsakringsbolag Varma 2 001 650 1305 878 3307 528 5,6 4,3
I.A. von Julins Sterbhus 1 456 000 1027 600 2 483 600 4,3 3,2
Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 1741 964 674 856 2 416 820 3,0 3,1
Oy Julius Tallberg Ab 800 798 1218 648 2 019 446 5,0 2,6
Forsdkringsaktiebolag Sampo Liv 0 1142 326 1142 326 4,5 1,5
Aberg Karin Margareta Albertina 764 233 314 772 1079 005 1,4 1,4
Fromond Elsa Margaretha Louise 825 482 260 900 1086 382 1,2 1,4

Egna aktier
31.12.2005 hade bolaget ett innehav pa 127 512 st. A-aktier och 420 st. K-aktier.

Styrelsens fullmakter
Bolagsstdmman befullmaktigade styrelsen att under ett ars tid raknat fran 23.3.2005 i ett annat forhallande @n aktiedgarnas dgoférhallande vid Hel-
singfors Bors till vid vart tillfalle gallande borskurs av bolagets egna aktier férvarva hogst 2 619 712 A-aktier och hogst 1 127 865 K-aktier.
Bolagsstaimman befullmdktigade styrelsen att under ett ars tid raknat fran 23.3.2005 besluta om avyttring av hdgst 2 747 224 Fiskars A-aktier
och hogst 1 128 285 K-aktier, vilka forvarvats pa basis av styrelsens forvarvsfullmakt.
Styrelsen har inte utnyttjat den fullmakt som bolagsstimman 2005 beviljade for aterkop eller avyttring av aktier.

Optionsprogram
31.12.2005 hade bolaget inget optionsprogram.

Ledningens aktieinnehav
Styrelsemedlemmarnas, verkstdllande direktdrens och vice verkstdllande direktorens samt av dem dgarkontrollerade samfunds dgarandel av bolagets
aktier uppgick 31.12.2005 till 31 261 965 st. aktier, vilket motsvarar 40,3 % av bolagets aktier och 42,3 % av rosterna.

Insideranvisningar

Bolaget tillampar de av Helsingfors Bors den 1 juli 2005 faststdllda insiderreglerna. Uppgifter om aktieinnehav bland bolagets permanenta insider-
krets finns att fa genom Finlands Vardepapperscentrals SIRE-register: Finlands Vardepapperscentral Ab, Urho Kekkonens gata 5 C, 00100 Helsingfors,
tfn 020 770 6000.
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Moderbolagets bokslut, FAS

L1d (]
Resultatrakning
2005 2004
M€ M€
Omsattning (4) 19,3 100,0 % 27,6 100,0 %
Sélda varor -2,8 -2,6
Bruttobidrag 16,5 85,6 % 25,0 90,6 %
Administrationskostnader -6,2 -5,6
Ovriga rorelseintakter (5) 1,5 2,7
0vr1'ga rorelsekostnader 0,0 -0,7
Rorelsevinst 11,8 61,2 % 21,3 77,4%
Realisationsvinst av Wartsildaktier 52,5
Finansiella intdkter och kostnader (6) 16,3 37,3
Vinst fore extraordindra poster 80,6 417,3 % 58,6 212,6 %
Extraordindra poster (7) 2,3 2,0
Vinst efter extraordindra poster 82,9 429,1 % 60,6 219,7 %
Bokslutsdispositioner 0,1 -0,1
Direkta skatter (8) -2,6 -19,0
Rékenskapsperiodens vinst 80,3 415,7 % 41,5 150,6 %
Balansrakning
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004
M€ M€ M€ M€
AKTIVA PASSIVA
Anldggningstillgangar och andra langfristiga placeringar Eget kapital (19)
Immateriella tillgangar 9) 0,2 0,2 Aktiekapital 77,5 77,5
Materiella tillgdngar (10) 33,3 31,8 Uppskrivningsfond 3,9 3,9
Placeringar (11,12) 319,3 302,1 Egna aktier -0,9 -0,9
352,8 64,6 % 334,1 61,9% (flvriga fonder 3,2 3,2
Balanserad vinst fran tidigare ar 205,3 186,6
Omsattnings- och finansieringstillgangar Rakenskapsperiodens vinst 80,3 41,5
Varulager (13) 0,2 0,1 369,3 67,6 % 311,8 57,8%
Langristiga fordringar (14) 0,1 0,0
Avoir fiscal skattefordran (15) 9,0 10,8 Kapitalldn (20) 45,1 83 % 451 8,4%
Kortfristiga fordringar (16,17) 165,5 182,6 Ackumulerade
Likvida medel (18) 18,8 12,0 bokslutsdispositioner (21) 21 0,4% 2,1 04%
193,5 35,4% 2054 381%
Avsattningar (22) 0,0 0,0 % 0,0 0,0%
Frammande kapital
Langfristigt (23) 58,8 76,8
Kortfristigt (24,25) 71,0 103,7
129,8 23,8°% 180,5 33,5%
546,3 100,0 % 539,5 100,0 % 546,3 100,0 % 539,5 100,0 %
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Moderbolagets bokslut, FAS

Kassaflodesanalys

2005 2004
M€ M€
Kassaflode fran rorelsen
Resultat fore extraordindra poster, bokslutsdispositioner och skatter 80,6 58,6
Justeringar for prestationsprinciper
Avskrivningar 1,4 1,3
Nedskrivning av aktier 0,6
Kursdifferenser -0,3 0,1
Finansiella intdkter -79,3 -46,3
Finansiella kostnader 10,9 8,5
Kassaflode fran rorelsen fore forandringar i rorelsekapital 13,2 22,7
Forandring av kortfristiga fordringar -2,6 0,4
Férandring av varulager 0,0 0,0
Fordndring av kortfristiga rantefria skulder 6,2 -0,1
Forandring fran rorelsen fore finansiella poster och skatter 16,8 22,9
Finansieringsinkomster 8,1 8,4
Dividendinkomster 17,2 23,7
Finansieringsutgifter -8,8 -9,5
Betalda skatter -0,9 4,8
Koncernbidrag 3,6 1,4
Rorelsens kassaflode (netto) A 36,0 51,7
Kassafléde fran investeringar
Investeringar i placeringar -72,9 -22,5
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -3,0 -2,3
ﬁverlételsepris for placeringar 106,1 25,2
Ovrig forsiljning av anliggningstillgangar 0,1 0,1
Kassafléde fran investeringar (netto) B 30,3 0,5
Kassaflode efter investeringar 66,3 52,2
Kassafléde fran finansiering
Aterkép av egna aktier -0,3
Kapitallan 45,1
Forandring av langfristiga skulder -18,0 -59,3
Fordndring av kortfristiga rantebarande skulder -40,6 -10,2
Forandring av kortfristiga fordringar 19,1 -16,9
Forandring av langfristiga fordringar 2,8 63,7
Betald dividend -22,8 -71,8
Kassafléde fran finansiering (netto) C -59,5 -49,6
Fordndring av likvida medel (A+B+C) 6,8 2,6
Likvida medel vid periodens borjan 12,0 9,4
Likvida medel vid periodens slut 18,8 12,0
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Moderbolagets bokslut, FAS

Forandringar i eget kapital

Aktie- Overkurs- Uppskrivnings- Egna Ovriga Vinst-
kapital fond fond aktier fonder medel  Sammanlagt
M€ M€ M€ M€ M€ M€ M€

31.12.2003 55,4 21,3 3,9 -0,6 3,2 259,2 342,3
Fondemission 22,1 -21,3 -0,9 0,0
Overforing fran uppskrivningsfond
i samband med forsédljning
av jordegendomar 0,0 0,0 0,0
Utdelning -71,8 -71,8
Egna aktier, forandring -0,3 -0,3
Rakenskapsperiodens vinst 41,5 41,5
31.12.2004 77,5 0,0 3,9 -0,9 3,2 228,1 311,8
Overforing fran uppskrivningsfond
i samband med forsdljning
av jordegendomar 0,0 0,0 0,0
Utdelning -22,8 -22,8
Rakenskapsperiodens vinst 80,3 80,3
31.12.2005 77,5 0,0 3,9 -0,9 3,2 285,6 369,3
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Moderbolagets bokslut, FAS

Moderbolagets bokslutsprinciper, FAS

Fiskars Oyj Abp’s bokslut har uppgjorts i enlighet med i Finland gal-
lande redovisningsstadganden.

Bokslutet har uppgjorts i euro.

Vid uppgorande av bokslut maste bolagets ledning, i enlighet med
gdllande stadganden och god bokforingssed, gdora uppskattningar och
antaganden som paverkar véardering och periodisering av bokslutspos-
ter. Utfallet kan avvika fran gjorda uppskattningar.

Investeringar i intressebolag och i dvriga bolag upptas i balansrak-
ningen till ursprunglig anskaffningsutgift; vid behov sker nedskrivning
till gangse varde.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta bokfors l6pande till transaktionsdagens
kurs. Fordringar och skulder i valuta har upptagits till balansdagens
kurs med undantag for erhdllna och betalda forskott som redovisas till
betalningsdagens kurs. Skyddsinstrument for 6ppna poster i utlandsk
valuta har upptagits till dagsvdrdet varvid hansyn tagits till rantefak-
torer. Bade realiserade och orealiserade kursdifferenser ingar i resultat-
rakningens finansiella poster.

Omsattning
Vid berdkning av omsdttningen har forsaljningsintdkterna minskats med
indirekt skatt och beviljade rabatter.

Kostnader for forskning och utveckling
Utgifter for forskning och utveckling upptas som arskostnad i resultat-
rékningen.

Pensionsataganden

Det lagstadgade pensionsansvaret och eventuellt tilldggspensions-
skydd for i Finland anstalld personal har huvudsakligen skétts genom
teckning av forsakringar i pensionsforsakringsbolag. Ett mindre antal
pensiondrer hor dock till moderbolagets pensionsstiftelse. Forandringar
i pensionsstiftelsens ansvarsunderskott ingar i moderbolagets resultat,
och ansvarsunderskottet upptas som skuld i moderbolagets balansrak-
ning. Pensionsstiftelsens ansvarsunderskott har tackts i sin helhet.

Extraordindra intdkter och kostnader

Koncernbidrag, fusionsvinster och likvidationsforluster redovisas som
extraordindra intdkter och kostnader. For dvrigt endast vésentliga in-
takter och kostnader utan samband med den egentliga rorelsen redovi-
sas som extraordindra poster.

Anliggningstillgangar och évriga langfristiga investeringar
Anldggningstillgangarna varderas till kostnaderna for tillgangarnas an-
skaffning eller tillverkning med avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan. I vdrdet for jordomraden ingar uppskrivningar.

Uppskrivningarnas belopp grundar sig pa gangse varden. Om géngse
varde vid ett senare bokslutsdatum &r lagre an bokfort varde inklusive
uppskrivning, aterfors uppskrivningen sa att gangse varde ej Gver-
skrids.

Anldggningstillgangarna avskrivs linedrt pa basis av uppskattad
ekonomisk livslangd. Allmanna riktlinjer inom koncernen for avskriv-
ningstider &r:

o utgifter med ldng verkningstid 3-10 ar

® byggnader 25-40 ar

e transportmedel 4 ar

® maskiner och inventarier 3-10 ar

Jord- och vattenomraden samt vardeforhdjningar pa dessa avskrivs
inte.

Forsédljningsvinster och -forluster vid avyttring av anldggningstill-
gangar ingar i rorelseresultatet medan frigjorda uppskrivningar av an-
ldggningstillgangar fors direkt mot eget kapital.

Omsattnings- och finansieringstillgangar

Omsattningstillgangarna upptas i balansrakningen till direkta och
indirekta anskaffnings- eller tillverkningskostnader, eller dar sannolikt
overlatelsepris ar lagre, till detta lagre varde. Overlatelsepris defineras
som gangse pris minskat med sedvanliga saljkostnader. Vid berdkning
av lagervdrdet tillampas fifo-principen.

Leasing

Utgifter for operationell leasing har upptagits som hyreskostnader i
resultatrakningen och bokfors enligt fakturering. Delbetalningsobjekt
aktiveras i balansrakningen. Kvarvarande ansvar redovisas under an-
svarsforbindelser.

Avsdttningar

I balansrdkningen upptas avsattningar for sddana framtida utgifter och
forluster till vilka man forbundit sig eller vilka annars bedoms sanno-
lika och ej langre genererar motsvarande intdkter.

Ackumulerade bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner utgdrs av avskrivningar over plan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av arets inkomstskatter, utrdknade pa basen av
gallande skattelagstiftning, justering av tidigare ars skatter samt for-
andringar i uppskjuten skatteskuld.

Uppskjuten skatteskuld och -fordran har utrdknats pa periodise-
ringsdifferenser mellan redovisning och beskattning varvid sadan for
kommande &r gdllande skattesats anvants som varit kand vid boksluts-
tidpunkten. I balansrakningen ingar uppskjuten skatteskuld till fullt
belopp medan uppskjuten skattefordran beaktats endast till den del
den bedomts sannolik.

Dividend

Det forslag till dividendutdelning som styrelsen gjort till bolagsstam-
man har ej bokforts som skuld utan beaktas forst efter bolagsstammans
beslut.
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Noter till moderbolagets bokslut, FAS

2005 2004
M€ M€
Resultatrakning
1. Loner
Loner for arbetad tid 2,4 2,3
Pensionskostnader 0,4 0,3
Lonebikostnader 0,7 0,6
Loner och bikostnader sammanlagt 3,5 3,3
2. Antal anstillda
I genomsnitt 47 49
Vid utgangen av perioden 43 45
3. Avskrivningar enligt plan per funktion
Kostnad for salda varor 1,2 1,1
Administration 0,2 0,2
Avskrivningar enligt plan, sammanlagt 1,4 1,3
4. Omsdttning
Hyresintakter 2,6 2,4
Royaltyintakter 14,9 23,4
fjvriga 1,8 1,7
Sammanlagt 19,3 27,6
5. Ovriga rorelseintakter
Forsaljningsvinst pa anldggningstillgdngar 1,5 1,3
Ovriga intakter 1,4
Sammanlagt 1,5 2,7
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

2005 2004
M€ M€
6. Finansiella intdkter och kostnader
Dividendintdkter
Fran koncernbolag 2,0
Fran intressebolag 17,1 30,0
Fran 6vriga 0,1 1,3
Dividendintdkter, sammanlagt 17,2 33,2
Rénteintakter fran langfristiga placeringar
Fran koncernbolag 1,5 4,5
Fran Gvriga 0,8 4,8
Ranteintakter fran langfristiga placeringar, sammanlagt 2,3 9,3
Ovriga rante- och finansiella intikter
Fran koncernbolag 6,6 3,8
Fran 6vriga 1,1 0,2
(jvriga rante- och finansiella intdkter, sammanlagt 7,7 4,0
Rante- och finansiella intdkter, sammanlagt 10,0 13,3
Nedskrivningar av langfristiga placeringar
Fran koncernbolag -1,1
Fran Gvriga -0,6
Nedskrivningar av langfristiga placeringar, sammanlagt -1,1 -0,6
Rante- och dvriga finansiella kostnader
Till koncernbolag -0,3 0,0
Till 6vriga -9,5 -8,7
Rante- och dvriga finansiella kostnader, sammanlagt -9,8 -8,7
Finansiella intdkter och kostnader, sammanlagt 16,3 37,3
I finansiella intdkter och kostnader ingar kursdifferenser, netto 0,3 -0,1
7. Extraordindra poster
Likvidationsvinst 0,0
Koncernbidrag 2,3 2,0
Extraordindra intdkter och kostnader, sammanlagt 2,3 2,0
8. Direkta skatter
Skatter for periodens resultat -3,5 -19,0
Forandring av uppskjuten skattefordran 0,8
Rakenskapsperiodens skatter enligt resultatrakningen -2,6 -19,0
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

2005 2004
M€ M€
Balansrdkning, aktiva
9. Immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde 1.1. 0,9 0,8
Investeringar 0,0 0,1
Minskningar 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 0,9 0,9
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 0,6 0,6
Periodens avskrivningar 0,0 0,1
Minskningar 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 0,7 0,6
Bokforingsvérde 31.12. 0,2 0,2
10. Materiella tillgangar
10.1  Jord- och vattenomraden
Anskaffningsvdrde 1.1. 4,7 4,6
Investeringar 0,1 0,1
Minskningar 0,0 0,0
Anskaffningsvdrde 31.12. 4,7 4,7
Vardeforhojningar 1.1. 9,8 9,8
Minskningar 0,0 0,0
Vardeforhojningar 31.12. 9,8 9,8
Bokforingsvarde 31.12. 14,6 14,5
10.2  Byggnader
Anskaffningsvdrde 1.1. 28,0 26,1
Investeringar 1,0 1,9
Minskningar 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 31.12. 29,0 28,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 12,7 11,8
Periodens avskrivningar 0,9 0,9
Minskningar 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 13,6 12,7
Pagaende nyanldggningar 1,3 0,0
Bokforingsvarde 31.12. 16,7 15,3
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

2005 2004
M€ M€
10.3  Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 1.1. 5,1 4,9
Investeringar 0,6 0,3
Minskningar -0,3 -0,1
Anskaffningsvdrde 31.12. 5,4 51
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 3,2 2,8
Periodens avskrivningar 0,4 0,4
Minskningar -0,2 -0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 3,4 3,2
Bokforingsvarde 31.12. 2,0 1,9
10.4  Materiella tillgdngar, sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1. 37,8 35,6
Investeringar 1,7 2,3
Minskningar -0,3 -0,1
Anskaffningsvarde 31.12. 39,2 37,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 15,9 14,7
Periodens avskrivningar 1,4 1,3
Minskningar -0,2 -0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 17,0 15,9
Vardeforhojningar 1.1. 9,8 9,8
Minskningar 0,0 0,0
Vardeforhojningar 31.12. 9,8 9,8
Pagaende nyanldggningar 1,3 0,0
Bokforingsvarde 31.12. 33,3 31,8
11. Placeringar, andelar i intressebolag
Bokforingsvarde 1.1. 214,0 0,0
Okningar 30,2 22,2
Minskningar -52,5
Overforingar 191,8
Bokforingsvarde 31.12. 191,7 214,0
12. Placeringar, dvriga
12.1  Dotterbolagsaktier
Anskaffningsvarde 1.1. 71,8 81,7
Investeringar 42,5 0,8
Minskningar -16,2 -10,8
Anskaffningsvarde 31.12. 98,1 71,8
Nedskrivningar 1.1. -52,4 -61,5
Minskningar 16,2 9,1
Nedskrivningar 31.12. -36,3 -52,4
Bokforingsvarde 31.12. 61,9 19,4
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

2005 2004
M€ M€
12.2  Ovriga aktier och andelar
Anskaffningsvarde 1.1. 3,5 214,6
Investeringar 0,3 0,5
Minskningar -0,4 -19,9
Overforingar -191,7
Anskaffningsvarde 31.12. 3,4 3,5
Nedskrivningar 1.1 -0,6 -0,6
Bokforingsvarde 31.12. 2,8 2,9
12.3  Fordringar hos bolag inom samma koncern
Anskaffningsvarde 1.1. 65,8 129,0
Minskningar -2,8 -63,2
Bokfdringsvarde 31.12. 63,0 65,8
12.4  Ovriga fordringar
Anskaffningsvdrde 1.1. 0,1
Overforingar -0,1
Bokforingsvdrde 31.12. 0,0
12.5  Ovriga placeringar, sammanlagt
Anskaffningsvadrde 1.1. 141,1 425,4
Investeringar 42,8 1,3
Minskningar -19,4 -93,8
Overforingar -191,8
Anskaffningsvarde 31.12. 164,5 141,1
Nedskrivningar 1.1. -53,0 -61,5
Okningar -0,6
Minskningar 16,2 9,1
Nedskrivningar 31.12. -36,8 -53,0
Bokforingsvarde 31.12. 127,6 88,1
13. Varulager
Halvférdiga arbeten 0,0 0,0
Fardiga varor 0,2 0,1
Sammanlagt 31.12. 0,2 0,1
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

2005 2004
M€ M€
14, Langfristiga fordringar
Lanefordringar 0,1 0,0
Sammanlagt 31.12. 0,1 0,0
15. Avoir fiscal skattefordran
Avoir fiscal skattefordran 9,0 10,8
Sammanlagt 31.12. 9,0 10,8
16. Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar, externa 0,3 0,3
Fordringar p& koncernbolag
Forsaljningsfordringar 0,5 0,3
Lanefordringar 148,1 171,0
(Ovriga fordringar 9,5 6,0
Resultatregleringar 6,0 3,1
164,1 180,4
Ovriga externa fordringar
Lanefordringar 0,0 0,0
Ovriga fordringar 0,1 1,7
Resultatregleringar 0,9 0,2
1,0 1,9
Sammanlagt 31.12. 165,5 182,6
17. Resultatregleringar
Rantefordringar 0,8 0,1
Ovriga resultatregleringar 0,1 0,0
Sammanlagt 31.12. 0,9 0,2
18. Likvida medel
Kassa och banktillgodohavanden 18,8 12,0
Sammanlagt 31.12. 18,8 12,0
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

2005 2004
M€ M€
Balansrdkningen, passiva
19. Eget kapital
Aktiekapital
A-aktier
1.1. 54,9 39,2
Fondemission 15,7
31.12. 54,9 54,9
K-aktier
1.1. 22,6 16,1
Fondemission 6,4
31.12. 22,6 22,6
Aktiekapital 31.12. 77,5 77,5
Overkursfond
1.1. 21,3
Overfort till aktiekapital, fondemission -21,3
Overkursfond 31.12. 0,0
Uppskrivningsfond
1.1. 3,9 3,9
Minskning i samband med f6rsaljning av anldggningstillgangar 0,0 0,0
Uppskrivningsfond 31.12. 3,9 3,9
Egna aktier
A-aktier
1.1. -0,9 -0,6
Okning -0,3
Minskning 0,0
31.12. -0,9 -0,9
K-aktier
1.1. 0,0 0,0
31.12. 0,0 0,0
Egna aktier 31.12. -0,9 -0,9
Ovriga fonder
1.1. 3,2 3,2
Ovriga fonder 31.12. 3,2 3,2
Vinstmedel
1.1. 228,1 259,2
Dividend -22,8 -71,8
Overfort till aktiekapital, fondemission -0,9
Overfort fran uppskrivningsfond 0,0 0,0
Periodens vinst 80,3 41,5
Fritt eget kapital 31.12. 285,6 228,1
-egna aktier -0,9 -0,9
Utdelningsbart eget kapital 31.12. 284,7 227,2
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

2005 2004
M€ M€
20. Kapitallan 45,1 45,1
Lanevillkoren i korthet
Lanekapitalet, rdnta och annan gottgorelse i samband med att bolaget upploses eller forsatts i konkurs far betalas endast med samre formansratt
an andra skulder.
Lanekapitalet kan aterbetalas endast om det finns full tackning for det bundna egna kapitalet och andra icke utdelningsbara poster enligt bo-
lagets och enligt koncernens balansrakning faststallda for den senast avslutade rakenskapsperioden.
Ranta pa lanet kan betalas arligen endast om det belopp som betalas kan anvandas for vinstutdelning enligt bolagets och koncernens faststall-
da balansrdkning for den senast avslutade rakenskapsperioden.
Lanets forfallodag @r 17.6.2010 och pa kapitalet betalas en fast ranta om 6,25%. Lanet noteras publikt.
21. Ackumulerade bokslutsdispositioner
Ackumulerade 6veravskrivningar 1.1. 2,1 2,0
Periodens forandring -0,1 0,1
Ackumulerade Gveravskrivningar 31.12. 2,1 2,1
Uppskjuten skatteskuld om sammanlagt 0,5 miljoner euro (0,6) ingar i moderbolagets bokslut bland obeskattade reserver.
22. Avsattningar
Pensionsataganden 0,0 0,0
Avséttningar sammanlagt 31.12. 0,0 0,0
23. Langfristigt frimmande kapital
Lan fran penninginrattningar 57,9 75,9
Pensionslan 0,9 0,9
Lan fran koncernbolag 0,0 0,0
Langfristigt fraimmande kapital 31.12. 58,8 76,8
24. Kortfristigt frimmande kapital
Lan fran penninginrdttningar 23,4 62,3
Erhallna forskott 0,1 0,0
Leverantorsskulder 0,3 0,4
23,9 62,8
Lan fran koncernbolag
Leverantdrsskulder 0,0 0,2
Ovriga skulder 31,7 33,1
Resultatregleringar 6,4 0,1
38,2 33,4
Ovriga skulder 5,3 5,7
Resultatregleringar 3,7 1,8
Sammanlagt 31.12. 71,0 103,7
25. Resultatregleringar
Réntor 2,8 1,1
Loner och sociala kostnader 0,3 0,3
Periodisering av inkop mm. 0,6 0,4
Sammanlagt 31.12. 3,7 1,8
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

2005 2004
M€ M€
26. Leasing- och hyresutbetalningar nédsta och darpa foljande ar
Operationell leasing, utbetalningar inom 1 ar 0,3 0,4
Operationell leasing, senare utbetalningar 0,0 0,0
Operationell leasing sammanlagt 31.12. 0,3 0,4
27. Ansvarsforbindelser
Som sdkerhet for egna forbindelser
Fastighetsinteckningar 0,3
Givna panter 0,7
Leasing- och hyresansvar 0,3 0,4
Ovrigt 0,8 3,8
Sammanlagt 1,1 5,2
Garantier som sédkerhet for koncernbolags ansvar 17,7 17,3
Ansvarsforbindelser sammanlagt 31.12. 18,8 22,5
28. Skulder for vilka sdkerhet givits
Inteckningar
Pensionslan
-Utestdende lanebelopp 0,3
-Inteckningarnas belopp 0,3
Givna panter
Pensionslan
-Utestaende lanebelopp 0,7
-Panternas bokféringsvarde 0,7
Antal Hemort Andel av Andel Bokforings-
aktier aktiekapital ~ av roster varde
% % (€ 1000)
29. Aktier och andelar
Intressebolagsaktier
Wartsild Oyj Abp, A 8 651 676 Helsingfors FIL 36,7 36,7 121 497
Wartsila Oyj Abp, B 7 165 800 FI 10,2 10,2 70 217
Wartsild sammanlagt 15 817 476 16,8 30,6 191 713
Aktier och andelar i dvriga bolag
Elisa Abp 14 356 FI X X 34
Rautaruukki Oyj 72 916 FI X X 143
Turvatiimi Oyj 1 140 000 FI X X 433
Ovriga aktier och andelar dgda av Fiskars Oyj Abp 2172
2783
Dotterbolagsaktier
Fiskars Brands, Inc. 22 924 913  Wisconsin US 100 100 42 484
Inha Bruk Ab 5 000 Etseri FI 100 100 1199
Ferraria Oy Ab 750 000 Pojo FI 100 100 17 660
Fastighets Ab Danskog gard 4000 Ekends FI 100 100 505
Ab Abo Bétvarf - Turun Veneveistimo Oy 150 Abo FI 100 100 3
61 851
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Borsmeddelanden och -anmalningar 2005

5.1.2005
Anmdlan om dndring av dgarandelen enligt 2 kap. 10 § varde-
pappersmarknadslagen

14.1.2005
Fiskars aktier som inte Gverforts till vardeandelar

4.2.2005
Férandrad publiceringstidpunkt for Fiskars bokslutskommuniké
2004

16.2.2005
Fiskarskoncernens bokslutskommuniké 2004

16.2.2005
Kallelse till bolagsstdmma

16.2.2005
Fiskars har kopt amerikanska saxtillverkaren Gingher

11.3.2005
Anmdlan om dndring av dgarandelen enligt 2 kap. 10 § varde-
pappersmarknadslagen

14.3.2005
Forslag till sammansattning av Fiskars styrelse

14.3.2005
Fiskars arsredovisning 2005 har publicerats

21.3.2005
Fiskars ekonomiska information fran ar 2004 enligt IFRS-stan-
darderna

23.3.2005
Fiskars ordinarie bolagsstimma 2005

7.4.2005
Langsam start pa Fiskars Brands varsasong

11.5.2005
Fiskarskoncernens delarsrapport januari-mars 2005

14.6.2005
Fiskars erbjuder 4 miljoner Wartsild B-aktier till forsdljning

14.6.2005
Fiskars forsdljning av 4 miljoner Wartsild B-aktier har avlutats

30.6.2005
Anmalan om andring av dgarandelen enligt 2 kap. 10 § varde-
pappersmarknadslagen

12.8.2005
Fiskarskoncernens delarsrapport januari-juni 2005

24.8.2005
Kallelse till extra bolagsstdamma

27.9.2005
Fiskars extra bolagsstammas beslut

17.10.2005
Fiskars startar samarbetsforhandlingar som en del av ett omfat-
tande program for omorganisering av produktionskapaciteten

9.11.2005
Fiskarskoncernens deldrsrapport januari-september 2005

25.11.2005
Fiskars ekonomiska information 2006

Borsmeddelandena finns i sin helhet pa Fiskars hemsida www.fiskars.fi
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Styrelsens forslag till disposition
av moderbolagets vinstmedel

Vid utgangen av rakenskapsperioden 2005 ar koncernens utdelningsbara egna kapital 299,4 milj. euro (259,6 milj. euro). Moder-
bolagets utdelningsbara egna kapital dr 284,7 milj. euro (227,2 milj. euro).

Bolagets styrelse foreslar att for ar 2005 i dividend utdelas for A-aktier 0,45 euro/aktie och for K-aktier 0,43 euro/aktie. Det finns
54 816 980 A-aktier och 22 565 288 K-aktier den 14 februari 2006 som ar berdttigade till utdelning, totalt 77 382 268 aktier.
Som dividend skulle sdlunda utdelas:

for A-aktier, 54 816 980 st 0,45 euro/aktie, sammanlagt 24 667 641,00 euro
for K-aktier, 22 565 288 st 0,43 euro/aktie, sammanlagt 9 703 073,84 euro
utdelning totalt 34 370 714,84 euro

Darefter aterstar 250 336 687 euro utdelningsbara medel i moderbolaget.
Styrelsens underskrift av styrelsens verksamhetsberdttelse och bokslut 2005:

Helsingfors, den 14 februari 2006

e 0 fithn L

Gdran J. Ehrnrooth Mikael von Frenckell
Gustaf Gripenberg OLlli Riikkala
Z_\@LJ Tonn Gomeeilirce#n
Paul Ehrnrooth Ilona Ervasti-Vaintola
= )5 ot~
Alexander Ehrnrooth Kaj-Gustaf Bergh
Karl Grotenfelt Heikki Allonen

verkstdllande direktor
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Till Fiskars Oyj Abp:s aktiedgare

Vi har granskat Fiskars Oyj Abp:s bokforing, bokslut och for-
valtning for rakenskapsperioden 1.1. - 31.12.2005. Styrelsen
och verkstéllande direktoren har avgett verksamhetsberdttelsen
och koncernbokslutet, uppgjort i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU, samt
moderbolagets bokslut uppgjort i enlighet med ikraftvarande
bestdmmelser i Finland, omfattande moderbolagets balans-
rakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till
bokslutet. Efter utférd granskning avger vi vart utldtande om
koncernbokslutet samt om moderbolagets bokslut och forvalt-
ning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Bokfo-
ringen, de tillampade redovisningsprinciperna och innehallet
i bokslutet samt bokslutspresentationen har harvid granskats i
tillracklig omfattning for att konstatera att bokslutet inte inne-
haller védsentliga fel eller brister. Vid granskningen av férvalt-
ningen har vi utrett huruvida medlemmarna i moderbolagets
styrelse samt verkstdllande direktdren handhaft forvaltningen
av bolagets angeldgenheter i enlighet med stadgandena i aktie-
bolagslagen.

Revisionsberattelse

Koncernbokslutet

Koncernbokslutet, som uppgjorts i enlighet med internationella
redovisningsstandarder sadana de antagits av EU, ger pa sdtt
som avses i de internationella redovisningsstandarderna IFRS
sadana de antagits av EU och pa satt som avses i bokforings-
lagen riktiga och tillrdckliga uppgifter om resultatet av koncer-
nens verksamhet och dess ekonomiska stéllning. Koncern-
bokslutet kan faststallas.

Moderbolagets bokslut och forvaltning

Moderbolagets bokslut har upprattats enligt bokforingslagen och
Ovriga stadganden och bestdammelser om hur bokslut skall upp-
rattas. Bokslutet ger pa satt som avses i bokforingslagen riktiga
och tillrdckliga uppgifter om resultatet av moderbolagets
verksamhet och dess ekonomiska stallning. Bokslutet kan fast-
stdllas och medlemmarna i moderbolagets styrelse samt verkstal-
lande direktdren kan beviljas ansvarsfrihet for den av oss gran-
skade rakenskapsperioden. Styrelsens forslag till de utdelnings-
bara vinstmedlen beaktar stadgandena i aktiebolagslagen.

Helsingfors den 14 februari 2006

KPMG OY AB

Sixten Nyman
CGR
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Adresser

KONCERNLEDNINGEN

Fiskars Oyj Abp
PB 235
(Mannerheimvégen 14 A)

FIN-00101 Helsingfors, Finland

Tfn +358 9 618 861

Fax +358 9 604 053
info@fiskars.fi
fornamn.efternamn@fiskars.fi
www.fiskars.fi

FO-nummer FI0214036-5

FISKARS BRANDS

Fiskars Brands, Inc.
Huvudkontor

2537 Daniels Street
Madison, WI 53718, USA
Tfn +1 608-259-1649
Fax +1 608-294-4790
corpinfo@fiskars.com
www.fiskarsbrands.com

USA

Fiskars Garden & Outdoor Living

780 Carolina Street

Sauk City, WI 53583, USA
Tfn +1 608-643-2380

Fax +1 608-643-4812
consumeraffairs@fiskars.com
www.fiskarsbrands.com

Power Sentry

17300 Medina Road, Suite 800
Plymouth, MN 55447, USA

Tfn +1 763-557-8889

Fax +1 763-557-8868
klesch@powersentry.com
www.fiskarsbrands.com
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Gerber Legendary Blades
14200 SW 72nd Avenue
Portland, OR 97224, USA
Tfn +1 503-639-6161

Fax +1 503-620-3446
sales@gerberblades.com
www.fiskarsbrands.com

Fiskars School, Office & Crafts
2537 Daniels Street

Madison, WI 53718, USA

Tfn +1 715-842-2091

Fax +1 715-845-5001
consumeraffairs@fiskars.com
www.fiskarsbrands.com

EUROPA

Fiskars Brands, Inc.
Kleine Kloosterstraat 6
1932 Zaventem

Bryssel, Belgien

Tfn +32 2 709 85 80
Fax +32 2 709 85 88
corpinfo@fiskars.com
www.fiskarsbrands.com

Fiskars Brands Danmark A/S
Postbox 360

Vestre Ringvej 45

DK 8600 Silkeborg, Danmark
Tfn +45 87 2011 00

Fax +45 86 8159 68
reb@fiskars.dk
www.fiskarsbrands.com

Fiskars Brands Finland Oy Ab
Fin-10330 Billnds, Finland

Tfn +358 19 277 721

Fax +358 19 230 986
info@fiskarsbrands.fi
www.fiskarsbrands.com

Fiskars Brands Finland Oy Ab
Osterviksgatan 25

FIN-00210 Helsingfors, Finland
Tfn +358 9 350 9000

Fax +358 9 350 900 90
exports@fiskarsbrands.fi
info@fiskarshrands.fi
www.fiskarsbrands.com

Fiskars Brands France S.A.R.L.
21-23 Boulevard Arago

F-91325 Wissous Cedex, Frankrike
Tfn +33 169 75 15 15

Fax +33 1 69 75 15 19
ctouret@fiskars.fr
www.fiskarsbrands.com

Fiskars Brands Germany GmbH
Oststrasse 23

D-32051 Herford, Tyskland

Tfn +49 5221 9350

Fax +49 5221 935 199
info.garten@fiskars.de
www.fiskarsbrands.com

Fiskars Magyarorxzag Ltd.
Csillaghegyi Gt 13

H-1037 Budapest, Ungern
Tfn +36 1 453 0945

Fax +36 1 453 2375
fiskars@fiskars.hu
www.fiskarsbrands.com

Fiskars Brands Italia S.r.L.
Via Provinciale 15

1-23862 Civate (Lecco), Italien
Tfn +39 0341 215 111

Fax +39 0341 551 654
mailbox@fiskars.it
www.fiskarsbrands.com



Fiskars Brands Norge AS
Postboks 4215 Nydalen
(Nydalsveien 32 B)
N-0401 Oslo, Norge

Tfn +47 23 00 64 40

Fax +47 23 00 64 50
epost@fiskars.no
www.fiskarsbrands.com

Fiskars Brands Polska Sp. Zo.o.
Biuro Handlowe

UL. Marywilska 22

03-228 Warszawa, Polen

Tfn +48 22 676 0400

Fax +48 22 676 0404
warsaw.office@fiskars.pl

ZAO Fiskars Brands Rus

Office 5/1, Building 93A
Obvodniy Canal

St. Petersburg, 191119, Ryssland
Tfn +7 812 320 4323

Fax +7 812 320 4323
sales@fiskarsco.ru

International Business Centre
C/ Isabel Colbrand n° 6, 5th floor
28050 Madrid, Spanien

Tfn +34 91 344 67 03

Fax +34 91 344 69 11
gallego.fiskars@telefonica.net

Fiskars Brands Sverige AB
Box 34

(Ringtrastvédgen 4)

S-591 21 Motala, Sverige
Tfn +46 161 472 50

Fax +46 161 465 94
info@fiskars.se
www.fiskarsbrands.com

Richard Sankey & Son Ltd.
Bennerly Road, Bullwell
Nottingham NG6 8PE
Storbritannien

Tfn +44 1 159 277 335

Fax +44 1 159 770 197
info@rsankey.co.uk
www.rsankey.co.uk

Fiskars Brands UK Ltd.
Brackla Industrial Estate
Bridgend, Mid-Glamorgan
Wales CF31 3XJ

Storbritannien

Tfn +44 1 656 655 595

Fax +44 1 656 659 582
anthonyl@fiskars.demon.co.uk

OVRIGA

Fiskars Brands (Australia)
Pty Ltd.

16 Rocklea Drive

Port Melbourne, Victoria 3207
Australien

Tfn +61 3 8645 2400

Fax +61 3 9646 1722
australia@fiskars.com

Fiskars Brands Canada, Inc.
275 Renfrew Drive, Suite 208
Markham, Ontario L3R 0C8
Kanada

Tfn +1 905-940-8460

Fax +1 905-940-8469
canadaweb@fiskars.com

Excalibur Management Consulting
(Shanghai) Co., Ltd.

3F, Building #6

879 Zhongjiang Road

Putou District, Shanghai, 200333,
Kina

Tfn +8621 6265-1687

Fax +8621 5282-7136
corpinfo@fiskars.com

Fiskars Brands Japan, K.K.

ASO Bldg. 5F

4-8-20 Akasaka

Minato-ku, Tokyo 107-0052, Japan
Tfn +81 3-5413-4561

Fax +81 3-5413-2766
(fisher@fiskars.com
www.fiskarsbrands.com

Fiskars de México, S.A. de C.V.
Prol. Paseo del Reforma #61

Col Paseo de las Lomas

Santa Fe C.P. 01330

Mexico, D.F.

Tfn +525 55 258 5667

Fax +525 55 258 5666
aeyssautier@fiskars.com.mx
www.fiskarsbrands.com

ADRESSER

® produktion och forséljning

(O forséljning, underleverantor

® distributor

INHA BRUK

Inha Bruk Ab
Saarikyldntie 21
FIN-63700 Etseri, Finland
Tfn +358 6 535 5111

Fax +358 6 533 4125
info@inha.fi
www.inha.fi

FASTIGHETERNA

Fiskars Oyj Abp
Fastighetsgruppen
FIN-10470 Fiskars, Finland
Tfn +358 19 2771

Fax +358 19 277 7630
johanna.dyhr@fiskars.fi
www.fiskars.fi

Ferraria Oy Ab

FIN-10470 Fiskars, Finland
Tfn +358 19 2771

Fax +358 19 277 7630
johanna.dyhr@fiskars.fi
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