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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdémma hélls onsdagen
den 21 mars 2007 kl. 15.00 i Helsingforssalen i Finlandia-
huset, Mannerheimvégen 13 e, Helsingfors.

Rétt att delta i bolagsstdamman har aktiedgare som
senast den 9 mars 2007 &r antecknad i bolagets aktie-
agarforteckning som fors av Finlands Vérdepapperscen-
tral. Aktiedgare skall meddela om sitt deltagande senast
den 15 mars kl. 15.

Styrelsen foreslar for bolagsstémman att det for réken-
skapsdret 2006 utdelas i dividend 0,60 euro for A-aktier
och 0,58 euro for K-aktier. Avstémningsdagen &r den 26

mars och dividenden utbetalas den 2 april 2007.

Fiskars drsredovisning publiceras pd finska, svenska och
engelska. Arsredovisningen finns ocksa tillgénglig pa bola-
gets hemsida www.fiskars.fi.

Fiskars publicerar delarsrapporter ar 2007:

januari — mars 10.5.2007
januari — juni 10.8.2007
januari — september  1.11.2007

Deldrsrapporterna publiceras pé finska, svenska och eng-
elska pé bolagets hemsida www.fiskars.fi. P4 anmodan
skickas delérsrapporterna dven per post. Bestallningar:
info@fiskars.fi, ttn (09) 618 861 eller fax (09) 604 053.

Borsmeddelandena publiceras pa finska, svenska och
engelska pé bolagets hemsida www.fiskars.fi.
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Fiskarsaktien har varit noterad pa Helsingforsborsen sedan
ar 1915. Bolagets aktier har fordelats pé tva aktieserier och
de &r foremdl for handel inom Helsingforsbérsens Nordic
Mid Cap -segment. Aktiernas handelskoder &r FISAS (A-
aktien) och FISKS (K-aktien).



FISKARSKONCERNEN |

- Fiskars &r en internationell koncern som
_‘ L4 grundades ar 1649. Till koncernen hor
dotterbolagen Fiskars Brands och Inha
Bruk samt Fastighetsgruppen. Aven intressebolaget Wértsilé
ar en betydande del av koncernen. Fiskars sysselsétter
ungefdr 3 000 personer runt om i vérlden.
verksamhet &r indelad i fyra konsu-
mentproduktomraden: Hobby, Tradgard, Hushallsproduk-

ter samt Friluftsredskap. Internationellt mest kédnda bland

KORTHET

bolagets produkter &r saxen med orange handtag och
olika tradgardsredskap.

tillverkar aluminiumbatar av mérket Buster,
gangjarn och smidesprodukter framst for den nordiska
marknaden.

forvaltar bolagets mark- och skogs-

egendomar pé cirka 15 000 hektar i sydvéstra Finland,
inklusive Fiskars Bruk.
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NYCKELTAL FISKARS BRANDS INHA BRUK FASTIGHETERNA

2005 2005 2005
Omséttning, milj. € 490 472 37 32 10 9
Andel av koncernens omsattning 92 % 93 % 7 % 6 % 2% 2%
Rorelseresultat, milj. € 21 -6 4 3 8 2
Anstallda 2 659 2 906 301 271 27 26
KONCERNENS NYCKELTAL" 2005 OMSATTNING 2002-2006, milj. €
Omséttning, milj. € 535 510
Rorelseresultat, milj. € 86 23 05 510

y 04 566

Nettoresultat, milj. € 82 62 03 620
Balansomslutning, milj. € 707 703 02 725
Soliditet 60 % 57 %
RELATIONSTAL/AKTIE
Resultat/aktie, € 1,06 0,80
Eget kapital/aktie, € 5,45 5,20
Anstéllda vid utgéngen av dret 3 003 3320

“ Fullsténdiga nyckeltal finns pa sidan 72.
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LANSERING
AV PRISBELONT
UNIVERSALKRATTA

KORTHET

FISKARS FISKARS SALJER FISKARS PRESENTERAR DEN
BRANDS POWER SENTRY NYA BATMODELLEN BUSTER X
OMSTRUKTU- /i TILL PHILIPS
RERING *
1 USA FORTGAR
APRIL JuNI Auc OKT DEC
EXTRAORDINARIE BOLAGS-
7 FISKARS STAMMA FATTAR BESLUT
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Fiskarskoncernens dotterbolag Fiskars Brands starkte sitt
sortiment av friluftsredskap och fortsatte sin strategi som
fokuserar pa starka varumarken genom att kdpa svenska
Silva och dess amerikanska dotterbolag Brunton Company.
Silva &r kant for sina kompasser, men bolaget &r ocksé en
ledande leverantor av andra sport- och friluftsprodukter,
som kikare, stegmatare och pannlampor. Friluftsredskaps-
tillverkaren Gerber Legendary Blades utvidgade bland
annat sitt sortiment av jakt- och fiskeknivar samt LED-ljus-
system.

Fiskars Brands fortsatte under & 2006 en omfat-
tande omstrukturering av produktionen i USA. Bland annat
genom minskad egen produktion och 6kad outsourcing
samt genom att fokusera pé bolagets karnprodukter stra-
var man efter en betydande forbéttring av l6nsamhet
och konkurrenskraft.

KOPER
SVENSKA SILVA

OM EXTRA DIVIDEND FOR
RAKENSKAPSARET 2005

I'juli sélde Fiskars Brands verksamheten Power Sen-
try till nederldndska Royal Philips Electronics. Power Sen-
try tillverkar konsumentelektroniktillbehor och tillhérde
inte bolagets kéarnverksamhet.

Fiskars olika enheter lanserade manga nyhetsproduk-
ter under drets lopp. Fiskars Brands introducerade bland
annat latta och langskaftade trédgérdsredskap i serien
Garden Light, den lilla kvistsaxen PRO, en universalkratta
samt mer &n 300 nya produkter for hobby och pyssel.
Inom gruppen hushéllsprodukter lanserade bolaget bland
annat i Norden en ny Functional Form-serie kok- och stek-
kérl i rostfritt stal med non-slip-silikonhandtag.

Fiskars batfamilj Buster fick ett nytt tillskott i den popu-
lara femmetersklassen nér Buster X lanserades. Utgangs-
punkten for designen av den nya batmodellen var att for-
ena de traditionella, robusta Busteregenskaperna med
majlighet till variation.



FISKARSSAXEN 40 AR

<3 Fiskarssaxen &r Saxen med stort S — den som
\X’ Fiskars &r kénd for. Fiskarssaxen designades
1967 av Olof Béckstrom och innebar en ny anvén-
darvanlig ergonomi och en helt ny tillverkningsmetod.
Saxen var banbrytande men har samtidigt en anknytning
till Fiskars tidigare historia: de skréddarsaxar som bolaget
tillverkade i slutet av 1800-talet pdminner till sin design
om de orange handtagens former. Att handtagen gjordes i
formgjuten plast gjorde dem billigare och saxen blev en
universalsax for alla.

Att saxhandtagen blev orange var en tillféllighet;
maskinisten hade orange férg kvar i maskinen efter ett
annat jobb och for att tomma behéllaren gjorde han ett
par orange handtag ocksd, utéver de testfarger han hade
blivit ombedd att gjuta. En omrostning ordnades pé kon-
toret och den orange férgen avgick med segern. Saxens
orange farg, Fiskars Orange®, registrerades som ett offici-
ellt varumarke i Finland & 2003 och i USA i januari 2007.

Under arens lopp har saxen genomgétt manga forny-
elser; ergonomin har finslipats och tillverkningstekniken

utvecklats. Dagens orange saxar &r den tredje generatio-
nen. Den vénsterhanta saxen kom ut pd marknaden &r
1972. Mdnga av de forbattringar som har gjorts har Olavi
Lindén stétt for.

Jubileumsaret till &ra lanseras en jubileumsmodell av
skraddarsaxen. Den kommer till forséljning hésten 2007.

Olavi Lindén (f. 1946) & mannen bakom madnga av Fiskars
trédgdrdsprodukter och saxar. Lindén bérjade jobba pa
Fiskars dr 1971. Chefsdesigner har han varit sedan 1984.

Enligt Lindén utgar designarbetet fran ett problem;
formgivande och design ger I6sningen. Tillverknings-
metod, rdvaror och produktionskostnader beaktas i arbe-
tet. Anvandarvanlighet &r viktigt, eftersom ingen behéver
vackra redskap som inte fungerar. Nar en produkt, som
Fiskarssaxen, bade fungerar och har en tidlést modern
design, kan den leva vidare i decennier.

Design &r grupparbete. Var och en bidrar med sin syn
och sina idéer och det &r genom att man kombinerar olika
synsétt och idéer i nya tankemonster som innovativa 6s-
ningar fods.

Lindéns formgivning &r prisbelont: ar 2002 fick han
Statspriset for konstindustri, &r 2005 tilldelades han Indu-
strikonstférbundets Ornamos formgivarpris och ar 2006
mottog han Kaj Franck Design Prize. Flera av hans skapelser
har ocksé vunnit ansedda designpris, bland dem multi-
grenklipparen, universalklipparen for tradgdrden med tele-
skopskaft och hécksaxen.
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OCKSA OM MANNISKANS BEGRANSNINGAR. NATURENS

NATUREN AR EN VIKTIG INSPIRATIONS-

KALLA FOR LINDEN MEN DEN PAMINNER

LOSNINGAR, UTVECKLINGSBAGAR, PLANERADE TILLFALLIGHETER
— HEMLIGHETEN MED EN LYCKAD PRODUKT AR OFTA OVER-

RASKANDE ENKEL.
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Rékenskapsar 2006 infriade bolagets forvéntningar i frdga om bade verksam-
hetens omfattning och dess resultat. Utvecklandet av Fiskars verksamhet
samt de foretagsafférer som genomfordes under dret har fortsatt fokuseringen
pa bolagets kdrmomraden. Det omfattande omstruktureringsprojekt som
tillkénnagavs for ett drygt ar sedan i avsikt att forbattra konkurrensférmagan

genom okade underleveranser i USA har till alla vésentliga delar avslutats.



Forséljningen inom Fiskarskoncernens heldgda industriella
verksamhet fordelade sig jamnt mellan den amerikanska
kontinenten (48 %) och Europa (48 9%). Att tyngdpunk-
ten flyttades en aning mot Europa berodde ndrmast pé
avyttrandet av konsumentelektronikverksamheten och
den férsvagade dollarn. Inom Fiskars Brands fortsatte den
positiva utvecklingen i Europa i frdga om bade tradgards-
produkter och hushéllsprodukter. Det kérva konkurrensla-
get fortsatte i USA.

| USA fortsatte den strukturomvandling som har lett till
betydande andringar i produktionsledet. En allt storre del
av produktionen skots under det pagéende éret av under-
leverantorer.

Effekterna av de &tgarder som vidtagits mérks efter-
hand i verksamheterna och varierar enligt forséljningssa-
songen for varje verksamhet. Utvecklingen har hunnit
langst inom hobbyprodukter, dér forséljningstoppen i USA
infaller vid skolstarten i borjan av hésten. Déremot reagerar
tradgdrdssektorn ldngsammast, eftersom storsta delen av
de produkter som séljs under vdren annu har tillverkats
med gammal kapacitet.

Hur omfattande férandringarna har varit illustreras vl
av att antalet koncernanstéllda har minskat under 2000-
talet. Som mest uppgick antalet anstéllda till mer an 5 600
i slutet av ar 1999, medan den siffran i slutet av det gdngna
rékenskapséret var nere i cirka 3 000. Den utvecklingstren-
den kommer ocksé att fortsétta under den forsta delen av
ar 2007.

Under ar 2006 genomfordes tva foretagsafférer som
fortsatter fokuseringen pa bolagets kdrnomraden. Fiskars
Brands bantade sin portfélj genom att avstd frén sin kon-
sumentelektronikverksamhet i USA till forménliga villkor
samtidigt som forvarvet av Silva AB och dess dotterbolag
The Brunton Company forstérkte en central produktkate-
gori, friluftsredskapen. Vi kommer att arbeta for att fortsétta
den hér utvecklingen dven under det pagéende dret.

For ett konsumentvaruféretag som Fiskars, som séljer
och marknadsfor sésongsvaror, innebar & 2006 en utma-
ning. Vdrens forsaljningsperiod var kortare &n normalt
bade i USA och i Europa medan det osedvanligt varma
védret under hosten péverkade bland annat forsaljningen
av snoredskap. Delvis kunde man &nda kompensera bort-

fallet med forsaljning utanfor sdsongsperioderna, s& pa
det hela taget klarade vi av de har utmaningarna helt till-
fredsstéllande.

Varlden over &r Fiskars bast kant for sina saxar med orange
handtag. | svallet efter saxens segertdg — som nu har
pagatt i 40 &r -- har en hobby- och pysselverksamhet vuxit
upp i USA. Pysselivern haller pé att ta fart &ven i Europa,
med start i de engelsktalande omrédena.

Inom trédgdrdsprodukterna &r vi som starkast nar det
géller handredskapsmarknaden i Europa. | Norden har
aven hushallsprodukter haft véldigt god &tgang.

Vara friluftslivs- och fritidsprodukter héller pa att bli mer
internationella och en framgangsrik integrering av Gerber,
Brunton och Silva &r av stor betydelse for framtiden.

Inha Bruk och i synnerhet bolagets 30-drsjubilerande
Busterbdtar fortsatter sin tillvéxt som en ledande aktor pa
den nordiska batmarknaden.

Ansvarskansla och langsiktighet &r vérderingar som
Fiskars stdr for i varden och utvecklingen av sin fastighets-
egendom, inklusive det kdnda Fiskars Bruk.

De hér &r de affirsomraden som vi tanker utveckla
vidare. Inom varje produktomrade finns det andé fortfa-
rande sma Gar som inte helt Gverensstammer med vért
fokus antingen i fréga om produkter eller geografiskt mark-
nadsomrade.

Vart intressebolag Wartsila utvecklades ytterst positivt
under rékenskapsaret 2006 och bolagets orderstock var
&n en gang rekordstor vid arsskiftet. For Fiskars innebér
Wartsild forutom resultatandelar och dividender ocksé ett
ansvar. Fiskars ar den klart storsta aktiedgaren i Wartsila
och har férbundit sig att ta sitt ansvar nar det géller utveck-
landet av bolaget.

Jag vill tacka vdra kunder, véra aktiedgare och vdra samar-
betspartners for det gdngna éret. For oss pé Fiskars har det
varit ett arbetsdrygt dr och darfor vill jag rikta ett speciellt
tack till alla anstéllda. Utmaningarna foéréndras och forénd-
ringarna fortsétter — men vaér formdga att mota utmaning-
arna har forbéttrats.

Helsingfors, februari 2007

HEIKKI ALLONEN
Verkstéllande direktor
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Fiskars Brands &r ett konsumentproduktbolag med
verksamhet i mer &n 20 lander och populéra
produkter bland pysslare och tradgardsvénner samt
matlagningsentusiaster och friluftsmanniskor. Bola-

gets huvudkontor finns i delstaten Wisconsin i USA.

Fiskars Brands produkter och varumérken representerar
produktsegment med véxande marknader i olika delar av
vérlden: efterfragan pé fritidsprodukter okar i takt med att
vi har mer fritid och mgjligheterna att syssla med olika
hobbyverksamheter tkar.

Under &r 2006 fokuserade Fiskars Brands pa att stérka
marknadsforingen av de varumérken som é&r kopplade till
bolagets kérnverksamhet samt pé& att omorganisera sin
produktion i USA. Forvérvet av svenska Silva och dess dot-
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SOM STORT

terbolag Brunton forstarkte sortimentet inom produktgrup-
pen Friluftsredskap bade i Europa och pa den amerikan-
ska marknaden.

Bolaget bygger sin framtida tillvéxt pa starka kundrela-

tioner och partnerskap, pé att skapa innovativa foregang-
arprodukter och sl& vakt om starka varumarken, pa till-
talande marknadsféring och pa goda kontakter med sina
distributionskanaler samt pd ett program for att stoda

utvecklandet av personalens kunskaper.
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JAMES S. PURDIN, verkstéllande direktor

FRANCIS KINT, direktor — Fiskars Brands Europa & Garden
JEROME L. KLEIN, ekonomidirektor

JAsON R. LANDMARK, direktdr — Outdoor Recreation
WiLtiam J. NEg, personaldirektor

CHAD T. VINCENT, direktor — Craft

= KITCHEN

BRUNTON ERBE!
NYCKELTAL 2005 OMSATTNING 2002-2006, mil. €
Omséttning, milj. € 490 472
Andel av koncernens omséttnin, 92 93 % o 472
8 0 04 528
Rorelseresultat, milj. € 21 -6 03 589
Anstallda 2 659 2 906 02 693

OMSATTNING
PER MARKNADSOMRADE

USA 48 %

Finland 5 %

Ovriga Europa 39 %
Ovriga 9 %

10

OMSATTNING
PER PRODUKTGRUPP

Tradgard 50 %

Hobby 22 %
Friluftsredskap 19 %
Hushallsprodukter 9 %



GENOM ATT ANVANDA
BOJD SAX, NAL OCH TRAD
KAN DU GORA SKOJIGA
FINGERDOCKOR AV KNAP-
PAR OCH FILTTYG | OLIKA
FARGER. ANVISNINGAR
OCH MER IDEER HITTAR
DU PA ADRESSERNA
WWW.FISKARSCRAFTS.COM
WWW.FISKATEERS.COM.

PYSSELIDEER PA WEBBEN

Fiskars &r en betydande tillverkare och aktér inom
produkter fér hobby och pyssel. Ar 2006 lanserade
bolaget mer &n 300 nya produkter bland annat for

den véaxande amerikanska pysselmarknaden.

Pyssel &r en populédr hobby runt om i varlden och for allt
fler ménniskor blir pysslandet ett sétt att uttrycka sig sjélv
och koppla av. | USA har pyssel blivit en hobby som unga
manniskor garna sysslar med och hobby- och pysselmark-
naden uppskattas till och med ha vuxit sig storre an mark-
naden for videospel och DVD-filmer. Amerikansk teve
visar bland annat ett dussin pysselprogram for unga.

| amerikanska pysselkretsar &r Fiskars innovativa pro-
dukter — liksom produkter frén Heidi Grace Design® och
Cloud 9 Design® som Fiskars férvérvade &r 2005 — mycket
populéra. Fiskars har skapat ett eget webbsamhélle som

bade ger konkreta tips och samtidigt fungerar som ett
gemensamt forum for pysselentusiaster. P& Internet kan
man varje vecka folja med webbtevesdndningar som
bland annat gér igenom grunderna for scrapbooking.

NAR SKOLELEVER SOM TVINGADES FLY UNDAN
ORKANEN KATRINA ATERVANDE TILL SKOLAN GAV

FISKARS DEM EN HJALPANDE HAND GENOM ATT
DONERA MER AN 160 000 SKOLTILLBEHOR TILL SKOLORNA

| FLERA AMERIKANSKA STADER.

| USA FIRAS DEN NATIONELLA PYSSELMANADEN | MARS OCH
FOR ATT FIRA DET PUBLICERAR FISKARS VARJE DAG ETT NYTT

PYSSELTIPS PA WEBBEN.

=

www.heidigrace.com, www.cloud9design.biz

www.gingher.com



FISKARS BRANDS

EN NOVEMBERDAG

1 RHODE ST. GENESE.

LISE OCH PER OLE JENSEN
TYCKER ATT TRADGARDS-
SKOTSEL AR BADE GIVANDE
OCH KREATIVT.
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Fiskars &r ett av vérldens ledande tradgardsredskapsmérken.
For att alla trédgardsentusiaster ska ha majlighet att

forverkliga sin trddgardsdrom utvecklar Fiskars ergonomiska

och behéndiga trédgardsredskap av hog kvalitet.



Ar 2006 fortsatte Fiskars Tradgardsprodukter att starka sin
stdlining pa den europeiska marknaden. Till arets nyheter
horde bland annat serien Garden Light med spadar som
véger hélften av vad traditionella tradgardsspadar vager. |
serien ingér ocksa olika krattor, hackor och en borste for
utomhusbruk. | framtiden véntar man sig att trédgérds-
redskap ska vara ldtta och innovativa — egenskaper som
underléttar tradgérdsarbetet i synnerhet for aldre och
kvinnliga trédgardsvénner.

Fiskars klippande trédgardsredskap é&r kanda for sitt
innovativa grepp; det unika utvéxlingssystemet ger 6kad
kraft i klippmomentet medan redskapens ergonomiska
design gor dem bekvama och latta att anvénda. | sorti-
mentet ingdr kvist- och rojningssaxar, universalklippare
samt hack- och gréssaxar. Var och en kan hitta lémpliga
redskap bland de olika modellerna. Under arets lopp lan-
serades ocksd en langskaftad version av gréssaxen —
med den kan man arbeta utan att behéva boja pé ryg-
gen. Sortimentet omfattar ocksd yxor samt skogs- och
snoredskap.

Vid sidan av Fiskars® &r gruppens varumarken Sankey,
Ebert, Werga, Zinck-Lysbro och Wilkinson Sword.

FRUKTTRAD ska gérna beskdras pd véren. Om
tradet har fatt en dubbeltopp s tar man bort

den, liksom skott som véxer in i kronan. Aven
torra och skadade kvistar avlégsnas. Bekanta dig med hur
du far dina frukttrad att ge en béttre skord och andra trad-

gdrdstips pa webben pé adressen www.fiskars.com.

Tradgdrdsarbete &r inte bara givande, det &r ocksd inspire-
rande och avslappnande. Det anser dtminstone Lise och
Per Ole Jensen, som bor i Rhode St. Genése-omradet i
Bryssel. Trots att det &r en kulen hostdag &r paret ute i sin
tréddgérd och beskér traden. Nagra farggranna rosor och
kamelior pgminner om den gdngna sommaren.

— Det finns mycket att géra &ven under hésten. Trad,
buskar och rosor méste beskéras; det finns l6v att kratta
och véxter som inte tal frost ska téckas dver med tréflis,
forklarar Per Ole. Tradgarden &r en férggrann varld dér sin-
nena vacks till liv av olika ytor och dofter, som lavendel
och jasmin.

— Vi vill vara ekologiska, sé& vi anvander sa lite bekamp-
ningsmedel som majligt och vi atervinner allt tradgardsav-
fall. Det hér &r valdigt viktigt for oss, framhaller Per Ole.

Han har nyligen gétt i pension och njuter nu av sin fri-
tid och av att kunna tillbringa mer tid i trédgarden.

— En del av njutningen kommer av att anvénda vélde-
signade redskap av god kvalitet. En bra sekattr och gren-
sax ar ofta A och O.

ALLT FLER AMERIKANER AR INTRESSERADE AV TRADGARDS-
SKOTSEL — ENLIGT EN UNDERSOKNING SOM NATIONAL GAR-
DEN ASSOCIATION LAT GORA AR 2006 AR HELA 83 PROCENT
AV DE AMERIKANSKA HUSHALLEN TRADGARDSINTRESSERADE.

g TRADGARDAR AR INNE. EN GRONSKANDE
Q ’ 3 INNERGARD ELLER BALKONG BLIR EN FORLANG-
NING PA VARDAGSRUMMET OCH GER PLATS

FOR MATLAGNING, AVSLAPPNING OCH ARBETE. * KLATTRANDE
TRADGARD. LAT GARDSVAXTER FINNA SIN EGEN VAG UPP ELLER
NER FRAN BALKONGEN. * TILLBAKA TILL NATUREN. GRONSAKER
OCH ORTER MAN ODLAT SJALV KAN VARA STARTSKOTTET TILL
ETT HALSOSAMT LIV. * NJUT AV DIN TRADGARD ARET OM.




DESIGN HJALPER HEMMAKOCKAR

Fiskars Hushéllsprodukter har en stark position p& den
europeiska marknaden. Produktgruppens sortiment —
kokkarl, knivar och bestick — lampar sig saval for

professionella kockar som matlagningsentusiaster.

Genom innovativ produktutveckling starker Fiskars sin
stallning i Norden och svarar pd den utmaning som det
innebér att kombinera formgivning med funktionalitet
och hallbarhet.

Ar 2006 innebar 6kad centralisering for att gora sorti-
mentet i Europa mer enhetligt. Under arets lopp fick euro-
peiska hem ocksd bekanta sig med nya Functional Form-
kokkérl och -stekpannor — en serie dér nordisk design
framgangsrikt har kombinerats med sakerhetsténkande.

Designern Tobias Wandrups samarbete med Fiskars bor-
jade for &tta dr sedan. Nu senast har han arbetat med en
sjatte serie koksknivar for Fiskars.

— Liksom den klassiska saxen &r knivarna ocksa ergo-
nomiska i sin design. Ett smalt handtag underléttar arbetet
och non-slip-materialet gor dem dessutom trygga.

Tobias Wandrup blir ivrig nér han talar om sitt arbete.
Ett arbetsskede som den danske formgivaren kénner all-
deles speciellt for &r det konkreta arbetet med att f& en
idé att bli en skiss och dérefter en modell.

— Den unga generationen forlitar sig pa datorer. Hand-
gjorda tredimensionella prototyper &r ndstan en utddende
tradition. Andd tycker jag sjélv att det &r det bésta séttet att
fa fram ratt ergonomi for en produkt.

Wandrup arbetar som freelancer och ser Fiskars med
en utomstéendes 6gon. Andé tycker han att hans tanke-
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MATLAGNING AR EN TRENDIG HOBBY

OVERALLT | VARLDEN. TILL EXEMPEL WEB-
%&}Wﬁ BOKHANDELN AMAZON.COM SALJER MER
AN 15 500 OLIKA BOCKER OM MAT OCH
MATLAGNING SAMT PRENUMERATIONER PA CIRKA 200 MATTID-
SKRIFTER. BOKTRENDEN VISAR TYDLIGT ATT DET AR INNE ATT
VARA HEMMAKOCK: ANTALET KOKBOCKER FOR BARN OCH

FAMILJER HAR OKAT KRAFTIGT.

satt och varderingar gar hand i hand med Fiskars. — Jag
kan utan tvekan st& for bolagets designfilosofi. Jag upp-
skattar att man fokuserar pa att kombinera innovation och
kvalitetsmaterial. Det &r en glddje att jobba for Fiskars.

Att samarbetet &r framgangsrikt visar bland annat
designpriset Red Dot som Tobias Wandrup har ftt for sin
Functional Form-knivserie.

Guldsmeden och industriformgivaren Tobias Jacobsen &r
upphovsman till bland annat bestickserien Functional
Form. Han har lagt mérke till att hushallsprodukter allt
oftare ocksé fungerar som inredningselement i koket.

— Kok och vardagsrum forenas och det lyfter fram
designens betydelse. Kokkérl &r inte léngre bara arbetsred-
skap. En gryta pa spisen blir en symbol for ett idealliv dér
man har tid for matlagning mitt i vardagsjaktet.

Formgivaren i Tobias Jacobsen utgdr ifrdn att en pro-
dukt ska fungera vél, men guldsmeden i honom kréver att
den ocksé ska vara estetiskt tilltalande.

— Varje produkt jag designar ar som ett smycke. Jag vill
skapa féremél som man ser pd med vélbehag.
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| VANTAN PA SOMMAREN KAN MAN MATTA SIN JORDGUBBS-
LANGTAN MED ETT RECEPT AV KERAMIKKONSTNARERNA ANNELI

OCH RISTO PAATERO FRAN FISKARS BRUK.

SMALT HONUNG | EN PLATT PANNA. TILLSATT FARSK, FINHACKAD ROSMARIN
OCH LAT BADDA EN LITEN STUND. LAGG HELA FRUSNA JORDGUBBAR | DEN
BUBBLANDE RORAN. BLANDA OCH SERVERA DIREKT MED VISPAD GRADDE ELLER
GLASS. PINOT GRIS ELLER GEWURZTRAMINER FRAN
ALSACE. Receptet ar ur Brukets Kokbok av Anna Paljakka.
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PA RATT SPAR I NY TERRANG

Fiskars friluftsredskap erbjuder méanniskor som é&r intresserade av 6demarks- och
friluftsliv hogklassig, innovativ och trygg utrustning. Produktgruppen omfattar Gerber
Legendary Blades jakt-, fiske- och friluftsredskap — med en stark position p& den ameri-

kanska marknaden — samt svenska Silvas och dess dotterbolag Bruntons produkter.
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Under 2006 lanserade Gerber &n en gdng ménga nya
produkter. Knivhandtagen fick framfér allt béttre ergonomi,
medan patenterade ldssystem var en nyhet bland univer-
salverktygen.

Forvarvet av Silva innebér att friluftsredskapsgruppen
tar ett steg ut i ny terrdng samtidigt som sortimentet i
gruppen Okar. Samgangen stérker Fiskars position pd frilufts-
marknaden, dér efterfrdgan pa tekniskt avancerade och
hogklassiga produkter okar. Till Gerbers karprodukter hor
ansedda jakt- och fiskeknivar samt universalverktyg,
medan Silvas kdrna utgérs av orienteringsutrustning och
outdoorprodukter, till exempel GPS-navigatorer, kompas-
ser och pannlampor. Av Silvas produkter séljs ungefér
60 % i Europa och resten framst i USA, déar produkterna
séljs under varumérket Brunton.

SiLvAs 5JET-KOMPASS AR

232 BJORNS FAVORITMANICK.

(OVRE BILDEN) ENASTAENDE VYER BELO-
NAR FOTVANDRAREN | DE ITALIENSKA
ALPERNA.

(NEDRE BILDEN) GERBERS KVALITETSKNI-
VAR AR POPULARA BLAND JAGARE.

TRYGGA REDSKAP

GERBERS KNIVAR OCH UNIVERSALVERKTYG MED
PATENTERADE LASSYSTEM OCH ERGONOMISKA

HANDTAG AR PALITLIGA OCH TRYGGA ATT

ANVANDA.

EN UTMANING FOR KARTLASAREN
Aventyrssporten multisport &r fysiskt krévande. Det som
avgor i den hér grenen &r strategiskt ténkande, oriente-
ringsformaga och vagval. Multisport har sina rotter i Nya
Zeeland och é&r en uthallighetsgren dar man loper, klattrar,
cyklar mountainbike eller paddlar fran kontroll till kontroll
for att ta sig i mdl sd fort som majligt. | sin mest krévande
form pagér tévlingarna — som kan g& i snostorm eller ste-
kande solsken — i flera dygn.

Det svenska multisportlaget Team Lundhags har i flera
ar framgangsrikt letts av den 25-arige miljgingenjoren Bjorn
Rydvall. Kartldsarens arbetsredskap ér karta, kompass och
héjdmétare. — Man madste kunna tolka kartan och passa in
den pa den verkliga omgivningen, forklarar Bjorn. Foréld-
rade kartor hor till utmaningarna i disciplinen, sé for att hitta
en pdlitlig rutt méste man hitta flera fasta punkter i ter-
rangen. Pa 20 &r kan till exempel béckar och smé golar latt
torka bort. Dérfor &r det béttre att orientera sig efter berg
och storre floder.

— Hojdmataren &r oerséttlig i en backig terréng och
daligt véder, s& det &r nagot jag rekommenderar att man
lar sig anvanda. Pa lang sikt hittar man ocksé rétt om man
i forsta hand litar p sin egen bedémningsformaga i stéllet
for att blint folja dem som &r framfor, tipsar Bjorn.

RAID GAULOISES

DEN ALDSTA — OCH FORTFARANDE DEN MEST UTMANANDE —
LAGTAVLINGEN | MULTISPORT AR RAID GAULOISES, SOM
GRUNDADES AV FRANSMANNEN ALAIN GAIMARD AR 1989.

| DAG HETER TAVLINGEN RAID WORLD CHAMPIONSHIP.

LAS OM ARETS TAVLING PA WWW.THERAID.ORG.

GPS-NAVIGATORER HJALPER FRILUFTS-
MANNISKOR ATT HITTA RATT.




INHA BRUK

EN REN BAT halls
blankande langre
om man behandlar
ytan med bilvax.

| SKARGARDEN OCH | KUSTVATTEN AR EN BUSTER SOM BAST.

Busterbétarna ar de mest populéra aluminium-
batarna i Norden. Huvudmarknadsomradet &r
de nordiska landerna och Ostersjsomradet. Ar

2006 utvidgades Busterfamilien med Buster X.

Vi har allt mer fritid, men vi vill ha kvalitet och inte bara
kvantitet — och det innebér att vdra fritidsbétar ska vara
bade palitliga och lattskotta. Samtidigt héller genomsnitts-
baten pa att 6ka i storlek och efterfrdgan pa aluminiumbétar
véxer snabbare &n efterfrdgan p& andra bétar. For Fiskars
omfattande sortiment av Busterbatar passar den hér utveck-
lingen bra. | dag &r det allt oftare hela familien som fattar
beslut om att skaffa bat och d& framhéavs behovet av en
méngsidig bét. | modellen Buster X, som lanserades ar
20086, &r just méangsidigheten en framtrédande egenskap.

| framtiden utgdr man ifrén att en bét ska klara av att
forandras och omvandlas — och det &r ocksd utgangs-
punkten for designen av nya Busterbétar. Det &r ett mdste,
eftersom behoven &r olika redan inom Norden: svenskar
och norrmén anvander i huvudsak sina bétar som nojes-
batar och for utfarder, medan man i Finland tycker det &r

1 8

S8 _

KERSTIN JOHANSSON HAR DRIVIT DET FAMILJEAGDA KONFERENS-
SLOTTET ENGSHOLM SODER OM STOCKHOLM | 20 ARS TID.

viktigt att baten ocksa fungerar som fiskebét och forbindel-
sebdt. Busters trumfkort pa den internationella batmarkna-
den &r ett omfattande sortiment och ett starkt varumarke i
kombination med overldgsen kvalitet.

BUSTER | ROSLAGEN

Om somrarna kan man ofta se Kerstin Johansson ute pa
en battur i Roslagen norr om Stockholm. — Var Buster &r
en familjebat. Den fungerar som buss nér jag for gaster
och utrustning till stugan p& holmen och som fiskebét nér
vi fiskar stromming eller kastar efter gddda — och ibland &r
den uteslutande en nojesbét, beréttar hon.



Kerstins familj skaffade sin Buster XXL for fem dar
sedan. — Det var en aha-upplevelse for mig: kan en bét
vara sa hér stabil och andé lattmandvrerad? Den kénslan
har hallit i sig och jag har inte en géng ként mig osaker i
baten. Att béaten &r robust och enkel att anvénda &r viktiga
egenskaper for Kerstin, eftersom hon ofta anvédnder den
ensam eller tillsammans med sin son. — Att lagga till vid
steniga skar kan vara nog sd knepigt. | hard sjogang har
jag varit glad at att min bat &r av aluminium!

Kerstin Johansson driver Engsholms konferensslott
utanfor Stockholm och anvénder sin bét bara om som-
rarna, dven om den ocksd t&l hostbruk. — Nér baten sjo-
satts borjar semestern for mig!

BUSTER FIRAR SITT 30-ARSJUBILEUM | STARK

MEDVIND AR 2007. * MER AN 70 000
BUSTERBATAR HAR TILLVERKATS SEDAN AR 1977. * MER AN
HALFTEN AV BATARNA GAR PA EXPORT. * | DAG FINNS DET SJU
BATAR | OLIKA STORLEKAR | BUSTERSORTIMENTET: BUSTER
MAGNUM, BUSTER XXL, BUSTER XL, NYHETEN BUSTER X,
BUSTER L, BUSTER M, BUSTER XS OCH BUSTER S.

OMSATTNING
PER MARKNADSOMRADE

Finland 51 %
Skandinavien 38 %
Ovriga 11 %

FORUTOM BUSTERBATARNA AR INHA BRUK

KANT SOM GANGJARNSTILLVERKARE OCH LEVE-

RANTOR AV RALSFASTEN. EXPORTEN AV Fis-

KARSGANGJARN OKADE BADE TILL NORDEN

OCH TILL BALTIKUM. GENOM ATT LANSERA NYA PRODUKTER
OCH EFFEKTIVERA DISTRIBUTIONSKANALERNA VILL MAN NU
OKA EXPORTEN OCKSA TILL RYSSLAND. EFTERFRAGAN PA
RALSFASTEN MOJLIGGJORDE EN GOD ANVANDNINGSGRAD

UNDER HELA ARET.
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Fiskarskoncernens rotter finns i Fiskars Bruk, som
grundades ar 1649, och vid sidan om bolagets
jord- och skogsegendomar utgdr bruket fortfa-
rande en viktig del av Fiskars fastighetsverksam-
het. De 15 000 hektar mark som bolaget forval-
tar finns i bruket med omnejd samt pa Hango
udd. Bolaget ager forutom fastigheter ocksé eko-

nomi- och naturskog samt ett hundratal sjoar.

20

Jussi Tiainedz 4=

Markegendom har varit en del av Fiskars sedan 1600-
talet. | bolagets &go har Fiskars Bruk bevarats som en
enhetlig kulturmiljo @ven efter att den industriella verk-
samheten flyttade frdn orten. Bruket har utvecklats till en
uppskattad bo- och arbetsplats som ocksé lockar manga
besokare. Malet &r att bevara den historiska omgivningen
men samtidigt utveckla brukets mangsidiga potential. Som
en del av det hédr utvecklingsarbetet inledde Fiskars &r
2006 en genomgang av planeringen for omradet.

De omkringliggande skogarna utgdr en betydande
ekonomisk resurs. | frdga om skogsvard har Fiskars ként



sitt ansvar i flera hundra dr; att utveckla skogen pa ett satt
som &r ekonomiskt och miljoméssigt héllbart &r viktigt for
bolaget. Tréféradling sker ocksé i bruket: sdgen Fiskars
Kvalitetsvirke levererar specialvirke av hog kvalitet till
manga mobelsnickare.

| takt med att industrin har flyttat bort har Fiskars Bruk
blivit ett internationellt erként och levande centrum for
konst, design och hantverk. Andelslaget for hantverkare,
formgivare och konstndrer i Fiskars grundades ar 1996
och har i dag mer an hundra medlemmar. Fiskars har
ocksé inlett en residensverksamhet for att framja interna-
tionellt konstnérsutbyte. Den historiska miljon, den mangsi-
diga naturen och de olika utstéllningarna och eveneman-
gen gor att Fiskars Bruk &ret om é&r ett intressant utflyktsmél
for bade finléndska och utléndska géster.

Karin Widnés utstélining Kotona sommaren 2006 é&r det
senaste exemplet pa hur denna internationellt ansedda
keramikkonstnér tanker. Hennes hemgalleri Gppnade sina
dorrar for kollegers arbeten och skapade samtidigt ett nytt
och individuellt beséksmal for sommargaster i bruket.

Hasselbackatomten erbjod Karin en majlighet att for-
verkliga sina drémmar och bygga ett hus som samtidigt
var bade ateljé och hem. Karin, som flyttade till bruket pé&
1990-talet, visste redan frdn borjan att hon ville gora sd
mycket som mgjligt sjélv — och resultatet &r ett hus dér
keramik gdr over i arkitektur pa ett naturligt satt. Huset har
ritats av arkitekten Tuomo Siitonen, men Karins eget ska-
pande finns med i husets olika spannande tegel- och
kakelvdggar samt kakelugnar. De konstfardiga detaljerna i
tréhuset vittnar i sin tur om lokal yrkeskunskap. Virket il
huset fanns ocksa néra till hands, eftersom det bestélldes
frén sé&gen i bruket. Inget gick till spillo i bygget: Karin
varmde huset med restbitarna fran plankorna — och askan
som blev kvar anvdnde hon till den svarta glaseringen i
kokskaklen.

Byggnaden och hela tomten andas samma atmosfér
som i tiden fick Karin att vélja just den platsen och ge sig
in pa ett mer &n tio ar langt och kravande byggprojekt.

Gasterna fran olika delar av vérlden kan njuta av utsik-
ten frén altanen som stracker sig runt huset.

— Samhéllet och livet har fungerar. Folk kommer hit
frén Japan och andra stéllen for att se hur vi gor det, kon-
staterar Karin.
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FISKARS BRUK LIGGER VID FISKARSAN OCH

AR EN UNIK PLATS OCKSA | FRAGA OM SIN

NATUR. FLERA HUNDRA AR GAMLA ADLA

LOVTRAD GER OMRADET SIN EGEN PRAGEL.
GENOM ATT VANDRA LANGS DEN TRADSLAGSSTIG SOM HAR
ANLAGTS | BRUKET KAN MAN BEKANTA SIG MED MER AN 30
OLIKA TRADSLAG. OM MAN VILL BEKANTA SIG MED OMRADETS
HISTORIA KAN MAN TA EN VANDRING LANGS MED SKOGSSTI-
GEN, DAR OLIKA TYPER AV SKOGAR VARVAS MED GAMLA
BOPLATSER OCH MAN TILL OCH MED KAN SE FORNLAMNINGAR
FRAN JARNALDERN.
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Miljohénsyn &r en integrerad del av Fiskars afférs-
verksamhet och av vérden av bolagets skogsegen-
domar. Fiskars varnar om miljévardena i sina

ekonomiskogar och skyddsomrdden bland annat

genom hyggesbranning.

Det skogsomréde som bréndes sommaren 2006 é&r ett
exempel pd de projekt som Fiskars satsar pa for att trygga
en artrik och mdngsidig natur pa sina agor. Hyggesbrén-
ning ingdr som ett krav i ett FSC-certifikat (Forest Steward-
ship Council) for hallbar skogsvard. Projektet inleddes &r
2005 i 4 000 hektar av Fiskars dotterbolag Ferrarias sko-
gar. Ett certifikat forutsatter att vaxt- och djurarter i omradet
bevaras bl.a. genom hyggesbranning.

Efter hyggesbrénning spirar nytt liv ur den sotiga, kvéve-
haltiga jorden och jordménen lockar till sig séllsynta inva-
nare. Den branda jorden lampar sig ocksa for sédd av tall.
Historiskt har den hér metoden i forsta hand utnyttjats for
skogsforbéttring. | dag anvénds metoden for att skapa en
sddan biotop som vissa arter kréver; ménga utrotnings-
hotade vaxt- och djurarter trivs speciellt bra pa brand mark.

+  Hyggesbrénning anvénds runt om i varlden for skogs-
forbattring och till exempel i USA och Australien ocksa
for att férhindra buskbrénder.

« | allménhet forbéttrar hyggesbranning de ekologiska
forutsattningarma i olika vaxtmiljoer eftersom brén-
ningen frigor kvéve for véxterna.

«  Hyggesbrénning utfors alltid av yrkesméanniskor och
efter anmalan till de lokala brandmyndigheterna.

Under é&ret fortsatte Fiskars den é&terstéllning av lundar
som inleddes i bolagets naturskyddsomrade i Kisko &r
2004. De senaste dren har barrtraden i omrddet glesats
ut for att skapa béttre forutséttningar for adla lovtrad,
som alm och lind. Gallringen ger ocksé plats at den var-
defulla vaxtligheten pé kalkbergen i omrédet. Bland de
raraste bekantskaperna finns den roda skogsliljian, som
pa sina stéllen férekommer pd sydliga kalksluttningar i
skyddsomrédet i Kisko.

« Den roda skogslilian — eller rodsysslan — &r en orkidéart med kann-

spaka rosaréda blommor som &r mycket séllsynt i Europa och Asien. « | Finland pétréffas arten endast pé& 20 véxtplatser,

bland dem Fiskars skyddsomrade i Kisko. « Véxten kan gomma sig under jorden i flera ars tid och skjuter skott férst under

gynnsamma forhallanden.
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HISTORIA

’ INNOVATIV HISTORIA

g Fiskars historia borjar med det jambruk som grundades i Fiskars &dal ar 1649.

Dér ser mé&nga av Finlands och Europas forsta industriella maskiner dagens ljus.

1649 FINLAND AR EN DEL AV DET FORMOGNA SVENSKA

RIKET NAR HOLLANDAREN PETER THORWOSTE FAR

‘)‘- TILLSTAND ATT GRUNDA ETT JARNBRUK | FISKARS.
% STANGJARN EXPORTERAS | SYNNERHET TILL STOCKHOLM.

-I USA BLIR
| 77 SJIALVSTANDIGT 4.7
|

FINLAND BLIR ETT AUTONOMT

]809 STORFURSTENDOME UNDER DEN RYSKA KRONAN

PETER THORWOSTES
NAMNTECKNING

1822

1830

FISKARS BORJAR
TILLVERKA KNIVAR,
GAFFLAR OCH SAXAR

APOTEKARE JULIN
KOPER FISKARS

1837

FISKARS GRUN-
DAR DEN FORSTA
MASKINVERKSTA-
DEN I FINLAND

1850

EN KORREKTURPRESS SOM TILLVER-
KATS | FISKARS MASKINVERKSTAD

BRUKSVY I FISKARS

1851 FINLANDS FORSTA ANGFARTYG

MAJAVA TILLVERKAS 1| FISKARS

FISKARS BORJAR
TILLVERKA PLOGAR I SLUTET
AV 1800-TALET

88 FISKARS
1 O SKRADDARSAX
FISKARS AVDELNING

PA EN INDUSTRIUTSTALL-
NING I S:T PETERSBURG

1883 FISKARS BLIR ETT AKTIEBOLAG

(A2
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HISTORIA

...INNOVATIV HISTORIA

Under 1900-talet har Fiskars lanserat ménga unika och framgangsrika produkter.

FISKARS AKTIER
BORSNOTERAS

1915

FINLAND BLIR SJALVSTANDIGT

1917

192] INHA BRUK BLIR

EN DEL AV FISKARS

FISKARS AR BLAND DE
FORSTA | EUROPA ATT TILLVERKA
BL.A. MIKROVAGSUGNAR

FISKARS LANSERAR DEN FORSTA
SAXEN MED ORANGE HANDTAG

FISKARS GRUNDAR
EN SAXFABRIK I USA

1977

FISKARS BORJAR
TILLVERKA
BUSTERBATAR

]98 FISKARS, INC.

GRUNDAS | USA

FISKARS BLIR
EN BETYDANDE AKTIE-
AGARE | WARTSILA

1990

FISKARS ,
<7049 1999 eI | < e om Fiskars historia pa

FISKARS FYLLER 350 AR wwuw.fiskars fi




INTRESSEBOLAGET WARTSILA

Intressebolaget Wartsild Oyj Abp &r en véasentlig
del av Fiskarskoncernen. Fiskars &r den storsta
enskilda dgaren i Wartsild: i slutet av ar 2006
var Fiskars andel av Wartsild 16,6 % av aktierna

och 30,4 % av rosterna.

Wartsilakoncernen &r en global leverantor av fartygs- och
energianldggningar, 16sningar och service. Wartsilds 16s-
ningar stoder kundernas verksamhet under produktens
hela livscykel. Bolaget utvecklar tekniska l6sningar som
gynnar séval kunder som milj6.

Inom fartygsindustrin &r Wartsila en ledande leveran-
tor av kraftsystem samt offshore-tillampningar. Bolaget till-
verkar motorer och generatoraggregat, reduktionsvéxlar,
propulsionsutrustning, évervakningssystem samt tétnings-

[6sningar.

Inom energisektorn &r Wartsild en betydande leveran-
tor pa marknaden for kraftverk for decentraliserad energi-
produktion. Wértsila erbjuder kraftverkslésningar som byg-
ger pd tjockolje- och gas- och flerbrénslemotorer samt pé
biokraft.

Wartsilds omfattande serviceverksamhet stoder sys-
temleveranser under hela deras livscykel.

Genom att erbjuda innovativa produkter och tjénster
vill Wértsild vara sina kunders mest uppskattade samar-
betspartner. Bolaget har mer &n 14 000 professionella
medarbetare i Gver 130 Wartsildenheter i cirka 70 lander.

NYCKELTAL 2005
Koncernens omséttning, milj. € 31896 26388
Rorelsevinst, milj. € 261,6 2243
Resultat/aktie, € (utspétt) 3,71 1,78
Personal 14346 12 000




STYRELSE

STYRELSEN

Kaj-Gustaf Bergh
Styrelseordférande

llona Ervasti-Vaintola

Alexander Ehrnrooth
Vice ordférande

Gustaf Gripenberg

Kaj-Gustaf Bergh (1955)
Diplomekonom, juris kandidat. Styrelse-
ordférande fr.o.m. 6.10.2006, medlem

i styrelsen 2005. Verkstéllande direktor

i Foreningen Konstsamfundet rf,,
styrelseordforande i Aktia Sparbank Abp,
Finaref Group Ab och Hufvudstads-
bladet Ab samt styrelsemedlem

i Ramirent Oyj och Julius Tallberg Oy Ab.
Innehar 5 000 Fiskars aktier.

Alexander Ehrnrooth (1974)
Ekonomie magister och MBA.

Vice ordférande, medlem i styrelsen
2005. Verkstéllande direktor i Atine
Group Oyj och Virala Oy Ab, styrelse-
ordforande i Oral Hammaslaakarit Abp
samt styrelsemedlem i Tiimari Oyj Abp
och Turvatiimi Oyj.

Innehar 5 930 Fiskars aktier.

Paul Ehrnrooth
Vice ordftérande

Karl Grotenfelt

Paul Ehrnrooth (1965)

Ekonomie magister. Vice ordférande,
medlem i styrelsen 2004. Styrelse-
ordférande i Savox Oy Ab och Finance
Link Ab. Innehar 10 100 Fiskars aktier.

llona Ervasti-Vaintola (1951)
Vicehdradshévding. Medlem i styrelsen
2004. Koncernens chefsjurist, direktor
for juridiska &renden fér Sampo Abp och
medlem i koncernens ledningsgrupp.
Styrelsemedlem i OMX Exchanges Oy,
Stockholmsbérsen AB och Finska
Litteratursallskapet. Innehar 14 000
Fiskars aktier.

Gustaf Gripenberg (1952)

Teknologie doktor, professor vid Tekniska
Hogskolan. Medlem i styrelsen 1986.
Innehar 236 600 Fiskars aktier.

Olli Riikkala

Karl Grotenfelt (1944)
Viceharadshovding. Medlem i
styrelsen 2005. Styrelseordforande
i Famigrobolagen. Styrelsemedlem
i UPM-Kymmene Abp och Ahlstrom
Capital Oy. Innehar 11 680 Fiskars
aktier.

Olli Riikkala (1951)

Diplomingenjér, ekonom och MBA.
Ordférande 20.3-5.10.2006, medlem
i styrelsen 2002. Styrelsemedlem

i TietoEnator Abp. Styrelseordférande i
Comptel Oyj, Oriola-KD Abp, PaloDEx
Group Oy och Helvar Merca Oy Ab.
Innehar 2 550 Fiskars aktier.

REVISOR KMPG OY AB



KONCERNLEDNINGEN

FISKARS OYJ ABP

Heikki Allonen (1954)
verkstéllande direktor
diplomingenjor

medlem i ledningsgruppen
anstalld sedan 2003
aktieinnehav: 21 355

Ingmar Lindberg (1945)
vice verkstallande direktor,
fastigheter

diplomekonom

medlem i ledningsgruppen
anstdlld sedan 1985
aktieinnehav: 3 544

FISKARS BRANDS, INC. INHA BRUK AB
STYRELSE STYRELSE

Heikki Allonen (1954) Heikki Allonen (1954)
ordférande ordférande

Ralf R. Boer (1948)

verkstéllande direktor, partner,

Foley & Lardner LLP
aktieinnehav: 5 677
David J. Drury (1948)

verkstéllande direktor, partner,

Poblocki Sign Company LLC

Alexander Ehrnrooth (1974)

Clas Thelin (1954)
James S. Purdin (1949)
verkstéllande direktor

LEDNING

Maija Elenius (1956)
Ingmar Lindberg (1945)

LEDNING

Maija Elenius (1956)
ekonomidirektor

ekonom

medlem i ledningsgruppen
anstalld sedan 2003
aktieinnehav: 980

Leena Kahila-Bergh (1959)
informationsdirektor
ekonomie magister

medlem i ledningsgruppen
anstélld sedan 1989
aktieinnehav: 1 127

Jutta Karlsson (1963)
chefsjurist

juris kandidat, LL.M.
anstélld sedan 2006
innehar inga Fiskars aktier

Juha Rauhala (1954)
finansdirektor

ekonom

medlem i ledningsgruppen
anstélld sedan 1989
aktieinnehav: 13 995

(27)

James S. Purdin (1949)
verkstéllande direktor
anstélld sedan 2003

Francis Kint (1962)

direktor — Fiskars Brands Europa &

Garden

anstalld sedan 2004
Jerome L. Klein (1957)
ekonomidirektor

anstalld sedan 2002

Jason R. Landmark (1967)
direktér, Outdoor Recreation
anstalld sedan 2001
William J. Nee (1960)
personaldirektor

anstélld sedan 2004

Chad T. Vincent (1961)
direktor, Craft

anstalld sedan 2001

Jukka Suonperd (1952)
verkstéllande direktor
diplomingenjor

anstélld sedan 2003
aktieinnehav: 770

FASTIGHETERNA

MODERBOLAGETS FASTIGHETER
Ingmar Lindberg (1945)

FERRARIA OY AB

STYRELSE

Heikki Allonen (1954)
ordférande

Elsa Fromond (1942)
filosofie doktor

aktieinnehav: 1 086 382
Fredrik von Limburg Stirum
(1974)

agronomie- och forstmagister
aktieinnehav: 260 178
Ingmar Lindberg (1945)
verkstéllande direktor

LEDNING







STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE
KONCERNBOKSLUT, IFRS
RESULTATRAKNING
BALANSRAKNING
KASSAFLODESANALYS
FORANDRINGAR | DET EGNA KAPITALET
NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
SEGMENTSRAPPORTERING
OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER
FORVARV AV FORETAG OCH RORELSER
AVVECKLAD VERKSAMHET
RESULTATRAKNING, SPECIFIKATIONER
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
PENSIONER OCH ANDRA FORMANER SOM FORFALLER
ARBETSFORHALLANDETS UTGANG
BALANSRAKNING, SPECIFIKATIONER TILL AKTIVA
BALANSRAKNING, SPECIFIKATIONER TILL PASSIVA
FINANSIELL INFORMATION
NARSTAENDE
OVRIG INFORMATION
RISKHANTERING
FORVALTNING (CORPORATE GOVERNANCE)
FEM AR | OVERSIKT
UPPGIFTER OM FISKARS AKTIER
OVRIGA UPPGIFTER OM AKTIER OCH AKTIEAGARE
MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS
RESULTATRAKNING
BALANSRAKNING
KASSAFLODESANALYS
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
NOTER TILL BOKSLUTET

BORSMEDDELANDEN OCH -ANMALNINGAR 2006

EFTER

STYRELSENS FORSLAG TILL DISPOSITION AV MODERBOLAGETS VINSTMEDEL

REVISIONSBERATTELSE

Koncernbokslutet i denna &rsredovisning har uppréttats enligt
de internationella redovisningsstandarderna (International Finan-
cial Reporting Standards, IFRS). Under ar 2006 avyttrade Fiskars
sin Power Sentry-verksamhet. Verksamheten har klassificerats
som avvecklad verksamhet. Resultatet av forséljningen redovi-
sas separat i resultatrékningen efter resultatet fér koncernens

kontinuerlig verksamhet. Beloppen i resultatrakningen for &r
2005, men inte for tidigare dr, har justerats sd att de &r jamforliga.

Grafer och tabeller for aren 2004-2006 presenteras i enlig-
het med IFRS och tidigare &r enligt finsk redovisningsstandard.
Samtliga belopp i drsredovisningen &r avrundade och avrund-
ningsdifferenser kan dérfor forekomma.
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OMSATTNING
M€
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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

2006

Fiskarskoncernens omséttning dkade med 4,9 % under
rakenskapsaret och var 534,9 milj. euro (509,9). Av omsatt-
ningen uppstod 47,7 % i Europa (43,1) och 44,1 % i USA
(49,6). Forskjutningen av tyngdpunkten péverkades av de
foretagskop som genomforts under aret, den allménna
utvecklingen p& marknaderna samt i liten utstréackning dven
forandringar i valutakurserna.

Kostnaderna for den omstrukturering av verksamhe-
ten i USA inom koncernens storsta afférsomrade, Fiskars
Brands, som aviserades hosten 2005, forverkligades enligt
de ursprungliga planerna och uppgick sammanlagt il
50,3 milj. euro.

Personalstyrkan uppgick i slutet av aret till 3 003
(3 220). Antalet anstéllda minskade i synnerhet i USA, dér
tre produktionsanlaggningar stangdes och tvd omvandla-
des till framst férpacknings- och distributionscentraler.
Anvéndningen av underleverantérer har 6kat i USA och de
nya produkter som har lanserats har fatt ett gott motta-
gande pd marknaden. Av de produkter som séljs i bérjan
av varen 2007 &r en betydande del annu tillverkade med
den produktionskapacitet som sedan dess har lagts ned,
vilket innebar att kostnadseffekten av anvandningen av
underleverantorer inte syns forrén efter arets forsta kvartal.

Koncernens rorelsevinst var 85,8 milj. euro (22,7). De
kostnader av engdngsnatur p& 10,6 milj. euro (39,7) som
rapporterades i anknytning till omorganiseringen motsva-
rade forhandskalkylerna. Rorelseresultatet for den egna
verksamheten fére poster av engéngsnatur uppgick till 37,8
milj. euro (33,8). Den jamforbara Ionsamheten pa rérelse-
resultatsnivad steg till 7,1 procent (6,6).

RﬁREL§ERESULTAT M€
OCH RORELSERESULTAT, %

510 05 227
4,5
78,8
566 04 B
519
620 03 34
279
725 02 3,8

Omséttning, M€
Rorelseresultatprocent
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Fiskars andel i intressebolaget Waértsilés resultat var
58,6 milj. euro (28,6).

Rékenskapsérets resultat fore skatt var 76,7 milj. euro
(65,4). | fiolarsresultatet ingdr en reavinst pa 49,8 mil].
euro for forséljningen av Wartsilaaktier.

Power Sentry-verksamheten som saldes under réaken-
skapsaret redovisas bland awecklade verksamheter, sepa-
rat fran kvarvarande verksamhet och resultatrakningen har
justerats s& att den &r jamforbar.

Resultatet for rédkenskapsaret var 82,0 milj. euro (62,1).
Resultatet per aktie for moderbolagets aktiedgare var 1,06
euro (0,80).

Nyckeltal for verksamheten 6ver en léngre period finns
i femarsoversikten i Noterna pa sidan 72.

OMSTRUKTURERING

| slutet av juni séldes Power Sentry-verksamheten, som
marknadsforde hemelektroniktillbehor i USA. Affaren var
ett led i Fiskars Brands strategi att fokusera pé sina kérn-
omraden. Enheten opererade med sina egna varumérken
och hade ingen betydande operativ koppling till de évriga
affarsomradena inom Fiskars Brands. Power Sentry omsatte
ar 2005 var 41,9 milj. euro, hade en personal pa 42 per-
soner och verksamhetens bundna kapital var 5,5 mil.
euro. Reavinsten och det sammanlagda resultatet for arets
forsta halva uppgar till 15,2 milj. euro (3,9) och redovisas
under awvecklade verksamheter. Affarsverksamheten sal-
des i en kontantaffér, affaren var slutlig och i slutet av réken-
skapsdret finns inga 6ppna poster som kunde paverka
kopeskillingen.

Forvédrvet av den svenska koncernen Silva slutfordes i
slutet av augusti. Foretagskopet omfattar Silva Sweden AB:
n, dess amerikanska dotterbolag The Brunton Company,
koncernens europeiska forséljningsbolag i Storbritannien,
Frankrike och Tyskland samt en majoritetsandel i ett pro-
duktionsbolag i Kina. Kopeskillingen var 25,6 milj. euro.

2002-2003 enligt finldndsk redovisningsstandard (FAS)
2004-2006 enligt internationell bokslutsstandard (IFRS)



KONCERNBALANSRAKNING

Silvagruppens omsattning pa arsniva har varit dver 30 milj.
euro. Silva och Brunton férstérker Fiskars Outdoor-verk-
samhet genom att utvidga sortimentet i synnerhet i fréga
om produkter avsedda for frisksportare. Forvérvet ger Fis-
kars Brands ocksd nya kunder och distributionskanaler i
synnerhet pa den europeiska marknaden. Silvas och Brun-
tons omfattande sortiment med kompasser, pannlampor
och kikare &r vél kdnda och varumarkena har ett gott anse-
ende. Silvagruppens siffror &r konsoliderade i Fiskarskon-
cernen fran och med borjan av september.

Den nedskéming av den egna produktionskapaciteten
som ingick i den omstrukturering som inleddes i USA hos-
ten 2005 har i huvudsak genomférts och under 2006 for-
orsakade omstruktureringsétgérderna kostnader av engéngs-
natur till ett varde av 10,6 milj. euro (39,7). Av de hér kost-
naderna utgjordes 3,8 milj. euro frémst av kostnader i
anknytning till minskning av personalen, medan de reste-
rande 6,8 milj. euro var nedskrivningar av balansvardet pa
anlaggningstillgangar. Effekten av dtgérderna syns stegvis i
produktion och underleveranser under arets forsta halva.
Som ett led i omorganiseringen avstod Fiskars Brands fran
tillverkning och marknadsféring av vattenslangar och gum-
mimattor. De tvé fabriker som hade tillverkat de har pro-
dukterna sténgdes under sommaren. Verksamheternas
sammanlagda omséttning &r 2005 var under 21 milj. euro
och de sysselsatte 130 personer.

| USA har man avstétt frdn storsta delen av tillverk-
ningen av pysselprodukter och en betydande del av tillverk-
ningen av trédgérdsprodukter. Craft- och Garden-enheterna
fokuserar i framtiden allt mer pa produktutveckling och
marknadsféring. En av produktionsanléggningarna inom de
har sektorerna har sténgts helt medan tva fabriker har
omvandlats till férpacknings- och distributionscentraler.

KONCERNBALANSRAKNING

AKTIVA M€ PASSIVA M€

05 703 05 703

04 692 04 692

03 678 03 678

02 809 02 809
Anlaggningstillgéngar Eget kapital

Varulager
Ovriga omséttningstillgéngar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
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INVESTERINGAR OCH SOLIDITET
AVSKIVNINGAR M€ %
61
- 59 05
42

04 25 04
38

03 33 03
35

02 43 02

Investeringar

Avskrivningar

Som ett led i effektiveringen av Fiskars koncernstruktur
likviderades i slutet av rakenskapsaret ett numera ondodigt
holdingbolag i Sverige och Fiskars Brands Europe Aps, som
&ger Fiskars Brands europeiska dotterbolag, Gverfordes
direkt i moderbolagets &go. | slutet av rékenskapsperioden
grundades ett forséljningsbolag i Spanien.

FISKARS BRANDS AFFARSVERKSAMHET

Fiskars Brands omsattning 6kade med 3,8 % och var 489,9
milj. euro (472,0). Forséljningen i huvudmarknadsomra-
dena uppgick till 214,3 milj. euro i Europa (185,6) och
233,5 milj. euro i USA (254,9). Europas andel av forsélj-
ningen 6kade och var 43,7 9% (39,3) medan USA:s andel
var 47,7 % (54,0). Silvagruppens andel av den ckade
omséttningen var 12,5 milj. euro.

Fiskars Brands rorelseresultat var 21,1 milj. euro (-5,6).
Kostnader av engdngsnatur p& grund av omstrukturerings-
projektet uppgick till 10,6 milj. euro (39,7) och utan dem
var rorelseresultatet som véntat pé fijoldrsniva, 31,7 milj.
euro (34,1). Rorelseresultatet i relation till forsaljningen var
4,3 % (-1.2).

Konkurrensen inom Fiskars produktsegment var fortsétt-
ningsvis spand i USA. De storsta detaljhandelskedjorna énd-
rar kontinuerligt pd tyngdpunkterna i sitt sortiment och det
har inte alltid legat i Fiskars intresse; andelen dagligvaror i
den hér distributionskanalen héller pa att 6ka samtidigt som
utrymmet for sdsongsbetonade konsumentvaror minskar.

Rakenskapséret innebar en 6kad satsning pa utveckling
och marknadsforing av nya produkter och marknadsféringen
tog ett steg ndrmare konsumenterna i synnerhet inom Craft-
sektorn. Leveranskedjan blir mer krévande pa grund av 6kad
anvéndning av underleverantorer, vilket innebar att bolaget
satsade pa kvalitetskontroll och pa att utveckla smidighet i
leveranserna. De kostnader de hér atgarderna medforde
belastade lénsamheten under rékenskapsaret.
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NETTOGEARING
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Marknadsutvecklingen i Europa var positiv; av forsalj-
ningsékningen pa 16 % var mer &n 10 % organisk tillvaxt.
Forséliningen ckade béde inom de marknadsomraden som
traditionellt varit starka och i lénderna i 6stra Centraleuropa.
Den positiva forsaljningsutvecklingen aterspeglades i lon-
samheten, som forbéttrades jamfért med &ret innan. Aven
inom andra betydande marknader, som Kanada och Aust-
ralien, okade forséljningen samtidigt som Iénsamheten
forbéttrades.

Av Fiskars Brands investeringar pa 37,5 milj. euro
(24,1) utgjordes den storsta enskilda delen av forvdrvet av
Silvagruppen for 25,6 milj. euro. Aret innan anvénde bola-
get 11,9 milj. euro till foretagsforvarv. | Gvrigt géllde inves-
teringarna i frsta hand verktyg for tillverkning av nya pro-
dukter, distributionscentraler och uppratthallandet av pro-
duktionen. Medan en allt stérre del av produktionen skéts
av underleverantorer har Fiskars som mdl att &ga de strate-
giska verktyg och formar som anvands vid tillverkningen.

Utgifterna for produktutveckling var 5,5 milj. euro (4,9),
vilket utgjorde 1,1 % av omsattningen (1,0). Produktut-
vecklingsinvesteringarna uppgick till 0,4 milj. euro (0,5). De
viktigaste produktinnovationera i fréga om trédgardsred-
skap togs fram vid produktutvecklingsenheten i Billnds och
av den produktutveckling som sker i USA géllde storsta
delen nya Craft- och Outdoor-produkter.

Fiskars Brands goodwill, som 6kade i och med forvér-
vet av Silvagruppen, var 22,4 milj. euro i slutet av réken-
skapsaret (12,8). Goodwillvérdena testas érligen mot ned-
skrivningsbehov genom nyttjandevérdeskalkyler p& basis
av uppskattade framtida kassafloden. Pa basis av de berék-
ningar som gjorts har inget behov av impairment av goo-
willvérdet konstaterats for ndgon av de kassagenererande
enheterna. Ar 2005 gjordes en nedskrivning pa 19,7 milj.
euro for Garden-enheten i USA.

RESULTAT/AKTIE
DIVIDEND/AKTIE €

)

0,75
5 05 0,80
0,30
6l 04 0,71
0,94
57 03 -0,16
0,79
57 02 0,64
Dividend/aktie
Resultat/aktie

Jstyrelsens forslag
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Inha Bruks omsattning dkade med 14,5 9% till 37,2 mil}.
euro (32,4). Rorelseresultatet var 3,7 milj. euro (3,5). Den
kraftiga uppgdngen i aluminiumpriset fortsatte, vilket belas-
tade lonsamheten. Rorelseresultatsprocenten var 9,9 (10,8).
Efterfrdgan pd bétar fortsatte att véxa i huvudmarknadsom-
radet och forséljningen av Busterbatar ékade i Finland,
Skandinavien och Ryssland.

Produktionskapaciteten var i fullt bruk hela &ret och de
mindre bdtmodellerna tillverkades av underleverantorer.
Den nya batmodellen Buster X lanserades under hosten
och forséljningen av modellen fick en god start. Den nya
modellen erbjuder flera alternativa layoutlosningar och i
frdga om storlek platsar den mellan modellerna Buster L
och Buster XL.

Busterbdtarna firar 30-arsjubileum &r 2007.

Aven forséliningen av Inha Bruks 6vriga produkter —
géngjar och smidesprodukter — var fortséttningsvis tillfreds-
stéllande, vilket ocksa géller verksamhetens I6nsamhet.

Under drets lopp investerade bolaget 1,2 milj. euro (3,4)
framst i utveckling av produktionen samt verktyg for den nya
batmodellen. Produktutvecklingskostnaderna uppgick till 0,6
milj. euro (0,5) eller 1,6 % av omsattningen (1,6). Utgifterna
hanfor sig i huvudsak till utvecklandet av bétmodellerna.

Till bolagets fastighetsverksamhet hor férutom intern och
extern uthyrning av fastigheter ocksd skétseln av bolagets
skogsegendomar. Till affarsverksamhetens avkastning rék-
nas forandringen i skogsbesténdets varde. Under réken-
skapsdret 2006 steg rotpriset pd virke efter att ha sjunkit
under foregdende rékenskapsar. Vardet pa véxande skog
steg under &ret med 4,8 milj. euro (-0,8). Fastighetsverk-
samhetens omsattning, som till en betydande del bestod
av vérdestegringen, uppgick till 10,3 milj. euro (8,9) medan
rorelsevinsten var 7,6 milj. euro (2,0). Investeringskostna-
derna under rékenskapsaret var 1,9 milj. euro (2,9).

Resultatandelen i intressebolaget var 58,6 milj. euro (28,6).
Den betydande okningen berodde dels pa en positiv
utveckling av Wartsilds verksamhet och dels pé& de vinster
fran affarer av engangsnatur som bolaget gjort. Sddana ar
i forsta hand reavinster av forsaljning av aktier i Assa Abloy
och Wiartsilés intressebolag Ovako; effekten av reavin-
sterna pa Fiskars resultatandel var 28,6 milj. euro (1,9).



Fiskars innehav i Wartsild var i slutet av rakenskapséret
16,55 % (16,81) och andelen av rosterna var 30,44 %
(30,58). Wartsilds aktiekapital och antal aktier forandrades
under rékenskapsperioden eftersom personer med optio-
ner tecknade aktier for sina optioner. Under rékenskaps-
aret 2006 forde Fiskars inte handel med Wartsildaktier;
under foregdende rékenskapsperiod resulterade forsalj-
ning av aktier i en reavinst p& 49,8 milj. euro.

Wiartsilé betalade dividender till Fiskars till en samman-
lagd summa pd 47,5 milj. euro (17,1). Fiskars andels balans-
véarde var i slutet av rakenskapsperioden 239,1 milj. euro
(231,9) och av den summan var 37,7 milj. euro goodwill
(38,1). | det egna kapitalet i Fiskars bokslut ingick en andel
i de géngsevardesfonderna i Wartsilds eget kapital och den
andelen uppgick i slutet av rakenskapsperioden till 21,6
milj. euro (24,7). Aktiernas marknadsvérde i slutet av dret
var 645 milj. euro (394).

Koncernens rorelseresultat, i vilket Fiskars andel av intresse-
bolaget Wartsilds resultat ingar, var 85,8 milj. euro (22,7).
Nettofinansieringskostnaderna var 9,1 milj. euro (7,1) och i
dem ingick 0,8 milj. euro intdkter fran placeringar (2,5).
Finansieringskostnaderna var pd samma nivé som under
foregdende rékenskapsperiod.

Resultatet efter finansieringsposter var 76,7 milj. euro
(65,4).

Periodens skatter for kvarvarande verksamhet var 9,8
milj. euro (7,3).

| resultatet for avwecklad verksamhet ingér reavinsten for
forsaljningen av Power Sentry-verksamheten efter avdrag for
latenta skatter tillsammans med Power Sentry-enhetens
resultat for perioden fére forsaljningen och motsvarande
resultat for jamforelseperioden.

Resultatet for rakenskapsaret var 82,0 milj. euro (62,1).
Nya minoritetsintressens andel av resultatet var ytterst litet.

Resultatet per aktie var 1,06 euro (0,80) och den kvar-
varande verksamhetens andel av det var 0,86 euro (0,75).

Verksamhetens kassaflode var 99,0 milj. euro (58,6).
Driftskapitalet minskade jémfort med foregéende réaken-
skapsperiod. Omséttningstillgdngarna minskade med 7,6
milj. euro, trots att en forldngning av leveranskedjan och
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-tiderna okar lagerméngderna. Kontrollen 6ver styrproces-
sen for omsattningstillgdngar forbéttrades under é&rets
lopp. Av omstruktureringskostnaderna under rékenskaps-
aret hade 3,8 milj. euro (1,0) inverkan pd kassaflodet.
Wartsilds dividender pa 47,5 milj. euro (17,1) hade &n en
gang en betydande effekt pa verksamhetens kassaflode.

Investeringara uppgick sammanlagt till 45,5 mil].
euro (30,7). Av dem var 26,0 milj. euro foretagskop (11,9)
medan forvarven av anlaggningstillgdngar pad 19,5 milj.
euro (18,8) underskred avskrivningarna. Kassaflodet fran
investeringar var 10,1 milj. euro negativt (52,0).

Koncernens réntebarande nettoskulder sjonk med
38,1 milj. euro och var i slutet av aret 101,9 milj. euro
(140,0). Det kapitallan pa 45,1 milj. euro som emittera-
des i slutet av &r 2004 har upptagits i rantebédrande frém-
mande kapital.

Koncernens betalningsberedskap var god. I slutet av
rékenskapsperioden hade koncernen 44,9 mil;. euro (21,7)
i likvida medel, och dartill hade koncernen betydande out-
nyttjade kreditlimiter.

Koncernens egna kapital uppgick i slutet av raken-
skapsperioden till 421,8 milj. euro (402,7). Under réken-
skapsperioden utbetalades sammanlagt 57,1 milj. euro
(22,8) i dividender. Avkastningen pa eget kapital var 19,9
% (16,8). Koncernens soliditet 6kade och var 60 % (57).
Nettoskuldséttningen sjonk ytterligare och var 24 % (35).

Balansomslutningen var pa samma nivd som forega-
ende rakenskapsar, 707,2 milj. euro (702,7). Bestdende
tillgdngar var 460,0 milj. euro (458,5). De langfristiga skat-
tefordringarna minskade med 13,6 milj. euro och var 30,4
milj. euro (44,0). Fiskars koncerngoodwill pa 22,4 milj.
euro var forknippad med Fiskars Brands verksamhet. De
biologiska tillgdngarna pa 35,0 milj. euro (29,9) fanns alla
i Finland. Till forvaltningsfastigheter hérde forutom de fast-
igheter som fastighetsverksamheten hyr ut &t utomstdende
i Finland ocksa Fiskars Brands leasingfastigheter i USA, som
koncernen inte langre sjélv anvander. Av de produktionsan-
laggningar som stangts i samband med omstruktureringen
inom Fiskars Brands har anléggningstillgdngarna for tva
anlaggningar salts i sin helhet under rakenskapsperioden
medan anléggningstiligdngarna for de anldggningar som
omvandlats till logistikcentraler redovisas till ett varde av 7,7
milj. euro och ledningens bedémning é&r att inget behov av
nedskrivning foreligger.



Koncernens personal uppgick i slutet av éret till 3 003 per-
soner (3 220). | jamforelsetalet ingér inte de 42 personer
som arbetade inom Power Sentry-verksamheten som sél-
des under rékenskapsaret. Omstruktureringen av produk-
tionen inom Fiskars Brands hade ocksa inverkan pa perso-
nalstyrkan och storsta delen av de foréndringarma &gde
rum under verksamhetsaret; p& grund av omorganise-
ringen minskade antalet anstéllda med 400 personer. For-
vérvet av Silvagruppen okade personalstyrkan med 273
personer. Vid fabriken i Billnés i Finland minskade antalet
anstallda till 435 personer (529) medan antalet anstéllda
vid Inha Bruk 6kade med 30 till 301 (271). | genomsnitt
var antalet anstéllda 3 167 personer (3 426) vilket innebéar
en minskning pa 259 personer.

Under réakenskapséret betalade bolaget ut l6ner och
arvoden for 121,3 milj. euro (125,9).

Léngre tidsperioder dterfinns i femadrséversikten pa
sidan 72.

Heikki Allonen var verkstéllande direktor och koncernchef.
Jutta Karlsson har varit koncernens chefsjurist och styrel-
sens sekreterare sedan 14.6.2006. Ar 2006 fattade styrel-
sen beslut om ett tredrigt incitamentprogram for verkstél-
lande direktoren. Programmet &r bundet till bolagets aktie-
utveckling. Det finns ett tak som begransar bonus.

Fiskars tillampar Helsingfors Bérs, Centralhandelskamma-
rens och Finlands Néringslivs Centralforbunds rekommen-
dation betréffande god forvaltningssed fér bérsbolag (Cor-
porate Governance), som tradde i kraft &r 2004.

Fiskars foljer ocksa Finansinspektionens och Helsing-
fors Bors nya regler for insiderhandel som tradde i kraft
1.1.2006 och bolaget har dessutom sina egna interna
insiderregler som trédde i kraft 1.7.2006.

De mest betydande afférsverksamhetsriskerna for Fiskars
ar forknippade med hantering av leveranskedjan, struktu-
rella forandringar i minuthandeln och delvis ocksé prisut-
vecklingen for révaror. Bolaget har satsat pa 6kad manage-
ment av leveranskedjan genom okad kvalitetskontroll, néra
samarbete med leverantdrerna samt kontroll av immateri-
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alrattigheter. Den strukturella forandringen inom distribu-
tionskanalerna &r en risk framst p& den amerikanska mark-
naden, men effekten av strukturomvandlingen minskas
genom flexibel marknadsforing och god formaga att forutse
utvecklingen. Ravaruprisernas utveckling paverkar direkt kost-
nadsnivén for den egna produktionen och indirekt kostna-
derna fér underleveranser. Koncemnen har inte anvént sig av
révaruderivat, men man strévar efter att sluta ldngvariga leve-
ranskontrakt med viktiga ravaruleverantérer. Produktutveck-
lingsenheternas férmdga att ta fram innovativa, nya pro-
dukter som svarar pa kundernas behov &r av speciellt stor
betydelse for afférsverksamhetens tillvaxt.

Intressebolaget Wartsilds resultatutveckling har en avse-
vérd betydelse for Fiskars resultatutveckling, dess formdaga
att betala ut dividender paverkar Fiskars kassaflode och en
betydande nedgéng i borskursen skulle kanske kunna leda
till en nedskrivning av balansvardet.

Fiskars skyddar sig mot finansiella risker i enlighet med
praxis som godkénts av bolagets styrelse. Likvida medel
placeras endast i solida finansieringsinstitutioner och andra
foretag eller fonder med l&g risk. De ovriga fordringarna,
som i huvudsak bestar av férséljningsfordringar, ar ratt val
utspridda savél geografiskt som i fréga om kunder och de
storsta kunderna har i allménhet hog kreditvardering. Inga
betydande kreditforluster har forverkligats under réken-
skapsaret.

Forsékringar har utnyttjats for att tdcka bade egendoms-
risker och betydande verksamhetsrisker. | 6vrigt bedoms de
risker som ar forknippade med balansvérden vara ringa.

En nérmare beskrivning av koncernens risker och risk-
hantering finns i Noterna pé sidan 69.

Bolagets styrelse hade fram till ordinarie bolagsstémman
den 20 mars fullmakt att férvérva och avyttra aktier i det
egna bolaget s& att det sammanlagda nominella vérdet och
det rostetal aktierna representerade var hdgst fem procent
(5 %) av bolagets aktiekapital och samtliga aktiers rostetal.

Vid bolagsstéamman fick styrelsen fullmakt att forvérva
och avyttra aktier i det egna bolaget sé& att det samman-
lagda nominella vérdet och det rostetal aktierna represen-
terade var hégst tio procent (10 %) av bolagets aktiekapi-
tal och samtliga aktiers rostetal. Styrelsen har inte utnyttjat
sin fullmakt under perioden.

Den 30.12.2006 uppgick bolagets innehav av egna
aktier till ssammanlagt 127 512 A- aktier och 420 K-aktier.



Innehavet har inte foréndrats under perioden och antalet
aktier uppgér till 0,2 % av bolagets aktiestock och 0,03 %

av rosterna.

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdmma 20.3.2006 beslét
att i dividend utdela 0,45 euro/aktie for A-aktier, samman-
lagt 24 667 641 euro, och 0,43 euro/aktie for K-aktier,
sammanlagt 9 703 073,84 euro.

Styrelsemedlemmarnas antal faststélldes till sju. Till
styrelsemedlemmar valdes Kaj-Gustaf Bergh, Alexander
Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, llona Ervasti-Vaintola, Gustaf
Gripenberg, Karl Grotenfelt och Olli Riikkala. Styrelse-
medlemmarnas mandattid utgér vid den ordinarie bolags-
stémman ar 2007.

Till revisor valdes KPMG Oy Ab.

Bolagsstamman beslét befullméaktiga styrelsen  att
under ett &rs tid raknat frdn 20.3.2006 i ett annat forhél-
lande &n aktiedgaras dgoférhallande forvérva eller besluta
om avyttring av aktier i det egna bolaget sé att det samman-
lagda nominella vardet och det rostetal aktierna represente-
rar ar hogst tio procent (10 %) av bolagets aktiekapital och
samtliga aktiers rostetal, alltsé hogst 5 494 449 A-aktier och
hogst 2 256 570 K-aktier av bolagets egna aktier vid Hel-
singfors Bors till vid vart tillfélle gallande barskurs.

P4 sitt konstituerande mote efter bolagsstémman valde sty-
relsen Olli Riikkala till ordférande och Alexander Ehrnrooth
och Paul Ehrnrooth till vice ordférande. Till ordférande for
Audit Committee valde styrelsen Gustaf Gripenberg och till
medlemmar Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth och
llona Ervasti-Vaintola. Till ordférande for Compensation
Committee valde styrelsen Olli Riikkala och till medlem-
mar Kaj-Gustaf Bergh och Karl Grotenfelt.

EURON I ANDRA VALUTOR

Resultatrakning Balansrakning

2005 2005
usD 1,256 1,244 1,317 1,180
GBP 0,682 0,684 0,672 0,685
DKK 7459 7452 7,456 7461
SEK 9,254 9,282 9,040 9,389
NOK 8,047 8,009 8,238 7985
CAD 1,424 1,509 1,528 1,373
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Den 4.10.2006 meddelade styrelsens ordférande Olli
Riikkala bolaget att han &r sjukledig till drets slut. Styrelsen
valde vid ett méte 5.10.2006 Kaj-Gustaf Bergh till ordfo-
rande for aterstoden av perioden.

Styrelsen grundade en Nomination Committee
13.12.20086. Till ordférande for kommittén valdes Kaj-Gustaf
Bergh och till dess medlemmar Alexander Ehrnrooth och
Paul Ehrnrooth.

Fiskars Oyj Abp:s extra bolagsstémma 12.12.2006 beslét
att dela ut en extra dividend for rékenskapsdret som avslu-
tades 31.12.2005. En extra dividend utdelades: 0,30 euro
per A-aktie, ssmmanlagt 16 445 094,00 euro, och 0,28
euro per K-aktie, sammanlagt 6 318 280,64 euro.

Fiskars Oyj Abp:s aktiekapital i slutet av rékenskapséret var
77 510 200 euro och inga &ndringar &gde rum i aktiekapi-
talet eller antalet aktier under érets lopp. Bolaget har tva
aktieserier, serierna A och K, vilka b&da ar noterade pa Hel-
singforsborsens nordiska lista. A-aktierna har en rost/aktie
och K-aktierna 20 roster/aktie. Enligt bolagsordningen &r
dividenden per aktie for A-aktien minst 2 % storre &n divi-
denden for K-aktier.

Antalet aktier 31.12.2006 var 54 944 492 A-aktier
och 22 565 708 K-aktier, totalt 77 510 200 aktier. A-
aktierna hade 54 944 492 roster och K-aktierna 451 314
160 roster, totalt 506 258 652 roster.

| slutet av december var kursen for Fiskars A-aktie pa
Helsingforsborsen 12,29 euro (9,60 i bérjan av éret)
medan K-aktiens kurs var 12,11 euro (9,90). Marknads-
vérdet pa bolagets aktiestock 6kade under arets lopp med
26 % och var i slutet av dret 947 milj. euro (750).

EURON | DOLLAR
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Resultat fére avskrivningar och andel i intresseforetagets resultat =

Avkastning pa sysselsatt kapital i % (ROI) =

Moderbolagets utdelningsbara egna kapital den 31.12.2006
ar 287 874 854,39 euro, av vilket rékenskapsperiodens
vinst &r 60 258 394,35 euro.

Styrelsen foreslar for bolagsstémman som samlas
21.3.2007 att man av de utdelningsbara vinstmedlen
utbetalar en dividend pa 0,60 euro per utestdende A-aktie
och 0,58 euro per utestdende K-aktie.

Som dividend skulle sdlunda utdelas:

st euro sammanlagt

/aktie
for A-aktier, 54 816980, 0,60 32 890 188,00
for K-aktier, 22 565288, 0,58 13087 867,04

Utdelning totalt 45 978 055,04

RELATIONSTAL FRAN AR 2002—2006 FINNS PA SIDAN 72

Arets resultat + skatt

De kvarvarande vinstmedlen pa 241 896 799,35 euro
lamnas kvar i det fria egna kapitalet.

Inga vasentliga féréndringar har skett i bolagets ekono-
miska stéllning efter rékenskapsperiodens slut. Bolagets
likviditet &r god och enligt styrelsens uppfattning dventyras
bolagets likviditet inte av den foreslagna vinstutdelningen.

Fiskars omsattning och rorelseresultat for bolagets helégda
verksamhet véntas vara pé féregadende drs nivé under érets
forsta manader. Hela &rets omséttning okar nagot och
resultatet vantas Gverstiga foregdende ars resultat fran och
med varen.

Intressebolaget Wértsilds resultat utgdr &n en gang en
betydande del av koncernens resultat.

Rorelseresultat + avskrivningar + nedskrivningar - andel i intresseféretagets resultat

100

Arets resultat

X
Balansrékningens omslutningssumma - réntefria skulder (medeltalet av drets bérjan och arets slut)

i § ital i 9 = - 5 x 100
Avkastning pd eget kapital i % (ROE) Eget kapital sammanlagt (medeltalet av arets bérjan och érets slut)
Soliditetj % = Eget kapital sammanlagt x 100
Balansrékningens omslutningssumma - erhélina forskott
Nettogearing i % = Rantebdrande fraimmande kapital - kassa och bank ¥ 100
Eget kapital sammanlagt
Vinst/aktie (EPS) = Arets resultat hanforlig till moderbolagets stamaktiesgare
Vagt genomsnittlig antal utestéende stamaktier
Vinst/aktie (EPS), kvarvarande verksamhet = Arets resultat frén kvarvarande verksamhet hénforlig till moderbolagets stamaktiesgare
Vagt genomsnittlig antal utestéende stamaktier
Nominell dividend/ aktie = Utdelning per aktieslag enligt bolagsstdmmans beslut, emissionsjusterad
Eget kapital/aktie = Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Antal utestdende stamaktier 31.12.
Emissionsjusterad medelkurs = Bér;omséﬁnlng e 5
Emissionsjusterat antal aktier som omsatts under aret
Aktiestockens borsvarde =  Antal utestdende stamaktier x aktiens avslutskurs 31.12.
. . _ Emissionsjusterad bérskurs 31.12.
Price/earnings (P/E) = Vel
Utdelad dividend
o o . _ _ X 100
Dividend/resultat i % Resultat (utréknat som i vinst /aktie- relationstalet)
Dividend/aktie = Utdelad dividend
Antal utestdende stamaktier 31.12.
Effektiv dividendavkastning i 9% = Dividend/aktie x 100

Emissionsjusterad avslutskurs 31.12.
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AFFARSOMRADEN

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE 2005 2004 forandring
M€ % M€ % 06/05 %
Fiskars Brands 490 92 472 93 528 93 4
Inha Bruk 37 32 29 5 15
Fastigheter 10 2 9 11 2 15
Elimineringar -2 23 a3
Koncernen sammanlagt 535 100 510 100 566 100 5
RESULTAT foréndring
M€ M€ 06/05 M€
Fiskars Brands 21,1 -5,6 48,5 26,7
Inha Bruk 3,7 3,5 3,6 0,2
Fastigheter 76 2,0 5,2 5,6
Andel i intresseféretaget Wartsila 58,6 28,6 26,7 29,9
Intern verksamhet, elimineringar -5,2 -5,8 -5,2
Rorelseresultat 85,8 22,7 78,8 63,1
Reavinst av Wartsildaktier 49,8
Finansiella kostnader netto -9,1 -71 -3,8 -2,0
Koncernens resultat efter finansiella poster 76,7 65,4 75,0 11,3
OMSATTNING PER MARKNADSOMRADE foréndring
M€ % M€ % 06/05 %
Finland 43 8 44 9 41 7 =)
Ovriga Europa 208 39 176 34 177 31 18
USA 235 44 253 50 311 55 -7
Owriga 48 9 37 7 36 6 31
Koncernen sammanlagt 535 100 510 100 566 100 5
Export fran Finland 59 11 55 11 56 10 6
PERSONAL PER AFFARSOMRADE 31.12.2005 31.12.2004 foréndring
% % 06/05 %
Fiskars Brands 2659 89 2906 90 3105 90 -8
Inha Bruk 301 10 271 8 248 11
Fastigheter 27 1 26 1 78 4
Koncernledning 16 1 17 1 17 -6
Koncernen sammanlagt 3003 100 3220 100 3448 100 =7
PERSONAL PER VERKSAMHETSOMRADE forandring
% % 06/05 %
Finland 779 26 843 26 915 27 -8
Ovriga Europa 975 32 832 26 822 24 17
USA 1025 34 1394 43 1586 46 -26
Ovriga 224 7 151 5 125 4 48
Koncernen sammanlagt 3003 100 3220 100 3448 100 /4

Personalantalet i slutet av 2004 och 2005 anges utan personal i avvecklad verksamhet.
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Fiskars Brands 92 %

Inha Bruk 7 %
Fastigheter 2 %

Finland 8 %

Ovriga Europa 39 %

USA 44 %
Ovriga 9 %

Fiskars Brands 90 %

Inha Bruk 10 %
Fastigheter 1 %

Koncernledningen 1 %

Finland 26 %

Ovriga Europa 32 %

USA 34 %
Ovriga 7 %



Resultatrakning

2006 2005
M€ M€
Omsattning 5349 100 % 509,9 100 %
Kostnad for sélda varor -375,4 -364,2
Bruttobidrag 159,6 30 % 145,6 29 %
Ovriga rorelseintakter 6.1) 1,3 2,3
Kostnader for forséljning och marknadsféring -73,3 -65,9
Administrationskostnader -45,3 -45,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -6,1 -5,3
Owriga rorelsekostnader (6.3) -9,0 -374
Andel i intresseféretagets resultat 58,6 28,6
Rorelseresultat 85,8 16 % 227 4 %
Reavinst av Wartsildaktier 49,8
Finansiella intakter (6.9) 1,8 4.1
Finansiella kostnader (6.9) -10,9 -11,2
Resultat fore skatt 76,7 14 % 65,4 13 %
Inkomstskatt (6.10) -9,8 -73
Resultat for kvarvarande verksamhet 66,9 12 % 58,2 11 %
Resultat frdn avvecklad verksamhet 6.11) 15,2 39
Rékenskapsperiodens resultat 82,0 15 % 62,1 12 %
Hanforlig till
minoritetsdgare 0,0
Innehavare av moderbolagets stamaktier 82,0 15 % 62,1 12 %
Resultat/aktie, euro
hanférlig till innehavare av
stamaktier i moderbolaget 1,06 0,80
kvarvarande verksamhet 0,86 0,75
awvecklad verksamhet 0,20 0,05

Resultat/aktie &r outspétt. Bolaget har inga 6ppna optionsprogram eller andra finansiella instrument med utspadningseffekt.
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Balansrakning

31.12.2006 31.12.2005
M€ M€

AKTIVA
Langfristiga tillgdngar
Immateriella anldggningstiligéngar 9.1 19,2 13,5
Goodwill (9.2) 22,4 12,8
Materiella anléggningstiligéngar (9.3) 98,7 110,9
Biologiska tillgangar 9.4) 35,0 29,9
Forvaltningsfastigheter (9.5) 8,7 9,4
Andelar i intresseforetag (9.6) 239,1 231,9
Ovriga andelar 9.7) 5,0 48
Ovriga placeringar (9.8) 1,5 13
Avoir fiscal-skattefordran @) 5,5 9,0
Uppskjutna skattefordringar @) 24,9 35,0
Léngfristiga anldggningstillgdngar sammanlagt 460,0 65 % 458,5 65 %
Kortfristiga tillgdngar
Varulager (9.9) 114,6 129,3
Kundfordringar (9.10) 82,7 86,9
Owriga fordringar 9.11) 5,0 6,4
Likvida medel (9.12) 44,9 21,7
Kortfristiga tillgdngar sammanlagt 2472 35 % 2442 35 %
Aktiva sammanlagt 707,2 100 % 702,7 100 %
PASSIVA
Eget kapital (10.1) 421,8 60 % 402,7 57 %
Langfristiga skulder
Rantebdrande frammande kapital (10.2) 120,7 124,5
Rantefria, langfristiga skulder (10.3) 2,6 2,7
Uppskjutna skatteskulder @) 20,8 176
Pensionsforpliktelser 8 12,8 153
Ovriga avséttningar (10.4) 4,2 2,9
Langfristiga skulder ssmmanlagt 161,1 23 % 163,1 23 %
Kortfristiga skulder
Rantebérande frammande kapital (10.5) 26,1 372
Leverantorskulder och évriga rantefria skulder (10.6) 92,6 94,6
Skatteskulder (10.7) 57 5,1
Kortfristiga skulder sammanlagt 124,4 18 % 136,9 19 %
Passiva sammanlagt 707,2 100 % 702,7 100 %
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Kassaflodesanalys

2006 2005
M€ M€
Kassaflode fran Iopande verksamhet
Resultat fore skatt 76,7 65,4
Justeringar
Avskrivningar 28,6 58,5
Andel i intressef6retags resultat -58,6 -28,6
Finansiella intakter -0,8 -52,3
Réantekostnader 99 9,5
Foréndring i biologiska tillgdngar -5,0 05
Kassaflode fran den |opande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 50,8 53,1
Foréndring av rérelsekapital
Férandring av réntefria fordringar -5,4 8,1
Foréndring av varulager 76 -7.8
Forandring av réntefria skulder 76 3,0
Kassaflode frén den lopande verksamheten fére finansposter och skatter 60,6 56,4
Dividendinkomster, intresseféretag 475 17,1
Dividendinkomster, 6vriga 3,6 0,1
Betalda finansieringskostnader och erhallna inkomster -74 -8,2
Betalad inkomstskatt -5,1 -6,7
Kassaflode fran Iopande verksamhet A 99,0 58,6
Kassaflode fran investeringar
Foretags- och afférsverksamhetsforvary -26,0 -11,9
Intresseforetagsandelar, netto 0,0 74,4
Investeringar i materiella och immateriella anléggningstillgangar -19,3 -18,8
Overlatelseinkomster frén anldggningstillgéngar 54 2,9
Overlatelseinkomster frén placeringar 2,2 17
Investeringar i dvriga placeringar -5,3 -0,2
Overlatelseinkomster fran awecklad verksamhet 33,0 3,9
Kassaflode fran investeringar B -10,1 52,0
Kassaflode fran finansiering
Upptagna langfristiga skulder 15,0
Amortering av langfristiga skulder -4,6 -32,8
Foréndring av kortfristiga skulder (6kning+, minskning -) -21,4 -39,8
Finansiell leasing -2,8 -3,7
Ovriga finansieringsposter 0,1 3,1
Dividendutdelning till moderbolagets aktiedgare -57,1 -22,8
Kassaflode fran finansiering C -70,8 -102,3
Forédndring av likvida medel (A+B+C) 18,2 84
Likvida medel vid periodens borjan 21,7 15,6
Omrékningsdifferens 5,0 2,3
Likvida medel vid periodens slut 449 21,7
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Forandringar i egna kapitalet

Till moderbolagets aktiedgare:
Aktie- Egna Ovriga Omréknings-  Balanserad | Minoritets- Sammanlagt
M€ kapital aktier fonder differens vinst intressen
31.12.2004 IFRS 775 -0,9 0,0 -1,4 260,5 0,0 335,8
Tillimpning av IAS 39/32
Fiskars-koncernen -0,4 0,4 0,1
Intresseféretaget Wartsila 378 378
1.1.2005 IFRS 775 -0,9 375 -1,4 261,0 0,0 373,7
Omrakningsdifferenser 1,4 1.4
Foréndring i fonden for gangse vérde 04 04
Forandr. i 4garandel i intresseforetag -6,9 -6,9
Ovriga féréndringar i intresseféretag 6,3 1,2 -0,1 -5,2
Summa resultatférandr. som inte redovisas i resultatrakn. -12,8 2,6 -0,1 0,0 -10,3
Periodens nettoresultat 62,1 62,1
Periodens resultatforandringar totalt -12,8 2,6 62,0 0,0 51,8
Utdelning 22,8 22,8
31.12.2005 IFRS 775 -0,9 24,7 1,2 300,3 0,0 402,7
Omrékningsdifferenser 2,0 -2,0
Foréndring i fonden for gangse vérde, intresseféretag 3,1 3,1
Ovriga forandringar i intresseforetag -0,7 -0,1 -0,8
Ovriga férandringar 0,0 00
Summa resultatforandr. som inte redovisas i resultatrakn. -3,1 -2,7 -0,1 0,0 -5,9
Periodens nettoresultat 82,0 0,0 82,0
Periodens resultatforandringar totalt -3,1 -2,7 81,9 0,0 76,2
Utdelning -57,1 -57,1
31.12.2006 IFRS 775 -0,9 21,6 -1,5 325,0 0,0 421,8

Fiskars andel av intresseféretaget Wartsilds fond for gangse varde och féréndringar i den fonden har ovan inkluderats i Ovriga fonder.
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1. Koncernens redovisningsprinciper, IFRS

Beskrivning av affarsverksamheten

Fiskars Oyj Abp é&r ett borsnoterat finlandskt bolag med hemort i
Pojo. Till Fiskarskoncernen hor Fiskars Brands, som tillverkar och
marknadsfor konsumentvaror internationellt, tillverkning och mark-
nadsféring av aluminiumbétar (Inha Bruk), fastighetsférvaltning
och det strategiska &gandet i intressebolaget Wértsila Oyj Abp.

Redovisningsprinciper

Fiskars koncernbokslut har uppréttats enligt de internationella redo-
visningsstandarderna (International Financial Reporting Standards,
IFRS) enligt 31.12.2006 géllande IAS- och IFRS-standarder samt
SIC- och IFRIC-tolkningar. Med de internationella redovisningstan-
darderna avses de standarder och deras tolkningar som angivits i
finsk bokféringslag och i foreskrifter som har utgivits med dess stod
och som har accepterats for tillampning inom EU i enlighet med
den stadgade forfarande i EU:s forordning (EG) nr 1606/2002.
Noterna till koncernbokslutet har ocksé uppgjorts i enlighet med
finsk bokforings- och samfundslagstiftning.

Koncernbokslutet baserar sig pé ursprungliga anskaffningsvar-
den med undantag fér finansiella tillgdngar som kan séljas, finansiella
tillgéngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen samt deri-
vatinstrument som har vérderats till verkligt varde.

Fiskars har tagit i bruk féljande &@ndrade och nya IFRS-standar-
der frdn och med 1.1.2006:

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering:
andringar sedan 31.3.2004:

cash flow hedges of forecast intragroup transactions; given
14.4.2005; tradde i kraft 1.1.2006.

financial guarantee contracts; given 18.8.2005; tradde i kraft
1.1.2006

Tillimpningen av dessa foréandringar har inte haft ndgon materiell

inverkan pé& koncernbokslutet.

IAS 19: Erséattningar till Anstéllda: Andring i Actuarial gains and
losses, group plans and disclosures; given 16.12.2004; tradde i
kraft 1.1.2006.

Genom &ndringen infors mojligheten till ett alternativt satt att
redovisa aktuariella vinster och férluster och dessutom ¢kar kraven
pa noter.

Eftersom koncernen inte har for avsikt att andra redovisnings-
principerna géllande redovisning av aktuariella vinster och forluster,
kommer tilldmpningen av denna dndring att endast péverka noterna
som presenteras i drsredovisningen.

IFRIC 4-tolkning: Faststéllande av huruvida ett avtal innehaller
ett leasingavtal; given 2.12.2004; tradde i kraft 1.1.2006.

Tillimpningen av denna tolkning har inte haft nagon materiell
inverkan pé& koncernbokslutet.
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Anvéndning av bedémningar

Vid uppréttandet av bokslutet i enlighet med internationell redovis-
ningsstandard maste foretagsledningen goéra bedémningar och
antaganden som péverkar vérderingen och periodiseringen av bok-
slutsposter. Dessa bedémningar och antaganden baseras pa histo-
risk erfarenhet och andra begrundade antaganden, som anses vara
rimliga under rddande forhéllanden vid bokslutstidpunkten och
som utgdr bedomningsgrund for bokslutsposterna. Det slutliga utfallet
kan avvika fran uppskattade vérden. Bedémningar péverkar ndarmast
inkurans i omséttningstillgangar, omstruktureringsplaner, vardering av
tillgdngar, berékning av pensionsansvar samt mgjlighet att utnyttja
latenta skattefordringar mot beskattningsbart resultat i framtiden.

Konsolideringsprinciper

I koncernbokslutet har moderbolaget Fiskars Oyj Abp och alla dot-
terbolag dér moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n hélf-
ten av rostetalet samt intresseforetag med betydande inflytande
konsoliderats. Forvédrvade eller grundade dotterbolag ingdr i kon-
cernbokslutet frén den dag bolaget forvérvades eller grundades tills
innehavet upphor.

Koncernens andelar i intresseforetag (innehav av 20 % - 50 %
av rosterna och betydande inflytande men inte bestéammandeinfly-
tande) redovisas i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.
Enligt 4ttnader i IFRS 1 redovisas Fiskars andel i Wartsilé utgdende
frdn intressebolagets balans vid dess 6vergéng till IFRS.

Koncerninterna transaktioner, vinstutdelning, fordringar och
skulder samt orealiserade bidrag av interna transaktioner elimine-
ras i sammanstéliningen av koncernbokslutet. Koncernbokslutet &r
uppgjort enligt forvdrvsmetoden. Det forvdrvade bolagets identi-
fierbara tillgdngar och skulder vérderas till verkligt varde vid for-
vérvstidpunkten; skillnaden mellan anskaffningsvardet och bola-
gets nettotillgdngar vid forvérvstidpunkten redovisas som goodwiill.
Enligt de lattnader som beviljats i IFRS 1 har forvarvskalkyler for
forvarv gjorda fore Gvergangstidpunkten inte omréknats. De good-
willvarden som fanns i koncernbokslutet 31.12.2003 enligt FAS har
bibehallits ifall beddmningen av atervinningsvérdet inte foranlett
nedskrivning. Enligt IFRS avskrivs inte goodwillvéarden, de &r fore-
mal for &rligen regelbunden bedémning av nedskrivningsbehov pa
grund av beréknade atervinningsvérden. Nedskrivningar redovisas
i resultatrakningen.

Uppskattning av verkligt varde av tillgdngar som forvérvats

i samband med samgdende av foretag

Fastslagning av ett verkligt varde for immateriella tillgdngar bygger
pd estimerade kassafloden knutna till tillgdngarna. For materiella
tillgdngar har man gjort jamforelser med marknadspriserna pa mot-
svarande tillgdngar och uppskattat nedskrivning pa basis av tillgang-
arnas alder, slitage och andra liknande faktorer.



Utléndska dotterbolag

I koncernbokslutet omréknas de utléndska dotterbolagens resultat-
rakningar till euro enligt snittkurser och balansrékningens poster
enligt valutakurserna pé& bokslutsdagen. De omrakningsdifferenser
som uppkommer upptas i koncernens eget kapital. Omrakningsdif-
ferenser efter 6vergangen till IFRS rapporteras i sammanstallningen
over eget kapital. Omrékningsdifferenserna fore Gvergangen har
overforts till balanserade vinstmedel enligt lattnader i IFRS 1 och
de skall inte heller bokas via resultatrakningen vid en eventuell for-
séljning av dotterbolaget. Den omrékningsdifferens som uppstér till
foljd av att resultat- och balansrakningen omréknas till olika kurser
ingdr som en separat post i det egna kapitalet.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta bokfors till transaktionsdagens kurs.
Balansrakningens fordringar och skulder vid bokslutstidpunkten har
vérderats till bokslutsdagens kurser. Valutakursdifferenser som upp-
sttt vid omrékningen ingér i resultatrakningen. Valutakursdifferen-
ser som hanfor sig till finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster i resultatrékningen.

Omsattning och intdktsforing

Vid berékning av omsattningen har forsaljningsintakterna minskats
med indirekt skatt, beviljade rabatter och kursdifferenser. Forsélj-
ningen redovisas nar avgérande risk och kontroll av produkten har
dverlatits till mottagaren d.v.s. nar produkten har levererats till kun-
den enligt leveransvillkoren. | koncernens verksamhet ingér inga
langfristiga leveransavtal som skulle redovisas enligt fardigstéllan-
degrad. Nettotillvéxten av tradbestandet och férandringen i verkligt
varde av biologiska tillgdngar redovisas i omsattningen. Kassaflodet
som hanfor sig till avverkning av skog minskar de biologiska till-
gangarnas balansvarde och nettotillvéxten av trédbestéandet.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader upptas som kostnader for
den rékenskapsperiod under vilken de uppkommit, med undantag
for utvecklingsprojekt som aktiveras da de tillforlitligt kan antas
generera framtida ekonomiska fordelar for koncernen och &ven
uppfyller de dvriga villkoren i IAS 38, d.v.s uppfyller kriterier for pro-
duktens tekniska och ekonomiska férverkligande. Dessa produktut-
vecklingskostnader, som frémst bestar av direkta personalkostna-
der och utomstaende tjanster, upptas som tillgang bland immate-
riella tillgangar i balansrékningen.

Rorelseresultat

Begreppet rérelseresultat definieras inte i IAS 1-standarden Upprat-
tandet av bokslutet. Wartsild har definierats som en rérelsegren i
segmentsrapportering for koncernen. Darfor ingér resultatandelen
i intresseforetaget i rorelseresultatet pa samma sétt som resultat
fran andra rorelsegrenar. Andelen i intresseféretagets resultat ingar
i rorelseresultatet i och med frén borjan av 1.1.2006 och jamforel-
seperiodernas siffror har justerats pa lika satt.
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Pensionsforpliktelser

I koncernbolagen runt om i vérlden finns olika pensionssystem som
baserar sig pa lokala férhéllanden och lagstiftning och klassificeras
antingen som avgiftsbestdmda eller formansbestamda planer.
Huvuddelen av pensionsarrangemangen i koncernbolagen har klassi-
ficerats som avgiftsbestémda planer och ersattningarna redovisas
som kostnad i resultatrakningen for den redovisningsperiod till vil-
ken de harror.

Kostnader for forménsbestdmda planer redovisas i enlighet med
foreldggande i planen och baseras pé forsakringstekniska berdk-
ningar utforda av kvalificerade aktuarier. Pensionsforpliktelsen berak-
nas som nuvérde av de uppskattade framtida utbetalningarna med
beaktande av de forvaltningstillgéngar som tillhér pensionsplanen
vérderade till verkligt varde p& bokslutsdagen. | enlighet med IFRS 1
har alla forrsékringstekniska vinster och forluster redovisats i IFRS
oppningsbalansen vid Gvergéngstidspunkten. Forsékringstekniska
vinster och forluster redovisas i sin helhet i resultatrdkningen och
balansrakningen. Berdkningen av pensionsplanerna utfors av kvalifi-
cerade aktuarier. Foréndringar i uppskattade forsakringstekniska vér-
den kan péverka pensionsforpliktelserna och -kostnaderna.

Anldggningstillgangar

Koncernbolagens anskaffade anlaggningstillgdngar &r i balansrak-
ningen redovisade till sina direkta anskaffningsutgifter minskade
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Uppskrivningar i markomraden om 9,8 milj. euro gjorda enligt
finska redovisningsprinciper har aterforts vid 6vergéngen till IFRS. |
enlighet med l4ttnaderna i IFRS 1 har jordomrddena omvérderats
da skogsomraden har vérderats till vérdet av enbart mark och var-
deringen av planerad tomtmark har gjorts enhetlig pa basis av tidi-
gare omvérderingar. Dessa varden utgor i fortsattningen jordomra-
denas utgéngsvarden enligt IFRS.

Forvarvade dotterbolags anlaggningstillgdngar varderas till verk-
ligt vérde pa forvarvsdagen. De materiella anléggningstillgdngarna
skrivs av arligen linedrt enligt plan och avskrivningarna baseras pa
estimerad ekonomisk livslangd. Prognoserna for livslangderna kon-
trolleras arligen. De planenliga avskrivningarna bygger pa foljande
riktlinjer for ekonomisk livsléngd:

Byggnader 20-40 ar
Maskiner och inventarier 3-104r
Jordomraden avskrivs inte.

Leasing

I enlighet med IAS 17 klassificeras de leasingavtal dér de vésentliga
ekonomiska risker och fordelar forknippade med dgandet dverfors
till koncernen som finansiell leasing. Tillgdngar anskaffade genom
finansiell leasing redovisas som anléggningstillgangar till verkligt
vérde eller till mindre diskonterat nuvérde av minimileaseavgiften
minskad med planenliga avskrivningar. Skulden som hanfér sig till
avtalet redovisas bland réntebdrande skulder. Utbetalda leasing-
hyror uppdelas i réntekostnad och amortering av leasingskuld.
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Avgifterna for vriga hyresavtal redovisas som hyreskostnad i resul-
tatrékningen under det &ret dd betalningsskyldigheten har upp-
statt.

Forvaltningsfastigheter

Fastigheter som till ingen del anvénds i eget bruk, klassificeras som
forvaltningsfastigheter. En del av uppskrivningar, som gjordes i
enlighet med finsk redovisningspraxis, hanférde sig till anlaggnings-
tillgdngar som klassificeras som forvaltningsfastigheter. | enlighet
med l4ttnader i IFRS 1 har jordomraden omvérderats och en del
tidigare uppskrivningar baserade pa datida verkliga vérden har allo-
kerats planerad tomtmark. Dessa vdrden utgor fastigheternas
anskaffningsutgift i enlighet med IFRS. Fastigheterna vérderas till
anskaffningsutgift minskad med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Riktlinjerna for planenliga avskrivningar for forvalt-
ningsfastigheter ar 20-40 ar. Verkliga vérden for forvaltningsfastig-
heter redovisas i noter. Fiskars Bruks omrade bedéms vara unikt
och saledes kan ett verkligt vérde inte faststéllas pa ett tillforlitligt
sétt utgdende fran jamforbara marknadstransaktioner.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar
Skillnaden mellan anskaffningsvardet och bolagets eller afférsverk-
samhetens nettotillgdngar véarderade till verkligt vérde vid forvérvs-
tidpunkten redovisas som goodwill. Goodwill har allokerats till kas-
sagenererande enheter och &rligen bedéms nedskrivningsbehovet
pa basis av goodwills dtervinningsvarde jamfort med balansvérdet.
Goodwill fér intressebolag ingér i andelen i intressebolag. Ovriga
immateriella tillgdngar &r patent, licensrattigheter, aktiverade utveck-
lingsprojekt, programvara och 6vriga immateriella réattigheter som
identifierats vid forvarv av verksamhet. Immateriella anlaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsutgift minskad med ackumulerade
planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immate-
riella anldggningstillgdngar som harror till foretagsforvarv redovisas
vid forvarvstidpunkten till verkligt varde.

Immateriella anldggningstillgdngar avskrivs under dess prog-
nostiserad eller kand ekonomisk livslangd.

I regel tillampas foljande riktlinjer fér ekonomisk livslangd:

Utvecklingskostnader 3-6ér
Programvara 3—6 ar
Ovriga immateriella réttigheter 3-10 ar

Om den ekonomiska livslangden &r obestamd redovisas inga avskriv-
ningar och tillgéngarna &r arligen foremal for regelbunden bedom-
ning av nedskrivningsbehovet. Detta géller t.ex. for varumérken som
har anskaffats i samband med foretagskop.

Biologiska tillgdngar

Fiskars biologiska tillgdngar utgors av tradbestand som befinner sig
i Finland. Tillgdngarna véarderas till verkligt varde minskat med esti-
merade forséljningskostnader. Vérderingen baserar sig pa rotpriser
invid bokslutsdagen, information om volymer och kvalitet per trad-
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art i skogsvérdsplaner och realiserade férséljningskostnader. Tillvaxt
och avverkning samt foréndringar i rotpris och kostnader utgor
berakningsgrunden for férandringen i tradbesténdets verkliga vérde
som ingar i rorelseresultatet.

Omsattningstillgdngar

Omséttningstillgdngarna har vérderats till anskaffningsutgift eller
hogst till sitt sannolika dverldtelsepris. Anskaffningspris innehaller
forutom direkta tillverkningskostnader @ven en andel av de indi-
rekta kostnaderna for anskaffning och tillverkning. Vid berakningen
av lagervérdet tillampas FIFO-principen.

Finansiella instrument

Koncernen har tillimpat standarden Finansiella instrument: redo-
visning och vérdering sedan 1.1.2005. Koncernens finansieringstill-
gangar har i enlighet med standarden klassificerats i féljande grup-
per: finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrak-
ningen, 1an och &vriga fordringar och finansiella tillgdngar som kan
séljas. Klassificeringen sker i samband med forvarvet utgdende fran
det &ndamal for vilket de finansiella tillgdngarna eller skulderna har
skaffats. Transaktionskostnaderna ingar i det ursprungliga bokfo-
ringsvardet for finansiella instrument dé det géller en post som inte
kan vérderas till sitt verkliga varde via resultatrékningen. Alla forvary
och avyttring av finansiella medel redovisas pé likviddagen.

Ovriga andelar och 6vriga placeringar

Investeringar som Fiskars Oyj Abp har gjort i noterade vérdepapper
klassificeras som finansiella instrument som redovisas enligt verk-
ligt vérde och féréndringarna redovisas i resultatrékningen bland
finansiella intékter och kostnader. Resultatet ingdr i basen for berék-
ning av forandring av latent skatteskuld. Investeringar i onoterade
vardepapper varderas till anskaffningsvérdet eller till mindre sanno-
likt varde da marknadsmassigt verkligt vérde inte tillforlitligt kan
faststéllas. Ovriga placeringar bestér av léngfristiga fordringar, som
redovisas vid forvérv till anskaffningsvarde. Vid bokslut bedéms risk
for oséakra fordringar, som varderas individuellt och upptas hogst till
sannolikt vérde.

Investeringar som kan séljas

I finansiella tillgdngar som kan séljas upptas instrument som speci-
fikt har klassificerats till denna grupp eller som inte har klassificerats
till ndgon annan grupp. Finansiella instrument som kan séljas var-
deras I6pande till sitt verkliga varde och vardeférandring skatteef-
fekt beaktad redovisas direkt mot géngse varde fonden i eget kapi-
tal. Da placeringarna har salts, omfors tidigare redovisad ackumule-
rad vinst eller forlust i gdngse varde fonden till resultatrakningen.
Bestdende vdrdeminskningar redovisas i resultatrakningen.

Finansiella derivatinstrument
Finansiella derivatinstrument har klassificerats som skulder eller
fordringar som innehas for handel och de varderas |opande till



verkligt vérde med vérdeforéandringar redovisade i resultatrak-
ningen. Vid avtalets ingdng redovisas derivatinstrument i balansrak-
ningen till anskaffningsvarde som motsvarar deras verkliga vérden
och dérefter vérderas de till verkligt vdrde pa bokslutsdagen. Aven
om finansiella derivatinstrument motsvarar de krav som koncer-
nens riskhanteringspolicy stéller pa effektiv sakring tillampar kon-
cernen inte sakringsredovisning i enlighet med IAS 39 och saledes
forandringen i derivatinstruments verkligt vérde redovisas i resultat-
rakningen. Verkligt varde for ranteswappar, rantefuturer och rénte-
terminer berdknas genom diskontering av kommande kassaflo-
den. Valutaterminer vérderas till géllande terminskurser p& bok-
slutsdagen.

Forsaljnings- och 6vriga fordringar

Forséaljnings- och Gvriga fordringar redovisas till ursprungligt varde.
Osékra fordringar vérderas individuellt och upptas hégst till sanno-
likt vérde.

Likvida medel

Kassa och bank omfattar kontanta medel, bankfordringar samt
6vriga mycket likvida, kortfristiga placeringar. Kreditlimiterna for
checkrékning med kredit ingdr i kortfristiga skulder.

Finansiella skulder

| finansiella skulder upptas i balansrékningen frammande kapital
som inte &r skatteskulder, leverantorsskulder eller resultatregle-
ringar.

Skulderna klassificeras som langfristiga och kortfristiga skulder;
till de senare hor alla skulder som forfaller till betalning inom de
ndrmaste 12 mdnaderna. | bokféringen upptas finansiella skulder
till det verkliga vérde som man ursprungligen fatt som prestation.
Transaktionskostnaderna har inkluderats i det ursprungliga bokfo-
ringsvérdet for finansiella skulder. Senare varderas alla finansie-
ringsskulder till den periodiserade anskaffningsutgiften med meto-
den for effektiv rénta.

Langfristiga tillgangar for forséljning och

avvecklad verksamhet

En verksamhet &r avyttrad eller pa vég att avyttras nér bolaget pa
basis av en speciell avyttringsplan fattar beslutet att avyttra, och
denna avyttring &r sannolik, en skild och betydande affarsverksam-
het vars tillgdngar och skulder och ekonomiska resultat fysiskt, ope-
rativt samt rapportmaéssigt kan separeras fran foretagets Gvriga
verksamheter. Det operativa nettoresultatet av verksamheten och
det nettoresultat som forséljningen eller avvecklingen gett upphov
till redovisas i resultatrékningen som en skild post. Aven resultat-
rakningsuppgifterna for jamforelsedret justeras p& motsvarande
sétt. Tillgdngar och skulder som hénfor sig till verksamheter som
har avyttrats eller som &r pa vég att avyttras redovisas separat fran
fortgdende verksamheters tillgdngar och skulder i balansrékningen
frdn och med att de klassificerats som varande till forséljning. Net-

45

toresultatet for dessa verksamheter och nettoresultat som uppstétt
vid forsaljningen eller avvecklingen redovisas som separat post i
resultatrékningen efter resultat for kontinuerlig verksamhet. Dessa
verksamheter vérderas till bokféringsvérde eller till ett lagre gangse
vérde dér forséljningskostnaderna har beaktats.

Nedskrivningar

Koncernens tillgdngar indelas i den minsta kassagenererande enhet
vars kassaflode i allt vésentligt &r oberoende av andra tillgdngar i
koncernen. Tillgdngarnas balansvérden vérderas regelbundet. For
att faststélla eventuella nedskrivningsbehov jamfors tillgdngarnas
balansvérde med det diskonterade estimerade framtida kassaflo-
det eller med det eventuellt storre estimerade nettoforsaljningsvar-
det. Nedskrivning redovisas da tillgdngarnas balansvarde Gverstiger
atervinningsvérdet. Tidigare redovisade nedskrivningar p& materi-
ella anlaggningstillgangar &terfors nédr det skett en fordndring i de
antaganden som lag till grund fér nedskrivningen. Nedskrivningen
aterfors hogst upp till det balansvérde som tillgdngarna skulle ha
haft efter planenliga avskrivningar ifall ingen nedskrivning hade
redovisats. Nedskrivning av goodwill dterfors inte.

Avsattningar

Poster som bygger pd avtal eller andra befintliga forpliktelser, som
harror fran tidigare handelser och som &ven motparten ar medve-
ten om och forpliktelser, som har sitt upphov i existerande lag eller
stadganden redovisas som avséttningar i balansrakningen om en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Sddana poster &r
t.ex. kostnader for omstruktureringar. Avséttning for omstrukture-
ringsutgifter gors nér en detaljerad och adekvat omstrukturerings-
plan har faststéllts och de bertrda parterna ar medvetna om pla-
nen eller forpliktelsen annars &r ofrankomlig.

Inkomstskatt

I resultatrakningen har som inkomstskatt redovisats skatter pa kon-
cernbolagens resultat for rakenskapsperioden enligt lokala skatte-
bestdmmelser, réttelser av skatter for tidigare rékenskapsperioder
samt uppskjutna skatter. Den uppskjutna skatteskulden eller -for-
dran har beréknats pa tillfélliga differenser mellan beskattning och
bokslut enligt skattesatsen for féljande dr, sésom den faststallts pa
bokslutsdagen. | balansrakningen upptas uppskjuten skatteskuld i
sin helhet och latenta skattefordran till sitt berdknade sannolika
nyttjandevérde.

Dividend
Styrelsens forslag till dividend redovisas inte i bokslutet. Dividen-
den bokfors forst efter bolagsstammans beslut.

Kostnaderna for frammande kapital
Kostnaderna for frammande kapital redovisas i resultatrakningen
den rékenskapsperiod de uppstar.
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Tvistemal och réttsprocesser

Koncernen &r part i tvistemal och rattsprocesser som géller afférs-
verksamheten. | bokslutet férbereder man sig for de kostnader
som detta kan fororsaka i det skede da det gér att géra en bedém-
ning av eventuella belopp och det &r sannolikt att kostnaderna for-
verkligas.

De nya IFRS-standarderna och tolkningarna

IASB har utfardat och EU har godként vissa &ndringar i standarderna
samt vissa nya tolkningar. De nedanstdende standarderna, tolk-
ningarna eller &ndringarna i dem har getts men de har inte trétt i
kraft och koncernen har inte tillampat dem infér att de maste tas i
bruk. Koncernen tilldmpar dr 2007 foljande nya eller férnyade IASB-
standarder och tolkningar som har getts aren 2005 och 2006:

« IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar (i kraft for réken-
skapsperioder som baérjar 1.1.2007 eller senare). IFRS 7 forut-
satter en mer omfattande presentation av upplysningar om
betydelsen av finansiella instrument for foretagets ekonomiska
stallning och resultat. Standarden forutsatter presentation av
kvalitativa och kvantitativa upplysningar angéende risker som
hanfors till finansiella instrument som foretaget utsatter sig for
och inbegriper minimikrav angdende upplysningar om kredit-,
likviditets- och marknadsrisker. Standarden infér ocksa krav pa
kénslighetsanalyser for marknadsrisker. Koncernen bedémer
att tilldmpningen av IFRS 7 narmast paverkar Noterna i koncer-
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nens nésta bokslut.

Andringen i standarden IAS 1, IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter — Kapitaluppgifter i bokslutet (i kraft for rékenskaps-
perioder som borjar 1.1.2007 eller senare). Efter andringen for-
utsétter IAS 1 att foretaget presenterar uppgifter angéende sin
kapitalniva och hanteringen av kapitalet under rakenskapsperi-
oden. Koncernen bedoémer att tilldmpningen av IAS 1 nérmast
paverkar Noterna i koncernens nasta bokslut.

IFRIC 9 Omvdrdering av inbdddade derivat (i kraft for raken-
skapsperioder som borjar 1.6.2006 eller senare). IFRIC 9 kré-
ver att ett foretag maste bedoma huruvida ett inbaddat derivat
behdver sarredovisas frén vérdkontraktet och redovisas som
ett derivat vid tidpunkten da foretaget blir part i kontraktet.
Efterfoljande omprovningar tilléts inte ifall inte villkoren i kon-
traktet forandras med avsevard effekt pa kassaflodet. Koncer-
nen beddmer i nuléget att den hér tolkningen inte kommer att
paverka koncernbokslutet, eftersom inget foretag inom koncer-
nen har &ndrat villkor i kontrakt som avses i tolkningen.

IFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment (i kraft
for rakenskapsperioder som borjar 1.11.2006 eller senare).
IFRIC 10 forbjuder senare aterféring av nedskrivning av good-
will, aktieinvesteringar och finansiella tillgdngar redovisade fill
anskaffningskostnad som nedskrivits i en deldrsrapport. Kon-
cernen bedémer att den nya tolkningen inte har ndgon inver-
kan pa koncernbokslutet.



Segmentsrapportering

Rorelsegrenarna har definierats som priméara segment och geografiska omréden som sekundéra segment. Indelningsgrunden baserar sig pé&

koncernens interna rapporteringsstruktur. Segmentsrapportering upprattas i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Rorelsegrenarna

Fiskars Brands: Segmentets intékter bestér av forsaljning av konsumentvaror till detaljhandel. Férséljningen koncentreras i nordamerikanska och
europeiska marknader.

Inha Bruk: Storsta delen av intdkterna bestar av forsaljning av aluminiumbatar till terforséljare narmast i Finland och i de Gvriga nordiska landerna.
Fastighetsférvaltning: Segmentet ar verksamt i Finland och de externa hyresinkomsterna uppstdr ndrmast inom Fiskars Bruks omrade. Aven
skogsbruk hor till fastighetsverksamhet.

Intresseforetaget Wartsild: Andel i intresseforetagets resultat rapporteras som rérelsegrenens intakt.

Forséljning rorelsegrenar emellan &r litet, fastighetsforvaltningen dger produktionsfastigheterna i Finland och hyr dem till dotterbolagen.

Geografiska omraden

USA

Europa

Owriga lénder

Segmentens intdkter rapporteras enligt kundernas lokalisering. Tillgéngama rapporteras enligt tillgdngamas lokalisering. Intemforséljning &r obetydlig.

Ofdrdelade poster
Oférdelade intakter och kostnader bestér av poster som ér inte direkt hanforbara till rérelsegrenar t.ex. koncernférvaltningens kostnader. Ofor-
delade tillgéngar bestér narmast av poster hanférliga till koncernens férvaltning, skattefordringar, finansiella fordringar och placeringar. Oférdelade

skulder bestér av langfristiga och kortfristiga l&n och skatteskulder.
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Intresse- Oférdelade

Fiskars Inha foretaget och Koncernen

Me Brands Bruk Fastigheter Waértsila ~ elimineringar ~ sammanlagt
2.1 Segmentsrapportering per rorelsegren

2006
Extern omséattning 489,9 372 7,9 534,9
Intern omséttning 0,0 2,4 2,4 0,0
Omséttning totalt 489,9 3772 10,3 2,4 534,9
Andel i intresseforetagets resultat 58,6 58,6
Rérelseresultat 21,1 3,7 7.6 58,6 -5,2 85,8
Finansiella kostnader netto -9,1 -9,1
Resultat fore skatt 76,7
Inkomstskatt -9,8 -9,8
Resultat fran kvarvarande verksamhet 66,9
Resultat frén avvecklad verksamhet 15,2 15,2
Periodens resultat 82,0
Tillgéngar 298,3 17,7 66,9 239,1 85,3 707,2
Skulder 102,5 6,4 1,5 175,0 285,5
Investeringar 375 1,2 19 0,3 40,8
Avskrivningar 25,8 1,2 1.4 0,1 28,6
Nedskrivningar 0,4 0,4
Ovriga kostnader av engdngsnatur 10,2 10,2
2005
Extern omséttning 472,0 32,4 6,4 -0,9 509,9
Intern omséttning 0,1 2,5 2,6 0,0
Omséttning totalt 472,0 32,4 8,9 -3,5 509,9
Andel i intresseftretagets resultat 28,6 28,6
Rorelseresultat -5,6 3,5 2,0 28,6 -5,8 22,7
Reavinst av Wartsildaktier 49,8 49,8
Finansiella kostnader netto 71 71
Resultat fore skatt 65,4
Inkomstskatt 73 73
Resultat frén kvarvarande verksamhet 58,2
Resultat fran avvecklad verksamhet 39 39
Periodens resultat 62,1
Tillgangar 316,8 15,4 619 231,9 76,8 702,7
Skulder 109,1 4,5 1,4 184,9 300,0
Investeringar 241 3,4 29 30,2 0,4 60,9
Avskrivningar 36,0 1,0 1,3 0,5 38,8
Nedskrivningar 19,7 19,7
Ovriga intékter av engdngsnatur 0,2 0,2
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Ofordelade

och Koncernen
Me Europa USA Ovriga  elimineringar ~ sammanlagt
2.2 Segmentsrapportering per geografiska omraden

2006
Omséttning

— efter kundernas lokalisering 256,2 235,22 435 534,9

— efter tillgdngarnas lokalisering 269,7 258,5 35,5 -28,8 534,9
Tillgangar 4831 139,6 16,6 679 707,22
Investeringar 30,8 9,6 0,4 40,8
Rorelseresultat

-efter tillgdngarnas lokalisering 86,3 2,5 1,5 0,5 85,8
2005
Omsattning

— efter kundernas lokalisering 219,3 253,3 373 509,9

— efter tillgdngarnas lokalisering 234,8 2714 31,8 -28,1 509,9
Tillgéngar 4377 188,0 16,3 60,7 702,7
Investeringar 437 16,8 0,5 60,9
Rorelseresultat

— efter tillgdngarnas lokalisering 44 4 -239 0,9 1,3 22,7

3. Omstruktureringskostnader

Fiskars Brands Inc. strategi och struktur granskades i slutet av ar 2005. Samtidigt blev nedskrivningsbehov av en enhet uppenbart dvs Garden i
USA. Det har rapporterats sammanlagt kostnader pa 50,3 milj. euro under &ren 2005 och 2006 kostnader for de av styrelsen pé& hésten 2005
godkdnda omstruktureringsprojekt. En forsta del av utgifterna har bokférts i bokslutet for ar 2005 och bestdr i huvudsak av nedskrivningar av
omséttnings- och anlaggningstillgdngar samt nedskrivningar av goodwill. Kostnader, som redovisades ar 2006, hanfor sig till uppsagningskost-
nader for personalen, skrotning av anléggningstiligéngar i samband med stangning av fabriker samt nedskrivningar av anléggningstillgangar.

Omstruktureringskonstaderna ingdr i resultatrakningens rader enligt foljande:

2006 2005

M€ M€

Kostnad fér sélda varor 372
Kostnader for forséljning och marknadsféring 0,4

Ovriga rorelsekostnader 10,2 36,5

Totalt 10,6 39,7
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4. Forvarv av foretag och rorelser

Under rékenskapséret forvérvades den svenska Silva Sweden AB med dotterbolag och en tillaggskopeskilling betalades for Superknife -verksam-
heten som koptes i USA &r 2005. Den konsoliderade omséttningen for Silvagruppen var 12,5 milj. euro och rorelseresultatet var -0,9 milj. euro.
Silva proformaomséttning for hela aret var cirka 30 milj. euro, vilket skulle ha inneburit en omséttning p& 553 milj. euro for Fiskarskoncernen.
Nagon proformarérelseresultat for ar 2006 gar inte att rékna ut, eftersom Fiskars inte forvérvade hela Silvagruppen. En betydande del av képe-
skillingen hénforde sig till emmateriella réttigheter och en del av dem avskrivs planenligt p& basen av den ekonomiska livslangden. For varumér-
kena Silva och Brunton bokas inga avskrivningar, utan deras vérde testas drligen for nedskrivningsbehov. En tillaggskopeskilling p& 0,4 milj. euro

betalades for den 2005 forvérvade Superknife -verksamheten och summan redovisas i sin helhet som goodwiill.

2006
Silva kopeskilling, specifikation ME
Erlagd kopeskilling, kontant 25,6
Forvérvade nettotillgdngar -14,6
Goodwill 11,1
gdngse
Forvérvade tillgdngar och skulder balansvérden vdrden
Materiella och immateriella anldggningstillgdngar 1,9 10,8
Varulager 79 8,4
Fordringar 5,3 5,3
Likvida medel 0,2 0,2
Minoritetsandel 0,0 0,0
Latent skatteskuld -3,1
Langfristiga skulder -1,0 -1,0
Kortfristiga skulder -6,0 -6,0
Totalt 8,3 14,6
Ar 2005

Fiskars har endast gjort smérre afférsverksamhetsforvary under ar 2005. Fiskars Brands Inc. har under érets lopp utvidgat sin verksamhet genom
att i februari forvérva den saxtillverknings- och marknadsforingsverksamhet som sker under varumérket Gingher, i november respektive decem-
ber forvérva hobbyverksamheterna under varumérkena Heidi Grace och Cloud 9 samt i september férvarva knivverksamheten under varumér-
ket Superknife.

Alla forvdrv har gjorts som rorelseforvary och en betydande del av kostnaderna for forvérven hanforde sig till immateriella réttigheter: varumar-

ken, kundkontakter och patenter. For storsta delen av de immateriella réttigheterna tillampas linjér avskrivning i enlighet med den ekonomiska
livslangden, men for vissa varumérkens del gér det inte att slé fast livslangden.

2005
Forvarv totalt ME
Erlagd kopeskilling, kontant 11,9
Forvarvskostnad, totalt 11,9
Forvérvade nettotillgdngar -11,1
Goodwill 0,7
Verkligt vérde av forvérvade tillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 0,2
Immateriella tillgangar 79
Varulager 2,4
Fordringar 1,7
Icke rantebérande skulder -1,0
Totalt 11,1
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Avyttringar

2006

I slutet av juni sélde Fiskars Power Sentry -verksamheten, som marknadsforde hemelektroniktillbehor i USA. Efter avdrag for kostnader hén-
forliga till forséljningen och skatter pa 7,4 milj. euro resulterade afféren i en reavinst p& 13,0 milj. euro.

Power Sentrys omsattning ar 2006 var 25,2 milj. euro (41,9) och rorelseresultatet var 1,5 milj. euro (2,2) medan a rérelsens kassaflode var
1,8 milj. euro (2,4). Verksamheten var en del av en juridisk person, vilket innebér att inga réntor, skatter eller finansieringsposter har rappor-
terats skilt for den Iopande verksamheten. Verksamheten klassificerades som avvecklad verksamhet efter avyttringen och rapporteras sepa-

rat fran den kvarvarande verksamheten. De poster, som redovisas i resultatrékningen har specificerats i punkt 6.11.

Den avyttrade verksamhetens balansvérden per 30.6.2006 M€
Materiella anldggningstiligéngar 03
Immateriella anléggningstiligéngar 13
Varulager 78
Fordringar 9,5
Icke rdntebérande skulder -8,9
Totalt 10,0
2005

Fiskars sélde Hango Elektriska Ab i november. Foretagets aktier sdldes mot kontanbetalning. Tillgdngama i foretaget var 1,2 milj. euro och de

overforda icke réntebdrande skulderna 0,7 milj. euro.

2006 2005
M€ M€
6. Resultatrdkning, specifikationer (omréknad till medelkurs)
6.1 Ovriga rérelseintékter
Vinst frén avyttring av anlaggningstillgangar 2,0 1,5
Ovriga -0,7 0,8
Ovriga rorelseintakter sammanlagt 1,3 2,3
6.2 Rorelsens kostnader
Révaror och férnddenheter 209,4 191,7
Foréndring av lager 8,1 -10,1
Personalkostnader 121,3 125,9
Avskrivningar 28,6 38,8
Goodwill nedskrivning 0,0 19,7
Ovriga rérelsens kostnader 144,9 150,5
Rérelsens kostnader totalt 512,3 516,6
6.3 Ovriga rérelsekostnader
Nedskrivningar av anléggningstiligéngar 2,8 15,9
Goodwill nedskrivning 0,0 19,7
Ovriga rérelsens kostnader 6,2 1,9
Owriga rorelsekostnader sammanlagt 9,0 374
6.4 Personalkostnader
Léner och erséttningar for arbetstiden 83,9 86,3
Pensionskostnad, avgiftsbestémda 79 79
Pensionskostnad, formansbestémda 0,1 2,5
Owriga socialkostnader 28,3 28,4
Owriga personalbikostnader 1,0 0,8
Personalkostnader totalt 121,3 125,9
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2006 2005
M€ M€
6.5 Personalkostnader per funktion
Kostnad for sélda varor 63,6 73,0
Forséljining och marknadsforing 23,4 21,8
Administration 25,9 25,9
Forskning och utveckling 3,2 2,5
Ovriga rorelsekostnader 5,1 2,8
Personalkostnader per funktion totalt 121,3 125,9
6.6 Arvode och erséttningar till revisorer
Revisionsuppdrag 0,9 0,9
Andra uppdrag 0,2 0,4
Sammanlagt 1,1 1,3
6.7 Avskrivningar enligt plan per funktion
Kostnad for sélda varor 13,7 170
Forséljning och marknadsféring 2,5 0,9
Administration 49 5,4
Forskning och utveckling 1,5 1,3
Ovrita rorelsekostnader 6,1 33,9
Sammanlagt 28,6 58,5
6.8 Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar per anldggningstillgdngsgrupp
Byggnader 38 10,0
Maskiner och inventarier 21,3 26,4
Immateriella tillgangar 35 2,4
Goodwill nedskrivning 0,0 19,7
Sammanlagt 28,6 58,5
6.9 Finansiella intdkter och kostnader
Dividendinkomst 3.6 0,1
Ranteintakter fran langfristiga placeringar 0,0 0,0
Finansiella intakter fran langfristiga placeringar sammanlagt 3,6 0,1
Rénteintakter fran kortfristiga placeringar 0,9 0,8
Nettovinst vid avyttring av finansiella tillgangar -3,0 13
Netto vérdeforandringar vid omvardering till verkligt vérde av finansiella tillgdngar 03 1,0
Vinst frén valutakursforandringar 0,9
Finansiella intakter fran kortfristiga placeringar sammanlagt -1,8 4,0
Finansiella intékter sammanlagt 1,8 41
Nedskrivningar av langfristiga placeringar 0,0 0,0
Rantekostnader -78 -9,1
Rantekostnad for finansiell leasing -1,1 -1,3
Netto forlust fran derivatinstrument -0,1 0,6
Forlust frén valutakursforandringar -1,0 -0,4
Owriga finansiella kostnader -0,8 -1,0
Finansiella kostnader sammanlagt -10,9 -11,2
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2006 2005
M€ M€
6.10 Skatt
Periodens skattekostnad -9,1 -79
Skatter hénforliga till tidigare ar -0,1 0,6
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -1,5 6,9
Uppskjuten skatt till foljd av forandringar av skattesatser 0,0 -0,6
Uppskjuten skatt vid omprévning av det redovisade vérdet av skattefordringar 6,5 -5,.2
Ovriga férandringar i uppskjuten skatt -5,6 -1,0
Inkomstskatt redovisad i resultatrakningen -9,8 -73
6.11  Resultat for avvecklad verksamhet
I USA avyttrade koncernen ar 2006 Power Sentry -verksamheten som var en del av Fiskars Brands, Inc.
Verskamheten rapporterades under awecklad verksamhet dr 2006 och 2005.
Resultat frdn avvecklad verksamhet fore avyttring 2,2 39
Vinst fran avyttring av awecklad verksamhet exclusive skatter 20,4
Skatter hénforliga till avvecklad verksamhet -74
Resultat frdn avvecklad verksamhet sammanlagt 15,2 39
6.12  Resultat per aktie
Det outspadda resultatet per aktie réknas ut genom att dividera det resultat fran rakenskapsperioden som tillkommer stam-
aktiernas dgare med det vdgda medeltalet av antalet utestdende aktier under dret. Fiskarskoncernen har inga aktiva
optionsprogram eller andra finansiell instrument som skulle innebéra utspadning, s& det utspédda resultatet per aktie &r
det samma som det outspédda. Koncernen har en minoritetségare fran och med &r 2006, men dess andel av resultatet
&r mycket liten.
Arets resultat hanferlig till moderbolagets stamaktiedgare 82,0 62,1
Antal aktier (1000) 77 510 77 510
Végt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (1000) 77 382 77 382
Resultat per aktie, euro 1,06 0,80
Resultat per aktie (euro) fran kvarvarande verksamhet 0,86 0,75
Resultat per aktie (euro) fran avvecklad verksamhet 0,20 0,05
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2006 2005
M€ M€
Avstamning av effektiv skatt
Géllande skattesats for moderbolaget 26 % 26 %
Resultat fore skatt 76,7 65,4
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -19,9 -170
Effekt frdn ej skattepliktiga intakter 172 20,6
Effekt frdn ej avdragsbara kostnader -14,8 -78
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterforetag 1,6 2,4
Effekt av &ndrade skattesatser 0,0 0,22
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -1,4 -70
Foréndring i varderingen av skattefordringar fran tidigare forluster 6,5 0,8
Skatt hanforliga till tidigare ar -0,1 0,6
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 1,2 0,0
Ovrigt -0,1 0,1
Redovisad effektiv skatt -9,8 -73
kop och
redovisad  omraknings- avyttring

Redovisade uppskjutna skattefordringar 1.1.2006 i resultatr. differens av foretag  31.12.2006
Materiella anldggningstiligéngar 12,3 2,9 -0,6 8,7
Varulager 4,4 05 -0,6 44
Pensionsavséattningar och Gvriga avsattningar 38 1,1 -0,4 4,4
Uppskjutna avdrag for interna rantekostnader 10,3 -8,2 -1,1 1,0
Underskottsavdrag 40,2 0,5 71 33,7
Omvérdering av skattefordringar -44.2 0,6 72 -36,5
Ovriga temporéra skillnader 8,3 1,6 -0,7 9,2
Sammanlagt 35,0 -6,7 33 24,9
Owriga léngfristiga skattefordringar 9,0 -3,5 0,0 5,5

Redovisade uppskjutna skatteskulder
Bokslutsdispositioner 1,1 -0,3 0,0 0,2 1,0
Biologiska tillgdngar 9,4 1,6 0,0 11,1
Langfristiga anlaggningstillgdngar 6,3 27 -0,7 3,0 83
Owriga temporéra skillnader 0,8 0,1 0,0 0,5
Sammanlagt 176 39 -0,7 3,2 20,8
26,4 9,7

Skattefordringar / -skulder, netto

Nagon uppskjuten skatteskuld hanforlig till dotterbolagenas outdelade vinstmedel har inte redovisats, eftersom koncernen har kontroll Gver divi-
dendutdelningen och detta &r inte sannolikt att ske inom en 6verskadlig framtid. Intresseféretaget Wértsild &r ett borsbolag och dess dividend-
utdelning &r skattefri for Fiskars. Storsta delen av skattefria intékter hanfor sig till resultatandelen i intresseféretaget. Inga skatter har redovisats
direkt mot det egna kapitalet. Koncernen har i slutet av rédkenskapsperioden tillgéng till underskottsavdrag och dartill hanférliga skattefordringar
for 33,7 milj. euro. Omvérderingen av skattefordringar héanfor sig till dessa fordringar till motsvarande belopp, vilket innebér att deras inverkan
pa balansrékningen &r O euro. Underskottsavdragen forfaller inte under de nérmaste fem dren. En specificering av de skatter som redovisats i
resultatrékningen &terfinns i punkt 6.10.

Pensioner och andra férmaner som forfaller efter arbetsforhallandets utgéng

Storsta delen av Fiskarskoncernens pensionsarrangemang klassificeras som utgiftsbestémda pensioner. Formansbestémda pensioner finns t.ex.
i USA, Storbritannien och Tyskland. | huvudsak &r dessa formansbestémda pensionsarrangemang slutna sé att framtida loneférhojningar inte
ytterligare okar skuldméngden och inte heller tillkommer nya deltagare. Koncernen har dérutdver vissa specifika tilldggspensionsarrang-
emang som Klassificeras som formansbestémda. Siffrorna nedan bygger pa berakningar av kvalificerade aktuarier. | Italien finns det formaner
som forfaller efter arbetsférhallandets utgéng och de redovisas l6pande som skuld. Bolaget ansvarar for denna skuld som ér slutgiltig och de
har pensionsarrangemangen klassificeras sdledes som utgiftsbestamd.
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2006 2005
M€ M€

Avsattningar for formdaner som forfaller efter arbetsforhallandets utgang 2,3 22
Formansbestamda pensionsforpliktelser 10,5 13,2
Pensionsforpliktelser sammanlagt 12,8 15,5
Redovisade avséttningar for pensionsforpliktelser
Foréndringar i nuvardet av forpliktelser
Ingdende balans 28,1 23,1
Omrékningsdifferenser -0,4 1,2
Formaner intjdnade under dret 0,3 0,4
Rantekostnader 1,3 1,3
Forsakringstekniska vinster + och forluster - -1,0 2,6
Kursdifferenser 0,0 0,0
Betalda formaner -0,7 -0,6
Forpliktelsen, utgdende balans 27,6 28,1
Foréndringar i nuvardet for forvaltningstillgéngar
Ingéende balans 14,8 13,1
Omrékningsdifferenser 0,7 0,3
Forvéntad avkastning pa forvaltningstillgangar 0,9 09
Forsakringstekniska vinster + och forluster - 0,2 0,6
Betalda férméner -0,5 -0,6
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 1,0 0,9
Kursdifferenser 0,0 -0,4
Forvaltningstillgangar, utgdende balans 17,1 14,8
Formansbestamda pensionsforpliktelser, netto 10,5 13,2
Kostnad redovisad i resultatrékningen
Pensioner intjdgnade under aret 0,3 0,3
Rénta p& pensionsavséttning 1,3 13
Inlésen av pensionsforpliktelser 0,0 0,0
Forvéntad avkastning pa forvaltningstillgangar -0,9 -0,8
Redovisade forsakringstekniska vinster(-) och forluster (+) -1,6 1,7
Kostnader for intjgnande under tidigare perioder -0,1 0,2
Summa pensionskostnad i resultatrékningen -1,0 2,6
Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrékningen
Kostnad for sélda varor 0,0 0,0
Forséljining och marknadsforing 0,0 0,0
Administration -0,8 2,4
Forskning och utveckling 0,0 0,0
Ovriga rorelsekostnader -0,2 0,2
Sammanlagt -1,0 2,6
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngar 0,3 2,1
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2006 2005
Forsékringstekniska berdkningsantaganden
Diskonteringsrénta -%
Storbritannien 4,9-5,1 438
Tyskland 45 45
Finland 475 45
USA 5,75 6,25
Forvantad avkastning pé forvaltningstiligdngar -%
Storbritannien 5,2-6,3 6,2
Tyskland n/a n/a
Finland 475 45
USA n/a n/a
Forvantad l6neskning -%
Storbritannien n/a-5,3 n/a
Tyskland n/a n/a
Finland 2,5 2,5
USA 0 0
Pensionsupprékning -%
Storbritannien 3,0 2,8
Tyskland 1,0 1,0
Finland n/a 2,0
USA 0 0

2006 2005

M€ ME
9. Balansrakning, specifikationer till aktiva (omréknad till bokslutsdagens kurs)
9.1 Immateriella anléggningstillgangar

Anskaffningsvarde 1.1 30,8 21,8
Omréakningsdifferens -1,8 0,7
Anskaffningsvarde vid drets borjan 29,0 22,5
Forvarvat via rorelseférvéary 8,8 79
Investeringar 1,5 2,0
Minskningar -0,2 -1,6
Overforingar 0,0 0,0
Anskaffningsvérde 31.12 39,0 30,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1 17,2 16,0
Omrékningsdifferens -0,7 0,4
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 16,5 16,4
Periodens avskrivningar 3,4 2,4
Minskningar -0,2 -1,6
Overforingar 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12 19,8 17,2
Bokforingsvérde 31.12 19,2 13,5
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2006 2005
M€ M€
9.2 Goodwill

Anskaffningsvérde 1.1 35,1 30,2
Omrékningsdifferens -3,4 40
Anskaffningsvarde vid drets borjan 31,7 34,3
Foretagsforvarv 11,7
Investeringar 0,8
Minskningar -1,3 0,0
Anskaffningsvérde 31.12 42,2 35,1
Ackumulerade nedskrivningar 1.1 22,3 1,3
Omrékningsdifferens -2,5 0,2
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan 19,8 1,5
Nedskrivningar 20,8
Ackumulerade nedskrivningar 31.12 19,8 22,3
Bokforingsvérde 31.12 22,4 12,8
Anskaffningsvarden for goodwill redovisas enligt IAS 1-standardens évergdngsprinciper som balansvarden
per 1.1.2004. Goodwill avskrivs inte, men testas I6pande for nedskrivningsbehov.
Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande enheter innehéllande goodwill
Foljande kassagenererande enheter har betydande redovisade goodwillvarden:
Fiskars Brands Garden / USA 43 4.8
Fiskars Brands Craft / USA 1,4 1,5
Fiskars Brands Power Sentry / USA 0,0 1,4
Fiskars Brands Outdoor Recreation 11,8 0,2
Fiskars Brands, Europa 5,0 49
Sammanlagt 22,4 12,8

Nedskrivningsprévningen for enheterna baserades pé berékning av
nyttjandevérde. Nyttjandevérdet har berédknats utgéende ifrén kassa-
flodesprognoser som har diskonterats. Féljande fem érs kassaflode
baserar sig pa uppréttade affarsplaner och de kassafloden som prog-
nostiserats efter de forsta fem &ren har baserats pé en érlig tillvéxt-
takt p& 2 %. Samma tillvaxttakt har anvénts for alla enheter. Diskon-
teringsréntorna som har anvénts i berékningarna var: USA 12,5 %
och Europa 12,1 %. P4 basis av de nyttjandevérdeskalkyler som
gjorts har man inte konstaterat ndgot behov av nedskrivning (impair-
ment) av goodwillvdrdet fér ndgon enhet. Under rakenskapsperio-

den 2005 redovisades en nedskrivning pd 19,7 milj. euro av good-
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willvérdet for Garden-enheten i USA. Infar forvekligandet av omstruk-
tureringsprojektets effekter var enhetens utveckling langsam. Bolags-
ledningen bedémer pd basis av nyttjandevardeskalkyler samt utred-
ningar som gjorts och foretagsforvory inom branschen att enhetens
marknadsvarde &r klart sérre &n dess balansvérde pa 23,5 milj. euro
(43,0). Ovriga kassagenererande enheters nyttjandevérden 6versteg
klart deras balansvarden. Rimliga foréndringar i de antaganden som
anvénts i kalkylerna paverkar enligt ledningens bedomning inte ned-
skrivningsbehover fér goodwillvérden, men férverkligandet och tid-
punkten fér omstruktureringsprojektets resultatforbéttring har en bety-

dande inverkan pé nyttjandevérdena fér Craft och Garden-enheterna.
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2006 2005
M€ M€
9.3 Materiella anldggningstillgangar

Jord- och vattenomraden
Anskaffningsvarde 1.1 14,2 14,1
Omrékningsdifferens 0,0 0,0
Anskaffningsvarde vid arets borjan 14,2 14,1
Foretagsforvarv 0,2
Investeringar 0,1 0,1
Minskningar -0,3 0,0
Nedskrivningar -0,2
Overféringar 0,2
Bokforingsvérde 31.12 14,2 14,2
Byggnader
Anskaffningsvarde 1.1 52,2 52,4
Omrékningsdifferens -1,6 1,8
Anskaffningsvarde vid arets borjan 50,6 54,2
Foretagsforvarv 0,2 0,0
Investeringar 1,6 0,5
Minskningar -1,3 2,1
Overféringar 1,2 -0,4
Anskaffningsvérde 31.12 52,3 52,2
Ackumulerade avskrivningar 1.1 26,2 25,6
Omrakningsdifferens -1,2 1,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 25,1 26,6
Periodens avskrivningar 2,0 2,6
Minskningar -0,8 -1,3
Overféringar 0,0 -1,6
Ackumulerade avskrivningar 31.12 26,2 26,2
Bokforingsvérde 31.12 26,1 25,9
Leasingfastigheter
Anskaffningsvérde 1.1 16,7 13,5
Omrakningsdifferens -1,7 2,1
Anskaffningsvarde vid arets borjan 15,0 15,6
Investeringar 1,9
Overféringar 1,1
Anskaffningsvérde 31.12 16,9 16,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1 5,6 1,0
Omrékningsdifferens -0,6 0,1
Ackumulerade avskrivningar vid drets borjan 5,0 1,1
Periodens avskrivningar 1,1 2,8
Nedskrivningar 02
Overforingar 1,6
Ackumulerade avskrivningar 31.12 6,1 5,6
Bokforingsvérde 31.12 10,8 11,1
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2006 2005
M€ M€

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde 1.1 211,6 193,5
Omrakningsdifferens -17,7 179
Anskaffningsvarde vid arets borjan 193,9 211,4
Foretagsforvarv 1,5 0,2
Investeringar 6,3 6,2
Minskningar -33,0 -18,7
Overféringar 6,1 12,6
Anskaffningsvarde 31.12 174,7 211,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1 156,3 133,5
Omrakningsdifferens -14,7 11,8
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 141,6 145,4
Periodens avskrivningar 21,5 277
Minskningar -33,2 -16,7
Overforingar 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12 129,8 156,3
Bokforingsvérde 31.12 44.8 55,3
Pdgdende nyanldggningar
Anskaffningsvarde 1.1 4.4 5,0
Omrékningsdifferens -0,3 0,6
Anskaffningsvarde vid arets borjan 4,1 57
Foretagsforvarv 0,1
Investeringar 6,6 12,0
Minskningar -0,7
Overforingar -7,3 -13,3
Bokforingsvérde 31.12 2,8 4.4
Materiella tillgdngar, sammanlagt
Anskaffningsvérde 1.1 299,1 278,6
Omrékningsdifferens -21,3 22,4
Anskaffningsvarde vid arets borjan 2778 301,0
Foretagsforvarv 1,9 0,2
Investeringar 16,5 18,8
Minskningar -35,3 -20,9
Nedskrivningar -0,2
Overféringar 0,0 0,2
Anskaffningsvarde 31.12 260,9 299,1
Ackumulerade avskrivningar 1.1 188,2 160,0
Omrékningsdifferens -16,5 13,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 171,7 173,1
Periodens avskrivningar 24,5 2551
Minskningar -34,0 -18,1
Nedskrivningar 0,22
Overforingar 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12 162,2 188,2
Bokforingsvérde 31.12 98,7 110,9
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2006 2005
M€ M€
9.4 Biologiska tillgdngar
Anskaffningsvérde 1.1 29,9 30,4
Okning via &rlig tillvéxt 1,1 1,2
Forandring av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader 4,8 -0,8
Avverkad skog -0,9 -0,9
Avyttringar (hanforlig till forsaljning av skogsmark) 0,0 0,0
Bokforingsvérde 31.12 35,0 29,9
9.5 Forvaltningsfastigheter
Anskaffningsvérde 1.1 177 18,4
Omrékningsdifferens -1,4 1,5
Anskaffningsvarde vid arets borjan 16,3 19,9
Investeringar 0,2 0,8
Minskningar 0,0 -3,0
Anskaffningsvérde 31.12 16,5 177
Ackumulerade avskrivningar 1.1 8,3 3,9
Omrékningsdifferens -1,1 0,2
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 72 40
Periodens avskrivningar och nedskrivningar 0,7 5,1
Minskningar 0,0 -0,8
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12 78 83
Bokforingsvérde 31.12 8,7 9,4
Verkligt vérde
Forvaltningsfastigheterna utgors av Fiskars Bruks omrade som moderbolaget dger i Finland och Fiskars Brands Inc:s finansie-
ringsleasingfastigheter som bolaget inte sjélv utnyttjar for produktion i USA. Bruksomrddet &r unikt och dérmed gar det inte
att ange ett verkligt véarde som bygger pé jamforelse. Fastigheterna i USA &r efter nedskrivningar redovisade &r 2005 till verk-
ligt vérde.
9.6 Andelar i intresseforetag
Bokforingsvérde 1.1 231,9 219,1
Forvarv 0,0 30,2
Avyttringar 0,0 -49,8
Justeringar i kapitalandelet 11,1 374
Ovriga férandringar i intresseféretagets egna kapital -3,9 -4,9
Bokforingsvérde 31.12 239,1 2319
Goodwill som ingér i redovisat balansvarde 377 38,1

Justeringar i kapitalandelen bestdr av andel av resultatet och andel av direkta justeringar i intresseforetagets egna kapital reducerat med erhéllen

utdelning. Effekt av foréndring av &garandelen i direkta justeringar i det egna kapitalet redovisas som ©vriga férandringar. Wartsilés resultat inne-

holl intdkter av engangsnatur, vilka hade en inverkan i Fiskars resultatandel p& 28,6 milj. euro (1,9).
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Intresseféretaget Wartsild Oyj Abp:s ekonomiska nyckeltal M€ (100 %)

Eget Periodens
Agd andel-% Tillgéngar Skulder kapital ~ Omséttning resultat
2006 16,6 3188 1958 1230 3190 353
2005 16,8 2 869 1706 1163 2 639 168
Andelen av intresseforetagets roster var 30,44 9% (30,58).
2006 2005
M€ M€
9.7 Ovriga andelar, innehas fér forséljning
Anskaffningsvérde 1.1 4,8 39
Investeringar 0,0 0,3
Minskningar -0,1 -0,4
Vérdeforandring via resultatrakningen 03 1,0
Bokforingsvérde 31.12 5,0 48
Owriga aktier bestér av noterade och icke-noterade aktier i koncernens &go. Noterade aktier har vérderats till sitt borsvérde
och de forandringar i verkligt vérde som séledes uppstér redovisas i resultatrakningen. Icke-noterade aktier redovisas till
anskaffningspris, eftersom det inte gér att fa fram tillforlitliga uppgifter om deras verkligt vérde.
9.8 Ovriga placeringar
Anskaffningsvérde 1.1 1,3 1,1
Omrakningsdifferens -0,1 0,1
Anskaffningsvarde vid arets borjan 1,2 1,3
Investeringar 0,4 0,2
Minskningar 0,0 -0,2
Overféringar 0,0
Bokforingsvérde 31.12 1,5 1,3
Ovriga placeringar bestér av langfristiga fordringar som redovisas till anskaffningsvérde eller till mindre verkligt varde.
9.9 Varulager
Ré- och driftsmaterial 23,3 25,2
Halvfardiga arbeten 9,8 10,2
Fardiga varor 80,9 93,2
Ovriga omséttningstillgéngar 0,0 0,1
Forskottsbetalningar 0,6 0,4
Sammanlagt 31.12 114,6 129,3
9.10  Kundfordringar
Kundfordringar 778 80,4
Upplupna intakter 49 6,5
Sammanlagt 31.12 82,7 86,9

Kundfordringarna &r relativt vitt utspridda bade geografiskt och i frdga om kunder, enstaka risk for kreditforluster anses vara relativt obetydliga.
Koncernen har ndgra storre kunder som &r detaljhandelskedjor med hég kreditvardighet.
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2006 2005
M€ M€
9.11  Ovriga fordringar
Lanefordringar 0,0 0,0
Ovriga fordringar 2,4 2,5
Derivatinstrument 0,0 07
Mervardeskattfordringar 1,7 27
Resultatregleringar 0,8 0,4
Sammanlagt 31.12 5,0 6,4
Resultatregleringar, 6vriga
Rantefordringar 0,1 04
Owriga resultatregleringar 0,7 0,1
Sammanlagt 31.12 0,8 0,4
9.12  Likvida medel
Kassa och banktillgodohavanden 11,4 6,5
Likvida placeringar i penningmarknaden 33,5 15,2
Sammanlagt 31.12 449 21,7
2006 2005 2006 2005
st st M€ M€
10. Balansrékning, specifikationer till passiva
10.1  Eget kapital
Aktiekapital
A-aktier
1.1 54 944 492 54 944 492 54,9 54,9
31.12 54 944 492 54 944 492 54,9 54,9
K-aktier
1.1 22 565708 22565 708 22,6 22,6
31.12 22 565708 22565 708 22,6 22,6
Aktiekapital 31.12 77 510 200 77 510 200 775 775
Egna aktier
A-aktier
1.1 127 512 127 512 -0,9 -0,9
31.12 127 512 127 512 -0,9 -0,9
K-aktier
11 420 420 0,0 0,0
3112 420 420 0,0 0,0
Egna aktier 31.12 127 932 127 932 -0,9 -0,9
Ovrigt eget kapital 1.1 326,1 259,1
Dividend -57,1 22,8
Omréakningsdifferens -2,8 2,9
Ovriga fonder -3,1 247
Periodens vinst 82,0 62,1
Ovrigt eget kapital 31.12 345,1 326,1
Minoritetsandel 1.1 0,0
Omrékningsdifferens 0,0
Periodens minoritetsandel 0,0
Minoritetsandel 31.12 0,1
Eget kapital sammanlagt 31.12 421,8 402,7
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2006 2005
IVES] M€ M€
verkligt vérde redovisat varde  verkligt varde

M€
redovisat vérde

10.2  Léngfristigt réntebarande frammande kapital
Kapitallan *) 453 45,1 46,5 45,1
Lan frdn penninginrattningar 57,1 57,1 579 579
Pensionslan 0,9 0,9
Finansiella leasingskulder 18,8 18,5 22,6 20,6
Sammanlagt 31.12 121,2 120,7 1279 124,5
" Lanevillkoren i korthet
Lanekapitalet, rénta och annan gottgorelse i samband med att bolaget upploses eller forsétts i konkurs fér betalas endast med sémre férmans-
ratt an andra skulder. Lanekapitalet kan dterbetalas endast om det finns full tdckning fér det bundna egna kapitalet och andra icke utdelnings-
bara poster enligt bolagets och enligt koncernens balansrékning faststéllda for den senast avslutade rékenskapsperioden. Rénta pa lanet kan
betalas é&rligen endast om det belopp som betalas kan anvéndas for vinstutdelning enligt bolagets och koncernens faststéllda balansrékning for
den senast avslutade rékenskapsperioden. Léanets forfallodag &r 17.6.2010 och pa kapitalet betalas en fast rénta om 6,25 %. Lanet noteras
publikt. Alla rénteb&rande skulder &r ldn som bolaget emitterat och de redovisas till periodiserat anskaffningsvérde. De réntebarande skuldernas
verkliga vérde har kalkylerats genom att diskontera framtida kassafloden till bokslutsdagens marknadsréanta.
2006 2005
M€ IS
Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
Inom ett ar 3,0 32
Mellan ett och fem &r 12,8 13,2
Senare &n om fem &r 11,5 12,9
Minimileaseavgifter 273 29,3
Nuvérde av finansiella leasingskulder
Inom ett ar 1,9 2,0
Mellan ett och fem &r 9,4 9,5
Senare &n om fem ar 9,1 11,0
Nuvérde sammanlagt 20,4 22,6
Icke forfallna rantor 6,9 6,8
10.3  Léngfristigt réntefritt kapital
Ovriga skulder 2,6 2,7
Sammanlagt 31.12 2,6 2,7
10.4  Avséttningar
Avséttningar 1.1 2,9 3,8
Omrékningsdifferenser 0,3 0,3
Avséttningar som gjorts under perioden 2,6 12
Belopp som tagits i ansprak under perioden -1,0 -0,6
Forandringar i estimat -0,2 -1,9
Avséttningar 31.12 4,2 2,9
Garantier 1,1 1,1
Avsattning for omstruktureringskostnader 2,4 09
Forlustkontrakt och Gvriga avséttningar 0,6 09
Avsattningar sammanlagt 4,2 29
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2006
M€
verkligt virde

M€
redovisat varde

2005
M€
verkligt varde

M€
redovisat vérde

10.5  Kortfristigt rantebarande frammande kapital
Checkrakningskrediter 37 3,7 3,1 3,1
Lan frdn penninginrattningar 11,4 11,4 23,4 23,4
Finansieringsleasingskulder 1,9 1,9 2,0 2,0
Pensionsskulder 0,1 0,1
Owriga skulder 9,0 9,0 8,7 8,7
Sammanlagt 31.12 26,1 26,1 372 3772
2006 2005
M€ M€
10.6  Leverantdrskulder och &vriga réntefria skulder
Leverantorsskulder 39,4 39,5
Erhallna forskott 0,2 0,5
Ovriga skulder 2,2 32
Resultatregleringar 50,8 51,4
Sammanlagt 31.12 92,6 94,6
Resultatregleringar
Réntor 2,4 2,3
Léner och sociala kostnader 17,8 19,5
Owriga resultatregleringar 30,6 29,5
Sammanlagt 31.12 50,8 51,4
Owriga resultatregleringar bestér av periodisering av materialinkdp, rsrabatter som beviljas kunder och 6vriga diverse kostnader.
10.7  Skatteskulder
Inkomstskatteskuld 57 5,1
Sammanlagt 31.12 5,7 5,1
11. Finansiell information
Forfallostruktur av langfristiga réntebarande skulder
2008 2009 2010 2011 Senare  Sammanlagt
Kapitallan 45,1 451
Lé&n frén penninginréttningar 271 15,0 15,0 57,1
Finansiella leasingsskulder 2,1 2,3 2,5 2,6 9,0 18,5
Sammanlagt 31.12 2,1 29,3 62,6 2,6 24,0 120,7
1,7 % 24,3 % 51,8 % 2,2 % 19,9 % 100,0 %
Bundna finansieringslimiter 75,0 85,0 20,0 20,0 200,0
37,5 % 42,5 % 10,0 % 10,0 % 100,0 %
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12 manaders transaktionsposition fordelar sig pa olika valutor enligt foljande (utan sakringar)

2006 2005
M€ M€
usb -27,2 -18,3
CAD 73 10,0
AUD 91 5,4
GBP 10,8 93
DKK -1,3 1,5
NOK 2,9 46
SEK 79 77
Ovriga -3,6 2,2
Nettoskuld” fordelad pa olika valutor och omvarderad™ (med sékringar)
2006 2005
Me snittrénta M€ snittranta
EUR -26,9 3,1 % -84,8 2,4 %
usD 1,9 5,6 % 87,6 4,9 %
CAD 6,2 4,4 % 10,9 3,3 %
AUD 10,5 6,3 % 6,3 5,5 %
GBP 16,4 5,2 % 14,7 4,5 %
DKK 9,8 3,9 % 16,5 2,6 %
NOK 5,1 3,8 % 59 2,4 %
SEK 77 3,1 % 6,8 1,8 %
Ovriga 4,4 -0,8
Sammanlagt 35,2 63,1

” Nettoskuld utan 6évriga skulder, kapitalldn och finansiella leasingskulder

™ Den genomsnittliga kvarvarande livsléngden fér alla 1dn och banktillgodohavande &r under 6 manader.

Leasingbetalningar nésta och darpa foljande ar

2006 2005

M€ M€

Operationell leasing, utbetalningar inom 1 ar 5,9 6,7
Operationell leasing, senare utbetalningar 13,1 16,5
Operationell leasing sammanlagt 31.12 18,9 23,2

Nuvérdet av uppgjorda finansiella leasingavtal har upptagits som skuld i koncernbalansrékningen.

Ansvarsforbindelser

Som sakerhet for egna forbindelser

Véxelansvar 0,5 0,4
Leasing- och hyresansvar 18,9 23,72
Ovrigt 8,6 0,8
Sammanlagt 28,0 24,4

Garantier som sakerhet fér andras férbindelser
Fastighetsinteckningar 1,5 1,5

Ansvarsforbindelser sammanlagt 31.12 29,6 25,9
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Derivativernas nominella belopp
Valutaterminer och valutaswappar
Valutaoptioner

Ranteterminer och -futurer

Derivativinstrumentens dagsvérden jamfort med nominella belopp

(+ kalkylméssig intékt, - kalkylméssig kostnad)
Valutaterminer och valutaswappar
Valutaoptioner

Rénteterminer och -futurer

Valutaterminer och valutaswappar har i boksluten upptagits till dagsvérde.

2006 2005
M€ M€
94,1 144,7
4,2

59,3

-0,1 -1,5
0,1

0,1

Resultatet av vérderingen av rénteswappar, ranteterminer och -futurer till dagsvérde utgors av det belopp man skulle ha varit tvungen att

erlagga (respektive erhdllit) om ingdngna avtal skulle ha stangts med nya avtal enligt det per bokslutsdatum géllande ranteldget.

Hantering av finansiella risker
Hanteringen av koncernens finansiering och finansiella risker har kon-
centrerats till bolagets huvudkontor i Helsingfors.

Valutarisker:

Intern och extern export och import samt [dn och nettoinvesteringar i
utldndska enheter i valuta utsétter bolaget for valutakursrisker. Verk-
samhetens intdkter och kostnader uppstér i Europa huvudsakligen i
europeiska valutor medan afférsverksamheten i Nordamerika huvud-
sakligen sker i US-dollar. Med 6kad import frén lénder med laga pro-
duktionskostnader foljer &nda indirekt ocksa en risk att leverantérer-
nas lokala valutor genomgar foréndring. Den frémsta av de har valu-
torna &r Kinas renminbi.

Transaktionsrisker:

Maélet med hanteringen av transaktionsrisker &r att minska effekten
av fluktuationer i valutakurserna pa bolagets budgeterade bruttobidrag.
Under budgetperioden ansvarar verksamhetsenheterna fér hante-
ringen av valutariskerna for kassaflodets del. Enheterna skyddar i
huvudsak sina kommersiella risker genom valutaterminer med kon-
cernens finansieringsavdelning.

Koncernens finansieringsavdelning ansvarar for hanteringen av kon-
cernens nettovalutaposition och &r verksam pa valuta- och derivat-
marknaden.

Koncernens nettovalutaposition bestar av kommersiella positio-
ner och koncernens finansieringsbehov i valuta. De instrument som
anvénds é&r i allménhet valutaterminer och -swappar. Koncernen anvén-
der inte derivatinstrument i spekulativt syfte.

Fiskars tilldmpar inte sakringsredovisning enligt IAS 39. Alla vinster
och forluster som orsakats av valutaderivat har bokforts i resultat rék-
ningen. Inverkan av periodiseringsdifferenser pa resultatet &r 2006
var -1,3 milj. euro (+0,6 milj. euro ar 2005).
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Translationsrisker:

Fiskars sékrade inte nettoinvesteringar gjorda i utlandska enheter
under dr 2006. Dotterbolagens egna kapital som inte &r i euro utgor
mindre &n 10 % av hela koncernens egna kapital.

Pa grund av forsaljning av verksamheter samt forandringar i koncern-
strukturen 6kade nettoinvesteringarna i vissa utldndska enheter avse-
vart under drets slut. Darfor borjar Fiskars fran borjan av ar 2007 att
pa dessa investeringar tillimpa sakringsredovisning i enlighet med
IAS 39 och IAS 21.

Rénterisker:

I slutet av rékenskapséret var koncernens nettofinansieringsbehov
102 miljoner euro. Kapitallanet pad 45 milj. euro och finansiella lea-
singskulderna pa 20 milj. euro, &r lan med fasta rantor, medan ovriga
lan &r lan med rorliga réntor. Koncernen hade inga éppna réantederi-
vatavtal 31.12.2006.

Likviditets- och &terfinansieringsrisk:
For sékerstéllande av likviditeten hade koncernen betydande oan-
vénda kreditlimiter. | slutet av aret hade bolaget outnyttjade kredit-
faciliteter till ett vérde av 200 milj. euro. Dessutom har moderbolaget
i Finland foretagscertifikatprogram i de viktigaste samarbetsbankerna
till ett sammanlagt belopp om 200 milj. euro. Den dagliga likviditeten
hanteras med koncernkonton med kredit.

Koncernen hanterar aterfinansieringsriskerna genom att balansera
ldns och kreditlimiters maturitet mot véntat kassaflode.

Kreditrisker:

Koncernens finansieringsavdelning bedémer och 6vervakar den mot-
partsrisk som ingdr i finansieringen. Risken har minimerats genom att
man endast gor affdrer med stora banker och finansieringsinstitutio-
ner inom Gverenskomna granser. | slutet av dret hade ingen bety-
dande kreditrisk koncentrerats till ndgon enskild motpart. Kundernas
kreditrisker Gvervakas av verksamhetsenheterna. De viktigaste kun-
derna é&r internationella detaljhandlare som har hog kreditvérdighet.
Koncernen har inte fororsakats négra betydande kreditforluster.



12. Narstdende
Koncernen har inga betydande transaktioner eller skulder eller fordringar gentemot intresseforetaget Wartsild.
Styrelsens och ledningens aktiedgande
2006 2005
A-aktier K-aktier Sammanlagt A-aktier K-aktier ~ Sammanlagt
Allonen Heikki 10 155 11 200 21 355 10 155 11 200 21 355
Bergh Kaj-Gustaf 5000 0 5000 5000 0 5 000
Ehrnrooth Alexander 5000 930 5930 41171 930 42 101
Ehrnrooth Géran J N/A N/A 391 407 149 478 540 885
Ehrnrooth Paul 6 000 4100 10 100 48 512 96 792 145 304
Ervasti-Vaintola llona 14 000 0 14 000 14 000 0 14 000
von Frenckell Mikael N/A N/A 56 000 0 56 000
Gripenberg Gustaf 203 000 33 600 236 600 203 000 33 600 236 600
Grotenfelt Karl 11 680 0 11 680 11 680 0 11 680
Lindberg Ingmar 3544 0 3544 3544 0 3544
Riikkala Olli 2550 0 2 550 2 550 0 2 550
Koncernen har i Finland ett s.k. intressekontorssystem som man kan gora depositioner i och beviljas 1&n ur. Foretagsledningen och styrelse-
medlemmarna har inga intressekontorslan eller dvriga 1an frén bolaget; inte heller hade bolaget stéllt panter eller tagit pa sig andra ansvar fér
deras del. Bergsradinnan Sophie von Julins Stiftelse hade depositioner till ett varde av 1,3 milj. euro (2,5) i intressekontoret 31.12.2006. En
ranta pa 2,25 % betalades for depositionerna.
Styrelsens och ledningens loner och arvoden (i tusen euro) 2006 2005
Allonen Heikki *) 357,6 374,0
Bergh Kaj-Gustaf 445 15,3
Ehrnrooth Alexander 49,4 34,4
Ehrnrooth Géran J 15,3 59,9
Ehrnrooth Paul 49,9 3515
Ervasti-Vaintola llona 37,0 3515
von Frenckell Mikael 11,6 474
Gripenberg Gustaf 38,1 35,5
Grotenfelt Karl 35,9 14,7
Riikkala Olli 49,8 33,8
Tallberg Thomas 0,0 14,7
689,1 700,7
» utdver det hér redovisas i resultatrdkningen och balansen en avséttning pa 0,2 milj. euro for utbetalning for
ett tredrigt bonusprogram vars vérde beréknas i slutet av perioden pé basis av bolagets marknadsvérde.
13. Ovrig information 2006 2005
Antal anstéllda i genomsnitt
Finland 808 944
Ovriga Europa 908 842
USA 1267 1502
Ovriga 183 139
Sammanlagt 3167 3426
Anstéllda vid utgéngen av perioden
Arbetare 1694 2138
Tjénsteman 1309 1082
Sammanlagt 3003 3220

Personalen i Power Sentry som rapporteras i avvecklad verksamhet ingdr inte i ovan rapporterade siffror.

Oppna tvister och pégdende réttsprocesser

Koncernen &r part i pagdende tvistemadl och réttsprocesser som uppstdr fran och hor till den normala afférsverksamheten, avséttningar har
gjorts for de kostnader som dessa kan fororsaka i enlighet med en utvérdering och bedémning pé basis av den tillgdngliga informationen.
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUT, IFRS

Aktier och andelar

Dotterbolagsaktier
Avlis AB

Silva Shenzhen Company
Silva Deutschland GmbH
Silva France SAAR.L.
Silva Ltd
Silva Far East Ltd
Silva Sweden AB
The Brunton Company

Fiskars Brands, Inc.
Fiskars Brands (Australia) Pty Limited
Fiskars Brands Canada, Inc.
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V.
Fiskars Servicios, S.A. de C.V.
Puntomex Internacional, S.A. de C.V.
Fiskars Brands Global Holdings LLC

Fiskars Consumer Europe ApS
Fiskars Brands Europe SPRL

Excalibur Management Consulting (Shanghai) Co., Ltd.

Fiskars Brands Germany GmbH
Fiskars Deutschland GmbH iL
Fiskars Brands Danmark A/S
Fiskars Brands Spain S.L.
Fiskars Brands Fininvest Oy Ab
Fiskars Brands Finland Oy Ab
Fiskars Brands France S.AR.L.
Fiskars Brands UK Limited
Fiskars Limited

Kitchen Devils Limited

Richard Sankey & Son Limited
Vikingate Limited

Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited
Fiskars Brands Hungary Ltd.
Fiskars Brands lItalia S.r.l.
Fiskars Brands Japan K.K.
Fiskars Brands Holding AS
Fiskars Brands Norge AS
Fiskars Brands Polska Sp. Zo.o.
ZAO Fiskars Brands Rus
Fiskars Brands Sverige AB

Inha Bruk Ab
Ferraria Oy Ab
Fastighets Ab Danskog Gard

Ab Abo Bétvarf - Turun Veneveistimo Oy

Andelar i intresseforetag
Wartsild Oyj Abp

Aktier och andelar i 6vriga bolag
Rautaruukki Oyj
Turvatiimi Oyj

Hemort

Sollentuna
Shenzhen
Friedrichsdorf
Mantes la Ville
Livingston
HongKong
Sollentuna
Riverton WY

Madison Wi
Melbourne
Toronto
Mexico City
Mexico City
Tijuana
Madison Wi

Silkeborg
Bryssel
Shanghai
Herford
Herford
Silkeborg
Madrid
Helsingfors
Pojo
Wissous
Bridgend
Bridgend
Bridgend
Nottingham
Nottingham
Hong Kong
Budapest
Premana
Tokyo

Oslo

Oslo

Slupsk

St. Petersburg
Motala

Etseri
Pojo
Ekends

Abo

SE
CN
DE
FR
GB
HK
SE
us

us
AU
CA
MX
MX
MX
us

FI
FI
FI
FI

Andel
av aktiekapitalet
%

100,0

70,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0

Andel
av roster
%

100,0

70,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0

Verksam-
hetens natur

44 I 4x

I TS 4

E44=EXIT=E4EEI~A4r-r-r4E 4 I H4-—4IIIT

- =4

L

Forvaltning eller holding H, Produktion och marknadsféring T, Marknadsféring M, Vilande L, Filial S

15 817 476

72 916
1 140 000
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Helsingfors

Fl

Fl
Fl

16,6

30,4



Riskhantering

| den foljande beskrivningen av riskhantering ingdr antaganden om
risker och osdkerhetsfaktorer som &r avsedda att illustrera framtida
skeenden. Verkliga risker och féljder kan avvika fran det presente-
rade i betydande grad.

KUNDRELATIONER OCH DISTRIBUTION

Fiskars produkter séljs i allménhet genom bolagets organisation,
forsaljare och distributorer till afférskedjor, partiaffarer, andelslag,
foretagare och institutioner. Distributionen av produkterna skéts
genom distributionscentraler, centrallager och lager som ags av
bolaget eller andra parter. Forséljning till storkunder och genom
vissa specialiserade distributionskanaler &r av stor betydelse for en
del av verksamheten. Forlusten av flera stora kunder eller en allvar-
lig storning i en specialiserad distributionskanal kan ha en negativ
inverkan pé& verksamheten och resultatet. Fiskars storsta kunds
andel av den totala forséljningen var kring 9 % ar 2006, medan de
tjugo stérsta kunderna sammanlagt stod for ungefar 40 % av for-
séljningen.

LEVERANTORSKEDJAN

Det ingér en risk i att utveckla bolagets verksamhet s& att afférs-
verksamhetsmodellens tyngdpunkt i enlighet med planerna flyttas
frén produktion till samarbete med underleverantérer och mark-
nadsféring. Den hér riskfaktorn &r huvudmaélet for utvecklandet av
bolagets riskhantering under rakenskapsaret 2007, eftersom en allt
storre del av bolagets underleverantérsarbete kommer att utforas i
avlagsna lander med lagre kostnadsniva.

RAVARUPRISER OCH -TILLGANG SAMT LEVERANSKONTRAKT
Fiskars produkter tillverkas av ménga olika rdvaror, men de frémsta
ar stdl, aluminium och plast. Bolaget har méngérig erfarenhet av att
hantera variationer i pris och tillgadng. Férandringar som overgar de
normala fluktuationerna kan &nda ha en inverkan pé bolagets ope-
rativa resultat. Bolaget kan anvénda sig av terminsaffarer for att
skydda sig mot framtida prisfluktuationer.
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INNOVATION

Den véntade tillvaxten i affarsverksamheten bygger delvis pa bola-
gets formaga att kontinuerligt utveckla och sélja nya produkter och
forbéattringar av aldre produkter som é&r av intresse for konsumen-
terna. Det viktiga &r att kombinera innovation med forskning och
produktutveckling och tekniskt kunnande sa att nya produkter och
forbéattringar snabbt kan tas i produktion.

VARUMARKEN OCH ANSEENDE

Fiskars &ger ett antal globalt och lokalt kénda varumérken. En hén-
delse om har en negativ inverkan pa konsumenternas fortroende
eller tillgdngen till ett visst varumérke péverkar ocksa bolagets
afférsverksamhet. Bolaget foljer noga med sina varumérkens fram-
gangar och vidtar alltid vid behov atgérder for att skydda sina varu-
markens vérde.

Fiskars har ett gott anseende. Bolaget séljer produkter under
sina varumarken i manga ldnder och produkterna bor uppfylla alla
de sékerhets- och kvalitetskrav som stélls p& dem. For att upprétt-
halla sitt anseende mdste bolaget ocksé i sin verksamhet skota alla
sina sociala, miljmaéssiga och etiska dligganden.

SASONGSVAXLINGAR OCH VADER

Pa kort sikt paverkar vader och sésongsvaxlingar efterfragan. Vissa
produkter kops och levereras till forséljning i enlighet med normala
véderleksforvéantningar. Forhéllanden som avviker fran det statis-
tiskt normala kan péverka forséljningen pd ett negativt sétt.

PENSIONER OCH OVRIGA FORPLIKTELSER

Forandringar pa aktiemarknaden, i réntenivan och den férvantade
livslangden kan for vissa formansbestamda pensionsarrangemangs
del tka bolagets pensionsansvar. De forpliktelser som ingar i Fiskars
formansbestamda ("defined benefit") pensionsprogram &r andd ringa
och den risk som é&r férknippad med dem anses inte vara betydande.

INTRESSEFORETAG

Fiskars har gjort en betydande investering i intresseféretaget
Waértsila Oyj Abp. Stora forandringar i aktiepriser, lonsamhet eller
Wartsilds dividendbetalningsforméga kan ha en betydande inverkan
pa Fiskars.



Forvaltning (Corporate Governance)

Fiskars Oyj Abp forvaltas enligt bolagsordningen, den finska aktiebolags-
lagen och de regler och bestammelser for noterade bolag som Hel-
singfors Bors utfardat. Fiskars tillampar ocksd Helsingfors Bors,
Centralhandelskammarens och Industrins och Arbetsgivarnas Cen-
tralférbunds rekommendation betréffande god férvaltningssed for
borsbolag (CG-rekommendationen), som trédde i kraft 1.7.2004.

Den hogsta beslutanderétt utévas av aktiedgarna pa bolags-
stdmman. Styrelsen sérjer for bolagets férvaltning och for att dess
verksamhet &r andamalsenligt organiserad. Verkstéllande direktren
handhar bolagets lopande férvaltning i enlighet med styrelsens anvis-
ningar och foreskrifter.

Ordinarie bolagsstémma hélls en gdng per r fore utgdngen av juni
mdnad antingen i Pojo eller i Helsingfors. Bolagsstémman fattar beslut
i de &renden som tillkommer stdmman enligt aktiebolagslagen och
bolagsordningen, sésom faststéllande av bokslut och dividendut-
betalning, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens medlemmar
och verkstéllande direktor samt val av styrelse och revisorer och
arvoden till dessa.

Kallelsen till bolagsstamman skall enligt bolagsordningen publi-
ceras i minst tre allménna dagstidningar som styrelsen véljer. Fiskars
publicerar ocksd kallelsen till bolagsstémman pé& koncernens hem-
sida.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsstdmman bestér styrelsen av minst 5 och hogst 9
medlemmar. Bolagsstdmman kan ocksé vélja hogst 3 suppleanter.
Styrelsemedlemmarnas och suppleanternas mandattid utgér vid
slutet av den ordinarie bolagsstamma som hélls nést efter valet.
Styrelsen véljer inom sig en ordférande.

Vid ordinarie bolagsstdmma 20.3.2006 faststélldes styrelse-
medlemmarnas antal till sju.

Olli Riikkala var styrelseordférande t.o.m. 4.10.2006, varefter
Kaj-Gustf Bergh har verkat som ordférande. Alexander Ehrnrooth och
Paul Ehrnrooth verkar som vice ordférande. De 6vriga styrelsemed-
lemmarna &r llona Ervasti-Vaintola, Gustaf Gripenberg och Karl Gro-
tenfelt.

Ingen av styrelsemedlemmarna &r i bolagets tjanst.

En presentation av styrelsens medlemmar aterfinns péd bola-
gets hemsida och sidan 26 i arsberéttelsen.

STYRELSENS UPPGIFTER OCH ARBETSORDNING
Styrelsens uppgifter och ansvar faststalls i den finska aktiebo-
lagslagen och bolagsordningen.

Enligt den arbetsordning som styrelsen godként har styrelsen
ansvar for &ndamaélsenligt organisation av bolagets férvaltning och
verksamhet. Styrelsen véljer verkstéllande direktor och godkanner
villkoren fér dennes arbetsforhéllande samt véljer det antal direkto-
rer som behdvs och godkénner deras loneférméner. Styrelsen
kan ocksa tillsatta kommittéer och ge dem uppgifter. Kommittéer-
nas uppgift &r att forbereda frdgor som tas upp och avgors vid sty-
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relsemoten. Dessutom utvarderar styrelsen regelbundet sin egen
verksamhet och sitt samarbete med bolagsledningen och har gjort
en sjélvutvédrdering under &r 2006.

Styrelsen ombesorier att forslag till bolagsstémman om val av
styrelseledamot publiceras i kallelsen till bolagsstdmman, forutsatt
att forslaget har gjorts av styrelsens nomineringskommitte eller
understddes av minst 10 % av rosterna som bolagets aktier berat-
tigar till och kandidaten gett sitt samtycke till nominering. Kandida-
ter som uppstéllts efter publicering av kallelsen till bolagsstémman
publiceras skilt, forutsatt att villkoren ovan uppfylls.

Styrelsen sammantrédde tolv génger under & 2006. Med
ndgra undantag deltog styrelsemedlemmarna i samtliga moten.
Olli Riikkala var sjukskriven 5.10.2006-31.12.2006 och deltog inte
i moten under denna period.

Samtliga sju medlemmar i styrelsen ar oberoende av bolaget.
Av styrelsens medlemmar &r Kaj-Gustaf Bergh, llona Ervasti-Vain-
tola, Gustaf Gripenberg, Karl Grotenfelt och Olli Riikkala oberoende
av aktiedgarna.

STYRELSENS KOMMITTEER 2006

Styrelsen har under dr 2006 utsett tre kommittéer: Audit Commit-

tee och Compensation Committee 20.3.2006 samt Nomination

Committee 13.12.2006.

1. Audit Committee har som uppgift att styra och Gvervaka kon-
cernens finansiella rapportering och revision. Kommitténs ord-
forande &r Gustaf Gripenberg och medlemmar &r Alexander
Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth och llona Ervasti-Vaintola. Audit
Committee sammantrédde fyra ganger under ar 2006.

2. Compensation Committee har som uppgift att férbereda bola-
gets I6ne- och beldningsarenden. Kommitténs ordférande &r
Olli Riikkala och medlemmar &r Kaj-Gustaf Bergh och Karl Gro-
tenfelt. Compensation Committee sammantradde tre ganger
under ar 2006.

3. Nomination Committee har som uppgift att forbereda forslag
till styrelsemedlemmar for bolagsstdmman efter att ha hort de
storsta aktionderna i bolaget, forbereda forslag till sammansatt-
ning av styrelsens kommitteer och férbereda forslag till reviso-
rerna samt faststélla kriteria och processer for sjélvutvardering
av styrelsen. Kommittens ordférande &r Kaj-Gustaf Bergh och
medlemmar &r Alexander Ehrnrooth och Paul Ehrnrooth. Nomi-
nation Committee sammantradde en gang under &r 2006.

Bolagets styrelse utser och vid behov avskedar verkstéllande direk-
toren, som samtidigt &r koncernchef. Den verkstéllande direktoren
leder bolagets affarsverksamhet och férvaltning i enlighet med
bolagsordningen, finsk aktiebolagslag och styrelsens anvisningar.
Verkstéllande direktoren har stod i ledningsgruppen. Verkstéllande
direktor &r Heikki Allonen.

Vid behov utndmner styrelsen en eller flera vice verkstéllande
direktorer. Bolaget har for nérvarande en vice verkstéllande direk-
tor, Ingmar Lindberg.



Till moderbolagets ledning hor de direktdrer som ansvarar for kon-
cernférvaltningen. Ledningen samlas under verkstéllande direkto-
rens ledning — beroende pa de drenden som behandlas i olika
sammansattningar — for att forbereda forslag for styrelsen och for
att diskutera finansiering, ekonomiska frégor, information, juridiska
fragor, personalutveckling samt informationsforvaltnings- och andra
utvecklingsfragor. Dessutom hor relationerna till intressegrupperna
till ledningens uppgifter.

Uppgifter om koncernledningen presenteras pa koncernens
hemsida och pé sidan 27 i drsberéttelsen.

Dotterbolagen har sina egna verksamma styrelser, som leder deras
verksamhet. | Fiskars Brands, Inc.:s styrelse sitter &ven av bolaget
oberoende och utomstéende medlemmar med kdnnedom om lokal
och internationell afférsverksamhet. Styrelsemedlemmarna presen-
teras pa koncernens hemsida och pé sidan 26 i drsberattelsen.

Dotterbolagens verkstéllande direktorer ansvarar for att bola-
gets resurser star i ratt forhéllande till verksamhetens behov, att
personalen utvecklas, att verksamheten uppfyller de 6verens-
komna kvalitetskrav och att verksamheten foljer ifrdgavarande
lands lagstiftning och andra stadganden.

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststélls av ordinarie bolags-
stimma. Ar 2006 beslét bolagsstdamman att styrelseordférandens
arsarvode utgdr 60 000 euro, vice ordférandens 45 000 euro och
de Gvriga medlemmarnas 30 000 euro. Dartill tillkommer styrelse-
medlem ett motesarvode for styrelse- och dartill anslutna kommit-
témadten om 550 euro per mote samt erséttning for resor och
utlagg i bolagets drenden enligt rakning.

Till verkstéllande direktéren utbetalas utéver l6nen ett bonus-
arvode. Styrelsen fattar beslut om villkor fér bonusarvodet. Verk-
stéllande direkt6rens 16n med naturaférméner och bonusarvoden
var 357 550,54 euro &r 2006. Av den summan utgjordes 80 000
euro av bonusarvoden. | bokslutet ingar dessutom en avséttning
for det treériga incitamentprogram for verkstallande direktéren
som styrelsen fattade beslut om i slutet av & 2006. Programmet &r
bundet till utvecklingen av bolagets borsvarde. Incitamentet beta-
las ut i pengar och verkstéllande direktéren har férbundit sig att
anvanda intakten till forvarv av bolagets aktier. Det finns ett tak som
begrénsar bonus. Pensionsaldern for verkstéllande direktéren &r 62
ar och pensionen &r 66 % av den totala drliga inkomsten under fyra
fulla kalenderdren. Vid uppségning frdn bolagets sida utgors
avgéngsvederlaget av 12 mdnaders l6n utdver en uppségningslon
pé& 6 manader.

Till vice verkstéllande direktéren och andra medlemmar i led-
ningsgruppen kan forutom 16n ocksd utbetalas bonusarvoden
enligt villkor som styrelsen faststller.

Inom Fiskars Oyj Abp finns det fér ndrvarande inget options-
program som &r kopplat till aktiekursen.
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Bolagets ledning ansvarar for bolagets forvaltning och for att verk-
samheten ordnas pé vederbérande satt. | praktiken &r det verkstal-
lande direktorens uppgift att tillsammans med den 6vriga led-
ningen se till att bl.a. bokféring och kontrollmekanismer fungerar.

Bolagets ekonomiska utveckling féljs upp manatligen genom
ett system som tacker hela koncernen. Systemet inbegriper resul-
tatrakning, balansrakning, kassaflédet och de viktigaste nyckeltalen
samt handelser som &r av betydelse for affarsverksamheten.

Verksamheterna leds genom och av sina egna styrelser. Styrel-
sen for den storsta underkoncernen (Fiskars Brands, Inc.) har hjélp
av en skild Audit Committee samt av underkoncernens interna
revisor, som i sin tur rapporterar till Audit Committeens ordfo-
rande.

De olika verksamheterna ansvarar for hanteringen av dagliga
afférsverksamhetsrisker, i vilket de drar nytta av koncernens speci-
alkunnande.

Moderbolaget ansvarar for hanteringen av finansieringsrisker
och global riskforsakring enligt de principer som godkénts av styrel-
sen. Dotterbolagen skyddar sig mot finansierings- och valutarisker
via moderbolaget i enlighet med interna skyddsregler.

Bolaget tillampar de insiderregler for borsnoterade foretag som
faststalldes av Helsingfors Bors 1.1.2006. Bolaget har ocksd interna
insiderregler som trédde i kraft 1.7.2006. Till bolagets offentliga
insiderkrets hor till foljd av sin stéllning styrelsemedlemmarna och
eventuella suppleanter, verkstéllande direktoren, vice verkstallande
direktoren och revisorerna. Till det offentliga insiderregistret hor
dven medlemmarna i koncernens ledningsgrupp samt Fiskars
Brands, Inc:s styrelsemedlemmar och verkstéllande direktor.

Till det bolagsspecifika insiderregistret hor verkstéllande direk-
torens och koncernledningens assistenter och sekreterare, perso-
nalen pd bolagets ekonomi- och finansavdelning, de anstéllda som
ansvarar for kommunikation och personalen vid bolagets juridiska
avdelning liksom ocksa Fiskars Brands, Inc:s ekonomi- och finans-
direktor och verkstéllande direktérens assistent samt Inha Bruk Ab:
s verkstéllande direktdr och Gvriga personer i motsvarande stéllning
enligt separat beslut av verkstéllande direktor.

For projekt som om de forverkligas kan paverka bolagets aktie-
kurs upprétthdlls ett skilt projektspecifikt register.

Moderbolagets juridiska avdelning for bolagets insiderregister
enligt uppgifterna som ldmnats av insiders. Uppgifterna i det offent-
liga insiderregistret finns tillgéngliga p& NetSire i Finlands Vérdepap-
perscentral Ab:s SIRE-register, Urho Kekkonen gatan 5 C, 00100 Hel-
singfors, tel. 020 770 6000 samt p& bolagets hemsidor.

Koncernens revisor & KPMG Oy Ab med Sixten Nyman, CGR, som
huvudansvarig revisor. Fiskars Brands, Inc:s revisor &r Pricewater-
houseCoopers med Ray Wilson som huvudansvarig revisor.



Fem ar i oversikt

IFRS IFRS IFRS FAS FAS FAS
2006 2005 2004 2004 2003 2002
Omséttning M€ 535 510 566 597 620 725
varav utomlands M€ 487 466 523 556 583 688
i procent av omséttningen % 91,0 91,5 92,5 93,2 93,9 94,9
export fran Finland S 59 55 56 56 53 51
Procentuell foréndring av omsattningen % 49 -9,8 -8,8 -3,7 -14,5 -4.,8
Resultat fére avskrivningar och andel i intresseféretagets
resultat M€ 56 53 77 64 -19 71
i procent av omséttningen % 10,4 10,3 13,6 10,7 -3,0 9,7
Andel i intresseféretagets resultat (Wartsild) S 59 29 27
Rorelsevinst %G 86 23 79 39 -52 28
i procent av omséttningen % 16,0 45 13,9 6,5 -8,4 38
Finansnetto %S -9 43 -4 3 22 44
i procent av omséttningen % -1,7 8,4 -0,7 -0,5 3,5 6,1
Vinst fore skatter M€ 77 65 75 57 -30 72
i procent av omséttningen % 14,3 12,8 13,3 9,5 -4.8 9,9
Inkomstskatter for kvarvarande verksamhet %G 10 7 15 12 -17 23
Resultat fran avvecklad verksamhet ME 15 4 -5
Resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare M€ 82 62 55 45 -13 50
i procent av omséttningen % 15,3 12,2 9,6 75 -2,1 6,8
Minoritetsintressens andel i resultatet M€ 0
Léner och arvoden sammanlagt M€ 121 126 138 146 151 150
Planenliga avskrivningar och nedskrivningar S 29 59 25 25 33 43
i procent av omséttningen % 53 11,5 4,4 42 54 5,9
Investeringar (inkl. foretagsforvary mm.) WS 41 61 42 41 38 35
i procent av omsattningen % 76 12,0 75 6,9 6,1 49
Forsknings- och utvecklingskostnader S 6 5 5 5 4 5
i procent av omséttningen % 1,1 1,0 0,8 0,8 0,7 0,7
Aktiverade utvecklingskostnader M€ 1 1 1
Eget kapital som tillhér moderbolagets aktiedgare S 422 403 336 319 348 429
Minoritetsintressen %S 0
Eget kapital sammanlagt M€ 422 403 336 319 348 429
Réntebérande fraimmande kapital M€ 147 162 222 200 216 266
Réntefritt frammande kapital S 139 138 134 116 115 115
Balansomslutning S 707 703 692 635 678 809
Avkastning pé sysselsatt kapital (ROI) % 18 14 14 12 -3 12
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 20 17 16 13 3 12
Soliditet % 60 57 49 50 51 53
Nettogearing % 24 35 61 58 57 57
Antal anstéllda i genomsnitt 3167 3426 3782 3782 3633 4095
Antal anstéllda vid periodens slut 3003 3220 3448 3448 3877 4206
av vilka utomlands 2224 2 377 2 533 2 533 3004 3298

Under awecklad verksamhet har redovisats Power Sentry under dren 2005-2006 och Syroco ar 2004

Formler fér utrdkning av relationstal finns pa sidan 36.
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Uppgifter om Fiskars aktier

IFRS IFRS IFRS FAS FAS FAS
2006 2005 2004 2004 2003 2002
Aktiekapital Me 775 775 775 775 55,4 55,4
Resultat/aktie ™ (utspétt och outspétt) € 1,06 0,80 0,71 0,58 -0,16 0,64
kvarvarande verksamhet 0,86 0,75 0,77
awecklad verksamhet 0,20 0,05 -0,07
Nominell dividend/aktie ™ €/A-aktie 0,60 0,75 0,30 0,30 0,94 0,79
€/K-aktie 0,58 0,71 0,28 0,28 0,91 0,76
Dividend M€ 46,0 " 57,1 22,8 22,8 71,8 60,3
Eget kapital som tillhér moderbolagets
aktiedgare / aktie € 5,45 5,20 434 4,12 4,50 5,54
Aktiens emissionsjusterade medelkurs €/A-aktie 10,71 9,75 7,60 7,60 6,36 6,15
€/K-aktie 10,83 9,32 740 740 6,39 5,88
Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs €/A-aktie 9,00 791 6,58 6,58 5,18 493
€/K-aktie 9,25 8,00 6,57 6,57 5,34 5,36
Aktiens emissionsjusterade hogsta kurs €/A-aktie 12,55 12,00 10,07 10,07 7,86 6,86
€/K-aktie 12,53 11,50 10,21 10,21 8,93 6,89
Aktiens emissionsjusterade kurs 31.12. €/A-aktie 12,29 9,60 7,90 7,90 6,71 5,57
€/K-aktie 12,11 9,90 790 790 746 5,79
Aktiestockens borsvarde M€ A-aktie 673,7 526,2 4331 4331 368,3 306,1
M€ K-aktie 273,3 2234 178,3 178,3 168,4 130,6
Sammanlagt, M€ 947,0 749,6 611,3 611,3 536,8 436,7
Antal aktier, 1 000 st. ™ A-aktier 54 9445 549445 549445 549445 549445 549445
K-aktier 22 565,7 225657 225657 225657 225657 225657
Sammanlagt 77 510,2 77 5102 77 510,2 775102 775102 7751022
Egna aktier, 1 000 st™ A-aktier 1275 1275 1275 1275 87,1
i % av totalantalet 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
K-aktier 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
i % av totalantalet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiernas omséttning, 1 000 st. ™ A-aktie 5901,9 10452,4 11 659,1 11 659,1 6 243,5 55195
i % av totalantalet 10,7 19,0 21,2 21,2 11,4 10,0
K-aktie 663,2 2 144,4 31736 31736 6319 1824,5
i % av totalantalet 2.9 9,5 14,1 14,1 2,8 8,1
P/E-tal A-aktie 12 12 11 14 neg. 9
K-aktie 11 12 11 14 neg. 9
Dividend/resultat, % 56,1 92,0 41,7 50,7 neg. 121,4
Effektiv dividendavkastning, % A-aktie 49 78 3,8 3,8 13,9 14,1
K-aktie 4,8 72 35 3,5 12,2 13,1
Antal aktie&gare 6 592 6114 5591 5591 4958 3948

9 Styrelsens forslag.

)

Emissionsjusterade nyckeltal, aktieantal justerade med bonusemission i enlighet med beslut per 3.12.2004.

Det utspadda och det outspédda resultatet/aktie &r lika, eftersom bolaget inte har ndgra 6ppna optionsprogram.
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Ovriga uppgifter om aktier och aktiedgare

Antalet aktier, rostetal och aktiekapital

31.12.2006 31.12.2005

st. rostetal € st. rostetal €

A-aktier (1 rést/aktie) 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492
K-aktier (20 roster/aktie) 22 565 708 451 314 160 22 565 708 22 565708 451 314 160 22 565 708
Sammanlagt 77 510 200 506 258 652 77 510 200 77 510 200 506 258 652 77 510 200

Dé ordinarie bolagsstdmma beslutar att dividend skall utdelas, skall fér A-aktierna utgd en minst tvd (2) procentenheter hogre dividend &n for

K-aktierna. Savél A-aktiens som K-aktiens bokforingsmdassiga motvarde ar 1 euro.

Minimi- och maximiantal aktier och aktiekapital enligt bolagsordningen
Bolaget har K- och A-aktier sammanlagt minst 35 000 000 st. och hogst 140 000 000 st. Antalet K-aktier kan vara hogst 140 000 000 st.
och A-aktier hdgst 140 000 000 st. Bolagets minimikapital & 35 000 000 euro och maximikapital 140 000 000 euro, inom vilka gdmser

aktiekapitalet medels bolagsstémmobeslut kan okas eller minskas utan &ndring av bolagsordningen.

Antalet aktier, fondemissioner och delningar av aktier (split) 1994-2006

A-aktie K-aktie sammanlagt

Aktier sammanlagt 31.12.1994 2236 392 3362814 5599 206

22.3.1995 1866 402 1 866 402 Fondemission: mot tre A- och/eller K-aktier
en ny A-aktie.

23.11.1998 23 364 335 13431970 36 796 305 Split: mot en aktie sex nya aktier.

28.10.1999 11 072 886 11 072 886 Fondemission: mot fyra A- och/eller K-aktier
en ny A-aktie.

3.12.2004 15 698 426 6 447 344 22 145 770 Fondemission: mot fem A-aktier tva nya
A-aktier och mot fem K-aktier tva nya K-aktier.

Owriga éndringar 706 051 -676 420 29 631

Aktier sammanlagt 31.12.2006 54944 492 22565708 77 510 200

Omséttningen pa Helsingfors Bors (emissionsjusterats)

2006 2005
Aktieslag S st. Me st.
A-aktie 63,2 5901 939 101,9 10 452 401
K-aktie 72 663 241 20,0 2 144 442
Sammanlagt 70,4 6 565 180 121,9 12 596 843
Aktieinnehavets férdelning 31.12.2006

Antal
Agarstruktur Antal &gare % aktier % Rostetal %
Foretag 344 5,22 35812512 46,20 251577 576 49,69
Penninginréttningar 21 0,32 2 150 672 2,77 24 169 753 477
Offentliga sammanslutningar 15 0,23 5380 120 6,94 30 554 284 6,04
Allménnyttiga sammanslutningar 138 2,09 10069 238 1299 50630 742 10,00
Privata personer 6 001 91,03 21 852 645 28,19 145 488 191 28,74
Utlanningar 72 1,09 2228 442 2,88 3755225 0,74
Ovriga 1 0,02 16 571 0,02 82 881 0,02
Sammanlagt 6 592 100,00 77 510 200 100,00 506 258 652 100,00
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Fordelning av aktier 31.12.2006

Antal Antal
Aktieantal aktiedgare % aktier % Rostetal %
1-100 1114 16,89 86 099 0,11 361 086 0,07
101-500 2 446 37,11 682 298 0,88 2 381 563 0,47
501-1 000 1128 17,11 852 926 1,10 2 904 204 0,57
1 001-10 000 1601 24,29 4 568 861 5,90 19516 294 3,86
10 001-100 000 229 3,47 6 177 447 797 30 092 082 5,94
100 001- 74 1,12 65 142 569 84,04 451 003 423 89,09
Sammanlagt 6 592 100,00 77 510 200 100,00 506 258 652 100,00
Bolagets storsta aktiedgare enligt aktieregistret 31.12.2006

Andel Andel
A-aktier K-aktier Sammanlagt roster, % aktier, %
Agrofin Oy Ab 9 064 506 2 332 882 11 397 388 11,0 14,7
Virala Oy Ab 5174 458 3000 277 8 174 735 129 10,5
Hambo Oy Ab *) 4 023 479 2 404 137 6 427 616 10,3 8,3
Oy Holdix Ab 3089 122 1727 594 4816716 74 6,2
Omsesidiga arbetspensionsforsakringsbolag Varma 2 001 650 1 305 878 3307 528 5,6 4,3
I.A. von Julins Sterbhus 1 456 000 1027 600 2 483 600 43 3,2
Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 1741 964 674 856 2 416 820 3,0 3,1
Oy Julius Tallberg Ab 800 798 1230 198 2 030 996 5,0 2,6
Forsékringsaktiebolag Sampo Liv 0 1142 326 1142 326 4,5 1,5
Fromond Elsa Margaretha Louise 825 482 260 900 1 086 382 1,2 1,4
Aberg Karin Margareta Albertina 764 233 314772 1 079 005 1.4 1,4
Stiftelsen for Abo Akademi 969 241 0 969 241 02 13
Omsesidiga Pensionsforsakrings-bolaget limarinen 816 990 0 816 990 0,2 1,1
Wrede Sophie 593 378 190 344 783 722 0,9 1,0
Ehrnrooth Johan Robert Géran 635612 84 930 720 542 0,5 0,9
Lindsay von Julin & Co Ab 583 800 124 600 708 400 0,6 0,9
Hartwall Peter 415 801 277 208 693 009 1,2 0,9
Therman Anna 417 034 254 502 671 536 1,1 0,9
Omsesidiga Pensionsforsakrings-bolaget Tapiola 630 030 0 630 030 0,1 08
Gripenberg Margaretha 269 332 299 702 569 034 1,2 0,7

*)  Bolaget fick efter arsskiftet besked om att Hambo Oy Ab fusionerades med Turret Oy Ab 29.12.2006
Turret Oy Ab dgande efter fusion 4 438 701 2 733 674 7 172 375 11,7 9,3

Egna aktier

31.12.2006 hade bolaget ett innehav pd 127 512 st. A-aktier och
420 st. K-aktier, vilket motsvarar 0,17 % av bolagets aktier och 0,03
% av rosterna. Bolaget har képt aktierna i Helsingfors Bors enligt
bolagsstéammans befullméktigande 10.12.2003-16.1.2004.

Styrelsens fullmakter
Bolagsstamman befullméktigade styrelsen att under ett ars tid rak-
nat frdn 20.3.2006 i ett annat férhallande &n aktiedgarnas &gofor-
hallande vid Helsingfors Bors till vid vart tillfélle géllande bérskurs av
bolagets egna aktier forvédrva hogst 5 494 449 A-aktier och hogst 2
256 570 K-aktier. Bolagsstdmman befullméktigade styrelsen att
under ett ars tid raknat fran 20.3.2006 besluta om avyttring av
hogst 5 494 449 Fiskars A-aktier och hogst 2 256 570 K-aktier, vilka
forvérvats pa basis av styrelsens forvarvsfullmakt.

Styrelsen har inte utnyttjat den fullmakt som bolagsstamman
2006 beviljade for dterkop av aktier.

75

Optionsprogram
31.12.2006 hade bolaget inget optionsprogram.

Ledningens aktieinnehav

Styrelsemedlemmarnas, verkstéllande direktérens och vice verkstal-
lande direktérens samt av dem dgarkontrollerade samfunds dgaran-
del av bolagets aktier uppgick 31.12.2006 till 19 685 049 st. aktier,
vilket motsvarar 25,4 % av bolagets aktier och 31,1 % av résterna.

Insideranvisningar

Bolaget tillimpar de av Helsingfors Bors den 1 juli 2005 faststéllda
insiderreglerna. Uppgifter om aktieinnehav bland bolagets perma-
nenta insiderkrets finns att f& genom Finlands Vérdepapperscen-
trals

SIRE-register: Finlands Vardepapperscentral Ab, Urho Kekkonens
gata 5 C, 00100 Helsingfors, tfn 020 770 6000, samt pa bolagets
hemsida, www fiskars fi.



Resultatrakning

2006 2005
M€ M€
Omsattning 4) 22,2 100,0 % 19,3 100,0 %
Sélda varor -3,1 -2,8
Bruttobidrag 19,1 86,1 % 16,5 85,6 %
Administrationskostnader -6,6 -6,2
Ovriga rorelseintakter 5) 2,0 1,5
Ovriga rorelsekostnader 0,0
Rorelsevinst 14,5 65,2 % 11,8 61,2 %
Realisationsvinst av Wartsildaktier 52,5
Finansiella intékter och kostnader 6) 477 16,3
Vinst fore extraordindra poster 62,2 279,9 % 80,6 4173 %
Extraordindra poster @ 1,8 2,3
Vinst efter extraordindra poster 64,0 288,2 9% 82,9 429,1 %
Bokslutsdispositioner 0,0 0,1
Direkta skatter 8) -3,8 -2,6
Rékenskapsperiodens vinst 60,3 271,2 % 80,3 415,7 %
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Balansrakning

31.12.2006 31.12.2005
M€ M€

AKTIVA
Anlaggningstillgdngar och langfristiga placeringar
Immateriella anldggningstiligéngar ) 0,2 0,2
Materiella anldggningstillgangar (10) 33,6 33,3
Placeringar an 376,2 319,3
Langfristiga anlaggningstillgdngar sammanlagt 410,0 71,3 % 352,8 64,6 %
Omséttnings- och finansieringstillgangar
Varulager (12) 0,2 0,2
Langristiga fordringar 13) 0,1 0,1
Avoir fiscal-skattefordran (14) 5,5 9,0
Kortfristiga fordringar (15,16) 119,2 165,5
Likvida medel 17) 39,6 18,8
Omeséttnings- och finansieringstiligdngar sammanlagt 164,6 28,7 % 193,5 35,4 %
Aktiva sammanlagt 574,6 100,0 % 546,3 100,0 %
PASSIVA
Eget kapital 18)
Aktiekapital 775 775
Uppskrivningsfond 3,8 39
Egna aktier -0,9 -0,9
Ovriga fonder 3,2 32
Balanserad vinst fran tidigare &r 228,5 205,3
Rakenskapsperiodens vinst 60,3 80,3
Eget kapital sammanlagt 372,4 64,8 % 369,3 67,6 %
Ackumulerade bokslutsdispositioner 19) 2,1 0,4 % 2,1 0,4 %
Avséttningar (20) 0,0 0,0 %
Frémmande kapital
Langfristigt 1) 102,2 103,9
Kortfristigt (22,23) 97,9 71,0
Frémmande kapital sammanlagt 200,1 34,8 % 174,9 32,0 %
Passiva sammanlagt 574,6 100,0 % 546,3 100,0 %

77



Kassaflodesanalys

2006 2005
M€ M€
Kassaflode fran rorelsen
Resultat fore extraordindra poster, bokslutsdispositioner och skatter 62,2 80,6
Justeringar for prestationsprincip
Avskrivningar 1,6 1.4
Kursdifferenser -0,2 -0,3
Finansiella intakter -56,5 -79,3
Finansiella kostnader 8,9 10,9
Kassaflode fran rorelsen fore foréndringar i rorelsekapital 16,1 13,2
Forandring av kortfristiga fordringar 24 -2,6
Foréndring av varulager 0,0 0,0
Foréndring av kortfristiga réntefria skulder -5,1 6,2
Kassaflode frén rorelsen fore finansiella poster och skatter 13,3 16,8
Finansieringsinkomster 8,7 8,1
Dividendinkomster 51,0 17,2
Finansieringsutgifter -8,8 -8,8
Betalda skatter -0,3 -0,9
Koncernbidrag 0,7 3.6
Rérelsens kassaflode (netto) A 64,6 36,0
Kassaflode frén investeringar
Investeringar i placeringar -76,6 =729
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar 2,1 -3,0
Overlatelser av placeringar 2,1 106,1
Owrig forséljning av anldggningstillgdngar 0,1 0,1
Kassaflode frén investeringar (netto) B -76,3 30,3
Kassaflode efter investeringar -11,8 66,3
Kassaflode fran finansiering
Forandring av langfristiga skulder -1,7 -18,0
Foréndring av kortfristiga réntebarande skulder 32,1 -40,6
Forandring av kortfristiga fordringar 44,8 19,1
Foréndring av langfristiga fordringar 14,5 2,8
Betalad dividend -57,1 -22,8
Kassaflode fran finansiering (netto) C 32,6 -59,5
Forandring av likvida medel (A+B+C) 20,8 6,8
Likvida medel vid periodens borjan 18,8 12,0
Likvida medel vid periodens slut 39,6 18,8
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Forandringar i eget kapital

Uppskrivnings-
Aktiekapital fond Egna aktier ~ Ovriga fonder Vinstmedel Sammanlagt
M€ M€ M€ M€ M€ ME€
31.12.2004 775 3,9 -0,9 3,2 228,1 311,8
Overféring frén uppskrivningsfond
i samband med forsaljning
av jordegendomar 0,0 0,0 0,0
Utdelning -22,8 -22,8
Rakenskapsperiodens vinst 80,3 80,3
31.12.2005 775 39 -0,9 3,2 285,6 369,3
Overforing frén uppskrivningsfond
i samband med forséljning
av jordegendomar 0,0 0,0 0,0
Utdelning -57,1 -57,1
Rakenskapsperiodens vinst 60,3 60,3
31.12.2006 775 3,8 -0,9 3,2 288,8 372,4
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Moderbolagets redovisningsprinciper, FAS

Fiskars Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts i enlighet med i Finland gél-
lande redovisningsstadganden.
Bokslutet har uppgjorts i euro.

Vid uppgtrande av bokslut mdste bolagets ledning, i enlighet med
gédllande stadganden och god bokféringssed, gora uppskattningar
och antaganden som péverkar vérdering och periodisering av bok-
slutsposter. Utfallet kan avvika frdn gjorda uppskattningar.

Investeringar i intressebolag och i dvriga bolag upptas i balans-
rakningen till ursprunglig anskaffningsutgift; vid behov sker ned-
skrivning till géngse vérde.

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta bokférs Iopande till transaktionsda-
gens kurs. Fordringar och skulder i valuta har upptagits till balans-
dagens kurs med undantag for erhallna och betalda férskott som
redovisas till betalningsdagens kurs. Skyddsinstrument for 6ppna
poster i utldndsk valuta har upptagits till dagsvardet varvid hansyn
tagits till rantefaktorer. Bdde realiserade och orealiserade kursdif-
ferenser ingdr i resultatrakningens finansiella poster.

OMSATTNING
Vid berékning av omsattningen har férséljningsintakterna minskats
med indirekt skatt och beviljade rabatter.

KOSTNADER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING
Utgifter for forskning och utveckling upptas som arskostnad i resul-
tatrékningen.

PENSIONSATAGANDEN

Det lagstadgade pensionsansvaret och eventuellt tillaggspensions-
skydd for i Finland anstélld personal har huvudsakligen skotts
genom teckning av forsakringar i pensionsforsékringsbolag. Ett min-
dre antal pensionarer hor dock till moderbolagets pensionsstiftelse.
Forandringar i pensionsstiftelsens ansvarsunderskott ingar i moder-
bolagets resultat, och ansvarsunderskottet upptas som skuld i moder-
bolagets balansrékning. Pensionsstiftelsens ansvarsunderskott har
téckts i sin helhet.

EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernbidrag, fusionsvinster och likvidationsforluster redovisas
som extraordindra intdkter och kostnader. For 6vrigt endast vésent-
liga intakter och kostnader utan samband med den egentliga rérel-
sen redovisas som extraordindra poster.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH OVRIGA

LANGFRISTIGA INVESTERINGAR

Anldggningstillgdngarna vérderas till kostnaderna for tillgdngarnas

anskaffning eller tillverkning med avdrag for ackumulerade avskriv-

ningar enligt plan. | vérdet for jordomraden ingér uppskrivningar.
Uppskrivningarnas belopp grundar sig pa gangse varden. Om
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géngse varde vid ett senare bokslutsdatum é&r lagre &n bokfort
vérde inklusive uppskrivning, &terfors uppskrivningen sd att gangse
varde ej 6verskrids.

Anlaggningstillgdngarna avskrivs linedrt pa basis av uppskattad
ekonomisk livslangd.  Allménna riktlinjer inom koncernen for
avskrivningstider ar:

utgifter med lang verkningstid  3-10 ar

byggnader 25-40 ar
transportmedel 4 &r
maskiner och inventarier 3-10 ar

Jord- och vattenomraden samt vardeférhojningar pa dessa
avskrivs inte.

Forséljningsvinster och -forluster vid avyttring av anldggnings-
tillgdngar ingér i rorelseresultatet medan frigjorda uppskrivningar av
anlaggningstillgdngar fors direkt mot eget kapital.

OMSATTNINGS- OCH FINANSIERINGSTILLGANGAR
Omséttningstillgdngarna upptas i balansrékningen till direkta och
indirekta anskaffnings- eller tillverkningskostnader, eller dér sanno-
likt 6verlatelsepris &r lagre, till detta lagre vérde. Overlételsepris defi-
neras som gangse pris minskat med sedvanliga séljkostnader. Vid
berdkning av lagervardet tillampas fifo-principen.

LEASING

Utgifter for operationell leasing har upptagits som hyreskostnader i
resultatrékningen och bokfors enligt fakturering. Delbetalningsob-
jekt aktiveras i balansrékningen. Kvarvarande ansvar redovisas
under ansvarsférbindelser.

AVSATTNINGAR

| balansrakningen upptas avsattningar for sddana framtida utgifter
och forluster till vilka man forbundit sig eller vilka annars bedéms
sannolika och ej léngre genererar motsvarande intékter.

ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Bokslutsdispositioner utgors av avskrivningar éver plan.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgors av arets inkomstskatter, utrdknade pa basen
av gallande skattelagstiftning, justering av tidigare ars skatter samt
forandringar i uppskjuten skatteskuld.

Uppskjuten skatteskuld och -fordran har utréknats pa periodi-
seringsdifferenser mellan redovisning och beskattning varvid saddan
for kommande é&r géllande skattesats anvants som varit kénd vid
bokslutstidpunkten. I balansrakningen ingar uppskjuten skatteskuld
till fullt belopp medan uppskjuten skattefordran beaktats endast till
den del den beddmts sannolik.

DIVIDEND

Det forslag till dividendutdelning som styrelsen gjort till bolags-
stdmman har ej bokforts som skuld utan beaktas forst efter bolags-
stdmmans beslut.



Noter till moderbolagets bokslut, FAS

2006 2005
M€ M€
Resultatrakning
1. Loner
Léner och arvoden for arbetstiden 2,5 2,4
Pensionskostnader 0,3 04
Lonebikostnader 0,7 0,7
Loner och bikostnader sammanlagt 3,5 3,5
2. Antal anstdllda
| genomsnitt 47 47
Vid utgéngen av perioden 43 43
3. Avskrivningar enligt plan per funktion
Kostnad fér sélda varor 1,4 1.2
Administration 0,2 0,2
Avskrivningar enligt plan, sammanlagt 1,6 1,4
4. Omsattning
Hyresintékter 2,8 2,6
Royaltyintakter 175 14,9
Ovriga 1,9 1,8
Sammanlagt 22,2 19,3
5. Ovriga rérelseintikter
Forséljningsvinst pé anldggningstiligéngar 2,0 1,5
Owriga intékter 0,0
Sammanlagt 2,0 1,5
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

2006 2005
M€ M€
6. Finansiella intdkter och kostnader
Dividendintakter
Fran intresseforetag 475 17,1
Fran dvriga 3,6 0,1
Dividendintakter, sammanlagt 51,0 17,2
Ranteintakter fran placeringar
Fran koncernbolag 1,4 1,5
Fran 6vriga -3,0 0,8
Ranteintakter fran langfristiga placeringar, sammanlagt -1,6 23
Ovriga rénte- och finansiella intakter
Frén koncernbolag 6,4 6,6
Fran 6vriga 0,9 1,1
Owriga rénte- och finansiella intékter, sammanlagt 73 77
Rante- och finansiella intakter, sammanlagt 5,7 10,0
Nedskrivningar av langfristiga placeringar
Av koncernbolag -1,1
Av 6vriga placeringar 0,0
Nedskrivningar av langfristiga placeringar, sammanlagt 0,0 -1,1
Rante- och 6vriga finansiella kostnader
Till koncernbolag -0,8 -0,3
Till Gvriga -8,1 -9,5
Rante- och ovriga finansiella kostnader, sammanlagt -8,9 -9,8
Finansiella intakter och kostnader, sammanlagt 477 16,3
| finansiella intékter och kostnader ingér kursdifferenser, netto 0,2 0,3
7 Extraordindra poster
Likvidationsvinst 0,0
Erhallet koncernbidrag 1,8 2,3
Extraordinéra intékter och kostnader, sammanlagt 1,8 2,3
8. Direkta skatter
Skatter for periodens resultat -3,5 -35
Foréndring av uppskjuten skattefordran 0,8
Skatter for tidigare rakenskapsperioder -0,3
Rakenskapsperiodens skatter enligt resultatrékningen -3,8 -2,6
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2006 2005
M€ M€
9. Immateriella tillgdngar
Anskaffningsvérde 1.1 0,9 0,9
Investeringar 0,1 0,0
Minskningar -0,1 0,0
Anskaffningsvarde 31.12 0,9 0,9
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,7 0,6
Periodens avskrivningar 0,0 0,0
Minskningar -0,1 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12 0,7 0,7
Bokforingsvérde 31.12 0,2 0,22
10. Materiella tillgéngar Jord- och Byggnader  Maskiner och Pdgéende  Sammanlagt
vattenomréde inventarier nyanléggn.

2006 M€ M€ M€ M€ M€
Anskaffningsvérde 1.1 48 28,9 5,2 1,3 40,1
Investeringar 0,0 1,5 0,4 0,0 2,0
Minskningar 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Overféringar 1,3 -1,3 0,0
Anskaffningsvérde 31.12 48 31,6 5,2 0,0 a1,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1 13,5 3,2 16,7
Periodens avskrivningar 1,1 0,4 1,5
Minskningar 0,0 -0,3 -0,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12 14,5 3,4 179
Vardeforhojningar 1.1 9,8 9,8
Minskningar 0,0 0,0
Vérdeforhajningar 31.12 9,8 9,8
Bokforingsvérde 31.12.2006 14,5 17,1 1,9 0,0 33,6

2005
Anskaffningsvarde 1.1 47 279 49 375
Investeringar 0,1 1,0 0,6 1,3 3,0
Minskningar 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Anskaffningsvérde 31.12 4,8 28,9 52 13 40,1
Ackumulerade avskrivningar 1.1 12,6 3,0 15,6
Periodens avskrivningar 0,9 0,4 1,4
Minskningar 0,0 -0,2 -0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12 13,5 3.2 16,7
Vérdeforhajningar 1.1 9,8 9,8
Minskningar 0,0 0,0
Vardeférhojningar 31.12 9,8 9,8
Bokforingsvérde 31.12.2005 14,6 15,4 2,0 1,3 33,3
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NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

11. Placeringar Andelar  Dotterbolags- Ovriga Fordringar ~ Sammanlagt
i intresse- aktier aktier och hos bolag
foretag andelar  inom samma
koncern
2006 M€ M€ M€ M€ M€
Anskaffningsvérde 1.1 191,7 98,1 34 63,0 356,2
Investeringar 71,4 5,1 25,8 102,3
Minskningar -5,1 -40,3 -45,4
Anskaffningsvérde 31.12 191,7 169,6 3,3 48,5 413,1
Nedskrivningar 1.1 -36,3 -0,6 -36,8
Okningar 0,0 0,0
Nedskrivningar 31.12 -36,3 -0,6 -36,9
Bokforingsvérde 31.12.2006 191,7 133,3 2,7 48,5 376,2
2005
Anskaffningsvérde 1.1 214,0 71,8 &5 65,8 355,1
Investeringar 30,2 42,5 0,3 72,9
Minskningar -52,5 -16,2 -0,4 -2,8 -71,8
Anskaffningsvarde 31.12 191,7 98,1 3,4 63,0 356,2
Nedskrivningar 1.1 -52,4 -0,6 -53,0
Minskningar 16,2 16,2
Nedskrivningar 31.12 -36,3 -0,6 -36,8
Bokforingsvérde 31.12.2005 191,7 61,9 2,8 63,0 319,3
2006 2005
M€ M€
12. Varulager
Halvfardiga arbeten 0,0 0,0
Fardiga varor 0,2 0,2
Sammanlagt 31.12 0,2 0,2
13. Langfristiga fordringar
Lanefordringar 0,1 0,1
Sammanlagt 31.12 0,1 0,1
14. Avoir fiscal-skattefordran
Avoir fiscal-skattefordran 55 9,0
Sammanlagt 31.12 5,5 9,0
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2006 2005
M€ M€
15. Kortfristiga fordringar
Forséljningsfordringar, externa 0,1 0,3
Fordringar pa koncernbolag
Forséljningsfordringar 03 0,5
Lanefordringar 101,8 148,1
Ovriga fordringar 11,0 9,5
Resultatregleringar 5,0 6,0
118,2 164,1
Ovriga externa fordringar
Lanefordringar 0,0 0,0
Ovriga fordringar 0,0 0,1
Resultatregleringar 0,9 0,9
0,9 1,0
Sammanlagt 31.12 119,2 165,5
16. Resultatregleringar
Rantefordringar 0,7 0,8
Owriga resultatregleringar 0,2 0,1
Sammanlagt 31.12 0,9 0,9
17. Likvida medel
Kassa och banktillgodohavanden 6,1 3,6
Likvida placeringar i penningmarknaden 33,5 15,2
Sammanlagt 31.12 39,6 18,8

85



NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

2006 2005
M€ M€
Balansrakningen, passiva
18. Eget kapital

Aktiekapital
A-aktier
1.1 54,9 54,9
31.12 54,9 54,9
K-aktier
1.1 22,6 22,6
31.12 22,6 22,6
Aktiekapital 31.12 775 775
Uppskrivningsfond
1.1 3,9 39
Minskning i samband med forsaljning av anléggningstillgéngar 0,0 0,0
Uppskrivningsfond 31.12 38 39
Egna aktier
A-aktier
1.1 -0,9 -09
31.12 0,9 0,9
K-aktier
1.1 0,0 0,0
31.12 0,0 0,0
Egna aktier 31.12 -0,9 -0,9
Ovriga fonder
1.1 3,2 32
Ovriga fonder 31.12 32 372
Vinstmedel
1.1 285,6 228,1
Dividend -57,1 -22,8
Overfort fran uppskrivningsfond 0,0 0,0
Periodens vinst 60,3 80,3
Fritt eget kapital 31.12 288,8 285,6
-egna aktier -0,9 -0,9
Utdelningsbart eget kapital 31.12 287,9 2847
Bundet eget kapital 83,7 83,7
Fritt eget kapital 288,8 285,6
Eget kapital 31.12 372,4 369,3
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2006 2005
M€ M€
19. Ackumulerade bokslutsdispositioner
Ackumulerade 6veravskrivningar 1.1 2,1 2,1
Periodens foréndring 0,0 -0,1
Ackumulerade overavskrivningar 31.12 2,1 2,1
Uppskjuten skatteskuld om sammanlagt 0,5 miljoner euro (0,5) ingér i moderbolagets bokslut bland obeskattade reserver.
20. Avséttningar
Pensionsataganden 0,0
Avséttningar sammanlagt 31.12 0,0
21. Langfristigt frammande kapital
Kapitallan® 45,1 45,1
Lan frdn penninginrattningar 57,1 579
Pensionslan 09
Lan fran koncernbolag 0,0 0,0
Langfristigt frammande kapital 31.12 102,2 103,9
" Lanevillkoren i korthet
Lanekapitalet, rénta och annan gottgérelse i samband med att bolaget uppléses eller forsétts i konkurs far betalas endast
med samre formansrétt &n andra skulder. Lanekapitalet kan &terbetalas endast om det finns full tackning for det bundna
egna kapitalet och andra icke utdelningsbara poster enligt bolagets och enligt koncernens balansrékning faststéllda for
den senast avslutade rakenskapsperioden. Rénta pa ldnet kan betalas arligen endast om det belopp som betalas kan
anvéandas for vinstutdelning enligt bolagets och koncernens faststéllda balansrakning for den senast avslutade raken-
skapsperioden. Lanets forfallodag &r 17.6.2010 och pé kapitalet betalas en fast rénta om 6,25 %. Lénet noteras
publikt.
22. Kortfristigt fraimmande kapital
Pensionslan 0,1
Lan frdn penninginrattningar 15,1 23,4
Erhéllna forskott 0,1 0,1
Leverantorsskulder 0,4 0,3
15,7 23,9
Lan fran koncernbolag
Leverantorsskulder 0,1 0,0
Ovriga skulder 71,9 31,7
Resultatregleringar 1,0 6,4
73,0 38,2
Ovriga skulder 5,4 53
Resultatregleringar 38 37
Sammanlagt 31.12 97,9 71,0
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2006 2005
M€ M€
23. Resultatregleringar
Réntor 2,7 2,8
Léner och sociala kostnader 0,5 03
Periodisering av inkép mm. 0,6 0,6
Sammanlagt 31.12 3,8 37
24. Leasing- och hyresutbetalningar nésta och dérpa foljande ar
Operationell leasing, utbetalningar inom 1 &r 0,3 03
Operationell leasing, senare utbetalningar 0,0 0,0
Operationell leasing sammanlagt 31.12 03 03
25. Ansvarsforbindelser
Som sakerhet for egna forbindelser
Leasing- och hyresansvar 0,3 03
Ovrigt 8,6 0,8
Sammanlagt 89 1,1
Garantier som sékerhet for koncernbolagens ansvar 12,4 177
Ansvarsforbindelser sammanlagt 31.12 21,3 18,8
Antal- Andel av Andel av Bokforings-
aktier Hemort aktiekapital roster vérde
% % (€ 1000)
26. Aktier och andelar
Intresseforetagsaktier
Wartsila Oyj Abp, A 8 651 676 Helsingfors Fl 36,7 36,7 121 497
Wiartsild Oyj Abp, B 7 165 800 Fl 10,0 10,0 70 217
Wartsild sammanlagt 15 817 476 16,6 30,4 191 713
Aktier och andelar i 6vriga foretag
Rautaruukki Oyj 72916 Fl X X 143
Turvatiimi Oyj 1 140 000 Fl X X 433
Owriga aktier och andelar &gda av Fiskars Oyj Abp 2131
2 708
Dotterbolagsaktier
Avlis AB Sollentuna SE 100,0 100,0 110
Fiskars Brands, Inc. 22 924 913 Madison WI US 100,0 100,0 42 484
Fiskars Brands Europe ApS 1251250  Silkeborg DK 100,0 100,0 71338
Inha Bruk Ab 5 000 Etseri Fl 100,0 100,0 1199
Ferraria Oy Ab 750 000 Pojo FI 100,0 100,0 17 660
Fastighets Ab Danskog gérd 4 000 Ekends FI 100,0 100,0 505
Ab Abo Bétvarf - Turun Veneveistdmd Oy 150 Abo FI 100,0 100,0 3
133 299
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Borsmeddelanden och -anmalningar 2006

3.1.2006

Anmélan om dndring av dgarandelen enligt 2 kap.
10 § vardepappersmarknadslagen

14.2.2006

Fiskarskoncernens bokslutskommuniké 2005

14.2.2006

Kallelse till bolagsstaémma

1.3.2006

Forséljning av aktier registrerade pé Fiskars Oyj

Abp:s gemensamma véreandelskonto

14.3.2006

Fiskars arsredovisning 2005 har publicerats

20.3.2006

Fiskars ordinarie bolagsstimma 2006

3.4.2006

Forandrad publiceringstidpunkt for Fiskars delars-
rapport

3.5.2006

Omorganiseringen av Fiskars produktionskapacitet
framskrider i USA

11.5.2006

Fiskarskoncernens delérsrapport januari-mars
2006

20.6.2006

Jutta Karlsson chefsjurist pa Fiskars
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30.6.2006

Fiskars koper svenska Silva

3.7.2006

Fiskars séljer Power Sentry till Philips

11.8.2006

Fiskarskoncernens delérsrapport januari-juni 2006

1.9.2006

Fiskars forvarv av svenska Silva har fullfljts

6.10.2006

Kaj-Gustaf Bergh styrelseordférande for Fiskars

10.11.2006

Fiskarskoncernens delérsrapport
januari—september 2006

10.11.2006

Extra bolagsstamma

10.11.2006

Fiskars ekonomiska information &r 2007

12.12.2006

Fiskars extra bolagsstdmmas beslut

13.12.2006

Fiskars styrelse har tillsatt nomineringskommitté

Bdrsmeddelandena finns i sin helhet pa Fiskars
hemsida www.fiskars.fi



Styrelsens forslag till disposition av moderbolagets vinstmedel

Vid utgangen av rakenskapsperioden 2006 & moderbolagets utdelningsbara egna kapital 287,9
milj. euro (284,7 milj. euro).

Bolagets styrelse foreslar att for & 2006 i dividend utdelas for A-aktier 0,60 euro/aktie och for K-
aktier 0,58 euro/aktie. Det finns 54 816 980 A-aktier och 22 565 288 K-aktier den 14 februari
2007 som é&r beréttigade till utdelning, totalt 77 382 268 aktier. Som dividend skulle sdlunda utde-

las:
euro
st.  /aktie sammanlagt
A-aktier, 54 816 980 0,60 32890 188,00
K-aktier, 22 565 288 0,58 13 087 867,04
utdelning totalt 45 978 055,04

Darefter aterstdr 241 896 799,35 euro utdelningsbara medel i moderbolaget.
Inga vésentliga forandringar har skett i bolagets ekonomiska stéllning efter rékenskapsperiodens

slut. Bolagets likviditet &r god och enligt styrelsens uppfattning &ventyras bolagets likviditet inte av
den foreslagna vinstutdelningen.

Styrelsens underskrift av styrelsens verksamhetsberéttelse och bokslut 2006:

Helsingfors, den 14 februari 2007

KAJ-GUSTAF BERGH ALEXANDER EHRNROOTH
PAuL EHRNROOTH ILONA ERVASTI-VAINTOLA
GUSTAF GRIPENBERG KARL GROTENFELT

OLLI RIIKKKALA HEIKKI ALLONEN

Verkstéllande direktor
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Revisionsberattelse

Vi har granskat Fiskars Oyj Abp:s bokféring, bokslut, verksamhets-
beréttelse och férvaltning for rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2006.
Styrelsen och verkstéllande direktoren har avgett verksamhetsbe-
rattelsen och koncernbokslutet, upprattat i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU, omfat-
tande koncernens balansrékning, resultatrékning, kassaflodesana-
lys, sammandrag avseende férandringar i koncernens eget kapital
och noter till koncernbokslutet, samt moderbolagets bokslut upp-
rattat i enlighet med ikraftvarande bestammelser i Finland, omfat-
tande moderbolagets balansrékning, resultatrékning, finansierings-
analys och noter till bokslutet. Efter utford granskning avger vi vart
utldtande om koncernbokslutet, verksamhetsberattelsen och
moderbolagets bokslut och férvaltning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Bokfo-
ringen, de tillimpade redovisningsprinciperna, innehallet i bokslu-
tet och verksamhetsberéttelsen samt bokslutspresentationen har
harvid granskats i tillracklig omfattning for att konstatera att bokslu-
tet och verksamhetsberéttelsen inte innehaller vésentliga fel eller
brister. Vid granskningen av forvaltningen har vi utrett huruvida
medlemmarna i moderbolagets styrelse samt verkstéllande direk-
téren handhaft férvaltningen av bolagets angeldgenheter i enlighet
med stadgandena i aktiebolagslagen.
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KONCERNBOKSLUTET

Koncernbokslutet, som uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU, ger p& satt
som avses i dessa standarder och i bokféringslagen riktiga och till-
rackliga uppgifter om resultatet av koncernens verksamhet och dess
ekonomiska stéllning.

MODERBOLAGETS BOKSLUT, VERKSAMHETSBERATTELSEN OCH
FORVALTNINGEN

Moderbolagets bokslut har uppréttats enligt bokféringslagen och
6vriga stadganden och bestammelser om hur bokslut skall upprét-
tas. Bokslutet ger pa satt som avses i bokféringslagen riktiga och
tillrdckliga uppgifter om resultatet av moderbolagets verksamhet
och dess ekonomiska stéllning.

Verksamhetsberéttelsen har uppréttats enligt bokféringslagen
och ovriga stadganden och bestémmelser om hur verksamhets-
beréttelse skall uppréttas. Verksamhetsberéttelsen &r forenlig med
bokslutet och ger pa satt som avses i bokforingslagen riktiga och
tillrackliga uppgifter om resultatet av koncernens och moderbola-
gets verksamhet och den ekonomiska stéllningen.

Koncernbokslutet och moderbolagets bokslut kan faststallas
och medlemmarna i moderbolagets styrelse samt verkstéllande
direktéren beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade réken-
skapsperioden. Styrelsens forslag till disposition av de utdelnings-
bara vinstmedlen beaktar stadgandena i aktiebolagslagen.

Helsingfors den 14 februari 2007
KPMG QY AB

Sixten Nyman
CGR



KONTAKTUPPGIFTER

Fiskars Oyj Abp

PB 235

(Mannerheimvégen 14 A)
00101 Helsingfors, Finland
Tfn  +358 9 618 861

Fax +358 9 604 053
info@fiskars.fi
fornamn.efternamn@fiskars.fi

FO-nummer FIO214036-5

Fiskars Brands, Inc.
Huvudkontor

2537 Daniels Street
Madison, WI 53718, USA
Tfn  +1 608-259-1649
Fax +1 608-294-4790
corpinfo@fiskars.com

USA

Fiskars Gardening

780 Carolina Street

Sauk City, WI 53583, USA
Tfn  +1 608-643-2380

Fax +1 608-643-4812
consumeraffairs@fiskars.com

Gerber Legendary Blades
14200 SW 72nd Avenue
Portland, OR 97224, USA
Tfn 41 503-639-6161
Fax +1 503-620-3446
sales@gerberblades.com

The Brunton Company
2255 Brunton Court
Riverton, WY 82501, USA
Tfn  +1 307-857-4700
Fax +1 307-857-4702
info@brunton.com
www.brunton.com

Fiskars Crafts

2537 Daniels Street
Madison, WI 53718, USA
T +1 715-842-2091

Fax +1 715-845-5001
consumeraffairs@fiskars.com

EUROPA

Fiskars Brands Europe SPRL
Kleine Kloosterstraat 6

1932 Zaventem

Bryssel, Belgien

Tfn 4322 709 85 80

Fax +32 2 709 85 88
corpinfo@fiskars.com

Fiskars Brands Danmark A/S
Postbox 360

Vestre Ringvej 45

8600 Silkeborg, Danmark

Tfn  +45 87 2011 00

Fax +45 86 8159 68
reb@fiskars.dk

Fiskars Brands Finland Oy Ab
10330 Billnas, Finland

Tfn  +358 19 277 721

Fax +358 19 230 986
info@fiskarsbrands.fi

Fiskars Brands Finland Oy Ab
Osterviksgatan 25

00210 Helsingfors, Finland
Tfn  +358 9 350 9000

Fax +358 9 350 900 90
exports@fiskarsbrands.fi
info@fiskarsbrands.fi

Fiskars Brands France S.A.R.L.
21-23 Boulevard Arago

91325 Wissous Cedex, Frankrike
Tfn +33 1697515 15

Fax +33 169751519
ctouret@fiskars.fr
www.fiskarsbrands.com

Fiskars Brands Germany GmbH
Oststrasse 23

32051 Herford, Tyskland

Tfn  +49 52219350

Fax +49 5221 935 199
info.garten@fiskars.de

Fiskars Brands Finland Oy
Magyarorszagi Fidktelepe
Csillaghegyi tt 13

1037 Budapest, Ungern
Tfn  +36 1 453 0945
Fax +36 1 453 2375
fiskars@fiskars.hu

92

Fiskars Brands Italia S.r.L.
Via Provinciale 15

23862 Civate (Lecco), Italien
Tfn  +39 0341 215 111
Fax +39 0341 551 654
mailbox@fiskars.it

Fiskars Brands Norge AS
Postboks 4215 Nydalen
(Nydalsveien 32 B)

0401 Oslo, Norge

Tfn 447 23 00 64 40
Fax +47 23 00 64 50
epost@fiskars.no

Fiskars Brands Polska Sp. Zo.o.
Biuro Handlowe

Ul. Marywilska 22

03-228 Warszawa, Polen

Tfn  +48 22 676 0400

Fax +48 22 676 0404
warsaw.office@fiskars.pl

ZAO Fiskars Brands Rus

Office 5/1, Building 93A
Obvodniy Canal

St. Petersburg, Ryssland, 191119
Tin  +7 812 320 4323

Fax +7 812 320 4323
sales@fiskarsco.ru

Fiskars Brands Spain SL
Isabel Colbrand 6, 5a planta
28050 Madrid, Spanien

Tfn  +34 91 344 67 03

Fax +34 91 34469 11
gallego fiskars@telefonica.net
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Fiskars Brands Sverige AB
Box 34, Bjornvagen 4

591 21 Motala, Sverige
Tfn 446 161 472 50

Fax +46 161 465 94
info@fiskars.se
www.fiskarsbrands.com

Richard Sankey & Son Ltd.
Bennerly Road, Bullwell
Nottingham NG6 8PE
Storbritannien

Tfn 444 1159 277 335
Fax +44 1 159 770 197
info@rsankey.co.uk
www.rsankey.co.uk

Fiskars Brands UK Ltd.
Brackla Industrial Estate
Bridgend, Mid-Glamorgan
Wales CF31 3XJ
Storbritannien

Tfn  +44 1 656 655 595
Fax +44 1 656 659 582
anthonyl@fiskars.demon.co.uk

Silva Sweden AB

Box 998

191 29 SOLLENTUNA
Sverige

Tfn  +46 8 623 43 00
Fax +46 892 7601
info@silva.se
www.silva.se

Silva Ltd

Unit 7, Elphinstone Square
Deans Industrial Estate,
Livingston EH54 8RG
Storbritannien

Tfn  +44 1506 419 555
Fax +44 1506 415 906
info@silva.ltd.uk

O Underleverantsr @ Distributor

Silva France S.AR.L.

12, Rue de la Cellophane Parc Ind,
de la Vaucouleurs

78711 Mantes La Ville

Frankrike

T +33 13092 66 22

Fax +33 1347849 83
silva.france@wanadoo.fr

Silva Deutschland GmbH
Postfach 1520

61366 Friedrichsdorf
Tyskland

Tfn +49 6172 454480
Fax +49 6172 454482
info@silva-outdoor.de
www.silva-outdoor.de

OvriGa

Excalibur Management
Consulting (Shanghai) Co., Ltd.
3F, Building #6

879 Zhongjiang Road

Putou District, Shanghai, 200333,
Kina

Tfn 48621 6265-1687

Fax +8621 5282-7136
corpinfo@fiskars.com

Silva Shenzen Company

Tower 1, Xiang Wu Road,

Xin Xiang Village, Liu Lian,

Ping Di Town, Long Gang District,
Shenzhen, Kina

Tfn +86 755 89941989

Fax +86 755 89941929

Fiskars Brands Japan, K.K.

Fiskars Brands

(Australia) Pty Ltd.

16 Rocklea Drive

Port Melbourne, Victoria 3207
Australien

Tfn +61 3 8645 2400

Fax +61 3 9646 1722
australia@fiskars.com

Fiskars Brands Canada, Inc.
275 Renfrew Drive, Suite 208
Markham, Ontario L3R OC8
Kanada

Tfn  +1 905-940-8460

Fax +1 905-940-8469
canadaweb@fiskars.com

ASO Bldg. 5F

4-8-20 Akasaka

Minato-ku, Tokyo 107-0052, Japan
Tfn  +81 3-5413-4561

Fax +81 3-5413-2766
[fisher@fiskars.com
www.fiskarsbrands.com

Fiskars de México, S.A. de C.V.
Prol. Paseo del Reforma #61
Col Paseo de las Lomas

Santa Fe C.P. 01330

Mexico, D.F.

Tfn  +525 55 258 5667

Fax +525 55 258 5666
jquiroga@fiskars.com
www.fiskarsbrands.com

INHA BRUK

Inha Bruk Ab
Saarikylantie 21

63700 Etseri, Finland
T +358 6 535 5111
Fax +358 6 533 4125
info@inha.fi
www.inha.fi

FASTIGHETERNA

Fiskars Oyj Abp
Fastighetsgruppen

10470 Fiskars, Finland
Tfn  +358 19 2771

Fax +358 19 277 7630
www.fiskars.fi

Ferraria Oy Ab

10470 Fiskars, Finland
Tfn  +358 19 2771

Fax +358 19 277 7630



FISKARS

Fiskars Oyj Abp

PB 235
(Mannerheimvagen 14 A)
00101 Helsingfors

Tfn +358 9 618 861
Fax +358 9 604 053
info@fiskars.fi

www.fiskars.fi




