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1 Fiskars moter Littala en fb'regdn gare inom kreativ design och
en expert i fniga om funétione[la konsumentuvaror.
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I Iittala moter Fiskars ett ledande designforetag for bruksforemdl for

hemmet och en ledare inom modern skandinavisk farmgi‘vning.



Fiskarskoncernen

Fiskars ar en ledande leverantér av brandade konsumentvaror. OMSATTNING PER MARKNADSOMRADE
Koncernen grundades ar 1649 och till den hor Fiskars Brands,

littala Group, Inha Bruk och Fastighetsgruppen. Intressefére- USA 33,6 %
taget Wartsila ar ocksa en viktig del av koncernen. Bolagets |, Finland 16,0 %

framsta varumarken ar Fiskars, littala, Gerber och Buster. . Ovriga Europa 43,4 %

............ - Ovriga 7,0 %

KONCERNENS NYCKELTAL™ 2007 2006
Omséattning, milj. € 658 535 i
Rorelseresultat, milj. € 110 86 OMSATTNING, milj. €
Nettoresultat, milj. € 110 82 07 658
Balansomslutning, milj. € 1047 707 06 535
Soliditet, % 46 60 05 510

04 566
RELATIONSTAL/AKTIE 2007 2006

03 620
Resultat/aktie, € 1,42 1,06
Eget kapital/aktie, € 6,18 5,45
Anstéallda 4515 3003
9 Fullstandiga nyckeltal finns pa sidan 82.
Fiskars Brands
Fiskars Brands erbjuder konsumenterna brandade varor for NYCKELTAL 2007 2006
tradgérd, hobby, friluftsliv, hem och inredning. De globalt sett Omséttning, milj. € 516 490
mest kdnda produkterna ar saxarna med orange handtag samt Andel av koncernens omsattning, % 78 92
olika tradgardsredskap. Tillvaxten bygger pa starka varumarken, Roérelseresultat, milj. € 52 21
innovativa produkter och stabila kundrelationer. Huvudvaru- Anstallda 2724 2659

market ar Fiskars. Aven Brunton, Gerber, Leborgne, Montana,
Raadvad, Silva och Werga hor till de mest ansedda maérkena

inom sina respektive omraden. OMSATTNING PER MARKNADSOMRADE

USA 43 %
......................................... Finland 5 %
------------------ Ovriga Europa 45 %
............ - Ovriga 59



littala Group

Som ledande designféretag for bruksféremal for
hemmet ar littala Group en foregadngare inom
modern skandinavisk design. Brandet littala ar
ett premium-brand som ar inriktat pa den in-
ternationella marknaden. Natverket av littala-
konceptaffarer utgdr en tillvaxtmotor fér foreta-
get. Pa hemmamarknaderna i Finland, Sverige
och Norge ér littala Group marknadsledare med
sina starka varumarken Arabia, Hackman, littala,
BodaNova, Hoéganas Keramik, Rérstrand och
Hgyang-Polaris.

Inha Bruk

Inha Bruk tillverkar Busterbatar, gangjarn och
smidesprodukter. Buster ar marknadsledare bland
aluminiumbatar i Norden och det stérsta alumi-
niumbatmaérket i Europa.

Fiskars Fastighetsgrupp

Fiskars har cirka 15000 hektar skog och mark i
Finland, inklusive karnomradet i Fiskars Bruk. |
och med skétseln av jordegendom och fastighe-
ter utvecklar bolaget aktivt sina dgor med tanke
pa framtiden.

FISKARSKONCERNEN

2007
NYCKELTAL 4 man
Omséttning, milj.€ 87
Andel av koncernens omsattning, % 13
Rorelseresultat, milj.€ 9
Anstallda 1443
OMSATTNING PER MARKNADSOMRADE
I - USA2 %

---------------------------------------- Finland 55 %
----------------- Ovriga Europa 42 %
------------ Ovriga 2 %

NYCKELTAL 2007 2006
Omsattning, milj. € 42 37
Andel av koncernens omsattning, % 6 7
Rorelseresultat, milj. € 3 4
Anstéallda 306 301

OMSATTNING PER MARKNADSOMRADE

Finland 59 %
Skandinavien 36 %
Ovriga 11 %

NYCKELTAL 2007 2006
Omsattning, milj. € 16 10
Andel av koncernens omsattning, % 2 2
Rorelseresultat, milj. € 1 8
Anstallda 24 27



Ett arav forandring
och [bnsam tillvaxt

Q ret 2007 var i Fiskarskoncernens nara
A 360-ariga historia ett ar av betydande for-
andringar och stark tillvaxt.

Alla affarsomraden utvecklades gynnsamt och
hela koncernens omséattning kade och lénsamhe-
ten forbattrades. Fiskars omsattning var 658 milj.
euro, och resultatet var 110 milj. euro. Resultatet
per aktie steg 34 % till 1,42 euro.

Det goda resultatet for ar 2007 var en foljd inte
bara av utveckling av verksamheten utan ocksa
av betydande féretagsforvarv, omstrukturering av
produktionen i USA, handel i Wartsilaaktier och
en betydande 6kning i rotpriset pa virke. Det ar-
bete som gjorts for att 6ka Ionsamheten gav ocksa

utslag under fjolaret och i synnerhet i USA for-
battrades l6nsamheten.

Bolaget genomforde ocksa tva for koncern-
strukturen strategiskt viktiga foretagsférvarv under
ar 2007. | maj kopte man upp den franska verk-
tygs- och tradgardsredskapstillverkaren Leborgne.
| augusti avslutades férvarvet av littala Group, ett
viktigt steg pa Fiskars vag till att bli verkligt stor
inom brandade produkter fér hem och fritid.

littala Group éar ett ledande designféretag for
bruksféremal for hemmet och en féregangare
inom modern skandinavisk design. Det &r mark-
nadsledare pa sina hemmamarknader i Finland,
Sverige och Norge. littala Group har ocksa ett



VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

"Fiskars ar val fo’rberez‘z‘ z'njb'r de nya utmaningar som dr 2008
ﬁr med sig. Vi har kunm’ga manniskor, starka varumdrken och
kommer att lansera man ga nya intressanta pmduéz‘er. 7

betydande natverk av egna konceptbutiker. Den
senaste av dem 6ppnades i London i december.
Totalt finns det 30 littala-butiker pa olika hall i
Europa. Forvarvet av littala Group stérker Fiskars
redan tidigare betydande nordiska kunnande inom
hem, inredning och fritidsprodukter och goér bo-
laget mer konkurrenskraftigt och till en verkligt
viktig aktor pa de har marknaderna.

Genom Leborgne forstarkte Fiskars ytterliga-
re sin tradgardsproduktverksamhet i Europa. |
Centraleuropa och pa marknader som utvecklas
vaxte tradgardssektorn kraftigt. | USA minskade
forsaljningen av tradgardsprodukter pa grund av
avyttringar som gjordes ar 2006 samtidigt som
|I6nsamheten férbattrades avsevart.

Lénsamheten for den verksamhet som i USA
byggts upp kring pyssel och 6vrig hobby- och
handarbetsverksamhet forbattrades avsevart.

Ar 2007 var ett rekordar for frilufts- och cam-
pingverksamheten. Tillvaxten var starkast pa den
amerikanska marknaden, dar varumarkena Gerber
och Brunton gjorde val ifran sig. | Europa kunde
man tydligt se inverkan av Silva, som férvarvades
ar 2006, samtidigt som tillvaxten kom igang pa
nya marknadsomraden.

Forsaljningen av Busterbatar tkade kraftigt,
precis som under tidigare ar. Aven fér smidespro-
dukternas del fortsatte den gynnsamma utveck-
lingen, trots skarpt konkurrens.

Fiskars Bruk och hela fastighetsverksamheten
utvecklades enligt egen klar linje under arets lopp.

Bolaget fortsatte att utveckla Fiskars Bruk pa ett
malmedvetet satt; brukets betydelse som Fiskars
vardefulla fédelseort och landmarke starktes. Ge-
nom hantverkarna, formgivarna och konstnarerna
i Fiskars har bruket blivit ett allt mer intressant
resmal i Finland och ar 2007 tilldelades bruket
ocksa ett betydande internationellt pris, Royal
Destination Award for Sustainable Tourism. |dén
med priset, som delades ut i Europa fér forsta
gangen, ar att lyfta fram resmal som beaktar miljo-
och samhéllsansvar.

Intresseféretaget Wartsilas I6nsamma och kraf-
tiga tillvaxt fortsatte under ar 2007. Fiskars inne-
hav i Wartsila var vid arsskiftet 32,2 % av rosterna
och 16,5 % av aktierna, vilket resulterade i en
motsvarande andel i Fiskars resultat.

Fiskars ar val férberedd infér de nya utmaning-
ar som ar 2008 for med sig. Vi har starka varumar-
ken av vilka manga ar ledande inom sina omraden.
Var ekonomiska situation ar mycket solid; vi har
mycket kunniga manniskor och kommer att lanse-
ra nya, intressanta produkter under ar 2008. Vart
mal ar att &ven i ar inom den operativa verksamhe-
ten 6ka forsaljningen och férbattra I6nsamheten.

Jag vill tacka alla kunder, anstéllda och aktiea-
gare for att vart goda samarbete har fortsatt dven
under ar 2007.

Kari Kauniskangas
Verkstallande direktér



Bra design bidrar till stamningen.



Information
till aktieagarna

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma halls tisdagen den 25
mars 2008 kl. 15.00 i Helsingfors Masscentrum, Massplatsen 1,
Helsingfors.

Ratt att delta i bolagsstdmman har aktiedgare som senast den
14 mars 2008 ar antecknad i bolagets aktiedgarférteckning som
férs av Finlands Véardepapperscentral. Aktiedgare skall meddela
om sitt deltagande senast den 17 mars kl. 15.00.

Dividendutdelning

Styrelsen féreslar for bolagsstamman att det for rakenskapsaret
2007 utdelas i dividend 0,80 euro for A-aktier och 0,78 euro for
K-aktier. Avstamningsdagen &ar den 28 mars 2008 och dividenden
utbetalas den 4 april 2008.

Arsredovisning for ar 2007

Fiskars arsredovisning publiceras pa finska, svenska och engel-
ska. Arsredovisningen finns ocksa tillganglig pa bolagets hemsida
www.fiskars.fi.

Delarsrapporterna ar 2008

Fiskars publicerar delarsrapporter ar 2008:
januari — mars 8.5.2008
januari — juni 6.8.2008
januari — september 31.10.2008

Delarsrapporterna och bérsmeddelandena publiceras pa finska,
svenska och engelska pa bolagets hemsida www.fiskars.fi.

Fiskarsaktien har varit noterad pa Helsingforsbérsen sedan ar
1915. Bolagets aktier har férdelats pa tva aktieserier och de ar fo-
remal for handel inom OMX Nordiska Bors Helsingfors Large Cap-
segment. Aktiernas handelskoder ar FISAS (A-aktie) och FISKS
(K-aktie).

FISKARS OYJ ABP:S KURSUTVECKLING, €
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Det doftar av nyklippt gris, hickarna ar klippta och grismattan krattad

- z‘n’idgéz’r&l’en ar redo fb'r gasterna.




TRADGARD

Fiskars starker sin stallning i europeiska tradgardar

Det hander i tradgarden

iskars tradgardsredskap ar kanda for sin de-
F sign och ergonomi och deras marknadsandel

har ¢kat stadigt. Under ar 2007 har Fiskars
slagit igenom i Europa. Det orange-svarta trad-
gardsredskapssortimentet har haft stor framgang
i Storbritannien, Frankrike, Osteuropa och Nor-
den. Aven i USA har férséaljningen 6kat stadigt.
Under aret kopte Fiskars franska Leborgne, som
grundades ar 1892. Detta innebar ett betydande
tillskott till Fiskars produktsortiment och distribu-
tionsnatverk samtidigt som det foérbattrade Fiskars
stallning i Frankrike.

Tradgardsskotsel ar en av de mest populara fri-
tidssysselsattningarna i vérlden. Aldersvariationen
ar stor; i tradgarden finns det uppgifter som lam-
par sig for familjemedlemmar i alla aldrar. Att ar-
beta med handerna ar avslappnande och givande
och i tradgarden kan man se naturens kretslopp.

TILLVAXT

En tradgard behover inte finnas pa garden, den
kan lika garna vara en taktradgard, en balkong el-
ler ett fonsterbrade.

Tradgardar representerar ocksa en del av este-
tikens historia. Skickliga tradgardsdesigners var
eftertraktade redan under barocken, da den fran-
ska tradgarden, som bygger pa geometriska for-
mer och snitt, var popular. Tradgardsmastarnas
arbete var slitsamt, eftersom redskapen var tunga
och klumpiga.

| dag ar tradgardsarbetet |attare. Fiskars red-
skap har utvecklats pa basis av erfarenheter fran
saval yrkesmanniskor som hobbytradgardsmas-
tare sa att de motsvarar dagens varierande be-
hov. N&r man arbetar i tradgarden behéver man
andamalsenliga och ergonomiskt riktiga redskap
som ar hallbara och latta att hantera och som gor
tradgardsarbete till en gladje.

Heminredningen fortsatter ut i tradgarden. Tradgarden ar en gron fortsattning pa hemmet och

en plats dar man haller till sa fort vadret tillater det. It's in to be out-trenden har resulterat i

att manniskor uttrycker sig sjalva genom sin tradgard. Det har har lett till att folk inser vikten av
god formgivning aven nar det galler tradgardsredskap.

Ekologisk tradgardsskaotsel ger tillvaxt ocksa for andligt kapital. Back to nature-trenden fokuserar
nu pa tillaggsnyttan med tradgardsskotsel. Att rensa ogras utan kemikalier uttrycker respekt for
det ekosystem som den organiska jordmanen och bakterierna utgér och som ger vaxterna naring.

www.fiskars.com

FISKARS



Vackra och praktiska foremdil gor vardagen till fest.



HEM, KOK OCH INREDNING

Fiskars och littalas stilfulla och tdckande sortiment
dukar fram ledande varumarken i hemmen

Tillsammans ar livet godare

0 ret 2007 innebar ett stort steg for Fiskars
A utbud av produkter fér hem, kok och in-
redning. Forvarvet av littala Group utdka-
de bolagets portfélj med varuméarkena Arabia,
Hackman, littala, BodaNova, Hoganas Keramik,
Rorstrand och Hgyang-Polaris; alla ansedda mér-
ken som konsumenterna alskar. | och med dem
har Fiskars sortiment utvidgats till att tacka ett
komplett urval av designprodukter fér hemmet,
allt fran matlagning till servering och fran inred-
ning till presentartiklar.

Koket ar ofta hemmets verkliga vardagsrum.
Doft av mat och spisens varme skapar en trevlig
atmosfar fér samvaro. Allt oftare byggs en fest upp
kring matlagning — familj och vanner samlas for
att tillsammans laga en god middag.

PA MENYN

Njutning och experimentlusta leder till nya smak-
upplevelser. Olika mat- och matlagningsprogram
och kokbdcker ar alltid populara, vilket visar att
méanniskor ar intresserade av att ma bra — mat
ar inte bara féda for kroppen utan vederkvicker
ocksa sjalen.

Nar man allt oftare samlas i koket tillsammans
med sina gaster vill man ocksa att utrustning och
karl ar fungerande, hallbara och vackra att se pa.
Att matlagning i dag i allt hogre utstrackning kom-
binerar olika ravaror och metoder innebar ocksa
att de redskap man har méaste kunna anvandas pa
olika satt och &nd& vara personliga. Harmoni ar
inte enhetlighet utan férenlighet; genom att kom-
binera olika karl uppstar fantastiska helheter. | en
handvéndning blir vardagen fest.

Fusion food kombinerar ravaror och kryddor fran olika lander. Nar man har tillgang till all véarldens
smaker ar antalet mojligheter ocksa obegransat — till matgasternas gladje.

Slow food @r en ideologi som motsatter sig snabbmatskulturen. Till hérnstenarna hor stéd for

det egna landets matkultur och ett framhavande av langsam njutning. Maltiderna ar en viktig del
av samvaron inom familjer och med vanner. God mat kraver gott séllskap och vice versa!

Fine dining &r de basta kockarnas satt att uttrycka respekt for fina ravaror.

Lokal mat kommer fran hemknutarna. Ju narmare livsmedelsproduktionen sker, desto

snabbare och farskare & maten pa bordet. Man kanner till ravarornas ursprung och lyfter fram

sasongsgrodor och regional matkultur.

Att laga mat &r en hobby for hela familjen, dven matlagningskurser fér barn ar populara.

Forresten, vad ar ditt forsta matminne?

www.iittalagroup.com

Oiittala

www.fiskars.com

FISKARS

www.m-montana.it

www.raadvad.com

JW\

.
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En lyckad fest ar vard en berdttelse
— pa bladen i ett album lever den kvar for kommande generationer.



Pyssla ditt liv!

Unika stunder

HOBBY OCH PYSSEL

med skapargladje

iskars har redan i narmare 200 ars tid produ-
F cerat redskap for alla som arbetar med han-

derna —sma som stora. Langa anor och inno-
vativa lésningar gor att Fiskarsprodukterna verkli-
gen bidrar till det kreativa arbetet, vare sig man ar
hantverkare till yrket eller hobbypysslare.

"Kan sjalv!” ar ett barns forsta krav — och 6ns-
kan att gora nagot sjalv forsvinner inte bara for att
vi blir vuxna, eller for att varlden erbjuder allting
fardigt. Pyssel och handarbete ar avslappnande
och ger mojlighet att vara kreativ.

Aven sémnad och textilarbete hér hos Fiskars
till hobbygruppen. Bland annat lapptackessém-
nad eller quilting har upplevt ett nytt uppsving.
Quilting ar en del av den amerikanska kulturhis-
torien. | mitten av 1800-talet spred sig det sat-
tet att sy lapptacken och fran att ha varit nagot
konsthantverkare gjorde blev det en hobby bland
vanliga amerikaner och ett satt att uttrycka sin

KLIPP OCH KLISTRA

kreativitet. Quilting blev ett handarbete som for-
enar generationer och modeller och knep har gatt
i arv fran slaktled till slaktled.

Pyssel blir allt mer populért och &r inte en hob-
by och underhalining bara fér barn. Att scrappa
eller scrapbooking kallas det nar man klistrar in
minnen och fotografier i album. Det & manniskors
liv, minnen och drémmar som kommer till uttryck
i saval lapptacken som sjalvgjorda album.

Kreativitet kraver ocksa anstrangning; genom
fors6k och misstag véaxer férmagan till personlig
komposition fram och det egna uttrycket utveck-
las. Sjalva det skapande arbetet, med alla dess
olika skeden, ar lika viktigt som slutresultatet,
vare sig det ar ett tacke, ett album eller en hand-
gjord gava at nagon som blir till. | allt detta vill
Fiskars vara med och erbjuda inspirerande verk-
tyg och idéer.

Fiskars orange sax firade sitt 40-arsjubileum ar 2007.

Saxens Orange® farg patenterades ar 2003.

Fiskars Orange® ar for konsumenter ett tecken pa kvalitet, hallbarhet, anvandarvanlighet och

— framfor allt — finlandskt kunnande.

Handarbete och hantverk — att skapa med handerna — upplever en renassans.
| USA firas National Quilting Day den tredje |6rdagen i mars.

Scrappandet haller pa att bli en modefluga i synnerhet bland ungdomar.
Fiskars egen webbsajt ger scrappare en uppsj6 av idéer och lankar.

www.fiskars.com

FISKARS

www.cloud9design.biz

www.gingher.com

www.heidigrace.com

heidi
8race

gingher
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Uteliv, halsosamma levnadsvanor och nyttomotion
har kommit for att stanna.



"Ut och njut!”

Resultat med

FRILUFTSLIV

nyttomotion 1 naturen

iskars ar starkt med i uppgangen inom mo-
F tions- och fritidssektorn. Aret 2007 var ett

rekordar for Fiskars produkter for Friluftsliv.
Tillvéxten var allra kraftigast i USA, men aven i
Europa var resultaten goda och nya marknadsom-
raden foljer med utvecklingen. Framtiden badar
gott; manniskors intresse for att ta hand om sig
sjalva Okar. Folk njuter mer och langre av bade
liv och motion.

Att réra pa sig i naturen ar nagot for alla; for
nagon innebar det en hurtig stavgangspromenad i
parken, for en annan ar det tva veckor av fotvand-
ring i Alperna eller bergsbestigning i Klippiga ber-
gen. God utrustning hjalper och stéder hur man an
motionerar. Att réra pa sig utomhus blir allt mer
populart. Den som rér sig i naturen vet hur snabbt
forhallandena kan foérandras. Det ar just i svara
omstandigheter som aratal av produktutveckling

PA NYA STIGAR

och yrkeskunskap testas. Aven nar man ger sig
ut i narbeldgen natur ar det skal att anvénda an-
damalsenlig utrustning; det gér motionerandet
bade trevligare och l4ttare.

| Fiskars varumarkesportfélj finns kvalitets-
marken som Silva, Gerber och Brunton. | sorti-
mentet ingdr bland annat universalverktyg och
knivar, ljussystem och orienteringsutrustning samt
personliga steg- och pulsmétare. Motion ar inte
bara anstrangning, det handlar ocksa om upplev-
elser; om att vara tillsammans, slappna av och
njuta av naturen. Tid med familj och vanner utom-
hus ar verklig kvalitetstid. Folk har blivit medvetna
om hur viktigt det 4r med nyttomotion. Aven en
liten 6kning i mangden motion per dag ger bety-
dande resultat. Steg- och pulsméatare uppmuntrar
manniskor att uppna sina mal och ger kvitto pa
de mal som man redan har uppnatt.

Nationalparkerna i Nordamerika erbjuder manga olika former av service for friluftsliv. De besoks
ocksa arligen av narmare 300 miljoner motionsintresserade naturvanner.

Fotvandring &r hobbyn framom andra i alplanderna. Bara Osterrikiska Alpféreningen
(Osterreichische Alpenverein) har cirka 25 000 km markerade vandringsleder.

Stavgang ar 20 % mer effektivt an att promenera. Dessutom arbetar alla muskelgrupper nar

man stavgar, dven ryggen!

Ta i bruk stegmataren! For halsosam motion rekommenderas att man tar 10 000 steg per dag.

www.brunton.com  www.gerbergear.com

IBRW ) 7
ERBE

www.silva.se

S1LWVA

Get out there'
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Pilitlig och hillbar — Busterbiten skapar de bista

forutsattningarna nar man vill mota naturen till sjoss.



INHA BRUK

Mer dn 80 000 Busterbatar har tillverkats

Buster | medvind

usterbatar har tillverkats i 30 ar och de
B har behallit sin stallning som Nordens mest

populdra aluminiumbatar. Att vara praktisk
och saker har alltid varit Busters ledstjarna. En
Busterbat har manga anvandningsomraden och
den formar sig efter de behov manniskor har i
olika skeden av sina liv. Tack vare sitt alumini-
umskrov ar Busterbaten en lattskott, hallbar och
palitlig bat. Batarnas karakteristiska kanneteck-
en ar fortfarande de samma som i den forsta
Bustern som tillverkades ar 1977: ett hallbart
skrov av havsaluminium, en trubbig fér som man
kan stiga pa for att tryggt komma iland eller om-
bord vid strand eller brygga samt flytkroppar i hal-
rum i sidorna.

Sommaren pa norra halvklotet &r kort och in-
tensiv. Den vill man tillbringa néra naturen, gérna
i ett fritidshus, precis som en stor del av befolk-
ningen gor i Norden. De nordiska stugorna ligger
ofta vid en sjo eller vid havet och man beh&ver
en bat for att skota transporter. Batarna anvands
till utfarder, att aka till butiken med eller for att
fiska nagot till middagen.

For manga méanniskor &r det att man har en
bat inte bara sommarunderhallning, utan baten
ar nagot man behdver dagligen — som férbindelse-

PA VAGORNA

bat, fiskebat och transportbat. Dessutom férlanger
allt fler sin fritidsbatssasong langt 6ver somma-
ren, i isfria hav kan sasongen till och med vara
aret om.

P& Inha Bruk har man beaktat den respons
man fatt av anvandarna och lanserat allt storre
och mer mangsidiga batar. Den senaste nykom-
lingen pa marknaden ar Buster XXL, som ar 6,35
meter lang men som bara vager 850 kilo. Buster
XXL har designats speciellt med tanke pa de allt
mer populdra dagslanga batfarderna; den har en
stor, skyddad sittbrunn och rikligt med férvarings-
utrymmen. Buster XXL uppfyller mangas 6nskan
om en ny slags utfardsbat som &r snabb, rymlig
och mangsidig. Sortimentet kompletteras av en
systermodell, Buster XXL AWC (All Weather Crui-
ser) som, precis som namnet sager, ar en tackt
allvadersversion av den populara éppna baten.
Buster XXL AWC lampar sig som utfards-, férbin-
delse- och fiskebat i kravande bruk.

Forutom Busterbatar tillverkar Inha Bruk ocksa
gangjarn och ralsfasten och exporten av dessa pro-
dukter till Norden och Baltikum har ékat. Aven pé
den ryska marknaden soéker Inha en frisk tillvaxt.

Busters styrka ligger i dess sakerhet och mangsidighet och i batens bekymmersfria och

|attskotta material.

Det har blivit allt viktigare att det ar enkelt och tryggt att aka bat.
Busterbatarna har en Gverlagsen fordel i att de &r tillverkade av havsaluminium:

de &r latta, robusta och korrosionsbestandiga.

En bats egenskaper forvantas allt oftare tillfredsstélla hela familjens behov.

www.buster.fi

Buster

www.inha.fi

FISKARS
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Modern estetik och gamla hantverkartraditioner maots i den
levande bruksmiljoni Fiskars.




FASTIGHETERNA

Milj6, traditioner, utstallningar, hallbar utveckling,

socialt ansvar

Fiskars Bruk

—aven konst och design

iskars Bruk ar bolagets fodelseort, den plats
F dar det inledde sin verksamhet ar 1649.

Bruket har funnits och levt vidare i narmare
360 ar, forandrats och utvecklats. Det kan man
med fog kalla for hallbar utveckling. Fiskars stam-
pel pa stangjarn pa 1600-talet var ett tecken pa
kvalitet. Dagens Fiskarsprodukter visar respekt
for och bygger vidare pa den traditionen. Samma
tankesatt féljer man ocksa i utvecklandet av Bru-
ket: Fiskarskoncernen haller kvar Bruket som en
levande plats att bo och arbeta pa, som ett stalle
som minns sina traditioner men fortsatter att ut-
vecklas.

Aven turisterna har hittat Fiskars Bruk tack vare
dess nya invanare och tjanster. Stolthet 6ver det
man skapat och viljan att visa upp det fér andra
har resulterat i de konst- och designutstallningar
som ordnas i Fiskars. Sedan ar 1994 har utstall-
ningarna presenterat det basta inom sitt omrade.
Utstallningsverksamheten bidrar pa sitt satt till
naringarna i omradet och erbjuder manga lokala
ungdomar ett férsta sommarjobb. Turismen beak-
tar principerna for hallbar utveckling, vilket pri-
set Royal Award for Sustainable Tourism ar 2007

FISKARS BRUK

ocksa visar. Avsikten med priset &r att lyfta fram
milj6- och samhallsansvarsfragor inom turismin-
dustrin och Fiskars Bruk fick priset d& det delades
ut for férsta gangen.

| Fiskars Bruk finns det mycket att uppleva;
man kan bekanta sig med hantverkare och de-
ras arbete, kdnna traets mjuka yta, vacka slum-
rande sinnen pa en konstutstallning, avnjuta en
god restaurangmaltid och frascha upp sina natur-
kunskaper pa en tradslagsstig. Konferenscentret
FiskarsForum erbjuder i sin tur ypperliga lokaler
fér seminarier och moten. Brukets manga ansikten
ser den som besoker orten, och den rikedomen
njuter ocksa bruksborna av.

Bruket grundades i tiden i Fiskarsans adal. Va-
rierande landskapsformer, rikligt med adla lévtrad
och en miljé som manniskan har byggt upp vittnar
om forna tider och om férandringar i arbete och
boende. Bruket har starka rotter och bygger en
livskraftig framtid pa gamla traditioner. Ar 2007
inleddes ett planlaggningsprojekt i bruksomradet
for att trygga en ansvarsfull tillvéxt och utveck-

ling.

Fiskars Bruk grundades av Peter Thorwéste ar 1649.

Varje ar anlander 150 000 besokare till Bruket. Turismen bygger pa hallbar utveckling och
tar i beaktande bade Brukets miljovarden och dess invanare.

Bolagets jordegendom omfattar 15 000 hektar i och omkring Fiskars Bruk och pa Hangé udd.
Fran Bruket drivs ocksa bolagets 6vriga fastighetsverksamhet samt dess skogs- och jordbruk.

SOMMAREN 2007 ORDNADES UTSTALLNINGEN SYNVINKLAR | FISKARS KOPPARSMEDJA.
| Bruket ordnas internationella utstaliningar aret om. Utstallningarna har fran borjan presenterat hogklassig konst och design
samt konsthantverk sida vid sida. Nya teman utmanar konstnérerna att erbjuda besokare skonhet, skicklighet och nagot att

tanka pa.

www.fiskarsvillage.fi E
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Offshore-segmentets andel av Wartsila Ship Powers
orderingdng dr 2007 var 36 %.




INTRESSEBOLAGET WARTSILA

Intressetoretaget Wartsila

Intresseftretaget Wartsila Oyj Abp ar en vasentlig del av
Fiskarskoncernen. Fiskars ar Wartsilas storsta enskilda aktieagare:
i slutet av &r 2007 uppgick Fiskars Wartsilainnehav till 16,5 %
av aktierna och 32,2 % av rostetalet.

artsila levererar l6sningar som stéder
kundernas verksamhet under produk-
tens hela livscykel. Wartsila skapar

battre teknologier som gynnar saval kunder som
miljo. Detta gors med fokus pa marin- och kraft-
verkslésningar samt dartill hérande produkter och
tjanster. Genom att erbjuda innovativa produkter
och tjanster ar Wartsilas malsattning att vara sina
kunders mest uppskattade samarbetspartner. Det-
ta uppnas med 6ver 15 000 proffs i 150 Wartsila-
enheter i 70 lander runt om i varlden.

Ship Power

Wartsila ar den ledande leverantéren av fartygs-
maskinerildsningar inklusive motorer, generator-
aggregat, reduktionsvéxlar, propulsionsutrustning,
automations- och kraftéverféringssystem samt tat-
ningslésningar fér marinindustrin. Wértsilas kun-
der bestar av globala eller lokala ledande fére-
tag inom last-, offshore-, kryssnings- och féarje-,
marin- och specialfartygssegmenten. Wartsila har
en stark marknadsstallning som leverantér av hogt
uppskattade maskinerier och system inom alla
centrala sjofartssegment.

www.wartsila.com o .
WARTSILA

Services

Wartsila erbjuder kundstéd under det leverera-
de systemets hela livscykel genom att optimera
verkningsgraden och prestandan. Wartsila erbju-
der den mest omfattande portféljen och de bas-
ta tjansterna inom bade sjofarts- och kraftverks-
branschen. Wartsila erbjuder expertis, narliggande
tjanster och effektiva leveranser foér alla kunder
oberoende av market pa deras utrustning och sa
miljévanligt som mojligt.

Power Plants

Wartsila ar en betydande leverantér pa mark-
naden for flexibla kraftverk fér decentraliserad
energiproduktion. Wartsila erbjuder 16sningar for
generering av baskraft, stabilisering av elnat och
utjamning av belastningstoppar, industriell sjalv-
generering samt olje- och gasindustrin. Wartsilas
unika stallning pa kraftverksmarknaden bygger pa
teknologiskt ledarskap, en stark och bred produkt-
portfélj, hog verkningsgrad och brénsleflexibilitet
samt formaga att erbjuda kompletta nyckelfardiga
leveranser dver hela varlden.

NYCKELTAL 2007 2006
Koncernensomsattning, milj.€ 3763 3190
Rorelsevinst, milj. € 379 262
Resultat/aktie, € (utspatt) 2,73 3,71
Personal 16336 14346
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Fiskarsin som flyter genom bruket erbjuder vattenkraft samt

tillfille till fiske och rekreation.




Med tanke pa morgondagen

MILJO

Fiskars tar ansvar for

manniskor och milj0

ansklig verksamhet lamnar spar i om-
M givningen och formar den, vare sig det

handlar om industriell, ekonomisk verk-
samhet eller om boende och fritidsverksamhet.
Fiskars har under sin langa, nastan 360-ariga his-
toria format sin omgivning och livsmilj6 och kén-
ner fortfarande ansvar for den.

Att beakta natur, miljé och méanniska ar vik-
tigt for Fiskars. Ravarorna testas regelbundet och
av sina samarbetsparter férvantar sig Fiskars mil-
jéansvar. Tillverknings- och produktionsproces-
ser utvecklas for att minimera utslapp och avfall
medan material och energi anvands sa effektivt
som mojligt. Inom produktutvecklingen ar ett av
huvudmalen att minska produkternas miljo- och
skaderisker under hela deras livscykel. Fiskars
produkter ar konsumenternas uppskattade och
hallbara trotjanare.

Fiskars satt att skéta sina omfattande jord-
egendomar &r ett gott exempel pa miljéansvar.
Av bolagets markomraden &r cirka 10 % med i
olika naturvardsprojekt antingen sa att markerna
Overlatits till projekten eller sa att koncernen fort-
farande ager marken.

ALLT BORJAR | NARMILJON

| fraga om skogscertifiering ar Fiskars en fo-
regangare i Finland. | Fiskarsskogarna tillampas
FSC- och PEFC-certifikat med sikte pa hallbar
skogshushallning. Av de omraden som deltar i
FSC-pilotprojektet skdts en del som parklika ut-
fardsmal medan man i varden av ekonomiskog
ser till att naturens mangfald bevaras. Sagverket
Laatupuu — Kvalitetsvirke i Fiskars Bruk foradlar
tramaterial ur Fiskarsskogarna och levererar virke
i synnerhet till mébelsnickare.

Fiskars skoter och uppratthaller vardefulla kul-
turlandskap. Historiskt viktiga platser restaureras
och bevaras som intressanta bestks- och studie-
mal for framtida generationer. | de omraden som
ags av bolaget finns bo- och gravplatser fran sten-
aldern samt olika forsvarslinjer fran senare krig.

Inom energiproduktionen séker man standigt
efter miljévanliga alternativ. P& Inha Bruk tog man
i januari 2007 i bruk pelletuppvarmning, vilket
ersatter en betydande del av den olja som tidigare
anvandes for att varma upp fastigheterna.

| Fiskars Bruk planeras ett eget elkraftverk som
ska utnyttja vattenkraften i Fiskarsan.

Fiskars skyddar strander bl.a. genom egna markanvandningsbeslut. Fria strander erbjuder
rekreations- och utfardsmajligheter och ar ocksa viktiga for landskapet.

Fiskars skogar erbjuder varje ar fina lagerplatser for flera scoutlager.

Landskapsvard med hjalp av betande djur haller landskapet Gppet pa ett naturenligt satt och

framjar naturens mangfald.

Under ar 2007 har man pa Hang6 udd restaurerat den sa kallade Harparskoglinjen,
den historiska forsvarslinje som byggdes ar 1940.
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Kaj-Gustaf Bergh

Styrelsen

Kaj-Gustaf Bergh (1955)

Diplomekonom, juris kandidat. Styrelseordférande,
medlem i styrelsen 2005. Verkstéllande direktor

i Foreningen Konstsamfundet r.f. Styrelseord-
férande i Aktia Sparbank Abp, Finaref Group Ab
och Hufvudstadsbladet Ab. Styrelsemedlem i
Stockmann Oyj Abp, Ramirent Abp och Julius
Tallberg Oy Ab. Innehar 5 000 Fiskarsaktier.

Alexander Ehrnrooth (1974)

Ekonomie magister och MBA. Vice ordférande,
medlem i styrelsen 2000. Verkstéllande direktor

i Virala Oy Ab och Atine Group Oy. Styrelsemedlem
i Tiimari Oyj Abp och Stromsdal Abp. Innehar

36 977 Fiskarsaktier.

Paul Ehrnrooth (1965)

Ekonomie magister. Vice ordférande, medlem

i styrelsen 2000. Verkstallande direktor i Turret Oy
Ab, styrelseordférande i Savox Oy Ab och Finance
Link Ab samt styrelsemedlem i Agrofin Oy Ab.
Innehar 30 798 Fiskarsaktier.

Uppgifter om aktieinnehav 31.12.2007
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Alexander Ehrnrooth

Ralf R. Boer (1948)

Juris kandidat. Medlem i styrelsen 2007. Ord-
férande, verkstéllande direktdr och partner

i Foley & Lardner LLP. Styrelsemedlem

i Plexus Corp. Innehar 5 677 Fiskarsaktier.

David Drury (1948)

BBA. Medlem i styrelsen 2007. Verkstallande
direktdr och majoritetsagare i Poblocki Sign
Company. Styrelsemedlem i Plexus Corp,
Northwestern Mutual Life Insurance Company,
Journal Communications Corp. och Russell
Investment Group. Innehar inga Fiskarsaktier.

llona Ervasti-Vaintola (1951)

Viceharadshévding. Medlem i styrelsen 2004.
Sampokoncernens chefsjurist, direktor for juridiska
arenden och medlem i Sampo Abp:s lednings-
grupp. Styrelsemedlem i OMX Exchanges Oy

och Finska Litteratursallskapet. Innehar 14 000
Fiskarsaktier.

Paul Ehrnrooth

Gustaf Gripenberg (1952)

Teknologie doktor, professor vid Tekniska
Hogskolan. Medlem i styrelsen 1986.
Innehar 236 600 Fiskarsaktier.

Karl Grotenfelt (1944)

Viceharadshdvding. Medlem i styrelsen 2005.
Styrelseordférande i Famigro Oy. Styrelsemedlem
i UPM-Kymmene Corporation och Ahlstrém
Capital Oy. Innehar 11 680 Fiskarsaktier.

Clas Thelin (1954)

Civilingenjér. Medlem i styrelsen 2007. Verkstal-
lande direktor i Securitas Cash Handling Services,
Inc. 2004-2006. Verkstallande direktor i Zhia
Holdings, Inc. och Rocky Mountain Metals, Inc.
Innehar inga Fiskarsaktier.



STYRELSEN

Ralf R. Boer David Drury llona Ervasti-Vaintola

Gustaf Gripenberg Karl Grotenfelt Clas Thelin
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LEDNINGEN

Ledningen

Kari Kauniskangas Ingmar Lindberg

Jutta Karlsson

Francis Kint Jason R. Landmark

Chad T. Vincent

Organisationen fr.o.m. mars 2008

Uppgifter om aktieinnehav 31.12.2007
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Tero Vahakyla

Fiskars koncernledning

Kari Kauniskangas (1962)
verkstéllande direktor
ekonomie magister

anstalld 2008

innehar 8 000 Fiskarsaktier

Ingmar Lindberg (1945)
vice verkstallande direktor,
fastigheter

diplomekonom

anstalld 1985

innehar 3 544 Fiskarsaktier

Leena Kahila-Bergh (1959)
informationsdirektor
ekonomie magister

anstalld 1989

innehar 1 127 Fiskarsaktier

Jutta Karlsson (1963)
chefsjurist

juris kandidat, LL.M.
anstélld 2006

innehar inga Fiskarsaktier

Juha Rauhala (1954)
finansdirektor

ekonom

anstélld 1989

innehar 13 995 Fiskarsaktier

Ledning for affarsverksamheter

Francis Kint (1962)
direktor, Garden
diplomingenjér, MBA
anstalld 2004

innehar 400 Fiskarsaktier

Jason R. Landmark (1967)
direktor, Outdoor Recreation
ekonom

anstalld 2001

innehar inga Fiskarsaktier

Jukka Suonperd (1952)
direktor, Inha Bruk
diplomingenjoér

anstalld 2003

innehar 1470 Fiskarsaktier

Ovrig ledning

Jerome L. Klein (1957)
ekonomidirektor, USA
ekonomie magister
anstalld 2002

innehar inga Fiskarsaktier

Chad T. Vincent (1961)
direktor, Craft

ekonom, MBA

anstalld 2001

innehar inga Fiskarsaktier

Tero Vahakyla (1958)
direktér, Homeware
ekonomie magister
anstalld 2007

innehar inga Fiskarsaktier

Elly Piccart (1957)
ekonomidirektér, EMEA
ekonomie magister
anstalld 2004

innehar inga Fiskarsaktier



PERSONAL

Fiskars vill vara en féregangare
pa god personalpolitik

Skickliga manniskor bakom
succéprodukterna

baka till mitten av 1600-talet, da bruket grundades. Fo-

retaget har alltid haft som mal att varva den basta och
mest yrkeskunniga personalen och hjalpa de anstéllda att ut-
vecklas vidare, och den tanken &r en ledstjarna annu idag. Pa
manga orter har samma familjer arbetat inom Fiskars i flera
generationer.

Fiskars mal ar att aven i framtiden vara en attraktiv arbets-
givare. Fiskars personalutvecklingsprogram tar fasta pa fort-
bildning och kunnande fér de anstéllda. Att lara sig nytt ar
uppmuntrande och for féretagets utveckling ar det viktigt att
personalen ar engagerad i bolaget. Ett starkt designarv ger en
stadig grund som ocksa inspirerar till utveckling och férnyelse.
Motiverade manniskor uppnar toppresultat.

Inom Fiskars bygger vi standigt en hallbar grund for framti-
den. Vi soker redan i dag morgondagens yrkesméan och -kvinnor.
De krav som teknologin staller och de férandringar som har agt
rum i arbetsuppgifterna gér dagens rekryteringsprocesser mer
mangformade och 6kar behovet av utbildad personal.

| slutet av ar 2007 hade Fiskarskoncernen 4 500 anstélla.

F iskars starka traditioner som en god arbetsgivare gar till-

PERSONAL PER AFFARSOMRADE

--------------------------------- Fiskars Brands 60 %
-------------------- littala 32 %
------------- - Inha Bruk 7 %
------------- Fastigheter 1 %

PERSONAL PER VERKSAMHETSOMRADE

.............................. Europa 75 %
................... USA 20 %
(")vriga 5%
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Fiskars varumarken

ETAINLESS LM

Formgivning och
varumarkesstyrning

Bakom produkterna finns stark formgivning och en valférankrad
varumaérkesstyrning. Malet ar att erbjuda attraktiva produkter
som far en varaktig plats i konsumenternas liv.

w7 w AR
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VARUMARKEN

Oiittala

En tradition av
kunnande och kvalitet

Det 6verlagsna utseendet, kanslan och funktionaliteten lyfter
upp produkterna i en klass for sig. Manga vardagssysslor blir
behagliga nar de utférs med ratt produkter.
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34 Styrelsens verksamhetsberéattelse
42 Koncernbokslut, IFRS
42 Koncernens resultatrakning
43 Koncernens balansrakning
44 Koncernens kassaflédesanalys
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59 Skatter och avstdmning av effektiv skatt
60 Pensionsforpliktelser
63 Balansrakning, specificationer till aktiva
69 Balansrékning, specifikationer till passiva
73 Kapitalstyrning
74 Finansiell information
77 Hantering av finansiella risker
78 Narstadendetransaktioner
78 Ovrig information
81 Risker och riskhantering
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87 Moderbolagets resultatrakning
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100 Bérsmeddelanden och -anmélningar 2007
101 Styrelsens forslag till disposition av moderbolagets vinstmedel
101 Revisionsberattelse
102 Forvaltning (Corporate Governance)

Koncernbokslutet i denna arsredovisning har uppréttats enligt de internationella redovisnings-
standarderna (International Financial Reporting Standards, IFRS). Under & 2006 avyttrade
Fiskars sin Power Sentry-verksamhet. Verksamheten har klassificerats som avvecklad verksam-
het. Beloppen i resultatrakningen fér ar 2005, men inte for tidigare ar, har justerats sa att de
ar jamforliga.

Grafer och tabeller fér aren 2004-2007 presenteras i enlighet med IFRS och tidigare ar
enligt finsk redovisningsstandard. Samtliga belopp i arsredovisningen ar avrundade och avrund-
ningsdifferenser kan darfor forekomma.
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Koncernens omsattning 6kade med 23 % och var 658,1
milj. euro (534,9). Fiskarskoncernens struktur férand-
rades i betydande grad genom féretagsférvarv. littala
Group har konsoliderats med Fiskars fran och med 31
augusti och Leborgne S.A.S. fran och med férsta maj
2007. littala utgor ett eget affarsverksamhetssegment
i koncernen och Leborgne ingar i segmentet Fiskars
Brands. De férvarvade verksamheterna dkade omsatt-
ningen med 97,8 milj. euro.

Koncernens lénsamhet dkade avsevart. Rorelseresul-
tatet for den heldgda verksamheten var 66,3 milj. euro
(27,2) eller 10,1 % av omsattningen (5,1).

Wartsila A-aktier férvarvades och lika manga B-ak-
tier avyttrades, vilket gav en reavinst pa 23,7 milj. euro
(0). Resultatet per aktie var 1,42 euro (1,06). Resul-
tatet per aktie for kvarvarande verksamhet var 1,42
euro (0,86).

Nyckeltal for verksamheten finns i Femarsaversikten
och Uppgifter om Fiskars aktier.

Affarsverksamhet
Fiskars Brands
Fiskars Brands omséattning ¢kade med 5,3 % och var
515,7 milj. euro (489,9). Verksamhetens l6nsamhet
6kade avsevart, rorelseresultatet var 52,2 milj. euro
(21,1). Rorelseresultatet 6kade till 10,1 % av omsatt-
ningen fran féregaende ars 6,5 %. | rorelseresultatet
for foregaende ar ingar omstruktureringskostnader av
engangsnatur pa 10,6 milj. euro. Forsaljningen i Eu-
ropa uppgick till 256,1 milj. euro (214,3) och i USA
till 216,5 milj. euro (233,5). Den europeiska andelen
av forsaljningen var 49,7 % (43,7) medan USA:s andel
var 42,0 % (47,7).

Omsattningen 6kade pa grund av foretagsforvarv.
Silvagruppen, som forvarvades i slutet av augusti ar

OMSATTNING, milj. €

07 658
06 535

05 510

04 566

03 620
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2006, okade pa arsniva forsaljningen med 24,8 milj.
euro medan forvarvet av den franska tillverkaren och
forsaljaren av tradgardsredskap Leborgne S.A.S. i maj
2007 6kade omsattningen med 10,5 milj. euro. Forsalj-
ningen av Gerberprodukter pa den amerikanska frilufts-
redskapsmarknaden fortsatte att véxa. Friluftsredskaps-
sortimentet har vuxit i synnerhet i stora affarskedjor och
i borjan av aret slét man i USA ett betydande leverans-
avtal for produkter i myndighets- och militarbruk. Dol-
larkursens nedgang minskade omsattningen. Omréaknat
i oférandrade kurser skulle foérsaljningen ha 6kat med
9,7 %. Rationalisering av produktsortimentet inom trad-
gardsverksamheten i USA minskade omsattningen med
16,9 milj. euro jamfort med aret innan, samtidigt som
I6nsamheten dkade.

Efterfragan var under rékenskapsperioden stabil i
Fiskars Brands huvudmarknadsomraden, Nordamerika
samt Nord- och Centraleuropa, trots att priskonkurren-
sen fortsattningsvis var stram pa marknaderna i USA.
Den insats av engangsnatur fér marknadsféring av trad-
gardsprodukter i USA som gjordes i slutet av ar 2006
har visat sig ha varit en framgang. De stora affarskedjor-
na fattar i allmanhet sina beslut angaende sitt sortiment
en gang om aret och aven stora férandringar ar majliga
pa arsniva. Bolaget har engagerat sig pa nya marknader
i Osteuropa och exporten till regionen har 6kat. | Kina
grundades en filial till Fiskars Brands, Inc. och dér har
de forsta shop-in-shops som saljer Fiskars friluftsred-
skap 6ppnats i hogklassiga varuhus.

Den omstrukturering av den egna produktionen och
6kning av anvandningen av underleverantérer som inled-
des ar 2005 och som avslutades i borjan av rakenskaps-
aret har tillsammans med en 6kning i forsaljningen av
friluftsredskap tydligt férbattrat I1dnsamheten i synner-
het i USA. Integreringen av Leborgnes affarsverksamhet

RORELSERESULTAT milj. € OCH RORELSERESULTAT, %

07 — 109,5
06 16,0 658

05 424 007

04 139 o

03 By

Rorelseresultat, milj. €
Rorelseresultat, %



med tradgardsredskapsverksamheten i Centraleuropa
har fortskridit som planerat och starker Fiskars andel
pa de har marknaderna i Centraleuropa.

Produktutvecklingskostnaderna var 5,8 milj. euro
(5,5) eller 1,1 % av omséttningen (1,1). Aktiverade pro-
duktutvecklingskostnader uppgick till 0,4 milj. euro. De
nya produkternas andel av omsattningen ¢kade ytter-
ligare.

Rékenskapsperiodens investeringar uppgick till 26,6
milj. euro (37,5). Foretagsforvarvens andel var 13,2 milj.
euro (25,6). | Polen inleddes utvidgningen i en produk-
tionsanlaggning; fabriken kommer att producera trad-
gardsredskap framst for den centraleuropeiska mark-
naden. | Billnasfabriken i Finland investerade bolaget
i utveckling av produktionen samt 6kad kapacitet. Den
mest betydande delen av investeringarna géllde verk-
tyg for tillverkning av nya produkter. Bolaget investe-
rade ocksa i informationssystem som stéder hantering
av produkters livscykel.

Fiskars Brands sysselsatte i slutet av rakenskaps-
perioden 2 724 personer (2 659). Antalet anstallda
6kade med 125 personer pa grund av forvarvet av
Leborgne S.A.S. samt 42 personer pa grund av ¢kning

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR, milj. €

i produktionskapaciteten pa linjen for Gerbers friluftsred-
skap. Personalminskningen vid de évriga verksamheterna
i USA fortsatte.

littala Group

Forvarvet av littala Group avslutades den 31 augusti
och littala Group Oy Ab och dess dotterbolag (littala
Group) har konsoliderats med Fiskarskoncernen sedan
dess. littala Group é&r ett ledande designforetag for bruks-
foremal for hemmet och en féregangare inom modern
skandinavisk design. littala Groups hemmamarknader
finns i Finland, Sverige och Norge och bolagets starka
varumarken pa de har marknaderna ar littala, Arabia,
Hackman, BodaNova, Hoganas Keramik, Rérstrand och
Hgyang-Polaris. Till littala Group hérde vid tidpunkten
for forvarvet dotterbolag i Sverige, Norge, Danmark, Ne-
derlanderna, USA, Tyskland och Estland. Det totala an-
skaffningspriset var 230,1 milj. euro inklusive dverta-
gandet av réntebarande skulder. Av anskaffningspriset
allokerades 98,1 milj. euro pa varumarken, 17,0 milj.
euro till tillgdngar som hanfoérde sig till kundrelationer
och 3,9 milj. euro till omsattningstillgangar. Det innebar
att 72,5 milj. euro var goodwill. Den andel som allokerats
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till omsattningstillgangar har till fullo realiserats under
rakenskapsperioden och pa immateriella tillgangar som
hanfor sig till kundrelationer har avskrivningar pa 0,4
milj. euro gjorts.

littalas konsoliderade omsattning var 87,3 milj. euro
och rérelseresultatet var 8,8 milj. euro. Rorelseresultatet
fore kostnadsposter med anledning av allokeringen av
képesumman var 13,1 milj. euro. Affarsverksamhetens
utveckling under redovisningsperioden har motsvarat de
planer som anvéndes som underlag for affaren. littala
Groups omsattning for hela aret 2007 var 200,3 mil].
euro. Tyngdpunkten fér uppkomst av bade forsaljning
och rorelseresultat ligger tydligt pa arets senare del.

littala saljer sina produkter bade till detaljhandeln
och direkt till konsumenterna via sina egna littala-affarer
och sina fabriksbutiker. Partihandelns andel av omsatt-
ningen ar pa arsniva 73 % medan detaljhandelns andel
ar 27 %. Under hosten 6ppnades fyra nya littala-affarer.
littala hade i slutet av rakenskapsperioden totalt 30 af-
farer i sju olika lander. Dessutom hade man i Finland,
Sverige och Norge sammanlagt 38 fabriksbutiker.

Ar 2007 hade littala Group produktion i Helsing-
fors, Nuutajarvi, littala, Sorsakoski och Lillkyro i Finland
samt i Héganas i Sverige och i Moss i Norge. littala
har fortsatt att utveckla produktion och anvéandning av
underleverantdrer och andelen underleverantdrsarbete
har dkats. Som ett led i den har processen avslutades
stéangningen av fabriken i Moss i Norge i slutet av ra-
kenskapsperioden.

Synergier mellan littala och den hushallsprodukts-
verksamhet som redan tidigare ingick i Fiskars véantas
uppstd bade pa den skandinaviska marknaden och i
inkop.

littalas investeringar under arets senare del uppgick
till 2,1 milj. euro och var i huvudsak inriktade pa utveck-
ling av produktionen och éppnandet av nya affarer.

Produktutvecklingskostnaderna var 0,8 milj. euro
eller 0,9 % av omsattningen. Forsaljningen av serien
Taika, som lanserades under arets andra halft, dvertraf-
fade férvantningarna.

littala hade i slutet av rdkenskapsaret 1 443 an-
stallda. Pa grund av den 6kade efterfragan mot slutet
av aret okade antalet anstallda ocksa nagot under arets
sista kvartal.

Inha Bruk

Inha Bruks omsattning 6kade med 13,1 % och var 42,1
milj. euro (37,2). Roérelseresultatet var 3,3 milj. euro
(3,7). Forsaljningen av batar tkade kraftigt i synnerhet
i Finland och Ryssland. Den nya Buster X har blivit en
av de mest populara batmodellerna i Finland. Produk-
tionskapaciteten utnyttjades till fullo under hela raken-
skapsperioden. Leveranser av nya modeller férdréjdes
fran den planerade tidtabellen till &r 2008. For att se till
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att den tillvaxtpotential som finns utnyttjas helt och fullt
har man satsat pa en férbattrad produktionsstrategi.

Under aret utvecklades och presenterades den nya
Buster XXL och den tackta Buster XXL AWC (All Weather
Cruiser), som for Inha utgér en ny landvinning pa bat-
marknaden. Produktutvecklingskostnaderna uppgick till
0,8 milj. euro (0,6) eller 2,0 % (1,6) av omsattningen
och kostnaderna héarrorde sig framst fran utvecklingen
av nya batmodeller. Aktiverade produktutvecklingskost-
nader uppgick till 0,7 milj. euro (0,3).

Forsaljningen av Inha Bruks 6vriga produkter — gang-
jarn och smidesprodukter — var pa féregaende ars niva.
Gangjarnens lonsamhet sjonk pa grund av konkurrensla-
get och en nedgang i efterfragan mot slutet av aret.

Investeringarna uppgick till 3,6 milj. euro (1,2). De
storsta investeringarna gjordes i produktionskapacitet
och -verktyg fér nya batmodeller och bolagets ERP-sys-
tem foérnyades.

Inha Bruks personal uppgick i slutet av rékenskapspe-
rioden till 306 (301). Antalet anstallda inom gangjarns-
verksamheten minskade under slutet av aret.

Fastighetsverksamheten

Till bolagets fastighetsverksamhet hor férutom intern och
extern uthyrning av fastigheter ocksa skotseln av bolagets
skogsegendomar. Férandringen i skogsbestandets varde
inrdknas i omsattningen. Rotpriset pa virke steg fram
till oktober-november och sjonk i december. Vardet pa
vaxande skog steg under aret med 9,8 milj. euro (4,8).
Fastighetsverksamhetens omsattning, som till stérsta del
bestod av vardestegringen, uppgick till 15,6 milj. euro
(10,3). Rérelsevinsten var 11,3 milj. euro (7,6). Inves-
teringskostnaderna var 1,8 milj. euro (1,9). Antalet an-
stallda i slutet av rakenskapsperioden var 24 (27).

Intressebolaget Wartsila Oyj Abp
Fiskars resultatandel i intressebolaget Wartsila var 43,3
milj. euro (58,6). | Wartsilas resultat fér ar 2006 ingick
vinster av engangsnatur; effekten av dem pa Fiskars re-
sultatandel var 28,6 milj. euro.

Fiskars innehav i Wartsila var i slutet av réken-
skapsaret 16,48 % (16,55) och andelen av résterna var
32,17 % (30,44). Under rakenskapsperioden férvarvades
sammanlagt 607 757 A-aktier och lika manga B-aktier
avyttrades, vilket 6kade Fiskars andel av rostetalet. Af-
faren resulterade i en reavinst pa 23,7 milj. euro for
koncernen. Anskaffningsutgiften fér A-aktierna var sam-
manlagt 28,9 milj. euro.

Balansvéardet pa Fiskars andel i Wartsila var i slutet av
rakenskapsperioden 278,3 milj. euro (239,1) och av den
summan var 61,2 milj. euro goodwill (37,7). Fiskars fick
totalt 27,7 milj. euro i dividender under ar 2007 (47,5).
| december avyttrade Fiskars storsta delen av sitt Wart-
silainnehav till sitt heldgda dotterbolag Avlis AB.



Fiskars Wartsilaaktiernas marknadsvarde i slutet av ra-
kenskapsperioden var 833,2 milj. euro.

Koncernens omsattning

Koncernens omsattning var 658,1 milj. euro (534,9);
tillvaxten var 23 % jamfort med foregaende ar. Euro-
pas andel av omséattningen var 59,6 % (47,7) och till
6kningen bidrog bade valutakursvaxlingar och foretags-
férvarv som 6kade omsattningen just i Europa. | USA
uppstod 33,6 % av omsattningen (44,0). Férandringen
i dollarns medelkurs jamfért med férra aret minskade
omsattningen med 4,8 %.

Koncernens resultat

Koncernens egna verksamhets rérelseresultat var 66,3
milj. euro (27,2). | resultatet for foregaende rakenskaps-
period ingick kostnader av engangsnatur till ett varde
av 10,6 milj. euro. Lénsamheten dkade till 10,1 % av
omsattningen (7,1). De omstruktureringsatgarder som
vidtogs i Fiskars Brands-segmentet i USA &ren 2006—
2007 forbattrade genomgaende Ionsamheten under ra-
kenskapsperioden och det nya littala-segmentets rorel-
seresultat, vars tyngdpunkt ligger pa arets fjarde kvartal,
forbattrade ocksa lonsamheten. Andelen av intressef6-
retaget Wartsilas resultat var 43,3 milj. euro (58,6).
Rorelseresultatet inklusive resultatandelen fran Wartsila
var 109,5 milj. euro (85,8).

Nettofinansieringskostnaderna var 10,7 milj. euro
(9,1). Rantekostnaderna 6kade i och med att littala-
afféren helt finansierades med frammande kapital.

Rakenskapsperiodens resultat fore skatt ékade och
var 122,5 milj. euro (76,7). | resultatet ingar reavin-
sten pa 23,7 milj. euro (0) for forsaljningen av Wart-
silaaktier.

Réakenskapsperiodens skatter var 12,1 milj. euro
(9,8). Den effektiva skattesatsen ar relativt l1ag pa grund
av reavinsten fran Wartsilaaktierna och resultatandelen
i Wartsila.

Minoritetsandelen av resultatet var 0,3 milj. euro
(0,0). Resultatet for rakenskapsperioden som ar
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hanforlig till innehavare av moderbolagets stamaktier
var 110,0 milj. euro (82,0). | resultatet for féregaende
rakenskapsperiod ingick resultat av avvecklad verksam-
het till ett varde av 15,2 milj. euro. Resultatet/aktie som
ar hanforligt till innehavare av stamaktier i moderbolaget
var 1,42 euro (1,06).

Balansrakning, finansiering och kassaflode

De foretagsforvarv som gjordes under rékenskapsperio-
den innebér en avsevard foérandring i balansstrukturen.
Koncernens nettordrelsekapital uppgick till 156,2 milj.
euro (104,0). Langfristiga tillgdngar uppgick till 713,4
milj. euro (460,0), av vilka immateriella tillgangar var
134,0 milj. euro (19,2) och goodwill 99,8 milj. euro
(22,4).

De likvida medlen uppgick i slutet av rékenskapspe-
rioden till 34,5 milj. euro (44,9) utéver vilket koncernen
hade 425 milj. euro i outnyttjade, bindande langfristiga
kreditlimiter. Koncernens likviditet var god.

Eftersom férvarven av littala och Leborgne, for totalt
243,2 milj. euro, helt finansierades med frammande
kapital steg de rantebédrande nettoskulderna till 319,0
milj. euro (101,9). Det kapitallan pa 45,1 milj. euro som
moderbolaget emitterade ar 2004 ingar i rantebarande
frammande kapital.

Koncernens eget kapital uppgick i slutet av raken-
skapsperioden till 478,3 milj. euro (421,8). Avkastning-
en pa bundet kapital steg och var 19,1 % (18,1). Kon-
cernens soliditet var 46 % (60) och nettogearing 67 %
(24). Finansieringspositionen ar fortfarande god.

Kassaflodet fran I6pande verksamhet var 82,0 mil].
euro (99,0). Investeringskassaflédet var 183,4 milj.
euro (10,1), av vilket affarsverksamhetsfoérvarv utgjorde
169,2 milj. euro (26,0).

Personal

Koncernen hade i slutet av rékenskapsperioden 4 515
anstallda (3 003). Personal6kningen pa 1 512 personer
beror pa forvarven av littala (1 443) och Leborgne (125).
Samtidigt férandrades den geografiska férdelningen av
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anstallda och koncernen sysselsatter nu 1 853 perso-
ner i Finland (779).

Rakenskapsarets I6ner och arvoden uppgick till
140,3 milj. euro (121,3).

Nyckeltalen aterfinns i femarsoversikten.

Koncernledningen

Fram till 31.12.2007 var DI Heikki Allonen verkstallan-
de direktoér och koncernchef. Fiskars styrelse utnamnde
13.8.2007 ekon. mag. Kari Kauniskangas till verkstal-
lande direktor och koncernchef for Fiskars Oyj Abp fran
och med bérjan av ar 2008.

Corporate Governance

Fiskars tillampar Helsingfors Bérs, Centralhandels-
kammarens och Finlands Naringslivs Centralférbunds
rekommendation betréffande god férvaltningssed for
bérsbolag (Corporate Governance), som tradde i kraft
1.7.2004.

Fiskars féljer ocksa Finansinspektionens och Hel-
singfors Bors nya regler for insiderhandel som tradde i
kraft 1.1.2006. Bolaget har dessutom sina egna interna
insiderregler som tradde i kraft 1.7.2006.

Risker och osékerhetsfaktorer i affirsverksamheten

De mest betydande affarsverksamhetsriskerna for Fis-
kars ar forknippade med hantering av leveranskedjan,
eventuella strukturella férandringar i minuthandeln pa
olika marknadsomraden, prisutvecklingen for ravaror
och energi samt férutseende av utvecklingen av efter-
fragan. Bolaget satsar i synnerhet pa en battre styrning
av leveranskedjan och ett ndra samarbete med leveran-
térerna samtidigt som man okar andelen inkdp inter-
nationellt i enlighet med bolagets strategi. For att han-
tera risker med leveranser och logistik har man ocksa
Okat varulagren. En eventuell strukturell férandring inom
distributionskanalerna berdknas vara en risk och verk-
samheten kraver darfor ckad flexibilitet och formaga att
forutse utvecklingen. Prisutvecklingen for ravaror paver-
kar direkt kostnadsnivan for den egna produktionen och
indirekt kostnaderna for inkdp. Energins prisutveckling
paverkar bade kostnaderna for den egna produktionen
och logistikkostnaderna och indirekt ocksa kostnaderna
for inkép. Koncernen har inte anvant sig av ravaruderi-
vat, men man stravar efter att sluta langvariga leverans-
kontrakt med viktiga ravaruleverantorer.

Bolagets produktionsverksamhet ar till stérsta de-
len av sadan art att det inte forknippas med betydande
miljorisker. Férandringar i miljobestammelserna samt
andringar i produktionskapacitet eller -struktur kan i
vissa aldre produktionsanlaggningar ge upphov till til-
laggskostnader. Bolaget har férbundit sig att folja mil-
joskyddsbestammelser och -stadgar samt stravar efter
att utveckla sin produktion och sina arbetsmetoder pa
ett satt som minskar belastningen pa miljon.
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Intressebolaget Wartsilas I6nsamhet har en avsevéard be-
tydelse for Fiskars resultatutveckling och dess féormaga
att betala ut dividender paverkar Fiskars kassaflode.
Fiskars styrelse behandlar regelbundet principerna for
hantering av finansieringsrisker och likvida medel place-
ras i enlighet med bolagets investeringspolitik endast i 1a-
griskobjekt. Forsaljningsfordringarna ar ratt val utspridda
saval geografiskt som i fraga om kunder och de stérsta
kunderna har i allméanhet hog kreditvardering. Inga bety-
dande kreditférluster har férverkligats under perioden.
Med 6kad import fran lander med laga produktions-
kostnader féljer indirekt ocksa en risk att leverantorer-
nas lokala valutor genomgar férandring. Den viktigaste
av de hér valutorna ar Kinas renminbi. Bolaget har sak-
rat en del av sina viktigaste valutaméssiga nettoinveste-
ringar i dotterbolag och pa dem har man fran och med
1.1.2007 tillampat sakringsredovisning i enlighet med
IAS 39-standarden. Under eget kapital har man rap-
porterat den kursvinst pa 2,5 milj. euro som sakring av
nettoinvesteringar har gett upphov till.

Miljé
Bolaget har ingen separat miljékostnadsuppféljning, ef-
tersom de ingar i den I6pande verksamheten och utveck-
lingen av den. Under rakenskapsaret har inga betydande
miljéinvesteringar gjorts, men da produktionen utvecklas
och ersattande eller utvidgningsinvesteringar gérs beak-
tas alltid existerande miljétillstand och de férandringar
som &r att vanta i dem.

littalas produktion ar mer energiintensivt an Fiskars
Gvriga produktion. Pa alla littalafabriker har man ocksa
under rakenskapsaret avslutat miljdansvarsinventeringar.
P& basis av kartlaggningen har det inte funnits behov
att redovisas avsattningar eller eventuella férpliktelser.
Alla produktionsanlaggningar har i kraft varande miljo-
tillstand och produktionen har inrattats pa det satt som
tillstanden forutsatter.

Aktier
Fiskarskoncernens A-aktier har en rost/aktie och K-ak-
tierna 20 roster/aktie.

Enligt bolagsordningen ar dividenden per aktie for A-
aktien minst tva (2) procentenheter storre an dividenden
fér K-aktier. Aktierna har inget nominellt vérde. Aktierna
i bada aktieserierna har ett bokféringsméassigt motvarde
pa 1,00 euro.

Fiskars aktiekapital var 77 510 200 euro den
31.12.2007. Aktiekapitalet bestod av 54 944 492 A-
aktier och 22 565 708 K-aktier. Varken aktiekapitalet
eller antalet aktier forandrades under rakenskapsaret.

A-aktiernas andel av rostetalet var 54 944 492 ros-
ter eller 10,9 % och K-aktiernas andel av rostetalet var
451 314 160 roster eller 89,1 % av rosterna. Det sam-
manlagda rostetalet av alla aktier i slutet av rékenskaps-
perioden var 506 258 652 roster.



Forvarv och avyttring av egna aktier

Bolagets styrelse hade fram till ordinarie bolagsstdmman
den 21 mars 2007 fullmakt att férvarva och avyttra ak-
tier i det egna bolaget sa att det sammanlagda nominella
vardet och det rostetal aktierna representerade ar hogst
tio procent (10 %) av bolagets aktiekapital och samtliga
aktiers rostetal. Vid bolagsstdmman 21.3.2007 férnya-
des fullmakten oférandrad. Styrelsen har inte utnyttjat
sin fullmakt under perioden.

Den 31 december 2007 uppgick bolagets innehav av
egna aktier till sammanlagt 127 512 A-aktier och 420 K-
aktier. Innehavet har inte férandrats under perioden och
antalet aktier uppgar till 0,2 % av bolagets aktiestock
och 0,03 % av rostetalet.

Anskaffningsutgiften pa 0,9 milj. euro for egna aktier
minskar koncernens egna kapital.

Aktiekurser

Fiskarsaktien noteras pa den nordiska listan pa OMX
Nordiska Bérs Helsingfors och den flyttades till large cap
Helsinki- listan 1.7.2007. | slutet av december var kursen
for Fiskars A-aktie 13,30 euro (12,29) medan K-aktiens
kurs var 14,45 euro (12,11). Marknadsvardet pa bolagets
aktiestock var i slutet av perioden 1 055 milj. euro.

Forandrade dgoforhallanden

Den fjarde september 2007 informerades Fiskars Oyj
Abp om att Virala Oy Ab:s andel av Fiskars Oyj Abp:s ros-
tetal 6verstigit en femtedel och att bolagets andel av ak-
tiekapitalet fortfarande dverstiger en tiondel. Rostetalet
och aktieinnehavet var darmed 20,2 % respektive 11,1
%. Den fjarde september 2007 informerades Fiskars
Oyj Abp om att Omsesidiga arbetspensionsférsakrings-
bolaget Varmas andel av Fiskars Oyj Abp:s rostetal hade
minskat till mindre an en tjugondel. Bolagets rostetal och
aktieinnehav var dérmed 2,7 % respektive 4,3 %.

Ordinarie holagsstimma 2007

Fiskars Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdmma 21.3.2007
besl6t att i dividend utdela 0,60 euro/aktie for A-ak-
tier, sammanlagt 32 890 188 euro och 0,58 euro/aktie
fér K-aktier, sammanlagt 13 087 867 euro, eller totalt
45 978 055 euro.
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Styrelsemedlemmarnas antal faststalldes till nio. Till
styrelsemedlemmar valdes Kaj-Gustaf Bergh, Alexander
Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Ralf Béer, David Drury, llona
Ervasti-Vaintola, Gustaf Gripenberg, Karl Grotenfelt och
Clas Thelin. Styrelsemedlemmarnas mandattid utgar vid
den ordinarie bolagsstamman ar 2008.

Till revisor valdes KPMG Oy Ab.

Bolagsstamman gav styrelsen fullmakt att férvarva
bolagets egna aktier i ett annat forhallande an aktiea-
garnas agoforhallande, hogst 5 366 937 A-aktier och
hogst 2 256 150 K-aktier, till hdgst det hogsta pris som
vid anskaffningstidpunkten betalas for Fiskars Oyj Abp:s
aktie i offentlig handel. Fullmakten ar i kraft till slutet
av nasta ordinarie bolagsstdmma.

Bolagsstamman gav styrelsen fullmakt att besluta
om avyttring av bolagets egna aktier i annat an det
férhallande som aktieagaren har foretradesratt att for-
varva bolagets egna aktier, hogst 5 494 449 A-aktier
och hogst 2 256 570 K-aktier. Fullmakten ar i kraft till
slutet av nasta ordinarie bolagsstamma.

Styrelsens konstituerande mote

Pa sitt konstituerande méte efter bolagsstamman valde
styrelsen Kaj-Gustaf Bergh till ordférande samt Alexan-
der Ehrnrooth och Paul Ehrnrooth till vice ordférande.
Styrelsen beslot att tillsatta en Audit Committee, en
Compensation Committee och en Nomination Commit-
tee.

Till ordférande for Audit Committee valde styrelsen
Gustaf Gripenberg och till medlemmar David Drury,
llona Ervasti-Vaintola, Alexander Ehrnrooth och Paul
Ehrnrooth.

Till ordférande for Compensation Committee valde
styrelsen Kaj-Gustaf Bergh och till medlemmar Ralf
Bdoer, Karl Grotenfelt och Clas Thelin.

Till ordférande for Nomination Committee valde sty-
relsen Kaj-Gustaf Bergh och till medlemmar Alexander
Ehrnrooth och Paul Ehrnrooth.

Styrelsens forslag till dividend distribution

Vid utgangen av rakenskapsperioden 2007 &r moder-
bolagets utdelningsbara egna kapital 894,8 milj. euro
(287,9 milj. euro).

EURON | ANDRA VALUTOR

2007 2006 2007 2006
Resultatrakning Balansrakning

usb 1,457 1,256 1,472 1,317
GBP 0,721 0,682 0,733 0,672
DKK 7,460 7,459 7,458 7,456
SEK 9,432 9,254 9,442 9,040
NOK 8,012 8,047 7,958 8,238
CAD 1,462 1,424 1,445 1,528
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Bolagets styrelse foreslar att for ar 2007 i dividend
utdelas for A-aktier 0,80 euro / aktie och for K-aktie
0,78 euro / aktie. Det finns 54 832 377 A-aktier och
22 565 288 K-aktier den 13 februari 2008 som &r be-
rattigade till utdelningen totalt 77 397 665 aktier. Som
dividend skulle salunda utdelas sammanlagt: till A-aktier
43 865 901,60 euro och till K-aktier 17 600 924,64
euro, dividendutdelning sammanlagt 61 466 826,24
euro.

Darefter aterstar 833 320 107,69 euro i utdelnings-
bara medel i moderbolaget.

Inga vasentliga forandringar har skett i bolagets eko-
nomiska stallning efter réakenskapsperiodens slut. Bo-
lagets likviditet &r god och enligt styrelsens uppfatt-
ning aventyras bolagets likviditet inte av den foéreslagna
vinstutdelningen.

Utsikter

De allmanna marknadsutsikterna for ar 2008 ar osékra.
| synnerhet den amerikanska marknaden véntas vara
svagare an under 2007. | Europa ar det ekonomiska
klimatet forsiktigt.

Formler for utrakning av relationtal

Relationstal fran &r 2003-2007 finns péa sidan 82 och 83.

Resultat fore avskrivningar och andel
i intresseforetagets resultat

Fiskarskoncernens omsattning vantas dka under 2008,
framst pa grund av forvarvet av littala hosten 2007.

Den heldgda verksamhetens underliggande [6nsam-
het vantas fortsatta forbattras, men resultatet vantas
inte vara pa samma niva som under 2007 av foljande
orsaker: i resultatet for 2007 ingick en vinst av en-
gangsnatur pa 23,7 milj. euro eftersom bolaget salde
en del av sina Wartsiléd B-aktier och sedan férvarvade
motsvarande antal Wartsila A-aktier. Dessutom gjorde
Fastighetsverksamheten en vinst pa 9,8 milj. euro pa
grund av okningen i rotpriset pa virke.

De finansiella kostnaderna kommer att 6ka pa grund
av finansieringen av férvarven av littala och Leborgne.

Intresseforetaget Wartsila kommer att ha en stor be-
tydelse for koncernens resultat och kassaflode.

Helsingfors, den 13 februari 2008
Fiskars Oyj Abp
Styrelsen

= Rorelseresultat + avskrivningar + nedskrivningar - andel i intresseforetagets resultat

Arets resultat + skatt

Avkastning péa sysselsatt kapital i % (ROI) =

x 100

Balansrékningens omslutningssumma - rantefria skulder
(medeltalet av drets borjan och érets slut)

Arets resultat

Avkastning pa eget kapital i % (ROE) =

Soliditeti % =

Eget kapital sammanlagt

x 100

Eget kapital sammanlagt (medeltalet av drets bérjan och érets slut)

x 100

Balansrakningens omslutningssumma - erhélina forskott

Réntebarande frammande kapital - kassa och bank

Nettogearingi % =

x 100

Eget kapital sammanlagt

Arets resultat hanforlig till moderbolagets stamaktiedgare

Vinst/aktie (EPS) =

Vagt genomsnittlig antal utestdende stamaktier

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet hanforlig till moderbolagets stamaktiedgare

Vinst/aktie (EPS), kvarvarande verksamhet

Nominell dividend/ aktie =

Vagt genomsnittlig antal utestaende stamaktier

Utdelning per aktieslag enligt bolagsstammans beslut, emissionsjusterad

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Eget kapital/aktie =

Antal utestdende stamaktier 31.12.

Borsomséttning i euro

Emissionsjusterad medelkurs =
Aktiestockens borsvarde =

Resultat/aktie (P/E) =

Emissionsjusterat antal aktier som omsatts under aret
Antal utestdende stamaktier x aktiens avslutskurs 31.12.

Emissionsjusterad borskurs 31.12.

Vinst/aktie

Utdelad dividend

Dividend/resultati % =

x 100

Resultat (utrdknat som i vinst /aktie- relationstalet)

Utdelad dividend

Dividend/aktie =

Antal utestdende stamaktier 31.12.

Dividend/aktie

Effektiv dividendavkastning i %

x 100

Emissionsjusterad avslutskurs 31.12.
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Affarsomraden

Omsittning per affirsomrade 2007 2006 2005 forandring
M€ % M€ % M€ % 07/06 %
Fiskars Brands 516 784 490 91,6 472 92,6 5
littala 87 1:3%3
Inha Bruk 42 6,4 37 7,0 32 6,4 13
Fastigheter 16 24 10 1,9 9 1,7 52
Elimineringar -3 -2 -3
Koncernen sammanlagt 658 100,0 535 100,0 510 100,0 23
Resultat forandring
M€ M€ M€ 07/06 M€
Fiskars Brands 52,2 21,1 -5,6 31,1
littala 8,8 8,8
Inha Bruk 313 3,7 3,5 -0,4
Fastigheter 11,3 7,6 2,0 3,8
Andel i intresseforetaget Wartsila 43,3 58,6 28,6 -15,3
Intern verksamhet, elimineringar -9,4 -5,2 -5,8 0,0
Koncernen sammanlagt 109,5 85,8 22,7 23,8
Omsittning per marknadsomrade férandring
M€ % M€ % M€ % 07/06 %
Finland 105 16,0 43 8,1 44 8,6 143
Ovriga Europa 285 434 208 38,9 176 34,5 37
USA 221 33,6 235 44,0 253 49,7 -6
Ovriga 46 7,0 48 9,0 37 7,2 -4
Koncernen sammanlagt 658 100,0 535 100,0 510 100,0 23
Export fran Finland 79 11,9 59 11,0 55 10,9 33
Personal per affirsomrade 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 foréandring
% % % 07/06 %
Fiskars Brands 2724 60,3 2659 88,5 2906 90,2 2
littala 1443 32,0
Inha Bruk 306 6,8 301 10,0 271 8,4 2
Fastigheter 24 0,5 27 0,9 26 0,8 -11
Koncernledningen 18 04 16 0,5 17 0,5 13
Koncernen sammanlagt 4515 100,0 3003 100,0 3220 100,0 50
Personal per verksamhetsomrade forandring
% % % 07/06 %
Finland 1853 41,0 779 25,9 843 26,2 138
Ovriga Europa 1513 335 975 32,5 832 25,8 55
USA 939 20,8 1025 34,1 1394 43,3 -8
Ovriga 210 4,7 224 7,5 151 4,7 -6
Koncernen sammanlagt 4515 100,0 3003 100,0 3220 100,0 50

Personalantalet i slutet av 2005 anges utan personal i avvecklad verksamhet.

Fiskars Brands 78,4 %

- littala 13,3 %

Inha Bruk 6,4 %

- Fastigheter 2,4 %

Finland 16,0 %
Ovriga Europa 43,4 %
USA 33,6 %

Ovriga 7,0 %

Fiskars Brands 60,3 %
littala 32,0 %

Inha Bruk 6,8 %
Fastigheter 0,5 %

- Koncernledning 0,4 %

Finland 41,0 %
Ovriga Europa 33,5 %

- USA 20,8 %
- Ovriga 4,7 %
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Koncernens resultatrakning

2007 2006
M€ M€
Omsattning 658,1 100,0 % 534,9 100,0 %
Kostnad for salda varor -437,8 -376,8
Bruttobidrag 220,3 33,5% 158,1 29,6 %
Ovriga rorelseintakter (6.1) 5,8 1,3
Kostnader for forsaljning och marknadsféring -99,4 -71,9
Administrationskostnader -48,8 -45,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -1,4 -6,1
Ovriga rorelsekostnader (6.3) -4,2 -9,0
Andel i intresseféretagets resultat (9.6) 43,3 58,6
Rorelseresultat 109,5 16,6 % 85,8 16,0 %
Reavinst av Wartsilaaktier 23,7 0,0
Finansiella intakter (6.10) 3,0 1,8
Finansiella kostnader (6.10) -13,7 -10,9
Resultat fore skatt 122,5 18,6 % 76,7 14,3 %
Inkomstskatt (6.11) -12,1 -9,8
Resultat for kvarvarande verksamhet 1104 16,8 % 66,9 12,5 %
Resultat fran avvecklad verksamhet (6.12) 15,2
Rakenskapsperiodens resultat 1104 16,8 % 82,0 15,3 %
Hanforlig till
innehavare av moderholagets stamaktier 110,0 82,0
minoritetsaktieagare -0,3 0,0
110,4 82,0
Resultat/aktie, euro hanforlig till innehavare av stamaktier i moderbolaget 1,42 1,06
kvarvarande verksamhet 1,42 0,86
avvecklad verksamhet 0,20

Resultat/aktie ar outspatt. Bolaget har inga 6ppna optionsprogram eller andra finansiella instrument med utspadningseffect.
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KONCERNBOKSLUT, IFRS

Koncernens balansrakning

31.12.2007 31.12.2006
M€ M€

AKTIVA
Langfristiga tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar (9.1) 134,0 19,2
Goodwill (9.2) 99,8 22,4
Materiella anlaggningstillgangar (9.3) 121,7 98,7
Biologiska tillgangar (9.4) 44,9 35,0
Forvaltningsfastigheter (9.5) 8,4 8,7
Andelar i intresseféretag (9.6) 278,3 239,1
Andelar till verkligt varde via resultatrakningen (9.7) 3,0 5,0
Ovriga placeringar (9.8) 2,3 1,5
Avoir fiscal-skattefordran (7) 0,3 5,5
Uppskjutna skattefordringar (7) 20,6 24,9
Langfristiga anlaggningstillgangar sammanlagt 713,4 68% 460,0 65%
Kortfristiga tillgangar
Varulager (9.9) 173,7 114,6
Kundfordringar (9.10) 115,2 82,7
Ovriga fordringar (9.11) 104 5,0
Likvida medel (9.12) 34,5 44,9
Kortfristiga tillgangar sammanlagt 333,8 32% 247,2 35%
Aktiva sammanlagt 1047,1 100% 707,2 100%
PASSIVA
Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktieagare 477,8 421,7
Minoritetsintressen 0,5 0,0
Eget kapital sammanlagt 478,3 46% 421,8 60%
Langfristiga skulder
Réntebarande frammande kapital (10.2) 124,6 120,7
Rantefria, langfristiga skulder (10.3) 4,7 2,6
Uppskjutna skatteskulder (7) 51,7 20,8
Pensionsforpliktelser (8) 94 12,8
Ovriga avsattningar (10.4) 6,2 4,2
Langfristiga skulder sammanlagt 196,7 19% 161,1 23%
Kortfristiga skulder
Réntebarande frammande kapital (10.5) 228,9 26,1
Leverantorskulder och 6vriga rantefria skulder (10.6) 139,4 92,6
Skatteskulder (10.7) 3,8 5,7
Kortfristiga skulder sammanlagt 372,1 36% 124,4 18%
Passiva sammanlagt 1047,1 100% 707,2 100%
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Koncernens kassaflédesanalys

2007 2006
M€ M€
Kassaflode fran l6pande verksamhet
Resultat fore skatt 122,5 76,7
Justeringar
Avskrivningar 23,2 28,6
Reavinst fran avyttring av langfristiga tillgangar -26,1 0,0
Andel i intresseforetags resultat -43,3 -58,6
Finansiella intakter -3,0 -0,8
Rantekostnader 13,7 9,9
Forandring i biologiska tillgangar -10,0 -5,0
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 77,0 50,8
Forandring av rorelsekapital
Férandring av rantefria fordringar -9,7 -5,4
Forandring av varulager -1,5 7,6
Forandring av réntefria skulder 1,4 7,6
Kassaflode fore finansposter och skatter 77,2 60,6
Dividendinkomster, intresseféretag 27,7 47,5
Dividendinkomster, 6vriga 0,1 3,6
Betalda finansieringskostnader (netto) -11,8 -7,4
Betald inkomstskatt -11,2 -5,1
Kassaflode fran lopande verksamhet A 82,0 99,0
Kassaflode fran investeringar
Foretags- och affarsverksamhetsforvarv -169,2 -26,0
Intressefoéretagsandelar, netto -0,1 0,0
Investeringar i materiella och immatateriella tillgangar -20,5 -19,3
Overlatelseinkomster fran anlaggningstgangar 24 5,4
Overlételseinkomster fran placeringar 4,1 2,2
Investeringar i 6vriga placeringar 0,0 -5,3
Avvecklad verksamhet 33,0
Kassaflode fran investeringar B -183,4 -10,1
Kassaflode fran finansiering
Upptagna langfristiga skulder 0,6 15,0
Amorteringar av langfristiga skulder -0,1 -4.,6
Foérandring av kortfristiga skulder 137,6 -21,4
Finansiell leasing -1,8 -2,8
Ovriga finansieringsposter 0,9 0,1
Dividendutdelning -46,0 -57,1
Kassaflode fran finansiering C 91,3 -70,8
Forandring av likvida medel (A+B+C) -10,2 18,2
Likvida medel, periodens bérjan 449 21,7
Omrakningsdifferens -0,3 5,0
Likvida medel, periodens slut 34,5 44,9
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Forandringar | koncernens eget kapital

Till moderbolagets aktieagare:

Aktie- Egna Gangse Omrak- Balanse- | Minoritets ~ Samman-
M€ kapital aktier  varde fond ningsdiff. rad vinst intressen lagt
31.12.2005 71,5 -0,9 24,7 1,2 300,3 0,0 402,7
Omrakningsdifferenser -2,0 -2,0
Forandring i fonden for gangse varde, intresseféretag -3,1 -3,1
Ovriga férandringar i intresseféretag -0,7 -0,1 -0,8
Summa resultatforandringar som inte redovisas
i resultatrakningen -3,1 -2,7 -0,1 0,0 -5,9
Periodens nettoresultat 82,0 0,0 82,0
Periodens resultatforandringar totalt -3,1 -2,7 81,9 0,0 76,2
Utdelning -57,1 -57,1
31.12.2006 71,5 -0,9 21,6 -1,5 325,0 0,0 421,8
Omrakningsdifferenser -10,4 0,0 -10,4
Ovriga férandringar i intresseféretag -0,2 -0,2
Sakring av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag efter skatt 2,5 2,5
Ovriga férandringar 0,1 0,1
Summa resultatforandringar som inte redovisas
i resultatrakningen 2,4 -10,4 0,0 0,1 7,9
Periodens nettoresultat 110,0 0,3 110,4
Periodens resultatforandringar totalt 24 -10,4 110,0 0,5 102,5
Utdelning -46,0 -46,0
31.12.2007 71,5 -0,9 23,9 -11,8 389,1 0,5 478,3

Gangse varde fonden omfattar Fiskars andel i intresseforetaget Wartsilas géngse vérde fond och dess férandringar.
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Koncernens redovisningsprinciper, IFRS

Beskrivning av affarsverksamheten

Fiskars Oyj Abp ar ett bérsnoterat finlandskt bolag med hemort
i Pojo. Till Fiskarskoncernen hér Fiskars Brands och littala, som
tillverkar och marknadsfér konsument- och designvaror interna-
tionellt respektive i Nordeuropa, tillverkning och marknadsféring
av aluminiumbatar (Inha Bruk), fastighetsférvaltning och det
strategiska agandet i intressebolaget Wartsila Oyj Abp.

Redovisningsprinciper
Fiskars koncernbokslut har upprattats enligt de internationel-
la redovisningsstandarderna (International Financial Reporting
Standards, IFRS) enligt 31.12.2007 géllande IAS- och IFRS-
standarder samt SIC- och IFRIC-tolkningar. Med de internatio-
nella redovisningsstandarderna avses de standarder och deras
tolkningar som antagits av EU och som accepterats i finsk bok-
foringslag och med stéd av den enligt stadgat férfarande givna
foreskrifter i EU:s forordning (EG) nr 1606/2002. Noterna till
koncernbokslutet har ocksa uppgjorts i enlighet med finsk bok-
forings- och samfundslagstiftning.

Koncernbokslutet baserar sig pa ursprungliga anskaffnings-
varden med undantag for tillgangar som kan saljas, finansierings-
medel och -skulder som vérderas lépande till verkligt varde samt
derivatinstrument, biologiska tillgangar och forvarvade tillgangar,
skulder och anskaffningstidpunktens ansvarsférbindelser som
vid anskaffningen har varderats till verkligt varde. Bokslutet re-
dovisas i miljoner euro med en decimal.

Fiskars har tagit i bruk foljande féréandringar och nya IFRS-
standarder fran och med 1.1.2007
— IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. Férandringen

paverkar de upplysningar som koncernen presenterar i Noter

till koncernbokslutet.

— Reviderad standard IAS 1, IAS 1 Presentation of Financial
Statements — Capital disclosures. Férandringen paverkar de
upplysningar som koncernen presenterar i Noter till kon-
cernbokslutet.

— IFRIC 9 Omvardering av inbaddade derivat. Koncernen bedd-
mer att tolkningen inte kommer att paverka koncernbokslut,
eftersom inget féretag inom koncernen har andrat villkor i
kontrakt som avses i tolkningen.

— IFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment. IFRIC
10 férbjuder senare aterféring av nedskrivning av goodwill,
aktieinvesteringar och finansiella tillgdngar redovisade till an-
skaffningskostnad som nedskrivits i en delarsrapport. Tolk-
ningen har inte nagon inverkan pa koncernbokslutet.

Anvandning av bedomningar

Vid upprattandet av bokslutet i enlighet med internationell re-
dovisningsstandard maste féretagsledningen géra bedémningar
och antaganden som paverkar varderingen och periodiseringen
av bokslutsposter. Dessa bedémningar och antaganden baseras

pa historisk erfarenhet och andra begrundade antaganden, som
anses vara rimliga under radande férhallanden vid bokslutstid-
punkten och vilka utgér bedomningsgrund fér bokslutsposterna.
De slutliga utfallena kan avvika fran uppskattade varden. Be-
démningar paverkar narmast inkurans i omsattningstillgangar,
omstruktureringsplaner, vardering av tillgangar, berakning av
pensionsansvar samt méjlighet att utnyttja latenta skatteford-
ringar mot beskattningsbart resultat i framtiden. Bedémningar
anvands ocksa vid estimering av géngse varden for forvarvade
foretags balansposter och i synnerhet immateriella tillgangar
vid tidpunkten for forvarvet. Vid estimering av omsattningstill-
gangar anvands bedémningar av framtida forsaljningskostnader
och saljpriser. Vid fastslagning av pensionsférpliktelser anvéands
beddémningar av bl.a. férvantade framtida livslangder, ranteni-
va och omséttningen pa personalen. Méjligheterna att utnyttja
skattefordringar bedéms pa basis av bade tidigare resultat och
estimerade framtida resultat. Marknadsutvecklingen samt ut-
vecklingen av det allmanna ekonomiska laget kan paverka de
variabler som utgér basen fér beddmningarna och det slutliga
utfallet kan i betydande grad avvika fran bedémningarna.

Konsolideringsprinciper

| koncernbokslutet har moderbolaget Fiskars Oyj Abp och alla
dotterbolag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer
an halften av rostetalet eller annars har beslutanderatt konsoli-
derats. Forvarvade eller grundade dotterbolag ingar i koncern-
bokslutet fran den dag bolaget forvarvades eller grundades tills
innehavet upphor. Dotterbolag konsolideras i koncernbokslutet
enligt forvarvsmetoden. Det forvarvade bolagets identifierbara
tillgédngar, skulder och ansvarsférbindelser varderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten; skillnaden mellan anskaffningsvar-
det och bolagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten ar good-
will. Enligt IFRS avskrivs inte goodwillvarden, de &r féremal for
bedémning av nedskrivningsbehov pa grund av beraknade ater-
vinningsvarden antingen arligen eller, om orsak att misstanka
nedskrivningsbehov foreligger, oftare an arligen. Nedskrivnings-
forluster redovisas i resultatrakningen.

Koncernens andelar i intresseforetag (innehav av 20 %-50 %
av résterna och betydande inflytande men inte beslutanderatt)
redovisas i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden. En-
ligt lattnader i IFRS 1 redovisas Fiskars andel i Wartsila utga-
ende fran intresseforetagets balans vid dess évergang till IFRS.
Fiskars mest betydande intresseféretag ar Wartsila Oyj Abp.
Fiskars Oyj Abp har under rékenskapsaret 2007 avyttrat Wartsila
B-aktier och forvarvat lika manga A-aktier och darmed okat bola-
gets rostetal i Wartsila med 1,7 procentenheter till 32,2 procent.
Fiskars redovisar avyttringen och férvarvet av aktier till gangse
varde eftersom transaktionen har kommersiell betydelse.

Koncerninterna transaktioner, vinstutdelning, fordringar och
skulder samt orealiserade bidrag av interna transaktioner elimi-
neras i sammanstallningen av koncernbokslutet. Minoritetsande-
larna har i resultatrakningen avskilts fran rakenskapsperiodens



resultat. | koncernens balansrékning redovisas minoritetsande-
larna som en skild post bland eget kapital.

Uppskattning av verkligt varde av tillgangar som forvirvats

i samband med samgaende av foretag

Fastslagning av ett verkligt varde for immateriella tillgangar byg-
ger pa uppskattningar av de kassafléden som &r knutna till till-
gangarna. For materiella tillgangar har man gjort jamférelser
med marknadspriserna pa motsvarande tillgangar och uppskattat
nedskrivning pa basis av tillgangarnas alder, slitage och andra
sadana faktorer.

Utlandska dotterbolag

| koncernbokslutet omréknas de utlandska dotterbolagens re-
sultatréakningar till euro enligt snittkurser och balansrékningens
poster enligt valutakurserna pa bokslutsdagen. De omraknings-
differenser som uppkommer upptas i koncernens eget kapital.
Den omrakningsdifferens som uppstar till foljd av att resultat-
och balansrakningen omraknas till olika kurser redovisas som
en separat post i det egna kapitalet.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta bokfors till transaktionsdagens
kurs. Balansrakningens fordringar och skulder vid bokslutstid-
punkten har varderats till bokslutsdagens kurser. Valutakursdif-
ferenser som uppstatt vid omrakningen ingar i resultatrdkningen.
Valutakursdifferenser som hanfor sig till finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster i resultatrakningen.

Omsattning och intaktsforing

Vid berékning av omsattningen har forsaljningsintakterna mins-
kats med indirekt skatt, beviljade rabatter och kursdifferenser.
Forséljningen redovisas nar avgdrande risk och kontroll av pro-
dukten har dverlatits till mottagaren d.v.s. nér produkten har le-
vererats till kunden enligt leveransvillkoren. | koncernens verk-
samhet ingar inga langfristiga leveransavtal som skulle redovisas
enligt fardigstallandegrad.

Nettotillvaxten av tradbestandet och férandringen i verkligt
varde av biologiska tillgdngar redovisas i omsattningen. Kassaflo-
det som hanfor sig till avverkning av skog minskar de biologiska
tillgdngarnas balansvarde och nettotillvaxten av tradbestandet.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader upptas som kostnader
fér den rakenskapsperiod under vilken de uppkommit, med un-
dantag for utvecklingsprojekt som aktiveras da de tillforlitligt
kan antas generera framtida ekonomiska férdelar fér koncernen
och uppfyller &ven de évriga villkoren i IAS 38, alltsd uppfyller
kriterier for produktens tekniska och ekonomiska forverkligan-
de. Dessa produktutvecklingskostnader, som framst bestar av
direkta personalkostnader och utomstaende tjanster, upptas som
tillgang bland immateriella tillgangar i balansrakningen.

KONCERNBOKSLUT, IFRS

Rorelsevinst

IAS 1 Presentation of financial statements-standarden definierar
inte begreppet rorelsevinst. | koncernrapporteringen utgér intres-
seféretaget Wartsila ett av de segment som Fiskars rapporterar.
Darfor ingér intressebolagets resultatandel i rérelsevinsten till-
sammans med 6vriga verksamheter.

Pensionsataganden

| koncernbolagen runt om i varlden finns olika pensionssys-
tem som baserar sig pa de lokala férhallanden och lagstiftning.
De klassificeras antingen som avgiftsbestdmda eller formans-
bestamda planer. Huvuddelen av pensionsarrangemang i kon-
cernbolagen har klassificerats som avgiftsbestdamda planer och
ersattningarna redovisas som kostnad i resultatréakningen fér den
redovisningsperiod till vilken de harror.

Kostnader for formansbestdmda planer redovisas i enlighet
med foreldggande i planen och baseras pa férsakringstekniska
berakningar utférda av kvalificerade aktuarier. Pensionsforplik-
telsen berdknas som nuvarde av de uppskattade framtida ut-
betalningarna med beaktande av de forvaltningstillgangar som
tillhor pensionsplanen varderade till verkligt varde pa boksluts-
dagen. Forsakringstekniska vinster och forluster redovisas i sin
helhet i resultatrakningen och balansrakningen. Berakningen av
pensionsplanerna utférs av kvalificerade aktuarier. Férandringar i
uppskattade forsakringstekniska varden kan paverka pensionsa-
taganden och -kostnader.

Anl3ggningstillgangar

Koncernbolagens anlaggningstillgangar redovisas i balansrak-
ningen till sina direkta anskaffningsutgifter minskade med acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Férvarva-
de dotterbolags anlaggningstillgangar varderas till verkligt varde
pa forvarvsdagen.

De materiella anlaggningstillgangarna skrivs av arligen enligt
plan lineart och avskrivningarna baseras pa estimerad ekonomisk
livslangd. Prognoserna for livslangderna kontrolleras arligen.

De planenliga avskrivningarna bygger pa foljande riktlinjer
for ekonomisk livslangd:

20-40 ar
3-10 ar

Byggnader
Maskiner och inventarier
Jordomraden avskrivs inte.

Leasing

Leasingavtal dar de vésentliga ekonomiska risker och fordelar
forknippade med &agandet 6verfors till koncernen klassificeras
som finansiell leasing. Tillgangar anskaffade genom finansiell
leasing redovisas som anlaggningstillgangar till verkligt varde el-
ler till mindre diskonterat nuvéarde av minimileaseavgiften mins-
kad med planenliga avskrivningar. Skulden som hanfor sig till
avtalet redovisas bland rantebérande skulder. Utbetalda leasing-
hyror uppdelas i rantekostnad och amortering av leasingskuld.
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Avgifterna fér évriga hyresavtal redovisas som hyreskostnad i
resultatrakningen under det aret d& betalningsskyldigheten har
uppstatt.

Forvaltningsfastigheter

Fastigheter som inte utnyttjas i egen verksamhet eller som kon-
cernen forvaltar for att hyresinkomster eller vardestegring skall
tillfalla koncernen klassificeras som férvaltningsfastigheter. Fast-
igheterna vérderas i balansrakningen till anskaffningsutgift mins-
kad med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Rikt-
linjerna for planenliga avskrivningar for forvaltningsfastigheter ar
20-40 ar. Fiskars Bruks omrade bedéms vara unikt och saledes
kan ett verkligt varde inte faststéllas pa ett tillforlitligt satt utga-
ende fran jamférbara marknadstransaktioner.

Goodwill och dvriga immateriella tillgangar

Skillnaden mellan anskaffningsvardet och bolagets eller affars-
verksamhetens nettotillgangar varderade till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten ar goodwill. Goodwill har allokerats till kassa-
genererande enheter och arligen eller oftare, om det finns teck-
en pa vardeminskning, bedéms nedskrivningsbehovet pa basis
av enhetens atervinningsvarde jamfért med balansvardet. Kal-
kylerna bygger pa uppskattningar av framtida marknadsutveck-
ling och &ndringar i dessa uppskattningar kan vasentligt paverka
kalkylernas utfall. Goodwill for intresseféretag ingar i andelen i
intressebolag.

Ovriga immateriella tillgdngar ar patent, licensrattigheter, ak-
tiverade utvecklingsprojekt, programvara och évriga immateriella
rattigheter som identifierats vid férvarv av verksamhet, sdsom
varumérken och kundrelationer. Immateriella anlaggningstillgang-
ar redovisas till anskaffningsutgift minskad med ackumulerade
planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immate-
riella anlaggningstillgdngar som harror fran féretagsforvary re-
dovisas vid forvarvstidpunkten till verkligt varde. Immateriella
anlaggningstillgdngar avskrivs under dess prognostiserad eller
kénd ekonomisk livslangd. | regel tillampas foljande riktlinjer for
ekonomisk livslangd:

Utvecklingskostnader 3-6ar
Programvara 3-6ar
Kundrelationer 5-15 ar
Ovriga 3-10 ar

Om den ekonomiska livslangden for immateriella tillgangar, till
exempel varuméarken som man férvarvat i samband med ett f6-
retagskop, ar obestamd redovisas inga avskrivningar och tillgang-
arna ar arligen féremal for regelbunden bedémning av nedskriv-
ningsbehovet.

Biologiska tillgangar

Fiskars biologiska tillgangar utgors av tradbestand som befinner
sig i Finland. Tillgdngarna varderas till verkligt varde minskat
med estimerade forsaljningskostnader. Varderingen baserar sig
pa de senaste sex manadernas genomsnittliga rotpriser vid bok-
slutsdagen, information om volymer och kvalitet per tradart i

skogsvardsplaner och realiserade férsaljningskostnader. Tillvaxt
och avverkning samt férandringar i rotpris och kostnader utgér
berakningsgrunden for forandringen i tradbestandets verkliga
varde som ingar i rérelseresultatet.

Omsittningstillgangar

Omsattningstillgdngarna har varderats till anskaffningsutgift
eller hogst till sitt sannolika 6verlatelsepris. Anskaffningspris
innehaller férutom direkta tillverkningskostnader &ven en andel
av de indirekta kostnaderna fér anskaffning och tillverkning. Vid
berakningen av lagervérdet tillampas FIFO-principen.

Finansiella instrument

Koncernens finansieringstillgangar har i enlighet med standarden
klassificerats i foljande grupper: finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen, investeringar som hal-
les till forfall, 1an och évriga fordringar och finansiella tillgangar
som kan séljas. Klassificeringen sker i samband med forvarvet
utgaende fran det andamal for vilket de finansiella tillgangarna
eller skulderna har skaffats. Transaktionskostnaderna ingar i
det ursprungliga bokféringsvardet for finansiella instrument da
det galler en post som inte vérderas till sitt verkliga varde via
resultatrékningen. Alla férvarv och avyttring av finansiella medel
redovisas pa likviddagen.

Investeringar som halles till forfall varderas till anskaffnings-
kostnad. Investeringar som halles till forfall ar medel vilkas av-
gifter ar fasta eller gar att fastsla, som har en given forfallodag
och som koncernen har fast avsikt och férméaga att halla till
forfallodagen.

Ovriga andelar och dvriga placeringar
Investeringar som Fiskars Oyj Abp har gjort i noterade vardepap-
per klassificeras som finansiella instrument som redovisas enligt
verkligt varde. Féréandringarna i det verkliga vardet redovisas i
resultatrakningen bland finansiella intakter och kostnader. | in-
verkan pa resultatet beaktas i férandringen av latent skatteskuld.
Investeringar i onoterade vardepapper varderas till anskaffnings-
vardet eller till mindre sannolikt varde da marknadsmaéssigt verk-
ligt varde inte tillforlitligt kan faststallas.

| 6vriga placeringar ingar ocksa langfristiga fordringar, som
redovisas vid forvarv till anskaffningsvarde. Vid bokslut beddms
risk for osakra fordringar, som vérderas individuellt och upptas
hogst till sannolikt varde.

Investeringar som kan séljas

| finansiella tillgdngar som kan saljas upptas instrument som
specifikt har klassificerats till denna grupp eller som inte har
klassificerats till nagon annan grupp. Finansiella instrument som
kan saljas varderas |6pande till sitt verkligt varde med varde-
forandring beaktande av skatteeffekt mot eget kapital. Vid den
tidpunkt placeringarna bokas bort fran balansrakningen omfors
tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital
till resultatrakningen. Bestaende eller vasentliga vardeminsk-
ningar redovisas i resultatrakningen.



Finansiella derivatinstrument

Finansiella derivatinstrument har klassificerats som skulder eller
fordringar som varderas I6pande till verkligt varde med varde-
férandringar redovisade i resultatrdkningen. Vid avtalets ingang
redovisas derivatinstrument i balansrakningen till anskaffnings-
varde som motsvarar deras verkliga varden och déarefter varde-
ras de till verkligt varde pa balansdagen. De mest betydande
nettoinvesteringarna i dotterbolag utanfér eurozonen har skyd-
dats mot valutakursférandringar med lan i utlandsk valuta och
valutaterminer som skydd av dotterbolagens nettoinvesteringar
(equity hedging) for att minska inverkan av valutakursférand-
ringar pa koncernens egna kapital. Pa dessa tillampar koncernen
sakringsredovisning i enlighet med IAS 39 och dokumenterar i
bérjan av sakringsarrangemanget relationen mellan varje sak-
ringsinstrument och den skyddade posten samt ifragavarande
riskhanteringsmal och tillampad strategi.

De forandringar i derivatinstruments verkliga varde som inte
uppfyller de krav pa sakringsredovisning som standarden IAS 39
uppstéller redovisas direkt i resultatrakningen.

Verkligt varde for ranteswappar, réantefuturer och ranteter-
miner beréknas genom diskontering av kommande kassafloden.
Valutaterminer varderas till gallande terminskurser pa boksluts-
dagen.

Forsaljnings- och dvriga fordringar

Forsaljnings- och 6vriga fordringar redovisas till ursprungligt var-
de. Osakra fordringar varderas individuellt och upptas hogst till
sannolikt varde.

Likvida medel

Kassa och bank omfattar kontanta medel. Likvida medel omfattar
kortfristiga placeringar med hogst 3 manaders 16ptid. Kreditlimi-
terna for checkrakning med kredit ingar i kortfristiga skulder.

Finansiella skulder

| finansiella skulder upptas i balansrakningen frammande kapi-
tal som inte &r skatteskulder, leverantdrsskulder eller resultat-
regleringar.

Skulderna klassificeras som langfristiga och kortfristiga skul-
der; till de senare hor alla skulder som forfaller till betalning inom
de narmaste 12 manaderna.

Finansiella skulder redovisas till det verkliga vardet som man
ursprungligen fatt som prestation. Transaktionskostnaderna har
inkluderats i det ursprungliga bokféringsvardet for finansiella
skulder. Senare varderas alla finansieringsskulder till den perio-
diserade anskaffningsutgiften med metoden for effektiv ranta.

Langfristiga tillgangar for forsaljning och avvecklad verksamhet

En verksamhet &r avyttrad eller pa vag att avyttras nar bolaget
pa basis av en speciell avyttringsplan fattar beslutet att avyttra,
och denna avyttring ar sannolik, en skild och betydande affars-
verksamhet vars tillgangar och skulder och ekonomiska resul-
tat fysiskt, operativt samt rapportméssigt kan separeras fran
bolagets 6vriga verksamheter. Det operativa nettoresultatet av
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verksamheten och det nettoresultat som forséljningen eller av-
vecklingen gett upphov till bokférs i resultatrakningen som en
skild post. Aven resultatrakningsuppgifterna fér jamforelsedret
justeras pa motsvarande satt. Tillgadngar och skulder som hanfor
sig till verksamheter som har avvecklats eller som skall enligt
beslut avvecklas redovisas separat fran fortgaende verksamhe-
ters tillgangar och skulder i balansradkningen fran och med att
de klassificerats som varande till férsaljning. Nettoresultatet for
dessa verksamheter och nettoresultat som uppstatt vid forsalj-
ningen eller avvecklingen redovisas som separat post i resultat-
rakningen efter resultat for kontinuerlig verksamhet. Verksam-
heter som klassificerats som varande till férsaljning varderas till
bokféringsvarde eller till ett lagre gangse varde dar forséljnings-
kostnaderna har beaktats.

Nedskrivningar

Koncernens tillgangar indelas i kassagenererande enheter som
ar mindre an segment. De har enheternas balansvarden vérderas
regelbundet. For att faststélla eventuella nedskrivningsbehov jam-
fors tillgadngarnas balansvarde med det diskonterade estimerade
framtida kassaflodet eller med det eventuellt stérre estimerade
nettoférsaljningsvardet. Nedskrivning redovisas da tillgangarnas
balansvarde overstiger atervinningsvardet. Tidigare redovisade
nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar aterfors nar
det skett en férandring i de antaganden som lag till grund for
nedskrivningen. Nedskrivningen aterférs hogst upp till det ba-
lansvarde som tillgangarna skulle ha haft efter planenliga avskriv-
ningar ifall ingen nedskrivning hade redovisats. Nedskrivning av
goodwill aterfors inte.

Avsattningar

Poster som bygger pa avtal eller andra befintliga forpliktelser
som hérrér fran tidigare handelser och som &ven motparten &r
medveten om och forpliktelser som har sitt upphov i existerande
lag och stadganden har redovisats som avsattningar i balansrak-
ningen om en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Sa-
dana poster ar t.ex. kostnader fér omstruktureringar. Avsattning
fér omstruktureringsutgifter gérs nar en detaljerad och adekvat
omstruktureringsplan har faststallts och de berérda parterna ar
medvetna om planen.

Koncernen ar part i tvistemal och rattsprocesser som gal-
ler affarsverksamheten. | bokslutet férbereder man sig for de
kostnader som detta kan fororsaka i det skede da det gar att
gbra en bedémning av eventuella belopp och det verkar sanno-
likt att kostnaderna forverkligas. Det slutiga utfallet kan avvika
fran dessa bedémningar.

Inkomstskatt
| resultatrakningen har som inkomstskatt bokférts skatter pa
koncernbolagens resultat for rakenskapsperioden enligt lokala
skattebestammelser, rattelser av skatter for tidigare rakenskaps-
perioder samt uppskjutna skatter.

Den uppskjutna skatteskulden eller -fordran har berdknats
pa tillfalliga differenser mellan beskattning och bokslut enligt
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skattesatsen for féljande ar, sadan den faststéllts pa boksluts-
dagen. Tillfalliga differenser uppstar bland annat i samband med
underskottsavdrag, bokslutsdispositioner, avsattningar, formans-
bestamda pensioner, omvardering av derivatinstrument, interna
lagerbidrag, biologiska tillgangar samt vardering till verkligt varde
av tillgangar i samband med forvarv av verksamheter. For dotter-
bolags outdelade vinstmedel bokfors en uppskjuten skatteskuld
om det ar sannolikt att medlen delas ut och det har skattefdlj-
der. Uppskjutna skatteskulder noteras fér underskottsavdrag och
andra tillfalliga differenser till den del det ar sannolikt att de kan
utnyttjas under kommande rakenskapsperioder.

| balansrékningen upptas uppskjuten skatteskuld i sin helhet
och latenta skattefordran till sitt beréknade sannolika belopp.

Dividend
Styrelsens forslag till dividend redovisas inte i bokslutet. Dividen-
den bokfors forst efter bolagsstammans beslut.

Kostnader for frimmande kapital
Kostnaderna fér frammande kapital redovisas i resultatrakningen
den rakenskapsperiod de uppstar.

De nya IFRS-standarderna och tolkningarna

De nedanstaende standarderna, tolkningarna eller andringarna i

dem har getts men de har inte tratt i kraft och koncernen har inte

tillampat dem infor att de maste tas i bruk. Koncernen tillampar
ar 2008 och 2009 féljande nya eller férnyade standarder och
tolkningar som har getts for tillampning i EU:

— IFRIC 11 IFRS 2 — Group and Treasury Share Transactions (i
kraft for rakenskapsperioder som bérjar 1.3.2007 eller se-
nare). Den nya tolkningen klarlagger tillampningsomradet for
transaktioner som betalas med egetkapitalinstrument. Den
nya tolkningen har inte nagon inverkan pa nasta koncern-
bokslut.

— IFRIC 12 Service Concession Arrangements (i kraft for ra-
kenskapsperioder som borjar 1.1.2008). Koncernen har inga
sadana avtal med den offentliga sektorn som tolkningen av-
ser, vilket innebar att tolkningen inte har nagon inverkan pa
nasta koncernbokslut. Tolkningen har inte annu godkants for
tillampning i EU.

— IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes (i kraft for réken-
skapsperioder som bérjar 1.7.2008 eller senare). Koncernen
har inga sadana stamkundsprogram som tolkningen avser,
vilket innebdr att tolkningen inte har nagon inverkan pa nasta
koncernbokslut. Tolkningen har inte annu godkénts for til-
lampning i EU.

IFRIC 14 1AS 19 - The Limit on Defined Benefit Asset, Mi-
nimum Funding Requirements and their Interaction (i kraft
fér rakenskapsperioder som bérjar 1.1.2008). Tolkningen til-
lampas pa formansbestamda arrangemang som galler efter
arbetsférhallandets slut och pa andra langvariga formans-
bestamda arbetsférmaner da det i arrangemanget ingar ett
minimifinansieringskrav. Koncernen haller som bast pa att
beddma inverkan av tolkningen. Enligt en preliminar bedém-
ning har den nya tolkningen inte ndgon vasentlig inverkan pa
nasta koncernbokslut.

IFRS 8 Operating segments (i kraft fér rakenskapsperioder
som bdrjar efter 1.1.2009). IFRS 8 ersatter IAS 14-stan-
darden fér segmentrapportering. Enligt den nya standarden
bygger segmentrapporteringen pa ledningens interna rappor-
tering och de principer for kalkylering som tillampas i den.
Enligt koncernens beddémning har den nya standarden inte
nagon vasentlig inverkan pa nasta koncernbokslut.
Foérandring i standarden IAS 23 Borrowing Costs (i kraft for
rékenskapsperioder som bérjar 1.1.2009). Den féréandrade
standarden forutsatter att man i anskaffnignsutgiften for en
tillgang som uppfyller villkoren, sdsom en produktionsanlagg-
ning, genast inkluderar utgifter for det frammande kapital
som forvarvet, byggandet eller fardigstallandet av den till-
gangen har kravt. Koncernen har hittills redovisat kapitalkost-
naderna som utgifter under den rakenskapsperiod da de har
uppkommit. Enligt koncernens bedémning har den &ndrade
standarden inte nagon vasentlig inverkan pa nasta koncern-
bokslut. Den férnyade standarden har inte annu godkants for
tillampning i EU.

Foérandring av standarden IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter (i kraft for rakenskapsperioder som bdrjar efter
1.1.2009). Den férnyade standarden andrar det satt pa vil-
ket bokslutskalkylerna presenteras. Koncernen beddémer att
férandringen framst paverkar presentationen av resultatrak-
ningen och redogorelsen av féréandringar i eget kapital. Den
férnyade standarden har inte &nnu godkants for tillampning
i EU.



Segmentsrapportering

Rorelsegrenarna har definierats som primara segment och geo-
grafiska omraden som sekundéra segment. Indelningsgrunden
baserar sig pa koncernens interna managementrapporterings-
struktur. Segmentsrapportering upprattas i enlighet med kon-
cernens redovisningsprinciper.

Rorelsegrenarna
Fiskars Brands: Segmentets intakter bestar av forsaljning av kon-
sumentvaror till detaljhandel. Forsaljningen koncentreras i norda-
merikanska och europeiska marknader.
littala: Segmentets intakter bestar av férsaljning av designade
hushallsprodukter till detaljhandel och direkt till konsumenter
via egna butiker. Forsaljningen koncentreras i nordeuropeiska
marknader.
Inha Bruk: Stérsta delen av int&kterna bestar av férsaljning av
aluminiumbatar till aterférsaljare narmast i Finland och i de 6v-
riga nordiska landerna.
Fastighetsforvaltning: Segmentet ar verksamt i Finland och de
externa hyresinkomsterna uppstar narmast inom Fiskars Bruks
omrade. Aven skogsbruk hér till fastighetsverksamhet.
Intresseforetaget Wartsila: Andel i intresseféretagets resultat rap-
porteras som rorelsegrenens intakt.

Forsaljning rorelsegrenar emellan &r litet, fastighetsférvalt-
ningen ager produktionsfastigheterna i Finland och hyr dem till
dotterbolagen.
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Geografiska omraden

USA

Europa

Ovriga lander

Segmentens intakter rapporteras enligt bade kundernas och till-
gangarnas lokalisering. Tillgangarna rapporteras enligt tillgang-
arnas lokalisering. Internférsaljning ar obetydlig.

Ofdrdelade poster
Oférdelade intakter och kostnader bestar av poster som &r inte
direkt hanforbara till rérelsegrenar.

Aven resultatet fér avvecklad verksamhet ingér i oférdelade
intakter och kostnader. Oférdelade tillgangar bestar narmast av
poster hanférliga till koncernens forvaltning, skattefordringar, fi-
nansiella fordringar och placeringar.

Oftrdelade skulder bestar av langfristiga och kortfristiga lan
och skatteskulder.
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Intresse-  Oférdelade  Koncernen
Fiskars Inha féretaget  och elimi- ~ samman-
M€ Brands littala Bruk Fastigheter Wartsila neringar lagt
2.1 Segmentsrapportering per rorelsegren
2007
Extern omsattning 515,7 87,0 42,0 13,3 0,0 658,1
Intern omséttning 0,1 0,3 0,0 2,2 -2,6 0,0
Omséttning totalt 515,7 87,3 42,1 15,6 0,0 -2,6 658,1
Andel i intresseforetagets resultat 43,3 43,3
Rorelseresultat 52,2 8,8 3,3 11,3 43,3 9,4 109,5
Reavinst av Wartsilaaktier 23,7 23,7
Finansiella kostnader netto -10,7 -10,7
Resultat fore skatt 122,5
Inkomstskatt -12,1 -12,1
Periodens resultat 110,4
Tillgangar 402,8 309,2 26,0 96,9 279,7 -67,3 1047,1
Skulder 304,5 298,9 23,3 19,3 -77,2 568,8
Investeringar 26,6 158,2 3,6 1,8 28,9 1,6 220,6
Avskrivningar 17,5 2,5 1,2 1,5 0,4 23,2
2006
Extern omsattning 489,9 37,2 7,9 534,9
Intern omséttning 0,0 2,4 -2,4 0,0
Omséttning totalt 489,9 37,2 10,3 -2,4 534,9
Andel i intresseforetagets resultat 58,6 58,6
Rorelseresultat 21,1 3,7 7,6 58,6 -5,2 85,8
Finansiella kostnader netto 9,1 9,1
Resultat fore skatt 76,7
Inkomstskatt -9,8 -9,8
Resultat fran kvarvarande verksamhet 66,9
Resultat fran avvecklad verksamhet 15,2 15,2
Periodens resultat 82,0
Tillgdngar 298,3 17,7 66,9 239,1 85,3 707,2
Skulder 102,5 6,4 1,5 175,0 285,5
Investeringar 37,5 1,2 1,9 0,3 40,8
Avskrivningar 25,8 1,2 1,4 0,1 28,6
Nedskrivningar 0,4 0,4
Ovriga intakter av engdngsnatur 10,2 10,2
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Oférdelade  Koncernen

. och elimi- samman-
M€ Europa USA Ovriga neringar lagt
2.2 Segmentsrapportering per geografiska omraden

2007
Omséttning

- efter kundernas lokalisering 391,1 221,3 45,7 658,1

- efter tillgangarnas lokalisering 408,3 246,2 17,6 -14,1 658,1
Tillgéngar 848,3 120,5 9,0 69,4 1047,1
Investeringar 217,2 3,2 0,2 220,6
Rorelseresultat

- efter tillgangarnas lokalisering 88,2 24,6 1,0 -4,2 109,5
2006
Omsattning

- efter kundernas lokalisering 256,2 235,2 43,5 534,9

- efter tillgangarnas lokalisering 269,7 258,5 35,5 -28,8 534,9
Tillgéngar 483,1 139,6 16,6 67,9 707,2
Investeringar 30,8 9,6 0,4 40,8
Rérelseresultat

- efter tillgangarnas lokalisering 86,3 -2,5 1,5 0,5 85,8

Andel i intresseforetaget Wartsilas resultat har redovisats i rérelseresultat for Europa.

Omstruktureringskostnader
Fiskars Brands strategi reviderades av styrelsen i slutet av ar 2005 och det pabérjades omstruktureringsprojekt som fortgick anda
till slutet av ar 2006. Kostnader, som redovisades ar 2006, hanfor sig till uppsagningskostnader fér personalen, skrotning av an-

laggningstillgdngar i samband med stangning av fabriker samt nedskrivningar av anlaggningstillgangar. Kostnader redovisades i
kostnader for forsaljning och marknadsféring pa 0,4 milj. euro och i évriga rorelsekostnader pa 10,2 milj. euro.

Forvarv av foretag och rorelser

2007

Fiskars forvarvade littala Group Oyj den 31. augusti 2007. littala designar, tillverkar och marknadsfor bruksféremal féor hemmet.
Huvudmarknadsomraden &r Finland, Sverige och Norge och dessutom har littala férsaljningsbolag i USA, Danmark, Estland, Ne-
derlanderna, Tyskland och Polen. littala Groups omséattning ar 2006 var 189,8 milj. euro, rorelseresultatet 17,0 milj. euro och re-
sultatet for rakenskapsperioden 7,4 milj. euro. Balansomslutningen var 160,5 milj. euro och antalet anstallda i slutet av ar 2006
var 1 353. littala utgdr ett nytt segment inom Fiskars och den konsoliderade omsattningen var 87,3 milj. euro och rérelseresulta-
tet 13,1 milj. euro fore allokering av kopesumman. littala och Fiskars har inte tidigare idkat nagon betydande handel sinsemellan.
Kopesumman for littala, inklusive aterfinansierade skulder, uppgick till 230,1 milj. euro. Képesumman har allokerats pa tillgangar,
relief from royalty" -metoden med beaktande
av deras kvalitet och kommersiella betydelse. Immateriella anlaggningstillgangar ar varuméarken, kundrelationer och franchising-

2

skulder och ansvarsférbindelser till gangse varde. Vardering av varumarken bygger pa

verksamhet.Inga avskrivningar gors pa varumarken eftersom den ekonomiska livslangden ar obestamd. De poster som allokerats
till kundrelationer och franchising-verksamheten avskrivs 6ver sin berdknade ekonomiska livslangd pa 15 respektive 10 ar. Den
del av kdpesumman allokerats pa varulagret (fardiga produkter) realiserades till fullo under ar 2007. Den goodwill som affaren ger
upphov till forknippas med synergieffekter for affarsverksamheten och 6vriga poster som inte kan vérderas separat.
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2007

littala kdpeskilling, preliminar specifikation M€
Erlagd kdpeskilling, kontant 116,1
Anskaffningsrelaterade kostnader 1,7
Kapitallan som kopt fran forra dgare i samma transaktion 447
Forvarvade nettotillgangar -90,2
Minoritetsintresse 0,1
Goodwill 72,5
Forvarvade likvida medel -6,3
Forvarvets kassaflodeseffekt 156,1

balans gangse
Forvarvade tillgangar och skulder varden varden
Materiella anlaggningstillgangar 26,0 26,0
Immateriella anlaggningstillgangar och 6vriga langfristiga tillg. 3,8 118,9
Varulager 56,7 60,6
Fordringar 19,6 19,6
Likvida medel 6,3 6,3
Latent skatteskuld -1,2 -32,1
Kapitallan 44,7 0,0
Langfristiga skulder -8,9 -8,9
Kortfristiga skulder -100,3 -100,3
Totalt -42,6 90,2

Fiskars forvarvade det franska bolaget Leborgne S.A.S. i maj 2007. Féretaget producerar tradgardsredskap i Frankrike och mark-
nadsfér dem férutom pa den franska marknaden &ven i Spanien, Belgien och ltalien. Leborgnes omséattning ar 2006 var 16 milj.
euro. Den konsoliderade omséattningen ar 2007 var 10,5 milj. euro. Leborgne ingér i affarssegmentet Fiskars Brands. Képesum-
man har allokerats till tillgangar, skulder och ansvarsférbindelser till gdngse varde. Gangse varde ar hogre for varumarket Leborgne,
kundrelationer och varulager. Goodwill hanfor sig till férvantade synergier inom den europeiska tradgardsverksamheten samt
Leborgnes tillagg till Fiskars produktprogram.

Leborgne kdpeskilling, preliminar specifikation M€
Erlagd kdpeskilling, kontant 12,8
Anskaffningsrelaterade kostnader 0,4
Forvarvade nettotillgangar -6,5
Goodwill 6,7
Forvarvade likvida medel -0,1

Forvarvets kassaflodeseffekt 13,1
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balans géngse
Forvarvade tillgangar och skulder varden varden
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 0,9 3,2
Varulager 3,2 3,3
Fordringar 6,1 6,1
Likvida medel 0,1 0,1
Latent skatteskuld 0,0 -0,8
Langfristiga skulder -0,9 -0,9
Kortfristiga skulder -4,5 -4,5
Totalt 4,9 6,5

Om de forvarvade verksamheterna hade varit konsoliderade fran bérjan av aret hade Fiskars pro forma konsoliderade omsattning och
rorelseresultat uppgatt till 780 milj. euro respektive 115 milj. euro.

2006

Under rakenskapsaret forvarvades den svenska Silva Sweden AB med dotterbolag och en tillaggskopeskilling betalades for Su-
perknife-verksamheten som koptes i USA ar 2005. Den konsoliderade omséattningen for Silvagruppen 2006 var 12,5 milj. euro
och rérelseresultatet var -0,9 milj. euro. Silva proformaomsattning fér hela aret var cirka 30 milj. euro, vilket skulle ha inneburit
en omsattning pa 553 milj. euro for Fiskarskoncernen 2006. Nagon proformarérelseresultat for &r 2006 gar inte att rédkna ut,
eftersom Fiskars inte férvarvade hela Silvagruppen. En betydande del av kdpeskillingen hanférde sig till immateriella rattigheter
och en del av dem avskrivs planenligt pa basen av den ekonomiska livslangden. For varumarkena Silva och Brunton bokas inga
avskrivningar, utan deras varde testas arligen for nedskrivningsbehov. En tillaggskopeskilling pa 0,4 milj. euro betalades for den i
2005 forvarvade Superknife-verksamheten och summan redovisas i sin helhet som goodwill.

Silva kopeskilling, specifikation M€
Erlagd kdpeskilling, kontant 25,6
Forvarvade nettotillgangar -14,6
Goodwill 11,1
Forvarvade likvida medel -0,2
Forvarvets kassaflodeseffekt 25,4

balans gangse
Forvirvade tillgangar och skulder varden varden
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1,9 10,8
Varulager 7,9 8,4
Fordringar 5,3 5,3
Likvida medel 0,2 0,2
Minoritetsandel 0,0 0,0
Latent skatteskuld -3,1
Langfristiga skulder -1,0 -1,0
Kortfristiga skulder -6,0 -6,0
Totalt 8,3 14,6
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Avyttringar

2006

| slutet av juni salde Fiskars Power Sentry -verksamheten, som marknadsférde hemelektroniktillbehér i USA. Efter avdrag for kost-
nader hanférliga till férsaljningen och skatter pa 7,4 milj. euro resulterade affaren i en reavinst pa 13,0 milj. euro. Power Sentrys
omsattning ar 2006 var 25,2 milj. euro (41,9) och rorelseresultatet var 1,5 milj. euro (2,2) medan rorelsens kassafloéde var 1,8 milj.
euro (2,4). Verksamheten var en del av en juridisk person, vilket innebar att inga rantor, skatter eller finansieringsposter har rappor-
terats skilt for den |6pande verksamheten. Verksamheten klassificerades som avvecklad verksamhet efter avyttringen och rappor-
teras separat fran den kvarvarande verksamheten. De poster, som redovisas i resultatrakningen har specificerats i punkt 6.12.

Den avyttrade verksamhetens balansvarden per 30.6.2006 M€
Materiella anlaggningstillgangar 0,3
Immateriella anlaggningstillgangar 1,3
Varulager 7,8
Fordringar 9,5
Icke rantebarande skulder -8,9
Totalt 10,0
Resultatrdkning, specifikationer (omriknad till medelkurs)
2007 2006
M€ M€
6.1 Ovriga rorelseintakter
Vinst fran avyttring av anlaggningstillgangar 2,8 2,0
Ovriga 3,0 -0,7
Ovriga rorelseintakter sammanlagt 5,8 1,3
6.2 Rorelsens kostnader per kostandsslag
Révaror och férnédenheter 127,4 209,4
Forandring av lager 1,9 8,1
Personalkostnader 140,3 121,3
Avskrivningar 23,2 28,6
Ovriga rorelsens kostnader 304,8 1449
Rorelsens kostnader totalt 597,6 512,3
6.3 Ovriga rérelsekostnader
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar 1,1 2,8
Ovriga rorelsens kostnader och 6kningar i avsattningar till férlustkontrakt 3,1 6,2
Ovriga rorelsekostnader sammanlagt 4,2 9,0
6.4 Personalkostnader
Loéner och ersattningar for arbetstiden 100,4 83,9
Ovriga socialkostnader 29,0 28,3
Pensionskostnad, avgiftsbestdmda 8,8 7,9
Pensionskostnad, férmansbestamda 0,7 0,1
Ovriga personalbikostnader 0,1 1,0
Gottgorelse for uppsagning 1,2
Totalt 140,3 121,3
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2007 2006
M€ M€
Personalkostnader per funktion
Kostnad for sélda varor 73,7 63,6
Forsaljning och marknadsféring 37,6 23,4
Administration 25,5 25,9
Forskning och utveckling 3,1 3,2
Ovriga rorelsekostnader 04 5,1
Totalt 140,3 121,3
Styrelsens och ledningens loner och arvoden (i tusen euro)
Allonen Heikki *) 411,1 357,6
Bergh Kaj-Gustaf 75,3 44,5
Boer Ralf 35,1 n/a
Drury David 334 n/a
Ehrnrooth Alexander 60,8 49,4
Ehrnrooth Géran J n/a 15,3
Ehrnrooth Paul 60,8 49,9
Ervasti-Vaintola llona 44,2 37,0
von Frenckell Mikael n/a 11,6
Gripenberg Gustaf 45,3 38,1
Grotenfelt Karl 44,2 35,9
Riikkala Olli 9,1 49,8
Thelin Clas 35,6 n/a
Sammanlagt 854,9 689,1

*) Utoéver utbetalda l6nekostnader redovisades i resultatet en avsattning for uppsagningsgottgérelsen och fér utbetalning for ett
trearigt bonusprogram pa 1,2 miljoner euro. Bonusprogrammets varde berdknas i slutet av perioden pa basis av bolagets mark-
nadsvarde. Programmet |6per ut &r 2009.

Arvode och ersattningar till revisorer

Revisionsuppdrag 1,0 0,9
Andra uppdrag 0,4 0,2
Sammanlagt 1,4 1,1

Avskrivningar enligt plan per funktion

Kostnad for salda varor 13,5 13,7
Forsaljning och marknadsféring 3,6 2,5
Administration 4.1 4.9
Utveckling 1,7 1,5
Ovriga rorelsekostnader 0,3 6,1
Sammanlagt 23,2 28,6
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2007 2006

M€ M€
6.9 Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar per anlaggningstillgangsgrupp
Byggnader 3,6 3,8
Maskiner och inventarier 15,3 21,3
Immateriella tillgangar 4,3 3,5
Sammanlagt 23,2 28,6
6.10 Finansiella intékter och kostnader
Dividendinkomst fran aktier till verkligt varde 0,1 3,6
Netto vinst vid avyttring av finansiella tillgangar till verkligt varde 0,8 -3,0
Netto vardeférandringar vid omvéardering till verkligt véarde av finansiella tillgangar 0,5 0,3
Ranteintakter fran likvida medel 1,5 0,0
Finansiella intakter sammanlagt 3,0 1,8
Nedskrivningar av langfristiga placeringar 0,0
Rantekostnader fran lan -11,4 -7,8
Rantekostnad for finansiell leasing -1,1 -1,1
Netto forlust fran derivatinstrument till verkligt varde 0,0 -0,1
Forlust fran valutakursférandringar, netto 0,5 -1,0
Ovriga finansiella kostnader -1,8 -0,8
Finansiella kostnader sammanlagt -13,7 -10,9
6.11 Inkomstskatter for kvarvarande verksamhet
Periodens skattekostnad -11,2 9,1
Skatter hanforliga till tidigare ar -0,1 -0,1
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -1,6 -1,5
Uppskjuten skatt till foljd av férandringar av skattesatser -2,0 0,0
Uppskjuten skatt vid omprévning av det redovisade vérdet av skattefordringar 45 6,5
Latent skatt for sakringsredovisning (equity hedge) 0,7 0,0
Ovriga férandringar i uppskjuten skatt -2,3 -5,6
Inkomstskatt sammanlagt -12,1 -9,8
6.12 Resultat for avvecklad verksamhet
| USA avyttrade koncernen ar 2006 Power Sentry -verksamheten som var en del av Fiskars Brands, Inc.
Verksamheten rapporterades under avvecklad verksamhet ar 2006.
Resultat fran avvecklad verksamhet fére avyttring 2,2
Vinst fran avyttring av avvecklad verksamhet exclusive skatter 20,4
Skatter hanforliga till avvecklad verksamhet -7,4
Resultat fran avvecklad verksamhet sammanlagt 15,2

6.13 Resultat per aktie
Det outspadda resultatet per aktie réknas ut genom att dividera det resultat fran rakenskapsperioden som tillkommer stamaktier-
nas agare med det vagda medeltalet av antalet utestdende aktier under aret. Fiskarskoncernen har inga aktiva optionsprogram
eller andra finansiell instrument som skulle innebara utspadning, sa det utspadda resultatet per aktie &r det samma som det out-
spadda. Koncernen har en minoritetsagare fran och med ar 2006. Minoritetsintresse ar 2007 var 0,3 milj. euro.
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2007 2006
M€ M€

Arets resultat hanforlig till moderbolagets stamaktieagare 110,0 82,0
Antal aktier (1000) 77 510 77 510
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (1000) 77 382 77 382
Resultat per aktie, euro 1,42 1,06
Resultat per aktie (euro) fran kvarvarande verksamhet 1,42 0,86
Resultat per aktie (euro) fran avvecklad verksamhet 0,20
Skatter och avstamning av effektiv skatt

2007 2006

M€ M€
Avstamning av effektiv skattesats
Gallande skattesats for moderbolaget 26 % 26 %
Resultat fore skatt 122,5 76,7
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -31,8 -19,9
Effekt fran ej skattepliktiga intakter 17,5 17,2
Effekt fran ej avdragsbara kostnader -1,1 -14,8
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag -3,1 1,6
Effekt av andrade skattesatser -3,1 0,0
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -1,3 -1,4
Forandring i varderingen av skattefordringar fran tidigare forluster 7,7 6,5
Skatt hanforliga till tidigare ar -0,1 -0,1
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 3,7 1,2
Latent skatt for sakringsredovisning bokad direkt i eget kapital 0,7
Ovrigt -1,1 -0,1
Redovisad effektiv skatt -12,1 -9,8
2006 kép och
redovisad i omraknings-  avyttring av

Redovisade uppskjutna skattefordringar 1.1.2006 resultatr. differens foretag  31.12.2006
Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 12,3 -2,9 -0,6 8,7
Varulager 4,4 0,5 -0,6 44
Pensionsavsattningar och 6vriga
avsattningar 3,8 1,1 -0,4 4,4
Uppskjutna avdrag for interna
réntekostnader 10,3 -8,2 -1,1 1,0
Underskottsavdrag 40,2 0,5 -7,1 33,7
Omvardering av skattefordringar -44.,2 0,6 7,2 -36,5
Ovriga temporara skillnader 8,3 1,6 -0,7 9,2
Sammanlagt 35,0 -6,7 -3,3 24,9
Ovriga langfristiga skattefordringar 9,0 -3,5 0,0 55
Redovisade uppskjutna skatteskulder
Bokslutsdispositioner 1,1 -0,3 0,0 0,2 1,0
Biologiska tillgangar 9,4 1,6 0,0 11,1
Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 6,3 2,7 -0,7 3,0 8,3
Ovriga tempordara skillnader 0,8 -0,1 0,0 0,5
Sammanlagt 17,6 3,9 -0,7 3,2 20,8
Skattefordringar / -skulder, netto 26,4 9,7
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2007 bokad kdp och
redovisad i  direkt i eget omraknings-  avyttring av

Redovisade uppskjutna skattefordringar 1.1.2007 resultatr. kapital differens foretag  31.12.2007
Materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 8,7 0,9 -0,3 0,0 9,3
Varulager 4.4 -0,2 -0,4 3,8
Pensionsavsattningar och 6vriga

avsattningar 4.4 -0,2 -0,3 0,0 3,9
Uppskjutna avdrag for interna

rantekostnader 1,0 0,3 -0,1 1,3
Underskottsavdrag 33,7 -7,3 -1,2 25,1
Omvérdering av skattefordringar -36,5 7,5 1,4 -27,5
Ovriga temporara skillnader 9,2 -4,6 0,7 -0,9 4.4
Sammanlagt 24,9 -3,5 0,7 -1,8 0,0 20,3
Ovriga langfristiga skattefordringar 5,5 -4.8 0,0 0,8

Redovisade uppskjutna skatteskulder
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Bokslutsdispositioner 1,0 -0,1 0,0 0,3 1,2
Biologiska tillgangar 11,1 2,5 0,0 13,5
Materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 8,3 -1,8 0,9 29,3 36,7
Ovriga temporara skillnader 0,5 -1,2 0,0 1,0 0,3
Sammanlagt 20,8 -0,6 0,0 0,9 30,6 51,8
Skattefordringar / -skulder, netto 9,7 -30,7

Nagon uppskjuten skatteskuld hanforlig till dotterbolagenas outdelade vinstmedel har inte redovisats, eftersom koncernen har
kontroll éver dividendutdelningen. Intresseféretaget Wartsila ar ett bérsbolag och dess dividendutdelning ar skattefri for Fiskars.
Storsta delen av skattefria intakter hanfor sig till resultatandelen i intresseféretaget och reavinster av Wartsila aktier. Sakring av
nettoinvesteringar i dotterbolag korrigerat med hanférlig skatt har bokats direkt i det egna kapitalet. Koncernen har i slutet av
rakenskapsperioden tillgang till underskottsavdrag och dartill hanforliga skattefordringar fér 25,1 milj. euro. Omvarderingen av
skattefordringar hanfor sig till dessa fordringar till motsvarande belopp, vilket innebéar att deras inverkan pa balansrakningen &r
0 euro. Underskottsavdragen forfaller inte under de narmaste fem aren. En specificering av de skatter som redovisats i resultat-
rakningen aterfinns i punkt 6.11.

Pensionsforpliktelser

Stoérsta delen av Fiskarskoncernens pensionsarrangemang klassificeras som utgiftsbestamda pensioner. Férmansbestamda pen-
sioner i USA, Storbritannien och Tyskland &r slutna sa att framtida laneférhojningar inte ytterligare dkar skuldmangden och inte
heller tillkommer nya deltagare. Formansbestamda arrangemang i Norge och Holland ar 6ppna. Koncernen har darutéver i Finland
tillaggspensionsarrangemang som klassificeras som férmansbestamda. Siffrorna nedan bygger pa berdkningar av kvalificerade
aktuarier. | Italien finns det formaner som forfaller efter arbetsforhallandets utgang och de redovisas lopande som skuld. Bolaget
ansvarar for denna skuld som &r slutgiltig och de har pensionsarrangemangen klassificeras saledes som utgiftsbestamd.
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2007 2006 2005
M€ M€ M€

Avsattningar for formaner som forfaller efter arbetsférhallandets utgang 2,3 2,3 2,2
Férmansbestamda pensionsforpliktelser 7,0 10,5 13,2
Pensionsforpliktelser sammanlagt 9,4 12,8 15,5
Redovisade avsattningar for pensionsforpliktelser
Forandringar i nuvardet av forpliktelser
Ingdende balans 36,0 28,1 23,1
Omrakningsdifferenser -2,0 -0,4 1,2
Férmaner intjanade under aret 0,6 0,3 0,4
Réntekostnader 1,4 1,3 1,3
Forsakringstekniska vinster + och forluster - -2,5 -1,0 2,6
Betalda formaner -1,1 -0,7 -0,6
Forpliktelsen, utgdende balans 324 27,6 28,1
Forandringar i nuvardet for forvaltningstillgangar
Ingdende balans 24,4 14,8 13,1
Omrakningsdifferenser -1,2 0,7 0,3
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 1,1 0,9 0,9
Forsakringstekniska vinster + och foérluster - 0,2 0,2 0,6
Betalda formaner -0,9 -0,5 -0,6
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 1,7 1,0 0,9
Kursdifferenser 0,0 -0,4
Forvaltningstillgangar, utgdende balans 25,4 17,1 14,8
Formanshestamda pensionsforpliktelser, netto 7,0 10,5 13,2
Kostnad redovisad i resultatrakningen
Pensioner intjanade under aret 0,6 0,3 0,3
Rénta pa pensionsavsattning 1,5 1,3 1,3
Inlésen av pensionsfdrpliktelser 0,0 0,0 0,0
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -1,2 -0,9 -0,8
Redovisade férsakringstekniska vinster(-) och forluster (+) -2,6 -1,6 1,7
Kostnader for intjanande under tidigare perioder -0,1 0,2
Summa pensionskostnad i resultatrdkningen -1,6 -1,0 2,6
Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrakningen
Kostnad for salda varor 0,2 0,0 0,0
Forsaljning och marknadsféring 0,2 0,0
Administration -2,1 -0,8 2,4
Ovriga rérelsekostnader 0,1 -0,2 0,2
Sammanlagt -1,6 -1,0 2,6
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 0,9 0,3 2,1
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Ingdende balansen for nuvardet for forpliktelserna och férvaltningstillgangarna innehéaller dven motsvarande belopp i littala vid
anskaffningstidpunkten 31 augusti 2007.

Planerna i USA och Tyskland ar sjalvforvaltade. Planerna i Finland, Norge och Nederldnderna forvaltas av lokala pensionsfor-
sakringsbolag. Foérvaltningstillgangarna for planerna i Storbritannien har ett sammanlagt varde pa 14,9 mill. euro av vilka 12,7
milj. euro ar investeringar i aktier.

Koncernen estimerar att den skall tillskjuta medel till planerna ar 2008 ca 1,9 milj. euro.

2007 2006
Forsakringstekniska berdkningsantaganden
Diskonteringsranta -%
Storbritannien 5,5-5,8 4,9-5,1
Tyskland 5,0 4.5
Finland 553 4,75
USA 6,0 5,75
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -%
Storbritannien 5,0-7,0 5,2-6,3
Tyskland n/a n/a
Finland 5,25 4,75
USA n/a n/a
Foérvantad 16nedkning -%
Storbritannien n/a- 4,6 n/a-5,3
Tyskland n/a n/a
Finland 2,5 2,5
USA 0 0
Pensionsuppréakning -%
Storbritannien 3,4 3,0
Tyskland 1,0 1,0
Finland 2,1 n/a

USA 0,0 0
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Balansrakning, specifikationer till aktiva
(omraknad till bokslutsdagens kurs)

2007 2006
M€ M€
9.1 Immateriella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde 1.1 39,0 30,8
Omrékningsdifferens -1,7 -1,8
Anskaffningsvarde vid arets bérjan 37,4 29,0
Forvarvat via rorelseforvarv 118,4 8,8
Investeringar 1,9 1,5
Minskningar -1,0 -0,2
Overforingar 0,5 0,0
Anskaffningsvarde 31.12 157,1 39,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1 19,8 17,2
Omrékningsdifferens -0,4 -0,7
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 19,4 16,5
Periodens avskrivningar 4,2 3,4
Minskningar -0,5 -0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12 23,2 19,8
Bokféringsvarde 31.12 134,0 19,2
Varumarken redovisade som immateriella anlaggningstillgangar avskrivs inte utan ar féremal for
regelbunden testning fér nedskrivningsbehov.
9.2 Goodwill

Anskaffningsvarde 1.1 42,2 35,1
Omrékningsdifferens -3,6 -3,4
Anskaffningsvarde vid arets borjan 38,6 31,7
Foretagsforvarv 79,0 11,7
Minskningar -1,3
Anskaffningsvarde 31.12 117,5 42,2
Ackumulerade nedskrivningar 1.1 19,8 22,3
Omrakningsdifferens -2,1 -2,5
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan 17,7 19,8
Ackumulerade nedskrivningar 31.12 17,7 19,8
Bokforingsvéarde 31.12 99,8 22,4
Goodwill avskrivs inte, men testas I6pande for nedskrivningsbehov.
Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill
Foljande kassagenererande enheter har betydande redovisade goodwillvarden:
Fiskars Brands Garden / USA 3,8 4,3
Fiskars Brands Craft / USA 1,2 1,4
Fiskars Brands Outdoor Recreation 11,3 11,8
littala / homeware 72,2
Fiskars Brands, Europa 11,3 5,0
Sammanlagt 99,8 22,4
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Goodwill uppkommen vid féretagsférvarv har allokerats till kassagenererande enheter (KGE) enligt tabellen ovan. KGE representerar
de minsta identifierbara oberoende grupper av tillgdngar med separat kassafléde. Atervinningsvarden for KGE faststalls genom berak-
ning av nyttjandevardet. Dessa berakningar utgar fran diskonterade fyra ars kassafloden uppskattade i de strategiska planen godkand
av ledningen. Planerna utgar ifran nuvarande verksamhet utan eventuella framtida forvarv. Kassafloden efter planeringsperioden ingar
enligt den s.k. slutvardemetoden. En fast tillvaxttakt pa 2 % har anvants vid berakning av slutvardet. Som diskonteringsranta anvands
en vagd medelkapitalkostnad fére skatt (WACC) sasom den definierats av Fiskars. WACC-komponenterna bestar av riskfri ranta, mark-
nadens riskpremie, industri specifik beta, kostnad for skulder och soliditet. Kapitalkostnad fore skatt som har anvants i kalkylerna var:
11,7 % (12,5) for USA och 10,3 % (12,1) for Europeisk verksamhet. Pa basis av de nyttjandevardeskalkyler som gjorts har man inte
konstaterat nagot behov av nedskrivning (impairment) av goodwillvardet for nagon enhet for ar 2007 eller ar 2006.

Kanslighetsanalys

For att testa kansligheten i de antaganden som anvénts vid berakningen av vardet pa de kassagenererande enheterna har kénslig-
hetsanalys baserad pa féljande antagande gjorts

— 1-5 % lagre tillvaxt

— 1-3 % lagre rorelseresultat

0 % tillvaxttakt vid berakning av slutvardet

— 1-2 % hogre WACC

Enligt ledningens uppskattning ar dessa berakningar hypotetiska och skall inte ses som indikation pa att dessa faktorer ar sannolika

att foréandras. Inget av de hypotetiska fallen skulle ha féranlett ett nedskrivningsbehov.

2007 2006
M€ M€
9.3 Materiella anldggningstillgangar

Jord- och vattenomraden
Anskaffningsvarde 1.1 14,2 14,2
Omrakningsdifferens 0,0 0,0
Anskaffningsvarde vid arets bérjan 14,1 14,2
Foretagsforvarv 1,8 0,2
Investeringar 0,2 0,1
Minskningar -0,2 -0,3
Overforingar 0,0
Bokféringsvarde 31.12 16,0 14,2
Byggnader
Anskaffningsvérde 1.1 52,3 52,2
Omrékningsdifferens -1,0 -1,6
Anskaffningsvarde vid arets borjan 51,4 50,6
Foretagsforvarv 5,2 0,2
Investeringar 0,9 1,6
Minskningar -1,5 -1,3
Overforingar 0,3 1,2
Anskaffningsvarde 31.12 56,2 52,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1 26,2 26,2
Omrakningsdifferens -0,6 -1,2
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 25,7 25,1
Periodens avskrivningar 2,3 2,0
Minskningar -1,5 -0,8
Overforingar 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12 26,4 26,2
Bokforingsvarde 31.12 29,7 26,1

64



KONCERNBOKSLUT, IFRS

2007 2006
M€ M€
Leasingfastigheter
Anskaffningsvarde 1.1 16,9 16,7
Omrakningsdifferens -1,9 -1,7
Anskaffningsvarde vid arets borjan 15,0 15,0
Investeringar 1,9
Anskaffningsvarde 31.12 15,0 16,9
Ackumulerade avskrivningar 1.1 6,1 5,6
Omrakningsdifferens 0,0 -0,6
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 5,3 5,0
Periodens avskrivningar 1,0 1,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12 6,3 0,1
Bokforingsvarde 31.12 8,7 10,8
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 1.1 174,7 211,6
Omrakningsdifferens -8,1 -17,7
Anskaffningsvarde vid arets borjan 166,6 193,9
Foretagsforvarv 18,7 1,5
Investeringar 7.1 6,3
Minskningar -18,5 -33,0
Overforingar 6,8 6,1
Anskaffningsvarde 31.12 180,8 174,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1 129,8 156,3
Omrakningsdifferens -5,9 -14,7
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 123,9 141,6
Periodens avskrivningar 15,3 21,5
Minskningar -19,3 -33,2
Overforingar 0,2 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12 120,0 129,8
Bokféringsvarde 31.12 60,7 44.8
Pagaende nyanliggningar
Anskaffningsvarde 1.1 2,8 4,4
Omrakningsdifferens -0,2 -0,3
Anskaffningsvarde vid arets borjan 2,6 4,1
Foretagsforvarv 1,8 0,1
Investeringar 9,9 6,6
Minskningar -0,3 -0,7
Overforingar 1,4 -7,3
Bokforingsvarde 31.12 6,7 2,8
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2007 2006
M€ M€
Materiella tillgangar, sammanlagt
Anskaffningsvarde 1.1 260,9 299,1
Omrakningsdifferens -11,2 -21,3
Anskaffningsvarde vid arets borjan 249,7 277.,8
Foretagsforvarv 27,5 1,9
Investeringar 18,2 16,5
Minskningar -20,5 -35,3
Overforingar -0,3 0,0
Anskaffningsvarde 31.12 274,5 260,9
Ackumulerade avskrivningar 1.1 162,2 188,2
Omrakningsdifferens -1,3 -16,5
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 154,9 171,7
Periodens avskrivningar 18,6 24,5
Minskningar -20,9 -34,0
Overforingar 0,2 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12 152,8 162,2
Bokféringsvarde 31.12 121,7 98,7
9.4 Biologiska tillgangar
Verkligt vérde 1.1 35,0 29,9
Okning via arlig tillvaxt 1,3 1,1
Forandring av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader 9,8 4.8
Avverkad skog -1,1 -0,9
Verkligt vérde i balansen 31.12. 449 35,0
9.5 Forvaltningsfastigheter
Anskaffningsvarde 1.1 16,5 17,7
Omrakningsdifferens -0,8 -1,4
Anskaffningsvarde vid arets borjan 15,8 16,3
Investeringar 0,5 0,2
Minskningar 0,0 0,0
Overforingar 0,0
Anskaffningsvarde 31.12 16,2 16,5
Ackumulerade avskrivningar 1.1 7,8 8,3
Omrakningsdifferens -0,5 -1,1
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 1,4 7,2
Periodens avskrivningar och nedskrivningar 0,5 0,7
Minskningar 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12 7,8 7,8
Bokféringsvarde 31.12 8,4 8,7
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Verkligt varde

Forvaltningsfastigheterna utgors av Fiskars Bruks omrade som moderbolaget dger i Finland och Fiskars Brands Inc:s finansie-
ringsleasingfastigheter som bolaget inte sjalv utnyttjar fér produktion i USA. Fiskars Bruk anses vara enastaende och déarfor finns
det inte nagot jamforbart verkligt varde att redovisa.

2007 2006
M€ M€

Andelar i intresseforetag
Bokforingsvarde 1.1 239,1 231,9
Forvarv 28,9 0,0
Minskningar 0,0 0,0
Justeringar i kapitalandelet 15,6 11,1
Ovriga forandringar i intresseféretagets egna kapital -5,3 -3,9
Bokféringsvarde 31.12 278,3 239,1
Goodwill som ingar i redovisat balansvarde 61,2 37,7

Justeringar i kapitalandelen bestar av andel av resultatet och andel av direkta justeringar i intresseféretagets egna kapital redu-
cerat med erhéllen utdelning 27,7 milj. euro (47,5).

Effekt av férandring av dgarandelen i direkta justeringar i det egna kapitalet redovisas som &vriga férandringar.

Marknadsvérdet for Fiskars andel i Wartsila var 833,2 milj. euro i slutet av rakenskapsperioden.

Intresseforetagens ekonomiska nyckeltal

Agande Eget Periodens
M€ andel-% Tillgangar Skulder kapital Omsattning resultat
Wirtsila Oyj Abp (100 %)
2007 16,5 3749 2 424 1325 3763 265
2006 16,6 3188 1958 1230 3190 353

Andelen av intresseféretagets roster var 32,17 % (30,44).

Kiinteistoosakeyhtio littalan Lasimaki
2007 34,0 2,4 2,3 0,1

Rorstrands Kulturforum AB
2007 33,3 0,2 0,1 0,1

2007 2006
M€ M€
Ovriga andelar,till verkligt virde via resultatrakningen
Anskaffningsvarde 1.1 5,0 4.8
Foretagsforvarv 0,0
Investeringar 1,0 0,0
Minskningar -1,1 -0,1
Vérdeforandring via resultatrakningen -1,9 0,3
Bokforingsvarde 31.12 3,0 5,0

Ovriga aktier bestar av noterade och icke-noterade aktier i koncernens dgo. Noterade aktier har varderats till sitt bérsvarde och de
forandringar i verkligt varde som saledes uppstar redovisas i resultatrdkningen. Icke-noterade aktier redovisas till anskaffningspris,
eftersom det inte gar att fa fram tillforlitliga uppgifter om deras verkligt varde.
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2007 2006

M€ M€
9.8 Ovriga placeringar
Anskaffningsvarde 1.1 1,5 1,3
Omrakningsdifferens -0,1 -0,1
Anskaffningsvarde vid arets borjan 1,4 1,2
Investeringar 0,1 0,4
Minskningar 0,0 0,0
Ovriga férandringar 0,9 0,0
Bokféringsvarde 31.12 2,3 1,5
Ovriga placeringar bestér av langfristiga fordringar som redovisas till anskaffningsvarde eller till mindre verkligt varde.
9.9 Varulager
Ra- och driftsmaterial 29,1 23,3
Halvfardiga arbeten 15,4 9,8
Fardiga varor 127,4 80,9
Ovriga omsattningstillgdngar 0,0
Forskottsbetalningar 1,7 0,6
Sammanlagt 31.12 173,7 114,6
9.10 Kundfordringar
Kundfordringar 103,6 77,8
Upplupna intakter 7,5 4,9
Ovriga fordringar 3,9
Forutbetalda kostnader 0,2
Sammanlagt 31.12 115,2 82,7

Kundfordringar, aldersfordelning

Icke forfallna fordringar 75,9 63,1
Forfallna fordringar, 0-30 dagar 21,8 14,0
Forfallna fordringar, 31-60 dagar 3,5

Forfallna fordringar, 61-90 dagar 1,7 1,7
Forfallna fordringar, 91-120 dagar 0,6

Forfallna fordringar, éver 120 dagar 3,0 2,0
Provision for kreditforluster 31.12. -2,9 -3,0
Sammanlagt 31.12 103,6 77,8

Kundfordringar i olika valutor

Australien, dollar (AUD) 2,1 2,4
Kanada, dollar (CAD) 1,8 3,1
Danmark, krona (DKK) 8,3 5,0
Estland, krona (EEK) 0,1

Euro (EUR) 40,4 18,4
Storbritannien, pund (GBP) 8,1 7,3
Ungern, forint (HUF) 0,7 0,6
Mexico, peso (MXN) 0,7 1,7
Norge, krona (NOK) 6,2 2,8
Polen, zloty (PLN) 1,0 0,9
Ryssland, rubel (RUB) 1,6 1,3
Sverige, krona (SEK) 9,8 4,1
Férenta Staterna, dollar (USD) 22,8 30,0
Sammanlagt 31.12 103,6 77,8
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Kundfordringarna &r relativt vitt utspridda bade geografiskt och i fraga om kunder, enstaka risk for kreditforluster anses vara re-
lativt obetydliga. Koncernen har nagra stérre kunder som ar detaljhandelskedjor med hog kreditvardighet.
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2007 2006
M€ M€
9.11  Ovriga fordringar
Lanefordringar 0,0 0,0
Ovriga fordringar 3,1 4,1
Derivatinstrument 0,5 0,0
Resultatregleringar 6,8 0,8
Sammanlagt 31.12 10,4 5,0
Resultatregleringar, dvriga
Rantefordringar 0,6 0,1
Skattefordringar 5,7
Ovriga resultatregleringar 04 0,7
Sammanlagt 31.12 6,8 0,8
9.12 Likvida medel
Kassa och banktillgodohavanden 12,8 11,4
Likvida placeringar i penningmarknaden 21,0 33,5
Ovriga kortfristiga placeringar 0,6
Sammanlagt 31.12 34,5 449
Balansrakning, specifikationer till passiva
2007 2006 2007 2006
tusen st. tusen st. M€ M€
10.1 Aktiekapital
A-aktier
1.1 54 944 54 944 54,9 54,9
31.12 54 944 54 944 54,9 54,9
K-aktier
1.1 22 566 22 566 22,6 22,6
31.12 22 566 22 566 22,6 22,6
Aktiekapital 31.12 77510 77 510 71,5 77,5
Egna aktier
A-aktier
1.1 128 128 -0,9 -0,9
31.12 128 128 -0,9 -0,9
K-aktier
1.1 0 0 0,0 0,0
31.12 0 0 0,0 0,0
Egna aktier 31.12 128 128 -0,9 -0,9
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Antalet aktier, rostetal och aktiekapital

31.12.2007 31.12.2006
st. rostetal € st. rostetal €
A-aktier
(1 rost/aktie) 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492
K-aktier
(20 roster/aktie) 22565708 451314160 22 565 708 22 565708 451 314 160 22 565 708
Sammanlagt 77510200 506 258 652 77 510 200 77 510 200 506 258 652 77 510 200

Da ordinarie bolagsstamma beslutar att dividend skall utdelas, skall fér A-aktierna utga en minst tva (2) procentenheter hogre divi-
dend an for K-aktierna. Saval A-aktiens som K-aktiens bokforingsméassiga motvarde ar 1 euro.

2007 2006

verkligt redovisat verkligt redovisat

M€ vérde varde varde varde
10.2 Langfristigt rantebirande frimmande kapital

Kapitallan *) 45,3 45,1 45,3 45,1
Lan fran penninginrattningar 64,8 64,8 57,1 57,1
Finansiella leasingskulder 15,6 14,7 18,8 18,5
Ovriga skulder 0,0
Sammanlagt 31.12 125,7 124,6 121,2 120,7
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*) Lanevillkoren i korthet

Lanekapitalet, ranta och annan gottgérelse i samband med att bolaget uppléses eller forsatts i konkurs far betalas endast med
samre férmansratt an andra skulder.

Lanekapitalet kan aterbetalas endast om det finns full tackning fér det bundna egna kapitalet och andra icke utdelningsbara poster
enligt bolagets och enligt koncernens balansrakning faststallda fér den senast avslutade rakenskapsperioden.

Rénta pa lanet kan betalas arligen endast om det belopp som betalas kan anvandas fér vinstutdelning enligt bolagets och koncer-
nens faststallda balansrakning fér den senast avslutade rakenskapsperioden.

Lanets forfallodag ar 17.6.2010 och péa kapitalet betalas en fast ranta om 6,25 %.

Verkligt varde har kalkylerats med en estimerat diskonteringsranta pa 6,0%.

Lanet noteras publikt, men omsattningen ar mycket liten.

Alla rantebarande skulder ar 1an som bolaget emitterat och de redovisas till periodiserat anskaffningsvarde.

De rantebarande skuldernas verkliga varde har kalkylerats genom att diskontera framtida kassafléden till bokslutsdagens mark-
nadsranta.
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2007 2006
M€ M€
Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
Inom ett ar 3,1 3,0
Mellan ett och fem ar 10,9 12,8
Senare dn om fem ar 8,5 11,5
Minimileaseavgifter 22,6 27,3
Nuvérde av finansiella leasingskulder
Inom ett ar 2,7 1,9
Mellan ett och fem ar 8,2 9,4
Senare an om fem ar 6,5 91
Nuvérde sammanlagt 17,4 20,4
Icke forfallna rantor 5,2 6,9
10.3 Langfristigt rantefritt kapital
Ovriga skulder 4,7 2,6
Sammanlagt 31.12 4,7 2,6
10.4  Avséttningar
Avsattningar 1.1 4,2 2,9
Omrakningsdifferenser -0,3 0,3
Avsattningar som gjorts under perioden 6,1 2,6
Belopp som utnyttjats under perioden -3,6 -1,0
Belopp, som uttnyttjats utan kassaflodeseffekt -0,1
Forandringar i estimat 0,5 -0,2
Upplésta och havda avsattningar -0,7
Avsattningar 31.12 6,2 4,2
Garantier 1,3 1,1
Avsattning for omstruktureringskostnader 2,5 2,4
Forlustkontrakt och 6vriga avsattningar 2,4 0,6
Avsattningar sammanlagt 6,2 4,2
2007 2006
verkligt redovisat verkligt redovisat
M€ vérde vérde varde varde
10.5 Kortfristigt rantebarande frammande kapital
Checkrakningskrediter 2,2 2,2 3,7 3,7
Lan fran penninginrattningar 0,2 0,2 11,4 11,4
Foretagscertifikat 217,9 217,9 0,0 0,0
Finansieringsleasingskulder 2,7 2,7 1,9 1,9
Pensionsskulder 0,1 0,1
Ovriga skulder 5,9 5,9 9,0 9,0
Sammanlagt 31.12 228,9 228,9 26,1 26,1
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2007 2006
M€ M€
10.6 Leverantorskulder och 6vriga rantefria skulder
Leverantorsskulder 49,7 39,4
Erhéalina forskott 0,2 0,2
Ovriga skulder 8,8 2,2
Resultatregleringar 80,7 50,8
Sammanlagt 31.12 139,4 92,6
Resultatregleringar
Réantor 6,2 2,4
Loner och sociala kostnader 34,8 17,8
Ovriga resultatregleringar 39,6 30,6
Sammanlagt 31.12 80,7 50,8
Ovriga resultatregleringar bestar av periodisering av materialinkép, arsrabatter som beviljas kunder och évriga diverse kostnader.
10.7  Skatteskulder
Inkomstskatteskuld 3,8 5,7
Sammanlagt 31.12 3,8 5,7
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Kapitalstyrning

Fiskars omfattas inte av nagot externt kapitaltackningsregel (utéver eventuella lokala féretagslagstiftningskrav som galler i de lan-
der déar foretag inom Fiskarskoncernen ar verksamma).

Koncernens mal for kapitalhanteringen ar:

— att trygga koncernens férméaga att fortsatta sin verksamhet enligt going-concern —principen, att bolaget kan forse aktiedgarna
med avkastning till sin investering och koncernens férmaga att skéta sina ataganden gentemot andra intressenter

— att férse aktiedgarna med en tillracklig avkastning genom att skdta en balanserad afféars- och investeringsportfélj som gene-
rerar resultat bade kort- och langsiktigt

— att bibehalla méjligheten att agera nar investeringsmajligheter 6ppnar sig.

Koncernen skdter sin kapitalstruktur och justerar den i enlighet med den for affarsverksamheten féreliggande ekonomiska situa-
tionen och dess riskbeskrivning. For att bibehalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen variera dividendutdelningen till
aktiedgarna, realisera tillgangar for att minska skulderna eller avhalla sig fran nya investeringar.

Koncernen foljer med kapitalstrukturen genom att se pa koncernens soliditets- och nettogearingtal. | kapitalet ingar koncernens
hela egna kapital.

M€ 2007 2006
Eget kapital 478,3 421,8
Langfristigt rantebarande frammande kapital 124,6 120,7
Kortfristigt rantebarande frammande kapital 228,9 26,1
Likvida medel -34,5 -44.9
Réantebadrande frammande kapital, netto 319,0 101,9

Grunderna for hur relationstalen utrdknas har presenterats under Formler for utrakning av relationstal pa s. 40.

Soliditet 46 % 60 %
Nettogearing 67 % 24 %

Nedgangen i soliditeten och ¢kningen i nettogearing under ar 2007 féranleddes i huvudsak av forvarvet av littala, som helt finansie-
rades med rantebédrande frammande kapital.
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Finansiell information

12.1 Férfallostruktur av rdntebdrande skulder

31.12.2007
Kapital 2008 2009 2010 2011 2012 Senare ar Totalt
Checkrékningskrediter 2,2 2,2
Foretagcertifikat 217,9 217,9
Ovriga skulder 5,9 5,9
Kapitallan 45,1 45,1
Lan fran penninginrattningar 0,2 24,4 15,1 0,1 25,2 65,0
Finansiella leasingsskulder 2,7 2,7 2,1 1,8 1,6 6,5 17,4
Sammanlagt 31.12 228,9 27,2 62,3 1,9 1,6 31,7 353,56
64,7 % 7,7 % 17,6 % 0,5% 0,4 % 9,0 % 100,0 %

Réntor

Foretagcertifikat 5,7 5,7
Kapitallan 2,8 2,8 2,8 8,4
Lan fran penninginrattningar 3,6 3,1 2,1 1,4 1,4 3,5 15,0
Finansiella leasingsskulder 0,9 0,8 0,7 0,6 0,5 1,8 5,2
Sammanlagt 31.12 7,3 6,7 5,6 1,9 1,8 5,2 28,6
Bundna finansieringslimiter 20,0 75,0 330,0 425,0
4,7 % 176 % 77,6 % 100,0 %

31.12.2006
Kapital 2008 2009 2010 2011 2012 Senare ar Totalt
Checkrakningskrediter 3,7 3,7
Ovriga skulder 9,0 9,0
Kapitallan 45,1 45,1
Lan fran penninginrattningar 11,4 27,1 15,0 15,0 68,5
Pensionslan 0,1 0,1
Finansiella leasingsskulder 1,9 2,1 2,3 2,5 2,6 9,0 20,4
Sammanlagt 31.12 26,1 2,1 29,4 62,6 2,6 24,0 146,8
17,8 % 14% 200% 42,6% 1,8 % 16,3% 100,0 %

Rantor

Kapitallan 2,8 2,8 2,8 2,8 11,2
Lan fran penninginrattningar 3,5 2,9 2,4 1,3 0,6 2,5 13,3
Finansiella leasingsskulder 1,1 1,0 0,9 0,8 0,6 2,5 7,0
Sammanlagt 31.12 7,4 6,7 6,1 4,9 1,3 51 31,4
Bundna finansieringslimiter 75,0 85,0 20,0 20,0 200,0
375% 425% 10,0 % 10,0 % 100,0 %
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12.2 Valutaposition, snittranta och valutakursernas kanslighetsanalys
31.12.2007 EUR UsD GBP DKK NOK SEK Ovriga Totalt
Externa lan och depositioner 271,3 48,8 0,2 0,6 0,1 -1,6 -0,1 319,6
Valutaswappar -33,1 -53,8 20,5 20,1 6,3 28,1 12,3 0,3
Valutaposition (MEUR) 238,3 -5,0 20,7 20,8 6,4 26,5 12,2 319,8
Snittranta 5,0 % 5,3 % 6,0 % 4,7 % 5,6 % 4,6 % 5,0 %
Interna |an och depositioner och netto-
investeringar gjorda i utldandska enheter -40,5 -6,2 -19,0 0,0 -17,1
Nettoposition (MEUR) -45,5 14,5 1,7 6,4 9,4
Inverkan av 10 % valutakursforandring
pa resultatet 45 1,4 0,2 0,6 0,9
31.12.2006 EUR usb GBP DKK NOK SEK Ovriga Totalt
Externa lan och depositioner 39,1 58,9 97,9
Valutaswappar -23,4 -36,5 16,4 9,8 5,1 7,7 21,1 0,2
Valutaposition (MEUR) 15,7 22,3 16,4 9,8 51 7,7 21,1 98,1
Snittranta 51% 5,6 % 52 % 3,9% 3,8% 3,1%
Interna lan och depositioner och netto-
investeringar gjorda i utlandska enheter -45,6 -5,2 -28,2 0,0 -5,2
Nettoposition (MEUR) -23,2 11,2 -18,4 51 2,5
L%sziﬂaaétlo % valutakursférandring 2.3 1,1 1,8 0.5 0,3
Den genomsnittliga kvarvarande I6ptiden for alla Ian och banktillgodohavanden (utom kapitallan) ar under 6 manader.
2007 2006
M€ M€
12.3  Leasingbetalningar nista och darpa foljande ar
Operationell leasing, utbetalningar inom 1 ar 12,6 5,9
Operationell leasing, senare utbetalningar 40,5 13,1
Operationell leasing sammanlagt 31.12 53,1 18,9
Nuvérdet av uppgjorda finansiella leasingavtal har upptagits som skuld i koncernbalansrakningen.
12.4  Ansvarsforbindelser
Som sakerhet for egna forbindelser
Givna panter
Vaxelansvar 0,5
Garantier 1,4
Leasing- och hyresansvar 53,1 18,9
Ovrigt 7,3 8,6
Sammanlagt 61,7 28,0
Garantier som sakerhet for andras férbindelser
Fastighetsinteckningar 1,8 1,5
Som sékerhet for koncernbolagens ansvar
Garantier 12,5 12,4
Ansvarsforbindelser sammanlagt 31.12 76,0 42,0
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2007 2006
M€ M€
12.5 Derivativernas nominella belopp
Valutaterminer och valutaswappar 185,6 94,1
Elderivat 0,9
Réanteswappar 16,1
Rénteterminer och -futurer 60,0
Derivativinstrumentens dagsvarden jamfort med nominella belopp
(+ kalkylméassig intékt, - kalkylmassig kostnad)
Valutaterminer och valutaswappar -0,4 -0,1
Elderivat 0,3
Ranteswappar 0,2
Rénteterminer och -futurer 0,1
Alla derivativer utan sakringar av nettoinvesteringar gjorda i utlandska enheter har i boksluten upptagits till dagsvarde.
Senare
Forfallostruktur av derivativer 2008 2009 ar Totalt
Valutaterminer och valutaswappar 185,6 185,6
Elderivat 0,3 0,4 0,1 0,9
Ranteswappar 15,0 1,1 16,1
Rénteterminer och -futurer 60,0 60,0
Sammanlagt 31.12 246,0 15,4 1,3 262,7
Alla derivativer per 31.12.2006 skulle forfalla under 2007.
usD SEK DKK CAD PLN MXN Totalt
12.6 Sakringar av nettoinvesteringar gjorda i utlandska dotterbolag (M€)
Nettoinvestering -96,5 127,0 48,5 -3,5 -9,2 5,0
Séakring 40,8 -127,0 -48,5 2,1 3,9 -2,2
Kursvinst (-forlust) bokfort i eget kapital 4.8 -1,6 0,0 -0,1 -0,2 -0,3 2,5

76



KONCERNBOKSLUT, IFRS

Hantering av finansiella risker

Hanteringen av koncernens finansiering och finansiella risker har koncentrerats till bolagets huvudkontor i Helsingfors.

Valutarisker

Intern och extern export och import samt lan och nettoinvesteringar i utlandska enheter i valuta utsatter bolaget for valutakursris-
ker. Verksamhetens intakter och kostnader uppstar i Europa huvudsakligen i europeiska valutor medan affarsverksamheten i Nord-
amerika huvudsakligen sker i US-dollar. Med 6kad import fran lander med laga produktionskostnader féljer anda indirekt ocksa en
risk att leverantorernas lokala valutor genomgar férandring. Den framsta av de har valutorna &r Kinas renminbi.

Transaktionsrisker

Malet med hanteringen av transaktionsrisker ar att minska effekten av fluktuationer i valutakurserna pa bolagets budgeterade brut-
tobidrag. Under budgetperioden ansvarar verksamhetsenheterna foér hanteringen av valutariskerna fér kassaflodets del. Enheterna
skyddar i huvudsak sina kommersiella risker genom valutaterminer med koncernens finansieringsavdelning.

Koncernens nettovalutaposition bestar av kommersiella positioner och koncernens finansieringsbehov i valuta (tabell 12.2).
Koncernens finansieringsavdelning ansvarar for hanteringen av koncernens nettovalutaposition och &r verksam pa valuta- och de-
rivatmarknaden. De instrument som anvands ar i allmanhet valutaterminer och -swappar. Koncernen anvander inte derivatinstru-
ment i spekulativt syfte.

For transaktionsrisken tillampar Fiskars inte sakringsredovisning pa valutaderivat enligt IAS 39. Alla vinster och forluster har bok-
forts i resultatrakningen. Inverkan av periodiseringsdifferenser pa resultatet ar 2007 var 0,0 milj. euro (-1,3 milj. euro ar 2006).

Translationsrisker
Fiskars borjade fran borjan av ar 2007 tillampa sakringsredovisning i enlighet med IAS 39 och IAS 21 pa vissa nettoinvesteringar
i utlandska enheter (tabell 12.6). Kursvinsten for sakringen av nettoinvesteringarna var ar 2007 2,5 milj. euro och har bokférts
under eget kapital.

Réanterisker
| slutet av rakenskapsaret var koncernens nettofinansieringsbehov 320 miljoner euro. Kapitallanet pa 45 milj. euro och finansiella
leasingskulderna pa 17 milj. euro ar lan med fasta rantor, medan &vriga lan ar 1an med rorliga rantor. Ranteterminer pa nominellt
60 milj. euro och ranteswappar pa nominellt 16 milj. euro minskar ranterisken under ar 2008.

En férandring pa en procentenhet i marknadsrantorna skulle ha en inverkan pa 1,8 milj. euro pa koncernresultatet ar 2008.

Likviditets- och aterfinansieringsrisk
For sakerstallande av likviditeten hade koncernen betydande oanvanda kreditlimiter (tabell 12.1). | slutet av aret hade bolaget
outnyttjade kreditfaciliteter till ett vérde av 425 milj. euro. Dessutom har moderbolaget i Finland féretagscertifikatprogram i de
viktigaste samarbetsbankerna till ett sammanlagt belopp om 400 milj. euro, av vilka 218 milj. euro var i bruk i slutet av aret. Den
dagliga likviditeten hanteras med koncernkonton med kredit.

Koncernen hanterar aterfinansieringsriskerna genom att balansera lans och kreditlimiters maturitet mot véantat kassafléde.

Ravarurisker

Fiskars anvander vid behov derivat for att skydda sig mot ravaruprisrisker. Koncernen hade i slutet av ar 2007 inga ravaruderivat
med undantag for en elfutur pa nominellt 0,9 milj. euro som upptas i resultatrakningen till marknadsvérde. En férandring i deri-
vatets marknadsvéarde har ingen betydande inverkan pa koncernens resultat.

Kreditrisker
Koncernens finansieringsavdelning bedémer och évervakar den motpartsrisk som ingar i finansieringen. Risken har minimerats ge-
nom att man endast gér affarer med stora banker och finansieringsinstitutioner inom 6éverenskomna granser. | slutet av aret hade
ingen betydande kreditrisk koncentrerats till nagon enskild motpart.

Kundernas kreditrisker dvervakas av verksamhetsenheterna. De viktigaste kunderna &r internationella detaljhandlare som har
hog kreditvardighet. Koncernen har inte fororsakats nagra betydande kreditforluster.
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Né&rstaendetransaktioner

Koncernen har inga betydande transaktioner eller skulder eller fordringar gentemot intresseféretaget Wartsila. littala Group Oy
Ab hyr fastighet i littala fran sitt intresseforetag Koy littalan Lasimaki och har gett ett kapitallan till sin hyresvard. littala AB hyr
utrymme fran sitt intresseféretag Rorstrands Kulturforum AB. Ut6ver hyra och lan har foretagen sma kortfristiga fordringar och
skulder hanforliga till de har avtalsférhallandena sinsemellan.

Hyror, milj. euro 0,4

Kapitallan, milj. euro 0,2

Fiskars koncernen har redovisat kostnader for juridisk radgivning fran Foley & Lardner advokatbyra fér 1,6 milj. euro, Ralf Boer
ar delagare i foretaget.

Styrelsens och ledningens aktiedgande december 31.

2007 2006

st. A-aktier K-aktier Totalt A-aktier K-aktier Totalt
Allonen Heikki (VD till 31.12. 2007) 10 155 11 200 21 355 10 155 11 200 21 355
Bergh Kaj-Gustaf 5000 5000 5000 5000
Baer Ralf 5677 5677 N/A
Ehrnrooth Alexander 36 047 930 36 977 5000 930 5930
Ehrnrooth Paul 26 698 4100 30798 6 000 4100 10 100
Ervasti-Vaintola llona 14 000 14 000 14 000 14 000
Gripenberg Gustaf 203 000 33 600 236 600 203 000 33600 236 600
Grotenfelt Karl 11 680 11 680 11 680 11 680
Kauniskangas Kari (VD sedan 1.1. 2008) *) 8 000 8 000 N/A
Lindberg Ingmar 3544 3544 3544 3544
Riikkala Olli N/A 2 550 2 550

*) Kari Kauniskangas tilltradde som Fiskars verkstallande direktér och koncernchef 1.1.2008. Enligt hans i augusti 2007 under-
tecknad anstéliningsavtal har Fiskars i januari 2008 ordnat honom 15 397 st Fiskars A-aktier.

Koncernen har i Finland ett s.k. intressekontorssystem som man kan goéra depositioner i och beviljas lan ur. Féretagsledningen och

styrelsemedlemmarna har inga intressekontorslan eller dvriga 1an fran bolaget; inte heller hade bolaget stallt panter eller tagit pa sig
andra ansvar for deras del.

Ovrig information

2007 2006
Antal anstéllda i genomsnitt
Finland 961 808
Ovriga Europa 1165 908
USA 976 1267
Ovriga 222 183
Sammanlagt 3324 3167
Anstillda vid utgangen av perioden
Arbetare 2 803 1694
Tjéansteman 1712 1 309
Sammanlagt 4515 3003
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Andel Andel

av aktie- av  Verksam-
kapitalet roster hetens
Hemort % % natur

Aktier och andelar

Dotterbolagsaktier
Avlis AB Sollentuna SE 100,0 100,0 H
iittala bvba Antwerpen BE 100,0 100,0 M
iittala GmbH Solingen DE 100,0 100,0 M
iittala a/s Herlev DK 100,0 100,0 M
iittala a/s Tallinn EE 100,0 100,0 M
littala Group Oy Ab Helsingfors Fl 97,7 97,7 T
jittala Ltd. Windsor Berkshire  GB 100,0 100,0 M
iittala b.v. Oosterhout NL 100,0 100,0 M
jittala as Moss NO  100,0 100,0 T
Hackman Polska Sp. Z.0.0. Warsow PL 100,0 100,0 L
00O iittala Moskva RU 100,0 100,0 L
Fastighets AB Noshdérningen Hoéganas  SE 100,0 100,0 H
iittala ab Hégands SE  100,0 100,0 T
Lidkdépings Produktions AB Lidképing SE  100,0 100,0 H
Nilsjohan AB Hoéganas SE  100,0 100,0 L
Tjorréds Fastighets AB Hoéganas SE  100,0 100,0 H
iittala, Inc. New Jersey  US 100,0 100,0 M
Silva Shenzhen Company Shenzhen  CN 70,0 70,0 T
Silva Deutschland GmbH Friedrichsdorf ~ DE 100,0 100,0 M
Silva France S.A.R.L. Mantes la Ville FR 100,0 100,0 M
Silva Ltd. Livingston GB  100,0 100,0 M
Silva Far East Ltd. Hongkong HK 100,0 100,0 H
Silva Sweden AB Sollentuna SE 100,0 100,0 T
Fiskars Brands, Inc. Madison Wi us 100,0 100,0 T
Fiskars Brands (Australia) Pty Limited Melbourne AU 100,0 100,0 M
Fiskars Brands Canada, Inc. Toronto  CA 100,0 100,0 M
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City MX  100,0 100,0 M
Fiskars Servicios, S.A. de C.V. Mexico City MX  100,0 100,0 M
Puntomex Internacional, S.A. de C.V. Tijuana MX 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Global Holdings LLC Madison Wi US 100,0 100,0 H
The Brunton Company Riverton WY  US  100,0 100,0 T
Fiskars Brands Europe BVBA Bryssel BE 100,0 100,0 H
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Andel Andel
av aktie- av  Verksam-
kapitalet roster hetens
Hemort % % natur
Fiskars Consumer Europe ApS Silkeborg DK 100,0 100,0 H
Excalibur Management Consulting (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai  CN 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Germany GmbH Herford DE 100,0 100,0 T
Fiskars Deutschland GmbH iL Herford DE 100,0 100,0 L
Fiskars Brands Danmark A/S Silkeborg DK 100,0 100,0 T
Fiskars Brands Spain S.L. Madrid ES 100,0 100,0 M
Fiskars Brands Fininvest Oy Ab Pojo Fl 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Finland Oy Ab Pojo Fl 100,0 100,0 T
Fiskars Brands France S.A.R.L. Wissous  FR 100,0 100,0 M
Leborgne S.A.S. Arvillard FR 100,0 100,0 T
Fiskars Brands UK Limited Bridgend GB 100,0 100,0 T
Fiskars Limited Bridgend GB 100,0 100,0 L
Kitchen Devils Limited Bridgend GB 100,0 100,0 L
Richard Sankey & Son Limited Nottingham  GB 100,0 100,0 T
Vikingate Limited Nottingham  GB 100,0 100,0 L
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited Hongkong  HK 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Hungary Ltd. Budapest HU 100,0 100,0 M
Fiskars Brands ltalia S.r.1. Premana IT 100,0 100,0 T
Fiskars Brands Japan K.K. Tokyo JP 100,0 100,0 M
Fiskars Brands Holding AS Oslo  NO 100,0 100,0 H
Fiskars Brands Norge AS Oslo NO 100,0 100,0 M
Fiskars Brands Polska Sp. Zo.o. Slupsk PL 100,0 100,0 T
ZAO Fiskars Brands Rus St. Petersburg  RU 100,0 100,0 T
Fiskars Brands Sverige AB Motala SE 100,0 100,0 M
Inha Bruk Ab Etseri FI 100,0 100,0 T
Inha Inwest Etseri Fl 100,0 100,0 H
Ferraria Oy Ab Pojo FI 100,0 100,0 T
Fastighets Ab Danskog Gard Ekends FI 100,0 100,0 T
Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistamd Oy Abo R 100,0 1000 L
Forvaltning eller holding H
Produktion och marknadsféring T
Marknadsféring M
Vilande L
Filial S
Andelar i intresseforetag
Wartsila Oyj Abp 15817 476 Helsingfors Fl 16,5 32,2
Kiinteistdosakeyhtid littalan Lasimaki littala Fl 34,0 34,0
Rorstrands Kulturforum AB Lidképing  SE 33,3 33,3
Aktier och andelar i dvriga bolag
Rautaruukki Oyj 10 000 Fl X
Turvatiimi Oyj 1 140 000 Fl X X
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Risker och riskhantering

Malet med riskhanteringen &r att kontinuerligt bedéma och hantera alla
eventuella framtidsutsikter, hot och risker for att mojliggora verkstal-
landet av affarsplaner, uppna mal och trygga fortsatt verksamhet.

Kundrelationer och distribution

Fiskars produkter saljs genom bolagets organisation, férséljare och dist-
ributorer till parti- och detaljhandelsaffarer, féretagare och institutioner
samt ocksa via egna affarer direkt till konsumenterna. Distributionen
av produkterna skdts genom distributionscentraler, centrallager och
lager som ags av koncernen eller andra parter. Forsaljning till enskilda
storkunder &r av stor betydelse for en del av verksamheten. For vissa
stora kunders del fattas besluten om hela arets férsaljningssortiment
och leverantérsval en gang per ar. Forlusten av flera stora kunder el-
ler en allvarlig stérning i en specialiserad distributionskanal kan ha
en negativ inverkan pa koncernens verksamhet och resultat. Fiskars
stérsta kunds andel av den totala férsaljningen var kring 6 % ar 2007,
medan de tjugo stérsta kunderna sammanlagt stod fér ungefar 30 %
av forséljningen.

Leveranskedjan

Koncernens verksamhet utvecklas sa att hantering av marknadsforing
och leveranskedja blir viktigare och den egna produktionens andel
minskar. Det innebér att hanteringen av leveranskedjan utgér saval en
styrnings- som tillgangsrisk. For att hantera risken har man utvecklats
datasystem som ar avsedda fér hantering av leveranskedjan; i vissa
funktioner har integrationsnivan i datasystemen héjts. Man har ocksa
Okat varulagren av de produkter man handlar med fér att kunna trygga
leveranserna till kunderna. Den har riskfaktorn utgér huvudmalet for
utveckling av riskhanteringen aven under kommande rakenskapspe-
rioder eftersom en betydande del av férsaljningen av olika produkter
ar sasongsbetonad och en allt stérre del av koncernens anskaffningar
kommer att géras i avlagsna lander med férdelaktig kostnadsniva.

Ravarupriser och -tillgdng samt leveranskontrakt

Fiskars produkter tillverkas av méanga olika ravaror, men de framsta
ar stal, aluminium och plast. | Finland &r koncernen ar en betydande
elférbrukare. Fiskars har mangarig erfarenhet av att hantera variatio-
ner i pris och tillgang. Férandringar som 6vergar de normala fluktua-
tionerna kan anda ha en inverkan pa koncernens operativa resultat.
Fiskars anvander sig av langvariga anskaffningskontrakt for ravaror. De
produktionsanlaggningar som anvander mest el har i Finland berett sig
pa fluktuationerna i elpriset genom kollektivkdp.

Innovation

Tillvaxten i affarsverksamheten bygger till betydande del pa bolagets
férmaga att kontinuerligt utveckla och salja nya produkter och produkt-
forbattringar som motsvarar konsumenternas férvantningar. Det viktiga

ar att kombinera innovation med forskning och produktutveckling samt
tekniskt kunnande sa att nya produkter och forbattringar snabbt kan
tas i produktion.

Varumérken och Fiskars anseende

Fiskars handhar ett antal globalt och lokalt kdnda varuméarken och
brand. En handelse som har en negativ inverkan pa konsumenternas
fortroende eller tillgangen till ett visst varumarke paverkar ocksa kon-
cernens affarsverksamhet. Fiskars foljer noga med sina varumarkens
framgangar och vidtar alltid vid behov atgarder for att skydda sina
varumarkens varde.

Sasongsvaxlingar och vader

Pa kort sikt paverkar vader och sasongsvaxlingar efterfragan, detta gal-
ler i synnerhet tradgardsredskap under varsasongen. Dessa produkter
kdps och levereras till férsaljning i enlighet med normala vaderleksfor-
vantningar. Férhallanden som avviker fran det statistiskt normala kan
paverka forsaljningen pa ett negativt satt.

Miljo

Bolagets produktionsverksamhet &r till stérsta delen av sadan art att
det inte férknippas med betydande miljérisker. Produktionsanlagg-
ningarna har ikraftvarande miljétillstand som slar fast de granserna
for produktionsverksamhetens miljékonsekvenser. Férandringar i all-
mé&nna miljébestammelser kan paverka ikraftvarande miljétillstand.
Anpassning till forandrade direktiv kan férutsatta att nuvarande pro-
duktionsmetoder forandras eller investeringar i ny utrustning. Andringar
i saval produktionskapacitet som produktionsstruktur kan i vissa &ldre
produktionsanlaggningar ge upphov till tillaggskostnader pa grund av
andrade miljébestammelser.

Pensioner och dvriga forpliktelser

Forandringar pa aktiemarknaden, i rantenivan och den férvantade livs-
langden kan for vissa formansbestadmda pensionsarrangemangs del 6ka
bolagets pensionsansvar. De forpliktelser som ingar i Fiskars formans-
bestamda ("defined benefit”) pensionsprogram ar anda ringa och den
risk som ar forknippad med dem anses inte vara betydande.

Intresseféretaget

Fiskars har en betydande investering i intresseforetaget Wartsila Oyj
Abp. Stora férandringar i aktiepriserna, I6nsamheten eller Wartsilas
férmaga att betala ut dividender kan ha en betydande inverkan pa
Fiskars.
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Fem ar i Oversikt

IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS
2007 2006 2005 2004 2004 2003
Omsattning M€ 658 535 510 566 597 620
varav utomlands M€ 553 487 466 523 556 583
i procent av omsattningen % 84,1 91,0 91,5 92,5 93,2 93,9
export fran Finland M€ 79 59 55 56 56 53
Procentuell férandring av omsattningen % 23,0 4,9 -9,8 -8,8 -3,7 -14,5
Resultat fore avskrivningar och andel i intresseféretagets resultat M€ 89 56 53 77 64 -19
i procent av omsattningen % 13,6 10,4 10,3 13,6 10,7 -3,0
Andel i intresseféretagets resultat (Wartsila) M€ 43 59 29 27
Roérelsevinst M€ 110 86 23 79 39 -52
i procent av omsattningen % 16,6 16,0 4,5 13,9 6,5 -8,4
Finansnetto M€ -1 -9 43 -4 -3 22
i procent av omsattningen % -1,6 -1,7 8,4 -0,7 -0,5 3,5
Vinst fore skatter M€ 122 77 65 75 57 -30
i procent av omsattningen % 18,6 14,3 12,8 13,3 9,5 -4,8
Inkomstskatter for kvarvarande verksamhet M€ 12 10 7 15 12 -17
Resultat fran avvecklad verksamhet M€ 15 4 -5
Resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare M€ 110 82 62 55 45 -13
i procent av omsattningen % 16,7 15,3 12,2 9,6 7,5 -2,1
Minoritetsintressens andel i resultatet M€ 0 0
Personalkostnader M€ 140 121 126 138 146 151
Planenliga avskrivningar och nedskrivningar M€ 23 29 59 25 25 33
i procent av omsattningen % 315 5,3 11,5 4,4 4,2 5,4
Investeringar (inkl. féretagsférvarv mm.) M€ 221 41 61 42 41 38
i procent av omsattningen % 33,5 7,6 12,0 7,5 6,9 6,1
Forsknings- och utvecklingskostnader M€ 7 6 5 5 5 4
i procent av omsattningen % 1,1 1,1 1,0 0,8 0,8 0,7
Aktiverade utvecklingskostnader M€ 1 1 1 1
Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare M€ 478 422 403 336 319 348
Minoritetsintressen M€ 0 0
Eget kapital sammanlagt M€ 478 422 403 336 319 348
Rantebarande frammande kapital M€ 354 147 162 222 200 216
Rantefritt frammande kapital M€ 215 139 138 134 116 115
Balansomslutning M€ 1047 707 703 692 635 678
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROI) % 19 18 14 14 12 -3
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 25 20 17 16 13 -3
Soliditet % 46 60 57 49 50 51
Nettogearing % 67 24 35 61 58 57
Antal anstéllda i genomsnitt 3324 3167 3426 3782 3782 3633
Antal anstéllda vid periodens slut 4515 3003 3220 3448 3448 3877
av vilka utomlands 2662 2224 2377 2533 2533 3004

Under avvecklad verksamhet har redovisats Power Sentry under aren 2005-2006 och Syroco ar 2004.

Formler for utrakning av relationstal finns pa sidan 40.
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Uppgifter om Fiskars aktier

IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS

2007 2006 2005 2004 2004 2003

Aktiekapital M€ 71,5 77,5 77,5 77,5 77,5 55,4

Resultat/aktie ™ (utspéatt och outspétt) € 1,42 1,06 0,80 0,71 0,58 -0,16

kvarvarande verksamhet 1,42 0,86 0,75 0,77
avvecklad verksamhet 0,20 0,05 -0,07

Nominell dividend/aktie ™ €/A-aktie 0,80 0,60 0,75 0,30 0,30 0,94

€/K-aktie 0,78 0,58 0,71 0,28 0,28 0,91

Dividend M€ 61,5 46,0 57,1 22,8 22,8 71,8
Eget kapital som hanforligt till

moderbolagets aktiedgare / aktie € 6,18 5,45 5,20 4,34 4,12 4,50

Aktiens emissionsjusterade medelkurs €/A-aktie 13,33 10,71 9,75 7,60 7,60 6,36

€/K-aktie 13,84 10,83 9,32 7,40 7,40 6,39

Aktiens emissionsjusterade lagsta kurs €/A-aktie 11,92 9,00 7,91 6,58 6,58 5,18

€/K-aktie 11,83 9,25 8,00 6,57 6,57 5,34

Aktiens emissionsjusterade hogsta kurs €/A-aktie 15,40 12,55 12,00 10,07 10,07 7,86

€/K-aktie 17,99 12,53 11,50 10,21 10,21 8,93

Aktiens emissionsjusterade kurs 31.12. €/A-aktie 13,30 12,29 9,60 7,90 7,90 6,71

€/K-aktie 14,45 12,11 9,90 7,90 7,90 7,46

Aktiestockens borsvarde M€ A-aktie 729,1 673,7 526,2 433,1 433,1 368,3

M€ K-aktie 326,1 273,3 223,4 178,3 178,3 168,4

Sammanlagt, M€ 1 055,1 947,0 749,6 611,3 611,3 536,8

Antal aktier, 1 000 st. ™ A-aktier 54 944 5 54 9445 549445 549445 549445 549445

K-aktier 22 565,7 22 565,7 22565,7 22565,7 22565,7 22565,7

Sammanlagt 77 510,2 77 510,2 77 510,2 77 510,2 77510,2 77510,2

Egna aktier, 1 000 st. ™ A-aktier 127,5 127,5 127,5 127,5 127,5 87,1

i % av totalantalet 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

K-aktier 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

i % av totalantalet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Aktiernas omsattning, 1 000 st. ™ A-aktie 10 397,3 5901,9 104524 11659,1 116591 6 243,5

i % av totalantalet 18,9 10,7 19,0 21,2 21,2 11,4

K-aktie 2 250,9 663,2 21444 3173,6 3173,6 631,9

i % av totalantalet 10,0 2,9 9,5 14,1 14,1 2,8

P/E-tal A-aktie 9 12 12 11 14 neg.

K-aktie 10 11 12 11 14 neg.

Dividend/resultat, % 55,9 56,1 92,0 41,7 50,7 neg.

Effektiv dividendavkastning, % A-aktie 6,0 4,9 7,8 3,8 3,8 13,9

K-aktie 5,4 4.8 7,2 3,5 3,5 12,2

Antal aktieagare 8 356 6 592 6114 5591 5591 4 958

7 Styrelsens forslag.

") Emissionsjusterade nyckeltal, aktieantal justerade med bonusemission i enlighet med beslut per 3.12.2004.
Det utspadda och det outspadda resultatet/aktie &r lika, eftersom bolaget inte har nagra éppna optionsprogram.
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Ovriga uppgifter om aktier och aktieagare

Antalet aktier, rostetal och aktiekapital

31.12.2007 31.12.2006
st. rostetal € st. rostetal €
A-aktier
(1 rost/aktie) 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492
K-aktier
(20 roster/aktie) 22 565 708 451 314 160 22 565 708 22 565708 451 314 160 22 565 708
Sammanlagt 77 510 200 506 258 652 77 510 200 77 510200 506 258 652 77 510 200

Da ordinarie bolagsstamma beslutar att dividend skall utdelas, skall fér A-aktierna utga en minst tva (2) procentenheter hogre dividend an
for K-aktierna. Saval A-aktiens som K-aktiens bokféringsmassiga motvarde ar 1 euro.

Minimi- och maximiantal aktier och aktiekapital enligt holagsordningen
Bolaget har K- och A-aktier sammanlagt minst 35 000 000 st. och hogst 140 000 000 st. Antalet K-aktier kan vara hégst 140 000 000

st. och A-aktier hégst 140 000 00O st.
Bolagets minimikapital ar 35 000 000 euro och maximikapital 140 000 00O euro,
stdmmobeslut kan &kas eller minskas utan andring av bolagsordningen.

Antalet aktier, fondemissioner och delningar av aktier (split) 1994-2007

inom vilka granser aktiekapitalet medels bolags-

A-aktie K-aktie sammanlagt
Aktier sammanlagt 31.12.1994 2 236 392 3362814 5599 206
22.3.1995 1 866 402 1 866 402 Fondemission: mot tre A- och/eller K-aktier en ny
A-aktie.
23.11.1998 23 364 335 13431970 36 796 305  Split: mot en aktie sex nya aktier.
28.10.1999 11 072 886 11 072 886  Fondemission: mot fyra A- och/eller K-aktier en ny
A-aktie.
3.12.2004 15698 426 6 447 344 22 145770 Fondemission: mot fem A-aktier tva nya A-aktier
och mot fem K-aktier tva nya K-aktier.
Ovriga andringar 706 051 -676 420 29 631
Aktier sammanlagt 31.12.2007 54 944 492 22 565708 77 510 200
Omsittningen pa Helsingfors Bors
2007 2006
Aktieslag M€ st. M€ st.
A-aktie 137,5 10 397 274 63,2 5901 939
K-aktie 31,5 2 250 902 7,2 663 241
Sammanlagt 169,0 12 648 176 70,4 6 565 180
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Aktieinnehavets fordelning 31.12.2007

. Antal
Agarstruktur Antal agare % aktier % Rostetal %
Foretag 407 4,87 36 744 195 47,41 290 406 203 57,36
Penninginrattningar 30 0,36 1194 380 1,54 1 509 248 0,30
Offentliga sammanslutningar 16 0,19 6 276 661 8,10 16 652 865 3,29
Allmannyttiga sammanslutningar 143 1,71 10073763 13,00 50 630 137 10,00
Privata personer 7 685 91,97 21 691 908 27,99 143836 847 28,41
Utlénningar 74 0,89 1512 746 1,95 3140 495 0,62
Ovriga 1 0,01 16 547 0,02 82 857 0,02
Sammanlagt 8 356 100,00 77 510 200 100,00 506 258 652 100,00
Fordelning av aktier 31.12.2007
Antal Antal
Aktieantal aktieagare % aktier % Rostetal %
1-100 1872 22,40 136 880 0,18 475 061 0,09
101-500 3204 38,34 884 056 1,14 2 675 300 0,53
501-1 000 1256 15,03 959 705 1,24 2700276 0,53
1 001-10 000 1705 20,40 4815117 6,21 19 356 881 3,82
10 001-100 000 248 2,97 6 673 955 8,61 30 464 919 6,02
100 001- 71 0,85 64 040 487 82,62 450586 215 89,00
Sammanlagt 8 356 100,00 77 510 200 100,00 506 258 652 100,00
Bolagets stirsta aktiedgare enligt aktieregistret 31.12.2007
Andel % Andel %

A-aktier K-aktier Sammanlagt roster aktier
Agrofin Oy Ab 9 064 506 2 332882 11 397 388 11,0 14,7
Virala Oy Ab 3313677 4 926 566 8 240 243 20,1 10,6
Turret Oy Ab 5074 313 2 805078 7 879 391 12,1 10,2
Oy Holdix Ab 3089 122 1727 594 4816716 7,4 6,2
Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 2444 326 544 878 2 989 204 2,6 3,9
I.A. von Julins Sterbhus 1 456 000 1 027 600 2 483 600 4,3 3,2
Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 1741 964 674 856 2416 820 3,0 3,1
Oy Julius Tallberg Ab 800 798 1230198 2 030 996 5,0 2,6
Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget IImarinen 1516 990 0 1516990 0,3 2,0
Fromond Elsa Margaretha Louise 851 159 260 900 1112059 1,2 1,4
Aberg Karin Margareta Albertina 764 233 314772 1 079 005 1,4 1,4
Stiftelsen for Abo Akademi 969 241 0 969 241 0,2 1,3
Wrede Sophie 593 378 190 344 783722 0,9 1,0
Lindsay von Julin & Co Ab 583 800 124 600 708 400 0,6 0,9
Hartwall Peter 415 801 277 208 693 009 1,2 0,9
Therman Anna 417 034 254 502 671 536 1,1 0,9
Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget Tapiola 630 030 0 630 030 0,1 0,8
Gripenberg Margaretha 269 332 299 702 569 034 1,2 0,7
Omsesidiga foérsakringsbolaget Pensions-Fennia 538 700 0 538 700 0,1 0,7
Inez och Julius Polins Fond 462 000 0 462 000 0,1 0,6
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Egna aktier
31.12.2007 hade bolaget ett innehav pa 127 512 st. A-aktier och 420 st. K-aktier, vilket motsvarar 0,17 % av bolagets aktier och 0,03 % av
rosterna. Bolaget har képt aktierna i Helsingfors Bors enligt bolagsstammans befullmaktigande 10.12.2003-16.1.2004.

Styrelsens fullmakter
Bolagsstamman befullméaktigade styrelsen att under ett ars tid raknat fran 21.3.2007 i ett annat férhallande an aktiedgarnas agoférhallande
vid Helsingfors Bors till vid vart tillfalle gallande bdrskurs av bolagets egna aktier férvarva hogst 5 494 449 A-aktier och hégst 2 256 570
K-aktier.

Bolagsstamman befullméaktigade styrelsen att under ett ars tid raknat fran 20.3.2006 besluta om avyttring av hogst 5 494 449 Fiskars
A-aktier och hogst 2 256 570 K-aktier, vilka férvarvats pa basis av styrelsens forvarvsfullmakt.

Styrelsen har inte utnyttjat den fullmakt som bolagsstdmman 2007 beviljade for aterkop av aktier.

Optionsprogram
31.12.2007 hade bolaget inget optionsprogram.

Ledningens aktieinnehav
Styrelsemedlemmarnas, verkstallande direktérens och vice verkstallande direktérens samt av dem agarkontrollerade samfunds agarandel av
bolagets aktier uppgick 31.12.2007 till 20 489 695 st. aktier, vilket motsvarar 26,4 % av bolagets aktier och 38,8 % av rosterna.

Insideranvisningar

Bolaget tillampar de av Helsingfors Bérs den 1 juli 2005 faststéallda insiderreglerna. Uppgifter om aktieinnehav bland bolagets permanenta
insiderkrets finns att f& genom Finlands Vardepapperscentrals SIRE-register: Finlands Vardepapperscentral Ab, Urho Kekkonens gata 5 C,
00100 Helsingfors, tfn 020 770 6000, samt pa bolagets hemsida, www.fiskars.fi.

86



MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

Moderbolagets resultatrakning

2007 2006
M€ M€
Omsattning (4) 21,9 100 % 22,2 100 %
Salda varor -3,4 -3,1
Bruttobidrag 18,6 85 % 19,1 86 %
Administrationskostnader -8,3 -6,6
Ovriga rorelseintakter (5) 0,6 2,0
Rorelsevinst 10,9 50 % 14,5 65 %
Realisationsvinst av Wartsilaaktier *) 608,7 0,0
Finansiella intakter och kostnader (6) 32,3 47,7
Vinst fore extraordindra poster 651,9 62,2 280 %
Extraordinara poster (7) 6,9 1,8
Vinst efter extraordinara poster 658,7 64,0 288 %
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Direkta skatter (8) -5,9 -3,8
Rakenskapsperiodens vinst 652,9 60,3 271 %

*) Fiskars Oyj Abp salde 8 500 000 Wartsila A-aktier och 6 500 000 Wartsila B-aktier till sitt heldgda dotterbolag Avlis AB i december 2007,
afféren gjordes via Helsingfors Bors. Bolaget redovisar en intern realisationsvinst om 583,7 mill. euro.
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Moderbolagets balansrakning

31.12.2007 31.12.2006
M€ M€
AKTIVA
Anlaggningstillgangar och langfristiga placeringar
Immateriella anlaggningstillgangar (9) 0,7 0,2
Materiella anlaggningstillgangar (10)
Jord- och vattenomraden 14,8 14,5
Byggnader 17,1 17,2
Maskiner och inventarier 1,9 1,9
Pagaende nyanlaggningar 0,2 0,0
33,8 33,6
Placeringar (11)
Dotterbolagsaktier 133,5 133,3
Fordringar hos bolag inom samma koncern 988,1 48,5
Andelar i intresseforetag 33,3 191,7
Ovriga aktier och andelar 25 2,7
1157,5 376,2
Langfristiga anlaggningstillgangar sammanlagt 1192,0 85 % 410,0 71 %
Omsittnings- och finansieringstillgangar
Varulager (12) 0,2 0,2
Langristiga lanefordringar 0,0 0,1
Avoir fiscal skattefordran 0,3 5,5
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 0,5 0,1
Fordringar pa koncernbolag (13) 179,1 118,2
Lanefordringar 0,0 0,0
Ovriga fordringar 0,1 0,0
Resultatregleringar (14) 0,5 0,9
180,3 119,2
Kassa och bank (15) 24,3 39,6
Omsittnings- och finansieringstillgangar sammanlagt 205,1 15 % 164,6 29 %
Aktiva sammanlagt 1397,1 100 % 574,6 100 %
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MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

31.12.2007 31.12.2006
M€ M€
PASSIVA
Eget kapital (16)
Aktiekapital 71,5 77,5
Uppskrivningsfond 3,8 3,8
Egna aktier -0,9 -0,9
Ovriga fonder 3,2 3,2
Balanserad vinst fran tidigare ar 242,8 228,5
Rékenskapsperiodens vinst 652,9 60,3
Eget kapital sammanlagt 979,3 70 % 372,4 65 %
Ackumulerade bokslutsdispositioner (17) 2,0 0% 2,1 0 %
Frammande kapital
Langfristigt
Kapitallan (18) 45,1 45,1
Lan fran penninginrattningar 64,4 57,1
Lan fran koncernbolag 0,0 0,0
109,5 102,2
Kortfristigt
Lan fran penninginrattningar 219,6 15,1
Pensionslan 0,1
Erhalina forskott 0,1 0,1
Leverantorsskulder 1,9 0,4
Lan fran koncernbolag (19) 72,5 73,0
Ovriga skulder 2,7 5,4
Resultatregleringar (20) 9,3 3,8
306,2 97,9
Frammande kapital sammanlagt 415,7 30 % 200,1 35 %
Passiva sammanlagt 1397,1 100 % 574,6 100 %
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Moderbolagets kassaflddesanalys

2007 2006
M€ M€
Kassafldde fran rdrelsen
Resultat fore extraordinara poster, bokslutsdispositioner och skatter 651,9 62,2
Justeringar for prestationsprincip
Avskrivningar 1,6 1,6
Reavinst fran avyttring av langfristiga tillgangar -611,9
Kursdifferenser -3,6 -0,2
Finansiella intakter -35,3 -56,5
Finansiella kostnader 14,0 8,9
Kassaflode fran rorelsen fore fordndringar i rérelsekapital 16,6 16,1
Forandring av kortfristiga fordringar -2,2 2,4
Férandring av varulager 0,0 0,0
Forandring av kortfristiga rantefria skulder 3,8 -5,1
Kassaflode fran rorelsen fore finansiella poster och skatter 18,1 13,3
Finansieringsinkomster 8,7 8,7
Dividendinkomster 27,8 51,0
Finansieringsutgifter -1,0 -8,8
Betalda skatter -0,6 -0,3
Koncernbidrag 1,8 0,7
Rdrelsens kassaflode (netto) A 48,9 64,6
Kassaflode fran investeringar
Investeringar i placeringar -30,1 -76,6
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -24 -2,1
Overlatelser av placeringar 800,3 2,1
Ovrig férsaljning av anlaggningstillgangar 0,1 0,2
Foérandring i fordringar fran dotterbolag -990,6 59,3
Kassaflode fran investeringar (netto) B -222,7 -17,0
Kassaflode efter investeringar -173,8 47,6
Kassafldde fran finansiering
Forandring av langfristiga skulder 0,0 -1,7
Forandring av kortfristiga rantebarande skulder 2044 32,1
Forandring av kortfristiga fordringar 0,0 0,0
Forandring av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Betalad dividend -46,0 -57,1
Kassafldde fran finansiering (netto) C 158,4 -26,8
Forandring av likvida medel (A+B+C) -15,3 20,8
Likvida medel vid periodens bérjan 39,6 18,8
Likvida medel vid periodens slut 24,3 39,6
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MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

Forandringar | moderbolagets eget kapital

Upp- 3
Aktie- skrivnings- Egna Ovriga Vinst-

M€ kapital fond aktier fonder medel Sammanlagt
31.12.2005 77,5 3,9 -0,9 3,2 285,6 369,3
Overforing fran uppskrivningsfond i samband

med forsaljning av jordegendomar 0,0 0,0 0,0
Utdelning -57,1 -57,1
Rakenskapsperiodens vinst 60,3 60,3
31.12.2006 71,5 3,8 -0,9 3,2 288,8 372,4
Overféring fran uppskrivningsfond i samband

med forsaljning av jordegendomar 0,0 0,0 0,0
Utdelning -46,0 -46,0
Réakenskapsperiodens vinst 652,9 652,9
31.12.2007 71,5 3,8 -0,9 3,2 895,7 979,3
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Moderbolagets redovisningsprinciper, FAS

Fiskars Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts i enlighet med i Finland gal-
lande redovisningsstadganden. Bokslutet har uppgjorts i euro.

Vid uppgérande av bokslut maste bolagets ledning, i enlighet med
gallande stadganden och god bokféringssed, géra uppskattningar och
antaganden som paverkar vardering och periodisering av bokslutspos-
ter. Utfallet kan avvika fran gjorda uppskattningar.

Investeringar i intressebolag och i évriga bolag upptas i balansrak-
ningen till ursprunglig anskaffningsutgift; vid behov sker nedskrivning
till géngse varde.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta bokférs I6pande till transaktionsdagens
kurs. Fordringar och skulder i valuta har upptagits till balansdagens
kurs med undantag for erhallna och betalda férskott som redovisas till
betalningsdagens kurs. Skyddsinstrument fér 6ppna poster i utlandsk
valuta har upptagits till dagsvardet varvid hansyn tagits till rantefakto-
rer. Bade realiserade och orealiserade kursdifferenser ingar i resultat-
rakningens finansiella poster.

Omsattning
Vid berakning av omsattningen har férsaljningsintakterna minskats med
indirekt skatt och beviljade rabatter.

Kostnader for forskning och utveckling
Utgifter for forskning och utveckling upptas som arskostnad i resul-
tatrakningen.

Pensionsataganden

Det lagstadgade pensionsansvaret och eventuellt tillaggspensionsskydd
for i Finland anstalld personal har huvudsakligen skotts genom teckning
av forsékringar i pensionsférsakringsbolag.

Extraordindra intdkter och kostnader

Koncernbidrag, fusionsvinster och likvidationsférluster redovisas som
extraordinara intakter och kostnader. For 6vrigt endast vasentliga intak-
ter och kostnader utan samband med den egentliga rérelsen redovisas
som extraordindra poster.

Anlaggningstillgangar och dvriga langfristiga investe-
ringar
Anlaggningstillgangarna varderas till kostnaderna for tillgangarnas an-
skaffning eller tillverkning med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
enligt plan. | vardet for jordomraden ingar uppskrivningar.
Uppskrivningarnas belopp grundar sig pa gangse varden. Om gang-
se varde vid ett senare bokslutsdatum &r lagre an bokfért varde in-
klusive uppskrivning, aterfors uppskrivningen sa att gangse varde ej
dverskrids.
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Anlaggningstillgdngarna avskrivs lineart pa basis av uppskattad ekono-
misk livslangd. Allméanna riktlinjer inom koncernen for avskrivnings-
tider ar:

utgifter med lang verkningstid 3-10 ar
byggnader 25-40 ar
transportmedel 4 ar
maskiner och inventarier 3-10 ar

Jord- och vattenomraden samt vardeférhojningar pa dessa avskrivs
inte.

Forsaljningsvinster och -foérluster vid avyttring av anlaggningstill-
gangar ingar i rorelseresultatet medan frigjorda uppskrivningar av an-
laggningstillgangar fors direkt mot eget kapital.

Omsiéttnings- och finansieringstillgangar
Omséttningstillgdngarna upptas i balansrakningen till direkta och in-
direkta anskaffnings- eller tillverkningskostnader, eller dar sannolikt
dverlatelsepris ar lagre, till detta lagre varde. Overlatelsepris defineras
som gangse pris minskat med sedvanliga séljkostnader. Vid berakning
av lagervardet tillampas FIFO-principen.

Leasing

Utgifter for operationell leasing har upptagits som hyreskostnader i
resultatrakningen och bokférs enligt fakturering. Delbetalningsob-
jekt aktiveras i balansréakningen. Kvarvarande ansvar redovisas under
ansvarsférbindelser.

Avsattningar

| balansrakningen upptas avsattningar for sddana framtida utgifter och
forluster till vilka man forbundit sig eller vilka annars bedéms sannolika
och ej langre genererar motsvarande intékter.

Ackumulerade bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner utgérs av avskrivningar éver plan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av arets inkomstskatter, utraknade pa basen av
gallande skattelagstiftning, justering av tidigare ars skatter samt for-
andringar i uppskjuten skatteskuld.

Uppskjuten skatteskuld och -fordran har utraknats pa periodise-
ringsdifferenser mellan redovisning och beskattning varvid sadan for
kommande ar gallande skattesats anvéants som varit kand vid boksluts-
tidpunkten. | balansrakningen ingar uppskjuten skatteskuld till fullt
belopp medan uppskjuten skattefordran beaktats endast till den del
den beddmts sannolik.

Dividend

Det forslag till dividendutdelning som styrelsen gjort till bolagsstam-
man har ej bokforts som skuld utan beaktas forst efter bolagsstam-
mans beslut.



MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

Noter till moderbolagets bokslut, FAS

Resultatrdkning

2007 2006
M€ M€
Léner
Loner och arvoden 4,8 2,5
Pensionskostnader 0,4 0,3
Lonebikostnader 04 0,7
Loner och bikostnader sammanlagt 55 3,5
2007 2006
Antal anstdllda
| genomsnitt 47 47
Vid utgangen av perioden 42 43
2007 2006
M€ M€
Avskrivningar enligt plan per funktion
Kostnad for salda varor 1,4 1,4
Administration 0,2 0,2
Avskrivningar enligt plan, sammanlagt 1,6 1,6
Omsattning
Royaltyintakter 17,3 17,5
Hyresintakter 2,8 2,8
Ovriga 1,8 1,9
Sammanlagt 21,9 22,2
Ovriga rorelseintakter
Forsaljningsvinst pa anlaggningstillgangar 0,6 2,0
Ovriga intakter 0,0 0,0
Sammanlagt 0,6 2,0
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2007 2006
M€ M€
6. Finansiella intdkter och kostnader
Dividendintakter
Fran intresseféretag 27,7 47,5
Fran ovriga 0,1 3,6
Dividendintakter, sammanlagt 27,8 51,0
Ranteintakter fran placeringar
Fran koncernbolag 5,6 1,4
Fran ovriga 3,1 -3,0
Rénteintakter fran langfristiga placeringar, sammanlagt 8,8 -1,6
Ovriga rante- och finansiella intakter
Fran koncernbolag 5,1 6,4
Fran ovriga 4,5 0,9
Ovriga rante- och finansiella intékter, sammanlagt 9,7 7,3
Rante- och finansiella intékter, sammanlagt 18,4 5,7
Nedskrivningar av langfristiga placeringar
Av dvriga placeringar 0,0
Nedskrivningar av langfristiga placeringar, sammanlagt 0,0
Rante- och 6vriga finansiella kostnader
Till koncernbolag -1,5 -0,8
Till Gvriga -12,4 -8,1
Réante- och 6vriga finansiella kostnader, sammanlagt -14,0 -8,9
Finansiella intakter och kostnader, sammanlagt 32,3 47,7
| finansiella intakter och kostnader ingar kursdifferenser, netto. 3,6 0,2
7. Extraordindra poster
Erhallet koncernbidrag 6,9 1,8
Extraordinara poster, sammanlagt 6,9 1,8
8. Direkta skatter
Skatter for periodens resultat for egentlig verksamhet -4.1 -3,0
Skatter for extraordinara poster -1,8 -0,5
Skatter for tidigare rakenskapsperioder -0,3
Rakenskapsperiodens skatter enligt resultatrakningen -5,9 -3,8
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Balansrakning, aktiva

MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

2007 2006
M€ M€
9. Immateriella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde 1.1 0,9 0,9
Investeringar 0,5 0,1
Minskningar -0,1
Anskaffningsvarde 31.12 1,4 0,9
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,7 0,7
Periodens avskrivningar 0,1 0,0
Minskningar -0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12 0,7 0,7
Bokforingsvarde 31.12 0,7 0,2
Jord- och Maskiner
vattenom- och Pagaende
2007 M€ rade Byggnader inventarier  nyanlaggn. Sammanlagt
10. Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde 1.1 4.8 31,6 5,2 0,0 41,7
Investeringar 0,2 1,0 0,5 0,2 1,9
Minskningar 0,0 0,0 -0,2 -0,3
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 31.12 5,0 32,7 5,5 0,2 43,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1 14,5 34 17,9
Periodens avskrivningar 1,1 0,5 1,6
Minskningar 0,0 -0,2 -0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12 15,6 3,6 19,3
Véardeforhojningar 1.1 9,8 9,8
Minskningar 0,0 0,0
Vardeforhéjningar 31.12 9,8 9,8
Bokforingsvarde 31.12.2007 14,8 17,1 1,9 0,2 33,9

2006 M€
Anskaffningsvarde 1.1 4,8 28,9 5,2 1,3 40,1
Investeringar 0,0 1,5 0,4 0,0 2,0
Minskningar 0,0 0,0 -0,4 -0,4
1,3 -1,3 0,0
Anskaffningsvarde 31.12 4.8 31,6 5,2 0,0 41,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1 13,5 3,2 16,7
Periodens avskrivningar 1,1 0,4 1,5
Minskningar 0,0 -0,3 -0,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12 14,5 3,4 17,9
Vérdeforhojningar 1.1 9,8 9,8
Minskningar 0,0 0,0
Vérdeférhdjningar 31.12 9,8 9,8
Bokforingsvarde 31.12.2006 14,5 17,1 1,9 0,0 33,6
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Fordringar

hos bolag Andelar i Ovriga
Dotterbolags- inom samma intresse- aktier och
2007 M€ aktier koncern foretag andelar Sammanlagt
11. Placeringar
Anskaffningsvarde 1.1 169,6 48,5 191,7 3,3 413,1
Investeringar 0,2 1188,1 28,9 1,0 1218,2
Minskningar -248,4 -187,4 -1,1 -436,9
Anskaffningsvéarde 31.12 169,8 988,1 33,3 3,2 1194,4
Nedskrivningar 1.1 -36,3 -0,6 -36,9
Nedskrivningar 31.12 -36,3 -0,6 -36,9
Bokforingsvarde 31.12.2007 133,5 988,1 33,3 2,5 1157,5
2006 M€
Anskaffningsvarde 1.1 98,1 63,0 191,7 3,4 356,2
Investeringar 71,4 25,8 5,1 102,3
Minskningar -40,3 -5,1 -45,4
Anskaffningsvéarde 31.12 169,6 48,5 191,7 3,3 413,1
Nedskrivningar 1.1 -36,3 -0,6 -36,8
Minskningar 0,0 0,0
Nedskrivningar 31.12 -36,3 -0,6 -36,9
Bokforingsvarde 31.12.2006 133,3 48,5 191,7 2,7 376,2
Andel Bokforings-
av aktie- Andel av varde
Antal aktier Hemort kapital roster (€ 1 000)
Aktier och andelar
Intresseforetagsaktier
Wartsila Oyj Abp, A 759 433 Helsingfors Fl X X 32 558
Wartsila Oyj Abp, B 58 043 Fl 716
Wartsiléd sammanlagt 817 476 0,9 2,5 33274
Dotterbolagsaktier
Avlis AB Sollentuna SE 100,0 100,0 110
Fiskars Brands, Inc. 22924 913  Madison Wi us 100,0 100,0 42 484
Fiskars Brands Europe ApS 1251 250 Silkeborg DK 100,0 100,0 71338
Fiskars Brands Europe BVBA 199 Bryssel BE 100,0 100,0 239
Inha Bruk Ab 5 000 Etseri Fl 100,0 100,0 1199
Ferraria Oy Ab 750 000 Pojo Fl 100,0 100,0 17 660
Fastighets Ab Danskog gard 4 000 Ekenas Fl 100,0 100,0 505
Ab Abo Béatvarf - Turun Veneveistamé Oy 150 Abo Fl 100,0 100,0 3
133 538
Aktier och andelar i dvriga foretag
Rautaruukki Oyj 10 000 Fl X X 20
Turvatiimi Oyj 1140 000 Fl X X 433
Ovriga aktier och andelar dgda av
Fiskars Oyj Abp 2091
2544
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MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

2007 2006
M€ M€
12. Varulager
Halvférdiga arbeten 0,0 0,0
Fardiga varor 0,2 0,2
Sammanlagt 31.12 0,2 0,2
13. Fordringar pa koncernbolag
Forsaljningsfordringar 0,0 0,3
Lanefordringar 156,6 101,8
Ovriga fordringar 7,0 11,0
Resultatregleringar 15,4 5,0
Sammanlagt 31.12 179,1 118,2
14. Resultatregleringar
Rantefordringar 0,5 0,7
Ovriga resultatregleringar 0,0 0,2
Sammanlagt 31.12 0,5 0,9
15. Kassa och bank
Kassa och banktillgodohavanden 353 6,1
Likvida placeringar i penningmarknaden 21,0 33,5
Sammanlagt 31.12 24,3 39,6
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Balansrakningen, passiva

2007 2006
M€ M€
16. Eget kapital

Aktiekapital
A-aktier
1.1 54,9 54,9
31.12 54,9 54,9
K-aktier
1.1 22,6 22,6
31.12 22,6 22,6
Aktiekapital 31.12 71,5 77,5
Uppskrivningsfond
1.1 3,8 3,9
Minskning i samband med forséljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Uppskrivningsfond 31.12 3,8 3,8
Egna aktier
A-aktier
1.1 -0,9 -0,9
31.12 -0,9 -0,9
K-aktier
1.1 0,0 0,0
31.12 0,0 0,0
Egna aktier 31.12 -0,9 -0,9
Ovriga fonder
1.1 3,2 3,2
Ovriga fonder 31.12 3,2 3,2
Vinstmedel
1.1 288,8 285,6
Dividend -46,0 -57,1
Overfort fran uppskrivningsfond 0,0 0,0
Periodens vinst 652,9 60,3
Fritt eget kapital 31.12 895,7 288,8
-egna aktier -0,9 -0,9
Utdelningsbart eget kapital 31.12 894,8 287,9
Bundet eget kapital 83,6 83,7
Fritt eget kapital 895,7 288,8
Eget kapital 31.12 979,3 372,4
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MODERBOLAGETS BOKSLUT, FAS

2007 2006
M€ M€

17. Ackumulerade bokslutsdispositioner

Ackumulerade 6veravskrivningar 1.1 2,1 2,1

Periodens férandring 0,0 0,0

Ackumulerade dveravskrivningar 31.12 2,0 2,1

Uppskjuten skatteskuld om sammanlagt 0,5 miljoner euro (0,5) ingar i moderbolagets bokslut bland obeskattade reserver.
18. Kapitallan

Lanevillkoren i korthet

Lanekapitalet, ranta och annan gottgoérelse i samband med att bolaget uppldses eller férsatts i konkurs far betalas endast med

samre formansratt &n andra skulder. Lanekapitalet kan aterbetalas endast om det finns full tdckning fér det bundna egna kapita-

let och andra icke utdelningsbara poster enligt bolagets och enligt koncernens balansrakning faststéllda fér den senast avslutade

rakenskapsperioden. Ranta pa lanet kan betalas arligen endast om det belopp som betalas kan anvandas for vinstutdelning enligt

bolagets och koncernens faststallda balansrakning for den senast avslutade rakenskapsperioden. Lanets forfallodag ar 17.6.2010

och pé kapitalet betalas en fast ranta om 6,25 %. Lanet noteras publikt.

2007 2006
ME M€

19. Lan fran koncernbolag

Leverantorsskulder 0,2 0,1

Ovriga skulder 71,3 71,9

Resultatregleringar 1,0 1,0

Sammanlagt 31.12 72,5 73,0
20. Resultatregleringar

Rantor 6,0 2,7

Léner och sociala kostnader 0,3 0,3

Periodisering av inkdp mm. 3,0 0,8

Sammanlagt 31.12 9,3 3,8
21. Leasing- och hyresutbetalningar nédsta och darpa foljande ar

Operationell leasing, utbetalningar inom 1 ar 0,3 0,3

Operationell leasing, senare utbetalningar 0,0 0,0

Operationell leasing sammanlagt 31.12 0,3 0,3
22. Ansvarsforbindelser

Som sakerhet for egna forbindelser

Leasing- och hyresansvar 0,3 0,3

Ovrigt 6,8 8,6

Sammanlagt 7,0 8,9

Garantier som sakerhet fér koncernbolagens ansvar 11,4 12,4

Ansvarsforbindelser sammanlagt 31.12 18,4 21,3
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Arssammanstallning av meddelanden som publicerats under

rakenskapsaret 2007

Fiskars Qyj Abp har ar 2007 publicerat nedan upprék-
nade meddelanden, inklusive bokslutskommunikén for
aret 2006 samt tre delarsrapporter. Bolaget har ocksa
publicerat sin arsredovisning fér 2006 12.3.2007.

Alla meddelanden och arsredovisningen finns att ldsa
pa Fiskarskoncernens webbsajt www.fiskars.fi

Andringar i koncernstrukturen
20.12.2007
Fiskars skapar klarare koncernstruktur

Flaggningsmeddelanden

4.1.2007

Anmalan om andring av agarandelen enligt 2 kap.
10 § vardepappersmarknadslagen

10.1.2007

Anmalan om andring av agarandelen enligt 2 kap.
10 § vardepappersmarknadslagen

4.9.2007

Anmalan om andring av agarandelen enligt 2 kap.
10 § vardepappersmarknadslagen

5.9.2007

Anmalan om andring av agarandelen enligt 2 kap.
10 § vardepappersmarknadslagen

Finansiella rapporter

15.2.2007

Fiskarskoncernens bokslutskommuniké 2006
8.5.2007

Fiskarskoncernens delarsrapport januari-mars 2007
8.8.2007

Fiskarskoncernens delarsrapport januari-juni 2007
20.9.2007

Fiskars uppdaterar resultatutsikterna for
rakenskapsaret 2007

1.11.2007

Fiskarskoncernens delarsrapport
januari-september 2007
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Utveckling av affarsverksamheten
10.5.2007

Fiskars utvidgar sitt sortiment pa den Europeiska
tradgardsmarknaden

21.5.2007

Fiskars forvarv av Leborgne slutfort

29.6.2007

Fiskars koper littala Group

29.6.2007

Tillaggsinformation till bérsmeddelandet angaende
férvarvet av littala Group som publicerades
29.06.2007 kl. 08.30

2.8.2007

Fiskars har fatt konkurrensmyndigheternas
godkannande for forvavet av littala Group
31.8.2007

littala Group blir en viktig del av Fiskars
19.12.2007

Nya littala-affarer i London, Hamburg och Stockholm

Information om bolagsstamman
15.2.2007

Kallelse till bolagsstamma

21.3.2007

Fiskars ordinarie bolagsstamma 2007

Styrelse, ledning och personal
7.3.2007

Forslag till sammansattning av Fiskars styrelse
13.8.2007

Fiskars byter VD vid arsskiftet

Ovrig information

12.3.2007

Fiskars arsredovisning 2006 har publicerats
11.4.2007

Férandrade publiceringstidpunkter fér Fiskars
delarsrapporter

11.12.2007

Fiskars ekonomiska information ar 2008



Styrelsens forslag till disposition av moderbolagets vinstmedel

Vid utgéngen av rakenskapsperioden 2007 ar moderbolagets utdelningsbara egna kapital 894,8 milj. euro (287,9 milj. euro).

Bolagets styrelse foreslar att for ar 2007 i dividend utdelas foér A-aktier 0,80 euro / aktie och fér K-aktie 0,78 euro / aktie. Det finns 54 832 377
A-aktier och 22 565 288 K-aktier den 13 februari 2008 som &r beréattigade till utdelningen totalt 77 397 665 aktier. Som dividend skulle s&-

lunda utdelas:

st. euro/aktie sammanlagt
A-aktier, 54 832 377 0,80 43865 901,60
K-aktier, 22 565 288 0,78 17 600 924,64

utdelningen totalt

61 466 826,24

Dérefter aterstar 833 320 107,69 euro i utdelningsbara medel i moderbolaget.
Inga vasentliga forandringar har skett i bolagets ekonomiska stélining efter rakenskapsperiodens slut. Bolagets likviditet &r god och enligt styrel-
sens uppfattning aventyras bolagets likviditet inte av den féreslagna vinstutdelningen.

Helsingfors, den 13 februari 2008

Kaj-Gustaf Bergh
David Drury

Paul Ehrnrooth
Gustaf Gripenberg
Clas Thelin

Revisionsberattelse

Till Fiskars Oyj Abp:s aktieagare

Vi har granskat Fiskars Oyj Abp:s bokforing, bokslut, verksamhetsberéat-
telse och férvaltning for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2007. Styrel-
sen och verkstéllande direktoren har avgett verksamhetsberéttelsen och
koncernbokslutet, upprattat i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU, omfattande koncernens ba-
lansrékning, resultatréakning, kassaflddesanalys, sammandrag avseende
férandringar i koncernens eget kapital och noter till koncernbokslutet,
samt moderbolagets bokslut upprattat i enlighet med ikraftvarande
bestammelser i Finland, omfattande moderbolagets balansrékning, re-
sultatrakning, finansieringsanalys och noter till bokslutet. Efter utférd
granskning avger vi vart utlatande om koncernbokslutet, verksamhetsbe-
rattelsen och moderbolagets bokslut och forvaltning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Bokféringen, de til-
lampade redovisningsprinciperna, innehallet i bokslutet och verksamhets-
beréattelsen samt bokslutspresentationen har harvid granskats i tillracklig
omfattning for att konstatera att bokslutet och verksamhetsberattelsen
inte innehaller vasentliga fel eller brister. Vid granskningen av férvalt-
ningen har vi utrett huruvida medlemmarna i moderbolagets styrelse
samt verkstéllande direktéren handhaft férvaltningen av bolagets ange-
lagenheter i enlighet med stadgandena i aktiebolagslagen.

Koncernbokslutet

Koncernbokslutet, som uppréttats i enlighet med internationella re-
dovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU, ger pa satt som
avses i dessa standarder och i bokforingslagen riktiga och tillrackliga
uppgifter om resultatet av koncernens verksamhet och dess ekonomiska
stallning.

Ralf Boer

Alexander Ehrnrooth
Ilona Ervasti-Vaintola
Karl Grotenfelt

Kari Kauniskangas
verkstallande direktor

Moderbolagets hokslut, verksamhetsherattelsen och forvaltningen
Moderbolagets bokslut har uppréattats enligt bokféringslagen och 6vriga
stadganden och bestammelser om hur bokslut skall uppréttas. Bokslutet
ger pa satt som avses i bokféringslagen riktiga och tillrackliga uppgifter
om resultatet av moderbolagets verksamhet och dess ekonomiska stall-
ning.

Verksamhetsberattelsen har uppréattats enligt bokféringslagen och 6év-
riga stadganden och bestammelser om hur verksamhetsberattelse skall
upprattas. Verksamhetsberattelsen ar forenlig med bokslutet och ger pa
satt som avses i bokforingslagen riktiga och tillrackliga uppgifter om
resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet och den eko-
nomiska stallningen.

Koncernbokslutet och moderbolagets bokslut kan faststéllas och
medlemmarna i moderbolagets styrelse samt verkstéllande direktéren
beviljas ansvarsfrinet for den av oss granskade réakenskaps—perioden.
Styrelsens forslag till disposition av de utdelningsbara vinstmedlen be-
aktar stadgandena i aktiebolagslagen.

Helsingfors, den 13 februari 2008
KPMG OY AB

Sixten Nyman
CGR
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Forvaltning

Fiskars Qyj Abp forvaltas enligt bolagsordningen, den finska aktiebo-
lagslagen och de regler och bestammelser fér noterade bolag som Hel-
singfors Bors utfardat. Fiskars tillampar ocksa Helsingfors Baérs, Cen-
tralhandelskammarens och Finlands Naringsliv EKs rekommendation
betraffande god forvaltningssed for bérsbolag (CG-rekommendationen),
som tradde i kraft 1.7.2004.

Den hogsta beslutanderatt utévas av aktiedgarna pa bolagsstam-
man. Styrelsen sorjer for bolagets férvaltning och for att dess verksam-
het ar andamalsenligt organiserad. Verkstallande direktéren handhar
bolagets I6pande férvaltning i enlighet med styrelsens anvisningar och
foreskrifter.

Bolagsstimma
Ordinarie bolagsstamma halls en gang per ar fére utgangen av juni ma-
nad antingen i Pojo eller i Helsingfors. Bolagsstamman fattar beslut i
de arenden som tillkommer stamman enligt aktiebolagslagen och bo-
lagsordningen, sasom faststallande av bokslut och dividendutbetalning,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens medlemmar och verkstéllande
direktdr samt val av styrelse och revisorer och arvoden till dessa.
Kallelsen till bolagsstamman skall enligt bolagsordningen publice-
ras i minst tre allmanna dagstidningar som styrelsen valjer. Fiskars pu-
blicerar ocksa kallelsen till bolagsstamman pa koncernens hemsida.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen bestar styrelsen av minst 5 och hégst 9 med-
lemmar. Bolagsstdmman kan ocksa vélja hogst 3 suppleanter. Styrel-
semedlemmarnas och suppleanternas mandattid utgar vid slutet av
den ordinarie bolagsstdmma som halls nast efter valet. Styrelsen valjer
inom sig en ordférande.

Vid ordinarie bolagsstamma 21.3.2007 faststalldes styrelsemed-
lemmarnas antal till nio. Kaj-Gustaf Bergh ar styrelseordférande och
Alexander Ehrnrooth och Paul Ehrnrooth vice ordférande. De 6vriga
styrelsemedlemmarna ar Ralf Boer, David Drury, llona Ervasti-Vaintola,
Gustaf Gripenberg, Karl Grotenfelt och Clas Thelin.

Ingen av styrelsemedlemmarna ar i bolagets tjanst.

En presentation av styrelsens medlemmar aterfinns pa bolagets
hemsida och sidorna 24-25 i arsberattelsen.

Styrelsens uppgifter och arbetsordning
Styrelsens uppgifter och ansvar faststalls i den finska aktiebolagslagen
och bolagsordningen.

Enligt den arbetsordning som styrelsen godkant har styrelsen ansvar
fér koncernens verksamhet, administration och organisation. Styrelsen
valjer verkstéallande direktor och godkanner villkoren fér dennes arbets-
férhallande samt valjer det antal direktérer som behévs och godkénner
deras I6neformaner. Styrelsen kan ocksa tillsatta kommittéer och ge
dem uppgifter. Kommittéernas uppgift &r att férbereda fragor som tas
upp och avgors vid styrelsemoéten.

Dessutom utvarderar styrelsen regelbundet sin egen verksamhet
och sitt samarbete med bolagsledningen.
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Styrelsen sammantradde 17 ganger under ar 2007. Med nagra undan-
tag deltog styrelsemedlemmarna i samtliga méten.

Samtliga medlemmar i styrelsen ar oberoende av bolaget, med un-
dantag av Ralf Boer. Av styrelsens medlemmar ar Kaj-Gustaf Bergh,
Ralf Boer, David Drury, llona Ervasti-Vaintola, Gustaf Gripenberg, Karl
Grotenfelt och Clas Thelin oberoende av aktieagarna.

Styrelsens kommittéer 2007
Styrelsen har under ar 2007 utsett tre kommittéer: Audit Committee,
Compensation Committee och Nomination Committee.

1. Audit Committee har som uppgift att styra och évervaka koncer-
nens finansiella rapportering och revision. Kommitténs ordférande &r
Gustaf Gripenberg och medlemmar David Drury, Alexander Ehrnrooth,
Paul Ehrnrooth och llona Ervasti-Vaintola. Audit Committee samman-
tradde 4 ganger under ar 2007.

2. Compensation Committee har som uppgift att férbereda bolagets
I6ne- och beléningsarenden. Kommitténs ordférande ar Kaj-Gustaf
Bergh och medlemmar Ralf Béer, Karl Grotenfelt och Clas Thelin. Com-
pensation Committee sammantradde 4 ganger under ar 2007.

3. Nomination Committee har som uppgift att férbereda forslag
till styrelsemedlemmar for bolagsstamman efter att ha hort de storsta
aktionarerna i bolaget, férbereda forslag till sammansattning av sty-
relsens kommittéer och forbereda forslag till revisorerna samt fast-
stalla kriterier och processer for utvardering av styrelsen. Kommitténs
ordférande ar Kaj-Gustaf Bergh och medlemmar Alexander Ehrnrooth
och Paul Ehrnrooth. Nomination Committee sammantradde 2 ganger
under ar 2007.

Verkstéllande direktor

Bolagets styrelse utser och vid behov avskedar verkstallande direkto-
ren, som samtidigt ar koncernchef. Den verkstéllande direktéren leder
bolagets affarsverksamhet och férvaltning i enlighet med bolagsord-
ningen, finldndsk aktiebolagslag och styrelsens anvisningar. Verkstal-
lande direktéren har stéd i ledningsgruppen. Verkstéllande direktor
var Heikki Allonen t.o.m. 31.12.2007 och Kari Kauniskangas fr.o.m.
1.1.2008.

Vice verkstéllande direktor

Vid behov utnamner styrelsen en eller flera vice verkstallande direktd-
rer. Bolaget har fér narvarande en vice verkstéllande direktér, Ingmar
Lindberg.

Koncernledningen

Till moderbolagets ledning hér de direktérer som ansvarar for kon-
cernférvaltningen. Ledningen samlas under verkstéllande direktérens
ledning — beroende pa de drenden som behandlas i olika sammanséatt-
ningar — for att férbereda forslag for styrelsen och for att diskutera
finansiering, ekonomiska fragor, information, juridiska fragor, perso-
nalutveckling samt informationsférvaltnings- och andra utvecklings-
fragor. Dessutom hor relationerna till intressegrupperna till ledning-
ens uppgifter.



Uppgifter om koncernledningen presenteras pa koncernens hemsida
och pa sidan 26 i arsberattelsen.

Dotterbolagens forvaltning
Dotterbolagen har sina egna verksamma styrelser, som leder deras
verksamhet.

Dotterbolagens verkstéllande direktérer ansvarar for att bolagets re-
surser star i ratt forhallande till verksamheternas behov, att personalen
utvecklas, att verksamheten uppfyller de krav som kvalitetssystemet
staller och att verksamheten féljer ifragavarande lands lagstiftning
samt god affarssed.

Arvoden

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststélls av ordinarie bolagsstamma.
Ar 2007 beslot bolagsstamman att styrelseordférandens arsarvode
utgér 6