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¢ Fiskars Group
nyckeltal 2021

OMSATTNING JAMFORBAR EBITA
milj. euro milj. euro

1254,3 168,38

RESULTET PER AKTIE JAMFORBAR EBIT
euro milj. euro

1,06 154,2

KASSAFLODE FRAN ANSTALLDA
LOPANDE

VERKSAMHET FORE (; (;f)()
FINANSIELLA POSTER

OCH SKATTER
milj. euro

164,2

31.12.2021

&
FISKARS' = Qiittala $GERBER MOOMIN WATERFORD WEDGWOOD

ROYAL COPENHAGEN

eyARABIA



CEO’S REVIEW

Updatering pa ovriga betydande hindelser under 2021

Siktade kostnadsbesparingar uppnaddes
« Transformationsprogram ca 17 milj. euro
« Omstruktureringsprogram ca 20 milj. euro

. g/l(?%oritet av inbesparingarna synliga redan
1.

Programkostnaderna under forvantade

- De sammanlagda kostnaderna forvantades
ursprungligen vara cirka 70 milj. euro

« De sammanlagda kostnaderna for bada
programmen var ca 45 milj. euro

12 16 MARCH 2022

Avyttringen av bevattningsverksamheten slutfort
1.2.2022

©FISKARS GROUP. COMPANY CONFIDENTIAL.

Avtalet omfattade immateriella rattigheter
inklusive varumarkena Gilmour och Nelson samt
relaterade varumarken och patent

Avyttringen i linje med var nya tillvixtstrategi

Bevattningsprodukter kommer att finnas i var
portfolio och saljs under Fiskarsvarumarket i
Europa



VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

@ Verksamhetsenheten Vita

VIKTIGASTE KATEGORIERNA

Dukning Glas Inredning

VIKTIGASTE VARUMARKENA

ROYAL COPENHAGEN 0II|'1'CI|G MOOMIN
byARABIA
WATERFORD WEDGWOOD
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OMSATTNING 2021

milj. euro

544,6

+19,3 %

JAMFORBAR EBITA
milj.euro

36,7

+111,4 %



VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

@Verksamhetsenheten Terra

VIKTIGASTE KATEGORIERNA

i & P

Tradgard Uteliv Bevattning

VIKTIGASTE VARUMARKENA

FISKARS® ﬁGERBER’
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OMSATTNING 2021

milj. euro

535,4

+8,4%

JAMFORBAR EBITA
milj. euro

57,0

-15,6%
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i}Verksamhetsenheten Crea

VIKTIGASTE KATEGORIERNA:

ZON

=—@]

Saxar och pyssel Matlagning

VIKTIGASTE VARUMARKET

FISKARS®

16 MARCH 2022
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OMSATTNING 2021

milj. euro

170,6

+5,3%

JAMFORBAR EBITA
milj. euro

38,0

-7,4%
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Stark, lonsam #7/[vixt
— EBITA-marginal forbittrades 1,3 procentenheter tack vara 6kad bruttomarginal

OMSATTNING 2021, milj.euro

+12,4 %
(+14,2 %)*

1119 4090 1116

2018 2019 2020 2021

*) valutaneutral
16 16 MARCH 2022

BRUTTOMARGINAL OCH OPEX, % EBITA%* OCH EBIT%*

+1,2
w2 13,5 EBITA%
T——41,0 409 _—  marginal) "~ EBIT%
35,3
34,0 +0,7
06 31,3 (OPEX
' Markkinointi +
SG&A)
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

*) utan jdmforelsestdrande poster *) utan jamforelsestérande poster
©OFISKARS GROUP. COMPANY CONFIDENTIAL. <
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Omsattmng
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2021 NYCKELTAL

Strategin

FINANSIELLA MAL
HALLBARHET

KOMMERSIELLA FRAMGANGAR
LEDNINGSGRUPPEN
UTSIKTERNA
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Tillvdxtstrategin
— tydlig strategisk fokus och drivkrafter for tillvixt

VI FOKUSERAR PA VINNANDE:
LOGIK

Varumarken Kanaler Lander

Kommersiell excellens

v Direkta kanalen
DRIVKRAFTER FOR

TILLVAXT
USA

Kina

INNOVATION

HALLBARHET

RESURSER

& DESIGN
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

F ramsteg i strategin

AGM 2022

VINNANDE VARUMARKEN, LANDER OCH KANALER DRIVKRAFTER FOR TILLVAXT

ANDEL AV OMSATTNINGEN 2021

100% ~

. Retail
Kommersiell
I E-comm
80% - Fiskars USA excellens
. Direkta
60% : Kina kanalen
. littala
M --
40% - Ovriga
Gerber
[ ] _ . USA
s Moomin Ovriga
varlden
20% 1 Varumarken
att utveckla Kina
0% L—mm— s
Varumirken Kanaler Linder
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Varumarkenas styrka
Bruttomarginal forbattrades, bade for
fiarde kvartalet och heldret 2021

Direkta kanalen vaxte over bolagets
medeltal

Fjarde kvartalet (+14%) och helaret
2021 (+20%)

Positiv utveckling i forsaljning under
fjarde kvartalet | BA Vita och BA Terra
Double-digit tillvaxt vs. 2020

Stark tillvaxt fortsatte under fjarde
kvartalet, omsattningen vaxte 1.5X
Omsattning nastan fordubblades
2021



VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

2021 NYCKELTAL
STRATEGIN

Finansiella mal

HALLBARHET

KOMMERSIELLA FRAMGANGAR
LEDNINGSGRUPPEN
UTSIKTERNA
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Upptoljning av finansiella mal

KP] MAL

AGM 2022

RESULTAT
2021 2020

Arlig organisk omsattningstillvaxt
TILLVAXT (valutakursneutral) cirka 5 % (mid-single
digit).
Jamforbar rorelsemarginal (EBIT) cirka 15

SONSAmEET % (mid-teen) per slutet av 2025.

KASSAFLODE Fritt kassaflode / periodens resultat) minst
80 %.

NETTOSKULD/ Nettoskuld / driftsbidrag (EBITDA, senaste
EBITDA 12 man), 2,5x eller mindre.

22 16 MARCH 2022 ©FISKARS GROUP. COMPANY CONFIDENTIAL.

14,2 % 3,4%
12,3% 2,8 %

109 % 255 %
0,7/x 0,8x
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2021 NYCKELTAL
STRATEGIN
FINANSIELLA MAL

Hallbarhet

KOMMERSIELLA FRAMGANGAR
LEDNINGSGRUPPEN
UTSIKTERNA
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Med vara hdllbarbetsitaganden vill vi
; ' lasti E
astadkomma varaktig etfect walboing

S
OF PEOPLE AND PLANET
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

i hallbarhetsarbete

Framsteg

16 MARCH 2022

REDUCERA DEPONI

2030-mal: allt avfall fran egna
fabriker och distributionscenter
ateranvands eller atervinns, samt
att inget avfall ska deponeras.

| slutet av ar 2021 nadde 7 av 21
fabriker och distributionscenter
malet om noll deponi, nio ar fore
2030-malet.

Avtallet till deponi minskade
med 28 % under heldaret 2021
Jdmfort med 2020.

©FISKARS GROUP. COMPANY CONFIDENTIAL.
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PRODUKTER AV ATERVUNNET
MATERIAL

2030-mal: 6ver 50 % av
omsattningen ska genereras av
cirkulara produkter och tjanster.

FO"rsé'z'ljm'n gen av dtervunna
produkter okade med 78 %
Jdmfor med 2020.

ELEKTRICITET FRAN FORNYBARA
KALLOR

71 % av kopt el kom fran fornybara
kallor 2021.
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2021 NYCKELTAL
STRATEGIN
FINANSIELLA MAL
HALLBARHET

Kommersiella framgangar

LEDNINGSGRUPPEN
UTSIKTERNA
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Kommersiella framgdngar 2021

SUOMALAISTA.
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KESKO LANSERADE EN SATSNINGAR | VITA-VARUMARKENS

KAMPANJ FOR I-OIALLBARHET. VARUMARKESKANNEDOM OCH OMVANDLING | USA -
MED VAR OCKSA FISKARS KONSUMENTUPPLEVELSE | LONNSAM, LANGSIKTIG
SAXAR AV ATERVUNNET KINA TILLVAXT

MATERIAL.
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2021 NYCKELTAL

STRATEGIN

FINANSIELLA MAL
HALLBARHET

KOMMERSIELLA FRAMGANGAR

Ledningsgruppen

UTSIKTERNA
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Organisationstruktur

I DY
VD NATHALIE AHLSTROM

.. JOHAN

SALJFUNKTION HEDBERG

RISTO
LEVERANSKEDJAN ool

C (0]

DIGITALISERING & IT HOLMBERG

JUSSI
FINANSAVDELNING e N
STRATEGI & M&A L NEN

ANNA
PERSONALAVDELNING INDELSE
JURIDISKA PAIVI
AVDELNINGEN TIMONEN
KOMMUNIKATIONS- KATI
AVDELNINGEN KASKEALA
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT AGM 2022

Ledningsgruppen

Nathalie Ahlstrom Jussi Siitonen Christian Bachler

Tuomas Hyyryldinen Charlene Zappa
Verkstallande direktor Ekonomidirektor EVP, verksamhetsenhet Vita EVP, verksamhetsenhet EVP, verksamhetsenhet
Anstélld 2020 Anstéalld 2021 Anstélld 2070 Crea Terra
Anstalld 2018 Anstalld 2022

Risto Gaggl Johan Hedberg Peter Cabello Holmberg Anna Mindelof Paivi Timonen

Direktdr for leveranskedjan Direktdr, forséljning och Direktor, digital utveckling HR-director Chefsjurist

Anstélld 20711 President, Americas Anstélld 2021 Anstélld 2022 Anstélld 2014
Anstélld 20719
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2021 NYCKELTAL

STRATEGIN

FINANSIELLA MAL
HALLBARHET

KOMMERSIELLA FRAMGANGAR
LEDNINGSGRUPPEN
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

16 MARCH 2022

Utsikterna
for 2022

Utmaningarna som relaterar till storningar i
de globala leveranskedjorna samt okade
ramaterial- och energipriser har fortsatt.
Aven om bolaget framgangsrikt har
hanterat dessa faktorer, fortsatter de att
vara en risk for den finansiella utvecklingen
2022.
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Fiskarskoncernen fordomer starkt
Rysslands invasion av Ukraina

VARA TANKAR AR MED MANNISKOR SOM DRABBAS AV KRIGET OCH DEN
HUMANITARA KRISEN DET MEDFORT

Fiskarskoncernen meddelade 7.3.2022 att den avsta fran all sin
affdrsverksamhet i Ryssland. Omséattningen for verksamheten i Ryssland ar
2021 uppgick till omkring en procent av koncernens globala omsattning.
Uttradet fran den ryska marknaden har ingen betydande inverkan pa
bolagets ekonomiska stéllning eller resultatet for ar 2022.

Tillsammans med vara varumarken har vi donerat 180 000 euro till UNICEFs

arbete i Ukraina. Dessutom kommer vi att matcha bidrag fran vara anstéllda.
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