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LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN
milj. euroa EBITA

1 254’3 milj. euroa :.: ~ :
168,6 .,

OSAKEKOHTAINEN VERTAILUKELPOINEN
TULOS EBIT

euroa milj. euroa

1,06 154,2
LIIKETOIMINNAN TYONTEKIJOITA
RAHAVIRTA ENNEN

RAHOITUSERIA JA 6 690

VEROJA

milj. euroa 31.12.2021

164,2
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Muita merkittivid tapabtumia vuonna 2021

Tavoitellut kustannussaastot saavutettiin +  Pohjois-Amerikan kasteluliiketoiminnan myynti
¢ Muutosohjelma n. 17 milj. euroa saatettiin paatokseen 1.2.2022
« Uudelleenjarjestelyohjelma n. 20 milj. euroa « Sopimus kattoi immateriaalioikeuksia kuten

Gilmour- ja Nelson-brandit seka niihin liittyvia

. (2)8'£e1lmien hyodyt nakyivat paaosin jo vuonna tavaramerkkeji ja patentteja.

« Myynti linjassa uuden kasvustrategian kanssa

Uudelleenjarjestelykustannukset merkittavasti « Euroopassa myytavat Fiskars-brandin
odotettua matalammat kastelutuotteet sailyvat valikoimassamme

« Alun perin ohjelmien kustannusten odotettiin
olevan yhteensa 70 milj. euroa

« Ohjelmien yhteenlasketut kustannukset olivat
n. 45 milj. éuroa
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@ Liiketoimintayksikko Vita

TARKEIMMAT KATEGORIAT:

Kattaus Lasi Sisustus

TARKEIMMAT BRANDIT

ROYAL COPENHAGEN 0“”'0'0 MOOMIN

byARABIA

WATERFORD WEDGWOOD
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LIIKEVAIHTO 2021

milj. euroa

544,6

+19,3 %

VERTAILUKELPOINEN
EBITA
milj. euroa

86,7

+111,4 %
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@Liiketoimintayksikké Terra

TARKEIMMAT KATEGORIAT :

i & P

Puutarha Ulkoilu Kastelu

TARKEIN BRANDI

FISKARS® ﬁGERBER’
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LIIKEVAIHTO 2021
milj. euroa

535,4

+8,4 %

VERTAILUKELPOINEN
EBITA
milj. euroa

57,0

-15,6 %



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

L<Liiketoimintayksikks Crez

TARKEIMMAT KATEGORIAT:

ZON

=—@]

Sakset ja askartelu Ruuanlaitto

TARKEIN BRANDI

FISKARS®
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LIIKEVAIHTO 2021

milj. euroa

170,6

+5,3 %

VERTAILUKELPOINEN
EBITA
milj. euroa

33,0

-7,4 %



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS AGM 2022

Vahva, kannattava kasvu
— EBITA-marginaali parani 1,3 prosenttiyksikkod bruttokatteen kasvaessa

LIIKEVAIHTO 2021, milj. euroa BRUTTOKATE JA OPEX, % EBITA%* ja EBIT%*

+12,4 %
(+14,2 %)*

+1,2
RS
1119 1090 1116 43,4 43’3 . y EBITA%
1t t
T~—410 409 _— rutoRate 12,3 EBIT%
35,3
34,0 +0,7
06 31,3 OPEX -
' (Markkinointi
+ SG&A)
A% AU A2 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
*) valuuttaneutraali *) ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria *) ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
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VUQOSI 2021

Strategia

TALOUDELLISET TAVOITTEET
VASTUULLISUUS

KAUPALLISIA MENESTYSTARINOITA
JOHTORYHMA

NAKYMAT
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Kasvustrategia — selkeid strateginen fokus ja

kasvuajurit

VALITSEMME VOITTAVAT
PERIAATE

Kanavat

Brandit

Kaupallinen erinomaisuus
Suora kuluttajamyynti
KASVUAJURIT
USA

Kiina

INNOVAATIO

MAHDOLLISTAJAT DIGITAALISUUS

& DESIGN
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Strategian toteutus

VOITTAJABRANDIT, -MAAT JA -KANAVAT KASVUAJURIT
OSUUS LIIKEVAIHDOSTA 2021

100% -
Vahittais- . - .
myynti . « Brandien voima
W Verkko- Kaupallinen « Parantunut bruttokate seka
80% - Fiskars kauppa USA erinomaisuus viimeisella neljanneksella etta koko
vuonna 2021
) Suora « Suoran kuluttajamyynnin kasvu yhtion
60% - === Kiina kuluttaja- keskiarvoa korkeampi
T ittala - - Q4 (+14%) ja koko vuosi 2021 (+20%)
40% - - Gerber Muut + BA Vitq!la jg BA.Ter@IIa posiv!jtinen
- N ) M USA tulos viimeisella neljanneksella
I oomin uu . . . . 5
maailma Kaksinumeroinen kasvu vs. edellisvuosi
20% - : . C
Uudistuvat « Vahva kasvu jatkui viimeisella
brandit Kiina neljannekselld, liikevaihto 1.5X
« Liikevaihto lahes kaksinkertaistui
0% ——— —_— vuonna 2021
Brindit Kanavat Maat
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VUQOSI 2021
STRATEGIA

Taloudelliset tavoitteet

VASTUULLISUUS

KAUPALLISIA MENESTYSTARINOITA
JOHTORYHMA

NAKYMAT



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Taloudellisten tavoitteiden seuranta

22

AGM 2022

TULOS

KPI TAVOITE 2021 2020
Orgaaninen kasvu (valuuttaneutraali) noin 0 0

HIKEVAIRTO 5 % (mid-single digit) 14,2 % 3,4 %
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali

KANNATTAVUUS  (EBIT) noin 15 % (mid-teen) vuoden 2025 12,3 % 9,8 %
loppuun mennessa

KASSAVIRTA Kassakonversio (vapaa kassavirta / 0 N
tilikauden tulos) vahintaan 80% 109 % 255 %

TASE Nettovelka / kayttokate (EBITDA, viimeiset

16 MARCH 2022

12 kk), 2,5x tai alle
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VUQOSI 2021
STRATEGIA
TALOUDELLISET TAVOITTEET

Vastuullisuus

KAUPALLISIA MENESTYSTARINOITA
JOHTORYHMA
NAKYMAT
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Selkedt vastuullisuusprioriteetit o

A
L] o'pd
lasting

vaikutusten saavuttamiseksi noooRg |

OF PEOPLE AND PLANET
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Vastuullisuuden edistysaskeleita

KAATOPAIKKAJI\TTEEN KIERRATYSMATERIAALEISTA
VAHENTAMINEN VALMISTETUT TUOTTEET
2030 tavoite: kaikki omien 2030 tavoite: yli 50 % liikevaihdosta
tuotantolaitosten ja tulee kiertotuotteista ja —palveluista
Jalrelukesktlj(sten jatteet otetaan
talteen tai kierratetaan siten, ettei : o g g
kaatopaikkajatetta synny. Kzlerrfztysmgtermdlezgﬂ
Seitseman 21:sta tehtaasta ja ba m”?ett%]w? AOOADEET
jakelukeskuksesta on saavuttanut m){)fﬂfl basvoi 78 % vuoteen
tavoitteen eli yhdeksan vuotta
ennen vuoden 2030 tavoitetta. 2020 verrattuna.
Vuonna 2021 SAHKOA UUSIUTUVISTA
kaatopaikkajitteen maird SNSRI T

3 { ) e e e
viheni 28 % vuoteen 2020 71 % ostetusta sahkosta tuli
verrvatiuna. uusiutuvista energialahteista

vuonna 2021

25 16 MARCH 2022 CFISKARS GROUP. COMPANY CONFIDENTIAL. ¢



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS AGM 2022

VUQOSI 2021

STRATEGIA
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NAKYMAT



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kaupallisia menestystarinotta 2021

SUOMALAISTA.

EE———————EE

Kesko lanseerasi kampanjan Satsaukset brandin Vita-brandit nousuun USA:ssa —

kestavan kehityksen teemalla ja tunnettuuden aktivointiin ja kannattavaa kasvua pitkalla
mukana olivat myos Fiskarsin kuluttajakokemukseen Kiinassa aikavalilla

kierratyssakset
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VUQOSI 2021

STRATEGIA

TALOUDELLISET TAVOITTEET
VASTUULLISUUS

KAUPALLISIA MENESTYSTARINOITA

Johtoryhmai

NAKYMAT
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Organisaatio

I DY
TOIMITUSJOHTAJA NATHALIE AHLSTROM

MYYNTI HEDBERG
TOIMITUSKETJU GAGOL
DIGITALISAATIO & IT HOLMBERG
TALOUS SIITONEN
STRATEGIA & M&A L NEN
HENKILOSTOOSASTO L & F
LAKIASIAT & PAIVI
COMPLIANCE TIMONEN
VIESTINTA KASKEALA
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Johtoryhmi

Nathalie Ahlstrom Jussi Siitonen Christian Bachler Tuomas Hyyryldinen Charlene Zappa

Toimitusjohtaja Talousjohtaja EVP, BA Vita EVP, BA Crea EVP, BA Terra
Yhtiéss§ vuodesta 2020 Yhtiéssé vuodesta 2021 Yhtiossa vuodesta 2010 Yhtiéssé vuodesta 2018 Yhtiéssd vuodesta 2022

\ 3l

Paivi Timonen

Risto Gaggl Johan Hedberg Peter Cabello Holmberg Anna Mindelof Vi 11ima )
Toimitusketjusta vastaava Myyntijohtaja ja President, Digitaalisesta kehityksesta Henkilostéjohtaja Lakiasiainjohtaja
johtaja Americas vastaava johtaja Yhtibssd vuodesta 2022 Yhtibssa vuodesta 2014
Yhtiossa vuodesta 20717 YhtiGssd vuodesta 2079 Yhtiéssa vuodesta 2027
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VUOSI 2021

STRATEGIA

TALOUDELLISET TAVOITTEET
VASTUULLISUUS

KAUPALLISIA MENESTYSTARINOITA
JOHTORYHMA

Nikymit
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Nikymdt vuodelle
2022

Globaalien toimitusketjujen haasteet seka
raaka-aineiden ja energian hinnannousu
jatkuvat. Vaikka yhtido on onnistunut
lieventamaan naita ongelmia, ovat ne
edelleen riski vuoden 2022 taloudelliselle
kehitykselle.

16 MARCH 2022
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Fiskars-konserni tuomitsee jyrkisti
Venijin hyokkiyksen Ukrainaan

SODAN JA SEN AIHEUTTAMAN HUMANITAARISEN KATASTROFIN KOSKETTAMAT
IHMISET OVAT AJATUKSISSAMME.

Fiskars-konserni ilmoitti 7.3.2022 luopuvansa kaikesta liiketoiminnastaan
Venajalla. Venajan toiminnan liikevaihto vuonna 2021 oli noin prosentti
konsernin globaalista liikevaihdosta. Venajan markkinoilta vetaytymisella ei
ole merkittavaa vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan tai tulokseen
vuonna 2022.

Yhdessa brandiemme kanssa olemme tehneet 180 000 euron lahjoituksen
UNICEFin toiminnalle Ukrainassa. Lisaksi lahjoitamme tyontekijoidemme
lahjoitussummaa vastaavan summan.
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