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Toimintakertomus vuodelta 1969,

yhtion 86. toimintavuosi.

Yleistd

Mennyt vuosi kului selvasti havaittavan korkeasuhdan-
teen vallitessa, joka tosin vuoden lopulla osoitti tasoit-
tumisen merkkeja.

Maan teollisuustuotanto nousi kokonaisuudessaan,
vienti- ja investointitoiminta olivat niin ikdan hyvin vilk-
kaat. Metalliteollisuuden tuotanto nousi 8 % ja raken-
nusteollisuus kasvoi tuntuvasti.

Yhtion tuotteiden kysynnan kasvu oli erityisen selvaa
vuoden toisella puoliskolla. Tama aiheutti tuotantore-
surssiemme nopean kuormittumisen ja tuotteidemme
toimitusaikoja jouduttiin huomattavasti pidentamaan.

Myynti

Yhtién ulkopuolinen myynti oli 112,9 milj. mk, kun se
edellisena vuonna oli 120,8 milj. mk. Kun Aminneforsin
myynti, joka siséltyi vuoden 1968 loppusummaan, sa-
moinkuin laskutetut rahdit, alennukset ja raaka-aine-
myynti jatetdan pois, paadytaan 21 %:n myynninlisayk-
seen jaljelle jaavan tuotannon osalta.

Tytaryhtididen, Salon Sahké- ja Konetehdas Oy:n ja
Turun Veneveistamé Oy:n, myynti nousi 15,5 milj. mk:sta
19,3 milj. mk:aan eli 24 %o:lla.

Yhtymén kokonaisliikevaihto oli 132,2 milj. mk, kun se
vuotta aikaisemmin oli 136,3 milj. mk. Viennin arvo, 23,4

Vuoden vaihteessa sisélla olevien tilausten maara oli
739, korkeampi kuin vastaavaan aikaan edellisend
vuonna

Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 10. maaliskuuta 1969
paatetty Aminneforsin terds- ja valssilaitoksen myyntl
voitiin toteuttaa ilman kielteisia henkildkuntaan kohdis-
tuvia tai muita seurauksia, ja siihen liittyvat sopimukset
toimivat yhtion osalta taysin tyydyttavasti. Taméan kau-
pan yheydessad yhtid hankki 36 % Oy Vuoksenniska
Ab:n osakkeista sekéa yhta suuren osuuden Ky Aminne-
fors, Oy Fiskars Ab & Co., Kb:sta.

milj. mk, ei edellisestd vuodesta muuttunut, ja se vastaa
17,8 %:a vuoden 1969 liikevaihdosta. Poisjadnytta te-
raksen vientia tasoitti 23 %o:lla lisdantynyt manufaktuu-
rivienti.

Kun otetaan huomioon vuoden aikana tapahtuneet hin-

nankorotukset, on myynnin volyymi kasvanut runsaat
10 %o.

Tuotantokapasiteetin rajoitukset ja raaka-aineiden
saantivaikeudet ovat useiden tuotteiden osalta vaikutta-
neet markkinointimahdollisuuksiin.

Ulkopuolinen myynti ja vienti (1000 mk)

1969 1968
; yhteensa | josta vienti hteensa | josta vienti

Tuotantolaitokset : i B
Aminnefors .................. 40.088 4.595
Terasmanufaktuuriryhma ...... 34.312 1.976 29.271 2.871
Pohjan ryhméa ................ 25.547 6.872 20.969 4.695
Konepajaryhma .............. 19.568 1.019 16.277 399
N o) e P e B i ke 21.530 9.207 17.138 7.471
AT AL e e e el O B o

laskutetut rahdit, vuosi- ja yh-

il L 100.957 19.074 123.743 20.031

VAL S e s e o e +11.941 —2.938
Vuosiliikevaihto .............. 112.898 19.074 120.805 20.031
Tytiryhtiot
MYV R s S S ol 19.228 4.400 15.438 3.378

laskutetut rahdit, vuosi- ja yh-

tymaalennukset, raaka-aine-

AET LR 8 98 oo e B ey o BASE x diE +47 +67
Vuosili.ikev_gihto EETTE TR 19.275 4.400 15.505 3.378
Yhtyman liikevaihto .......... 132.173 23.474 136.310 23.409




Henkilokunta

Vallitsevista suhdanteista aiheutunut ilmeinen ammatti-
koulutetun tyovoiman puute on useissa tehtaissa vai-
kuttanut siihen, etta koko konekapasiteettia ei ole voi-
tu kayttaa hyvaksi.

Jotta kaytettavissa olevia henkilostoresursseja voitaisiin
kayttad paremmin hyvaksi, on tyémenetelmien edista-
miseen, tyontutkimuskoulutukseen ja muuhun vastaa-
vanlaiseen toimintaan kiinnitetty paljon huomiota.
Tehtaisiin vastaperustetut tyoturvallisuustoimikunnat
ovat vuoden mittaan toimineet niin, ettd ne kaytannos-
sa jo ovat tayttaneet vuoden 1970 alusta lahtien sopi-
musten mukaiset pakolliset vaatimukset. Onnettomuus-
tapausten vuoksi menetettyjen tyotuntien méaara oli
38.189, kun edellisen vuoden luku oli 47.165.

Tydrauha yhtion tehtailla on ollut hyva, vaikka syksyn
aikana metallity6laisten keskuudessa vallinnut levotto-
muus johtikin muutamaan pienehkdon lakkoon. Lakko-
jen johdosta menetettyjen ty6tuntien méara oli 2.321,
edellisena vuonna 576.

Nk. Liinamaan-sopimuksen mukaisesti on toimeenpan-
tu yleisia palkankorotuksia 16 pennia tunnilta 1. 1. 1969
alkaen.

Oy Fiskars Ab:n henkilokunnan maara 31. 12. 1969
oli 2.990, vuotta aikaisemmin 3.499. Koko yhtyman hen-
kilokunnan maara oli 3.473, vuoden 1968 luvun oltua
3.996.

Raaka-aineet

Padosa yhtiéon tarkeimmasta raaka-aineesta, terdkses-
ta, saatiin sopimuksen mukaisesti Ky Aminneforsilta eh-
doilla, jotka ovat niin toimitusaikojen kuin hintojenkin
puolesta huomattavan edullisia verratuna niihin huippu-
korkeisiin terdsnoteerauksiin, jotka vuoden loppupuo-
lella vallitsivat maailmanmarkkinoilla.

Ulkomaisten tuotekomponenttien toimitusten viivasty-
misten vuoksi vaikeutui niista riippuvaisten tuotteiden
valmistus tuntuvasti. Vaikeudet ilmenivat selvimmin
elektroniikan alalla ja konepajaryhmassa.

Putkieristyselementteja muovitehtaan ulkovarastoalueella.

Investoinnit

Vuoden aikana toteutettiin kaikissa tehtaissa huomatta-
via tuotantokoneistojen parannuksia, jotka olivat valt-
taméattomia ilmeisesta nykyaikaistamistarpeesta ja lisa-
kapasiteettivaatimuksista johtuen. Koneiden pitkat toi-
mitusajat johtivat siihen, ettda suurehko osa uusinves-
toinneista kirjataan vuoden 1970 aikana ja osittain myo6-
hemmin. Tilivuonna kirjattiin yhtién puitteissa investoin-
teja 4,4 milj. mk:n arvosta, koko yhtyméan investointien
ollessa 5,6 milj. mk.

Investointipaatosten painopiste on menneen vuoden ai-
kana kohdistettu mm. kettinki-, pultti- ja ruuvituotan-

Tuotantolaitokset

Terasmanufaktuuriryhma koki toisella vuosipuoliskolla
korkeasuhdanteen suuremmassa maarin kuin muu teol-
lisuus. Kapasiteetissa ilmenevat puutteet tulevat lahi-
vuosien aikana korjaantumaan aikaisemmin mainittujen
investointipaatosten ansiosta.

Tonnimaéraisesti ryhman tuotanto lisédantyi n. 14 %:lla.

Pohjan ryhmin teollisuuslaitokset kayttivat kapasiteet-
tinsa maksimaalisesti kautta linjan. Niin maatalous-,
rautakauppa- kuin teollisuustuotteidenkaan markkinoita
ei voitu kuitenkaan tyydyttaa kohtuullisten toimitusaiko-
jen puitteissa. Kilpailun jo monen vuoden ajan alas pai-
nama tuotteiden hintataso ei noussut kyllin korkealle
korvatakseen nykyhetken kustannustasoa.

Vientimarkkinoita hallitsivat lisddntyneet jousituottei-
den toimitukset 1ahinna Ruotsin autoteollisuudelle. Ton-
neissa lisdantyi ryhman jousituotanto kokonaista 40 %o.

Konepajaryhmén tuotevalikoiman kirjavuus ja hajallaan
sijaitsevat tehtaat osoittautuivat rasitukseksi, vaikkakin
eraat uudet tuotteet antoivat lupaavia tuloksia tulevai-
suutta silmalla pitéden. Elektroniikkatehtaan tilaukset
etenkin voimaelektroniikan alalla osoittivat suurta kas-
vua ja hyvaa tuloskehitysta vuodelle 1970.

Tytaryhtio Salon Sahké kykeni konepajapuolella ilmei-
sen selvasti kayttamaan hyvakseen osan suhdanteiden
noususta menneen vuoden aikana. Sahkdénjakelu Salon
alueella nousi yli 17 %o edellisesta vuodesta.

non voimakkaaseen modernisointiin. Tama tahdentaa

terasmanufaktuurin merkitysta koko yhtymalle.

Mainittakoon lisaksi seuraavat jo osittain toteutuneet,

muita tuotantoyksikoita koskevat suurehkot projektit:

— puunlajittelulaitos Skogbyn sahalle

— uusittu saranoiden valmistuslinja ja oljyastiatuotan-
non koneistuksen uudistaminen Kellokoskella

— 50 %o:n kapasiteetin lisdys Haikan kehyslistatehtaal-
la

— Muovitehtaan lisaantyneet tuotantomahdollisuudet

— Turun veneveistamon kapasiteetin lisdys

Skogbyn saha ei kyennyt myodhastyneiden laivausten
vuoksi kohottamaan myyntidan edellisesta vuodesta.

Haikan kehyslistatehdas saavutti n. 25 % korkeamman
myynnin ja runsaat 10 %, korkeamman tuottavuuden
kuin v. 1968.

Muovitehdas Tammisaaressa saavutti huomattavan
myynnin (47 %) ja kannattavuuden lisdyksen. Ansio
tasta lankeaa lahinna muovisten sahkénjakokeskusrasi-
oiden (EK-rasioiden) hyvalle myyntimenestykselle ja
putkieristyselementtituotannon kaksinkertaistumiselle.

Turun Veneveistamod Oy:n myynti.osoitti jatkuvaa kas-
vua, n. 16 %, edelliseen vuoteen verrattuna. Hallitilan
laajennus ja eraat muut parannukset otetaan kayttéon
v. 1970.

Kiinteistohallinnon osastot ovat toimineet kuten tahan-
kin asti. Metsaosaston tulos on pienentynyt, koska
omien metsien hakkuu oli v. 1969 32.900 k-m® kuoretta,
oltuaan v. 1968 39.200 k-m?3.

Maanviljelyksen kannalta vuosi oli hyva. Uusi yhteisén
tuottamasta maidosta ja vehnasta perittdva markkinoin-
timaksu tulee kuitenkin vakavasti huonontamaan tule-
vien vuosien nakymia.

Sahkoévoiman jakelu on jonkin verran lisdantynyt, joskin
oma tuotanto aleni huonontuneen vedensaannin seu-
rauksena.
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Omaisuustase Vastaavaa Vastattavaa
31.12.1969
Varsinainen omaisuus | Vieras péddoma
Rahoitusomaisuus Lyhytaikainen
Rahat ja postisiirto 215.081,37 ] Velkavekselit 55.772.314,90
Saamavekselit 1.282.552,48 Tilivelat 13.700.976,41
Myonnetyt lainat 46.391.290,50 Pankkivelat 1.469.433,23 70.942.724,54
Tilisaamiset 30.902.270,71 78.791.195,06 L
. et Lo Pitkaaikainen
Vaihto-omaisuus Kiinnelainat 21.533.970,13
Valmisteet ja puolivalmisteet 14.822.204,— Obligaatiolainat 6.200.000,—
Raaka- ja tarveaineet 8.420.164,— 23.242.368,— Muut pitkaaikaiset lainat 35.775.579,44
ey ) Debentuurilainat 5.135.350,— 68.644.899,57 139.587.624,11
Kayttoomaisuus
Maa-alueet Siirtyvat erét 2.618.458,87
arvo Ja i 15.738.377,59 Oma pésoma
lladye Ah oo Osakepadoma 10.556.000
5 28. — .874. S Ab bl
FAhRTIES o ERBL AEBTAGS1S Vararahasto 2.434.432,03
Rakennukset Muut rahastot 2.949.005,05 15.939.437,08
e PR .
B rya i Tappio edellisilta vuosilta 36.580,08
poisto 1.090.131—  21.691.249,46 Tilivuoden voitto 565.704,89 529.124,81 16.468.561,89
Koneet, kalustot ja kuljetusvalineet
arvo 1.1. 36.278.473,77
lisays 3.018.019,02
vahennys 31.757.231,13 e . :
poisto 636.409 — 6.902.852 66 Kiinnitykset ja asetetut pantit mk 36.256.213,—
Indeksikorotukset ja kurssitappiot
arvo 1.1. 9.428.159,13
poisto 1.885.632,— 7.542.527,13
Arvopaperit
arvo 1.1, 3.360.190,12
lisays 743.662,20
vahennys 642.010,56 3.461.841,76 55.472.825,16
Siirtyvat erat 1.168.256,65
158.674.644,87 158.674.644,87
— —_—
Tulostase Kulut Tuotot
v. 1969
Varsinaiset kulut Varsinaiset tuotot
Palkat 31.052.084,09 Tuotot liikkeen harjoittamisesta 55.723.425,92
Henkilokuntasivukustannukset 7.577.026,47 Korkotuotot 4.047.295,23
Vuokrat 687.784,25 ] Muut varsinaiset tuotot 1.640.772,66  61.411.493,81
Korkokulut 10.946.273,18
Verot, kayttérahastoa rasittavat (565.705,18)
Poistot 3.612.172,—
Muut varsinaiset kulut 6.970.448,93  60.845.788,92

Tilivuoden voitto 565.704,89

61.411.493,81

——

61.411.493,81

Vuosivaihto mk 112.897.618,06




Terastehtaan myynnin seurauksena on omaisuustasees-
sa tapahtunut huomattavia muutoksia edelliseen vuo-
teen verrattuna. Rahoitusomaisuus lisaantyi 51,4 milj.
mk, mikd paaasiassa johtuu siita, etta yhtio terasteh-
taan myynnin yhteydessa mydnsi lainoja yhteensa 46
milj. mk. Samalla on kayttbomaisuudessa tapahtunut
31,6 milj. mk:n nettovahennys, kun 4,4 milj. mk:n inves-
toinnit ja 3,6 milj. mk:n poistot otetaan huomioon.
Vaihto-omaisuus esiintyy ilman terastehtaan varastoa.
Varastovarantoon on vuoden kuluessa siirretty osa
Aminnefors-sopimuksesta johtuvasta osittain kertaluon-
toisesta ylijadmasta.

Rahoitus- ja vaihto-omaisuuden nettolisdays on 40,5 milj.
mk, yllamainitut lainat mukaanluettuina, ja vastaavasti
on vieras paaoma lisdantynyt 10,1 milj. mk:lla. Yhtion
rahoitusasemaa on siis voitu vahvistaa, mika on ollut
perusedellytyksena aikaisemmin kerrotun investointioh-
jelman toteuttamiselle.

Kuten useiden aikaisempien vuosien aikana on Amin-
neforsilla, nykyaan Oy Fiskars Ab:n ja Ky Aminneforsin
sopimuksen muodossa, ollut ratkaiseva merkitys yhtién
kannattavuudelle. Teollinen toiminta ei ole osoittanut
tyydyttavaa kannattavuutta, vaikkakin yhtié kokonaisuu-
dessaan osoittaa parempaa tulosta.

Voittovarojen kiytto

Tulostaseessa on liike- ja muiden varsinaisten tuotto-
jen maara 3,8 milj. mk alhaisempi kuin edellisena vuon-
na. Vastaavasti ovat palkka- ja henkilokunta seka vuok-
ra- ja muut varsinaiset kulut laskeneet samalla méaaral-
14, eli 3,8 milj. mk. Nettokorot ovat olleet 0,8 milj. mk
pienemmat ja poistot 0,6 milj. mk suuremmat kuin edel-
lisend vuonna. Kéayttorahastosta on maksettu veroja
565.705,18 mk. Vuoden nettovoitoksi jaa 565.704,89 mk,
edellisen vuoden tappion oltua 36.690,60 mk.
Tytaryhtiosta Salon Sahko- ja Konetehdas Oy osoittaa
377.000 mk:n poistojen jalkeen tappiota 30.003,98 mk
ja Turun Veneveistamd Oy 205.000 mk:n poistojen jal-
keen tappiota 30.481,90 mk.

Hallinto

Yhtiokokouksessa 12. 5. 1969 valittiin vuosina 1967—
69 toiminut hallitus uudelleen kolmivuotiskaudeksi 1970
—-72.

Ensimmaisessd kokouksessaan 1970 valitsi hallitus
uudelleen puheenjohtajakseen herra Jacob von Julinin
ja varapuheenjohtajakseen herra John L. von Julinin.
Toimitusjohtaja on 1. 1. 1969 alkaen herra Goran
J. Ehrnrooth.

Kun vuoden voitosta mk 565.704,89 on vahennetty edellisten vuosien tap-
piot mk 36.580,08, jaa voittovaroja mk 529.124,81.

Yhtidjarjestyksen mukaan on voitosta osakkeenomistajille jaettava osinkoa
4%, eli 20 mk osaketta kohti, mihin tarkoitukseen kaytetdan mk 422.240,—
ja 10 %o, eli mk 52.912,48, on vietava vararahastoon.

Nain ollen yhtiokokouksen kaytettavissa on mk 53.972,33.

Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokouksen kaytettavissa olevat varat jatetaan

voitto- ja tappiotilille.
Helsinki maaliskuun 12. pna 1970

Hallitus

Jacob von Julin

John L. von Julin
T. Gunnar Nystrom
Robert G. Ehrnrooth

Jarl Gripenberg
Klaus Ahola
Thomas Tallberg

./. Goran J. Ehrnrooth

Tilintarkastuskertomus

Oy Fiskars Ab:n yhtiokokouksen 12. paivana touko-
kuuta 1969 valitsemina tilintarkastajina olemme suo-
rittaneet toimeksiantomme mukaisen yhtién hallinnon
ja tilien tarkastuksen ja esitamme sen perusteella seu-
raavan tilintarkastuskertomuksen.

Tilien jatkuvan tarkastuksen on yhtién johdon toimesta
suorittanut KHT-tilintarkastaja Henry Lind yhtién si-
saisen tilintarkastajan, ekonomi Sulo Turusen avus-
tamana.

Erillisissa kertomuksissa ja 2. paivana huhtikuuta 1970
paivatyssa yleisselostuksessa on yhtiéon johdon tie-
toon saatettu suoritettujen tarkastusten laajuus ja nii-
den aikana tehdyt havainnot. Mainituista kertomuk-
sista kay ilmi, etta tilit ovat kunnossa ja ettéa tilinpaa-
toés 31. 12. 1969 on johdettu oikein kirjanpidosta. To-
teamme, etta yhtion omistamat arvopaperit on inven-
toitu jatkuvan tarkastuksen yhteydessa 1. péivana huh-
tikuuta 1970.

Edelldolevan lisdksi olemme lukeneet hallituksen toi-
mintakertomuksen seka yhtiokokousten ja hallituksen
poytakirjat. Olemme niinikaén tarkastaneet laaditut tu-
los- ja omaisuustaseet ja niiden ensisijaiset perusteet
seka suorittaneet muut tarpeellisiksi katsomamme tar-
kastustoimenpiteet.

Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 10. maaliskuuta
1969 tehdyn paatdksen perusteella on Aminneforsin
teras- ja valssilaitostoiminnan myynti toteutettu vuo-

den 1969 aikana. Myynnin yhteydessa ostettiin yhtiol-
le 36 % Oy Vuoksenniska Ab:n osakekannasta seka
samoin 36 %o:n osuus Ky Aminnefors, Oy Fiskars Ab
& Co., Kb:ssa.

Teraslaitostoiminnan myynti on vaikuttanut suotuisasti
yhtién taloudelliseen asemaan ja samalla parantanut
tilivuoden 1969 tulosta. Kéynnissa olevat investointi- ja
rationalisoimistyot eivat ole viela mainittavasti vaikut-
taneet yhtion teolliseen toimintaan ja sen kannattavuu-
teen, mitka asiat selostetaan tarkemmin hallituksen
toimintakertomuksessa.

Tilinpaatds vuodelta 1969 on laadittu oikein ja osoit-
taa voittoa 565.704,89 markkaa sen jalkeen kun
3.612.172 markkaa on kaytetty kayttdomaisuuden seka
aktivoitujen indeksikorotusten ja kurssitappioiden
poistoihin, minka liséksi verojen kattamiseen on otet-
tu kayttorahastosta 565.705,18 markkaa.

Yhtion palovaaran alainen kayttéomaisuus on vakuu-
tettu padosaltaan jalleenhankinta-arvoperiaatteen mu-
kaan. My6s muut vakuutukset ovat voimassa ja vakuu-
tusasiakirjat kunnossa. Aikaisemman kaytannén mu-
kaisesti ei keskeytys- eikd metsavakuutuksia ollut.
Esitamme yhtiokokoukselle, ettd tilinpaatés 31. 12.
1969 vahvistetaan ja ettéa hallitukselle mydnnetaan
vastuuvapaus vuodelta 1969.

Yhdymme hallituksen ehdotukseen yhtiokokouksen
kaytettévissa olevien voittovarojen kaytosta.

Helsinki 8. pna huhtikuuta 1970

Tor Haglund

Claes-Johan Hisinger-Jagerskiold

Erik Silén

Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastaja




Metsatyomies eli jatkd mallia 1969 kaikkine
varusteineen, tyokalut Fiskars-Billnds valmistetta.
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Vaihtosuuntaajia vasemmalla, oikealla tasasuuntaajajérjestelma. Taustalla lasiuunin méngin ja polttodljyn suhdesiilidautomatiikka. Téyshydraulinen Fiskars Tukkikurki kuormaa tekeméssa.
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TUOTANTOLAITOKSET
: Z3E ) < -

Terismanufaktuuriryhméi koki toisella vuosipuoliskolla korkea-

suhdanteen suuremmassa méidrin kuin muu teollisuus. Kapasiteetissa
ilmenevit puutteet tulevat lihivuosien aikana korjaantumaan aikaisemmin
mainittujen investointipddtésten ansiosta.

Tonnimé&iridisesti ryhméan tuotanto lisdédntyi n. 14%:1la.

Pohjan ryhmain teollisuuslaitokset kdyttivit kapasiteettinsa

maksimaalisesti kautta linjan. Niin maatalous-, rautakauppa-
kuin teollisuustuotteidenkaan markkinoita ei voitu tyydyttdd
kohtuullisten toimitusaikojen puitteissa. Kilpailun jo monen
vuoden ajan alas painama tuotteiden hintataso ei noussut kyllin
korkealle korvatakseen nykyhetken kustannustasoa.

Vientimarkkinoita hallitsivat lisddntyneet jousituotteiden toimitukset
14hinnid Ruotsin autoteollisuudelle. Tonneissa lisddntyi ryhmén jousi-
tuotanto kokonaista 40%.

Konepajaryhmin tuotevalikoiman kirjavuus ja hajallaan sijaitsevat
tehtaat osoittautuivat rasitukseksi, vaikkakin erddt uudet tuotteet
antoivat lupaavia tuloksia tulevaisuutta silmélld pitden. Elektroniikka-
tehtaan tilaukset etenkin voimaelektroniikan alalla osoittivat suurta
kasvua ja hyvidid tuloskehitystd vuodelle 1970.

Tytiryhtié Salon Sihké kykeni konepajapuolella ilmeisen selvdsti
kidyttiméiidn hyvdkseen osan suhdanteiden noususta menneen vuoden
aikana. Sihkénjakelu Salon alueella nousi yli 17% edellisestd vuodesta.

Skogbyn saha ei kyennyt my6hdstyneiden laivausten vuoksi kohottamaan
myyntiddn edellisestd vuodesta.

Haikan kehyslistatehdas saavutti n. 25% korkeamman myynnin ja
runsaat 10% korkeamman tuottavuuden kuin v. 1968.

Muovitehdas Tammisaaressa saavutti huomattavan myynnin (47%)
ja kannattavuuden lisiyksen. Ansio tdstd lankeaa lihinnd muovisten

sihkénjakokeskusrasioiden (EK-rasioiden) hyville myyntimenestykselle
ja putkieristyselementtituotannon kaksinkertaistumiselle.




Turun Veneveistimé Oy:n rnyynti’?)éqitti jatkuvaa kasvua, n. 16%,
edelliseeh vuoteen verrattuna. Halliti"la.n'1aaje'nnus ja erdidt muut
parannukset otetaan kdyttéon v. 1970.

Kiinteistohallinnon osastot ovat toimineet kuten tihidnkin asti.
Metsdosaston tulos on pienentynyt, koska omien metsien hakkuu
oli v. 1969 32.900 k-m" kuoretta oltuaan v. 1968 39.200 k-m>.

Maanviljelyksen kannalta vuosi oli hyvd. Uusi yhteisén tuottamasta
maidosta ja vehnidstd perittdvd markkinointimaksu tulee kuitenkin
vakavasti huonontamaan tulevien vuosien nikymid.

Sédhkoévoiman jakelu on jonkin verran lisddntynyt, joskin oma
tuotanto aleni huonontuneen vedensaannin seurauksena.

TILINPAATOS JA TALOUS

Terdstehtaan myynnin seurauksena on omaisuustaseessa tapahtunut
huomattavia muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Rahoitusomaisuus
lisdédntyi 51,4 milj. mk, mikd pddasiassa johtuu siitd, ettd yhtio terds-
tehtaan myynnin yhteydessd myénsi lainoja yhteensd 46 milj. mk.
Samalla on kdyttbomaisuudessa tapahtunut 31, 6 milj. mk:n netto-
vihennys, kun 4,4 milj. mk:n investoinnit ja 3, 6 milj. mk:n

poistot otetaan huomioon.

Vaihto-omaisuus esiintyy ilman terdstehtaan varastoa. Varasto-

. . Q . .
varantoon on vuoden kuluessa siirretty osa Aminnefors-sopimuksesta
johtuvasta osittain kertaluontoisesta ylijadmasta.

Rahoitus- ja vaihto-omaisuuden nettolisdys on 40, 5 milj. mk,
ylldmainitut lainat mukaanluettuina, ja vastaavasti on vieras
pddoma lisddntynyt 10, 1 milj. mk:lla. Yhtién rahoitusasemaa on
siis voitu vahvistaa, mikd on ollut perusedellytyksend aikaisemmin
kerrotun investointiohjelman toteuttamiselle.

Kuten useiden aikaisempien vuosien aikana on Aminneforsilla,
nykyddn Oy Fiskars Ab:n ja Ky Aminneforsin sopimuksen muodossa,
ollut ratkaiseva merkitys yhtion kannattavuudelle. Teollinen toiminta
ei ole osoittanut tyydyttivdd kannattavuutta, vaikkakin yhtié
kokonaisuudessaan osoittaa parempaa tulosta.




305 96 9 1968
yhteensdq josta yhteensd josta
" vienti vienti

o |

Tytdryhtiot
Myynti , 19.275 4.400 15.438 3: 378
- laskutetut rahdit, vuosi-
ja yhtyméialennukset,
raaka-ainemyynti + 47 + 67

Vuosiliikevaihto 195275 15:505 3.378

Yhtymdn vuosiliikevaihto D 3% NS 136.310 23.409 '

HENKILOKUNTA

Vallitsevista suhdanteista aiheutunut ilmeinen ammattikoulutetun
tyévoiman puute on useissa tehtaissa vaikuttanut siihen, ettd koko
konekapasiteettia ei ole voitu kidyttdd hyvaksi.

Jotta kiytettdvissd olevia henkiloéstoresursseja voitaisiin kayttda
paremmin hyvidksi, on tytmenetelmien edistimiseen, tyontutkimus-
koulutukseen ja muuhun vastaavanlaiseen toimintaan kiinnitetty
paljon huomiota.

Tehtaisiin vastaperustetut tydturvallisuustoimikunnat ovat vuoden
mittaan toimineet niin, etti kdytinnoéssd jo on tdytetty vuoden 1970
alusta ldhtien sopimusten mukaiset pakolliset vaatimukset.
Onnettomuustapausten vuoksi menetettyjen tydtuntien médara

oli 38.189, kun edellisen vuoden luku oli 47.165.

Tybrauha yhtion tehtailla on ollut hyvid, vaikka syksyn aikana metalli-
tyoldisten keskuudessa vallinnut levottomuus johtikin muutamaan
pienehkoé6n lakkoon. Lakkojen johdosta menetettyjen tydtuntien
méiidra oli 2. 321, edellisend vuonna 576.

Nk. Liinamaan sopimuksen mukaisesti on toimeenpantu yleisia
palkankorotuksia 16 pennid tunnilta 1.1.1969 alkaen.

Oy FISKARS Ab:n henkildkunnan midrd 31.12.1969 oli 2. 990,
vuotta aikaisemmin 3.499. Koko yhtymaiadn henkilékunnan maéadra
oli 3.473, vuoden 1968 luvun oltua 3.996.




RAAKA-AINEET —~—

a gl = iy ¢ A 2
Pddosa yhtion tirkeimmastd raaka-aineesta, te'rz'ikscstéi, saatiin
sopimuksen mukaisesti Ky Aminneforsilta ehdoilla, jotka ovat niin
toimitusaikojen kuin hintojenkin puolesta huomattavan edullisia
verrattuna niihin huippukorkeisiin terdsnoteerauksiin, jotka vuoden
loppupuolella vallitsivat maailmanmarkkinoilla.

Ulkomaisten tuotekomponenttien toimitusten viividstymisten vuoksi
vaikeutui niisdt riippuvaisten tuotteiden valmistus tuntuvasti.
Vaikeudet ilmenividt selvimmin elektroniikan alalla ja konepaja
ryhmissa.

INVESTOINNIT

Vuoden aikana toteutettiin kaikissa tehtaissa huomattavia tuotanto-
koneistojen parannuksia, jotka olivat vdlttdmattomid ilmeisestd
nykyaikaistamistarpeesta ja lisdkapasiteettivaatimuksista johtuen.
Koneiden pitkidt toimitusajat johtivat siihen, ettd suurehko osa
uusinvestoinneista kirjataan vuoden 1970 aikana ja osittain
myéhemmin. Tilivuonna kirjattiin yhtién puitteissa investointeja
4.4 milj. mk;n arvosta, koko yhtymin investointien ollessa 5, 6
milj. mk.

Investointipdidtdsten painopiste on menneen vuoden aikana kohdistettu
mm. kettinki; pultti- ja ruuvituotannon voimakkaaseen modernisointiin,
miki tihdentdd terdsmanufaktuurin merkitysta koko yhtymalle.

Mainittakoon lisiksi seuraavat jo osittain toteutuneet, muita
tuotantoyksiksitd koskevat suurehkot projektit:
puunlajittelulaitos Skogbyn sahalle

uusittu saranoiden valmistuslinja ja 6ljyastiatuotannon
koneistuksen uudistaminen Kellokoskella

50%:n kapasiteetin lisdiys Haikan kehyslistatehtaalla

Muovitehtaan lisddntyneet tuotantomahdollisuudet

Turun Veneveistimo Oy:n kapasiteetin lisdys.




Tulostaseessa on varsinaisten tuottojen mdidrd 3, 8 milj. mk
alhaisempi kuin edellisend vuonnas- Vastaavasti ovat palkka-

ja henkilgkunta- sekd muut varsinaiset kulut laskeneet samalla
madadralld, eli 3, 8 milj. mk. Nettokorot ovat olleet 0, 8 milj. mk
pienemmit ja poistot 0, 6 milj. mk suuremmat kuin edelliseni

vuonna. Kiyttérahastosta on maksettu veroja 565.705, 18 mk.
Vuoden nettovoitoksi jid 565. 704, 89 mk, edellisen vuoden
tappion oltua 36.690, 60 mk.

Tytdryhtioistd Salon Sdhks- ja Konetehdas Oy osoittaa 377. 000 mk:n

poistojen jdlkeen tappiota 30.003, 98 mk ja Turun Veneveistimé Oy
205. 000 mk:n poistojen jdlkeen tappiota 30.481, 90 mk.

HALLINTO

Yhtiskokouksessa 12.5.1969 valittiin vuosina 1967 - 69 toiminut
hallitus uudelleen kolmivuotiskaudeksi 1970 - 72,

Ensimmiddisessd kokouksessa 1970 valitsi hallitus uudelleen puheen-
johtajakseen herra Jacob von Julinin ja varapuheenjohtajakseen

herra John 1. <on Julinin.

Toimitusjohtaja on 1.1.1969 alkaen herra Géran J. Ehrnrooth.

VOITTOVAROJEN KAYTTO

Kun vuoden voitosta 565. 704, 89 mk on vihennetty edellisten
vuosien tappiot 36.580, 08 mk , jii voittovaroja 529. 124, 81 mk.

Yhtiojdrjestyksen mukaan on voitosta osakkeenomistajille
jaettava osinkoa 4%, eli 20 mk osaketta kohti, mihin tarkoitukseen
kidytetddn 422.240, - mk ja 10%, eli 52.912,48 mk, on vietdvi

vararahastoon.

Né&in ollen yhtiokokouksen kdytettivissd on 53. 972, 33 mk.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtickokouksen kidytettivissd olevat




MYYNTI LB
Yhtisn' ulko‘puoli’nen myynti oli 112,’9 rﬁilj. n{k, kun se edelliseni
vuonna oli 120, 8 milj. mk. Kun Aminneforsin myynti, joka sisdltyi
vuoden 1968 loppusummaan, samoinkuin laskutetut rahdit, alennukset
ja raaka-ainemyynti jitetddn pois, pdddytddn 21%:n myynninlisdykseen
jdljelle jddvan tuotannon osalta.

Tytdryhtiéiden, Salon Sihkoé- ja Konetehdas Oy:n ja Turun Vene-
veistdmd Oy:n, myynti nousi 15, 5 milj. mk:sta 19, 3 milj. mk:aan
eli 24 %:1la. et

Yhtymén kokonaisliikevaihto oli 132, 2 milj..mk, kun se vuotta
aikaisemmin oli 136, 3 milj.mk. Viennin arvo, 23,4 milj. mk,

ei edellisestid vuodesta muuttunut, ja se vastaa 17, 8%:a vuoden
1969 liikevaihdosta. Poisjddnyttd terdksen vientid tasoitti 23 %:11a
lisddntynyt manufaktuurivienti. (e '

Kun otetaan huomioon vuoden aikana tapahtuneet hinnankorotukset,
on myynnin volyymi kasvanut runsaat 10 %.

Tuotantokapasiteetin rajoitukset ja raaka-aineiden saantivaikeudet
ovat useiden tuotteiden osalta vaikuttaneet markkinointimahdollisuuksiin.

ULKOPUOLINEN MYYNTI JA VIENTI (1.000 mk)

1969 1968
yhteensd josta yhteensd josta
vienti vienti

Tuotantolaitokset
Aminnefors : 40. 4.595
Terdsmanufaktuuriryhmi 34. 312 . 976 29, . 871
Pohjan ryhma 25.5417 874, 20, .695
Konepajaryhmai 19.568 .019 16. 399
Muut yksikst 21,530 A El .471

Myynti 100. 957 .074 120 w03l
- laskutetut rahdit,

vuosi- ja yhtymai-

alennukset, raaka-

ainemyynti

Vuosiliikevaihto




KAANNOS

oy

OY FISKARS AB

Toimintakertomus vuodelta 1969,

yhtién 86. toimintavuosi.

YLEISTA

Mennyt vuosi kului selvidsti havaittavan korkeasuhdanteen vallitessa,
joka tosin vuoden lopulla osoitti tasoittumisen merkkeja.

Maan teollisuustuotanto nousi kokonaisuudessaan, vienti- ja
investointitoiminta olivat niin ikd&n hyvin vilkkaat. Metalliteollisuuden
tuotanto nousi 8 % ja rakennusteollisuus kasvoi tuntuvasti.

Yhtién tuotteiden kysynnidn kasvu oli erityisen selvdd vuoden toisella

puoliskolla. T&dmdi aiheutti tuotantoresurssiemme nopean kuormittumisen
ja tuotteidemme toimitusaikoja jouduttiin huomattavasti pidentimaddan.
Vuoden vaihteessa sisidlld olevien tilausten maidrd oli 73% korkeampi

kuin vastaavaan aikaan edellisend vuonna.

Ylimisdridisessd yhtidkokouksessa 10. maaliskuuta 1969 péddtetty
Aminneforsin terds- ja valssilaitoksen myynti voitiin toteuttaa ilman
kielteisii henkildkuntaan kohdistuvia tai muita seurauksia, ja siihen
liittyvidt sopimukset toimivat yhtion osalta tdysin tyydyttavdasti. Tdmadn
kaupan yhteydessid hankki 36% Oy Vuoksenniska Ab:n osakkeista sekd
yhtd suuren osuuden Ky Aminnefors, Oy Fiskars Ab & Co., Kb:sta.




Vastaavaa

Varsinainen omaisuus

Rahoitusomaisuus
Rahat ja postisiirto
Saamavekselit
Myiénnetyt lainat
Tilisaamiset

Vaihto-omaisuus
Valmisteet ja puolivalmisteet
Raaka- ja tarveaineet

Kdayttoomaisuus
Maa-alueet
arvo 1. 1.
lisidys
vithennys
Rakennukset
arvo 1.1.
lisiiys
vihennys
poisto

Koneet, kalustot ja kuljetusvalineet

arvo 1.1,
lisiys
vithennys
poisto
Indeksikorotukset ja kurssitappiot
arvo 1.1.
poisto
Arvopaperit

arvo 1.1.
lisitys
vithennys

15.735.377,59
169.913,56

28.937,00

02.282.148,3%
505.321,13
6.089,00

1.090.131,00

36.278.473,77
3.018.019,02
31.757.251,13

636.409,00

9.428.159,13

3.360.190,12
743.662,20
642.010,56

215.081,37
1.282.552,48
46.391.290,50

30.902.270,71

14.822.204,00

8.420.164,00

15.874.354,15

21.691.249,46

6.902.852,66

7.542.527,13

5.461.841,76

Siirtyvat erdt

Kulut

Varsinaiset kulut

Palkat

Henkilokuntasivukustannukset

Vuokrat

Korkokulut

Verot, kiiyttorahastoa rasittavat (565.705,18)
Poistot

Muut varsinaiset kulut

Tilivuoden voitto

Vuosivaihto mk 112.897.618,06

mk

Oy FISKARS Ab

Omaisuustase 31. 12. 1969

Vieras pddoma

Lyhytaikainen

Velkavekselit

Tilivelat
78.791.195,06 Pankkivelat
Pitkdaikainen
23.242.368,00 Kiinnelainat
Obligaatiolainat
Muut pitkidaikaiset lainat
Debentuurilainat

Siirtyvat erdt

Oma padoma

Osakepiiiioma
Vararahasto
Muut rahastot

Voitto

Tappio edellisiltd vuosilta
Tilivuoden voitto

55.772.314,90
13.700.976,41

33.970,13
00.000,00
5

21.53
6.2
35.775.579,44

5.135.

5.350,00

Vastattavaa

70.942.724,54

.

68.644.899,57 139.587.624,11

10.556.000,00
4

0
2.454.432,03
2

949.005,05

36.580,08
565.704,89

2.618.458,87

?
15.939.437,08

« 529.124,81 16.468.561,89

Kiinnitykset ja asetetut pantit mk 36.256.213,00

55.472.825,16
1.168.256,65

158.674.644,87

31.052.084,09
7.577.026,47
687.784,25
10.946.275,18

3.612.172,0C

6.970.448,93

mk

Tulostase v. 1969

Varsinaiset tuotot

Tuotot liikkeen harjoittamisesta

Korkotuotot
Muut varsinaiset tuotot

60.845.788,92
565.704,89
1.411.495,81

1.640.772,66

158.674.644,87

. Tuotot

55.723.425,92
4.047.295.23
61.411.493,81

61.411.493,81




