


OY FISKARS AB
Vuoden 1970 toimintakertomus, 
yhtiön 87. toimintavuosi Yleistä

K u lu n u t v u o s i o li m aan  ta lo u d e ll is e n  k e h ity k s e n  k a n ­
n a lta  k o rk e a s u h d a n n e v u o s i. T e o llis u u s tu o ta n to , k u lu ­
tu s  ja  in v e s to in n it  n o u s iv a t u u s iin  h u ip p u lu k e m iin . 
V u o d e n  jä lk im m ä is e n  p u o lis k o n  a ik a n a  a lk o i s iin ä  
m ä ä r in  e s iin ty ä  y lik u u m e n e m is ta , e ttä  f in a n s s i-  ja  
lu o t to p o l it i ik k a a  jo u d u t t i in  p ik a is e s t i m u u tta m a a n , 
v a ik k a  n ä m ä  to im e n p ite e t e iv ä t e n ä ä  v o in e e tk a a n  
e s tä ä  va k a v a a  v a ja u s ta  m a a m m e  k a u p p a ta s e e s s a  
v u o n n a  1970.
Y k s ity is tä  k u lu tu s ta  o li v o im is ta m a s s a  o d o tta m a tto ­
m an  s u u ri re a a lip a lk k o je n  n o u su . N ä id e n  a rv io id a a n  
y h te e n s ä  n o u sse e n  5—6 % :lla ,  ja  m e ta ll ite o ll is u u d e n  
s a m o in k u in  F is k a rs in  tu n t ip a lk k a la is te n  o s a lta  nousu  
on  o l lu t  h u o m a tta v a s ti s u u re m p a a k in .
Y h tiö n  u s e im p ie n  tu o t te id e n  k y s y n tä  y l i t t i  k a u tta a lta a n  
tu n tu v a s ti y h t iö n  tu o ta n to k y v y n . Y h tiö  e i s ite n  tä y s in  
p ä ä s s y t h yö ty m ä ä n  e s iin ty n e e s tä  s u h d a n te id e n  p a ra ­
n e m ise s ta , m ik ä  p u o le s ta a n  jo h t i  v o im a k k a a s e e n  
tu o n n in  l is ä y k s e e n  y h tiö n  e ri to im in ta -a lo i l la .  M a in it­
ta k o o n , e ttä  tu o n t ita v a ro id e n  h in n a t u se in  o liv a t k o r ­
k e a m p ia  k u in  m itä  y h tiö  jo s s a in  m ä ä rin  e p ä jo h d o n ­
m u k a is e n  h in ta s ä ä n n ö s te ly n  s e u ra u k s e n a  s a a tto i 
o m is ta  tu o t te is ta a n  sa a d a .
L a a d itu n  to im in ta s u u n n ite lm a n  m u k a is e s ti vu o d e n  
a ik a n a  on  te h ty  h u o m a tta v ia  in v e s to in t ip ä ä tö k s iä , 
jo id e n  v a ik u tu k s e t k u ite n k in  tu n tu v a t v a s ta  m u u ta ­
m ie n  v u o s ie n  k u lu e s s a  tä y s lv o im a ls in a  s e k ä  k o tim a a n  
e ttä  u lk o m a a n  k y s y n n ä n  ty y d y ttä m is e s s ä .
Y h tiö n  s a m o in k u in  y h ty m ä n  to im in ta  o li tu lo k s ilta a n  
tu n tu v a s ti a ik a is e m p a a  p a re m p i, v a ik k a k a a n  o m a  
te o ll is u u s to im in ta  e i v ie lä  ilm a n  k o m m a n d iit t iy h t iö  
A m in n e fo rs is ta  s a a tu je n , s o p im u k s e e n  p e ru s tu v ie n  
tu lo je n  a p u a  p y s ty  sa a v u tta m a a n  a s e te ttu ja  p ä ä m ä ä riä . 
P o s it iiv is e n  k e h ity k s e n  la s k e ta a n  k u ite n k in  ja tk u v a n  
p ä ä a s ia s s a  y h t iö n  to im in ta a n  k o h d is tu v ie n  ra k e n n e ­

m u u to s te n  ja  te h ty je n  in v e s to in t ie n  ka sva va n  v a ik u ­
tu k s e n  a vu lla .
V a ka va  v a ra u s  tu le v a n  k e h ity k s e n  s u h te e n  on k u i­
te n k in  te h tä v ä  n iin  ka u a n  k u in  s is ä p o li it t is e t  m ie li­
p id e -e ro a v a is u u d e t jo h ta v a t h u o le s tu tta v a a n  e p ä v a r­
m u u te e n  m m . h in ta -  ja  p a lk k a r in ta m a lla  se kä  tä h ä n  
liit ty v ä ä n  ra u h a tto m u u te e n  ty ö m a rk k in o il la .  M e ta ll i­
te o ll is u u d e n  o s a lta  t i la n n e  k ä r j is ty i 8 . 2. 1971 p u h je n ­
n e eseen  la k k o o n , jo k a  tä tä  k ir jo ite t ta e s s a  on k e s tä n y t 
5 v iik k o a .

Myynti
Y h tiö n  te h ta id e n  to im in ta  o li v o im a k k a a n  kysyn n ä n  
a n s io s ta  e r it tä in  v ilk a s ta . M y y n ti s u u n ta u tu i s u u re lta  
o s in  s e lla is il le  m a rk k in o il le  ja  s e lla is iin  ta v a ra ry h m iin , 
jo id e n  o s a lta  p a rh a illa a n  s u o r ite ta a n  u u s tu o ta n to -  
in v e s to in te ja .
Y h tiö n  u lk o p u o lin e n  m y y n ti n o u s i 130,0 m ilj.  m k :a a n  
y lit tä e n  e d e llis e n  v u o d e n  112,9 m ilj.  m k :n  m y y n n in  
15 % : lla .  O m ie n  tu o tte id e n  b ru tto m y y n t i ra h te ja  ja  
a le n n u k s ia  v ä h e n tä m ä ttä  s e k ä  ilm a n  y h tiö n  k a u tta  
ta p a h tu v a a  ra a k a -a in e m y y n tiä  l is ä ä n ty i k u ite n k in  24 
% : lla ,  ku n  v a s ta a v a  lis ä y s  v u o n n a  1969 o li 21 % . 
Y h ty m ä n  k o k o  v u o s iv a ih to  o li 154,2 m ilj.  m k, m is tä  
m ä ä rä s tä  v ie n n in  o s u u s  o li 34,7 m ilj. m k e li 2 2 % .  L i­
sä y s tä  v u o te e n  1969 v e rra ttu n a  o li 1 7 %  ja  v ie n n in  
o s a lta  jo p a  48 % .
Y h tiö n  te o ll is u u s a lo je n  o s a lta  on  v u o d e n  a ik a n a  ta ­
p a h tu n u t v o ly y m in  lis ä y s  a rv io itu  n. 13 % :k s i,  ja  
p ä ä a s ia s s a  ra a k a -a in e id e n  h a n k in ta h in to je n  n o u s u s ta  
jo h tu v a t h in n a n k o ro tu k s e t o v a t m ä ä rä ltä ä n  n. 11 % . 
Y h ty m ä n  t i la u s k a n ta  o li v u o d e n  v a ih te e s s a  7 %  e d e l­
lis e n  v u o d e n  ta s o a  k o rk e a m p i, ja  v u o d e n  v iim e is te n  
k u u k a u s ie n  a ik a n a  o li h a v a itta v is s a  h ilja lle e n  a lk a ­
va a  k y s y n n ä n  h e ik k e n e m is tä .



Ulkopuolinen myynti ja vienti (1.000 mk) 1970 1969

y h te e n s ä
jo s ta
v ie n ti y h te e n s ä

jo s ta
v ie n ti

P o h ja n  te o ll is u u s ry h m ä 28.731 9.318 25.547 6.872

T e rä s m a n u fa k tu u r i ryh m ä 44.916 2.755 34.312 1.976

K o n e p a ja te o ll is u u s ry h m ä 25.245 1.738 19.568 1.019

T o im in n a llis e t y k s ik ö t 26.730 12.532 21.530 9.207

Bruttomyynti 125.622 26.343 100.957 19.074

R a a k a -a in e m y y n ti 
./. v u o s i-  ja  y h ty m ä - 

a le n n u k s e t ym . +  4.425 +  11.941

Vuosivaihto 130.047 26.343 112.898 19.074

T y tä ry h t iö t
B ru tto m y y n ti 24.015 8.315 19.228 4.400

R a a k a -a in e m y y n ti 
./. v u o s i-  ja  y h ty m ä - 

a le n n u k s e t ym . +  123 +  47

Vuosivaihto 24.138 8.315 19.275 4.400
Yhtymän vaihto 154.185 34.658 132.173 23.474
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Henkilökunta
Y h tiö  on  v u o d e n  k u lu e s s a  p y rk in y t p a ra n ta m a a n  h e n ­
k ilö k u n n a lle  ja e tta v a a  in fo rm a a tio ta . K o s k a  h e n k ilö ­
k u n ta  on  s ijo it tu n e e n a  m o n e e n  e ri te h ta a s e e n , a i­
h e u tu u  tä s tä  t ie t ty jä  o n g e lm ia , jo ih in  on  p y r it ty  k i in ­
n ittä m ä ä n  e r ity is tä  h u o m io ta .
S is ä is e s tä  in fo rm a a tio s ta  h u o le h d ita a n  m m . 8—10 
k e rta a  v u o d e s s a  ilm e s ty v ä n  ” F -k u u lu m is ia ”  se kä  4 
k e rta a  v u o d e s s a  ilm e s ty v ä n  "F is k a rs - t ie d o tu k s ia ”  
- le h tis e n  a v u lla . L is ä k s i ta p a h tu u  s u u llis ta  in fo rm a a ­
t io ta  tu o ta n to k o m ite o id e n  ka u tta . 
" F is k a rs - t ie d o tu k s is s a ”  m a in it tu , k o lm e s s a  y h tiö n  te h ­
ta a s s a  s u o r ite t ta v a  y h te is ty ö k o k e ilu  k u u lu u  m yös 
o s a n a  s is ä is e n  s u h d e to im in n a n  k e h ittä m is e e n . T o d e t­
ta k o o n  k u ite n k in , e ttä  s is ä is e n  s u h d e to im in n a n  ke ­
h ittä m in e n  v a a tii ru n s a a s ti a ik a a , ja  y h ä  ka sva va t 
v a a tim u k s e t ta k a a v a t sen , e ttä  a la lla  a in a  tu le e  r i i t ­
tä m ä ä n  te h tä v iä .
T u o ta n to -  ja  ty ö tu rv a llis u u s k o m ite a t o v a t v u o d e n  a i­
ka n a  v a ik u tta n e e t la in  ja  s o p im u s te n  e d e lly t tä m ä llä  
ta v a lla . V a ik k a  tä lla is e n  to im in n a n  tu lo k s ia  e i s u o ra ­
n a is e s ti vo i m ita ta , to iv o o  y h tiö , e ttä  s u u re m p i to i­
m e lia is u u s  tä ssä  s u h te e s s a  jo h ta is i la a ja a n  ja  h y ö ­
d y llis e e n  y h te is to im in ta a n  y h tiö n  ja  sen  h e n k ilö k u n ­
nan v ä lil lä .
T y ö ta p a tu rm is s a  m e n e te tty je n  ty ö tu n t ie n  m ä ä rä  on 
n o u s s u t e d e llis e e n  v u o te e n  v e rra ttu n a . M issä  m ä ä rin  
tä m ä  a s ia in t ila  jo h tu u  lis ä ä n ty n e e s tä  h e n k ilö k u n n a n  
l iik k u v u u d e s ta , e i k u ite n k a a n  v o id a  v a rm u u d e lla  to ­
d e ta .
Y h tiö , ku te n  m e ta ll ite o ll is u u s  y le e n s ä k in , on  k ä rs in y t 
ty ö v o im a p u la a  u s e illa  te h ta il la . M a h d o llis u u d e t k o n e ­
k a p a s ite e tin  tä y d e llis e e n  h y v ä k s ik ä y ttö ö n  lis ä ty n  
v u o ro ty ö n  a v u lla  o v a t s ite n  o lle e t h u o n o t.
L i ik k u v u u s  y h tiö n  h e n k ilö k u n n a n  k e s k u u d e s s a  on 
o l lu t  s u u r i. E p ä ta v a llis e n  s u u re lla  l iik k u v u u d e lla  s a a t­

ta a  o lla  m o n ia  v a lite t ta v ia  s e u ra u k s ia , ku te n  y h tiö  
k u lu n e e n  v u o d e n  a ik a n a  on  s a a n u t to d e ta .
H ä ir i in ty n y t ty ö ra u h a  e rä is s ä  y h tiö n  te h ta is s a  ku va s ti 
k o k o  v u o d e n  a ja n  m e ta ll ite o ll is u u d e s s a  v a llin n u tta  
ra u h a tto m u u tta . L a k k o in a  m e n e te tt iin  16.837 ty ö tu n tia , 
kun  v a s ta a v a  m e n e ty s  v u o n n a  1969 o li va in  2.321 
tu n t ia . M a in itu s ta  a ja s ta  o li 13.874 ty ö tu n n in  m e n e tys  
s e u ra u s ta  J o k io is is s a  m a a lis k u u s s a  1970 s a ttu n e e s ta  
la it to m a s ta  la k o s ta .
L ä h in n ä  s i itä  syys tä , e ttä  y h tiö  lo p e tt i to im in n a n  O u lu n  
R a u ta te o llis u u d e s s a  3 1 .1 2 .1 9 7 0  se kä  h u o n e k a lu v a l-  
m is tu k s e n  B illn ä s is s ä , y h tiö n  h e n k ilö k u n n a n  m ä ä rä  
la sk i 158 h e n g e llä , n iin  e ttä  se  v u o d e n  lo p u s s a  o li 
2.832. Y h ty m ä n  h e n k ilö k u n n a n  m ä ä rä  o li vu o d e n  v a ih ­
te e s s a  3.314 h e n ke ä , kun  se  v u o tta  a ik a is e m m in  o li 
o l lu t  3.473.

Organisaatio
Y h ty m ä n  o rg a n is a a tio ta  on  e d e lle e n k e h ite tty  y h tiö n  
h a llitu k s e n  m ä ä rä ä m ie n  s u u n ta v iiv o je n  m u k a is e s ti. 
M e ta ll ite o ll is u u d e s s a  on p y r it ty  v a s tu u n  ja k a m is e e n  
to is a a lta  k e s k itty n e e n  k a u p a llis e n  s e k to r in  ja  to is a a lta  
k o lm e e n  o p e ra t iiv is e e n  te o llis u u s ry h m ä ä n  ja e tu n , 
h a ja s ijo ite tu n  tu o ta n n o n  v ä lil lä .
Y h ty m ä n  k e s k ite tty jä  to im in to ja  ku te n  ta lo u tta , p ro ­
je k t is u u n n it te lu a  se kä  ju r id is ia  ja  h e n k ilö k u n ta -a s io ita  
on  p y r it ty  v u o d e n  k u lu e s s a  te h o s ta m a a n . 
M e ta ll ite o ll is u u d e s ta  to im in ta -a la lta a n  ja  -m u o d o lta a n  
p o ik k e a v a t y k s ik ö t on  e ro te ttu  ns. to im in n a ll is ik s i 
y k s ik ö ik s i,  m ik ä  k ä y tä n n ö s s ä  m e rk its e e , e ttä  ko . y k ­
s ik ö t v a s ta a v a t se kä  m y y n n is tä  e ttä  v a lm is tu k s e s ta . 
O rg a n is a a t io k a a v io  v iim e is e llä  s iv u lla .
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Investoinnit
O y F is k a rs  A b :n  v u o s in a  1 9 6 9 -7 0  s u o r it ta m is ta  in v e s ­
to in n e is ta  tu l i  m e ta ll ite o ll is u u d e n  o s a lle  7 8 %  ja  m u il­
le  to im in n a n  a lo il le  lo p u t 2 2 % .
V u o d e n  a ik a n a  y h ty m ä n  in v e s to in n it  n o u s iv a t 8,0 m ilj. 
m k :a a n  ja k a a n tu e n  s e u ra a v a s ti:
O y F is k a rs  A b  7,0 m ilj. m k
S a lo n  S ä h k ö - ja  K o n e te h d a s  O y 0,7 „
T u ru n  V e n e v e is tä m ö  O y 0 ,3  „  ,,

8,0 m ilj.  m k

Yksittäisistä projekteista mainittakoon seuraavat:
V u o d e n  a ik a n a  to te u te t t i in  m m . s e u ra a v a t s u u n n ite l­
m a t:
— K e llo k o s k e lla  a lo ite t t i in  u u s i ö ljy ty n n y re id e n  v a l­

m is tu s lin ja  ja  p e ru s te tt iin  s a ra n a n v a lm is tu k s e n  s in ­
k ity s la ito s

— p u u ta v a ra n  la ji t te lu la ito s  S k o g b y n  S a h a lla  se kä
s is ä is iin  k u lje tu k s iin  k ä y te ttä v ä n  k a lu s to n  u u d e n a i­
k a is ta m in e n

— u u d e t v a lm is tu s ti la t H a ika n  k e h y s lis ta te h ta a s s a  50 
% :n  k a p a s ite e tin  lis ä y s tä  s i lm ä llä  p itä e n

— T u ru n  V e n e v e is tä m ö n  te h d a s h a llin  l is ä ra k e n n u s

T yö n  a la is in a  o v a t s e u ra a v a t is o h k o t s u u n n ite lm a t:

— k e tt in g in tu o ta n n o n  k a u tta a lta a n  ta p a h tu v a  u u d e n ­
a ik a is ta m in e n  L o im a a lla  u u s ie n  k o n e id e n  ja  u u d e n , 
jo  v u o d e n  v a ih te e s s a  v a lm is tu n e e n  te h d a s h a llin  
m u o d o s s a

— ru u v ite h d a s  M e tra n  la a je n n u s v a ih e  I, jo h o n  k u u ­
luu  te h d a s h a lli se kä  p in ta k ä s it te ly -  ja  k o n e k a lu s to a

— k y lm ä ty s s ä y s o s a s to n  u u d e n a ik a is ta m in e n  S u o m e n  
P u lt is s a  ja  u u s i te h d a s h a lli

— H ie n o ta e te h ta a n  u u s i s a k s ite h d a s  ra k e n n u k s in e e n , 
k o n e in e e n  ym . v a ru s te in e e n

— L e h tijo u s ite h ta a n  la a je n ta m in e n  a u ro je n  k o m p o ­
n e n tt ie n  ym . v a lm is tu s ta  v a rte n .

Raaka-aineiden hankinta
K a u tta  m a a ilm a n  v a ll in n u t k o rk e a s u h d a n n e  jo h t i ,  to ­
s in  s u h te e llis e n  m yö h ä ä n , h u o m a tta v iin  h in n a n k o ro ­
tu k s iin  k o n e p a ja te o ll is u u d e n  jo id e n k in  k o m p o n e n t­
tie n , a l ih a n k k ija to im itu s te n , k a ik k ie n  m u o v itu o tte id e n  
se kä  v e n e v e is tä m ö s s ä  k ä y te ttä v ie n  o s ie n  ja  ta rv ik ­
ke id e n  o s a lta .
T e rä k s e n  k o h d a lla  o l iv a t to im itu s a ja t y le e n s ä  e p ä ­
ta v a llis e n  p itk iä  v u o d e n  lo p p u u n  a s ti, m ik ä  e i k u ite n ­
kaan  F is k a rs in  o s a lta  jo h ta n u t m ih in k ä ä n  to im in n a n  
h ä ir iö ih in , k o s k a  v a lm is tu s  e tu p ä ä s s ä  p e ru s tu i 
O V A K O -ry h m ä n  to im itta m a a n  te rä k s e e n , jo ta  m a in it tu  
ryh m ä  p y s ty i to im itta m a a n  tä y s in  m o itte e tto m a lla  ta ­
va lla .
K o m m a n d iit t iy h t iö  Ä m in n e fo rs in  ka n ssa  s o lm it tu  p it-  
k ä a ik a is s o p im u s  o s o it ta u tu i m yö s  v u o n n a  1970 se kä  
to im itu s te n  e ttä  h in to je n  k a n n a lta  e d u llis e k s i ja  ta lo u ­
d e llis e s ti v a rs in  s u o tu is a k s i.

Tuotantolaitokset
Pohjan teollisuusryhmä o n  sa a n u t to d e ta  kysyn n ä n  
ku lu n e e n  v u o d e n  a ik a n a  o lle e n  v i lk a s ta  u s e im p ie n  
tu o tte it te n s a  o s a lta  se kä  k o tim a a s s a  e ttä  v ie n t im a rk ­
k in o il la . T y ö ll is y y s  on  s ite n  v o itu  p itä ä  k o rk e a n a , ja  
ryh m ä n  to im in n a n  tu lo s  on  e n tis tä  p a re m p i h u o lim a tta  
B il ln ä s in  k o h d a lla  s a ttu n e e s ta  e p ä ty y d y ttä v ä s tä  ke ­
h ity k s e s tä . A u ro je n  v a lm is tu s  F is k a rs in  K o n e p a ja lla  
a n s a its e e  e r ik o is m a in in n a n  h yvä s tä  tu lo k s e n  k e h ity k ­
ses tä .
J o u s itu o ta n n o s s a  on v u o n n a  1969 ta p a h tu n e e n  v o i­
m a kka a n  to n n im ä ä rä is e n  lis ä y k s e n  (40 % )  jä lk e e n  
ta p a h tu n u t h ie n o is ta  vä h e n e m is tä , m ikä  o s it ta in  on  
s e u ra u s ta  e rä id e n  tu o tte id e n  v a lm is tu k s e n  s i ir tä m i­
se s tä  J o u s ite h ta a lta  In haan .
Teräsmanufaktuuriryhmän v o ly y m in  lis ä y s m a h d o lli-  
s u u k s ia  h a itta s i k a p a s ite e tin  p u u te . T ä s tä  h u o lim a tta  
p ä ä s tiin  k u ite n k in  9 % :n  to n n im ä ä rä is e e n  lis ä y k s e e n  
ta lo u d e llis e n  tu lo k s e n  s a m a lla  p a ra n tu e s s a  v o im a k ­
ka a s ti.

K ä y n n is s ä  o le v a t s u u re t in v e s to in t is u u n n ite lm a t o va t 
n o u d a tta n e e t a lk u p e rä is tä  a ik a ta u lu a  e iv ä tk ä  ne o le  
v ie lä  e h tin e e t v a ik u tta a  vu o d e n  1970 tu lo k s e e n . 
Konepajateollisuusryhmän o s a lta  on  o l lu t  h a v a itta ­
v is s a  p a ra n tu m is ta  n iis s ä  te h ta is s a , jo is s a  ta v a ra ­
v a lik o im a a n  k o h d is te tu t to im e n p ite e t ta i in v e s to in n it  
jo  o v a t e h tin e e t v a ik u tta a .
T u lo s  on  i la h d u tta v a s ti n o u s s u t Inhan  te h ta il la , jo tk a  
o s it ta in  o v a t sa a n e e t e lin v o im a is e n  ta v a ra v a lik o im a n  
lis ä y k s e n ä  J o u s ite h ta a lta  ja  o s it ta in  vu o d e n  1971 
a lu s ta  s a a v a t tu o ta n to k e lp o is e t tu o te la j i t  lo p e te tu s ta  
O u lu n -te o ll is u u d e s ta . S a m a a  v o id a a n  sa n o a  K e llo -  
ko s k e s ta , m issä  m a rk k in o id e n  m u u to k s e n  v a a tim a t 
to im e n p ite e t te h ta a n  v o ly y m in  s u h te e n  m yö s  jo h t iv a t 
to iv o ttu u n  tu lo k s e n  p a ra n e m is e e n .
F is k a rs in  e le k tro n iik k a o s a s to  ei o n n is tu n u t s a a v u tta ­
m aan  b u d je to itu a  m y y n n in lis ä y s tä ä n , m u tta  p ä ä s i 
k u ite n k in  61 %  e d e llis v u o tis ta  s u u re m p a a n  liik e v a ih ­
to o n . T ä m ä  lis ä y s  o li s u u r im m a k s i o s a k s i m ik ro a a lto ­
u u n ie n  ja  v o im a e le k tro n iik a n  a n s io ta .
1. 1. 1971 a lk a e n  S a lo n  K o n e p a ja  ja  v a lim o  liit ty v ä t 
e m ä y h tiö ö n , kun  s e n s ija a n  ty tä ry h t iö  S a lo n  S ä h k ö ­
jä  K o n e te h d a s  O y ja tk a a  to im in ta a n s a  e n ä ä  y k s in ­
om a a n  s ä h k ö n ja k e li ja n a . V u o d e n  1970 a ik a n a  s ä h k ö n ­
ja k e lu  lis ä ä n ty i S a lo s s a  18 % .
F is k a rs  E le k tro n iik k a  e ro te t t i in  k o n e p a ja ry h m ä s tä  1. 
1. 1971, m in k ä  jä lk e e n  se  m u o d o s ta a  ns. e r ill is e n  
y k s ik ö n  s e lv ä s ti ra ja tu lla  e le k tro n iik k a s e k to r i l la .  
Kiinteistöhallintoon k u u lu v a  m a a ta lo u s o s a s to  k o k i 
v a lite tta v a n  m u u to k s e n , kun  y h tiö n  ru n s a s ly p s y in e n  
a y rs h ire -k a r ja  jo u d u t t i in  k o k o n a is u u d e s s a a n  te u ra s ta ­
m aan m a id o lle  m ä ä rä tty je n  m a rk k in o in t im a k s u je n  ta ­
k ia . T ä m ä  m e rk its i lo p p u a  y li 130 v u o tta  k e s tä n e e lle  
k a n a n ja lo s tu k s e lle  F is k a rs is s a . M yö s  p e lto v il je ly  o li 
p a k k o  s u u n n a ta  u u s ille  u r ille , kun  m a rk k in o in t im a k ­
s u t te k iv ä t ve h n ä n  v ilje ly n  k a n n a tta m a tto m a k s i. 
F is k a rs in  s ä h k ö o s a s to n  ja k e lu  k a svo i 3 %  o m a n  s ä h ­
k ö n tu o ta n n o n  n o u s te s s a  1 % .
N e to im in n a t, io tk a  su o ra a n  p a lv e le v a t v a in  P o h ja n  
te o ll is u u s ry h m ä ä , s iir re tä ä n  1 .1 .  1971 a lk a e n  y h d e k s i

o s a s to k s i n im e ltä  P o h ja n  y le in e n . K iin te is tö h a llin n o n  
k o n tto r i jä ä  F is k a rs iin .
M e ts ä o s a s to n  to im e s ta  la a d it t i in  u u s i m e ts ä ta lo u s ­
s u u n n ite lm a  v u o s ik s i 1 9 7 1 -8 0 . V u o d e n  h a k k u u t 
o m a s ta  m e ts ä s tä  o l iv a t 27.200 k -m 3 ilm a n  k u o rta , kun  
v a s ta a v a  lu ku  v u o n n a  1969 o li 32.900 k -m 3. P u u ta va ra n  
to im itu k s e t s a h a lle  o s a s to  h o it i s u u n n ite lm ie n  m u ­
ka is e s ti.
S k o g b y n  S a h a  s a a v u tt i s i l le  a s e te tu n  tu o ta n to ta v o it­
te e n  sa h a u s te n  o lle s s a  40.950 m 3 (8.765 s td ). U usi 
p u u ta v a ra n  la ji t te lu la ito s  o li to im in n a s s a  vu o d e n  a lu s ­
ta  a lka e n  ja  e d e s a u tto i k a n n a tta v u u d e n  n o u s u a  e d e l­
lise e n  vu o te e n  v e rra ttu n a . T u lo k s e e n  v a ik u tt i  k u ite n ­
k in  n e g a tiiv is e s t i se  s e ik k a , e ttä  s a h a ta v a ra n  h in n a t 
k o tim a a s s a  o v a t v a k a u tta m is e e n  l i it ty v ie n  s o p im u s te n  
m u k a is e s ti o lle e t jä ä d y te tty in ä  v u o d e n  1967 ta s o lle  
h u o lim a tta  k a n to h in to je n  v o im a k k a a s ta  ko h o a m is e s ta .

Haikan kehyslistatehdas ei o n n is tu n u t lis ä ä m ä ä n  vo - 
ly y m iä ä n  u u s iin  t i lo ih in  s iir ry ttä e s s ä  s a ttu n e id e n  o d o t­
ta m a tto m ie n  h a n k a lu u k s ie n  ta k ia . V a s ta  v iim e is e n  
v u o s ik o lm a n n e k s e n  a ik a n a  y k s ik k ö  pä ä s i s u u n n ite l­
tu u n  v a lm is tu s v a u h tiin .

Tammisaaren muovitehdas pä ä s i, to im in ta a  h a u ta a ­
v is ta , ra a k a -a in e p u la s ta  jo h tu v is ta  v a ik e u k s is ta  h u o ­
lim a tta  h u o m a tta v a a n  m y y n n in  lis ä y k s e e n , jo k a  o li 
k o k o n a is ta  40 % , ja  s itä  v a s ta a v a a n  tu lo k s e n  n o u ­
su u n . T u o ta n to v a lik o im a a  on v u o d e n  a ik a n a  h a rv e n ­
n e ttu , ja  s u u n n ite ltu  p a in o p is te e n  s ijo it ta m in e n  o m iin  
e r ik o is tu o tte is i in  on  o s o itta u tu n u t h e d e lm ä llis e k s i.

T y tä ry h t iö  Turun Veneveistämö Oy s a a v u tt i ja  jo p a  
y l i t t i  b u d je t t in s a  lä h in n ä  s u u rie n  v e n e id e n  ku te n  F in n - 
c l ip p e r in  ja  F in n ro s e n  a n s io s ta , m itä  o li e d e s a u tta ­
m a ssa  s iir ty m in e n  u u s iin  v a lm is tu s t i lo ih in . M y y n n is tä  
m e n e e  v ie n tiin  6 9 % ,  m is tä  m ä ä rä s tä  y li p u o le t E FTA - 
a lu e e n  u lk o p u o le lle . M y y n n in  kasvu  o li k o k o n a is ta  
5 5 % ,  v a ik k a  la s ik u itu v e n e id e n  y litu o ta n to  ja  e r ity is e n  
h e ik o t U S A .n  m a rk k in a t o v a tk in  v iim e  a ik o in a  a ih e u t­
ta n e e t s u u r ia  v a ik e u k s ia  m o n ille  p o h jo is m a is il le  v e is -  
tä m ö ille .



U usi tä y s a u to m a a ttin e n  A G R O M A T  a u ra , F is k a rs in  K o n e p a ja .

p u tk ie r is ty s e le m e n tte jä , T a m m i- F IN N R O S E  m e r ir is te i li jä ,  p itu u s  11,35 m., T u ru n  V e n e ­
v e is tä m ö  Oy.

P O LY P A R K  m u o v ip u u p a rk e tt i,  M u o v ip u u te h d a s , B illn ä s .L a s ik u itu v a h v is te is ia  
sa a re n  M u o v ite h d a s .



Omaisuustase 3 1 .12 .1970 31. 12.1969

VASTAAVAA

Varsinainen omaisuus

Rahoitusomaisuus
R aha t ja  p a n k k is a a ta v a t 
S a a m a v e k s e lit 
M y ö n n e ty t la in a t 
T il is a a ta v a t

1.040.832,40
1.656.967,75

34.037.764,40
36.024.305,07 72.759.869,62

215.081,37
1.282.552,48

46.391.290,50
30.902.270,71 78.791.195,06

Vaihto-omaisuus
V a lm is te e t
R a a ka - ja  ta rv e a in e e t

15.714.524,00
9.532.622,00 25.247.146,00

14.822.204,00
8.420.164,00 23.242.368,00

Käyttöomaisuus
Maa-alueet

a rv o  1. 1. 
lisä ys  
vä h e n n y s  
a rv o n k o ro tu s

15.874.354,15
210.085,57

35.124,00
8.984.184,28 25.033.500,00

15.733.377,59
169.913,56

28.937,00
15.874.354,15

Rakennukset
a rvo  1. 1. 
lisä ys  
vä h e n n y s  
p o is to

21.691.249,46
2.088.552,15

338.551,13
1.713.464,00 21.727.786,48

22.282.148,33
505.321,13

6.089,00
1.090.131,00 21.691.249,46

Koneet, kalustot ja kuljetusvälineet
a rvo  1. 1. 
lisä ys  
vä h e n n y s  
p o is to

6.902.852,66
4.679.461,53

162.593,69
2.000.580,00 9.419.140,50

36.278.473,77
3.018.019,02

31.757.231,13
636.409,00 6.902.852,66

Indeksikorotukset ja kurssitappiot
a rv o  1. 1. 
p o is to

7.542.527,13
1.885.632,00 5.656.895,13

9.428.159,13 
1.885.632,00 7.542.527,13

Arvopaperit
a rvo  1. 1.
lisä ys
vä h e n n y s

3.461.841,76
722.920,00

54.135,00 4.130.626,76

3.360.190,12
743.662,20
642.010,56 3.461.841,76

K ä y ttö o m a is u u s  yh te e n s ä 65.967.948,87 55.472.825,16
Siirtyvät erät 781.542,25 1.168.256,65

m k 164.756.506.74 m k 158.674.644.87

Tulostase
KULUT 1.1.-31 . 12.1970 1.1.—31.12.1969
Varsinaiset kulut

P a lka t
P a lk k a s iv u k u s ta n n u k s e t
V u o k ra t
K o rk o k u lu t
V e ro t
P o is to t
M u u t v a rs in a is e t k u lu t

33.447.428,96
9.087.491,01

706.103,36
10.851.133,09

549.940,24
5.599.676,00
6.757.796,15 66.999.568,81

31.052.084,09 
7.577.026,47 

687.784,25 
10.946.273,18 

(565.705,18) * 
3.612.172,00 
6.970.448,93 60.845.788,92

Tilivuoden voitto 784.862,97 565.704,89
m k 67.784.431,78 m k 61.411.493,81

V u o s iv a ih to : m k 130.047.233,00 m k  112.897.618,06

* kirjattu käyttörahastoon

31. 12.1970 31.12.1969

VASTATTAVAA 

Vieras pääoma

Lyhytaikainen
V e lk a v e k s e lit
T il iv e la t
P a n k k iv e la t

39.564.611,60
13.356.277,77

52.920.889,37

55.772.314,90 
13.700.976,41 

1.469.433,23 70.942.724,54

Pitkäaikainen
K iin n e la in a t 
O b lig a a t io la in a t 
M u u t p itk ä a ik a is e t la in a t 
D e b e n tu u r ila in a t

19.184.896,26
4.800.000,00

54.392.482,48
4.681.815,00 83.059.193,74

21.533.970,13
6 .200.000,00

35.775.579,44
5.135.350,00 68.644.899,57

V ie ra s  p ä ä o m a  y h te e n s ä 135.980.083,11 139.587.624,11

Siirtyvät erät 2.960.627,33 2.618.458,87

Oma pääoma
O s a k e p ä ä o m a  
V a ra ra h a s to  
M u u t ra h a s to t

10.556.000,00
2.487.344,51

11.933.616,49 24.976.961,00

10.556.000,00
2.434.432,03
2.949.005.05 15.939.437,08

V o itto

J ä ä n n ö s  e d e llis il tä  v u o s ilta  
T il iv u o d e n  v o it to

53.972,33
784.862,97 838.835,30

-  36.580,08 
565.704,89 529.124,81

O m a  p ä ä o m a  y h te e n s ä 25.815.796,30 16.468.561,89

m k  164.756.506,74 m k  158.674.644,87

K iin n ity k s e t ja  a s e te tu t p a n tit  m k 35.543.875,00 m k  36.256.213,00

TUOTOT 1.1.-31.12.1970 1.1 .-31 .12.1969
Varsinaiset tuotot

T u o to t l i ik k e e n  h a r jo it ta m is e s ta  61 .528.493,95 55.723.425,92
K o rk o tu o to t 4 .581.153,16 4.047.295|23
M u u t v a rs in a is e t tu o to t 1.674.784,67 67.784.431,78 1.640.772,66 61.411.493,81

m k  67.784.431,78 m k  61.411.493,81
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Tilinpäätös
T u lo k s e n  k e h ity s  O y F is k a rs  A b :s s ä  on  m a h d o llis ­
ta n u t s i ir ro n  v a ra s to re s e rv iin  sa m a a n  a ik a a n  kun  y h tiö  
te k i 5 .599.676,— m k :n  s u u ru is e t p o is to t, jo tk a  v a s ta a ­
v a t 4,3 %  v u o s iv a ih d o s ta . T e h d y t p o is to t o v a t n. %  
v e ro tu k s e s s a  s a llitu s ta  m a k s im is ta .
O y F is k a rs  A b :n  ta lo u d e ll is ta  a se m a a  ra s itta a  e d e l­
leen  s u u r i v e lk a ta a k k a . K y A m in n e fo rs in  m a k s e ttu a  
ta k a is in  13 m ilj. m k v u o n n a  1969 m y ö n n e ty s tä  k u o le ­
tu s la in a s ta  ja  osan  v e k s e liv e lk o ja  tu ltu a  k o rv a tu k s i 
p itk ä a ik a is e lla  lu o to lla  on  ly h y ta ik a in e n  v ie ra s  p ä ä ­
o m a  sa a tu  a le n e m a a n  18,0 m ilj.  m k :lla . T ä m ä n  a n s i­
o s ta  on  y h tiö n  m a k s u v a lm iu s  tu n tu v a s ti p a ra n tu n u t. 
In v e s to in t ito im in ta  se kä  tu o ta n n o n  ja  m y y n n in  vo - 
ly y m in lis ä y s  o va t k u ite n k in  v a a tin e e t s u u r ia  p ä ä o m a ­
p a n o k s ia , m is tä  sy y s tä  v ie ra s  p ä ä o m a  y h te e n s ä  sa a ­
t i in  v ä h e n e m ä ä n  va in  3,6 m ilj. m k :lla .
Y h tiö n  m a a -a lu e id e n  a rv o a  on k o ro te ttu  8 .984.184,28 
m k :lla , ja  n ä in  o lle n  k ir ja n p ito a rv o k s i tu le e  y h te e n s ä  
m k 25.033.500,—. K o ro tu k s e n  m ä ä rä llä  on  h y v ite tty  
y h tiö n  K ä y ttö ra h a s to a  II.

Tytäryhtiöt
T y tä ry h t iö  S a lo n  S ä h k ö - ja  K o n e te h d a s  O y o s o itta a  
10.571,91 m k :n  ta p p io ta  sen jä lk e e n  kun  s u u r in  s a l­
lit tu  m ä ä rä  p o is to ja , m k 2 .269 .943 ,— o li te h ty  k o n e i­

den  k ir ja n p ito a rv o n  s a a m is e k s i k ä y ttö a rv o a  v a s ta a ­
v a lle  ta s o lle  e n n e n  e m ä y h tiö ö n  l iit ty m is tä . V u o d e n  
a lu s s a  o le v a t v a ra s to re s e rv it  on  k u ite n k in  o te ttu  k ä y t­
tö ö n .
T y tä ry h t iö  T u ru n  V e n e v e is tä m ö  O y o s o itta a  10.298,24 
m k :n  v o it to a  s u u r im p ie n  s a lli t tu je n  p o is to je n , m k 
3 1 2 .7 8 0 ,- , ja  p ie n e n  v a ra s to re s e rv iin  s i ir ro n  jä lk e e n .

Hallitus
15. 4. 1970 p id e ty s s ä  y h tiö k o k o u k s e s s a  h e rra  J o h n  L. 
von  J u l in ’ i lle  m y ö n n e tt i in  h ä nen  iän  p e ru s te e lla  p y y ­
tä m ä n s ä  v a p a u tu s  h a llitu k s e n  v a ra p u h e e n jo h ta ja n  
te h tä v is tä  ja  h ä n e n  t i la lle e n  u u d e k s i h a llitu k s e n  jä s e ­
n e ks i y h t iö k o k o u s  v a lits i jä l je l lä  o le v a k s i to im ik a u d e k ­
si 1 .1 .1 9 7 1  a lk e n  h e rra  J o h a n  L. von  J u l in ’ in . J o h n  L. 
von  J u lin  a s tu i y h tiö n  p a lv e lu k s e e n  jo  v u o n n a  1927, 
tu l i  h a llitu k s e n  jä s e n e k s i v u o n n a  1943 ja  v a lit t i in  v u o n ­
na 1966 sen  v a ra p u h e e n jo h ta ja k s i.  A m in n e fo rs in  te h ­
ta a n  jo h ta ja n a  ja  h a llitu k s e n  jä s e n e n ä  y li n e ljä n n e s ­
v u o s is a d a n  a ja n  hän  a n to i y h tiö n  to im in n a lle  s u u r i-  
m e rk ity k s is e n  ja  k o rk e a lle  a rv o s te tu n  p a n o k s e n . 
H a llitu k s e n  p u h e e n jo h ta ja n a  to im ii h e rra  J a c o b  von  
J u lin  ja  y h tiö n  to im itu s jo h ta ja n a  h e rra  G ö ra n  J. E h rn ­
ro o th .

Voittovarojen käyttö T iliv u o d e n  v o it to  o li m k 784.862,97. Y h t iö jä r je s ty k s e n  m u k a is e s ti v o ito s ta  ja e ­
ta a n  o s a k k e e n o m is ta jil le  4 % : n  o s in k o  e li m k  20 , -  o s a k e tta  ko h d e n , m ih in  ta r ­
k o itu k s e e n  k ä y te tä ä n  y h te e n s ä  m k  4 2 2 .2 4 0 ,- . 1 0 %  e li m k 78.486,29 s i ir re tä ä n  
v a ra ra h a s to o n .

E d e llis e n  jä lk e e n  jä ä  m k 284.136,68
ja  kun  s iih e n  lisä tä ä n  
k ä y ttä m ä ttö m ä t v o it to v a ra t
e d e llis e ltä  v u o d e lta , m k  53.972,33
on y h t iö k o k o u k s e n  k ä y te ttä v is s ä
y h te e n s ä  m k  338.109,01

H a llitu s  e h d o tta a , e ttä  y h t iö k o k o u k s e n  k ä y ttö ö n  jä ä v ä  su m m a  jä te t tä is i in  v o it to ­
ja  ta p p io t i l i l le .

H e ls in g is s ä  15 p n ä  m a a lis k u u ta  1971 H A L L IT U S

Jacob von Julin
Jarl Gripenberg 
Klaus Ahola 
Thomas Tallberg

T. Gunnar Nyström 
Robert G. Ehrnrooth 
Johan L. von Julin 

./. Göran J. Ehrnrooth

Tilintarkastuskertomus
O y F is k a rs  A b :n  y h tiö k o k o u k s e n  15. p ä iv ä n ä  h u h t i­
k u u ta  1970 v a lits e m in a  t i l in ta rk a s ta j in a  o le m m e  s u o ­
r it ta n e e t to im e k s ia n to m m e  m u k a is e n  y h tiö n  h a ll in ­
n on  ja  t i l ie n  ta rk a s tu k s e n  ja  e s itä m m e  sen  p e ru s te e l­
la  s e u ra a v a n  til in ta rk a s tu s k e r to m u k s e n .
T il ie n  ja tk u v a n  ta rk a s tu k s e n  on y h tiö n  h a llitu k s e n  to i­
m e k s ia n n o s ta  s u o r it ta n u t K H T -t il in ta rk a s ta ja  H e n ry  
L in d  y h tiö n  s is ä is e n  t i l in ta rk a s ta ja n , e k o n o m i S u lo  
T u ru s e n  a vu s ta m a n a . E r ill is is s ä  k e r to m u k s is s a  ja  15. 
p ä iv ä n ä  m a a lis k u u ta  1971 p ä iv ä ty s s ä  y le is s e lo s tu k -  
se ssa  on  y h tiö n  jo h d o n  t ie to o n  sa a te ttu  s u o r ite t tu je n  
ta rk a s tu s te n  la a ju u s  ja  n iid e n  a ik a n a  te h d y t h a v a in ­
n o t. M a in itu is ta  k e r to m u k s is ta  kä y  ilm i, e ttä  t i l i t  o v a t 
k u n n o s s a  ja  e ttä  t i l in p ä ä tö s  3 1 .1 2 .1 9 7 0  on jo h d e ttu  
o ik e in  k ir ja n p id o s ta . T o te a m m e , e ttä  y h tiö n  o m is ta ­
m a t a rv o p a p e r it  o n  in v e n to itu  ja tk u v a n  ta rk a s tu k s e n  
y h te y d e s s ä  11. p ä iv ä n ä  m a a lis k u u ta  1971. 
E d e llä o le v a n  lis ä k s i o le m m e  lu k e n e e t h a llitu k s e n  to i­
m in ta k e r to m u k s e n  s e k ä  y h t iö k o k o u k s e n  ja  h a l l i tu k ­
sen k o k o u s te n  p ö y tä k ir ja t.  O le m m e  n iin ik ä ä n  ta rk a s ­
ta n e e t la a d itu t tu lo s -  ja  o m a is u u s ta s e e t ja  n iid e n  
lä h im m ä t p e ru s te e t se kä  s u o r it ta n e e t m u u t ta rp e e ll i ­
s ik s i k a ts o m a m m e  ta rk a s tu s to im e n p ite e t.
T il in p ä ä tö s  o s o itta a , e ttä  to im in ta  o n  tu o tta n u t 
784.862,97 m k :n  s u u ru is e n  v o ito n , sen  jä lk e e n  kun  
5 .599.676,— m k  on k ä y te tty  k ä y ttö o m a is u u d e n  sekä  
a k tiv o itu je n  in d e k s ik o ro tu s te n  ja  k u rs s ita p p io id e n  
p o is to ih in . K u te n  h a lli tu k s e n  k e rto m u k s e s s a  e s ite tä ä n , 
on  y h tiö n  m a a -a lu e id e n  k ir ja n p ito a rv o ja  k o ro te ttu  
8.984.184,28 m k :lla , m ik ä  e rä  on  s i ir re t ty  v a s ta m u o ­
d o s te ttu u n  K ä y ttö ra h a s to o n  II. T ie to o m m e  on s a a te ttu  
h a llitu k s e n  a ik o m u k s e n a  o le va n  e s ittä ä  tu le v a lle  y h ­
t iö k o k o u k s e lle , e ttä  k yse ise n  k ä y ttö ra h a s to n  v a ro je n  
k ä y ttö ä  ra jo ite t ta is i in  e rik s e e n  m ä ä rä ttä v iin  ta r k o itu k ­
s iin .
H a llitu k s e n  k e rto m u k s e s s a  e s ite ty t y h tiö n  to im in ta a

k o s k e v a t t ie d o t  o le m m e  to d e n n e e t o le v a n  y h tä p itä v ä t 
ta rk a s ta m a m m e  k ir ja n p id o n  ja  ta rk a s tu k s e n  a ik a n a  
te k e m ie m m e  h a v a in to je n  ka n ssa . K ä y n n is s ä  o le v a t in ­
v e s to in t i-  ja  ra t io n a lis o in t ity ö t o v a t v a ik u tta n e e t s u o ­
tu is a s ti te o ll is e n  to im in n a n  tu lo k s e n  m u o d o s tu m is e e n , 
s a m a lla  kun  nk. A m in n e fo rs in  s o p im u s  o m a lta  o s a l­
ta a n  on m y ö tä v a ik u tta n u t p o s it i iv is e e n  tu lo k s e e n  v u o ­
d e lta  1970.
Y h tiö n  p a lo v a a ra n  a la in e n  k ä y ttö o m a is u u s  on v a k u u ­
te t tu  p ä ä o s a lta a n  jä lle e n h a n k in ta -a rv o p e r ia a tte e n  m u ­
kaan . M yö s  m u u t v a k u u tu k s e t o v a t v o im a s s a  ja  va - 
k u u tu s a s ia k ir ja t k u n n o s s a . A ik a is e m m a n  k ä y tä n n ö n  
m u k a is e s ti m e ts ä v a k u u tu k s ia  e i o llu t ,  kun  sen  s ija a n  
p a lo k e s k e y ty s v a k u u tu k s ia  o li o te ttu  S k o g b y n  S ahan  
ja  H a ik a n  k e h y s lis ta te h ta a n  o s a lta .
E s itä m m e  y h tiö k o k o u k s e lle , e ttä  t i l in p ä ä tö s  3 1 .1 2 . 
1970 v a h v is te ta a n  ja  e ttä  h a lli tu k s e lle  m y ö n n e tä ä n  
v a s tu u v a p a u s  v u o d e lta  1970.
Y h d y m m e  h a llitu k s e n  e h d o tu k s e e n  y h t iö k o k o u k s e n  
k ä y te ttä v is s ä  o le v ie n  v o it to v a ro je n  kä y tö s tä .

H e ls in k i 19. p ä iv ä n ä  m a a lis k u u ta  1971.

Tor Haglund

Claes-Johan Hisinger-Jägerskiöld

Erik Silén 
Keskuskauppakamarin hyväksymä 
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FISKARS-YHTYMÄ
O rg a n is a a t io  1 .1 .1 9 7 1

H A L L IT U S

T o im itu s jo h ta ja

K a u p a llin e n  jo h ta ja  
E. P e rä lä

M a rk k in o in t i 
H. G ra n d e ll

M a te r ia a lih a ll in to  
N. E k lu n d

T u o te k e h itte ly  
v.t. P e rä lä

T a lo u s  
K. A b e rg

S u u n n it te lu  & 
p ro je k t i jo h to  

M . R a u tia in e n

L a k ia s ia t 
H e n k ilö k u n ta -a s ia t 

E. N y b e rg h  
L. P a lm g re n

Operatiiviset ryhmät 
(Metalliteollisuus)

P o h ja n  
te o ll is u u s ry h m ä  

C. C. Z it t in g

T e rä s m a n u - 
fa k tu u r iry h m ä  

N. H. P a lin

K o n e p a ja te o ll i-  
s u u s ry h m ä  

V. K o rp e in e n

Toiminnalliset
yksiköt

K iin te is tö h a llin to  
O . B ru n c ro n a

—  Erilliset yksiköt

P o h ja n  y le in e n
— k o n tto r i
— k o n s tru k t io to im is to
— tu o ta n to te k n iik k a  
F is k a rs in  K o n e p a ja  
H ie n o ta e te h d a s  
J o u s ite h d a s  
L e h tijo u s ite h d a s  
B illn ä s in  te h ta a t 
M u o v ip u u te h d a s

J o k io is te n  te h ta a t 
L o im a a n  te h ta a t 
S u o m e n  P u ltti 
R u u v ite h d a s  M e tra

K e llo k o s k e n  te h ta a t 
P o rvo o n  K o n e p a ja  
In h a n  te h ta a t 
S a lo n  K o n e p a ja

K iin te is tö h a llin n o n  k o n tto r i 
F is k a rs is s a  
M a a ta lo u s o s a s to  
M e ts ä o s a s to  
P u u ta v a ra n h a n k in ta  
S k o g b y n  S aha  
F is k a rs in  S ä h k ö o s a s to  
S a lo n  S ä h k ö - ja  
K o n e te h d a s  O y

K e h y s lis ta te h d a s  H a ik k a  
F is k a rs  E le k tro n iik k a  
T a m m is a a re n  M u o v ite h d a s  
T u ru n  V e n e v e is tä m ö  O y
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