OY FISKARS AB

Vuoden 1970 toimintakertomus,
yhtion 87. toimintavuosi




Yleista

Kulunut vuosi oli maan taloudellisen kehityksen kan-
nalta korkeasuhdannevuosi. Teollisuustuotanto, kulu-
tus ja investoinnit nousivat uusiin huippulukemiin.
Vuoden jalkimmaisen puoliskon aikana alkoi siiné
maarin esiintyd ylikuumenemista, ettd finanssi- ja
luottopolitiikkaa jouduttiin pikaisesti muuttamaan,
vaikka naméa toimenpiteet eivat endaa voineetkaan
estdd vakavaa vajausta maamme kauppataseessa
vuonna 1970.

Yksityista kulutusta oli voimistamassa odottamatto-
man suuri reaalipalkkojen nousu. Naiden arvioidaan
yhteensd nousseen 5—6 %o:lla, ja metalliteollisuuden
samoinkuin Fiskarsin tuntipalkkalaisten osalta nousu
on ollut huomattavasti suurempaakin.

Yhtién useimpien tuotteiden kysynta ylitti kauttaaltaan
tuntuvasti yhtion tuotantokyvyn. Yhtié ei siten taysin
paassyt hyétymaan esiintyneestd suhdanteiden para-
nemisesta, mikd puolestaan johti voimakkaaseen
tuonnin lisdykseen yhtién eri toiminta-aloilla. Mainit-
takoon, ettd tuontitavaroiden hinnat usein olivat kor-
keampia kuin mita yhtioé jossain méaarin epéajohdon-
mukaisen hintasdannostelyn seurauksena saattoi
omista tuotteistaan saada.

Laaditun toimintasuunnitelman mukaisesti vuoden
aikana on tehty huomattavia investointipaatoksia,
joiden vaikutukset kuitenkin tuntuvat vasta muuta-
mien vuosien kuluessa taysivoimaisina seka kotimaan
ettd ulkomaan kysynnan tyydyttamisessa.

Yhtién samoinkuin yhtymén toiminta oli tuloksiltaan
tuntuvasti aikaisempaa parempi, vaikkakaan oma
teollisuustoiminta ei vield ilman kommandiittiyhtio
Aminneforsista saatujen, sopimukseen perustuvien
tulojen apua pysty saavuttamaan asetettuja paamaéaria.
Positiivisen kehityksen lasketaan kuitenkin jatkuvan
pasasiassa yhtién toimintaan kohdistuvien rakenne-

muutosten ja tehtyjen investointien kasvavan vaiku-
tuksen avulla.

Vakava varaus tulevan kehityksen suhteen on kui-
tenkin tehtava niin kauan kuin sisapoliittiset mieli-
pide-eroavaisuudet johtavat huolestuttavaan epéavar-
muuteen mm. hinta- ja palkkarintamalla seka téhan
liittyvdan rauhattomuuteen tyémarkkinoilla. Metalli-
teollisuuden osalta tilanne karjistyi 8. 2. 1971 puhjen-
neeseen lakkoon, joka tata kirjoitettaessa on kestanyt
5 viikkoa.

Myynti

Yhtion tehtaiden toiminta oli voimakkaan kysynnan
ansiosta erittain vilkasta. Myynti suuntautui suurelta
osin sellaisille markkinoille ja sellaisiin tavararyhmiin,
joiden osalta parhaillaan suoritetaan uustuotanto-
investointeja.

Yhtién ulkopuolinen myynti nousi 130,0 milj. mk:aan
ylittden edellisen vuoden 112,9 milj. mk:n myynnin
15 %bo:lla. Omien tuotteiden bruttomyynti rahteja ja
alennuksia vahentamattad seka ilman yhtion kautta
tapahtuvaa raaka-ainemyyntia lisdantyi kuitenkin 24
%o:lla, kun vastaava lisdys vuonna 1969 oli 21 %o.
Yhtyméan koko vuosivaihto oli 154,2 milj. mk, mista
maarasta viennin osuus oli 34,7 milj. mk eli 22 %. Li-
saysta vuoteen 1969 verrattuna oli 17 % ja viennin
osalta jopa 48 %o.

Yhtion teollisuusalojen osalta on vuoden aikana ta-
pahtunut volyymin lisdys arvioitu n. 13 %b:ksi, ja
padasiassa raaka-aineiden hankintahintojen noususta
johtuvat hinnankorotukset ovat méaaraltaan n. 11 %o.
Yhtyman tilauskanta oli vuoden vaihteessa 7 % edel-
lisen vuoden tasoa korkeampi, ja vuoden viimeisten
kuukausien aikana oli havaittavissa hiljalleen alka-
vaa kysynnan heikkenemista.




Ulkopuolinen myynti ja vienti (1.000 mk) 1970 1969
. josta . josta
yhteensa Jvienti yhteensa {/ienti
Pohjan teollisuusryhma 28.731 9.318 25.547 6.872
Terasmanufaktuuriryhma 44916 2.755 34.312 1.976
Konepajateollisuusryhma 25.245 1.738 19.568 1.019
Toiminnalliset yksikot 26.730 12.532 21.530 9.207
Bruttomyynti 125.622 26.343 100.957 19.074
Raaka-ainemyynti
/. vuosi- ja yhtyma-
alennukset ym. + 4.425 + 11.941
Vuosivaihto 130.047 26.343 112.898 19.074
Tytaryhtiot
Bruttomyynti 24.015 8.315 19.228 4.400
Raaka-ainemyynti
/. vuosi- ja yhtyma-
alennukset ym. + 123 T+ 47
Vuosivaihto 24.138 8.315 19.275 4.400
Yhtyman vaihto 154.185 34.658 132.173 23.474

Henkildkunta

Yhtié on vuoden kuluessa pyrkinyt parantamaan hen-
kilokunnalle jaettavaa informaatiota. Koska henkil6-
kunta on sijoittuneena moneen eri tehtaaseen, ai-
heutuu tasta tiettyja ongelmia, joihin on pyritty kiin-
nittdmaan erityista huomiota.

Sisaisestda informaatiosta huolehditaan mm. 8-10
kertaa vuodessa ilmestyvdn "F-kuulumisia” seka 4
kertaa vuodessa ilmestyvan 'Fiskars-tiedotuksia”
-lehtisen avulla. Liséksi tapahtuu suullista informaa-
tiota tuotantokomiteoiden kautta.
"Fiskars-tiedotuksissa’” mainittu, kolmessa yhtion teh-
taassa suoritettava yhteistyokokeilu kuuluu my0s
osana sisaisen suhdetoiminnan kehittamiseen. Todet-
takoon kuitenkin, ettd sisdisen suhdetoiminnan ke-
hittdminen vaatii runsaasti aikaa, ja yha kasvavat
vaatimukset takaavat sen, etta alalla aina tulee riit-
tamaan tehtavia.

Tuotanto- ja tyoturvallisuuskomiteat ovat vuoden ai-
kana vaikuttaneet lain ja sopimusten edellyttamalla
tavalla. Vaikka téllaisen toiminnan tuloksia ei suora-
naisesti voi mitata, toivoo yhtid, ettd suurempi toi-
meliaisuus tdssa suhteessa johtaisi laajaan ja hyo-
dylliseen yhteistoimintaan yhtion ja sen henkilékun-
nan valilla.

Tyotapaturmissa menetettyjen tydtuntien maara on
noussut edelliseen vuoteen verrattuna. Missa maéarin
tama asiaintila johtuu lisdantyneesta henkildkunnan
lilkkkuvuudesta, ei kuitenkaan voida varmuudella to-
deta.

Yhtio, kuten metalliteollisuus yleensékin, on karsinyt
tydvoimapulaa useilla tehtailla. Mahdollisuudet kone-
kapasiteetin taydelliseen hyvéksikayttéén lisatyn
vuorotydn avulla ovat siten olleet huonot.

Liikkuvuus vyhtion henkilokunnan keskuudessa on
ollut suuri. Epatavallisen suurella liikkuvuudella saat-

taa olla monia valitettavia seurauksia, kuten yhtio
kuluneen vuoden aikana on saanut todeta.

Hairiintynyt tyérauha erdissa yhtion tehtaissa kuvasti
koko vuoden ajan metalliteollisuudessa vallinnutta
rauhattomuutta. Lakkoina menetettiin 16.837 tyotuntia,
kun vastaava menetys vuonna 1969 oli vain 2.321
tuntia. Mainitusta ajasta oli 13.874 ty6tunnin menetys
seurausta Jokioisissa maaliskuussa 1970 sattuneesta
laittomasta lakosta.

Lahinna siita syysta, ettéd yhtio lopetti toiminnan Oulun
Rautateollisuudessa 31.12. 1970 seka huonekaluval-
mistuksen Billndsissa, yhtion henkilokunnan méaara
laski 158 hengella, niin ettd se vuoden lopussa oli
2.832. Yhtyman henkildkunnan méaara oli vuoden vaih-
teessa 3.314 henkeda, kun se vuotta aikaisemmin oli
ollut 3.473.

Organisaatio

Yhtyman organisaatiota on edelleenkehitetty yhtion
hallituksen maaraamien suuntaviivojen mukaisesti.
Metalliteollisuudessa on pyritty vastuun jakamiseen
toisaalta keskittyneen kaupallisen sektorin ja toisaalta
kolmeen operatiiviseen teollisuusryhmaan jaetun,
hajasijoitetun tuotannon valilla.

Yhtyméan keskitettyja toimintoja kuten taloutta, pro-
jektisuunnittelua seka juridisia ja henkilokunta-asioita
on pyritty vuoden kuluessa tehostamaan.
Metalliteollisuudesta toiminta-alaltaan ja -muodoltaan
poikkeavat yksik6ét on erotettu ns. toiminnallisiksi
yksikoiksi, mika kaytanndssa merkitsee, etta ko. yk-
sikot vastaavat sekd myynnista etta valmistuksesta.
Organisaatiokaavio viimeisella sivulla.




Investoinnit

Oy Fiskars Ab:n vuosina 1969—70 suorittamista inves-
toinneista tuli metalliteollisuuden osalle 78 %o ja muil-
le toiminnan aloille loput 22 %o.

Vuoden aikana yhtyman investoinnit nousivat 8,0 milj.
mk:aan jakaantuen seuraavasti:

Oy Fiskars Ab 7,0 milj. mk

Salon Sahko- ja Konetehdas Oy 0.7 %0 N

Turun Veneveistamo Oy 0.3
8,0 milj. mk

Yksittdisista projekteista mainittakoon seuraavat:

Vuoden aikana toteutettiin mm. seuraavat suunnitel-

mat:

— Kellokoskella aloitettiin uusi 6ljytynnyreiden val-
mistuslinja ja perustettiin sarananvalmistuksen sin-
kityslaitos

— puutavaran lajittelulaitos Skogbyn Sahalla seka
sisaisiin kuljetuksiin kaytettavan kaluston uudenai-
kaistaminen

— uudet valmistustilat Haikan kehyslistatehtaassa 50
%0:n kapasiteetin lisdysta silmalla pitaen

— Turun Veneveistamén tehdashallin lisdrakennus

Tydn alaisina ovat seuraavat isohkot suunnitelmat:

— kettingintuotannon kauttaaltaan tapahtuva uuden-
aikaistaminen Loimaalla uusien koneiden ja uuden,
jo vuoden vaihteessa valmistuneen tehdashallin
muodossa

— ruuvitehdas Metran laajennusvaihe |, johon kuu-
luu tehdashalli seké pintakasittely- ja konekalustoa

— kylmétyssdysosaston uudenaikaistaminen Suomen
Pultissa ja uusi tehdashalli

— Hienotaetehtaan uusi saksitehdas rakennuksineen,
koneineen ym. varusteineen '

— Lehtijousitehtaan laajentaminen aurojen kompo-
nenttien ym. valmistusta varten.

Raaka-aineiden hankinta

Kautta maailman vallinnut korkeasuhdanne johti, to-
sin suhteellisen myéhaan, huomattaviin hinnankoro-
tuksiin konepajateollisuuden joidenkin komponent-
tien, alihankkijatoimitusten, kaikkien muovituotteiden
sekd veneveistamossd kéaytettavien osien ja tarvik-
keiden osalta. .
Teraksen kohdalla olivat toimitusajat yleensa epa-
tavallisen pitkia vuoden loppuun asti, mika ei kuiten-
kaan Fiskarsin osalta johtanut mihinkdan toiminnan
hairidihin, koska valmistus etupaassa perustui
OVAKO-ryhman toimittamaan terékseen, jota mainittu
ryhma pystyi toimittamaan taysin moitteettomalla ta-
valla.

Kommandiittiyhtid Aminneforsin kanssa solmittu pit-
kaaikaissopimus osoittautui myds vuonna 1970 seka
toimitusten ettd hintojen kannalta edulliseksi ja talou-
dellisesti varsin suotuisaksi.

Tuotantolaitokset

Pohjan teollisuusryhméd@ on saanut todeta kysynnan
kuluneen vuoden aikana olleen vilkasta useimpien
tuotteittensa osalta sekd kotimaassa ettd vientimark-
kinoilla. Tydllisyys on siten voitu pitda korkeana, ja
ryhmén toiminnan tulos on entista parempi huolimatta
Billndsin kohdalla sattuneesta epatyydyttavasta ke-
hityksesta. Aurojen valmistus Fiskarsin Konepajalla
ansaitsee erikoismaininnan hyvéasta tuloksen kehityk-
sesta.

Jousituotannossa on vuonna 1969 tapahtuneen voi-
makkaan tonnimaaraisen lisdyksen (40 %) jalkeen
tapahtunut hienoista vahenemista, mika osittain on
seurausta eraiden tuotteiden valmistuksen siirtami-
sesta Jousitehtaalta Inhaan.
Terdasmanufaktuuriryhmén volyymin lisdysmahdolli-
suuksia haittasi kapasiteetin puute, Tasti huolimatta
paastiin kuitenkin 9 %:n tonnimaaraiseen lisdykseen
taloudellisen tuloksen samalla parantuessa voimak-
kaasti.

Kaynnissa olevat suuret investointisuunnitelmat ovat
noudattaneet alkuperaista aikataulua eivatka ne ole
viela ehtineet vaikuttaa vuoden 1970 tulokseen.

Konepajateollisuusryhmadn osalta on ollut havaitta-
vissa parantumista niissa tehtaissa, joissa tavara-
valikoimaan kohdistetut toimenpiteet tai investoinnit
jo ovat ehtineet vaikuttaa.

Tulos on ilahduttavasti noussut Inhan tehtailla, jotka
osittain ovat saaneet elinvoimaisen tavaravalikoiman
lisdyksena Jousitehtaalta ja osittain vuoden 1971
alusta saavat tuotantokelpoiset tuotelajit lopetetusta
Oulun-teollisuudesta. Samaa voidaan sanoa Kello-
koskesta, missd markkinoiden muutoksen vaatimat
toimenpiteet tehtaan volyymin suhteen myo6s johtivat
toivottuun tuloksen paranemiseen.

Fiskarsin elektroniikkaosasto ei onnistunut saavutta-
maan budjetoitua myynninlisdystaan, mutta paasi
kuitenkin 61 %o edellisvuotista suurempaan liikevaih-
toon. Tama lisays oli suurimmaksi osaksi mikroaalto-
uunien ja voimaelektroniikan ansiota.

1. 1. 1971 alkaen Salon Konepaja ja valimo liittyvat
emayhtiéén, kun sensijaan tytaryhtio Salon Sahko-
ja Konetehdas Oy jatkaa toimintaansa enaa yksin-
omaan sahkoénjakelijana. Vuoden 1970 aikana sahkon-
jakelu lisédantyi Salossa 18 %o.

Fiskars Elektroniikka erotettiin konepajaryhmasta 1.
1. 1971, minka jalkeen se muodostaa ns. erillisen
yksikon selvasti rajatulla elektroniikkasektorilla.

Kiinteistohallintoon kuuluva maatalousosasto koki
valitettavan muutoksen, kun yhtidn runsaslypsyinen
ayrshire-karja jouduttiin kokonaisuudessaan teurasta-
maan maidolle maarattyjen markkinointimaksujen ta-
kia. Tama merkitsi loppua yli 130 vuotta kestédneelle
karianjalostukselle Fiskarsissa. Myos peltoviljely oli
pakko suunnata uusille urille, kun markkinointimak-
sut tekivat vehnan viljelyn kannattamattomaksi.
Fiskarsin sahkoosaston jakelu kasvoi 3 % oman sah-
kéntuotannon noustessa 1 %o.

Ne toiminnat, iotka suoraan palvelevat vain Pohjan
teollisuusryhmaa, siirretaan 1. 1. 1971 alkaen yhdeksi

osastoksi nimeltd Pohjan yleinen. Kiinteistéhallinnon
konttori jaa Fiskarsiin.

Metsdosaston toimesta laadittiin uusi metséatalous-
suunnitelma vuosiksi 1971—80. Vuoden hakkuut
omasta metséasta olivat 27.200 k-m3 ilman kuorta, kun
vastaava luku vuonna 1969 oli 32.900 k-m®. Puutavaran
toimitukset sahalle osasto hoiti suunnitelmien mu-
kaisesti.

Skogbyn Saha saavutti sille asetetun tuotantotavoit-
teen sahausten ollessa 40.950 m® (8.765 std). Uusi
puutavaran lajittelulaitos oli toiminnassa vuoden alus-
ta alkaen ja edesauttoi kannattavuuden nousua edel-
liseen vuoteen verrattuna. Tulokseen vaikutti kuiten-
kin negatiivisesti se seikka, ettd sahatavaran hinnat
kotimaassa ovat vakauttamiseen liittyvien sopimusten
mukaisesti olleet jaadytettyina vuoden 1967 tasolle
huolimatta kantohintojen voimakkaasta kohoamisesta.

Haikan kehyslistatehdas ei onnistunut lisdamaan vo-
lyymiaan uusiin tiloihin siirryttdessa sattuneiden odot-
tamattomien hankaluuksien takia. Vasta viimeisen
vuosikolmanneksen aikana yksikké paasi suunnitel-
tuun valmistusvauhtiin.

Tammisaaren muovitehdas paasi, toimintaa haittaa-
vista, raaka-ainepulasta johtuvista vaikeuksista huo-
limatta huomattavaan myynnin lisdykseen, joka oli
kokonaista 40 °b, ja sitd vastaavaan tuloksen nou-
suun. Tuotantovalikoimaa on vuoden aikana harven-
nettu, ja suunniteltu painopisteen sijoittaminen omiin
erikoistuotteisiin on osoittautunut hedelmalliseksi.

Tytaryhti6 Turun Veneveistdamd Oy saavutti ja jopa
ylitti budjettinsa lahinna suurien veneiden kuten Finn-
clipperin ja Finnrosen ansiosta, mita oli edesautta-
massa siirtyminen uusiin valmistustiloihin. Myynnista
menee vientiin 69 %, mistd méaéarasta yli puolet EFTA-
alueen ulkopuolelle. Myynnin kasvu oli kokonaista
55 %, vaikka lasikuituveneiden ylituotanto ja erityisen
heikot USA:n markkinat ovatkin viime aikoina aiheut-
taneet suuria vaikeuksia monille pohjoismaisille veis-
tamoille.

PR e o e—




Uusi tdysautomaattinen AGROMAT aura, Fiskarsin Konepaja.

Lasikuituvahvisteisia putkieristyselementteja, Tammi- FINNROSE meriristeilija, pituus 11,35 m., Turun Vene- POLYPARK muovipuuparketti, Muovipuutehdas, Billnas.
saaren Muovitehdas. veistamo Oy.




Omaisuustase
VASTAAVAA
Varsinainen omaisuus

Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaatavat
Saamavekselit
Myoénnetyt lainat
Tilisaatavat

31.12.1970

1.040.832,40
1.656.967,75
34.037.764,40
36.024.305,07

72.759.869,62

Vaihto-omaisuus

Valmisteet
Raaka- ja tarveaineet

15.714.524,00
9.532.622,00

25.247.146,00

Kayttoomaisuus

31.12. 1969
215.081,37
1.282.552,48
46.391.290,50
30.902.270,71 78.791.195,06

14.822.204,00
8.420.164,00

23.242.368,00

Maa-alueet
arvo 1. 1. 15.874.354,15 15.7833.377,59
lisdys 210.085,57 169.913,56
vahennys 35.124,00 28.937,00
arvonkorotus 8.984.184,28 25.033.500,00 — 15.874.354,15
Rakennukset
arvo 1. 1. 21.691.249,46 22.282.148,33
lisays 2.088.552,15 505.321,13
vahennys 338.551,13 6.089,00
poisto 1.713.464,00 21.727.786,48 1.090.131,00 21.691.249,46
Koneet, kalustot ja kuljetusvilineet
arvo 1. 1. 6.902.852,66 36.278.473,77
lisays 4.679.461,53 3.018.019,02
vahennys 162.593,69 31.757.231,13
poisto 2.000.580,00 9.419.140,50 636.409,00 6.902.852,66
Indeksikorotukset ja kurssitappiot
f arvod. 1. 7.542.527,13 9.428.159,13
poisto 1.885.632,00 5.656.895,13 1.885.632,00 7.542.527,13
Arvopaperit
arvo 1. 1. 3.461.841,76 3.360.190,12
lisdys 722.920,00 743.662,20
vahennys 54.135,00 4.130.626,76 642.010,56 3.461.841,76
Kayttbomaisuus yhteensa 65.967.948,87 55.472.825,16
Siirtyvat erat 781.542,25 1.168.256,65

mk 164.756.506,74

mk 158.674.644,87

VASTATTAVAA

Vieras padoma

Lyhytaikainen
Velkavekselit

31.12. 1970

39.564.611,60

Tilivelat 13.856.277,77
Pankkivelat - 52.920.889,37
Pitkaaikainen
Kiinnelainat 19.184.896,26
Obligaatiolainat 4.800.000,00
Muut pitkaaikaiset lainat 54.392.482,48
Debentuurilainat 4.681.815,00 83.059.193,74
Vieras paaoma yhteensa 135.980.083,11
Siirtyvat erét 2.960.627,33
Oma pddoma
Osakepaaoma 10.556.000,00
Vararahasto 2.487.344,51

Muut rahastot

Voitto

11.933.616,49

24.976.961,00

Jaannos edellisilta vuosilta 53.972,33
Tilivuoden voitto 784.862,97 838.835,30
Oma paaoma yhteensa 25.815.796,30

Kiinnitykset ja asetetut pantit

mk 164.756.506,74
mk 35.543.875,00

31. 12. 1969

55.772.314,90

13.700.976,41
1.469.433,23 70.942.724,54
21.533.970,13
6.200.000,00
35.775.579,44
5.135.350,00 68.644.899,57
139.587.624,11
2.618.458,87
10.556.000,00
2.434.432,03
2.949.005.05 15.939.437,08
— 36.580,08
565.704,89 529.124,81

16.468.561,89

mk 158.674.644,87
mk 36.256.213,00

| Tulostase
KULUT
j Varsinaiset kulut

Palkat
’ Palkkasivukustannukset
Vuokrat
Korkokulut
Verot
Poistot
Muut varsinaiset kulut

1.1.-31.12. 1970

33.447.428,96
9.087.491,01
706.103,36
10.851.133,09
549.940,24
5.599.676,00
6.757.796,15

66.999.568,81

Tilivuoden voitto

784.862,97

Vuosivaihto:

mk 67.784.431,78

mk 130.047.233,00

1.1.-31. 12. 1969

31.052.084,09
7.577.026,47
687.784,25
10.946.273,18

(565.705,18) *

3.612.172,00
6.970.448,93

60.845.788,92

565.704,89

mk 61.411.493,81

mk 112.897.618,06

* kirjattu kayttdrahastoon

TUOTOT
Varsinaiset tuotot

Tuotot liikkkeen harjoittamisesta

Korkotuotot
Muut varsinaiset tuotot

1.1.-31.12. 1970

61.528.493,95
4.581.153,16
1.674.784,67

67.784.431,78

mk 67.784.431,78

1.1.—31.12. 1969

55.723.425,92
4.047.295,23
1.640.772,66

61.411.493,81

mk 61.411.493,81




Tilinpaatos

Tuloksen kehitys Oy Fiskars Ab:ssd on mahdollis-
tanut siirron varastoreserviin samaan aikaan kun yhtio
teki 5.599.676,— mk:n suuruiset poistot, jotka vastaa-
vat 4,3 %o vuosivaihdosta. Tehdyt poistot ovat n. %/4
verotuksessa sallitusta maksimista.

Oy Fiskars Ab:n taloudellista asemaa rasittaa edel-
leen suuri velkataakka. Ky Aminneforsin maksettua
takaisin 13 milj. mk vuonna 1969 myoénnetysta kuole-
tuslainasta ja osan vekselivelkoja tultua korvatuksi
pitkaaikaisella luotolla on lyhytaikainen vieras p&aa-
oma saatu alenemaan 18,0 milj. mk:lla. Taman ansi-
osta on yhtion maksuvalmius* tuntuvasti parantunut.
Investointitoiminta sek& tuotannon ja myynnin vo-
lyyminliséays ovat kuitenkin vaatineet suuria pdadoma-
panoksia, mista syystd vieras padoma yhteensa saa-
tiin vdhenemaan vain 3,6 milj. mk:lla.

Yhtion maa-alueiden arvoa on korotettu 8.984.184,28
mk:lla, ja nain ollen kirjanpitoarvoksi tulee yhteensa
mk 25.033.500,—. Korotuksen maaralla on hyvitetty
yhtion Kayttérahastoa |II.

Tytéaryhtiot

Tytaryhtio Salon Sahko- ja Konetehdas Oy osoittaa
10.571,91 mk:n tappiota sen jalkeen kun suurin sal-
littu maara poistoja, mk 2.269.943,— oli tehty konei-

den Kkirjanpitoarvon saamiseksi kayttéarvoa vastaa-
valle tasolle ennen emayhtioon liittymistd. Vuoden
alussa olevat varastoreservit on kuitenkin otettu kayt-
toéon.

Tytaryhtié Turun Veneveistamo Oy osoittaa 10.298,24
mk:n voittoa suurimpien sallittujen poistojen, mk
312.780,—, ja pienen varastoreserviin siirron jalkeen.

Hallitus

15. 4. 1970 pidetyssa yhtiokokouksessa herra John L.
von Julin'ille myénnettiin hénen idn perusteella pyy-
tamansa vapautus hallituksen varapuheenjohtajan
tehtavista ja hanen tilalleen uudeksi hallituksen jase-
neksi yhtiokokous valitsi jaljella olevaksi toimikaudek-
si 1.1.1971 alken herra Johan L. von Julin’in. John L.
von Julin astui yhtién palvelukseen jo vuonna 1927,
tuli hallituksen jaseneksi vuonna 1943 ja valittiin vuon-
na 1966 sen varapuheenjohtajaksi. Aminneforsin teh-
taan johtajana ja hallituksen jasenena yli neljannes-
vuosisadan ajan han antoi yhtion toiminnalle suuri-
merkityksisen ja korkealle arvostetun panoksen.
Hallituksen puheenjohtajana toimii herra Jacob von
Julin ja yhtién toimitusjohtajana herra Géran J. Ehrn-
rooth.
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Voittovarojen kayttod

Tilivuoden voitto oli mk 784.862,97. Yhtiojarjestyksen mukaisesti voitosta jae-
taan osakkeenomistajille 4 %o:n osinko eli mk 20,— osaketta kohden, mihin tar-

koitukseen kéytetdan yhteensa mk 422.240,—. 10 % eli mk 78.486,29 siirretdan

vararahastoon.

Edellisen jalkeen jaa

mk 284.136,68

ja kun siihen lisataan
kayttamattomat voittovarat

edelliselta vuodelta,

mk 53.972,33

on yhtiokokouksen kaytettavissa

yhteensa

mk 338.109,01

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokouksen kayttéon jaava summa jatettaisiin voitto-

ja tappiotilille.

Helsingissd 15 pna maaliskuuta 1971

HALLITUS

Jacob von Julin

Jarl Gripenberg
Klaus Ahola
Thomas Tallberg

T. Gunnar Nystrom

Robert G. Ehrnrooth

Johan L. von Julin
./. Géran J. Ehrnrooth

Tilintarkastuskertomus

Oy Fiskars Ab:n yhtiokokouksen 15. péaivana huhti-
kuuta 1970 valitsemina tilintarkastajina olemme suo-
rittaneet toimeksiantomme mukaisen yhtion hallin-
non ja tilien tarkastuksen ja esitimme sen perusteel-
la seuraavan tilintarkastuskertomuksen.

Tilien jatkuvan tarkastuksen on yhtién hallituksen toi-
meksiannosta suorittanut KHT-tilintarkastaja Henry
Lind yhtion sisaisen tilintarkastajan, ekonomi Sulo
Turusen avustamana. Erillisissa kertomuksissa ja 15.
paivana maaliskuuta 1971 paivatyssa yleisselostuk-
sessa on yhtién johdon tietoon saatettu suoritettujen
tarkastusten laajuus ja niiden aikana tehdyt havain-
not. Mainituista kertomuksista kay ilmi, etta tilit ovat
kunnossa ja etta tilinpaatés 31.12. 1970 on johdettu
oikein kirjanpidosta. Toteamme, ettd yhtién omista-
mat arvopaperit on inventoitu jatkuvan tarkastuksen
yhteydessa 11. paivana maaliskuuta 1971.
Edellaolevan lisdksi olemme lukeneet hallituksen toi-
mintakertomuksen seka yhtiokokouksen ja hallituk-
sen kokousten poytakirjat. Olemme niinikaan tarkas-
taneet laaditut tulos- ja omaisuustaseet ja niiden
l&himmaéat perusteet seka suorittaneet muut tarpeelli-
siksi katsomamme tarkastustoimenpiteet.

Tilinp4aatés osoittaa, ettd toiminta on tuottanut
784.862,97 mk:n suuruisen voiton, sen jadlkeen kun
5.599.676,— mk on kéaytetty kayttbomaisuuden seka
aktivoitujen indeksikorotusten ja kurssitappioiden
poistoihin. Kuten hallituksen kertomuksessa esitetaén,
on yhtion maa-alueiden kirjanpitoarvoja korotettu
8.984.184,28 mk:lla, mikad erd on siirretty vastamuo-
dostettuun Kéayttérahastoon Il. Tietoomme on saatettu
hallituksen aikomuksena olevan esittda tulevalle yh-
tibkokoukselle, ettd kyseisen kayttérahaston varojen
k_éyttéé rajoitettaisiin erikseen maarattaviin tarkoituk-
siin,

Hallituksen kertomuksessa esitetyt yhtién toimintaa
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koskevat tiedot olemme todenneet olevan yhtapitavat
tarkastamamme kirjanpidon ja tarkastuksen aikana
tekemiemme havaintojen kanssa. Kaynnissa olevat in-
vestointi- ja rationalisointitydét ovat vaikuttaneet suo-
tuisasti teollisen toiminnan tuloksen muodostumiseen,
samalla kun nk. Aminneforsin sopimus omalta osal-
taan on mydtavaikuttanut positiiviseen tulokseen vuo-
delta 1970.

Yhtion palovaaran alainen kayttéomaisuus on vakuu-
tettu paaosaltaan jalleenhankinta-arvoperiaatteen mu-
kaan. Myods muut vakuutukset ovat voimassa ja va-
kuutusasiakirjat kunnossa. Aikaisemman kaytannén
mukaisesti metsavakuutuksia ei ollut, kun sen sijaan
palokeskeytysvakuutuksia oli otettu Skogbyn Sahan
ja Haikan kehyslistatehtaan osalta.

Esitamme yhtiokokoukselle, ettd tilinpaatés 31.12.
1970 vahvistetaan ja etta hallitukselle myénnetaan
vastuuvapaus vuodelta 1970.

Yhdymme hallituksen ehdotukseen yhtiGkokouksen
kaytettavissa olevien voittovarojen kaytosta.

Helsinki 19. paivdna maaliskuuta 1971.

Tor Haglund
Claes-Johan Hisinger-Jagerskiold

Erik Silén

Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastaja
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Kaupallinen johtaja
E. Perala

Markkinointi
H. Grandell

Materiaalihallinto
N. Eklund

HALLITUS
Toimitusjohtaja
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Tuotekehittely
v.t. Perala

Suunnittelu &
projektijohto
M. Rautiainen

Lakiasiat
Henkilokunta-asiat
E. Nybergh
L. Palmgren

Operatiiviset ryhmat
(Metalliteollisuus)

Pohjan
teollisuusryhma

C. C. Zitting

Terasmanu-
faktuuriryhma
N. H. Palin

Konepajateolli-
suusryhma
V. Korpeinen

Toiminnalliset
yksikot

Kiinteistohallinto
O. Bruncrona

Erilliset yksikot

Pohjan yleinen

— konttori

— konstruktiotoimisto
— tuotantotekniikka
Fiskarsin Konepaja
Hienotaetehdas
Jousitehdas
Lehtijousitehdas
Billnasin tehtaat
Muovipuutehdas

Jokioisten tehtaat
Loimaan tehtaat
Suomen Pultti
Ruuvitehdas Metra

Kellokosken tehtaat
Porvoon Konepaja
Inhan tehtaat

Salon Konepaja

Kiinteistéhallinnon konttori
Fiskarsissa
Maatalousosasto
Metsaosasto
Puutavaranhankinta
Skogbyn Saha

Fiskarsin Sahkdosasto
Salon Sahko- ja
Konetehdas Oy

Kphyslistatehdas Haikka
Fiskars Elektroniikka
Tammisaaren Muovitehdas
Turun Veneveistamo Oy




