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U R O S H IR V I A S U S T A A  F IS K A R S IN  M E T S IS S Ä  1971 
T e o llin e n  y h te is k u n ta  ja  y h t iö  v a a liv a t p e r in te itä  ja  
lu o n to a . L u o n n o n s u o je lu a , r i is ta n h o ito a  se kä  m e tsä s -

ty s tä  ja  k a la s tu s ta  h a r jo ite ta a n  y h tiö n  m a a - ja  v e s i­
a lu e il la . Y h tiö n  o m is ta m a n  m e ts ä a lu e e n  p in ta -a la  on 
n o in  15 000 ha.



Yleistä
K u lu n e e n  vu o d e n  a ik a n a  e iv ä t u lk o is e t o lo s u h te e t o l­
le e t y h tiö n  to im in n a lle  k o v in k a a n  s u o tu is a t. T e o lli-  
s u u s s e k to r ia  k o e tte li m a a n la a ju in e n  m e ta llia la n  la k ­
ko , jo k a  ke s ti s e its e m ä n  v i ik k o a  ja  jo k a  s u o ra a n  ja  
v ä lil l is e s t i sa i se kä  k o ti-  e ttä  u lk o m a is e t a s ia k k a a t 
kä ä n ty m ä ä n  k ilp a ile v ie n  to im it ta jie n  p u o le e n . V u o d e n  
jä lk ip u o lis k o lla  käv i k o n ju n k tu u r ie n  h e ik k e n e m in e n  
m e ta ll is e k to r i l la  yh ä  ilm e is e m m ä k s i, ja  s u h d a n te e t 
o liv a t a in a k in  m e id ä n  te rä s m a n u fa k tu u r im m e  o s a lta  
v u o d e n  1971 lo p u s s a  h u o n o t. M o n ita h o is u u te n s a  a n ­
s io s ta  y h tiö  p ys ty i jo s s a in  m ä ä r in  k o m p e n s o im a a n  
t i la n n e t ta  m u illa  a lo il la , jo id e n  p ä ä a s ia ll is e t m a rk k in a t 
o liv a t m aan ra jo je n  u lk o p u o le lla .
S u o m e n  ta lo u d e llin e n  to im in ta  k o k i v o im a k k a a n  
s u h d a n n e m u u to k s e n  vu o d e n  1970 k o rk e a k o n ju n k tu u -  
r is ta  v u o d e n  1971 ’ ’s ta g f la a t io o n ”  (e li ta lo u d e llis e n  
k e h ity k s e n  p a ik a lla a n  p o lk e m is e e n  ja  s a m a n a ik a i­
se s ti v a llits e v a a n  in fla a tio o n ) .
M e ts ä te o llis u u s tu o tte id e n  ky s y n tä  v ä h e n i h u o le s tu tta ­
va ssa  m ä ä rin , ja  m u u ta m a n  vu o d e n  a ik a n a  ja tk u n u t 
e r it tä in  v ilk a s  in v e s to in t ito im in ta  la im e n i. T e o ll is u u s ­
tu o ta n n o n  k o k o n a is m ä ä rä  e i lis ä ä n ty n y t v iim e  vu o d e n  
a ik a n a , kun  sen kasvu  v u o n n a  1970 o li 1 0 % . M e ta ll i­
te o ll is u u d e n  tu o ta n n o n  v o ly y m i v ä h e n i k o k o n a is ta  

7 0/o-
K a n s a in v ä lis e e n  s u h d a n n e k u v a a n  v a ik u tt iv a t U S A :n  
to im e n p ite e t m a k s u ta s e e n s a  k o r ja a m is e k s i ja  ne va ­
lu u tta k r iis it ,  jo tk a  lo p u lta  jo h t iv a t d o lla r in  d e v a lv o in ­
t i in  ja  u s e id e n  m u id e n  m a id e n  v a lu u ta n  re v a lv o in e in . 
K o tim a a s s a  h in n a t ja  p a lk a t n o u s iv a t jy rk ä s ti,  ja  e l in ­
k u s ta n n u s in d e k s i o li jo u lu k u u s s a  1971 8 ,7 %  k o r ­
k e a m p i ku in  v u o tta  a ik a is e m m in . P u o le t in d e k s in  n o u ­
su s ta  jo h tu u  s u o ra n a is e s ti v a lt io v a lla n  to im e n p ite is ­
tä  ja  tu o n t ih in to je n  k o h o a m is e s ta , kun  ta a s  k o t im a i­
sen te o ll is u u d e n  v a ik u tu s  s u p is tu u  0,8 p ro s e n t t iy k ­
s ik k ö ö n . T e o ll is u u s ty ö n te k ijä in  n im e llis a n s io ta s o n  
la s k e ta a n  n o u sse e n  1 6 %  ja  m e ta ll ite o ll is u u d e n  o s a l­
ta  v ie lä  e n e m m ä n .

Y h tiö n  a k t iiv in e n  in v e s to in t ito im in ta  m u o d o s ti e lv y t­
tä vä n  te k ijä n  ja  v a ik u tta a  s iih e n , e ttä  p itk ä n  tä h tä y k ­
sen k e h ity k s e e n  v o id a a n  s u h ta u tu a  — v a ik k a k in  v a ro ­
v a is e n  -  to iv e ik k a a s t i.  U u d e t tu o ta n to la ito k s e t, jo tk a  
vu o d e n  a ik a n a  o te t t i in  k ä y ttö ö n , o v a t v a lm is ta u tu n e e t 
v a s ta is e e n  kysyn n ä n  ka svu u n . S a m a lla  on  v a lm is ta ­
v ie n  y k s ik ö id e n  ra k e n n e  sa a tu  y h te n ä is e m m ä k s i. 
R a k e n n e m u u to k s ia  o n  v iim e  vu o d e n  a ik a n a  te h ty  P o r­
vo o n  K o n e p a ja lla , jo k a  1 .1 .1 9 7 2  lä h tie n  on  to im in u t 
h u o m a tta v a s ti s u p p e a m m is s a  p u itte is s a  S a lo n  K o n e ­
p a ja n  a la o s a s to n a . J o u lu k u u n  29 p ä iv ä n ä  1971 te h ­
t i in  m yö s  p ä ä tö s  P o h ja n k u ru s s a  s ija its e v a n  jo u s ite h -  
ta a n  to im in n a n  lo p e tta m is e s ta  ja  sen e lin v o im a is te n  
tu o tte id e n  s iir tä m is e s tä  o s a k s i L e h ti jo u s ite h ta a lle  ja  
o sa ks i Inhan  te h ta il le  vu o d e n  1972 a ika n a . 
H u h tik u u n  15 p ä iv ä n ä  1971 p id e ty s s ä  y h tiö k o k o u k s e s ­
sa  te h d y n  p ä ä tö k s e n  m u ka a n  lu o v u tti y h t iö  o s u u te n ­
sa  K o m m a n d iit t iy h t iö  Ä m in n e fo rs , O y F is k a rs  A b  & 
C o, K o m m a n d itb o la g is ta  O V A K O  O y :lle  (en t. O y 
V u o k s e n n is k a  A b ), jo k a  n y tte m m in  v a s ta a  k a ik is ta  
n iis tä  v e lv o it te is ta , m is tä  s o v it t i in  ns. Ä m in n e fo rs -  
s o p im u s ta  s o lm itta e s s a . Y h tiö n  o su u s  O V A K O  O y :s tä  
on p y s y n y t m u u ttu m a tto m a n a .
S iitä k in  h u o lim a tta , e ttä  u lk o is e t o lo s u h te e t o v a t o l­
le e t h u o n o t ja  e ttä  k u s ta n n u k s e t, ku te n  tu n n e ttu a , 
o v a t n o u s s e e t e p ä ta v a llis e n  v o im a k k a a s ti, lä h in n ä  n i­
m e llis -  m u tta  m yö s  re a a lip a lk k o je n  n o u su n  m u o d o s ­
sa, e ik ä  n ä itä  k u s ta n n u k s ia  o le  v o itu  k o m p e n s o id a  
v a s ta a v a lla  tu o tta v u u d e n  lis ä y k s e llä , on  y h tiö n  om an  
te o ll is e n  to im in n a n  tu lo s  jo n k in  v e rra n  p a ra n tu n u t. 
K u te n  e d e llis in ä k in  v u o s in a , y h t iö  on  s a a n u t ns. Ä m in - 
n e fo rs -s o p im u k s e n  m u k a is ia , jo s k in  e d e llis tä  v u o tta  
p ie n e m p iä  tu lo ja .
V u o d e n  1972 s y n k is tä  n ä k y m is tä  h u o lim a tta  v o id a a n  
y h tiö n  p itk ä n  tä h tä y k s e n  m a h d o llis u u k s ia  p a ra n ta a  
tu lo s ta a n  p itä ä  h y v in ä  n o rm a a lin  s u h d a n n e - ja  k u s ­
ta n n u s k e h ity k s e n  v a llite s s a .

Myynti
Y h tiö n  u lk o p u o lin e n  m y y n ti o li 127,1 m m k, kun  se 
e d e llis e n ä  v u o n n a  o li 130,0 m m k, ja  v ä h e n i s ite n  2 % . 
Ilm an  S a lo n  K o n e p a ja a , jo k a  tä n ä  v u o n n a  s is ä lty y  
e m ä y h tiö n  lu k u ih in , o lis i v ä h e n n y s  o l lu t  9 % .  
S a m a lla  k u n  m y y n ti y h tiö n  k o t im a rk k in o il la  vä h e n i 
tu n tu v a s ti, lis ä ä n ty i v ie n ti e d e lle e n  n o u su n  o lle s s a  
16 %  v u o d e s ta  1970. V u o d e s ta  1968 on  v ie n ti m a rk k a ­
m ä ä rä is e s ti k a k s in k e r ta is tu n u t ja  s u u n ta u tu i v. 1971 
s e u ra a v ille  k a u p p a -a lu e il le : E FT A  6 2 % , EEC 1 5 % , 
U S A  1 3 % , Itä ry h m ä  8 % , m u u t 2 % .
V o ly y m in  lis ä ä m is m a h d o llis u u d e t r i ip p u v a t n iin  v o i­
m a k k a a s ti v ie n n is tä , e ttä  v a p a a k a u p p a s o p im u k s ia  
se kä  id ä n  e ttä  lä n n e n  ka n ssa  on p id e ttä v ä  y h t iö l le  
e d u llis e m p in a  v a ih to e h to in a  lis ä ä n ty v ä s tä  tu l l iv a ­
p a a s ta  k i lp a ilu s ta  h u o lim a tta .
T a n s k a s s a  to im iv a  m y y n tiy h t iö , F is k a rs  A /S , k e h itty i 
k o lm a n te n a  to im in ta v u o te n a a n  ila h d u tta v a a n  s u u n ­
ta a n , o s it ta in  v o ly y m in  -  lä h in n ä  T u ru n  V e n e v e is tä ­
m ön  tu o tte id e n  a n s io s ta  — m u tta  m yö s  s a a v u te tu n  
ta lo u d e llis e n  tu lo k s e n  p e ru s te e lla  ta rk a s te ltu n a . 
Y h ty m ä n  k o k o n a is v u o s iv a ih to  o li 142,7 m m k, jo s ta  
39,0 m m k  e li 2 7 %  o li v ie n tiä . K o k o n a is v ä h e n n y s  o li 
7 %  v ie n n in  lis ä ä n ty e s s ä  1 2 % . E d e llis e s s ä  v u o s ik e r ­
to m u k s e s s a  m a in it tu  kysyn n ä n  h e ik k e n e m in e n  ja tk u i,  
ja  v u o d e n v a ih te e s s a  t i la u s k a n ta  o li 11 %  a lh a is e m p i 
ku in  v u o s i s itte n .
M a rk k in o in t is e k to r in  u u tis is ta  a n s a its e e  m a in in n a n  
k e s k u s k o n tto r is s a  to im iv a  y h d is te tty  t i la u s te n v a s ta a n - 
o tto -  ja  to im itu s te n v a lv o n ta k e s k u s , e n s in n ä k in  s ik s i, 
e ttä  se on  s a a v u tta n u t a s ia k a s p iir in  lu o tta m u k s e n  ja  
m yö s  s ik s i, e ttä  se  on  e s im e rk k i n y k y a ik a is e s ta  ra t­
k a is u s ta , jo k a  p o is ta a  u s e ita  n iis tä  o n g e lm is ta , m ih in

y h tiö  te h ta id e n s a  h a ja s ijo itu k s e n  v u o k s i on  a in a  tä ­
hän a s ti tö rm ä n n y t. T ila u s k e s k u k s e n  to im in ta  p e ru s ­
tu u  s u u re s s a  m ä ä r in  A T K -te k n iik a n  h y v ä k s ik ä y ttö ö n .

Henkilöstöpolitiikka
Y h tiö n  jo h to  on  p y rk in y t lis ä ä m ä ä n  k o n ta k te ja  k o k o  
y h tiö n  h e n k ilö k u n n a n  ke ske n . In fo rm a a t io n  ja  m ie li­
p ite id e n  v a ih d o n  a v u lla  on  y h tiö n  ja  sen  h e n k ilö k u n ­
nan  v ä lis te n  y h te y k s ie n  tä rk e y ttä  h a lu ttu  p a in o tta a . 
T ä rk e im m ä t p u h e k a n a v a t o v a t o lle e t F -k u u lu m is ia , 
jo k a  ilm e s ty i 8 k e rta a  ja  F - tie d o tu k s ia , jo k a  ilm e s ty i 
5 ke rta a .
Lä h e s  k a ik k i h e n k ilö s tö h a ll in n o n  m u o d o t on  a k t iv o itu :  
k o lm e s ti v u o d e s s a  ta p a h tu v a  ra p o r to in t i y k s ik ö id e n  
to im in n a s ta  tu o ta n to k o m ite o il le ,  y h te is ty ö k o k e ilu t ,  
tu rv a ll is u u s to im ik u n t ie n  ty ö  ym .
Y h tiö n  h a llitu s  on  v a h v is ta n u t 1 .1 .1 9 7 2  a lk a e n  k o k o  
y h ty m ä s s ä  s o v e lle t ta v a t s ä ä n n ö t, jo tk a  p itä v ä t jo k a is ­
ta  y h ty m ä n  p a lv e lu k s e s s a  o le v a a  s a m a n v e ro is e n a  
e s im . s y n ty m ä p ä iv ie n  ja  p a lv e lu s v u o s im e rk k ip ä iv ie n  
v ie to n  s u h te e n . N iis sä  h e n k ilö k u n n a n ju h lis s a , jo tk a  
p id e tt i in  e n n e n  s ä ä n tö je n  v o im a a n a s tu m is ta , ja e tt i in  
k a ik il le  y h tiö s s ä  v ä h in tä ä n  20 v u o tta  o l le i l le  m u is to - 
la h ja . Y h te e n s ä  la h ja  a n n e tt iin  806 h e n k ilö lle , s iis  
n o in  jo k a  n e ljä n n e lle  y h tiö n  p a lv e lu k s e s s a  o le v a lle . 
Y h ty m ä s s ä  o li 3 1 .1 2 .1 9 7 1  h e n k ilö k u n ta a  3 278, kun  
lu ku  e d e llis e n ä  v u o n n a  o li 3 314.

Sisäinen johtajisto
M a a lis k u u n  15 p ä iv ä n ä  1971 h a lli tu s  p ä ä tti m u o d o s ta a  
y h tiö n  o rg a n is a a tio o n  to im itu s jo h ta ja n  a la is u u d e s s a  
to im iv a n  s is ä is e n  jo h ta jis to n .



Investoinnit
In v e s to in t ito im in ta  on  vu o d e n  a ik a n a  o l lu t  v i lk a s ta  ja  
u u s ia  te h d a s ra k e n n u k s ia  on  v a lm is tu n u t u s e illa  p a ik ­
k a k u n n illa . O y F is k a rs  A b :n  in v e s to in n it  v a rs in a is e e n  
k ä y ttö o m a is u u te e n  o liv a t 14,8 m m k  m u k a a n lu e ttu n a  
k o n e e t, jo tk a  s i ir ty iv ä t ty tä ry h t iö ltä  S a lo n  S ä h k ö - ja  
K o n e te h d a s  O y :ltä . M e ta ll is e k to r in  o su u s  on 9,6 m m k 
e li 8 0 %  v a rs in a is is ta  u u s h a n k in n o is ta .
T y tä ry h t iö id e n  S a lo n  S ä h k ö - ja  K o n e te h d a s  O y :n  se kä  
T u ru n  V e n e v e is tä m ö  O y :n  in v e s to in n it  o l iv a t v. 1971
1,1 m m k ja  0,1 m m k.

Valmistus
Lä h e s  v u o d e n v a ih te e s e e n  a s ti o li ty ö ll is y y s  hyvä  k a i­
k i l la  te h ta il la . Y h tiö n  h e n k ilö k u n n a n  v a ih tu v u u s  o li 
p ie n e m p i k u in  e d e llis e n ä  v u o n n a ; k a ik k ie n  a s ia n ­
o s a is te n  k a n n a lta  te rv e  k e h ity s s u u n ta .
H e lm ik u u n  8 p ä iv ä s tä  m a a lis k u u n  25 p ä ivä ä n  k e s tä ­
neen  m e ta llity ö v ä e n  la k o n  v u o k s i m e n e te tt iin  y h te e n ­
sä n o in  442 000 tu n tia . M u ita  ty ö ra u h a n  h ä ir iö itä  ei 
vu o d e n  a ik a n a  o le  e s iin ty n y t.

Pohjan teollisuusryhmä
F is k a rs in  K o n e p a ja  on  v u o d e n  a ik a n a  k i in n it tä n y t e r i­
ty is tä  h u o m io ta  tu o te k e h it te ly y n . S u u n n ite llu n  ke vä t- 
m yyn n in  s a a v u tta m is e k s i jo u d u te t t i in  v a lm is tu s o h je l­
m ia  la ko n  lo p u ttu a . H yvä s tä  to im itu s v a lm iu d e s ta  h u o ­
lim a tta  a u ro je n  k y s y n tä  k o tim a a s s a  k u ite n k in  vä h e n i 
e d e llis e s tä  vu o d e s ta . V ie n ti, p ä ä a s ia s s a  R u o ts iin , l i­
s ä ä n ty i p ä ä e d u s ta ja n  S a a b -A n a  A B :n  ja  y h tiö n  y h te is ­
te n  p a n o s te n  a n s io s ta .
H ie n o ta e te h ta a n  u u d e lla  s a k s ie n v a lm is tu s lin ja lla  s a a ­
t i in  v a lm is tu s  k ä y n tiin  ja  se lä h e n i v u o d e n  lo p p u p u o ­
le lla  tä y s k a p a s ite e tt ia . F is k a m in - ta lo u s m u o v in  v a lm is ­

tu s  on  vu o d e n  a ik a n a  s i ir re t ty  M u o v ite h ta a lta  ja  n y t se 
ku u lu u  H ie n o ta e te h ta a n  k u lu tta ja ta lo u d e n  tu o te lin ­
ja a n .
J o u s ite h ta id e n  v a lm is tu s  v ä h e n i e d e llis e n  vu o d e n  
7 700 to n n is ta  6 200 to n n iin . J o u s ie n  v a lm is tu s  p ä ä te t­
t i in  k o k o n a is u u d e s s a a n  k e s k ittä ä  L e h tijo u s ite h ta a lle , 
jo ta  la a je n n e ta a n  n o in  2 000 m 2.
B illn ä s in  te h ta id e n  to im in n a n  e lv y ttä m is s u u n n ite lm ie n  
y h te y d e s s ä  on s o v ittu  to im ia la ra t io n o in n is ta  ja  e rä itä  
k a n n a tta m a tto m ia  tu o t te ita  on  k a rs ittu  te h ta a n  m o n i­
n a is e s ta  tu o te v a lik o im a s ta . T e h d a s  y lt i m a rk k a m ä ä rä i­
se s ti e d e llis e n  vu o d e n  liik e v a ih to o n . O p e ra tiiv is e n  
s u u n n it te lu -  ja  ta rk k a ilu s y s te e m in  a n a ly s o in ti ja  ke ­
h ittä m in e n  ja tk u v a t.
V u o d e n  a ik a n a  te h t iin  p ä ä tö s  lä h in n ä  o m a a  te o l l is u u t­
ta  p a lv e le v a n  B illn ä s in  ty ö k a lu o s a s to n  s i ir tä m is e s tä  
ta rk o itu k s e n m u k a is e m p iin  t i lo ih in ,  ja  s i ir to  to te u te ­
ta a n  vu o d e n  1972 a ika n a .

T eräsmanufaktuuriryhmä
L a a ja t in v e s to in n it  k o lm e lla  ryh m ä n  n e ljä s tä  te h ta a s ta  
o n  s u o r ite t tu  lo p p u u n  ja  ne o v a t ra tk a is e v a s s a  m ä ä ­
rin  v a h v is ta n e e t ryh m ä n  m a h d o llis u u k s ia  v a s ta ta  l i ­
sä ä n tyvä n  tu o n n in  a ih e u tta m a a n  k ilp a ilu u n  ja  sa a d a  
ja la n s ija a  v ie n t im a rk k in o il la .
L o im a a n  te h ta a t a lk o iv a t v u o d e n  a ik a n a  v a lm is ta a  ns. 
n u o rru te ttu a , e r i t tä in  lu ja a  k e tt in k iä  u u d e s s a  te h d a s ­
h a llis s a  ja  u u s in  k o n e in . T u lo s  on  p a ra n tu n u t s iitä k in  
h u o lim a tta , e ttä  v a lm is tu s v o ly y m i on  v ä h e n ty n y t n o in  
8 % . T e h ta illa  on  o l lu t  v a p a a ta  k a p a s ite e tt ia  k a rk e a n  
k e tt in g in  v a lm is tu s ta  v a rte n .
T u ru s s a  s ija its e v a  p u ltt ite h d a s , S u o m e n  P u ltti, m u u tti 
k y lm ä ty s s ä y s v a lm is tu k s e n s a  u u te e n  1 700 m 2:n te h ­
d a s h a lli in . R a k e n n u s - ja  la ite in v e s to in n it  m a h d o llis ta ­
v a t se kä  ja lo s tu s a s te e n  k o h o tta m is e n  e ttä  h u o m a tta ­
van k a p a s ite e tin lis ä y k s e n . U u s iin  la it te is iin  k u u lu v a t 
m m . tä y s a u to m a a tt is e t lä m p ö k ä s it te ly -  ja  s ä h k ö s in k i-  
ty s lin ja t .  V ie n ti on  e d e llis e s tä  v u o d e s ta  lis ä ä n ty n y t 
20 %.
M yö s  T a m m is a a re s s a  s ija its e v a  ru u v ite h d a s  M e tra  sai 
tä y s a u to m a a ttis e n  s in k ity s lin ja n , jo k a  on  s i jo ite t tu  
u u te e n  1 200 m 2:n te h d a s h a lli in . M yö s  u s e ita  u u s ia  
ru u v ie n  v a lm is tu k s e s s a  k ä y te ttä v iä  k o n e ita  o te t t i in  
k ä y ttö ö n . E r ik o is ta  h u o m io ta  on  k i in n ite t ty  s y s te e m in - 
s u u n n it te lu u n , jo k a  ka tta a  m m . to im itu s te n  v a lv o n n a n ; 
sen  tu lo k s e n a  te h ta a n  to im itu s v a lm iu s  on  vu o d e n  
a lu s ta  p a ra n tu n u t. T y ö ll is y y s  on  o l lu t  hyvä , ja  te h d a s  
on to im in u t k a h d e s s a  v u o ro s s a  k o k o  v u o d e n . 
J o k io is te n  te h ta id e n  to im in ta a n  o n  e n ite n  v a ik u tta n u t 
ra k e n n u s to im in n a n  h id a s tu m in e n . M y y n n in  v o ly y m i

la sk i h iu k a n  y li 2 0 %  v a ik u tta e n  tu lo k s e e n  e p ä s u o tu i­
sa s ti. E r ik o is la n k o je n  la a tu  on  sa a tu  k o rk e a k s i, m ikä  
on  m a h d o llis ta n u t v ie n n in  lis ä ä m is e n . Y h te is ty ö tä  
O V A K O  O y :n  ka n ssa  on te h o s te ttu  te rä s la n k o je n  ve ­
tä m is e n  o s a lta .
K o ko  te rä s m a n u fa k tu u r iry h m ä n  n ä k y m ä t h u o n o n iv a t 
k u ite n k in  h u o m a tta v a s ti vu o d e n  1971 s y k s y s tä  lä h tie n  
u s e id e n  k ä y t tä jä te o ll is u u k s ie n  to im in n a n  h ilje n e m is e n  
m yö tä .

K e tting inva lm is tus ta  Loim aan teh ta illa .



Konepajateollisuus Erilliset yksiköt
R a k e n n e ra tio n o in t i, jo k a  ryh m ä ssä  on jo  p itk ä ä n  o l lu t  
k ä y n n is s ä , v o it i in  k a ts o a  lo p p u u n s u o r ite tu k s i s illo in , 
kun  p ä ä o sa  P o rvo o n  K o n e p a ja n  tu o ta n n o s ta  lo p e te t­
t i in  ja  s i ir r e t t i in  S a lo n  K o n e p a ja lle .
S a lo n  K o n e p a ja n  u u s i te h d a s ra k e n n u s  a n to i m a h d o l­
lis u u d e n  v a lm is tu k s e n  ra t io n a a lis e e n  u u d e lle e n jä r je s ­
te ly y n , ja  tu k k ik u rk ie n  tu o ta n to  s i ir r e t t i in  vu o d e n  lo ­
p u lla  P o rv o o s ta  S a lo o n . P o rvo o ssa  to im ii e d e lle e n  
k o n e is ta m o , jo k a  on h a llin n o ll is e s t i S a lo n  K o n e p a ja n  
a la in e n . V u o d e n  a ik a n a  on to im in ta  o l lu t  m e n e s ty k ­
s e llis tä , ja  k o n e p a ja n  l iik e v a ih to  on  lis ä ä n ty n y t n o in  
3 0 %  v a ik u tta e n  m y ö n te is e s ti to im in n a n  tu lo k s e e n . 
K e llo k o s k e n  te h ta id e n  to im in ta  on  vu o d e n  a ik a n a  v a ­
k iin tu n u t ja  s a ra n o id e n  v ie n ti on  p ä ä s s y t k ä y n tiin . 
S u u n n ite ltu a  s a ra n o id e n  m y y n n in lis ä y s tä  e i s a a v u te t­
tu , vaan  v o ly y m i pysy i e d e llis e n  vu o d e n  ta s o lla , ö l jy -  
ty n n y re id e n  v a lm is tu k s e s s a  v o it i in  la ko n  a ih e u tta m a  
tu o ta n n o n  v ä h e n e m in e n  k o m p e n s o id a .
Inhan  te h ta il la  ta p a h tu i p a ja tu o tte id e n  m y y n n in  vä h e ­
n e m is tä , jo n k a  v a s ta p a in o k s i k u ite n k in  m u id e n  tu o t ­
te id e n  k y s y n tä  lis ä ä n ty i. R a tio n o in n in , h in to je n ta rk is -  
tu k s e n  ja  m e n e te lm ie n  p a ra n n u s te n  a v u lla  on  tu lo s  
v o itu  p itä ä  ty y d y ttä v ä llä  ta s o lla .

Kiinteistöhallinto
S k o g b y n  s a h a  o tt i k ä y ttö ö n  u u d e n  ra a m is a h a n , läm - 
m in ilm a k u iv a a ja n  ja  v a ra s to ra k e n n u k s e n , ja  s i llä  on 
n y t m a h d o llis u u s  k u iv a ta  k o n e e llis e s ti 9 0 %  tu o ta n ­
n o s ta a n . V u o d e n  a ik a n a  s a h a tt iin  40 200 m 3 ja  e d e l li ­
senä  v u o n n a  40 950 m 3.
S a lo n  S ä h k ö - ja  K o n e te h d a s  O y lisä s i m y y n tiä ä n  12 %  
e d e llis e s tä  v u o d e s ta . L isä ys  on  o l lu t  v o im a k k a in ta  
s ä h k ö lä m m ity s s e k to r il la , jo k a  k u ite n k in  to is ta is e k s i 
v a s ta a  va in  3 ,7 %  k o k o  k u lu tu k s e s ta . 
M a a ta lo u s o s a s to lla  o li s u o tu is a  s a to v u o s i, ja  m e tsä ­
o s a s to  h a k k a s i o m a s ta  m e ts ä s tä  30 600 k -m 3, kun  
m ä ä rä  e d e llis e n ä  v u o n n a  o li 27 210 k -m 3.

Kehyslistatehdas Haikka

V u o d e n  1970 a ik a n a  to te u te ttu  k a p a s ite e tin lis ä y s  on 
ny t k o k o n a a n  k ä y te tty  h y v ä k s i ja  lis ä k s i a io ta a n  o tta a  
k ä y ttö ö n  P o rvo o n  K o n e p a ja lta  v a p a u tu n e ita  t i lo ja . 
L a s k u tu s , jo s ta  73 %  on v ie n tiä , lis ä ä n ty i 25 %  p a ra n ­
ta e n  te h ta a n  tu lo s ta .

Muovitehdas

T a m m is a a re s s a  s ija its e v a  m u o v ite h d a s , jo n k a  m yyn ti 
lis ä ä n ty i 4 0 %  v u o n n a  1970, s a a v u tti s u u n n ite llu n  
1 4 % :n  lis ä y k s e n  1971. T e h ta a n  e r ik o is tu o tte e t v o it ­
ta v a t ja tk u v a s ti a laa , ja  tu lo s k e h ity s  on  o l lu t  s u o tu is a . 
In te n s iiv in e n  tu o te k e h it te ly  on  p a n tu  a lu lle  la a d itu n  
k o lm iv u o t is s u u n n ite lm a n  p u itte is s a .

Elektroniikka

Ja tk u v a a , h u o m a tta v a a  la s k u tu k s e n  lis ä y s tä  on  ta p a h ­
tu n u t, 2 7 %  e d e llis e s tä  vu o d e s ta , m u tta  tu lo s ta  ra s it­
ta v a t h u o m a tta v a t m y y n ti- , m a rk k in o in t i-  ja  tu o te k e - 
h itte ly k u s ta n n u k s e t. T u k e a  on sa a tu  S IT R A d ta  ja  
K a u p p a - ja  T e o ll is u u s m in is te r iö ltä  s u u re m p ie n  k e h i­
ty s p ro je k t ie n  to te u tta m is e e n .

F iskarsin  liikenneva lo t oh ja ileva t tässä liikenne ttä  V iin ikan  risteyksessä Tam peree lla . Risteys, jo ssa  kauko- ja  läh iliike n n e  kohtaavat, on 
64:n opastim en varm istam a.



ULKOPUOLINEN MYYNTI JA VIENTI (1.000 m k) 1971 1970

y h te e n s ä v ie n ti yhteensä vienti

P o h ja n  te o ll is u u s ry h m ä  
T e rä s m a n u fa k tu u r iry h m ä  
K o n e p a ja te o ll is u u s ry h m ä  
T o im in n a llis e t y k s ik ö t

25.397
36.925
27.703
33.469

9.630
3.595
4.169

13.227

28.731
44.916
25.245
26.730

9.318
2.755
1.738

12.532

Bruttomyynti
R a a k a -a in e m y y n ti
./. v u o s i-  ja  y h ty m ä a le n n u k s e t ym .

123.494 

+  3.638

30.621 125.622 

+  4.425

26.343

Vuosivaihto 127.132 30.621 130.047 26.343

T y tä ry h t iö t
B ru tto m y y n ti
R a a k a -a in e m y y n ti ./. v u o s i- ja  
y h ty m ä a le n n u k s e t ym .

15.333 

+  204

8.393 24.015 

+  123

8.315

V u o s iv a ih to 15.537 8.393 24.138 8.315

Yhtymän vaihto 142.669 39.014 154.185 34.658

Tulostase
KULUT 1.1.-31.12.1971

Varsinaiset kulut
P a lk a t
P a lk k a s iv u k u s ta n n u k s e t
V u o k ra t
K o rk o k u lu t
V e ro t
P o is to t
M u u t v a rs in a is e t k u lu t

37.354.946,38 
9.752.428,91 

883.673,87 
11.238.815,22 

824.681,90 
6.351.665,00 
6.795.951,99 73.202.163,27

Tilivuoden voitto 682.271,39
m k 73.884.434,66

t u o t o t

Varsinaiset tuotot
T u o to t liik k e e n  h a r jo it ta m is e s ta
K o rk o tu o to t
M u u t v a rs in a is e t tu o to t

68.502.039,75 
3.647.706,88 
1.734.688,03 73.884.434,66

m k 73.884.434,66

Vuosivaihto m k 127.132.271,00

1.1 .-31.12.1970

33.447.428,96
9.087.491,01

706.103,36
10.851.133,09

549.940,24
5.599.676,00
6.757.796,15

61.528.493,95 
4.581.153,16 
1.674.784,67

66.999.568,81
784.862,97 

mk 67.784.431,78

67.784.431,78
mk 67.784.431,78

mk 130.047.233,00



Omaisuustase
VASTAAVAA 
Varsinainen omaisuus

Rahoitusomaisuus
R aha t ja  p a n k k is a a ta v a t 
S a a m a v e k s e lit 
M y ö n n e ty t la in a t 
T i I ¡sa a ta va t

31.12.

407.864,46 
988.961,05 

32.150.607,50 
27.442.822,77

1971

60.990.255,78
Vaihto-omaisuus

V a lm is te e t 23.124.670,00
R a a ka - ja  ta rv e a in e e t 8.610.518,00 31.735.188,00

Käyttöomaisuus
Maa-alueet

a rvo  1. 1. 25.033.500,00
lisä ys 256.095,00
v ä h e n n y s 15.365,00
a rv o n k o ro tu s — 25.274.230,00

Rakennukset
a rv o  1. 1. 21.727.786,48
lisä ys 2.688.140,75
v ä h e n n y s 66.495,17
p o is to 1.903.685,00 22.445.747,06

Koneet, kalustot ja kuljetusvälineet
a rvo  1. 1. 9 .419.140,50
lisä ys 12.166.882,22
vä h e n n y s 116.590,02
p o is to 2.004.953,00 19.464.479,70

Indeksikorotukset ja kurssitappiot
a rvo  1. 1. 5 .656.895,13
lisä ys 557.395,00
p o is to 2.443.027,00 3.771.263,13

Arvopaperit
a rvo  1. 1. 4 .130.626,76
lisä ys 297.420,96
vä h e n n y s 122.551,03 4.305.496,69

K ä y ttö o m a is u u s  yh te e n s ä 75.261.216,58

Siirtyvät erät 1.027.348,66
mk 169.014.009,02

31.12.1970

1.040.832,40 
1.656.967,75 

34.037.764,40
36.024.305,07 72.759.869,62

15.714.524,00
9.532.622,00 25.247.146,00

15.874.354,15
210.085,57
35.124,00

8.984.184,28 25.033.500,00

21.691.249,46
2.088.552,15

338.551,13
1.713.464,00 21.727.786,48

6.902.852,66
4.679.461,53

162.593,69
2.000.580,00 9.419.140,50

7.542.527,13

1.885.632,00 ----------------:— 5.656.895,13

3.461.841,76
722.920,00

54.135,00 4.130.626,76
65.967.948,87

781.542,25
mk 164.756.506,74

VASTATTAVAA 31.12.1971 31.12.1970
Vieras pääoma

Lyhytaikainen
R a h o itu s v e k s e lit
T a v a ra v e k s e lit
T il iv e la t
P itk ä a ik . la in o je n  ly h e n n y k s e t

38.278.355,97
2.642.386,76

13.495.692,85
7.542.473,30 61.958.908,88

38.597.355,97
967.255,63

13.881.426,93
8.192.465,54 61.638.504,07

Pitkäaikainen
K iin n e la in a t 19.419.348,72 16.835.822,39
O b lig a a t io la in a t 2 .000.000,00 3.400.000,00
D e b e n tu u r ila in a t 5.445.375,00 3.928.280,00
M u u t p itk ä a ik a is e t la in a t 50.363.592,55 77.228.316,27 50.177.476,65 74.341.579,04

V ie ra s  p ä ä o m a  y h te e n s ä 139.187.225,15 135.980.083,11
Siirtyvät erät 3.750.956,18 2.960.627,33
Oma pääoma

O s a k e p ä ä o m a 10.556.000,00 10.556.000,00
V a ra ra h a s to 2.565.830,80 2.487.344,51
M u u t ra h a s to t 11.933.616,49 25.055.447,29 11.933.616,49 24.976.961,00
V o itto

V o it to  e d e llis il tä  v u o s ilta 338.109,01 53.972,33
T iliv u o d e n  v o it to 682.271,39 1.020.380,40 784.862,97 838.835,30

O m a p ä ä o m a  yh te e n s ä 26.075.827,69 25.815.796,30

Kiinnitykset ja asetetut pantit 38.844.954,00 35.543.875,00



Tilinpäätös Voittovarojen käyttö
T ilin p ä ä tö k s e s s ä  on te h ty  6 .351.665,00 m k :n  p o is to t, 
m ikä  v a s ta a  n o in  6 0 %  v e ro tu k s e s s a  s a lli tu s ta  e n im ­
m ä is m ä ä rä s tä . V a ra s to re s e rv i on  m a rk k a m ä ä rä is e s ti 
p y s y n y t m u u ttu m a tto m a n a .
V ilk a s  in v e s to in t ito im in ta  ja  v a ra s to ih in  s id o tu n  p ä ä ­
o m a n  lis ä y s  o v a t a ih e u tta n e e t v ie ra a n  p ä ä o m a n  l i ­
s ä ä n ty m is e n  n. 3,2 m m k :lla . T il i-  ja  ta v a ra v e k s e lis a a - 
ta v a t o v a t s a m a n a ik a is e s ti la s k e n e e t 9,2 m m k, jo s ta  
ty tä ry h t iö s a a ta v ie n  vä h e n n y s  on 6,5 m m k. R askas  v e l­
k a ta a k k a  on e d e lle e n k in  y h tiö n  k e h ity k s e lle  h u o m a t­
ta v a  ra s itu s , jo s k in  y h t iö l lä  on  n y tte m m in  v e lk a a n tu -  
m ise n sa  v a s ta p a in o n a  a ja n m u k a is e m p i tu o ta n to k o ­
n e is to  ja  s u o ra lin ja is e m p i ra ke n n e .

Tytäryhtiöt
S a lo n  S ä h k ö - ja  K o n e te h d a s  O y, jo k a  n ykyä ä n  
to im ii y k s in o m a a n  s ä h k ö n ja k e lu la ito k s e n a , o s o itta a  
25.243,21 m k :n  v o itto a , sen  jä lk e e n  kun  s a l l i tu t  e n im - 
m ä is p o is to t, m k 1.011.482,00 on k ir ja t tu .
T u ru n  V e n e v e is tä m ö  O y o s o itta a  18.076,15 m k :n  v o it ­
to a , e n im m ä is p o is to je n , m k 286.431,00 ja  to im in n a n  
la a ju u te e n  n ä h d e n  k o h tu u llis e n  v a ra s to re s e rv iin  s i i r ­
ron  jä lk e e n . U u s ia  m a rk k in o in t iy h te y k s iä  on  s o lm it tu  
ja  u u s ia  v e n e ty y p p e jä  s u u n n ite ltu  ja  o te ttu  v a lm is tu s -  
o h je lm a a n .

Hallitus
Y h tiö n  h a llitu s  on  p y s y n y t vu o d e n  a ik a n a  m u u ttu m a t­
to m a n a . K a ik k ie n  h a llitu k s e n  jä s e n te n  to im ik a u s i 
p ä ä tty y  31. 1 2 .1 9 7 2 , ja  u u d e n  h a llitu k s e n  v a a li to im ite ­
ta a n  tu le v a s s a  y h tiö k o k o u k s e s s a . H a llitu k s e n  p u h e e n ­
jo h ta ja n a  to im ii h e rra  J a c o b  von  J u lin  ja  to im itu s jo h ­
ta ja n a  h e rra  G ö ra n  J. E h rn ro o th .

T il iv u o d e n  v o it to  o li m k 682.271,39. Y h tiö jä r je s ty k s e n  
m u k a is e s ti v o ito s ta  ja e ta a n  o s a k k e e n o m is ta jil le  4 % :n  
o s in k o  e li m k 20,00 o s a k e tta  k o h d e n , m ih in  ta r k o itu k ­
seen  k ä y te tä ä n  y h te e n s ä  m k 422.240,00. 1 0 %  e li m k 
68.227,13 s iir re tä ä n  v a ra ra h a s to o n .

E d e llis e n  jä lk e e n  jä ä  
ja  kun  s iih e n  lisä tä ä n  
k ä y ttä m ä ttö m ä t v o it to v a ra t 
e d e llis e ltä  v u o d e lta  
on  y h tiö k o k o u k s e n  k ä y te ttä v is s ä  
yh te e n s ä

m k 191.804,26

m k 338.109,01 

m k 529.913,27

H a llitu s  e h d o tta a , e ttä  y h t iö k o k o u k s e n  k ä y te ttä v ä k s i 
jä ä v ä  su m m a  jä te ttä is i in  v o it to -  ja  ta p p io t i l i l le .

H e ls in k i, 17 p ä iv ä n ä  m a a lis k u u ta  1972.

H A L L IT U S  

Jacob von Julin

Jarl Gripenberg 
Klaus Ahola 
Thomas Tallberg

T. Gunnar Nyström 
Robert G. Ehrnrooth 
Johan L. von Julin 

./. Göran J. Ehrnrooth

Tilintarkastuskertomus
O y F is k a rs  A b :n  15 p ä iv ä n ä  h u h tik u u ta  1971 p id e ty n  
v a rs in a is e n  y h t iö k o k o u k s e n  v a lits e m in a  t i l in ta rk a s ta ­
jin a  o le m m e  s u o r it ta n e e t y h tiö n  h a llin n o n  ja  t i l ie n  
ta rk a s tu k s e n  v u o d e lta  1971 ja  e s itä m m e  s iitä  se u - 
ra a va n  k e rto m u k s e n .

K ir ja n p id o n  ja tk u v a n  ta rk a s tu k s e n  on y h tiö n  h a l l i tu k ­
sen to im e k s ia n n o s ta  s u o r it ta n u t K H T - t il in ta rk a s ta ja  
H e n ry  L in d  y h tiö n  s is ä is e n  t i l in ta rk a s ta ja n  a v u s ta ­
m ana . E r ill is is s ä  k e r to m u k s is s a  ja  17 p ä iv ä n ä  m a a lis ­
k u u ta  1972 p ä iv ä ty s s ä  y h te is s e lo s tu k s e s s a  on y h tiö n  
jo h d o n  t ie to o n  s a a te ttu  s u o r ite t tu je n  ta rk a s tu s te n  la a ­
ju u s  ja  n iid e n  a ik a n a  te h d y t h a v a in n o t. M a in itu is ta  
k e r to m u k s is ta , jo ih in  o le m m e  tu tu s tu n e e t, kä y  ilm i, 
e ttä  t i l i t  o v a t k u n n o s s a  ja  e ttä  t i l in p ä ä tö s  on  o ik e in  
jo h d e ttu  k ir ja n p id o s ta . T o te a m m e , e ttä  y h tiö n  o m is ­
ta m a t a rv o p a p e r it  o n  in v e n to itu  9 p ä iv ä n ä  m a a lis k u u ­
ta  1972.

O le m m e  ta rk a s ta n e e t t i l in p ä ä tö k s e n , lu k e n e e t h a l l i ­
tu k s e n  to im in ta k e r to m u k s e n , y h t iö k o k o u k s e n  ja  h a ll i­
tu k s e n  k o k o u s te n  p ö y tä k ir ja t  se kä  tu tu s tu n e e t m u ih in  
y h tiö n  h a llin to a  ja  ta lo u tta  v a la is e v iin  a s ia k ir jo ih in  
se kä  s u o r it ta n e e t m u u t ta rp e e ll is ik s i k a ts o m a m m e  
ta rk a s tu s to im e n p ite e t.

T il in p ä ä tö s , jo k a  o s o itta a  v o it to a  628.271,39 m a rk k a a  
sen jä lk e e n  kun  6.351.665 m a rk k a a  on k ä y te tty  k ä y t­
tö o m a is u u d e n  s e k ä  a ik a is e m p in a  v u o s in a  ja  t i l iv u o ­
den  a ik a n a  a k tiv o itu je n  in d e k s ik o ro tu s te n  ja  k u rs s i-  
ta p p io id e n  p o is to ih in , on  o ik e in  la a d it tu  y le is te n  k ir ­
ja n p id o n  p e r ia a tte id e n  ja  hyvän  k a u p p ia s ta v a n  m u ­
ka is e s ti.

H a llitu k s e n  to im in ta k e r to m u k s e s s a  e s ite ty t y h tiö n  to i­
m in ta a  k o s k e v a t t ie d o t  o le m m e  to d e n n e e t o le va n  y h ­

tä p itä v ä t ta rk a s ta m a m m e  k ir ja n p id o n  ka n ssa . T i l i ­
v u o d e n  tu lo s , jo h o n  nk. Ä m in n e fo rs s in  s o p im u k s e t 
o m a lta  o s a lta a n  o v a t m y ö tä v a ik u tta n e e t, on  te h n y t 
m a h d o llis e k s i p y s y ttä ä  y le is e n  v a ra s to v a ra u k s e n  
e d e llis e n  v u o d e n  ta s o lla .

Y h tiö n  p a lo v a a ra n  a la in e n  k ä y ttö o m a is u u s  on v a k u u ­
te t tu  p ä ä o s a lta a n  jä lle e n h a n k in ta -a rv o p e r ia a tte e n  
m u ka a n . M yö s  m u u t p a lo v a k u u tu k s e t o v a t v o im a s s a  
ja  v a k u u tu s a s ia k ir ja t  ku n n o ssa . A ik a is e m m a n  k ä y tä n ­
nön  m u k a is e s ti m e ts ä v a k u u tu k s ia  ei o llu t , kun  sen 
s ija a n  p a lo k e s k e y ty s v a k u u tu k s ia  o li o te ttu  S k o g b y n  
sa h a n , K e h y s lis ta te h d a s  H a ik a n  ja  M u o v ite h ta a n  
o sa lta .

E s itä m m e  y h tiö k o k o u k s e lle , e ttä  t i l in p ä ä tö s  31. 12. 
1971 v a h v is te ta a n  ja  e ttä  h a ll i tu k s e lle  m y ö n n e tä ä n  
v a s tu u v a p a u s  v u o d e lta  1971.
Y h d y m m e  h a llitu k s e n  e h d o tu k s e e n  y h tiö k o k o u k s e n  
k ä y te ttä v is s ä  o le v ie n  v o it to v a ro je n  kä y tö s tä .

H e ls in k i 21 p ä iv ä n ä  m a a lis k u u ta  1972

Tor Haglund 

Claes-Johan Hisinger-Jägerskiöld

Eric Haglund
K e s k u s k a u p p a k a m a r in  h y v ä k s y m ä  t i l in ta rk a s ta ja
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H A L L IT U S

T o im itu s jo h ta ja

* J o h ta jis to n  jä s e n

K a u p a llin e n  jo h ta ja  
*E . P e rä lä

M a rk k in o in t i 
H. G ra n d e ll

M a te r ia a lih a ll in to  
N. E k lu n d

T u o te k e h itte ly  
S. K o k k o la

T a lo u s  
*K . Ä b e rg

S u u n n it te lu  & 
p ro je k t i jo h to  

*M . R a u tia in e n

H e n k ilö s tö h a llin to  
L. P a lm g re n

L a k ia s ia t 
E. N y b e rg

Operatiiviset ryhmät 
(Metalliteollisuus)

P o h ja n  
—  te o ll is u u s ry h m ä  

*C . C. Z it t in g

T e rä s m a n u - 
—  fa k tu u r iry h m ä  

*N. H. P a lin

P o h ja n  ryh m ä n
— y le in e n
— k o n tto r i
— k o n s tru k t io to im is to
— tu o ta n to te k n iik k a  
F is k a rs in  K o n e p a ja  
H ie n o ta e te h d a s  
J o u s ite h ta a t 
B il ln ä s in  te h ta a t 
M u o v ip u u te h d a s

J o k io is te n  te h ta a t 
L o im a a n  te h ta a t 
S u o m e n  P u ltti 
R u u v ite h d a s  M e tra

K o n e p a ja te o ll i-  
s u u s ry h m ä  

*V . K o rp e in e n

K e llo k o s k e n  te h ta a t 
Inhan  te h ta a t 
S a lo n  K o n e p a ja  
— P o rvo o n  K o n e p a ja

Toiminnalliset
yksiköt

K iin te is tö h a llin to  
* 0 .  B ru n c ro n a

E r ill is e t y k s ik ö t 
v .t. G. J. E h rn ro o th

K iin te is tö h a llin n o n  k o n tto r i 
F is k a rs is s a  
M a a ta lo u s o s a s to  
M e ts ä o s a s to  
P u u ta v a ra n h a n k in ta  
S k o g b y n  sa h a  
F is k a rs in  S ä h k ö o s a s to  
S a lo n  S ä h k ö - ja  
K o n e te h d a s  O y

K e h y s lis ta te h d a s  H a ik k a  
F is k a rs  E le k tro n iik k a  
M u o v ite h d a s  
T u ru n  V e n e v e is tä m ö  O y

F IS K A R S  K H -a u ra s ta  on m u o d o s tu n u t kä s ite , jo h o n  
y h ä  u se a m m a t m a a n v ilje li jä t  lu o tta v a t. V. 1971 v ie n tiin

m e n i y li 2 0 %  a u ra tu o ta n n o s ta . A g ro m a t-a u to m a a tt i-  
a u ro je n  s a r ja v a lm is tu s  a lo ite t t i in  v. 1971.

k.*




