OY FISKARS AB

Vuoden 1971 toimintakertomus
vhtion 88. toimintavuosi




UROSHIRVI ASUSTAA FISKARSIN METSISSA 1971 tystd ja kalastusta harjoitetaan yhtion maa- ja vesi-
Teollinen yhteiskunta ja yhtioé vaalivat perinteita ja alueilla. Yhtion omistaman metsaalueen pinta-ala on
luontoa. Luonnonsuojelua, riistanhoitoa sekd metsas- noin 15000 ha.




Yleista

Kuluneen vuoden aikana eivéat ulkoiset olosuhteet ol-
leet yhtién toiminnalle kovinkaan suotuisat. Teolli-
suussektoria koetteli maanlaajuinen metallialan lak-
ko, joka kesti seitseman viikkoa ja joka suoraan ja
valillisesti sai seka koti- ettd ulkomaiset asiakkaat
kaantymaan kilpailevien toimittajien puoleen. Vuoden
jalkipuoliskolla kavi konjunktuurien heikkeneminen
metallisektorilla yha ilmeisemmaksi, ja suhdanteet
olivat ainakin meidan terasmanufaktuurimme osalta
vuoden 1971 lopussa huonot. Monitahoisuutensa an-
siosta yhtid pystyi jossain maarin kompensoimaan
tilannetta muilla aloilla, joiden p&aaasialliset markkinat
olivat maan rajojen ulkopuolella.

Suomen taloudellinen toiminta koki voimakkaan
suhdannemuutoksen vuoden 1970 korkeakonjunktuu-
rista vuoden 1971 ’'stagflaatioon” (eli taloudellisen
kehityksen paikallaan polkemiseen ja samanaikai-
sesti vallitsevaan inflaatioon).
Metsateollisuustuotteiden kysynté vaheni huolestutta-
vassa madrin, ja muutaman vuoden aikana jatkunut
erittain vilkas investointitoiminta laimeni. Teollisuus-
tuotannon kokonaismaara ei lisdantynyt viime vuoden
aikana, kun sen kasvu vuonna 1970 oli 10 %. Metalli-
teollisuuden tuotannon volyymi vaheni kokonaista
7 %o.

Kansainvéliseen suhdannekuvaan vaikuttivat USA:n
toimenpiteet maksutaseensa korjaamiseksi ja ne va-
luuttakriisit, jotka lopulta johtivat dollarin deva!vo.i'n—
tiin ja useiden muiden maiden valuutan revalvointiin.
Kotimaassa hinnat ja palkat nousivat jyrkasti, ja elin-
kustannusindeksi oli joulukuussa 1971 8,7 %o kor-
keampi kuin vuotta aikaisemmin. Puolet indeksin nou-
susta johtuu suoranaisesti valtiovallan toimenp!te|§~
ta ja tuontihintojen kohoamisesta, kun taas kotimai-
sen teollisuuden vaikutus supistuu 0,8 prosenttiyk-
sikkédn. Teollisuustyontekijain -~ nimellisansiotason
lasketaan nousseen 16 %o ja metalliteollisuuden osal-
ta viela enemman.

Yhtién aktiivinen investointitoiminta muodosti elvyt-
tavan tekijan ja vaikuttaa siihen, etta pitkan tahtayk-
sen kehitykseen voidaan suhtautua — vaikkakin varo-
vaisen — toiveikkaasti. Uudet tuotantolaitokset, jotka
vuoden aikana otettiin kayttéon, ovat valmistautuneet
vastaiseen kysynnan kasvuun. Samalla on valmista-
vien yksikéiden rakenne saatu yhtendisemmaksi.
Rakennemuutoksia on viime vuoden aikana tehty Por-
voon Konepajalla, joka 1.1.1972 lahtien on toiminut
huomattavasti suppeammissa puitteissa Salon Kone-
pajan alaosastona. Joulukuun 29 paivéana 1971 teh-
tiin myos paatos Pohjankurussa sijaitsevan jousiteh-
taan toiminnan lopettamisesta ja sen elinvoimaisten
tuotteiden siirtamisesta osaksi Lehtijousitehtaalle ja
osaksi Inhan tehtaille vuoden 1972 aikana.
Huhtikuun 15 paivana 1971 pidetyssa yhtiékokoukses-
sa tehdyn paatdoksen mukaan luovutti yhtié osuuten-
sa Kommandiittiyhti6 Aminnefors, Oy Fiskars Ab &
Co, Kommanditbolagista OVAKO Oy:lle (ent. Oy
Vuoksenniska Ab), joka nyttemmin vastaa kaikista
niistd velvoitteista, mista sovittiin ns. Aminnefors-
sopimusta solmittaessa. Yhtion osuus OVAKO Oy:sta
on pysynyt muuttumattomana.

Siitakin huolimatta, ettd ulkoiset olosuhteet ovat ol-
leet huonot ja ettd kustannukset, kuten tunnettua,
ovat nousseet epatavallisen voimakkaasti, |1ahinna ni-
mellis- mutta myds reaalipalkkojen nousun muodos-
sa, eikd naitd kustannuksia ole voitu kompensoida
vastaavalla tuottavuuden lisayksella, on yhtion oman
teollisen toiminnan tulos jonkin verran parantunut.
Kuten edellisindakin vuosina, yhtié on saanut ns. Amin-
nefors-sopimuksen mukaisia, joskin edellista vuotta
pienempia tuloja.

Vuoden 1972 synkista nakymista huolimatta voidaan
yhtién pitkan tahtéayksen mahdollisuuksia parantaa
tulostaan pitdd hyvind normaalin suhdanne- ja kus-
tannuskehityksen vallitessa.

A

Myynti

Yhtion ulkopuolinen myynti oli 127,1 mmk, kun se
edellisena vuonna oli 130,0 mmk, ja vaheni siten 2 %o.
Iiman Salon Konepajaa, joka tdna vuonna siséltyy
emayhtion lukuihin, olisi vdhennys ollut 9 %o.
Samalla kun myynti yhtion kotimarkkinoilla vaheni
tuntuvasti, lisaantyi vienti edelleen nousun ollessa
16 %o vuodesta 1970. Vuodesta 1968 on vienti markka-
maéaraisesti kaksinkertaistunut ja suuntautui v. 1971
seuraaville kauppa-alueille: EFTA 62 %o, EEC 15 %o,
USA 13 %o, Itaryhma 8 %o, muut 2 %o.

Volyymin lisdéamismahdollisuudet riippuvat niin voi-
makkaasti viennistd, ettd vapaakauppasopimuksia
seka idan etta lannen kanssa on pidettava yhtidlle
edullisempina vaihtoehtoina lisdantyvasta tulliva-
paasta kilpailusta huolimatta.

Tanskassa toimiva myyntiyhtio, Fiskars A/S, kehittyi
kolmantena toimintavuotenaan ilahduttavaan suun-
taan, osittain volyymin — lahinnd Turun Veneveista-
moén tuotteiden ansiosta — mutta myds saavutetun
taloudellisen tuloksen perusteella tarkasteltuna.
Yhtyméan kokonaisvuosivaihto oli 142,7 mmk, josta
39,0 mmk eli 27 %o oli vientiad. Kokonaisvéahennys oli
7 %o viennin lisdantyessa 12 °%o. Edellisessa vuosiker-
tomuksessa mainittu kysynnan heikkeneminen jatkui,
ja vuodenvaihteessa tilauskanta oli 11 %o alhaisempi
kuin vuosi sitten.

Markkinointisektorin uutisista ansaitsee maininnan
keskuskonttorissa toimiva yhdistetty tilaustenvastaan-
otto- ja toimitustenvalvontakeskus, ensinnakin siksi,
ettd se on saavuttanut asiakaspiirin luottamuksen ja
myos siksi, ettd se on esimerkki nykyaikaisesta rat-
kaisusta, joka poistaa useita niistd ongelmista, mihin

yhtié tehtaidensa hajasijoituksen vuoksi on aina téa-
han asti tormannyt. Tilauskeskuksen toiminta perus-
tuu suuressa maarin ATK-tekniikan hyvaksikayttéon.

Henkildstopolitiikka

Yhtion johto on pyrkinyt lisdédmaan kontakteja koko
yhtiéon henkilékunnan kesken. Informaation ja mieli-
piteiden vaihdon avulla on yhtién ja sen henkilokun-
nan valisten yhteyksien tarkeyttd haluttu painottaa.
Tarkeimmat puhekanavat ovat olleet F-kuulumisia,
joka ilmestyi 8 kertaa ja F-tiedotuksia, joka ilmestyi
5 kertaa.

Lahes kaikki henkiléstohallinnon muodot on aktivoitu:
kolmesti vuodessa tapahtuva raportointi yksikdiden
toiminnasta tuotantokomiteoille, yhteistyokokeilut,
turvallisuustoimikuntien tyé ym.

Yhtion hallitus on vahvistanut 1. 1. 1972 alkaen koko
yhtyméassa sovellettavat saannot, jotka pitavat jokais-
ta yhtyman palveluksessa olevaa samanveroisena
esim. syntymapaivien ja palvelusvuosimerkkipaivien
vieton suhteen. Niissa henkildkunnanjuhlissa, jotka
pidettiin ennen sdantdjen voimaanastumista, jaettiin
kaikille yhtiéssa vahintaan 20 vuotta olleille muisto-
lahja. Yhteensa lahja annettiin 806 henkildlle, siis
noin joka neljannelle yhtion palveluksessa olevalle.
Yhtymassa oli 31.12. 1971 henkilokuntaa 3278, kun
luku edellisena vuonna oli 3 314.

Sisainen johtajisto
Maaliskuun 15 paivana 1971 hallitus paatti muodostaa

yhtidn organisaatioon toimitusjohtajan alaisuudessa
toimivan sisaisen johtajiston.




Pulttitehtaan uusi tadysautomaattinen sahkésinkityslinja.

Investoinnit

Investointitoiminta on vuoden aikana ollut vilkasta ja
uusia tehdasrakennuksia on valmistunut useilla paik-
kakunnilla. Oy Fiskars Ab:n investoinnit varsinaiseen
kayttbomaisuuteen olivat 14,8 mmk mukaanluettuna
koneet, jotka siirtyivat tytaryhtiolta Salon Sahko- ja
Konetehdas Oy:ltd. Metallisektorin osuus on 9,6 mmk
eli 80 %o varsinaisista uushankinnoista.
Tytaryhtididen Salon Sahké- ja Konetehdas Oy:n seka
Turun Veneveistamd Oy:n investoinnit olivat v. 1971
1,1 mmk ja 0,1 mmk.

Valmistus

Lahes vuodenvaihteeseen asti oli tyollisyys hyva kai-
killa tehtailla. Yhtién henkildékunnan vaihtuvuus oli
pienempi kuin edellisend vuonna; kaikkien asian-
osaisten kannalta terve kehityssuunta.

Helmikuun 8 pdivastd maaliskuun 25 péivaéan kesta-
neen metallityévéen lakon vuoksi menetettiin yhteen-
sa noin 442 000 tuntia. Muita tyérauhan hairi6ita ei
vuoden aikana ole esiintynyt.

Pohjan teollisuusryhma

Fiskarsin Konepaja on vuoden aikana kiinnittanyt eri-
tyistd huomiota tuotekehittelyyn. Suunnitellun kevat-
myynnin saavuttamiseksi joudutettiin valmistusohjel-
mia lakon loputtua. Hyvésta toimitusvalmiudesta huo-
limatta aurojen kysynta kotimaassa kuitenkin vaheni
edellisestd vuodesta. Vienti, paaasiassa Ruotsiin, li-
saantyi padedustajan Saab-Ana AB:n ja yhtion yhteis-
ten panosten ansiosta.

Hienotaetehtaan uudella saksienvalmistuslinjalla saa-
tiin valmistus kayntiin ja se laheni vuoden Ipppupu_o-
lella tdyskapasiteettia. Fiskamin-talousmuovin valmis-

tus on vuoden aikana siirretty Muovitehtaalta ja nyt se
kuuluu Hienotaetehtaan kuluttajatalouden tuotelin-
jaan.

Jousitehtaiden valmistus véaheni edellisen vuoden
7 700 tonnista 6 200 tonniin. Jousien valmistus paatet-
tiin kokonaisuudessaan keskittda Lehtijousitehtaalle,
jota laajennetaan noin 2 000 m2.

Billnasin tehtaiden toiminnan elvyttdmissuunnitelmien
yhteydessa on sovittu toimialarationoinnista ja eraita
kannattamattomia tuotteita on karsittu tehtaan moni-
naisesta tuotevalikoimasta. Tehdas ylti markkamaarai-
sesti edellisen vuoden liikevaihtoon. Operatiivisen
suunnittelu- ja tarkkailusysteemin analysointi ja ke-
hittdminen jatkuvat.

Vuoden aikana tehtiin paatés |lahinna omaa teollisuut-
ta palvelevan Billndsin tydkaluosaston siirtamisesta
tarkoituksenmukaisempiin tiloihin, ja siirto toteute-
taan vuoden 1972 aikana.
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Terasmanufaktuuriryhma

Laajat investoinnit kolmella ryhman neljéasta tehtaasta
on suoritettu loppuun ja ne ovat ratkaisevassa maa-
rin vahvistaneet ryhman mahdollisuuksia vastata li-
saantyvan tuonnin aiheuttamaan kilpailuun ja saada
jalansijaa vientimarkkinoilla.

Loimaan tehtaat alkoivat vuoden aikana valmistaa ns.
nuorrutettua, erittéin lujaa kettinkia uudessa tehdas-
hallissa ja uusin konein. Tulos on parantunut siitéakin
huolimatta, ettd valmistusvolyymi on vahentynyt noin
8 %o. Tehtailla on ollut vapaata kapasiteettia karkean
kettingin valmistusta varten.

Turussa sijaitseva pulttitehdas, Suomen Pultti, muutti
kylmatyssaysvalmistuksensa uuteen 1700 m2:n teh-
dashalliin. Rakennus- ja laiteinvestoinnit mahdollista-
vat seka jalostusasteen kohottamisen ettd huomatta-
van kapasiteetinlisdyksen. Uusiin laitteisiin kuuluvat
mm. tdysautomaattiset lampokasittely- ja sahkosinki-
tysLi/njat. Vienti on edellisestd vuodesta lisdantynyt
20 %b.

Myds Tammisaaressa sijaitseva ruuvitehdas Metra sai
taysautomaattisen sinkityslinjan, joka on sijoitettu
uuteen 1200 m?n tehdashalliin. Myods useita uusia
ruuvien valmistuksessa kaytettavia koneita otettiin
kayttoon. Erikoista huomiota on kiinnitetty systeemin-
suunnitteluun, joka kattaa mm. toimitusten valvonnan;
sen tuloksena tehtaan toimitusvalmius on vuoden
alusta parantunut. Tyollisyys on ollut hyva, ja tehdas
on toiminut kahdessa vuorossa koko vuoden.
Jokioisten tehtaiden toimintaan on eniten vaikuttanut
rakennustoiminnan hidastuminen. Myynnin volyymi

laski hiukan yli 20 %o vaikuttaen tulokseen epéasuotui-
sasti. Erikoislankojen laatu on saatu korkeaksi, mika
on mahdollistanut viennin lisddmisen. Yhteisty6ta
OVAKO Oy:n kanssa on tehostettu teraslankojen ve-
tamisen osalta.

Koko terasmanufaktuuriryhman nakymat huononivat
kuitenkin huomattavasti vuoden 1971 syksysta lahtien
useiden kayttajateollisuuksien toiminnan hiljenemisen
myota.

Kettinginvalmistusta Loimaan tehtailla.




Konepajateollisuus

Rakennerationointi, joka ryhmassa on jo pitkaan ollut
kaynnissa, voitiin katsoa loppuunsuoritetuksi silloin,
kun paaosa Porvoon Konepajan tuotannosta lopetet-
tiin ja siirrettiin Salon Konepajalle.

Salon Konepajan uusi tehdasrakennus antoi mahdol-
lisuuden valmistuksen rationaaliseen uudelleenjarjes-
telyyn, ja tukkikurkien tuotanto siirrettiin vuoden lo-
pulla Porvoosta Saloon. Porvoossa toimii edelleen
koneistamo, joka on hallinnollisesti Salon Konepajan
alainen. Vuoden aikana on toiminta ollut menestyk-
sellista, ja konepajan liikevaihto on lisdantynyt noin
30 %o vaikuttaen myodnteisesti toiminnan tulokseen.
Kellokosken tehtaiden toiminta on vuoden aikana va-
kiintunut ja saranoiden vienti on paassyt kayntiin.
Suunniteltua saranoiden myynninlisaysta ei saavutet-
tu, vaan volyymi pysyi edellisen vuoden tasolla. Oljy-
tynnyreiden valmistuksessa voitiin lakon aiheuttama
tuotannon vaheneminen kompensoida.

Inhan tehtailla tapahtui pajatuotteiden myynnin véhe-
nemista, jonka vastapainoksi kuitenkin muiden tuot-
teiden kysynta lisaantyi. Rationoinnin, hintojentarkis-
tuksen ja menetelmien parannusten avulla on tulos
voitu pitaa tyydyttavalla tasolla.

Kiinteistohallinto

Skogbyn saha otti kaytté6n uuden raamisahan, lam-
minilmakuivaajan ja varastorakennuksen, ja silla on
nyt mahdollisuus kuivata koneellisesti 90 %o tuotan-
nostaan. Vuoden aikana sahattiin 40 200 m? ja edelli-
sena vuonna 40950 m?3.

Salon S#hkoé- ja Konetehdas Oy lisdsi myyntiaan 12 %0
edellisestd vuodesta. Lisdys on ollut voimakkainta
sahkoélammityssektorilla, joka kuitenkin toistaiseksi
vastaa vain 3,7 %0 koko kulutuksesta. i
Maatalousosastolla oli suotuisa satovuosi, ja metsa-
osasto hakkasi omasta metsdstd 30600 k-m? kun
maéara edellisend vuonna oli 27 210 k-m®.

Erilliset yksikot

Kehyslistatehdas Haikka

Vuoden 1970 aikana toteutettu kapasiteetinlisdys on
nyt kokonaan kaytetty hyvéaksi ja liséksi aiotaan ottaa
kayttéon Porvoon Konepajalta vapautuneita tiloja.
Laskutus, josta 73 %o on vienti, lisaantyi 25 %o paran-
taen tehtaan tulosta.

Muovitehdas

Tammisaaressa sijaitseva muovitehdas, jonka myynti
lisdantyi 40°%. vuonna 1970, saavutti suunnitellun
14 %o:n lisdyksen 1971. Tehtaan erikoistuotteet voit-
tavat jatkuvasti alaa, ja tuloskehitys on ollut suotuisa.
Intensiivinen tuotekehittely on pantu alulle laaditun
kolmivuotissuunnitelman puitteissa.

Elektroniikka

Jatkuvaa, huomattavaa laskutuksen liséystéa on tapah-
tunut, 27 % edellisesta vuodesta, mutta tulosta rasit-
tavat huomattavat myynti-, markkinointi- ja tuoteke-
hittelykustannukset. Tukea on saatu SITRA:ta ja
Kauppa- ja Teollisuusministeriéltd suurempien kehi-
tysprojektien toteuttamiseen.

Fiskarsin liikennevalot ohjailevat téssa liikennettd Viinikan risteyksessa Tampereella. Risteys, jossa kauko- ja lahiliikenne kohtaavat, on
64:n opastimen varmistama.




ULKOPUOLINEN MYYNTI JA VIENTI (1.000 mk) 1971

yhteensa vienti
Pohjan teollisuusryhma 25.397 9.630
Terasmanufaktuuriryhma 36.925 3.595
Konepajateollisuusryhma 27.703 4.169
Toiminnalliset yksikot 33.469 13.227
Bruttomyynti 123.494 30.621
Raaka-ainemyynti
/. vuosi- ja yhtymaalennukset ym. + 3.638
Vuosivaihto 127.132 30.621
Tytaryhtiot
Bruttomyynti 15.333 8.393
Raaka-ainemyynti ./. vuosi-ja
yhtymaalennukset ym. + 204
Vuosivaihto 15.637 8.393
Yhtyman vaihto 142.669 39.014

Tulostase

KULUT 1.1.-31.12. 1971
Varsinaiset kulut
Palkat 37.354.946,38
Palkkasivukustannukset 9.752.428,91
Vuokrat 883.673,87
Korkokulut 11.238.815,22
Verot 824.681,90
Poistot 6.351.665,00
Muut varsinaiset kulut 6.795.951,99 73.202.163,27
Tilivuoden voitto 682.271,39
mk  73.884.434,66
TUOTOT
Varsinaiset tuotot
Tuotot liikkeen harjoittamisesta 68.502.039,75
Korkotuotot 3.647.706,88
Muut varsinaiset tuotot 1.734.688,03 73.884.434,66
mk  73.884.434,66
Vuosivaihto mk 127.132.271,00




Omaisuustase

VASTAAVAA 31.12. 1971
Varsinainen omaisuus
Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaatavat 407.864,46
Saamavekselit 988.961,05
My®dénnetyt lainat 32.150.607,50
Tilisaatavat 27.442.822,77 60.990.255,78
Vaihto-omaisuus
Valmisteet 23.124.670,00
Raaka- ja tarveaineet 8.610.518,00 31.735.188,00
Kayttoomaisuus
Maa-alueet
arvo 1.1. 25.033.500,00
lisays 256.095,00
vahennys 15.365,00
arvonkorotus - 25.274.230,00
Rakennukset
arvo 1. 1. 21.727.786,48
lisays 2.688.140,75
vahennys 66.495,17
poisto 1.908.685,00 22.445.747,06
Koneet, kalustot ja kuljetusvélineet
arvo1.1. 9.419.140,50
lisays 12.166.882,22
vahennys 116.590,02
poisto 2.004.953,00 19.464.479,70
Indeksikorotukset ja kurssitappiot
arvo 1.1. 5.656.895,13
lisdys 557.395,00
poisto 2.443.027,00 3.771.263,13
Arvopaperit
arvo 1. 1. 4.130.626,76
lisays 297.420,96
vahennys 122.551,08 4.305.496,69
Kayttbomaisuus yhteensa 75.261.216,58
Siirtyvat erat 1.027.348,66

mk 169.014.009,02

VASTATTAVAA
Vieras pddoma

Lyhytaikainen
Rahoitusvekselit
Tavaravekselit
Tilivelat
Pitkaaik.lainojen lyhennykset

31.12. 1971
38.278.355,97
2.642.386,76
13.495.692,85
7.542.473,30 61.958.908,88

Pitkadaikainen

Kiinnelainat 19.419.348,72
Obligaatiolainat 2.000.000,00
Debentuurilainat 5.445.375,00
Muut pitkaaikaiset lainat 50.363.592,55 77.228.316,27
Vieras paaoma yhteensa 139.187.225,15
Siirtyvit erét 3.750.956,18
Oma padoma
Osakepaaoma 10.556.000,00
Vararahasto 2.565.830,80
Muut rahastot 11.933.616,49 25.055.447,29
Voitto
Voitto edellisilté vuosilta 338.109,01
Tilivuoden voitto 682.271,39 1.020.380,40
Oma paaoma yhteensa 26.075.827,69
Kiinnitykset ja asetetut pantit 38.844.954,00

mk 169.014.009,02




Tilinpaatos

Tilinpaatoksessa on tehty 6.351.665,00 mk:n poistot,
mika vastaa noin 60 %o verotuksessa sallitusta enim-
maismaarasta. Varastoreservi on markkamaaraisesti
pysynyt muuttumattomana.

Vilkas investointitoiminta ja varastoihin sidotun paa-
oman lisdys ovat aiheuttaneet vieraan paaoman li-
saantymisen n. 3,2 mmk:lla. Tili- ja tavaravekselisaa-
tavat ovat samanaikaisesti laskeneet 9,2 mmk, josta
tytaryhtiésaatavien vahennys on 6,5 mmk. Raskas vel-
kataakka on edelleenkin yhtion kehitykselle huomat-
tava rasitus, joskin yhtiélla on nyttemmin velkaantu-
misensa vastapainona ajanmukaisempi tuotantoko-
neisto ja suoralinjaisempi rakenne.

Tytaryhtiot

Salon Sahk6é- ja Konetehdas Oy, joka nykyaan
toimii yksinomaan sahkoénjakelulaitoksena, osoittaa
25.243,21 mk:n voittoa, sen jalkeen kun sallitut enim-
maispoistot, mk 1.011.482,00 on Kkirjattu.

Turun Veneveistam6 Oy osoittaa 18.076,15 mk:n voit-
toa, enimmaispoistojen, mk 286.431,00 ja toiminnan
laajuuteen nahden kohtuullisen varastoreserviin siir-
ron jéalkeen. Uusia markkinointiyhteyksida on solmittu
ja uusia venetyyppeja suunniteltu ja otettu valmistus-
ohjelmaan.

Hallitus

Yhtion hallitus on pysynyt vuoden aikana muuttumat-
tomana. Kaikkien hallituksen jasenten toimikausi
paattyy 31. 12. 1972, ja uuden hallituksen vaali toimite-
taan tulevassa yhtiokokouksessa. Hallituksen puheen-
johtajana toimii herra Jacob von Julin ja toimitusjoh-
tajana herra Goran J. Ehrnrooth.

Voittovarojen kaytto

Tilivuoden voitto oli mk 682.271,39. Yhtidjarjestyksen
mukaisesti voitosta jaetaan osakkeenomistajille 4 %o:n
osinko eli mk 20,00 osaketta kohden, mihin tarkoituk-
seen kaytetdan yhteensa mk 422.240,00. 10 % eli mk
68.227,13 siirretaan vararahastoon.

Edellisen jalkeen jaa

ja kun siihen lisataan
kayttamattomat voittovarat
edelliseltd vuodelta

mk 191.804,26

mk 338.109,01

on yhtiokokouksen kaytettavissa

yhteensa mk 529.913,27

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokouksen kaytettavaksi
jaava summa jatettaisiin voitto- ja tappiotilille.

Helsinki, 17 paivana maaliskuuta 1972.
HALLITUS
Jacob von Julin
Jarl Gripenberg

Klaus Ahola
Thomas Tallberg

T. Gunnar Nystrom

Robert G. Ehrnrooth

Johan L. von Julin
./. Goran J. Ehrnrooth

Tilintarkastuskertomus

Oy Fiskars Ab:n 15 paivana huhtikuuta 1971 pidetyn
varsinaisen yhtiokokouksen valitsemina tilintarkasta-
jina olemme suorittaneet yhtion hallinnon ja tilien
tarkastuksen vuodelta 1971 ja esitamme siita seu-
raavan kertomuksen.

Kirjanpidon jatkuvan tarkastuksen on yhtion hallituk-
sen toimeksiannosta suorittanut KHT-tilintarkastaja
Henry Lind yhtion sisdisen tilintarkastajan avusta-
mana. Erillisissa kertomuksissa ja 17 paivana maalis-
kuuta 1972 paivatyssa yhteisselostuksessa on yhtion
johdon tietoon saatettu suoritettujen tarkastusten laa-
juus ja niiden aikana tehdyt havainnot. Mainituista
kertomuksista, joihin olemme tutustuneet, kay ilmi,
etta tilit ovat kunnossa ja etta tilinpaatés on oikein
johdettu kirjanpidosta. Toteamme, ettd yhtion omis-
tamat arvopaperit on inventoitu 9 paivana maaliskuu-
ta 1972.

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen, lukeneet halli-
tuksen toimintakertomuksen, yhtiokokouksen ja halli-
tuksen kokousten poytakirjat seka tutustuneet muihin
yhtion hallintoa ja taloutta valaiseviin asiakirjoihin
seka suorittaneet muut tarpeellisiksi katsomamme
tarkastustoimenpiteet.

Tilinpaatés, joka osoittaa voittoa 628.271,39 markkaa
sen jalkeen kun 6.351.665 markkaa on kaytetty kayt-
tbomaisuuden seké aikaisempina vuosina ja tilivuo-
den aikana aktivoitujen indeksikorotusten ja kurssi-
tappioiden poistoihin, on oikein laadittu yleisten Kkir-
janpidon periaatteiden ja hyvan kauppiastavan mu-
kaisesti.

Hallituksen toimintakertomuksessa esitetyt yhtién toi-
mintaa koskevat tiedot olemme todenneet olevan yh-
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tapitavat tarkastamamme kirjanpidon kanssa. Tili-
vuoden tulos, johon nk. Aminneforssin sopimukset
omalta osaltaan ovat mydtavaikuttaneet, on tehnyt
mahdolliseksi pysyttda yleisen varastovarauksen
edellisen vuoden tasolla.

Yhtién palovaaran alainen kayttbomaisuus on vakuu-
tettu péaaosaltaan jalleenhankinta-arvoperiaatteen
mukaan. Myés muut palovakuutukset ovat voimassa
ja vakuutusasiakirjat kunnossa. Aikaisemman kaytan-
nén mukaisesti metsavakuutuksia ei ollut, kun sen
sijaan palokeskeytysvakuutuksia oli otettu Skogbyn
sahan, Kehyslistatehdas Haikan ja Muovitehtaan
osalta.

Esitamme yhtiokokoukselle, etta tilinpaatos 31.12.
1971 vahvistetaan ja etta hallitukselle myonnetéan
vastuuvapaus vuodelta 1971.

Yhdymme hallituksen ehdotukseen yhtiokokouksen
kaytettavissa olevien voittovarojen kaytosta.

Helsinki 21 paivand maaliskuuta 1972

Tor Haglund
Claes-Johan Hisinger-Jagerskiold

Eric Haglund
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja




1 FISKARS KH-aurasta on muodostunut kasite, johon meni yli 20 % auratuotannosta. Agromat-automaatti-
( yha useammat maanviljelijat luottavat. V. 1971 vientiin aurojen sarjavalmistus aloitettiin v. 1971.

FISKARS-YHTYMA Operatiiviset ryhmat Pohjan ryhméan
Organisaatio 1.1. 1972 (Metalliteollisuus) — yleinen
— konttori
- — konstruktiotoimisto
Pohjan — tuotantotekniikka
[ teollisuusrynma Fiskarsin Konepaja
C. C. Zitting Hienotaetehdas
: ; ; Jousitehtaat
— Ka“pf,‘z”'gz’r‘glghta‘a Billnasin tehtaat
) Muovipuutehdas
Markkinointi -2
HALLITUS H. Grandell Terasmanu- Jokioisten tehtaat
—  faktuuriryhma Loimaan tehtaat
Materiaalihallinto *N. H. Palin Suomen Pultti
N. Eklund Ruuvitehdas Metra
a el : Tuotekehittely
Toimitusjohtaja s Kokkola
. . Kellokosken tehtaat
e Kosnuipsar{/ag;%”" Inhan tehtaat
B . Salon Konepaja
V. Korpeinen — Porvoon Konepaja
. Talous
*K. Aberg
Toimin_nz!_lliset Kiinteistohallinnon konttori
Suunnittelu & yksikot Fiskarsissa
— projektijohto Maatalousosasto
*M. Rautiainen Metsdosasto
Puutavaranhankinta
Skogbyn saha
Henkilostohallinto Kiinteistéhallinto F'SkarS'p thkoosasm
— L. Palmaren — v0.B Salon Séhko- ja
: 9 - Bruncrona Konetehdas Oy
K'ehyslistatehdas Haikka
Lakiasiat | Erilliset yksikot Ftska_rs Elektroniikka
e E. Nyberg v.t. G. J. Ehrnrooth Muovitehdas

* Johtajiston jasen Turun Veneveistamé Oy




Oy Kirjapaino F. G. Lénnberg




