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Toimintakertomus 1973

YLEISTALOUDELLINEN KATSAUS

Maamme taloudellisen kehityksen merkittavimmat piir-
teet olivat voimakas inflaatio, nopea taloudellinen kas-
vu, Etela-Suomen tyévoimapula seka lisdantynyt mak-
sutaseen vajaus. Taloudellinen kasvu oli vuonna 1973
hyva, bruttokansantuotteen volyymi lisédantyi runsaat
SUE

Hintojen nousu oli seka meilla ettd useimmissa muissa
maissa ennatyksellistd. Kuluttajahinnat nousivat Suo-
messa yli 15°%o vastaavan hintojen nousun ollessa
muissa Lansi-Euroopan maissa 8—10 %o.

Palkkataso nousi kuitenkin koko teollisuudessa enem-
man kuin hinnat, joten reaaliansiot kasvoivat jatku-
vasta inflaatiosta huolimatta. Metalliteollisuudessa
palkkakustannukset palkkasivukustannuksineen nou-
sivat arviolta 22 %b.

Maailman valuuttamarkkinat olivat koko vuoden levot-
tomat ja epavarmat sen jalkeen kun dollari oli deval-
voitu helmikuussa ja maailman valuuttajarjestelméan
dollarisidonnaisuus lakannut.

Maamme talouspolitiikan tarkein paatés oli EEC-va-
paakauppasopimuksen hyvaksyminen syksylla 1973
siihen liittyvine suojalakeineen. Myds neuvottelut ns.
"pienten” SEV-maiden kanssa kaytavasta laajenne-
tusta vapaakaupasta etenivat pitkalle. Naiden kahden
tullittomuuteen tahtaavan sopimuksen vaikutusta Fis-
kars-yhtion tulevaisuuteen on ennenaikaista arvioida,
mutta tosiasia on, ettd yhtiomme arimmille tuotteille,
lahinna metallituotteille, ei EEC-sopimukseen ole saa-
tu kohtuullista ylimenoaikaa eika mydskaan ylla mai-
nituissa SEV-neuvotteluissa ole toistaiseksi saatu ai-
kaan riittavia suojalausekkeita.

YHTION TOIMINTA

Vuodenvaihteessa alkanut kysynnan lisdantyminen oli
alkuun vientisuhdanteista johtuvaa. Yhtién tuotteiden
kotimaan markkinat vilkastuivat vasta vuoden 1973 vii-
meiselld kolmanneksella. Edellisten vuosien tapaan
monet yhtién kotimarkkinatuotteista olivat luonteel-
taan selvasti “jalkikonjunktuurituotteita” ja kokonai-
suutena ottaen varsin suhdanneherkkia. Edella selos-
tettua tilannetta kuvaa myos tilauskannan kaksinker-
taistuminen. Tehtaiden valmistuskapasiteetti myytiin
loppuun, varsinkin sellaisten tuotteiden osalta, joista
suurin osa menee vientiin. Hyvan viimeisen vuosikol-
manneksen ansiosta oman teollisuuden tulos muodos-
tui selvasti edellisen vuoden tulosta paremmaksi.

Teraksen voimakas noususuhdanne vaikutti myontei-
sesti OVAKO Oy:n tulokseen ja siten myds ns. Aminne-
fors-sopimuksiin.

Raaka-aineiden hintojen odottamaton nousu ja loppu-
syksyn oljykriisi saattoivat yhtion ennalta arvaamatto-
miin tilanteisiin vuodenvaihteen tienoilla.

Yhtidn henkilostopolitiikan aktivointiin tahtaavista vil-
pittémista ponnisteluista huolimatta on lisdksi toimin-
taa haittaavana tekijana ollut se juurettomuus, joka
vallitsee etenkin vasta palvelukseen tulleiden keskuu-
dessa. Tama aiheuttaa noususuhdanteen aikana epé-
tavallisen paljon poissaoloja ja suurta henkiléstén
vaihtuvuutta, mika vuorostaan voi pienentdd muiden
saavuttamaa ansiotasoa. Tama ilmié — valitettavan
yleinen metalliteollisuudessa — on myds yksi syy sii-
hen, etta tehtaiden valmistuskapasiteettia ei pystyta
venyttamaan riittavasti hyvien suhdanteiden aikana.




LIIKEVAIHTO (1000 mk) 1973 1972
yhteensa vienti yhteensa vienti
Metallituotesektori 99 444 29 551 75 542 20 768
Konepajasektori 38 043 4310 27714 3274
Muut yksikot 73 427 34 395 38616 15 697
Vuonna 1973 fuusioidut yksikot 19726 11 997
Bruttomyynti 210914 68 256 161 598 51 736
Raaka-aineiden myynti
/. vuosi- ym. alennukset + 3425 + 4 450
Liikevaihto 214 339 68 256 166 048 51736
muutos edellisesta vuodesta + 29 % + 32 % + 16 % + 32%
MYYNTI JA TILAUSKANTA MYYNNIN JAKAUTUMINEN
Yhtion maksuvalmius heikkeni vuoden viimeisella kol- Elokuun 1 paivastd 1973 alkaen toteutettiin organi- Yhtiédn myynti nousi 214 mmk:aan edellisen vuoden
manneksella. Liikepankkien luotonantomahdollisuudet saation muutoksia siten, ettéd yhtion metalliteollisuus 149 mmk:sta. Kun otetaan huomioon vuonna 1973 _ 1973 1972
olivat erittain rajoitetut, kun taas yhtion liikkevaihdon  jaettiin kahteen sektoriin, metallituote- ja konepaja- fuusioitujen yksikdiden osuus, liikevaihto lisaantyi ~ Metallituotteet, vaimiit osat
voimakas kasvu ja raaka-aineiden hintojen noususta  sektoriin, joiden osuus vuosivaihdosta on 48% ja 29 %. Viennin 32 %:n lisdys ylittaa selvasti maan kes- teollisuudelle 23°%  28°%
johtunut varastoarvojen lisdys sitoivat toimintaan en- 19 %, ja kiinteistdhallinnon ja muun teollisuuden, joita kitason, 21%. Yhtién kotimaan myynnin lisdys ol kulutukseen 15%  15%
tistd enemman paaomaa. kaikkia yhdessa kutsutaan muiksi yksikdiksi, osuus 28 %. On muistettava, ettd ylla esitettyihin lukuihin koneet ja ty6kalut maa-
on 33°%. Vastaperustettu yrityssuunnittelufunktio ja siséltyy hinnankorotuksia. ja metsataloudelle 15%  13%
yhteiset osastot toimivat koko yhtién esikuntina. Orga- Ov Fi : . Lk Pl : rakennusteollisuudelle 12°%  11%
Tytaryhtidt Salon Sahké- ja Konetehdas Oy, Turun  nisaatio on esitetty sivuilla 18—19. tiyk';'ssvk;’s?g‘f,’/'r,‘ Tans"t?sf? T:’t'.m"t’a”..t.?’ta.r.yht;‘;"vmiys{;_ koneet ja laitteet 2% 2%
Veneveistamd Oy ja Kiinteistdosakeyhtid BMV fuu- e el o R A Maatalous- ja metsataloustuotteet
sioitiin emayhtiddn. iug seké sahatavara 9%  14%
Joulukuun 15 péivéing yhtié myi Tammisaaren saaris-  Hallitus ja toimitusjohtaja esittavéit yhtion henkilgstdlle Yhtiélle saapuneet tilaukset lisaéntyivét huomattavasti  Muu myynti 24%  22%
kiitoksensa paattyneen vuoden aikana hyvin suorite- viimeisella vuosikolmanneksella ja vuodenvaihteen 100% 100 %

tossa sijaitsevat n. 1000 hehtaarin laajuiset maa- ja
vesialueensa Oy Predium Ab -nimiselle kokonaan
omistamalleen tytaryhtidlle, jonka tarkoituksena on
kayttaa alueita yhteistoiminnassa valtiollisten ja kun-
nallisten elinten kanssa valmisteilla olevan yksityis-
kohtaisen suunnitelman mukaan.

Vuonna 1969 ryhdyttiin yhtién taloudellisen aseman
vakauttamiseen tahtaaviin toimiin ja niitd jatkettiin
mm. myymalla lakkautetuille toimialoille kuulunutta
kayttbomaisuutta. Naiden toimenpiteiden tuloksena
rakennusten ja koneiden koko kirjanpitoarvo alittaa
nyt 5 viimeisen vuoden bruttoinvestointien maaran.

tusta tyosta.

tilauskanta vastasi puolen vuoden myyntia.

VIENNIN JAKAUTUMINEN 1973




Kierrejousien valmistusta Jousitehtaalla

Salon Konepajan valmistama pukkinosturi

METALLITUOTESEKTORI

Maatalous- ja metsatyokalujen kysynta vilkastui huo-
mattavasti, ja Fiskarsissa pystyttiin yllapitaméaan auro-
jen valmistusta ja Billndsissa erilaisten kasityokalujen
valmistusta taydella teholla. Naiden tuotteiden kannat-
tavuutta heikensi kuitenkin se, ettd myyntihintoja ei
hinnansaannostelyn vuoksi voitu nostaa voimakasta
kustannusten nousua vastaavasti.

Billn&sissa toimiva uusi saksitehdas, jossa on 4 800 m?
tehdastilaa ja taysin ajanmukaiset laitteet, otettiin
kayttoon kesalla 1973. Samalla sinne siirrettiin koko
saksituotanto Hienotaetehtaalta, joka nykyaan valmis-
taa etupaassa keittiovalineita ja puukkoja. Naiden tuo-
teryhmien kysynta jatkuu vilkkaana, vaikkakin isot ja
pienet valmistajat kaikkialla maailmassa jéljittelevat
nyttemmin Fiskars-saksia ja niiden mullistavaa ideaa.
Billnasin tydkalutehdas palveli |ahinna saksi- ja veit-
situotannon kehittelyn ja Muovitehtaan uuden kehitys-
vaiheen luomia tarpeita.

Billndsissa sijaitseva Jousitehdas pystyi kayttdmaan
koko kapasiteettinsa.

Terasmanufaktuuritehtaiden osalta kysynta oli syys-
kuukausina vilkasta. Ne toimivat taydella teholla ja ti-
lauskanta kasvoi nopeasti. Lankatuotteiden osalta
(Jokioisten tehtaat) voitiin havaita merkkeja terassuh-
danteiden ylikuumenemisesta. Terasmanufaktuuriteh-
taiden ja varsinkin Jokioisten tulos parani huomatta-
vasti.

Metallituotesektorin  myyntiorganisaatioon liitettiin
ajanmukainen ATK:hon perustuva tilausten vastaan-
otto- seka toimitusten valvonta- ja jakelujarjestelma.
Billnasissa otettiin vuoden aikana kayttoon jakeluva-
rasto suunnitelmien mukaisesti. Yhtion toimitusval-
mius on parantunut huomattavasti.

KONEPAJASEKTORI

Salon Konepajan valimo ei pystynyt toimimaan tay-
della teholla, koska kokillitilauksista oli pulaa eika eri-
koisvalujen tekemiseen ollut tarpeeksi tilaa. Valimon
laajennus otetaan kayttédn vuoden 1974 alussa. Mui-
den konepajatuotteiden — tukkikurkien, siltanosturei-
den ja tilaustdiden — kysynté kasvoi vuoden lopulla.
Salon Konepajan tulosta heikensi osaksi se, etta kus-
tannusten nousua ei voitu korvata vastaavilla hinnan-
korotuksilla.

Kellokosken tehtailla vallitsi taystyollisyys, ja ohutlevy-
tuotteiden valmistus lisddntyi. Kuten toisaalla on mai-
nittu, saranoiden ja erdiden ohutlevytuotteiden val-
mistus siirretddn uusiin tiloihin Inhaan 1974. Taten voi-
daan luopua Kellokosken vanhimmista tehdastiloista,
jotka ovat seka nykyisen valmistuksen ettd varsinkin
tydolosuhteiden kannalta sopimattomia. Oljytynnyrei-
den tuotanto jaa Kellokoskelle.

Inhan tehtaiden ensimmadinen laajennusvaihe otettiin
kayttddn kesdlla 1973, ja henkildston maara kasvoi
vuoden loppuun mennessé n. 50:114. Tehtailla oli tays-
tyollisyys ja tilauskanta oli tyydyttdva. Marraskuussa
1973 tehtiin paatés siitd, ettd Ahtérin kunta rakentaa
Inhaan 3400 m? tehdastilaa, jonka yhtié lunastaa 10
vuoden Kuluessa.




Finnrose 45

Vuoden 1973 kyntomestari vauhdissa

MUU TEOLLISUUS

Kehyslistatehdas

Volyyminlisdys jai suunniteltua pienemmaksi, koska
tuotannossa jouduttiin tekemaéan odottamattoman ai-
kaaviepia uudelleenjarjestelyja. Myynti kasvoi, mutta
tulos huononi kustannuspaineen ja dollarin epaedul-
listen vaihtokurssien vuoksi.

Muovitehdas

Omien erikoistuotteiden myynti lisaantyi edelleenkin
huomattavasti, ja jatkuvista investoinneista huolimatta
tehtaalla oli puutetta kapasiteetista. Paatetyt uusin-
vestoinnit ovat parhaillaan valmistumassa. Tuloskehi-
tys on ollut suotuisaa, vaikka varoja on kaytetty laa-
jaan tuotekehittelyohjelmaan, josta odotetaan tuloksia
vasta 1975.

Elektroniikka

Liikennevalojen kehittamiseen uhrattiin vuoden aikana
huomattava panos. Seka kotimaasta etta Neuvostolii-
tosta saatiin merkittavia referenssitilauksia, joiden toi-
mitus tapahtuu vasta vuosina 1974—76. Tehoelektro-
niikkapuolella on esiintynyt toimitusten ja laskutusten
viivastymisid. Ylla olevat seikat ovat johtaneet siihen,
ettei asetettuja tulostavoitteita saavutettu.

Turun Veneveistamo

Veistamon voimakas kasvu jatkui ja myynti lisdéntyi
n. 50 %. Vaikean ongelman muodosti kapasiteettipula,
jonka poistamiseksi rakennetaan parhaillaan yli 5 000
m? tehdastiloja. Epédedulliset valuuttakurssit ja uusien
venetyyppien aiheuttamat kustannukset heikensivat
muuten suotuisaa tuloskehitysta.

KIINTEISTOHALLINTO

Fiskarsin sahkdosasto toimitti sdhkdoa 63 068 MWh
edellisen vuoden toimitusten oltua 104 091 MWh, mi-
hin sisaltyi Salon kaupungin sahkénjakelu. Oma tuo-
tanto oli 8 936 (9 949) MWh.

Maataloudessa kuivuus aiheutti miltei katovuoden, sa-
don arvo laski 22 %o ja tulos oli tappiollinen.

Puutavaraa hakattiin omista metsista 28 545 k-m?, mika
oli 38 % vahemman kuin edellisena vuonna. Vastaava
méaara enemman jouduttiin hankkimaan Skogbyn sa-
han tarpeisiin ulkopuolelta. Metsanparannustoimen-
piteisiin kaytettiin n. 38 mk hehtaaria kohti.

Skogbyn saha

Sahatavaran tuotanto nousi 40300 m?:iin. Syksysta
1972 lahtien on solmittu edullisia sopimuksia, jotka
ovat johtaneet tasaiseen kysyntaan ja hyvaan hintata-
soon, minka ansiosta saavutettiin hyva tulos. Sahan
kapasiteetin kaksinkertaistamista suunnitellaan.

Skogbyn saha




OMAISUUSTASE

VASTAAVAA

Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaatavat
Saamavekselit
Tilisaatavat
Myonnetyt lainat

31.12. 1973

3560911,18
1369 751,08
38 358 351,32
26 887 285,78

70176 299,36

31. 12. 1972
1080 172,91
1302 729,69
25 915 480,53 ,
32704174,80 61002 557,93

Vaihto-omaisuus

Valmisteet 33470 169,00 25 639 692,00
Raaka- ja tarveaineet 16 200 665,00 49 670 834,00 8 318 812,00 33 958 504,00
Kayttéomaisuus
Maa-alueet 25 169 504,00 25 274 230,00
Lisays fuusioista 441 221,51 —
Lisays 505 090,49 271 372,00
Vahennys 1 564 285,00 376 098,00
Arvonkorotus 15 400 000,00 39 951 531,00 = 25 169 504,00
Rakennukset 20 853 459,00 22 445 747,06
Lisdys fuusioista 5446 614,78 —
Lisays 9 449 826,72 6 162 154,43
Vahennys 799 544,47 6118 281,80
Poisto 3 006 772,03 31 943 584,00 1636 160,69 20 853 459,00
Koneet, kalustot ja kuljetusvalineet 23126 157,00 19 464 479,70
Lisdys fuusioista 1929 590,76 =L
Lisays 11 852 166,06 6 992 906,40
Vahennys 9 386 414,87 1040 814,10 i
Poisto 4 982 969,95 22 538 529,00 2290 415,00 23126 157,00
Indeksikorotukset ja kurssitappiot 1 885 631,00 3771 263,13
Lisays fuusioista 126 461,20 —_
Lisays —_ 337 400,23
Poisto 2012 092,20 — 2223 032,36 1 885 631,00
Arvopaperit 4 328 761,59 4 305 496,69 '
Lisdys fuusioista 48 882,80 —
Lisays 2563 223,48 106 624,90
Vahennys 1939 371,08 5001 496,79 83 360,00 4 328 761,59
Kayttdomaisuus yhteensa 99 435 140,79 75 363 512,59
Siirtyvat erat 2 059 017,29 1148 377,32
mk 221 341 291,44 mk 171 472 951,84

31. 12. 1972

31.12. 1973
VASTATTAVAA
Vieras pddoma
Lyhytaikainen
Luotollinen shekkitili 330 994,07
Rahoitusvekselit 43 135 000,00
Tavaravekselit 2 470 079,00
Tilivelat 32 141 439,58
Pitkaaik. lainojen lyhennykset 12 990 362,89
Lyhytaikaiset lainat 3 367 516,41 94 435 391,95
Pitkdaikainen
Kiinnelainat 25 460 092,60
Obligaatiolainat —_
Debentuurilainat 1 525 000,00
Muut pitkaaikaiset lainat 52 471 457,68 79 456 550,28
Vieras pdaoma yhteensa 173 891 942,23
Siirtyvat erat 3 886 124,58
Oma padoma
Osakepaaoma 10 556 000,00
Vararahasto 2 884 944,51
Muut rahastot 26 876 100,30 40 317 044,81
Voitto
Edellisilta vuosilta 2154 532,48
Tilivuoden voitto 1 091 647,34 3 246 179,82
Oma paiaoma yhteensa 43 563 224,63

Vastuusitoumukset ja asetetut pantit

1309 849,04
30 365 000,00
1128 734,22
16 359 918,75
11 153 552,00
— 60317 054,01
27 682 091,72
1000 000,00
2 250 000,00
481654 171,76 79 586 263,48
139 903 317,49
3406 891,87
10 556 000,00
2 634 057,93
1193390549 25123 963,42
529 913,27
250886579  3038779,06
28162 742,48

mk 221 341 291,44

mk

30 363 560,00

mk 171 472 951,84

mk

14 255 073,00



















