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Toimintakertomus 1974

TALOUDELLINEN YLEISKATSAUS

Maailmantaloudessa viime vuosi merkitsi alkua pit-
kélle ja vaikealle sopeutumisvaiheelle, jolloin energian
hintojen vuodesta 1972 tapahtuneen nelinkertaistumi-
sen vaikutukset tulisi kompensoida. Suomella katsot-
tiin aluksi olevan jossain méaérin paremmat mahdolli-
suudet Oljykriisin aiheuttamien vaikeuksien voittami-
seen kuin monilla muilla Lansi-Euroopan teollisuus-
mailla. Voimakkaasti kasvavan kauppavaihdon Neu-
vostoliiton kanssa solmitun viisivuotissopimuksen puit-
teissa seka vapaamman kaupan muiden Ita-Euroopan
maiden kanssa odotetaan pystyvén tydllistamaan lhi-
vuosina etenkin maan metalliteollisuuden.
Epavarmuustekijét ovat kuitenkin viime aikoina lisaan-
tyneet. Kevsos- ja EEC- vapaakauppasopimusten sol-
mimisesta saattaa olla seurauksena tuonnin aiheutta-
ma kilpailun kiristyminen kotimarkkinoilla, mika puo-
lestaan vaikuttaisi epasuotuisasti maan teollisuuteen.
My0s terastuotteiden markkinakehitysta on vaikea ar-
vioida Suomen solmittua Euroopan hiili- ja terdsunio-
nin kanssa ns. CECA-sopimuksen, joka astui voimaan
vuoden 1975 vaihteessa.

Inflaatiovauhti Suomessa on ollut Euroopan tilastojen
kérkipaassa — elinkustannusindeksin mukaan koko-
naista 17 %, ja huolestuttava kustannusten nousu
jaytda kansainvélista kilpailukykyamme. Maassa val-
litsi taystyollisyys, teollistuneilla seuduilla tyévoima-
pula. Vaikka teollisuus toimi suurimman osan vuotta
lahes taydella kapasiteetilla, ei tuonnin lisaysta pys-
tytty l1ahimainkaan tasoittamaan yli 40 % kasvaneella
viennilla. Taman seurauksena kauppataseen vuosiali-
ja@ma oli 5 mrd mk. Suhdanteiden lasku lantisissa os-
tajamaissamme vaikeutti maamme taloudellista ase-
maa.

YHTION TOIMINTA

Vuosi 1974 oli Oy Fiskars Ab:lle hyvin tapahtumarikas.
Hallitus voi todeta tyytyvaisena, ettd vuoden tulok-
sesta muodostui hyva ja ettd yhtion taloudellinen ase-
ma vahvistui.

Yhtion joidenkin vientituotteiden menekki alkoi hei-
kentyéa vuoden keskivaiheilla, mutta kotimainen kysyn-
ta jatkui vilkkaana koko vuoden. Tehtaat toimivat tay-
della teholla muutamia poikkeuksia lukuunottamatta,
mutta kysyntaa ei pystytty kaikilta osin tyydyttamaan.
Voimakas hinta- ja palkkakustannuspaine johti vaista-
méattémaésti useihin hinnankorotuksiin, joista johtuu
huomattava osa laskutuksen kasvusta. Yhtién liike-
vaihto nousi 314 miljoonaan markkaan, lisdysta edelli-
sesta vuodesta oli 47 %o.

Yhtiébn metalliteollisuuden ja erityisesti metallituote-
sektoriin kuuluvan terdsmanufaktuuriryhman tulos oli
hyva. Samoin kiinteistdosastot ja yhtion muut yksikot
saavuttivat kokonaisuutena ottaen paremman tulok-
sen. Hyvien terassuhdanteiden ansiosta saatiin ns.
Aminnefors-sopimuksista huomattavasti enemmaén tu-
loja. Pitk&aikaiset — varsinkin terdksen — ostosopi-
mukset kavivat edullisiksi voimakkaan hintojen nou-
sun vuoksi ja paransivat olennaisesti vuoden tulosta.

Koko vuoden vallitsi pula ammattitaitoisesta tydvoi-
masta, ja vaikka yhtiolla onkin palveluksessaan kanta-
joukko vanhoja luotettavia ammattimiehia, oli henki-
I6stdn vaihtuvuus yleisesti ottaen aivan liian suuri.
Tama vaikutti epasuotuisasti tuotantoon ja erdiden
tehtaiden tulevaisuuden nakymiin.

Raaka-aineiden hintojen vaihtelu saavutti sellaiset
mittasuhteet, ettd se vei monessa tapauksessa suun-
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nittelulta pohjan pois. Terds ja muoviraaka-aineet
nousivat eniten. Komponenttien ostohinnoissa nayttaa
edelleen olevan kustannuspaineviivetta. Tarkeimpien
raaka-aineiden teraksen ja muovin hinnat laskivat kui-
tenkin jo vuoden 1975 helmikuun loppuun mennessa
vuoden 1974 huippuhinnoista. Tama osoittaa vuoden
1975 kehityssuunnan.

Yhtion ra.oitusasema lujittui toiminnan voimakkaasta
kasvusta ja suurista investoinneista huolimatta. Isom-
mat investoinnit voitiin paaasiassa rahoittaa pitkaai-
kaisilla luotoilla. Yksityiskohtaisempia tietoja tilinpaa-
toksesta ja rahoituksesta on esitetty erikseen jaljem-
pana.

Kuten edella on selostettu, vuoden 1974 tuloksesta
muodostui hyva, mutta silloin vallinneet poikkeuksel-
liset suhdanteet ovat ohi v. 1975. Oy Fiskars Ab:n tu-
loksen arvioidaan heikkenevan yleisen suhdanteiden
laskun mydta.

Historiansa perusteella yhtid on kehittynyt moniala-
yritykseksi, jonka toiminta pohjautuu hajasijoitukseen.
Eraana taman kehityksen vaiheena on mm. Inhan teh-
tailla suoritettu mittavia uusinvestointeja. Uusien lai-
tosten vihkimisen toimitti kauppa- ja teollisuusminis-
teri Kristian Gestrin juhlallisin menoin lokakuun 25
paivana.

Toimialarationalisointi muiden yritysten kanssa on
muodostanut ratkaisevan osan yhtion kehityksesta.
Kesakuussa Yhtyneet Paperitehtaat Oy, Jylhadvaara ja
Oy Fiskars Ab solmivat sopimuksen, jonka mukaan
yhtiémme ostaa Jylhdvaaran koko pulttituotannon ja

-myynnin. Koneet ja laitteet siirretdaan vuoden 1975
aikana tata tarkoitusta varten rakennettaviin tiloihin
Turkuun Pulttitehtaalle ja valmiit tuotteet Billnasiin Ja-
keluvarastoon.

Joulukuun 16 paivéna saatiin paatdkseen yhtion osa-
keanti, joka merkittiin tdyteen. Osakkeenomistajia on
nyt 900, heistd 180 yhtién palveluksessa olevia, jotka
kayttivat hyvakseen yhtion henkilostdlleen tekemaa
merkintatarjousta. Uusi osakep&ioma on 21 250 000
markkaa jaettuna 212 500 osakkeeseen, joiden nimel-
lisarvo on 100 markkaa.

Lokakuun 31 paivana oli kulunut 325 vuotta siita, kun
Fiskarsin Ruukin perustaja Peter Thorwdste sai oi-
keudet harjoittaa paikkakunnalla teollisuutta. Taman
johdosta hallitus paatti, ettd Fiskarsia koskeva ruu-
kinarkisto luetteloidaan ja arkistolle rakennetaan
uudet tilat. Fil.maist. Pentti Taskinen on kirjoittanut
arkiston historiallisesti kiinnostavimmasta sisall6sta
selonteon. Hallitus piti juhlakokouksen Fiskarsin Sten-
husetissa. Marraskuun 1 paivana vietetyssa tilaisuu-
dessa juhlittiin tdta yhtiomme merkkipaivéa ja maam-
me teollisuuden historiassa ainoalaatuista ruukkia,
jossa on harjoitettu metalliteollisuutta jo vuodesta
1649. Juhlaan osallistui etupaéssa Fiskarsin seudulla
asuvaa yhtion henkiléstéd, heidédn perheenjaseniaan
ja elakelaisia.

Hallitus ja toimitusjohtaja kiittavat yhtién henkildstod
vuoden aikana suoritetusta tuloksellisesta tydsta.

MYYNTI (1 000 mk) 1973 1974
Yhteensd | oD | Yhteensd | omcueo),

Metallituotesektori 99 888 30 157 129 28

Konepajasektori 39 565 11 55 697 18

Muut 74 871 46 90 369 46

Yhteensa 214 324 32 303 195 31

Raaka-aineiden myynti

/. myynnin oikaisuerat — 426 + 11 248

Liikevaihto 213 898 314 443

muutos edellisesta vuodesta + 29 % + 47 %
MYYNTI JA TILAUSKANTA MYYNNIN JAKAUTUMINEN
Metallituotteiden kysyntd oli vuoden aikana vilkasta 1973 1974
eika sita pystytty kaikilta osin tyydyttdmaan kapasi- ! A
teettipulan vuoksi. Muiden toiminnanalojen markkina- Metallltuotteet, valm-nt osat
, ; & . : : : teollisuudelle 23°% 22°%
tilanne oli yleensd huomattavasti edellisvuotista hei- kulutuk 159/ 179/
kompi, ja myynnin kasvu hidastui. kg n ut §e<tan"k | B,/ T
Yhtié jatkaa omien myyntiyhtididen perustamista g neet Jat Iyo i o a
markkinoidakseen eraita erikoispiirteitd omaavia tuot- ]rakme iy ta ondelle 15 0/° 17 °;°
teitaan vientimarkkinoille. Omia myyntiyhti6itd ja ka ennt{s tlao.tlsuudelle 120/° 1 °/°
-konttoreita on jo Tukholmassa, Malméssa, Kédpen- aai , ?n"etetl Ja laiineet 2% . 27
haminassa, Oslossa, Wienissa ja Langenissa (Lansi- aa"a plis- ja MslEwialovaluoiag!
Saksassa) seka sahatavara 9% 10°%

: H 0 0
Vuoden aikana tapahtunut myynnin lisdys on suurelta Muyy myymii 24% 20%
100 % 100 %o

osin hintojen nousun aiheuttamaa. Myynnin jakauma
kdy ilmi oheisesta taulukosta ja kaaviosta. Tilauksia
saatiin vuoden loppuun asti tyydyttavasti. Tilauskanta
oli markkamaéaraisesti edellisen vuoden suuruusluok-
kaa, mutta eri tehtaiden kesken oli suuria vaihteluita
ja paapaino oli metallituotteilla. Tilauskanta vastasi
suunnilleen 4 kuukauden myyntia.

VIENNIN JAKAUTUMINEN 1974




T~

Fiskarsin Ruukin 325-vuotis-
juhlaa vietettiin Konepajan
uudessa hallissa

HENKILOSTOHALLINTO

Yhtién henkiléstohallinnossa on tapahtunut nopeam-
massa tahdissa muutoksia, tehty uusia aloitteita, pi-
detty useampia kokouksia ja perustettu enemman toi-
mikuntia ja yhteistydelimia kuin milladn muulla yhtién
toiminnan alalla. Koska yhtion teollisuus on tyévoima-
valtaista, taytyy tulevaisuuden kannalta valttamatto-
mén tuottavuuden lisdyksen perustua tehokkaampiin
ja mekanisoidumpiin, mutta silti yksil6llisiin tydpanok-
siin. Tassa mielessa kaikki kehitysta edistavat toimen-
piteet henkiléstéhallinnon alalla ovat varsin perustel-
tuja ja tarpeellisia.

Henkiloston osallistuminen yhtidsséa esiintyvien ongel-
mien ratkaisemiseen on térkea osa yrityksen sisaista
demokratiaa. Yha suurempi maara henkilostoa on
osallistunut ja tulee osallistumaan jonkinmuotoiseen
yhtidssa tapahtuvaan yhteistoimintaan. Téllaisen jar-
jestelman jatkuva teho ja joustavuus vaatii tydyhtei-
solta itsekuria.

Maksetut palkat kasvoivat yhtiossa 21,8 %o ja henkilo-
sivukulut 27,6 %. Vapaaehtoisten sosiaalikulujen méaa-
ra on koko ajan kasvanut ja niiden kaytosta paattavat
useissa tapauksissa erilaiset yhteistyoelimet myénnet-
tyjen méaardrahojen puitteissa. Vuoden aikana kirja-
tuista investoinneista on asunto-, tyOympdristé- ja
muihin sosiaaliprojekteihin kaytetty yhteensa 1,75
mmk.

Vuoden kuluessa valmistui 54 uutta yhtion omistamaa
asuntoa, ja 6 asuntoa peruskorjattiin ainakin Arava-
vaatimuksia vastaavaan kuntoon. Henkildstélle myytiin
8 omakotitonttia ja Pohjan kunnalle omakotialue.
Tyollisyys oli koko vuoden ajan hyva. Henkiloston

maara kasvoi 99:11a ja oli 31 paivana joulukuuta 3 732.
Vuonna 1974 palkittiin yli 200 henked monivuotisesta
uskollisesta tyosta. Erityisen kiitosmaininnan yhtié an-
taa niille 9 henkildlle, jotka ovat olleet 50 ja niille 26
henkil6lle, jotka ovat olleet 45 tai 40 vuotta yhtion pal-
veluksessa.

Mmk

30

Poistokelpoiset kaytto- 25
omaisuusinvestoinnit ja
poistot 1969—74

Investoinnit -

Poistot -

INVESTOINNIT

Tilivuoden aikana suoritettiin yhteensa 31,8 mmk:n
investoinnit. Toiminnanhaarojen valinen jakautuma

ilmenee alla olevasta taulukosta. (1 000 mk)

1973 1974
Metallituotesektori 11320 12380
Konepajasektori 4584 7650
Muut 8466 11812

24 370 31842

Investointikohteen mukainen jakautuma oli seuraava:

1973 1974
Maa- ja vesialueet 505 547
Rakennukset ja rakenteet 9450 16452
Koneet ja kalusto 11030 13750
Muut aineelliset hyddykkeet 822 149
Osakkeet ja osuudet 2 563 944

24 370 31842

Ylldolevasta keskeneraisia
toita 2594 3212

Vuoden suurimmista investointihankkeista voidaan
mainita Turun Veneveistamon ja Fiskarsin Konepajan
uudet tehdashallit. Muovitehtaan ja Saksitehtaan ko-
nekantaa taydennettiin huomattavilla investoinneilla.
Inhaan ja Jokioisiin rakennettiin uudet tehdashallit
naiden kuntien rahallisen tuen turvin; jalkimmainen oli
vield vuodenvaihteessa keskenerainen.




Hydraulinosturi F 6000,
traktorin pydrissa Loimaan
tehtaiden kitkaketjut

Tupenrapinaa
Hienotaetehtaalla

METALLITUOTESEKTORI

Sektorin tulos kokonaisuudessaan parani ja sen
myynti kasvoi huomattavasti. Henkiléstéon puute on
jossain maarin rajoittanut kapasiteetin hyvaksikayttoa.
Toimitusvalmius on parantunut osittain Jakeluvaraston
ansiosta.

Fiskarsin tehdasryhma

Konepajan kaikki resurssit kaytettiin hyvaksi ja val-
mistuksen volyymi kasvoi 45 /. Uusi asennushalli val-
mistui ja sen ansiosta tuotantoa voidaan lisatad huo-
mattavasti myés vuonna 1975. Yhtion asema aura-
markkinoilla on edelleenkin vahvistunut. Jo toisena
perakkaisena vuonna vei suomalainen osanottaja
Fiskars-auralla kynnén maailmanmestaruuden.
Hienotaetehdas on lisdnnyt veitsituotantoaan. Elo-
kuussa yhtié osti Oulusta puukontuppia valmistavan
osaston, joka tyollistaa 25 henkea.

Billndsin tehdasryhma

Saksitehtaan koneinvestoinnit on saatu paatokseen ja
tuotantoa kehittamaélla on saavutettu hyvia tuloksia.
Samalla kun kapasiteetti on lisdantynyt, on voitu avata
ja muokata uusia markkinoita. Vuoden aikana lasket-
tiin markkinoille kaksi uutta saksimallia.

Jousitehdas oli vuoden aikana hyvin tyollistetty. Toi-
mitukset autoteollisuudelle ovat padasiassa raskaiden
ajoneuvojen jousia, joihin supistukset eivat ole vai-
kuttaneet.

Tyokalutehtaan tuotanto meni melkein kokonaan yh-
tiobn sisaisiin toimituksiin, |&hinna Saksitehtaan ja
Muovitehtaan tarpeisiin.

Billnasin tehtaat, joiden lay-out ja tuotevalikoima ovat
viime vuosina kokeneet muutoksia, pystyivat tyydytta-
maan kysynnan ja saavuttivat tavoitteensa.

Terasmanufaktuuriryhma

Jokioisten tehtaiden toiminnassa ilmeni vuoden alussa
suhdanteiden ylikuumenemista, mikd myohemmin ta-
saantui. Tehtaat toimivat taydella teholla. Lisaa teh-
dastilaa rakennetaan tuotannon pullonkaulojen pois-
tamiseksi ja uutta, tydolojen ja tehokkuuden kannalta
ajanmukaista peittauslaitosta varten.

Loimaan tehtaiden toiminnalle oli tyypillistda vakaa ja
hyva kysynta. Tuotteiden jalostusastetta pyritaan jat-
kuvasti lisdédméaan. Vuoden 1974 investointiohjelma oli
vaatimaton, mutta tehtaan seuraavan kehitysvaiheen
suunnittelua on jatkettu.

Pulttitehtaan markkinanakymat olivat myonteiset koko
vuoden ajan. Tehtaan tulevaisuudelle merkittava sopi-
mus Jylhdvaaran kanssa on vuoden 1974 keséasta lah-
tien hallinnut taysin kaikkea suunnittelu- ja kehitystoi-
mintaa. Uusi tehdashalli on rakenteilla ja erdiden tuot-
teiden siirto Inhaan ja Billnasiin kaynnissa.
Ruuvitehdas péasi vuoden alusta kayttamaan uusia
koneitaan ja lisdsi volyymiaan n. 20 % samalla kun
sen toimitusvalmius parani. Vuoden loppua kohti oli
havaittavissa markkinatilanteen tiettya heikkenemista.

KONEPAJASEKTORI

Vuoden aikana toteutettiin suuria uudelleenjarjestely-
ja ja otettiin kayttoon huomattavia investointeja. Kone-
pajatuotteiden markkinatilanne kohentui vuoden lop-
pupuolella ja tilauskanta vuodelle 1975 oli hyva.
Kellokosken tehtailla saatiin paatokseen suunniteltu
tuotteiden siirto Inhaan. Henkilostén maara vaheni
90:114. Jaljelle jaavien tuotteiden valmistuksen turvaa-
miseksi suunniteltiin ja toteutettiin investointeja, jotka
parantavat tuotantolaitteita ja tydymparistoa.

Inhan tehtaiden suuri investointiohjelma saatiin paa-
osiltaan valmiiksi vuoden kuluessa. Uutta tuotantoa
aloitettiin ja henkilostoa otettiin lisda 60. Paikkakun-
nan asuntotilannetta ja kunnallisia palveluja paranne-
taan yhteistoiminnassa Ahtéarin kunnan kanssa.
Salon Konepaja saavutti tavoitteensa vasta vuoden
viimeisella neljanneksella. Valimossa suoritetut muu-
tokset vahensivat alkuvuodesta tuotantoa, mita ei
kyetty myohemmin kompensoimaan. Konepajan p&a-
tuotteiden hydrauli- ja siltanostureiden tilauskanta
muodostui tyydyttavaksi. Hydraulinostureista on kehi-
tetty uusia malleja ja niille on avattu uusia markki-
noita, misté toivotaan tuloksia v. 1975. Konepajan laa-
jennussuunnitelmat ovat jo varsin pitkalla.




Turun Veneveistdmoén tehdas-
rakennusten tilavuus on
viimeisimman laajennuksen
jélkeen 75 000 m?

Kynndn maailmanmestari o
1974, C-J Holmstrém ja »»
Fiskarsin aura

MUU TEOLLISUUS

Kehyslistatehdas

Puun hinnan ja palkkojen nousu aiheutti kustannus-
ten kasvua, jota ei kyetty kompensoimaan vastaavilla
hinnankorotuksilla. Dollarin kurssin epaedullisena jat-
kunut kehitys heikensi liséksi Yhdysvaltoihin suuntau-
tuneen viennin kannattavuutta.

Myyntia pystyttiin lisddmaan, mutta tilauskanta pieneni
vuoden loppupuolella.

Muovitehdas

Myynti kasvoi edelleenkin, vaikka seka tydvoimaa etta
konekapasiteettia oli liian vahan. Vuoden alkupuo-
lella vallinnut muoviraaka-ainepula vaikeutti tehtaan
toimintaa ja toimituksia.

Vuoden vaihteeseen mennessa oli onnistuttu poista-
maan useimmat tuotannon pullonkaulat ja saavutettu
hyva toimitusvalmius vuodeksi 1975. Uusia suuria in-
vestointihankkeita suunniteltaessa on otettu huomioon
omien erikoistuotteiden hyvana jatkunut kysynté. Kan-
nattavuus ei pysynyt edellisen vuoden tasolla.

Elektroniikka

Myynti- ja tulostavoitteita ei saavutettu, mutta tilauk-
sia on saatu riittavasti. Tehdas on saanut kiinnostavia
atomivoimaloiden tehoelektroniikkalaitteiden tilauksia.
Samoin se toimitti ohjausautomatiikkaa alihankintana
UPO Oy:n valmistamiin pintakéasittelylaitoksiin. Koska
Elektroniikan tuotanto on suuntautunut uusille urille,
lopetettiin “valkoisen linjan” viimeisen tuotteen, mik-
roaaltouunien, valmistus.

Turun Veneveistamo

Jo hyvin aikaisessa vaiheessa Veneveistdimo joutui
karsimaan laskusuhdanteesta. Aktiivisen markkinoin-
nin ja uusien mallien seké tarkoituksenmukaisten val-
mistustilojen ja muiden kéaytettavissa olevien resurs-
sien avulla odotetaan Veneveistdmon selvidvan tilan-
teesta paremmin kuin monet muut koti- ja ulkomaiset
veneveistamot. Vuoden aikana valmistuneet uudet tuo-
tantotilat auttavat sitapaitsi ratkaisemaan monta alan
tyooloihin liittyvda ongelmaa.

Skogbyn saha

Edellisen vuoden mydhaissyksylla vallinnut sahatava-
ran korkeasuhdanne kaantyi jyrkkdan laskuun ke-
vaalla 1974. Saadut tilaukset pystyttiin toimittamaan
kannattavuuden laskematta, mutta koska uusia tilauk-
sia ei saatu riittavasti, toimintaa jouduttiin supista-
maan. Vuonna 1974 sahattiin 36 500 m®. Sahan laajen-
nussuunnitelmia jatketaan ulkopuolisin asiantuntija-
voimin.
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KIINTEISTOHALLINTO

Kiinteistdjen myynnit olivat etupédassa tontteja asun-
totarkoituksiin ja kunnalliseen kayttoon. Kirjattu myyn-
tivoitto oli 0,3 mmk.

Sahkdosaston energianmyynti kasvoi 2 %o ja oli 64 200
MWh. Oma tuotanto nousi runsaan vedensaannin an-
siosta 14 300 MWh:iin; liséystéd edellisestd vuodesta
oli 60 %o.

Maatalousosasto onnistui johdon ja henkiléstdn ri-
pean toiminnan ansiosta korjaamaan koko sadon sur-
keista sddolosuhteista huolimatta. Sadon arvo nousi
99 %, edellisesta vuodesta, jolloin kuivuuden seurauk-
sena oli lahes kato.

Omista metsistd hakattiin puutavaraa 18 400 k-m3, eli
35 %0 vahemman kuin edellisend vuonna. Metséanpa-
rannuskustannukset olivat 42 mk hehtaarilta.

Yhtién metsdosasto on entiseen tapaan ollut innok-
kaasti mukana kehitys- ja ympéristénsuojeluprojek-
teissa. Erikoisuutena mainittakoon, ettd 1954 Fiskar-
siin perustettu siemenviljelméa tuotti 20 vuotta myo-
hemmin 18 kg siementd, jonka myynnistd saatiin
12 000 mk.

Yhtién hallitus hyvéksyi alkuvuodesta sen, ettd yh-
tion omistama, Hankoniemella sijaitseva suoalue
(Harparskog-Stortrask) vapaaehtoisesti osittain rau-
hoitettiin. Liséksi yhtioé osallistuu "Suomen nopeakas-
vuisimmat metsat” -nimiseen projektiin suorittaen sii-
hen liittyvia istutuksia ja kenttatoimenpiteité.
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TILINPAATOS

Tuloslaskelma ja tase on laadittu uuden Kkirjanpito-
lainsdadanndn mukaisesti. Vertailun helpottamiseksi
on vuoden 1973 luvut mahdollisuuksien mukaan muo-
kattu uusien sdannésten edellyttdmaan muotoon.

Tuloslaskelma

Yhtién vuosivaihto kasvoi 100 mmk:lla 314 mmk:aan.
Tilinpaatds osoittaa voittoa 2 024 152,10 mk sen jal-
keen, kun varastovarausta on lisdtty huomattavasti.
Luottotappiovaraus on taysimaarainen. Vuoden tulosta
rasittaa 2,2 mmk:n siirto elakeséation vastuuvajauk-
sen osittaiseksi peittdmiseksi. Suoritetut poistot vas-
taavat paaasiallisesti korkeimpia verotuksessa sallit-
tuja maaria.

Korkokustannukset ovat kasvaneet 25 %o, mika johtuu
suurelta osalta vuoden aikana voimakkaasti kohon-
neista korkokannoista. Palkka- ja henkildsivukulut, joi-
ta on edellad kasitelty erikseen, ovat lisdéntyneet yh-
teensd 23°%. Tulokseen ovat myds vaikuttaneet
1 mmk:n maaréiset nettokurssitappiot.

Tase

Kasvanut myynti on sitonut vastaavasti enemman
kayttépadomaa. Rahoitus- ja vaihto-omaisuuden Kir-
janpitoarvo kasvoi 22 mmk, minka lisdksi kayttomai-
suus ja arvostuserat lisdantyivat 16 mmk.

Liikevaihdon kasvun aiheuttama ostovelkojen lisays
oli 12 mmk. Muut lyhytaikaiset velat ja siirtovelat kas-
voivat 5 mmk ja pitkdaikainen velka 14 mmk. Vuonna
1975 eraantyvat lyhennykset, yhteensa 11 mmk sisal-
tyvat kohtaan ’muut lyhytaikaiset velat” ja ovat 2 mmk
pienemmat kuin edellisend vuonna.

Kaikki ulkomaan rahan maaréiset velat on otettu ta-
seeseen joko tilinpaatdspaivan tai velan syntymispai-
van kurssiin, riippuen siitd, kumpi oli korkeampi.
Kuten edella on kerrottu, yhtion osakeanti merkittiin
loppuun ja tilinpaatéspaivadn mennessa oli noin puo-
let merkinnan maarasta maksettu. Maksullisen osake-
annin maara oli 4 361 000,00 mk ja Kayttérahasto |l:sta
siirrettiin osakepddaomaan 6 333 000,00 mk.
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TULOSLASKELMA
Liikevaihto

Muuttuvat ja kiinteat kulut
Aineet ja tarvikkeet
Palkat
Laki- ja sopimusperusteiset
henkilésivukulut
Vuokrat
Muut muuttuvat ja kiinteat kulut
Varastojen muutos

Kéayttokate
Poistot

Rakennuksista

Koneista ja kalustosta

Muista aineellisista hyddykkeista
Indeksikorotuksista

Muut tuotot ja kulut

Korkotuotot
Osinkotuotot
Muut tuotot
Muut kulut

Varausten muutokset
Korkokulut
Valittémat verot

/. rahastosta

Tilikauden voitto

1973-01-01—12-31

+ 213 898 385,50

1974-01-01—12-31

+ 314 442 870,35

111 564 981,60 157 537 978,42
58 457 756,05 71 206 552,68
20 072 160,25 25 618 458,32
1850 004,17 2728 851,71
19 850 302,34 26 551 156,27
— 15712 330,00 — 196 082 874,41 — 1500 179,00 — 282 142 818,40
+ 17 815 511,09 + 32300 051,95
2 950 624,03 4 462 397,00
4982 969,95 10 917 549,44
56 148,00 62 974,00
2012092,20 — 10001 834,18 — 15442 920,44
+ 7813 676,91 + 16 857 131,51
2 883 426,10 3 149 680,84
70 254,00 108 072,60
4 445 328,00 674 501,12
— 626 667,00 + 6772341,10 — 139 367,60 + 3792 886,96

1463 134,25

— 457 805,19

+ 14586 018,01

== 157 500,00
— 12 331 541,61

— 1005 329,06

+ 20650 018,47

1 587 500,00
15 414 608,88
1623 757,49

+ 1091647,34

+ 2024152,10
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TASE
VASTAAVAA
Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Ennakkomaksut
Siirtosaamiset

Saamiset tytaryhtiéilta
Osakeannin maksamaton osa

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Valmisteet

Kéayttéomaisuus

Keskeneraiset tyot

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Osakkeet ja osuudet

Arvostuseriat

1973-12-31

3560911,18
29 725 883,16
26 972 216,66

7 066 887,00

2101 304,57

5850 079,99

16 200 665,00

33 470 169,00

2 593 995,00
39 951 531,00
30 362 800,00
20 365 568,00

1159 750,00

5 001 496,79

75 277 282,56

49 670 834,00

99 435 140,79

224 383 257,35

1974-12-31

745 383,80
53 499 257,39
22 325 888,20
2 955 214,97
4615 713,38
9 606 261,04

2207 000,00

17 952 064,00

33 218 949,00

3 211 695,95
40 473 049,50
40 588 454,28
23 317 151,22

1246 321,93

5 859 031,68

95 954 718,78

51171 013,00

114 695 704,56

925 700,00

262 747 136,34
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VASTATTAVAA
Vieras pddoma

Lyhytaikainen

1973-12-31

1974-12-31

Ostovelat 20876 871,17 33 545 591,88
Ennakkomaksut 6 602 910,00 4 940 324,88
Siirtovelat 10572 614,01 13 269 849,14
Rahoitusvekselit 43 135 000,00 44 838 000,00
Muut lyhytaikaiset velat 19 164 818,47 100 352 213,65 21 355 235,40 117 949 001,30
Pitkdaikainen
Lainat rahoitusléitoksilta 52919 213,10 58 920 253,09
Elékelainat 24 938 474,87 29 567 126,42
Muut pitkaaikaiset velat 2 452 631,10 80310 319,07 5 461 858,80 93 949 238,31
Varaukset 157 500,00 1 745 000,00
Oma pédoma
Osakepaaoma 10 556 000,00 21 250 000,00
Muu oma paaoma 31915 577,29 25 829 744,63
Tilikauden voitto 1091 647,34 43 563 224,63 2 024 152,10 49 103 896,73
224 383 257,35 262 747 136,34
15




TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Valmistuspalkat

Arvostuserat

Arvostuserat, vastaavaa
1974-01-01
$-lainan kirjauskurssin muutos

1974-12-31

Oman pddoman muutokset

Osakepaaoma
1974-01-01
maksullinen osakeanti
ilmaisosakeanti, Kayttérahasto
Il:sta

1974-12-31

Vararahasto
1974-01-01
voittovaroista
1974-12-31

Muut rahastot

1974-01-01
osakepaaomaan ilmaisosakeantia
varten

1974-12-31

Voittovarat

1974-01-01
osingonjakoon
vararahastoon

1974-12-31

tilikauden voitto
Oma paaoma yhteensa

46 148 262,57

925 700,00

925 700,00

-

+

10 556 000,00
4 361 000,00

6 333 000,00

-+

21 250 000,00

2 884 944,51
109 164,73

2994 109,24

26 876 100,30
6 333 000,00

20 543 100,30

3246 179,82
844 480,00
109 164,73

2292 535,09

2024 152,10
49 103 896,73

Eldkevastuu

Yhtién elakesitoumuksista johtuva
vastuu _
Elakesaation vastuuvajaus

2 541 190,00
4774 744,00

7 315 934,00

Vastuusitoumukset

Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset
Takaukset
Vekselivastuut

55 931 000,00
1951 509,00
6 119 948,00

64 002 457,00

Debentuurilainat

Pohjoismaiden Yhdyspankki Oy,
1966—76

1400 000,00

1y
oy ¥
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Yhtién hallitus juhla-
kokouksessa Fiskarsissa.
Vasemmalta:
Johan L. von Julin,
Klaus Ahola, Jarl Gripenberg,
Jacob von Julin,
Goran J. Ehrnrooth,
. T. Gunnar Nystrém ja
4‘ Lauri Kalima.

Kuvasta puuttuvat

i Thomas Tallberg ja
Robert G. Ehrnrooth

YHTION HALLITUS

Hallituksen kokoonpano on seuraava (sulkeissa mai-
nittu, minka vuoden yhtiokokoukseen asti valittu):

vuorineuvos Jacob von Julin puheenjohtaja (1977)
professori Jarl Gripenberg varapuheenjohtaja (1977)
ladket. ja kir.tri T. Gunnar Nystrom jasen (1975)

johtaja Klaus Ahola jasen (1977)
kauppat.lis. Robert G. Ehrnrooth jasen (1975)
laéket. ja kir.tri Thomas Tallberg jasen (1976)
insind6ri Johan L. von Julin jasen (1976)
pankinjohtaja Lauri Kalima jasen (1975)
dipl.ekon. Goran J. Ehrnrooth jasen (1976)

yhtion toimitusjohtaja

VOITTOVAROJEN KAYTTO

Tilivuoden voitto on 2 024 152,10 mk. Yhtidjarjestyksen
mukaan voitosta jaetaan osakkeenomistajille 4 %o:n
korko eli 4 mk osakkeelta osakkeiden uuden nimellis-
arvon mukaan. 10 %o voitosta siirretdan vararahastoon.
Voitonjakoa vuodelta 1974 suoritetaan ainoastaan van-
hojen osakkeiden osalta.

Tilivuoden voitto 2024 152,10
— maksetaan 4 °:n korko 422 240,00
-— siirretdan vararahastoon 202 415,21
tilivuoden voitosta jaa 1399 496,89
ja kun siihen lisataan kayttamattomat

voittovarat edelliseltd vuodelta 2 292 535,09

jaé yhtiokokouksen kaytettavaksi mk 3 692 031,98

Hallitus ehdottaa
— ettd osakkeenomistajille maksetaan
edellisen lisdksi 6 %o eli 6 mk

osaketta kohden 633 360,00
— ettd kayttamattdmien voittovarojen
tilille jatetaan 3 058 671,98

mk 3 692 031,98

Helsingissa maaliskuun 11 paivana 1975
HALLITUS
Jacob von Julin

Jarl Gripenberg T. Gunnar Nystréom

Klaus Ahola Robert G. Ehrnrooth
Thomas Tallberg Johan L. von Julin

Lauri Kalima Goran J. Ehrnrooth




TILINTARKASTUSKERTOMUS

Oy Fiskars Ab:n 25 paivana huhtikuuta 1974 pidetyn
varsinaisen yhtidkokouksen valitsemina tilintarkasta-
jina olemme suorittaneet yhtién hallinnon ja tilien tar-
kastuksen vuodelta 1974 ja esitdmme siitd seuraavan
kertomuksen.

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen, lukeneet halli-
tuksen toimintakertomuksen, yhtiokokousten ja halli-
tuksen kokousten pdytéakirjat seka tutustuneet muihin
yhtién hallintoa ja sen taloutta valaiseviin asiakirjoihin
seka suorittaneet muut tarpeellisiksi katsomamme tar-
kastustoimenpiteet.

Kirjanpidon jatkuvan tarkastuksen on yhtion hallituk-
sen toimeksiannosta suorittanut KHT-tilintarkastaja
Henry Lind yhtion siséisen tilintarkastajan avustama-
na. Erillisissd kertomuksissa ja 2 paivana huhtikuuta
1975 paivatyssa yhteisselostuksessa on yhtién johdon
tietoon saatettu suoritettujen tarkastusten laajuus ja
niiden aikana tehdyt havainnot. Olemme tutustuneet
mainittuihin asiakirjoihin ja saaneet taydentévia suul-
lisia selvityksia.

Tarkastuksessamme olemme todenneet, etta hallituk-
sen toimintakertomuksessa esitetyt tiedot yhtion toi-
minnasta seka tehdyista tilinpaatéssiirroista ovat yh-
tapitavat tarkastamamme kirjanpidon kanssa. Tilinpaa-
tds, joka osoittaa voittoa tilivuodelta 2.024.152,10
markkaa, on oikein laadittu hyvan kirjanpitotavan mu-
kaisesti. Tilivuoden kokonaistulokseen sisaltyvat edel-

lisien vuosien tapaan ns. Aminneforsin sopimusten
perusteella saadut tuotot.

Ylimaaraisen yhtiokokouksen 9 paivana elokuuta 1974
tekeméan paatoksen mukaisesti on yhtion osakepaa-
oma tilivuoden aikana korotettu 10.556.000,— markas-
ta 21.250.000,— markkaan.

Yhtion palovaaralle altis kayttdomaisuus on vakuutet-
tu paaosaltaan jalleenhankinta-arvoperiaatteen mu-
kaan. Edella esitettyyn viitaten ja koska olemme to-
denneet, ettd yhtion asioita tilivuoden aikana on hoi-
dettu huolellisesti, ehdotamme yhtiokokoukselle

etta tilinpaatds vuodelta 1974 vahvistetaan,

ettd hallitukselle ja toimitusjohtajalle mydnnetaan
vastuuvapaus vuoden 1974 hallinnosta ja

ettéd yhtiokokouksen kaytettavana olevat voittova-
rat kaytetdan hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti.

Helsinki, 4 paivana huhtikuuta 1975

Claes-Johan Hisinger-Jéagerskioéld

Jarl Engberg

Eric Haglund
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja

Liikevaihdon kehitys 1968—1974,
(Sisaltaa 1973 fuusioidut yksikot.)

METALLITUOTESEKTORI

KONEPAJASEKTORI

MUU MYYNTI

MUUT ERAT,
SIS. LAKKAUTETUT
TOIMINNANHAARAT

Mmk
350

300

250

200

150

100

50

68 69

72 73

RAHOITUSANALYYSI

Rahan ldahteet

Tulos ennen korkoja, veroja ja varauksia
Poistot

Kéayttbomaisuuden myynti

Saadut lainanlyhennykset

Uudet lainat
Osakeannin maksettu osa

Rahan kaytto

Nettokorot
Verot
Osingot

Investoinnit rakennuksiin, koneisiin ja
muihin laitteisiin

Arvopaperit

Lainojen lyhennykset

Erotus = kdyttopadoman muutos

Kayttopddoman muutos

Lyhytaikaiset saamiset (lisdys +)
Rahat ja pankkisaamiset (lisdys +)
Vaihto-omaisuus (lisdys +)
Lyhytaikaiset velat (lisédys —)

17,5
15,4
1,1
5,4

39,4

23,9
2,2

65,5

12,3
1,6
0,8

14,7

30,9

12,9

59,5

+ 16,0

+ 26,6
—. 2.8
=19
— 19,3

=+1.6,0




TUOTERYHMAT

METALLITUOTESEKTORI

FISKARSIN KONEPAJA .

— traktoriauroja ja muita maanmuokkauskoneita

HIENOTAETEHDAS, Fiskars
— keittiévélineita, puukkoja ja ruokailuvélineita
— muovisia lipputankoja

SAKSITEHDAS, Billnas
— muovisilmésaksia

— lehtijousia
— kierrejousia

JOUSITEHDAS, Billnas 2
P
P

BILLNASIN TEHTAAT
— tybkaluja, mets4tydvalineitd, lapioita, talikoita,

hankoja ym.
TYOKALUTEHDAS, Billnés \

— tilaustakeita
— takomo-, puristus-, muovi- ym. tyékaluja

<
W
JOKIOISTEN TEHTAAT

— kauppa-, paalaus-, teréds- ja puhelinlankoja
— nauloja

— betoniverkkoja, sidelankoja ja aitaverkkoja
— oikaistuja ja katkaistuja lankoja, niitteja

v

LOIMAAN TEHTAAT
— lyhyt-, puolipitké- ja pitkdhahlokettinkeja
— puutavaran kasittelykettinkeja

— solmu- ja nostokettinkeja

— lumiketjuja ajoneuvoihin

— seulaverkkoja

PULTTITEHDAS, Turku

— kylmé- ja kuumatyssattyja pultti- ja ruuvituotteita
— erikoisvalmisteita

RUUVITEHDAS, Tammisaari

kylmatyssattyja ruuvituotteita

KONEPAJASEKTORI

KELLOKOSKEN TEHTAAT

INHAN TEHTAAT

SALON KONEPAJA

60—200 I:n tynnyreita
jatesékkitelineita
alumiiniveneita

saranoita
linjatakeita
maatalouskoneiden osia
kiskonkiinnitystarvikkeita
lampopattereita ja putken kannattimia
LVI-tarkoituksiin
vaatekaappeja

muita ohutlevytuotteita

siltanostureita
puutavarakuormaimia
nitrausta

rauta- ja terésvalua, kappalekoko 50—5000 kg
kokillivaluja

MUU TEOLLISUUS

KEHYSLISTATEHDAS, Porvoo
— kehyslistoja

— kehyksia

— tyokalun varsia

TURUN VENEVEISTAMO
— sarjavalmisteisia moottoripursia; 29—45 jalkaa
— ammatti- ja huoltoveneita
— alusten runkoja

ELEKTRONIIKKA, Helsinki

— liikenne-elektroniikkaa

— teollisuus- ja erikoiselektroniikkaa
— tehoelektroniikkaa

SKOGBYN SAHA

— sahatavaraa

— kyllastettyja pylvaita
— hoyléattya puutavaraa ja rakennuslistoja

MUOVITEHDAS, Tammisaari

— jakokeskuskoteloita séhkdéasennuksiin

— kuljetus- ja pullolaatikoita

— kaukolammitysjarjestelmien
putkieristyselementteja

:f¢‘

KUOPIO

TAMPERE

B TEHTAAT
® KONTTORIT

LOIME™ “JoKIOINEN

KELLOKOSKI
2

salo ™\ ®) porvoo
TURKU /,/-V"“

>
- FISKARS 3
SKOGRY BZTAMMISAARI




OY FISKARS AB

HALLITUS

TOIMITUSJOHTAJA
G. J. Ehrnrooth

ORGANISAATIOKAAVA

1975-01-01

YHTEISET

METALLITUOTESEKTORI —Lam
K. Aberg
FISKARSIN BILLNASIN TERASMANUFAK-
TEHDASRYHMA TEHDASRYHMA TUURIRYHMA MARKKINOINTI
I [ l ' :
Fiskarsin Konepaija Billnasin tehtaat Jokioisten tehtaat Myyntijaostot I-IV Pohijan konttori
Hienotaetehdas Tyokalutehdas Loimaan tehtaat Tilaus- ja ldhetys-
Saksitehdas Pulttitehdas jaosto
Jousitehdas Ruuvitehdas
Henkilostojaosto
KONEPAJASEKTORI SRS
V. Korpeinen ‘ | ‘
KIINTEISTOHALLINTO L
O. Bruncrona ‘ |
ERILLISET i P
YKSIKOT ‘ ‘
YRITYSSUUNNITTELU |
M. Rautiainen
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