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Kesakuun 14 paivana 1975 kuoli vapaaherra Claes-Johan
Hisinger-Jagerskiold, joka oli toiminut varsinaisena tilin-
tarkastajana vuodesta 1967 antaumuksellisesti ja asian-
tuntevasti yhtion hyvaksi. Oy Fiskars Ab kunnioittaa
hanen muistoaan.

TALOUDELLINEN YLEISKATSAUS

Vuosien 1974 —75 kansainvalisen matalasuhdanteen
erikoispiirteena oli kaupan ja teollisuustuotannon voi-
makas supistuminen, jollaista ei ole koettu sitten 1930-
luvun lamavuosien.

Kysynnan heikkenemisesta huolimatta maailmanlaajui-
nen inflaatio hidastui tuskin lainkaan. Kustannuspainetta
piti ylla lahinna voimakkaasti nouseva palkkataso. Raaka-
aineiden maailmanmarkkinahinnat laskivat vuoden 1974
korkeasta tasosta.

Valuuttamarkkinat olivat ajoittain epavakaat myos vuon-
na 1975. Dollarin arvo nousi keskimaarin 10% verrattuna
EEC-valuuttoihin. Muista valuutoista punta heikkeni tun-
tuvasti dollariin nahden. Suomen Pankin noteeraama
dollarin myyntikurssi oli 31 paivana joulukuuta 1975
3,86 mk (edellisena vuonna 3,56).

Suomessa taloudellinen kehitys oli epasuotuisaa, ja kun
lisaksi vaihtotaseen alijaama (8 mrd mk) oli lahes kaksin-
kertainen vuoteen 1974 verrattuna, oli maan taloudellinen
tilavuoden 1975 lopussa heikompi kuin moneen vuoteen.
Hinta- ja kustannuspaine oli ankara. Kuluttajahinnat nou-
sivat vuoden aikana 18%, ja kun sopimuskorotusten
lisaksi esiintyi voimakasta palkkaliukumaa, palkannautti-
joiden nimellisansiotaso kohosi 23 %.

Tyokustannukset tuoteyksikkoa kohti nousivat maan
teollisuudessa noin 25 %, ja koska kustannusten nousu jo
kolmena perakkaisena vuonna on ollut vaarallisen jyrk-
kaa, ovat kilpailukyky ja tyollisyys karsineet.

YHTION TOIMINTA

Yhtion nettoliikevaihto oli 328 miljoonaa markkaa eli 4%
korkeampi kuin edellisena vuonna. Saavutettu myynnin-
lisays oli kotimaan markkinoilla vuoden viimeiseen kol-
mannekseen asti vallinneen hyvan kysynnan ansiota.
Yhtion viennin kasvu pysahtyi, mita ei ollut tapahtunut
aikaisemmin 1970-luvulla, ja pahiten tasta karsi ns.
muun teollisuuden ryhma. Viennin osuus liikevaihdosta

/¥0Ii 28% (31 %). Metalliteollisuuden vienti kasvoi 21 %.

Lahinna palkkakustannusten voimakkaan nousun vuoksi
monet yhtion tuotteista ovat menettaneet melkoisesti
kilpailukykyaan ulkomaan markkinoilla. Maaliskuusta
1975 sovellettu tuontitalletusmenettely lienee jossakin
maarin tukenut kotimaista kysyntaa ja tyollisyytta. Muista
kriisin koettelemista maista suuntautuneen marginaali-
tuonnin suhteen vallitsee kuitenkin kova hintakilpailu,
joka heikentaa kannattavuutta myos kotimaan markki-
noilla.

Ammattitaitoisen henkiloston puute vaheni suhdanteiden
heiketessd, mutta poissaolot ja vaihtuvuusongelma jat-
kuvat edelleenkin. Henkiloston méaara on n. 250 pie-
nempi kuin edellisena vuonna. Monet yhtion tehtaista,
varsinkin vientivoittoiset tehtaat, toimivat vajaakapasi-
teetilla.

Raaka-aineiden saanti oli turvattua koko vuoden ajan, ja
hinnanvaihtelut olivat suhteellisen vahaisia. Maailman
terassuhdanteita luonnehdittiin heikoimmiksi 40 vuoteen,
ja vaikka palkkakustannukset, seka malmin, koksin ja
oljyn hinnat nousivat huomattavasti, teraksen hinta laski.
Yhtio osti vuoden alkupuoliskolla terasta edullisin ehdoin,
mika on osaltaan vaikuttanut vuoden tulokseen. Terak-
sen hintojen odotetaan nousevan vuonna 1976.

Kaikki suuremmat jo aloitetut investointisuunnitelmat
saatiin paatokseen vuoden kuluessa, mutta joukko pie-
nempia jo hyvaksyttyja investointeja jouduttiin pysaytta-
maan luotonsaannin kiristyttyd. Uusia suunnitelmia hy-
vaksyttiin aarimmaisen niukasti, ja keskeneraisten inves-
tointien maara vuodenvaihteessa oli huomattavasti pie-
nempi kuin aikaisemmin ja investointivauhti vain noin
puolet siita, mita yhtion kehittamis- ja uudistamistarpeet
edellyttaisivat. Yhtiossa on aloitusvalmiina useita suu-
rehkoja investointisuunnitelmia, joiden kaynnistaminen
riippuu ulkopuolisesta rahoituksesta.

Rahoitustilanne vaikeutui ajoittain sita mukaa kuin oma-
rahoituksen osuus laski ja valmistevarastot kasvoivat.
Korjaustoimenpitein saatiin tasapaino palautumaan vuo-
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den lopulla. Kayttopaaoman tarve katettiin lyhytaikaisten
velkojen avulla, kun taas suuremmat investoinnit rahoi-
tettiin paaasiassa pitkaaikaisilla lainoilla.

Turun Veneveistamoa oli Englannissa edustanut vuo-
desta 1970 Ballena Ltd, jonka koko osakekannan Fiskars
osti lokakuun 29 paivana 1975. Talla toimenpiteella yhtio
halusi varmistaa jalansijansa Englannin venemarkkinoilla,
jotka pitemmalla tahtayksella saattavat muodostua huo-
mattaviksikin.

Joulukuun 29 paivana hallitus teki paatoksen Skogbyn
sahan ja siihen liittyvan n. 100 hehtaarin suuruisen maa-
alueen myymisesta uudelle Oy Metsa-Skogby Ab -nimi-
selle yhtiolle, jonka omistavat puoliksi Osuuskunta Met-
saliitto ja Oy Fiskars Ab. Perusteellisen harkinnan jalkeen
hallitus teki taman paatoksen, koska se katsoo, etta yhdis-
tamalla ne kaksi sahanlaajennussuunnitelmaa, joita osa-
kasyhtiot olivat aikoneet toteuttaa samanaikaisesti lanti-
sella Uudellamaalla, voidaan saavuttaa kokonaisetuja.
Uuden yhtion tarkoituksena on laajentaa Skogbyn sahan
vuosikapasiteetti n. 150 000 m3:iin sahatavaraa sita mu-
kaa kuin markkinatilanne edellyttaa ja rahoitus sen sallii.
Oy Fiskars Ab:n metsdosasto vastaa yhtion omien ja
lahialueiden metsien hoidon liséksi puutavaran toimituk-
sista Skogbyhyn nailta hankinta-alueilta ja niiden ympa-
ristosta. Sahan myynti toteutetaan vuoden 1976 alussa,
eika se ole vaikuttanut vuoden 1975 tilinpaatokseen.
Syyskuun 30 péaivana yhtiolle asetettiin johtokunta ja
nimitettiin nelja johtajaa, joiden tehtaviin kuuluu toimi-
tusjohtajan ohella vastata yhtion juoksevasta hallinnosta.
Toimitusjohtaja valittiin johtokunnan puheenjohtajaksi.
Johtokunnan kokoonpano ja tyonjako kayvat ilmi toi-
saalla tassa kertomuksessa.

Vuoden 1975 toiminnan taloudellinen tulos heikkeni
edellisestda vuodesta, mutta kokonaisuutena ottaen sita

voidaan kuitenkin pitaa tyydyttavana. Yhtion Aminne-
fors-sopimuksista saamat tulot heijastivat — tiettya vii-
vetta osoittaen — teraksen matalasuhdanteita, joten niis-
ta saatiin huomattavasti vahemman tuloja kuin edellisena
vuonna. Metalliteollisuuden tulos oli suurin piirtein edel-
lisen vuoden luokkaa, yhtion muun teollisuuden tulos sen
sijaan huononi tuntuvasti. Kiinteistoosastojen tulos pa-
rani lahinna omien metsien tuottaman korkeamman kan-
tohinnan ansiosta. Suurin osa kayttokatteesta ansaittiin
vuoden 1975 alkupuolella, vuoden viimeiset kuukaudet
sita vastoin muodostuivat rasittaviksi suhdanteiden sil-
loin heiketessa yhtiossa yha tuntuvammin.

Vuoden 1976 nakymat ovat huolestuttavat. Tilauskanta
on laskusuunnassa, eika yhtio odota myynnin lisdantyvan
kaytannollisesti katsoen juuri lainkaan. Kaikki yhtion teol-
lisuuden alat tulevat kuitenkin karsimaan melkoisesta kus-
tannuspaineesta. Tammikuun 21 paivasta 1976 viisi kuu-
kautta eteenpain on voimassa hintasulku, jota myohem-
min seuraa tiukennettu hintasaannostely. Naissa olosuh-
teissa ei ole riittavasti mahdollisuuksia kompensoida edes
— suhdannekuvaan nahden — taysin ylimitoitettua tulo-
poliittista palkkaratkaisua. Tilanteesta on myos seurauk-
sena, etta useiden tuotteiden valmistus on vaarassa muo-
dostua tappiolliseksi ja etta yhtiossa ei sen vuoksi kyet-
tane yllapitamaan taystyollisyytta. Viennin odotetaan
kuitenkin vilkastuvan, lahinna vuoden 1976 jalkipuolis-
kolla.

Oy Fiskars Ab harjoittaa teollisuutta 17 tehtaalla, joiden
rakennetta on 1970-luvulla kehitetty erikoistumisen
suuntaan. Tasta on ollut seurauksena valmistuksen yhte-
naistyminen, mutta toisaalta myos lisaantynyt alakoh-
tainen suhdannealttius, jota pyritaan kuitenkin lievitta-
maan soveltamalla tarkoituksenmukaista tuotepolitiik-
kaa, seka pitkan tahtayksen markkinointiponnisteluin.
Vaikka lahimman vuoden nakymat ovatkin heikot, jatke-
taan tulevien investointien maaratietoista suunnittelua ja
toiminnan pitkajannitteista kehittamista.
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LIIKEVAIHTO (1 000 mk) 1974 1975

Yhteensi i Yhteenss' ([ HOfitS
osuus % osuus %

Metallituotesektori 157 129 28 179186 29

Konepajasektori 55697 18 69 453 17

Muu 90 369 46 86 510 36

Myynti yhteensa 303195 31 335149 28

Raaka-aineiden laskutus

./. myynnin oikaisuerat +11 248 - 7354

Liikevaihto 314 443 327 795

Muutos edellisesta vuodesta +47 % + 4%

MYYNTI JA TILAUSKANTA

Vuoden myyntitavoitteita ei saavutettu, mutta tuotteiden
myynti (katso taulukkoa) kasvoi kuitenkin 10%.

Yhtion metalliteollisuus lisasi myyntiaan 16 % edellisesta
vuodesta. Vientiosuudeltaan suurimpien tehtaiden myynti
vaheni. Tama koskee etupaassa muun teollisuuden ryh-
maa. Viennin jakautuma kay ilmi oheisesta taulukosta.
Yhtion vienti oli maaraltaan yhta suuri kuin edellisena
vuonna, eli 95 mmk. Huomattavaa viennin lisaysta tapah-
tui Fiskarsin Konepajan (+53 %) ja Jousitehtaan (+44 %)
tuotteiden suhteen.

Viennin maantieteellisessa jakautumassa tapahtui muu-
toksia. Vienti SEV-maihin, lahinna Neuvostoliittoon, kak-
sinkertaistui, kun taas vienti Yhdysvaltoihin ja EEC-mai-
hin, varsinkin Englantiin, vaheni. Ruotsi on yhtion suurin
vientimarkkina-alue ja sen osuus viennista on 37 %.
Tilauskanta alkoi vahentya jo ennen vuoden puoltavalia
ja oli vuoden lopussa noin 25% edellisen vuoden tasoa
alhaisempi. Ainoastaan konepajasektorin ja Elektroniik-
katehtaan tilauskanta oli vuodenvaihteessa yhta suuri
kuin edellisena vuonna.

MYYNNIN JAKAUTUMINEN

1974 1975
Metallituotteet, valmiit osat teolli-
suudelle 26% 31%
> koneet ja tyokalut maa-
ja metsataloudelle 17% 19%
- rakennusteollisuudelle 12% 1M1%
o kulutukseen 12% 10%
X koneet ja laitteet 3% 4%
Maatalous- ja metsataloustuotteet
seka sahatavara 10% 6%
Muu myynti 20% 19%
100% 100%

VIENNIN JAKAUTUMINEN 1975




Henkilostokehitys 1969 —1975

Tyontekijat
GRENERI 4000
Toimihenkilot

HENKILOSTO JA HENKILOSTO-
KUSTANNUKSET

Yhtion menestyksellinen toiminta riippuu sen mahdolli-
suuksista saavuttaa jarkiperainen ja kilpailukykyinen tuo-
tanto. Siksi taman toiminnan keskeisena teemana ovat ne
kysymykset, mitka sisaltyvat henkilostohallinnon kasit-
teeseen. Naita ovat mm. koko yhtion kattavan, tuotta-
vuutta edistavan tyoolojen kehittamisen seka henkilos-
ton vaihtuvuutta vahentavien toimenpiteiden suunnittelu.
Eras vuoden aikana toteutettu tyo oli yhtion kaikkien teh-
taiden tyoolojen kartoitus. Tulos muodostaa pohjan nii-
den parannustoimenpiteiden jatkosuunnittelulle, jotka
kasittavat myos tyosuojelun ja jotka on tarkoitus toteut-
taa vuosina 1976 —80. Kartoitusvaiheessa osallistui eri-
laisiin ohjaus- ja tyoryhmiin aktiivisesti n. 340 henkea.
Lisaksi on tyopaikoilla kaydyissa keskusteluissa kuultu
suurta henkilostojoukkoa oman alansa asiantuntijoina.
Joitakin tahan suunnitelmaan kuuluvia jo hyvaksyttyja
investointeja on valitettavasti jouduttu jaadyttamaan
keveampaa luottotilannetta odotettaessa. Kokonaisohjel-
man toteuttamismahdollisuuksia selvitellaan.
Metallituotesektorissa vuoden kuluessa toteutettujen or-
ganisaationmuutosten tarkoituksena on laajentaa organi-
saation yhteydenpitoaluetta, ja ne rakentuvat suorille
henkilokohtaisille linjayhteyksille sektorin johdon toi-
miessa kokoavana ja ohjaavana elimena. Tavoitteena on
toimintaan perustuva tehdaskohtainen paatoksenteko;
mm. taman paamaaran saavuttamiseksi on kaynnistetty
vilkas koulutusohjelma.

Yhtion asuntotilanne kohentui edelleen, ja vuonna 1975
otettiin kayttoon 42 uutta asuntoa, 18 asunnossa suori-
tettiin peruskorjaus aravalainavaroin ja henkilostolle myy-
tiin 9 omakotitonttia. Vuoden kuluessa investoitiin asun-
to-, tyoolo- ja sosiaalikohteisiin yhteensa 3,1 mmk.
Maksetut palkat nousivat 16% 80 mmk:aan, ja tyon-
antajan lakisaateiset ja vapaaehtoiset sosiaaliturva- ym.

palkkasivukustannukset 28% eli 37 mmk:aan. Sivukus-
tannusten maara oli 46 % maksetuista palkoista.
Huolimatta kaikista yrityksista ja toimenpiteista, joilla
pyrittiin torjumaan koko toiminnalle haitallista henkilos-
ton vaihtuvuutta, yhtio joutui vuoden aikana ottamaan
palvelukseensa yli 1 000 uutta henkiloa poislahteneiden
sijaan. Kuten ylla olevasta ilmenee, on yhtion johdon
ponnisteluille tilanteen korjaamiseksi annettu etusija, ja
ne ansaitsevat todella koko henkiloston varauksettoman
tuen.

Kertomusvuonna sai 160 henkilod kunniamerkin palve-
lusvuosimerkkipaivan johdosta. Heista 2 oli ollut yhtion
palveluksessa 50 vuotta ja 16 henkiloa 45 tai 40 vuotta.
Vuoden kuluessa siirtyi 65 henkiloa elakkeelle.

Yhtion palveluksessa oli 31.12.1975 3444 henkiloa
(3732).

Hallitus ja toimitusjohtaja kiittavat yhtion henkilostoa
kuluneesta vuodesta.

Poistokelpoiset kaytto- Mmk
omaisuusinvestoinnit ja

poistot 1969 —75 30

INVESTOINNIT

Vuoden aikana saatiin paatokseen edellisen toimintavuo-
den aikana hyvaksytyt suurehkot investoinnit. Naihin
kuuluu lahinna Jylhdvaaran pulttitehtaan konekannan
ostaminen ja siita aiheutunut Pulttitehtaan laajennus.
Edelleen rakennettiin Jokioisten tehtaille jatevesien puh-
distuslaitos seka uusi kuumasinkityslinja ja peittauslaitos.
Viimeksi mainittu investointi kuuluu ns. tydoloprojektiin,
joka kaynnistettiin vuoden kuluessa.

Kirean luottotilanteen vuoksi ei uusia suuria investointi-
suunnitelmia ole aloitettu. Erdita jo hyvaksyttyja inves-
tointeja on jaadytetty.

Investoinnit jakautuivat seuraavasti:

1974 1975
mmk  mmk
Metallituotesektori 12,4 19.4
Konepajasektori 7,6 1.9
Muu teollisuus 10,0 1.4
Kiinteistohallinto ja keskuskonttori 1,8 1.3
31.8 24,0

Investointikohteen mukainen jakautuma oli seuraava:

1974 1975
mmk  mmk
Maa- ja vesialueet 0,5 0.8
Rakennukset ja rakenteet 16,5 7.8
Koneet ja laitteet 13,8 14,0
Muut aineelliset hyodykkeet 0,1 1,0
Osakkeet ja osuudet 0,9 0.4
31,8 24,0
Ylla olevasta oli keskeneraisia toita 3,2 3.6




Jokioisten tehtaitten uudelta
kuumasinkityslaitokselta.

Puutavaranostureitamme Elmian
nayttelyssa Ruotsissa.

METALLITUOTESEKTORI

Metallituotteiden kysynta oli vuoden alkupuoliskolla tyy-
dyttavaa, mutta sitten alkoivat matalasuhdanteen vaiku-
tukset tuntua. Vuoden loppupuoliskolla ei enaa kyetty
yllapitamaan taystyollisyyttd, kun valmistevarastot olivat
paisuneet rahoituksen sallimiin rajoihin.

Sektoriin kuuluu 10 tehdasta, sen henkiloston maara oli
vuodenvaihteessa 1 714 (1 934).

Sektorin myynti oli 1779 mmk (157), josta viennin osuus
oli 29% (28).

Fiskarsin Konepaja toimi taydella kapasiteetillaan. Myyn-
nin maara kasvoi ennatyslukemiin, ja kotimaan hallitseva
markkinaosuus vahvistui entisestaankin, ja samaan ai-
kaan vienti kasvoi voimakkaasti.

Ulkomaisilla saksi- ja veitsimarkkinoilla (Saksitehdas,
Hienotaetehdas) tuntui matalasuhdanteen vaikutus var-
sin aikaisessa vaiheessa, joten tuotantoa oli pakko supis-
taa jo kevaalla 1975. Tilanne parani vuoden jalkipuolis-
kolla, toimitusten kokonaisarvo oli 4% edellisen vuoden
lukua pienempi.

Lankatuotteiden ja kettingin kysynta oli vuoden alussa
vilkasta, mutta laski sitten mm. metsanhakkuiden vahen-
tymisen vuoksi. Jokioisissa valmistui uusi tehdasha.l'lii,
jonne sijoitettiin uusi peittauslaitos ja maamme ensimmai-
nen automaattinen kappaletavaran kuumasinkitys!ait.g_s.
Loimaan tehtaiden jalostusasteen kohottamiseen tahtaa-
vat kehityssuunnitelmat on saatu valmiiksi. .
Takeiden ja lampokasiteltyjen jousituotteiden menek!q
oli hyva koko vuoden. Jousitehtaan toimitukset Ruotsin
ja Suomen autoteollisuudelle muodostavat valtaosan
koko volyymista. Kilpailu kaikkialta Euroopasta on‘ko.\‘/a,
mutta yhtio on sailyttanyt asemansa hyvan laadun ja tas-
mallisten toimitusten ansiosta.

Billnasin tehtaiden huomattavimmilla merkkituotteilla —
vapaa-ajan tyovalineilla seka metsa- ja maataloustyo-
kaluilla — oli tasainen kysynta. Billnasin tyokalutehtaan
tuotannon paaosan muodostavat takeiden ja hienotakei-
den valmistuksessa ja muovisen kappaletavaran (6 000
kg:aan asti) muotoonruiskutuksessa kaytettavat kone-
tyokalut, ja sen tilauskanta kasitti etupaassa yhtion
omien tehtaiden tilaamia toita.

Yhtion Turussa sijaitseva Pulttitehdas hankki vuoden ai-
kana kaikki pulttikoneet Jylhavaaran tehtaalta, jonka
pulttituotanto on nyttemmin lopetettu. Pulttitehdasta laa-
jennettiin rakentamalla 3 000 m2:n suuruinen tehdashalli,
ja samalla sen lay-out uusittiin. Tehdas ei pystynyt kaytta-
maan kaikkea kapasiteettiaan, mutta nyt silla on taydelli-
nen konekanta ja erinomaiset lampo- ja pintakasittely-
laitokset. Myynti kasvoi edellisesta vuodesta kokonaista
51 %.

Tammisaaressa toimiva Ruuvitehdas pystyi kattamaan
pelti- ja puuruuvien kysynnan ja saavutti asetetut tavoit-
teet.

Jakeluvarastosta on saatavissa kaikkia niitd vakiotuot-
teita, jotka sisaltyvat yhtion tuotevalikoimaan, ja sen toi-
mitusvalmius tayttda korkeat nopeus- ja tasmallisyys-
vaatimukset. Toimitusten maara pysyi edellisen vuoden
tasolla; ajoittain ei varastotilaa ollut riittavasti.

KONEPAJASEKTORI

Sektorin valmistuskapasiteetti oli lahes kokonaan kay-
tossa, vaikka vuoden viimeisina kuukausina tapahtuikin
selvaa hiljenemista.

Sektoriin kuuluu 4 tehdasta, sen henkiloston maara oli
vuoden lopussa 723 (693).

Myynti nousi 69 mmk:aan (56), josta viennin osuus oli
17% (18%).

Salon Konepajalla valmistui suuri tuotekehitysohjelma,
jonka tuloksena saatiin hydraulisten tukkinostureiden
tuoteryhmaan aivan uusi tuotevalikoima. Valmistumassa
on myos laaja investointiohjelma, joka kasittaa mm.
Porvoossa sijaitsevan koneistamon. Markkinatilanne on
ollut huono koko maailman metsateollisuudessa vallin-
neen matalasuhdanteen vuoksi.

Salon Konepajan siltanostureiden kotimainen kysynta on
ollut tyydyttavaa vuonna 1974 paatettyjen lukuisien
investointien tuloksena. Koko valmistuskapasiteetti oli
kaytossa.

Salon valimo on ollut varsin hyvin tyollistetty, vaikka
kokillinvalmistuskapasiteettia ei voitu kokonaan kayttaa
hyvaksi.

Kellokosken tehtaiden uudelleenjarjestelyt saatiin paa-
tokseen. Valmistus vanhimmissa tehdastiloissa lakkasi,
ja tehdas on nyt keskittynyt yksinomaan oljytynnyreiden
tehokkaaseen tuotantoon. Tehdas toimi osan vuodesta
vajaakapasiteetilla.

Inhan tehtaat, joiden paatuotteita ovat lampokasitellyt
takomotuotteet, lahinna rautatietarvikkeet seka ohutlevy-
tuotteet, karsi kysynnan heikkenemisesta vuoden loppu-
kuukausina. Valmisteilla on uudistussuunnitelma, joka
kasittaa mm. uuden tehtaan takeiden valmistusta varten.
Ohutlevytuotanto, johon kuuluu mm. saranoiden valmis-
tus, tapahtuu taysin ajanmukaisissa uusissa tiloissa.




Finnsailer 38 rakenteilla Turun
Veneveistamolla. Henkilot (vas.)
varustelupuusepat Keijo Sirkia ja
Heikki Inkinen seka sahkoasentaja
Heikki Ylijoki.

Uusi lautasaes peltoa
moyhentamassa.

MUU TEOLLISUUS

Kehyslistatehtaan paamarkkina-alueella Yhdysvallois-
sa tapahtui vuoden 1975 aikana raju ja odottamaton
suhdannemuutos, jonka seurauksena myynnin volyymi
supistui ja hinnat laskivat. Vuoden kuluessa avattiin Eu-
roopassa uusia markkinoita, ja samaan aikaan kohentunut
toimitusvalmius vahvisti tehtaan asemaa myos kotimaan
markkinoilla. Kehyslistan tuotanto laski 13 %, mutta ke-
hysten valmistus kasvoi. Viennin osuus vaheni jonkin
verran ja on nyt runsaat 50%. Loppusyksysta taytyi tuo-
tantoa supistaa, ja tulos muodostui epatyydyttavaksi.
Henkilostoa oli 200 (225).

Muovitehtaan myynti lisdantyi hyvin, joskin se jai alle
budjetoidun maaran. Vienti kasvoi jonkin verran, ja sen
osuus kokonaismyynnista oli noin 25%. Uusien jakokes-
kuskoteloiden markkinoille tulo viivastyi, mutta niiden
tuotekehityskustannukset rasittavat vuoden tulosta. Edel-
la kerrotusta huolimatta tulos oli hieman parempi kuin
edellisena vuonna.

Tehdas on pitkalle erikoistunut kahteen paatuoteryhmaan
— edella mainittuihin jakokeskuskoteloihin ja kaukolam-
poeristyselementteihin. Molemmat tuotteet ovat tekni-
sesti vaativia; toiminta onkin voimakkaasti painottunut
teknisen kehityksen suuntaan. Henkilostoa oli 118 (138).

Elektroniikkatehtaan myynnin kasvu jatkui, mutta ta-
voitteita ei saavutettu. Kehityskustannukset ovat edel-
leenkin suuret lilkkevaihtoon nahden. Tulos on paraptu-
nut, mutta ei ole viela tyydyttava. Tehtaan erikoistuminen
kolmeen alaan — liikenne-, teho- ja teollisuuselektroniikl-
kaan — jatkui viime vuoden aikana. Tilauskanta oli hyya,
ja tekeilla on kiinnostavia uusia suunnitelmia, kuten esim.
liikennevalotoimitukset Budapestiin. Henkilostoa oli 111
(108).

Turun Veneveistamon myynti laski noin 20% ja tulos
oli heikko.

Eniten laskua tapahtui ammattiveneiden suhteen, mutta
myOs vapaa-ajan veneiden kysynta jai paljon odotettua
heikommaksi. Viennin osuus oli noin 65%. Vuonna 1974
valmistuneita uusia ajanmukaisia tehdastiloja ei voitu
taysin kayttaa hyvaksi. Henkiloston maara vaheni n. 50
ja oli vuoden lopussa 203.

Vuoden aikana suunniteltiin taysin uusi venemalli, Finn-
sailer 38, joka esitellaan Euroopan venenayttelyissa tal-
vella 1976. Mallin sarjavalmistus on aloitettu.

Skogbyn sahan tuotanto, jota jo syksylla 1974 oli
supistettu, oli 24 500 m? sahattua tavaraa, toisin sanoen
40% alle normaalikapasiteetin. Tappiollinen tulos johtui
ensisijaisesti tukkien hinnan noususta samaan aikaan
kun sahatavaran hinta laski. Henkilostoa oli 89 (88).
Vuodenvaihteessa paattyi sahan 75-vuotinen toiminta
Oy Fiskars Ab:n omistuksessa.
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KIINTEISTOHALLINTO

Vuoden kuluessa ei tehty mitaan isoja maakauppoja.
Omakotitonteiksi ja muihin vastaaviin tarkoituksiin myy-
tiin 16 tonttia, joista saatu myyntivoitto oli 205 000 mk.
Sahkoosaston toimitukset olivat 62 500 MWh, laskua oli
3%. Oma tuotanto laski 43% eli 8 200 MWh:iin, mika
johtui melkein koko vuoden vallinneesta vesipulasta.
Maatalouden kannalta vuosi oli tavallista huonompi,
koska kasvukausi alkoi heikosti kovine toukokuun lopun
yohalloineen. Sadon laskettu arvo saavutti kuitenkin edel-
lisen vuoden tason viljan hinnannousun ansiosta. Tuot-
tavuus on tanakin vuonna kehittynyt suotuisaan suun-
taan.

Omista metsista suoritettujen hakkuiden kokonaismaara
oli 31 000 m3, mika vastaa metsanhoitosuunnitelman
suositusta. Metsanparannustoimenpiteet maksoivat n.
50 mk/ha, ja ne olivat lahinné taimistonharvennuskus-
tannuksia.

Havupuuta Skogbyn sahan tarpeisiin pystyttiin hakkaa-
maan haluttu maara, vaikka hintataso nousikin epa-
realistisen korkeaksi.

Kiinteistohallinnon osastot tyollistivat yhteensa 122 hen-
kiloa (123). Tahan lukuun ei sisally kausiluontoinen
metsurityovoima.

TYTARYHTIOT

Oy Predium Ab

Myo6s vuonna 1975 oli tytaryhtiolle tyypillista vilkas
suunnittelutoiminta, joka suuressa maarin lahti siita, etta
se mahdollisuuksien mukaan pyrki ottamaan huomioon
ne asialliset nakokannat, joita esim. kunnalliset elimet,
seutukaavaliitto, Tvarminnen Eldintieteellinen asema ym.
esittivat.

Tenholan kunnalle esitettiin Oy Fiskars Ab:Itd vuokratun
Skogbysta etelaan sijaitsevan Marina-alueen rantakaava-
suunnitelma. Kunta hyvaksyi suunnitelman 9.12.1975.
Tammisaaren maalaiskunnalle jatettiin 12.12.1975 ranta-
kaavasuunnitelma, joka kasittaa n. 1 000 hehtaarin laa-
juisen varsinaisen saaristoalueen. Kunta ei ole viela kasi-
tellyt suunnitelmaa.

Suunnittelu- ja korkokustannuksia ei ole pystytty katta-
maan toiminnasta saaduilla tuloilla, joten yhtion tulos
oli tappiollinen.

Myyntiyhtiot

Viidesta ulkomaisesta myyntiyhtiostamme vain Tans-
kassa toimiva Fiskars A/S on ehtinyt vakiintua markkina-
alueellaan ja saavuttanut taloudellisesti itsendisen ase-
man.

Loput nelja yhtiota ovat toimintamuodoltaan toistaiseksi
myyntikonttoreita, joiden tehtavana on loytaa paikallisen
myyntihenkiloston voimin uusia markkinointikanavia yh-
delle tai muutamalle tuotteelle tietylla markkina-alueella.
Yhtioiden kokonaislaskutus oli 16 mmk, mistd Turun
Veneveistamon tuotteiden osuus oli noin puolet.
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TILINPAATOS

Tuloslaskelma

Liikevaihto kasvoi 13 mmk 328 mmk:aan, henkilosto-
kustannukset 19 mmk seka muut muuttuvat ja kiinteat
kustannukset — lukuunottamatta materiaaleja ja tarvik-
keita seka varastonmuutoksia — yhteensa n. 7 mmk.
Vuoden aikana valmistettiin huomattava maara tuotteita
varastoon.

Henkilostosivukustannuksiin sisaltyy 1,6 mmk:n suurui-
nen siirto elakesaation vastuuvajauksen osittaiseksi kat-
tamiseksi.

Suoritetut poistot vastaavat lahes verotuksessa sallittuja
enimmaismaaria.

Korkokustannukset nousivat 5,5% vuodesta 1974.
Vuoden aikana maksuunpannuista veroista on 2,4 mmk
kirjattu tilinpaatoksessa kayttorahasto |:n rasitukseksi.
Rahasto, joka nyt on kaytetty kokonaisuudessaan, oli
muodostunut aikaisempina vuosina siihen siirretyista
voittovaroista ja kayttbomaisuuden myynnista saaduista
voitoista.

Tilinpaatos osoittaa 1 695 121,11 mk:n voittoa.

Tase

Myonnetyt toimitusluotot ja niita varten saadut lainat on
otettu taseeseen erillisina.

Lain sallimaa jalleenhankintavarausta ei ole varasto-
arvostuksessa kaytetty kokonaan, joskin se markkamaa-
raisesti on jonkin verran suurempi kuin edellisena vuonna.
Lyhytaikainen vieras paagoma on kasvanut 5 mmk ja yk-
sittaisten erien suhteen on tapahtunut suuria muutoksia.
Ostovelkojen vahentyminen on osittain seurausta toi-
minnan hiljenemisesta vuoden loppupuolella. Vekseli-
luotoilla on katettu lahinna vaihto-omaisuuden lisays.
Lyhytaikaisiin velkoihin on siséallytetty myos vuonna 1976
maksettaviksi eraantyvat pitkaaikaisten lainojen lyhen-
nykset 13,7 mmk.

Pitkaaikaiset velat ovat lisaantyneet 8 mmk.

Muun oman paaoman vahentyminen johtuu siita, ettd
kayttorahasto | on kaytetty verotilin tasaamiseen.
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TULOSLASKELMA

1974-01-01--12-31

1975-01-01--12-31

Liikevaihto +314 442 870,35 +327 795 431,92
Muuttuvat ja kiinteat kulut
Aineet ja tarvikkeet 159 602 693,52 154 758 648,52
Palkat 69 381 106,06 80182 149,87
Laki- ja sopimusperusteiset henkilo-
sivukulut 28 774 660,41 36 769 082,92
Vuokrat 2728 851,71 3 655 596,79
Muut muuttuvat ja kiinteat kulut 26 551 156,27 32982162,52
Valmistus omaan kayttoon - 3395470,57 - 2893 360,07
Varastojen muutos - 1500179,00 —282142 818,40 — 12153 700,00 —293 300 580,55
Kayttokate + 32 300 051,95 + 34 494 851,37
Poistot
Rakennuksista 4 462 397,00 7 311 963,00
Koneista ja kalustosta 10 917 549,44 10834 736,89
Muista aineellisista hyodykkeista 62 974,00 — 15442 920,44 137 731,18 — 18 284 431,07
Liikeylijaama 16857 131,51 + 16 210 420,30
Muut tuotot ja kulut
Korkotuotot 3149 680,84 2 632 890,31
Osinkotuotot 108 072,60 139 695,60
Muut tuotot 674 501,12 273 695,29
Muut kulut = 139367,60 + 3792886,96 — 42994,44 + 3003 286,76
+ 20650018,47 + 19213 707,06
Varausten muutokset = 1587 500,00 = 819 000,00
Korkokulut - 15414 608,88 - 16 252 106,89
Valittomat verot
Tilikauden verot 1312 896,00 2 239829,70
Edellisten vuosien verot 310 861,49 635 953,38
Rahastosta — - 162375749 — 2428304,02 - 447 479,06
Tilikauden voitto FEN024°1 5210 + 1695121,11
13




Tase
VASTAAVAA

Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Ennakkomaksut

Siirtosaamiset

Saamiset tytaryhtioilta, toimitusluotot
¥ muut

Toimitusluottosaamiset

Osakeannin maksamaton osa

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Valmisteet ja puolivalmisteet

Kayttoomaisuus

Keskeneraiset tyot

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Osakkeet ja osuudet

Arvostuserat

1974-12-31

745 383,80

53 499 257,39
22 325 888,20
2 955 214,97
4615713,38

9 606 261,04

2 207 000,00

17 952 064,00
33218 949,00

3211 695,95
40473 049,50
40 588 454,28
23 317.151,22

1246 321,93

5 859 031,68

95 954 718,78

51171 013,00

114 695 704,56
925 700,00

1975-12-31

4 853 741,94
43 511 099,21
18 599 321,20

1331 407,94

4 221 020,60

3889 815,59
12 631 808,32

1992 578,34

16 342 903,00
46 981 810,00

3643 986,22
41 214 754,04
41 775 756,02
25 228 333,84

1395 907,75

6129 527,24

262 747 136,34

VASTATTAVAA
Vieras paaoma

Lyhytaikainen

Ostovelat

Ennakkomaksut

Siirtovelat

Rahoitusvekselit

Toimitusluottolainat, lyhytaikainen osa
Muut lyhytaikaiset velat

91 030 793,14 Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Toimitusluottolainat
Muut pitkaaikaiset velat

63 324 713,00

Varaukset

Oma paaoma

Osakepaaoma
Muu oma paaoma
Tilikauden voitto

119 388 265,11
787 100,00

274 530 871,25

1974-12-31

33 545 591,88

4 940 324,88
13 269 849,14
44 838 000,00

21 355 235,40

58 920 253,09
29567 126,42

5461 858,80

21 250 000,00
25829 744,63
2024152,10

117 949 001,30

93 949 238,31

1745 000,00

49 103 896,73

1975-12-31

17 378 370,31
4177 566,26
18 538 158,38
58 080 090,00
1 956 676,65
22 751 195,82

59 625 253,28
34716 183,43
1731 948,35
5 696 195,95

21 250 000,00
24370111, 7
1695121,11

122 882 057,42

101 769 581,01
2 564 000,00

47 315 232,82

262 747 136,34

274 530 871,25
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Valmistuspalkat

52 869 919,74

Elakevastuu
Yhtion elakesitoumuksista johtuva

Arvostuserat vastuu 2 705 000,00
Arvostuserat, vastaavaa Elakesaation vastuuvajaus 4116 008,14
1975-01-01 925 700,00 6 821 008,14
Kurssierot $-lainojen vuoden R
1975 lyhennyksista - 138 600,00 Nabtimtoumukaat
1975-12-31 787 100,00 Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset 55 249 000,00
i Takaukset 2 299 926,00
Oman paaoman muutokset Vekselivastuut 1821 929,00
Osakepaaoma 59 370 855,00
1975-01-01 21 250 000,00 e
Vararahasto Debentuurilainat
1975-01-01 2994 109,24 Suomen Yhdyspankki Oy, 1966 —76 700 000,00
Voittovaroista FRa202:4105,21
1975-12-31 3196 524,45
Muut rahastot
1975-01-01 20543 100,30
Veroja varten kayttorahasto |:sta - 2428 304,02
Viiden vuoden jalkeen nostamatta
olevat osingot kayttorahasto l:een  + 119,00
1975-12-31 18114 915,28
Voittovarat
1975-01-01 4316 687,19
Osingonjakoon - 1 055 600,00
Vararahastoon = 202415,21
1975-12-31 3058 671,98
Tilikauden voitto 1695 121,11
Oma paaoma yhteensa 47 315 232,82
e S
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OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtion osakepaaoma pysyi ennallaan vuoden aikana.
Vuonna 1974 merkityt uudet osakkeet oikeuttavat tay-
teen osinkoon vuodelta 1975.

Vuoden lopussa oli rekisteroityja osakkeenomistajia 902,
ja osakkeiden omistus jakautuu seuraavasti:

Osuus osake-
paaomasta %

Fyysiset henkilot 91,1
Osakeyhtiot 4,3
Saatiot ja muut yleishyodylliset jarjestot 2,9
Pankit ja vakuutusyhtiot 0,6
Muut yhteisot 1.1

100,0

Suurin osakas omistaa 5,2 % osakepaaomasta.

OSAKKUUS MUISSA YHTIOISSA

Ulkomaiset myyntiyhtiot (kokonaan Fiskarsin omistamat)
Fiskars A/S, Tanska, perustettu 1969
Fiskars Ges.m.b.H., Itavalta, perustettu 1972
Fiskars Svenska AB, Ruotsi, perustettu 1974
Fiskars GmbH, Lansi-Saksa, perustettu 1975
Ballena Ltd., Englanti, perustettu 1970, siirtynyt
Fiskarsin omistukseen 1975

Yhtion osakkuus (yli 20%) muissa yhtioissa

Oy Predium Ab 100%
Oy Metsa-Skogby Ab 50% (vuodesta 1976)
Tietotyo Oy 50%
Ovako Oy 36%

Luetteloon ei ole otettu asuntoyhtioitéa ja muita vas-
taavia.

RAHOITUSANALYYSI

Rahan lahteet
Tulos ennen korkoja, veroja ja
varauksia
Poistot
Kayttoomaisuuden myynti
Saadut lainanlyhennykset

Uudet lainat
Osakeannin maksettu osa

Rahan kaytto
Nettokorot
Verot
Osingot

Investoinnit rakennuksiin, koneisiin
ja muihin laitteisiin

Arvopaperit

Lainojen lyhennykset

Erotus = kayttopaaoman muutos

Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaiset saamiset (lisays +)
Rahat ja pankkisaamiset (lisays +)
Vaihto-omaisuus (lisays +)
Lyhytaikaiset velat (lisays —)

1974 1975
17,5 16,6
15,4 18,3
1.1 1,0
5,4 5,3
39,4 41,2
25,6 20,4
2,2 2,2
67,2 63,8
12,3 13,6
1,6 2,9
0,8 1.1
14,7 17.6
30,9 23,6
1,0 0.4
12,9 12,4
59,5 54,0

s o + 9,8

+266 - 1,6

- 28 + 41

+15 +121

-176 - 4.9

+77 + 98
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Automaattista kettinginhitsausta
Yrj6 Raitasen valvonnassa
Loimaan tehtailla.

HALLITUKSEN EHDOTUS VOITTO-
VAROJEN KAYTOSTA

Tilivuoden voitto on 1 695 121,11 mk.
Yhtiojarjestyksen mukaan voitosta jaetaan osakkeen-
omistajille 4%:n korko eli 4 mk osakkeelta. 10% voi-
tosta siirretaan vararahastoon. Liikkeella olevien osak-
keiden maara on 212 500.

Tilivuoden voitto mk 1695121,11
— maksetaan 4 %:n korko

(4 mk osakkeelta) 850 000,00
— siiretaan vararahastoon 169 512,11
tilivuoden voitosta jaa 675 609,00
ja kun siihen lisataan kayttamattomat
voittovarat edelliselta vuodelta 3058 671,98
jaa yhtiokokouksen kaytettavaksi mk 3 734 280,98

Hallitus ehdottaa
— etta osakkeenomistajille makse-
taan edellisen lisaksi 3%

(3 mk osakkeelta) mk 637 500,00
— etta kayttamattomien voitto-
varojen tilille jatetaan mk 3 096 780,98

Helsingissa maaliskuun 9 paivana 1976

Jacob von Julin

Jarl Gripenberg T. Gunnar Nystrom
Klaus Ahola Robert G. Ehrnrooth
Thomas Tallberg Johan L. von Julin
Lauri Kalima Goran J. Ehrnrooth

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Oy Fiskars Ab:n 24 paivana huhtikuuta 1975 pidetyn
varsinaisen yhtiokokouksen valitsemina tilintarkastajina
olemme suorittaneet yhtion hallinnon ja tilien tarkastuk-
sen vuodelta 1975 ja esitimme siitd seuraavan kerto-
muksen.

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen, lukeneet hallituk-
sen toimintakertomuksen, yhtiokokousten ja hallituksen
kokousten poytékirjat seka tutustuneet muihin yhtion
hallintoa ja sen taloutta valaiseviin asiakirjoihin seka
suorittaneet muut tarpeellisiksi katsomamme tarkastus-
toimenpiteet.

Yhtion hallituksen toimeksiannosta on KHT-tilintarkas-
taja Henry Lind tarkastanut yhtion kirjanpitoa. Erillisissa
kertomuksissa ja 31 paivana maaliskuuta 1976 paivatyssa
yhteisselostuksessa on yhtion johdon tietoon saatettu
suoritettujen tarkastusten laajuus ja niiden aikana tehdyt
havainnot. Olemme tutustuneet mainittuihin asiakirjoihin
ja saaneet taydentavia suullisia selvityksia.

Tarkastuksessamme olemme todenneet, etta tilinpaatos,
joka osoittaa voittoa tilivuodelta 1.695.121,11 markkaa,
on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Hallituk-
sen toimintakertomuksessa annetut taydentavat tiedot

tilinpaatoksesta ovat yhtapitavat tarkastamamme kirjan-
pidon kanssa. Tilivuoden kokonaistulokseen sisaltyvat
edellisien vuosien tapaan ns. Aminneforsin sopimusten
perusteella saadut tuotot.

Yhtion palovaaralle altis kayttdomaisuus on vakuutettu
paaosaltaan jalleenhankinta-arvoperiaatteen mukaan.
Edella esitettyyn viitaten ja koska olemme todenneet, etta
yhtion asioita tilivuoden aikana on hoidettu huolellisesti,
ehdotamme yhtiokokoukselle

etta tilinpaatds vuodelta 1975 vahvistetaan,

etta hallitukselle ja toimitusjohtajalle myonnetaan vas-
tuuvapaus vuoden 1975 hallinnosta ja

etta yhtiokokouksen kaytettavana olevat voittovarat kay-
tetaan hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Helsinki, 6 paivana huhtikuuta 1976

Jarl Engberg Henrik Brummer

Eric Haglund
Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastaja

18

19




TUOTE/ :
ASIAKASRYHMA

FISKARSIN TUOTTEIDEN
MARKKINOINTI- JA
KAYTTOKOHTEET

HIENOTAETEHDAS

FISKARSIN
KONEPAJA
SAKSITEHDAS

JOUSITEHDAS

TYOKALUTEHDAS

TEHTAAT
LOIMAAN
TEHTAAT

KELLOKOSKEN
TEHTAAT

INHAN TEHTAAT

SALON KONEPAJA
KEHYSLISTA-
TEHDAS
ELEKTRONIIKKA

MUQVITEHDAS

RAKENNUS-
TEOLLISUUS

| —=——==2| joKI0ISTEN

=

e ® o *

o\

KONEPAJA-
TEOLLISUUS

AUTO-
TEOLLISUUS

gt
| &

BILLNASIN
TEHTAAT

?ﬁ@@ ﬁ g) PULTTITEHDAS

OLJY-
TEOLLISUUS

o<

SAHKOALAN
TEOLLISUUS

MAA- JA METSA-
TALOUS

KULUTUS-
TALOUDET

?@

MAA- JA MERI-
LIIKENNE

LVI

VAPAA-AJAN
VIETTO

%:

TUTKIMUS,
LABORATORIOT

=

=) | con) | [ | camn(, | ) e | ()| ®=) | rRuLVITEHDAS

&

TURUN .
VENEVEISTAMO
KIINTEISTO-
HALLINTO

71



OY FISKARS AB ORGANISAATIOKAAVA w

1976-03-15 |=

METALLITUOTE-
K. Aberg*) 4
Fiskarsin Konepaja Billndsin tehtaat Jokioisten
I Hienotaetehdas  Tyokalutehdas  tehtaat Myyntijaostot I-IV
Saksitehdas Loimaan tehtaat Tilaus- ja
Sektorin esikunta Talousjaosto Henkilostbjaosto Jousitehdas Pulttitehdas ldhetysjaosto
, Ruuvitehdas
KONEPAJASEKTORI
V. Korpeinen*)
Y“T"’—Kf'“’”s ﬁ

HALLITUS

TOIMITUSJOHTAJA
G.J. Ehrnrooth*) KIINTEISTOHALLINTO
0. Bruncrona*)

MUU
TEOLLISUUS I I I

Elektroniikka Kehyslistatehdas Muovitehdas Turun Veneveistamo

YRITYSSUUNNITTELU
M. Rautiainen*)

YHTEISET
OSASTOT

*) Yhtién johtokunnan jasen
t 29




 eeeeeeeee—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

LM McCann/Frenckell 1976




