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TALOUDELLINEN YLEISKATSAUS

Suomessa vuonna 1976 vallinnut matalasuhdanne oli
pahin sitten sotavuosien. Kokonaistuotanto kasvoi vain
0,5%. Vaikeudet koettelivat aluksi metsateollisuutta,
mutta myos metalliteollisuus joutui vuoden kuluessa
samaan noidankehaan. Inflaatio jatkui edelleenkin voi-
makkaana, ja jo nelja vuotta jatkunut maan kilpailukyvyn
heikentyminen johti myos vuonna 1976 kannattavuus-
vaikeuksiin etenkin vientiteollisuudessa.

Koko maan vienti kasvoi 21% eli 24 500 milj. mk:aan ja
tuonti 2% eli 28 500 milj. mk:aan. Vaihtotaseen alijaama
oli 4 300 milj. mk (edellisena vuonna 8 000=milj. mk).

Tyollisyystilanne heikkeni huomattavasti, ja tyottomia oli
keskimaarin 4,1 %. Tyottomien maara vuoden vaihteessa
oli yli 90 000.

Palkkojen ja kustannusten nousu jatkui. Metalliteollisuu-
den tuntipalkkalaisten kokonaispalkkakustannusten las-
ketaan nousseen 16%. Kuluttajahinnat olivat v. 1976
keskimaarin 14 % edellisvuotista korkeammat, kun taas
palkanansaitsijain keskimaaraiset nimellispalkat nousivat
n. 15%. Reaaliansiot kasvoivat siis vajaan prosentin.

Valuuttamarkkinat olivat epavakaat myos vuonna 1976.
Englannin punta heikkeni rajusti, sen sijaan Sveitsin
frangi ja Saksan markka voimistuivat edelleenkin, jalkim-
mainen revalvoitiin lokakuussa. Yhdysvaltain dollari oli
melko vakaa; sen myyntikurssi vuodenvaihteessa oli
3,78 mk (3,86). Ruotsin kruunun noteeraus oli 91,70 mk
(87,90) ja Englannin punnan 6,43 mk (7,81).

Suomen Pankin harjoittama aarimmaisen tiukka raha-
politiikka ja samaan aikaan jatkunut yritysten kannatta-
vuuden heikkeneminen johtivat siihen, etta teollisuus
entista vahaisemmassa maarin pystyi rahoittamaan tays-
tyollisyyden yllapitamista valmistamalla varastoon.

Teollisuuden Keskusliitto julkaisi vuoden 1977 tammi-
kuun alussa “suhdannebarometrin”, joka kuvastaa jasen-
yritysten odotuksia seuraavasti: “Taloudelliset nakymat
ovat teollisuudessa ja rakennustoiminnassa uudelleen
heikentyneet. Suhdanneodotusten lieva kohentuminen
hidastui jo syyskaudella, ja suhdanteiden huononemista
odotetaan taas jopa yleisemmin kuin elpymista. Noin
puolet teollisuudesta ja rakennustoiminnasta arvioi tilan-
teen pysyvan lahitulevaisuudessa ennallaan, vain 13
prosenttia ennustaa paranemista ja perati 38 prosenttia
heikkenemista. Erityisen vaikeana nahdaan tuleva talou-
dellinen tilanne rakennusaineteollisuudessa ja metalli-
teollisuudessa. Vain kemian teollisuudessa odotetaan
varsin laajalti elpymista.”




YHTION TOIMINTA
Myynti

Vuoden 1976 alkupuoliskolla myynnin kehitys oli
heikkoa, mutta lahinna vuoden viimeisen neljannek-
sen myyntiluvut kohensivat tilannetta, joten koko-
naismyynti lisaantyi 5% vuodesta 1975. Vuoden
nettoliikevaihto oli 345 milj. mk (328).

Tammikuun 21 paivan ja kesakuun 30 paivan vali-
sena aikana voimassa ollut taydellinen hintasulku vei
yritykselta mahdollisuudet paasta sina aikana kan-
nattavaan tulokseen, koska samaan aikaan silti esiin-
tyi kustannusten nousua. Hintasulun purkaminen
tapahtui kuitenkin joustavasti, ja yhtio sai suhteelli-
sen nopeasti uudet hinnat vahvistetuiksi voimassa
olevien saantojen puitteissa. Kilpailu tuontitavaroita
vastaan jatkui kuitenkin voimakkaana, ja erailla tuo-
tealoilla saavutettu myynninlisays tapahtui kannatta-
vuuden kustannuksella.

Yhtion viennin lisdys — joka vuonna 1975 oli ollut
pysahdyksissa — oli 17% ja vastasi vuoden alun
odotuksia. Vienti oli huomattava tyollisyystekija,
vaikka hintakilpailu ulkomaan markkinoilla — koti-
maan tamanhetkisen hintatason ja valuuttakurssien
vallitessa — yleensa painoikin kannattavuuden pi-
temmalla tahtayksella katsoen alle hyvaksyttavan
tason.

Kertomusvuonna solmittiin Wilkinson Match -yhtion
kanssa pitkaaikaisia toimitus- ja markkinointisopi-

muksia, jotka koskevat saksien markkinointia mm.
Englannin ja Lansi-Saksan markkinoilla.

Marraskuun 30 paivana allekirjoitettiin Valtionrauta-
teiden kanssa viisivuotinen runkosopimus, joka kos-
kee rautatiekiskojen kiinnitystarvikkeiden toimituk-
sia Inhan tehtailta. Tama ensimmainen pitkaaikainen
sopimus loi pohjan paatokselle uuden takomon
rakentamisesta Inhaan.

Henkilosto

Henkiloston saanti ei tuottanut kertomusvuonna mi-
taan erityisia vaikeuksia. Mutta vaikka henkiloston
vaihtuvuus olikin vuoden aikana huomattavasti edel-
lisvuotista alhaisempi, yhtion tarkoituksena on edel-
leenkin pyrkia selvittamaan syyt ja loytamaan paran-
nuskeinot tyotehon kannalta epaterveen suureen
vaihtuvuuteen. Tallaiset pyrkimykset lienevat myos
pysyvan henkiloston etujen mukaisia. Yhtion henki-
loston maara vaheni 110:1la. Taystyollisyytta ei pys-
tytty yllapitamaan kaikilla yhtion tehtailla, mutta
supistukset olivat kuitenkin yleensa lyhytaikaisia.
Hallitus ja toimitusjohtaja arvostavat sita innostusta
ja tyoteliaisyytta, mita esiintyy koko organisaatiossa,
ja lausuvat kiitoksensa yhtion henkilostolle kulu-
neesta vuodesta.

Raaka-aineet

Raaka-aineiden saanti sujui hairioitta ja terasta
lukuunottamatta ilman suuria hinnanvaihteluita.
Vuoden 1976 alussa yleisesti ennakoitu terasten
hinnan nousu jai kuitenkin lyhytaikaiseksi ja kaantyi
koko Euroopassa syksylla 1976 vaikeaksi teraskrii-
siksi, jonka vaikutukset Suomen terastehtaiden toi-
mintaan olivat tuntuvat. Yhtion teraksen tarpeen,
n. 45 000 tonnia, kattoivat suurelta osin toimitukset
Ovako Oy:Ita seka levytuotteiden osalta Rautaruukki
Oy:lta. Sellaisia erikoistuotteita, joita ei valmisteta
kotimaassa, tuotiin.

Investoinnit

Vuoden aikana kirjatut investoinnit olivat 18 milj.
mk, mika oli 75% edellisen vuoden arvosta.

\(_uoden kuluessa tehtiin kolme isoa investointipaa-
tosta, jotka toteutetaan vuonna 1977 ja joiden rahoi-

tus tapahtuu paaasiassa uusien ulkopuolisten laino-
jen turvin.

— Billnasissa sijaitsevan saksitehtaan kapasiteet-
tia laajennetaan n. 40%

— Inhaan rakennetaan uusi takomo rautatiekisko-
Jen kiinnitystarvikkeiden ja muiden takomo-
tuotteiden valmistusta varten

— Loimaan tehtaiden kapasiteettia ja jalostus-
astetta nostetaan ja samalla uusitaan kettingin-
valmistuksessa nykyaan kaytettavaa konekan-
taa.

Vuodenvaihteeseen mennessa hyvaksyttyjen inves-
tointipaatosten arvioidaan palauttavan sen inves-
tointivauhdin, jota yhtion kehitys- ja uudistustarpeet
edellyttavat.

Raha-asiat

Toiminta pystyttiin rahoittamaan suurin piirtein suun-
nitelmien mukaan. Yhtion velkataakka keveni Skog-
byn sahan myynnin yhteydessa. Myyntipaatos oli
tehty vuoden 1975 aikana ja se toteutettiin tammi-
kuun 1 paivana 1976. Investoinnit on paaasiassa
rahoitettu uusien lainojen avulla. Kayttopaaoman
tarve, toisin sanoen myyntisaamiset ja varastot ovat
vaihdelleet vuoden aikana kuvastaen asiakkaiden
maksujen hitautta. Varastotilanne on kyetty pitamaan
kurissa. Huomattakoon, etta tulosrahoitus ei ole ollut
tyydyttavaa.

Vuoden 1976 taloudellinen tulos

Liikevaihdon ja tyollisyyden suhteen vuosi 1976 oli
jossakin maarin parempi kuin vuoden alussa ja maan
taloudellinen tila huomioon ottaen oli uskallettu
ennustaa. Tassa tulivat selvasti ilmi monialayrityksen




hyvat puolet koko yhtion kattavana tasoittavana
tekijana. Vuoden aikana nahtiin myos jo tuloksia
yhtion pitkan tahtayksen markkinointiponnisteluista,
ja odotukset viennin kasvusta toteutuivat.

Yhtion taloudellinen tulos heikkeni, mutta vastasi
ennakko-odotuksia. Oman teollisuuden kannatta-
vuus parani hiukan, sen sijaan Aminnefors-sopimuk-
sista saadut tulot vahenivat edelleenkin heijastaen
synkkia terassuhdanteita.

Metallituotesektorin tulos heikkeni etupaassa ns. te-
rasmanufaktuuriteollisuuden laskusuhdanteen vuok-
si. Konepajasektorin tulos parani jonkin verran vuo-
den alun hyvan tilauskannan ansiosta. Muun teolli-
suuden tulos kohentui huomattavasti, kiinteistohal-
linto saavutti suurin piirtein edellisen vuoden tason.

Skogbyn sahan rakennusten myynnista Kkirjattu
myyntivoitto n. 2,4 milj. mk sisaltyy tuloslaskelman
muihin tuottoihin.

Vuoden tulos osoittaa 1,5 milj. mk:n voittoa, kun
varastovarauksen suuruus on pysytetty muuttumat-
tomana ja sen jalkeen kun on suoritettu elinkeino-
verolain mukaiset korkeimmat mahdolliset poistot.

Nakymat

Kuten aikaisemmin mainittiin, kotimaan markkinoi-
den suhdannekuva on heikko. Muutamia harvoja
tuoteryhmia lukuunottamatta tama patee myos yh-
tion tilauskantaan nahden vuoden 1977 alussa. Vien-
nin odotetaan kuitenkin kasvavan myos vuonna
1977. Tuloksen parantamisen mahdollisuudet riip-
puvat suuressa maarin siita, miten hyvin kansan-
taloudessamme pystytaan siirtymaan realistisempiin
kilpailuasemiin. Liikevaihdon odotetaan voivan
nousta n. 5%.

Saksitehtaalla saksia niittaa
- massa Inari Leinonen.
el

VUODET 1969 —76 NUMEROIDEN VALOSSA

77Vuosi e, 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976
Liikevaihto (milj. mk) 132 154 143 166 214 314 328 345
Viennin osuus (%) 17 23 27 31 32 30 29 32
Rahoitus- ja vaihto-omaisuus (milj. mk) 103 99 94 96 122 148 168 167
Kayttoomaisuus 56 66 75 75 99 145 119 b
Lyhytaikaiset velat 73 56 66 64 98 118 128 120
Pitkaaikaiset velat 69 83 77 79 79 94 101 110
Osakepaaoma 11 14 11 11 11 21 21 21
Muu oma paaoma) 6 15 15 5 33 30 29 a3
Palkkakustannukset (milj. mk) 2) 46 50 51 60 78 9/ 115 123
Investoinnit 5 8 14 15 24 32 24 18
Poistot 4 8 8 6 10 15 19 13
Korot ym. netto 8 8 9 7 10 12 14 13
Maksetut verot 0,6 0,6 0,8 0,9 o 1,6 29 241
Vuoden voitto 0,6 0,8 0,7 25 15 2,0 1,7 1,5
Osinko 0,4 0,4 0,4 0,6 0,8 1 o 1,5°)
') varastovarausta lukuunottamatta
?) mukaanl. palkkasivukustannukset
?) ehdotus vuosikertomuksen mukaan

.
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LIIKEVAIHDON Mmk
KEHITYS 1968 —1976
(mukaanluettuna vuonna 350
1973 fuusioidut yksikot) LIIKEVAIHTO (1 000 mk) 1975 1976
300 Myynti ilman liikevaihtoveroa Yhteensa (Ys'i:z';) Yhteensa X;ﬁ::l(:/l

Metallituotesektori 250 50% Metallituotesektori 178108 29 172 040 34

Konepajasektori Konepajasektori 66 330 17 71 281 26

Muu teollisuus 200 Muu teollisuus 74 798 41 81 351 43

Kiinteistohallinto Kiinteistohallinto 9106 — 21 804 —_—

WG ordt mulkaani. Myynti yhteensa 328 342 29 346 476 32

lakkautetut toiminnanalat 150

Raaka-aineiden laskutus ./.
myynnin oikaisuerat —547 -1 454
i Liikevaihto 327 795 345 022
Muutos edellisesta vuodesta +4% +5%
i R R
MYYNTI JA TILAUSKANTA MYYNNIN JAKAUTUMA VIENNIN JAKAUTUMA
“{'Y}"Imi \I/<ghitj(yi vuonna 1976 hyvin eri tavoin yhtion eri ASIAKASRYHMITTAIN Suurin muutos viennin jakautumisessa eri kauppa-aluei- 1975 1976
SR B e oy G Genisncn erolropalien SRS I e
metallituoteteollisuus karsinyt suhdanteiden laskusta Teollisuus kSnZI:;:?n :(jellfgertwasr?tig:wl t;z;/?nnz:tir:gsun, s s EFTQ ' 40 491 42 821
enemman kuin konepajateollisuus. Pultti-, ruuvi- ja lankatuotteet 8% ' (Ruotsi) (35 350) (33732)
Metallituotesektorin kokonaismyynti laski eraiden koti- Valimo- ja takomotuotteet 10% 7 Db 2o et
maan markkinoille suuntautuneiden tehtaiden myynnin Mg Qiaitss 15% 33% (Tgnska) Sy Rt
) : ' Yy (Lansi-Saksa) ( 4619) (7431)
vahentymisen johdosta. . USA 11 381 12 363
Konepajasektori pystyi lisadmaan myyntiaan vuoden alun Rakenn'ustmml'nt.a -

o : Pultti-, ruuvi- ja lankatuotteet 7% SEV 10 038 15 586
tyydyttavan tilauskannan ansiosta. Tuotannon raskaam- Muut tuotteet 5% 12% (Neuvostoliitt 8 408 6 659
man osan tilauskanta on laskenut jyrkasti vuonna 1976. o M 2 ( ) ( )
Yhtion paamarkkina-alue — kotimaa — on yleisesti : = oL 3L il

" ; . . Maa- ja metsatalous 95116 111 306
ottaen vastannut odotuksia suhdantglden“helkker)emt: Koneet ja tyokalut 9%
sesta ja sen g_!heuttamasta kysynnan vahenemisesta Muut tuotteet 10% 19%
huolimatta. Yhtio on vuoden kuluessa voinut todeta koti- Muut
maisten .ostajien suuremman ostpuskollisuuden. .Tém'a Kuluttajataloudet 19% \
on merkinnyt useiden tuoteryhmien suhteen kotimaan
markkinaosuuksien kasvua tuonnin kustannuksella. Muut (valtio, kunnat ym.) 17 % ‘
Yhtion kokonaistilauskanta vaheni jatkuvasti vuoden 100% " Ruotsi 30%
alkupuolella. Tama lasku hidastui vuoden loppua kohti. Neuvostoliitto 6%
Vuodenvaihteessa tilauskanta oli 22% pienempi kuin Liikevaihdon jakautuma
vuotta aikaisemmin ja se vastasi keskimaarin kolmen
kuukauden myyntia. Tilauskanta on kuitenkin jakautunut 1975 1976 Muutos | Muutos
eri tehtaiden kesken hyvin epatasaisesti, mika saattaa : milj. mk | milj. mk | milj. mk %
vaikeuttaa vakaan tyollisyyden yllapitamista vuonna Kotimaa 233 234 + 1 + 0
1977. Vienti 95 111 +16 +0.7
Skogbyn sahan myyminen Oy Metsa-Skogby Ab:lle 328 345 +17 + 5

vuodenvaihteessa 1975/1976 on vaikuttanut vuoden
1976 myyntilukuihin, mikéa ei kuitenkaan héiritse vertailu-
kelpoisuutta edellisten vuosien kanssa. Oheisessa tau-
lukossa vuoden 1975 lukuihin sisaltyy Skogbyn sahan
ulkopuolinen laskutus 12 milj. mk, jota taas vuoden 1976
luvuissa vastaavat varastojen myynnit ja tukkitoimitukset
Fiskarsilta Metsa-Skogbylle maaraltaan 11 milj. mk.

Lansi-Saksa 7%

Tanska 11%




HENKILOSTOKEHITYS
1969 —1976

PALKKAKUSTANNUSTEN KEHITYS
1969 —76 (milj. mk)

Tyontekijat Palkkasivukustannukset
Toimihenkilot Mmk Palkat
4000 120
100
3000
80
2000 60 .
40 —r_-—-
1000 =
20
0- 0

69 70 M 72 73 A 75 76

69 70 MM 72 783 T 75 76

POISTOKELPOISET KAYTTO- Mmk
OMAISUUSINVESTOINNIT JA
POISTOT 1969 —76 30

Investoinnit
| Poistot

HENKILOSTOHALLINTO

Kertomusvuonna henkilostohallinnon painopiste on ollut
sellaisten johtamismenetelmien suunnittelussa ja kehitta-
misessa, joiden avulla yhtio voi — mya0s tulevaisuudessa
— hankkia, kouluttaa ja pitaa palveluksessaan toiminnan
edellyttaman henkiloston. Toimenpiteiden paamaarana
on yrityksille yleensa asetettujen tavoitteiden saavuttami-
nen siten, etta henkiloston perustarpeet otetaan huo-
mioon. Esimerkkina ajankohtaisista toimenpiteista voi-
daan mainita pyrkimys henkiloston vaihtuvuuden vahen-
tamiseen tai oikeammin sanoen henkiloston pysyvyyden
lisaamiseen. Tassa yhteydessa on syyta korostaa, etta
tarkoitus on vahentaa epaterveen suurta vaihtuvuutta,
joka joillakin tyopaikoilla on ollut jopa 50 —100 %, mutta
ei kuitenkaan tyrehdyttaa normaaliksi ilmioksi katsotta-
vaa liikkkuvuutta.

Vuoden aikana jatkuivat eri tahoilla yhteistyokokeiluiksi
kutsutut erilaiset toiminnat, kuten sisdinen tiedotustoi-
minta, koulutustoiminta ja yhteistyomaararahojen kayttoa
koskevat paatokset. Naista saatuja kokemuksia voidaan
pitaa antoisina ja myonteisina.

Yhtiossa on kuluneen vuoden aikana esiintynyt menekki-
vaikeuksia, eraiden tuoteryhmien kannattamattomuutta
sekd muita toiminnan hairioita, joiden vuoksi henkilOs-
tolle on jouduttu antamaan supistusvaroituksia ja turvau-
tumaan lomautuksiin ja lyhennettyyn tyoviikkoon. Eraissa
tapauksissa on henkildston myotavaikutuksella, esimer-
kiksi sisaisin siirroin, voitu valttaa isommat supistukset.
Kaikkiaan 16 uutta asuntoa otettiin kayttoon vuoden
aikana. Lisaksi myytiin 9 omakotitonttia. Vuonna 1974
aloitettiin laaja tyoolojen ja tyosuojelun parantamiseen
tahtaava kartoitus, ja naihin parannuksiin on tahan men-
nessa investoitu 4,0 milj. mk. Kertomusvuonna investoi-
tiin asuntokohteisiin 0,6 milj. mk.

Maksetut palkat nousivat 84 milj. mk:aan, tyonantajan
lakisaateiset ja vapaaehtoiset sosiaaliturva- ja palkka-
sivukustannukset olivat 39 milj. mk ja vastasivat 46 %
maksetuista palkoista.

Henkiloston maara vaheni lahinna siita syysta, etta
Skogbyn sahan koko henkilosto (89) siirtyi Metsa-
Skogbyn palvelukseen.

Vuoden aikana 37 henkiloa siirtyi elakkeelle ja 135 hen-
kiloa palkittiin palvelusvuosimerkkipaivan johdosta. Heis-
ta mainittakoon erityisesti, etta 5 henkiloa oli ollut 50
vuotta ja 14 henkiloa 45 tai 40 vuotta yhtion palveluk-
sessa.

Joulukuun 31 paivana 1976 oli yhtion palveluksessa
3 334 henkiloa (3 444).
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| INVESTOINNIT
| Investointien maaran lasku jatkui vuoden aikana. Kirean Investointikohteen mukainen jakautuma oli seuraava:
i rahatilanteen vuoksi ei myoskaan tyosuojelun ja tyoolo-
| jen parantamiseen tahtdavaa investointiohjelmaa ole 1975 1976
voitu toteuttaa tehtailla suunnitellun laajuisena. Tahan milj. mk  milj. mk
‘ ryhmaan kuuluvista valmistuneista investoinneista mai- Maa- ja vesialueet 0,8 0.8
| nittakoon erityisesti useiden epakeskopuristimien uusi- Rakennukset ja rakenteet 7,8 2,0
minen uusien tyosuojelumaardaysten mukaisesti. Koneet ja laitteet 14,0 10,5
i Suurin meneillaan oleva investointikohde on Salon Kone- Muut aineelliset hyodykkeet 1,0 0.7
‘ pajan hydraulinosturituotannon laajentaminen. Inves- Osakkeet ja osuudet 0,4 3,7
“ tointi tulee lisdamaan taman vientiin suuntautuneen tuo- Muut 0.4
| telinjan kapasiteettia huomattavasti. Suurin osa tahan 24.0 181
kuuluvista investoinneista saadaan valmiiksi vuonna
1977.
l\ Vuoden aikana toteutetuista investoinneista mainittakoon  Y!la olevasta oli keskeneraisia toita 3,6 5.3
viela Lasve Oy:n konekannan osto ja siirtaminen Tammi-
saareen Ruuvitehtaalle. Koneiden asennus jatkui viela
vuodenvaihteessa.
Yhtion arvopaperiomistus kasvoi 3,0 milj. mk, kun puolet
Oy Metsa-Skogby Ab:n osakepaaomasta merkittiin.
Myos Fiskars A/S:n (Tanska) osakepaaomaa korotettiin
kertomusvuonna.
Investoinnit jakaantuivat seuraavasti:
i 1975 1976
| milj. mk  milj. mk
| Metallituotesektori 19,4 7.6
| Konepajasektori 1,9 41
Muu teollisuus 1,4 0.6
Muut 1.3 5,8
24,0 18,1
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Reima Niemi ja Kari Lehtola
kokoamassa traktoriketjuja
lopulliseen kuntoon Loimaan
tehtailla.

METALLITUOTESEKTORI

Matalasuhdanteesta johtuva metallituotteiden ky-
synnan lasku vaikutti eniten terasmanufaktuurituot-
teiden menekkiin, eika niiden valmistuskapasiteettia
pystytty kayttamaan hyodyksi tyydyttavalla tavalla.
Osittaisia lyhytaikaisia tuotannonsupistuksia esiintyi.

Siitakin huolimatta, etta vienti lisaantyi 10%, sekto-
rin kokonaislaskutus vaheni 172 milj. mk:aan (178).
Tasta oli myos seurauksena tuloksen heikkeneminen,
etenkin suhdannealttiiden tehtaiden osalta.

Sektoriin kuuluu 10 tehdasta ja sen henkiloston
maara vuoden lopussa oli 1 622 (1 663).

Fiskarsin Konepajan myynti laski n. 5% ennatysvuo-
desta 1975. Samaan aikaan vienti kuitenkin kasvoi
10%, mihin sisaltyy Kanadaan suuntautuneen vien-
nin kaksinkertaistuminen. Vuoden aikana laadittiin
ohjelma tuotannon tehokkuuden nostamiseksi ja
kannattavuuden parantamiseksi. Ohjelma kasittaa
myos konekannan ja valmistustilojen uusimisen.
Kertomusvuonna suoritetut toimenpiteet ovat kohen-
taneet konepajan tuottavuutta.

Edellisen vuoden lopusta lahtien on saksien vienti
ollut jatkuvassa nousussa. Maara on kasvanut n.
50%, ja vuoden lopulla saksitehdas siirtyi kolmi-
vuorotyohon. Lisdys on ollut voimakkainta niilla
markkinoilla, joilla on solmittu uusia sopimuksia
Wilkinson Matchin kanssa. Myos kaikki aikaisem-
min avatut markkinat — joista USA on hallitseva —
ovat kehittyneet suotuisasti. Kevaalla markkinoille
tulleet ompelusakset muodostuivat menestykseksi
kaikilla markkina-alueilla. Veitsivalikoimaa on syksyn

aikana lisatty uudella keittiovalinesarjalla ja muuta-
milla puukkomalleilla, viimeksi mainitut Hienotae-
tehtaan tuotantoa.

Jousitehtaan toimitukset Ruotsin ja Suomen auto-
teollisuudelle vahenivat, mutta laajemmilta tuotan-
non supistuksilta kuitenkin valtyttiin. Tilaustakeiden
toimitukset Billnasin tehtailta pysyivat tyydyttavalla
tasolla ja kompensoivat osittain kasityokalujen maa-
ran laskua. Markkamaaraisesti myynti pysyi edellisen
vuoden tasolla ja tulos oli tyydyttava.

Rakennus- ja puunjalostusteollisuuden matalasuh-
danne vaikutti Jokioisten ja Loimaan tehtaiden toi-
mintaan. Jokioisten tehtaiden tuotannon tonnimaara
pysyi edellisen vuoden tasolla, mutta heikko hinta-
taso huononsi tehtaan tulosta huomattavasti. Ket-
tinkituotteiden kotimainen kysynta vaheni, mista oli
seurauksena, etta Loimaan tehtaiden kapasiteettia
ei voitu taysin kayttaa hyvaksi.

Pultti- ja ruuvituotteiden myynnin maara supistui
edellisesta vuodesta. Jos kuitenkin otetaan huo-
mioon Inhan tehtaille siirretyt kuumatyssaystuotteet,
lisaantyi kiinnitystarvikkeiden valmistus n. 30%.
Vain vahan yli puolet yhtion pultti- ja ruuvitehtaiden
valmistuskapasiteetista oli kaytossa tuonnin jyrkasta
laskusta huolimatta.

Jakeluvarasto toimitti luettelotuotteita tonnimaarai-
sesti jonkin verran enemman kuin edellisena vuonna.
Samalla se pystyi tayttamaan lisaantyneet vaati-
mukset lyhyista toimitusajoista ja sailyttamaan riit-
tavan toimitusvalmiuden.

Jh\

KONEPAJASEKTORI

Sektorin myynti nousi 71 milj. mk:aan (66), josta
vientia oli 26 %. Sektoriin kuuluu 3 tehdasta ja sen
henkiloston maara oli 689 (723).

Salon Konepajan kapasiteetti oli vuoden aikana lahes
kokonaan kaytossa. Taméa oli osittain sen ansiota,
etta siltanosturien myyntitilanne oli vuoden alku-
puolella hyva. Hydraulisten puutavaranosturien
myynnin maara pystyttiin turvaamaan matalasuh-
danteesta huolimatta uusitun ja taydennetyn tuote-
valikoiman ja lisaantyneen viennin avulla. Salon vali-
mo toimi noin 3/4-kapasiteetilla. Matalasuhdanteen
vaikutus kasvoi syksyn kuluessa seka siltanosturien
etta valimon suhteen.

Salon Konepajalla on meneillaan investointiohjelma,
jonka avulla hydraulinosturien valmistuskapasiteetti
voidaan asteittain kolminkertaistaa kesasta 1977
lahtien.

Kellokosken tehtaat eivat pystyneet kayttamaan hy-
vaksi kaikkea tynnyreidenvalmistuskapasiteettiaan.
Tynnyreiden menekki oli normaalia vahaisempaa
varsinkin kemian teollisuudessa.

Inhan tehtaat ylittivat budjettinsa, mutta siita huoli-
matta myynti laski 15 % edellisesta vuodesta. Raken-
nusalalla tuotannon maara laski ja mm. saranoiden,
vaatekaappien, peltisten jakokeskuskoteloiden ja
lampopattereiden kysynta vaheni. Tehtaan kapasi-
teetista oli kaytossa n. 70%. Lomautuksia ja lyhen-
nettya tyoviikkoa jouduttiin kayttamaan useaan ot-
teeseen tilausten vahaisyyden vuoksi.

Takeiden valmistus Inhassa saatiin kuitenkin tur-
vatuksi pitkalla tahtayksella, kun Valtionrautateiden
kanssa solmittiin rautatiekiskojen kiinnitystarvikkei-
den toimituksia koskeva runkosopimus. Tama sopi-
mus loi edellytykset uuden takomon rakentamiselle;
takomon lasketaan valmistuvan syksylla 1977. Sa-
maan aikaan Ahtarin kunta rakennuttaa vuokra-
asuintalon Inhan uudelle asuntoalueelle itse tehdas-
alueen laheisyyteen.
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Fiskarsin rakentama Helsingin
lantisen alueen tietokoneohjattu
lilkkennevalokeskus. Christer
Lunabba tarkastamassa jarjes-
telman toimintaa.

MUU TEOLLISUUS

Muun teollisuuden ryhma edustaa neljaa toisistaan
ja yhtion metalliteollisuudesta taysin poikkeavaa
alaa. Ne ovat jakautuneet siten, etta niiden suhdanne-
kierto ei yleensa osu paallekkain metalliteollisuuden
kanssa.

Kokonaismyynti nousi 81 milj. mk:aan (75), josta
viennin osuus oli 34 milj. mk (24). Henkiloston luku-
maara oli 684 (632).

Kehyslistatehdas

Kehyslistatehtaan volyymin kehitys kaantyi vuoden
viimeisen neljanneksen aikana parempaan suuntaan
lahinna USA:n markkinoilla tapahtuneen kysynnan
vilkastumisen ansiosta. Kehyslistan tuotanto vaheni
8%, mutta valmiiden kehysten tuotanto lisaantyi
26 % vuodesta 1975. Tuotannonsupistuksia joudut-
tiin toteuttamaan vuoden 1976 ensimmaisella puo-
liskolla, minka jalkeen valmistus on kasvanut asteit-
tain sita mukaa kuin tilauskantakin.

Samoin kuin maan mekaanisen puunjalostusteolli-
suuden piirissa yleensakin, tehtaan kannattavuus oli
heikkoa etupaassa siksi, etta korkeaa kustannustasoa
ei voitu korvata vastaavalla myyntihinnalla maail-
manmarkkinoilla vallitsevassa kilpailutilanteessa.

Tehtaan tulos oli epatyydyttava. Viennin osuus oli
61 %. Henkiloston lukumaara oli 199 (200).

Muovitehdas

Muovitehtaan myynnin ja tuloksen kehitys jatkui
suotuisana. Kaukolampojarjestelmissa kaytettavien
putkieristyselementtien kysynta kotimaan markki-
noilla oli vilkasta koko vuoden, ja ajoittain toimitus-
aikojen pidentymisia aiheuttanut kapasiteettipula on
onnistuttu poistamaan. Tuotteen tekninen kehittami-
nen on edistynyt, samaan aikaan on myos kehitteilla
taysin uusia ratkaisuja.

Jakokeskuskoteloiden myynnin lisdys voimistui syk-
sya kohti, jolloin vienti alkoi paasta vauhtiin. Tata
tarkoitusta varten on luotu agenttiverkosto, joka

kattaa 23 maata ja siten useimmat tarkeat ulkomaan
markkinat.

Tehdas on yha enenevassa maarin pyrkinyt kaytta-
maan kotimaisia raaka-aineentoimittajia, silloin kun
se on teknisesti suinkin ollut mahdollista. Viennin

osuus on 28% ja henkiloston lukumaara oli 132
(118).
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Elektroniikka

Elektroniikkatehdas saavutti huomattavan myynnin-
lisdyksen ja paremman, nyttemmin hyvaksyttavan
taloudellisen tuloksen. Helsingin kaupunki vastaan-
otti kesakuussa ensimmaisen Fiskarsin toimittaman
tietokoneohjatun liikennevalojarjestelman. Tehtaalle
tama merkitsi ratkaisevaa askelta ja aluevaltausta
uuden teknologian alalla. Liikenne-elektroniikan
saavuttamaa menestysta vahvistaa lisaksi Trond-
heimin kaupungin tilaus, jonka mukaan sinne tullaan
toimittamaan syksylla 1977 vastaavanlainen tieto-
koneohjattu liikennevalojarjestelma.

Elektroniikka suoritti useita vaativia toimituksia lahin-
na posti- ja lennatinhallitukselle ja sai syksyn kulues-
sa useita tilauksia seka teho- etta teollisuuselektro-
niikan alalta.

Viennin osuus oli 17 %, henkiloston lukumaara 126
(111).

Turun Veneveistamo

Turun Veneveistamon vapaa-ajan veneiden myynti
lisaantyi 38% ja veneveistamon tulos parani huo-
mattavasti, vaikka tulos ei ole viela tyydyttava. Vuo-
den aikana aloitettiin kahden uuden venetyypin,
nimittain Finnsailer 36:n ja Finnsailer 38:n sarjaval-
mistus. Molemmat saivat markkinoilla hyvan vas-
taanoton. Samoin tehtiin paatos, etta vuoden 1977
kuluessa ryhdytaan sarjavalmistamaan suosittua
3/4-tonnin Finnfire 33 merikilpapurjevenetta, jonka
on suunnitellut Eivind Still.

Pelastus- ja ammattiveneiden myynti kasvoi vuonna
1976, mutta tilauskanta on laskenut.

Veistamo kaytti n. 2/3 tilakapasiteetistaan.

Viennin osuus oli 72% ja henkiloston lukumaara
232 (203).
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Rauno Ollila testaamassa

auran laukaisulaitetta
Fiskarsin Konepajalla.

Taisto Tuomikero, Salon Kone-
paja, kuormaamassa uudella
F 7000 S nosturilla.

KIINTEISTOHALLINTO

Yhtio myi vuoden aikana yhteensa 19 aluetta, lahinna
omakotitonteiksi ja muihin asuntotarkoituksiin, mista sen
omistama maa-alue vaheni 8,5 ha. Toisaalta se lisasi maa-
alueitaan 44,8 ha vaihtokauppojen yhteydessa. Edellisten
lisaksi Skogbyn sahan myynti merkitsi luopumista 98,5
ha:n alueesta.

Sahkoosaston toimitukset kasvoivat 4% eli 65 800
MWh:iin. Oma tuotanto vaheni 47 % edellisesta vuodesta
4 300 MWh:iin. Vedenjuoksutuksen maara oli vain kol-
masosa vuosien 1931 —70 keskiarvosta.
Maatalousvuosi sitavastoin muodostui hyvin suotuisaksi,
ja sadon arvon arvioidaan nousseen edellisesta vuodesta
63%. Tuottavuus kehittyi tanakin vuonna edulliseen
suuntaan.

Metsdanhakkuiden maara yhtion metsista 35000 m3
(31 000) noudatti paapiirteissaan voimassa olevaa met-
sanhoitosuunnitelmaa. Metsanhoito- ja parannustoi-
menpiteet nousivat n. 51 mk:aan/ha.

Havupuun hankinta Metsa-Skogbylle pystyttiin hoita-
maan sahan toivomusten mukaisesti, ja toimitukset kasit-
tivat n. 55 000 m3. Puun hinta sahalla oli hiukan edellis-
vuotista alhaisempi.

Kiinteistohallinnon osastot tyollistivat 162 henkiloa
(174).
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TYTARYHTIOT

Oy Predium Ab

Yhtion toiminta kasitti etupaassa rantakaavan valmistelua
yhtion Tammisaaren saaristossa sijaitseville alueille. Tam-
misaaren maalaiskunnan kunnanvaltuusto hyvaksyi ran-
takaavaehdotuksen 13.12.1976. Tama seka Tenholan
kunnan vuonna 1975 hyvaksyma rantakaava Hankonie-
mella Lappvikista pohjoiseen sijaitsevaa aluetta varten
ovat laaninhallituksessa vahvistettavana.

Vuoden aikana ei tehty mitaan varsinaisia maakauppoja.
Metséataloutta harjoitettiin normaalissa laajuudessa. Tu-
lot eivat pystyneet kattamaan toiminnan kustannuksia,
joita sitapaitsi lisasivat korkomenot lahinna emayhtiolle.
Tilinpaatos on tappiollinen.

Oy Metsa-Skogby Ab

Yhtio aloitti toimintansa tammikuun 1 paivana silla hen-
kilostolla, joka oli siirtynyt Fiskarsin palveluksesta, ja
ryhtyi jatkamaan sahan entista toimintaa.

Kevaaksi ennustettua sahasuhdanteiden elpymista ei
tapahtunut, ja vuodesta 1976 muodostui tappiollinen.
Suunnitelmat sahan laajennus- ja uudistustyon ensim-
maéisesta vaiheesta valmistuivat, mutta niiden toteutta-
mista lykattiin toistaiseksi. Emayhtiot Metsaliitto ja
Fiskars toimittivat kumpikin puolet sahan tarvitsemasta
puusta.

Tuotanto nousi 36 300 m3:iin (24 500) sahattua tavaraa.
Laskutus nousi 15,7 milj. mk:aan (12,1), josta 60% oli
vientia (56). Henkiloston maara oli 98 (89).

MYYNTIYHTIOT

Yhtion kokonaan omistamista ulkomaisista myyntiyh-
tioista Fiskars A/S oli edelleen hallitseva myynnin maa-
ran, tuotevalikoiman ja henkiloston lukumaaran suhteen.
Yhtioiden kautta laskutettiin ulkomaisia asiakkaita yh-
teensa 19 milj. mk:n (16) arvosta; tasta summasta n.
60 % oli Turun Veneveistamon tuotteita. Ulkomaisen hen-
kiloston maara oli 36 (36).
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OY FISKARS AB

TILINPAATOSKOMMENTTEJA TULOSLASKELMA
Tuloslaskelma Tase 1975-01-01--12-31 1976-01-01--12-31
Liikevaihto kasvoi edellisesta vuodesta 17 milj. mk, toisin Edellisen vuoden tilinpaatokseen verrattuna ovat myynti- Liikevaihto +327 795 431,92 +345 021 668,46

sanoen 5%. Tiukasti varastojen suuruutta tarkkailemalla
onnistuttiin aineostot pitamaan edellisen vuoden tasolla.
Varastojen nettovahennys, 6,0 milj. mk, johtuu osittain
Skogbyn sahan varastojen myynnista Oy Metsa-Skogby
Ab:lle.

Palkka- ja henkilostokustannusten lisays oli vain n. 5%,
koska henkiloston kokonaismaara vaheni.

Muihin muuttuviin ja kiinteisiin kuluihin 35,4 milj. mk
sisaltyy suurimpana yksittaisena erana sahkovoiman osta-
misesta aiheutuneet menot.

Kirjanpidolliset poistot kasittavat suurimmat elinkeino-
verolain sallimat poistot seka ns. kehitysalueilla sijaitse-
vien rakennusten ja koneiden jaannospoistot. Skogbyn
sahan koneiden ja laitteiden myynnista saatu myyntitulo
on elinkeinoverolain maaraysten ja kirjanpitokaytannon
mukaisesti kirjattu kirjanpitoarvojen vahennykseksi. Osit-
tain tasta johtuu, etta poistot ovat edellisvuotista pie-
nemmat.

Muihin tuloihin sisaltyy se kirjanpidollinen 2,4 milj. mk:n
suuruinen myyntivoitto, joka muodostui Skogbyn sahan
rakennusten myynnista.

Ns. nettokorot, toisin sanoen korkokulujen ja -tuottojen
valinen ero, vahenivat 13,6 milj. mk:sta 13,0 milj.
mk:aan edelliseen vuoteen verrattuna.

saatavat lisaantyneet 12 milj. mk. Tahan on osittain syyna
vuoden 1976 lopussa tapahtunut voimakas myynnin
lisays ja toisaalta taipumus maksuaikojen venymiseen,
mika kuvastaa yleista rahan niukkuutta.

Myonnettyjen toimitusluottojen lisays, n. 9 milj. mk, on
muodostunut suurimmaksi osaksi konepajatuotteiden
viennista ja Turun Veneveistamon tuotteiden myynnista
omille ulkomaisille myyntiyhtioille.

Kirjattu varastojen vahennys kuvastaa kehitysta, kun va-
rastovaraus on pidetty markkamaaraisesti muuttumatto-
mana. Varaston kirjanpitoarvo on 52,5% valittomasta
hankintamenosta, ja varastovarauksen lasketaan nou-
sevan 51,8 milj. mk:aan.

Kayttoomaisuuden muutokset kayvat ilmi alla olevasta
taulukosta:

Kirjanpitoarvo 1976-01-01 119,4 milj. mk
Investoinnit ja aktivoinnit £ 84T
Myynnit ja vahennykset =1 B
Poistot =18 2y
Kirjanpitoarvo 1976-12-31 116,5 milj. mk

Lyhytaikaisen vieraan paaoman vahentyminen on synty-
nyt Skogbyn sahan myynnin yhteydessa tehdyista laina-
jarjestelyista. Muihin lyhytaikaisiin velkoihin sisaltyvat
vuonna 1977 maksettavaksi eraantyvat pitkaaikaisten
lainojen kuoletukset 14,6 milj. mk.

18

Muuttuvat ja kiinteat kulut
Aineet ja tarvikkeet

154 758 648,52

Palkat 80182 149,87
Laki- ja sopimusperusteiset henkilo-

sivukulut 36 769 082,92
Vuokrat 3655 596,79
Muut muuttuvat ja kiinteat kulut 32 982 162,52
Valmistus omaan kayttoon — 21893 360,07

Varastojen muutos

- 12153 700,00

—293 300 580,55

151 993 085,06
83 806 334,35

38 916 570,30
4470 012,00

35 372 390,46

- 264344391
+ 6017 462,00

-317 932 410,26

Kayttokate + 34 494 851,37 + 27 089 258,20
Poistot

Rakennuksista 7 311 963,00 4 564 387,22

Koneista ja kalustosta 10 834 736,89 8 272 583,36

Muista aineellisista hyodykkeista 187 73118 226 488,00

Aineettomista oikeuksista = 44 362,00

Muista pitkavaikutteisista menoista — - 18 284 431,07 40066,00 - 13147 886,58
Liikeylijaama + 16 210 420,30 + 13941 371,62
Muut tuotot ja kulut

Korkotuotot 2 632 890,31 3875112,72

Osinkotuotot 139 695,60 135 911,60

Muut tuotot 273 695,29 2 725 066,90

Muut kulut % 4299444 + 3003286,76 - 227 821,89 + 6508 269,33

+ 19213 707,06 + 20 449 640,95

Varausten muutokset = 819 000,00 s
Korkokulut - 16 252 106,89 - 16 856 689,52
Valittomat verot

Tilikauden verot 2239829,70 1 997 989,20

Edellisten vuosien verot 635 953,38 72 589,75

Rahastosta - 2428304,02 - 447 479,06 — - 2070578,95
Tilikauden voitto + 169512111 + 1522 372,48
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oY FISKARS AB

TASE

VASTAAVAA

Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Ennakkomaksut

Siirtosaamiset

Saamiset tytaryhtioilta, toimitusluotot
r . muut

Toimitusluottosaamiset

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmisteet ja puolivalmisteet
Kayttéomaisuus

Keskeneraiset tyot
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

1975-12-31

4 853 741,94
43511 099,21
18 599 321,20

1331 407,94

4 221 020,60

388981559
12 631 808,32

1992 578,34

16 342 903,00
46 981 810,00

3643 986,22
41 214 754,04
41 775 756,02

91 030 793,14

63 324 713,00

1976-12-31

6 386 604,10
55 369 566,92
11 980 850,55

3199 629,19

5453 304,17

8316 241,19
13 321 009,28

6184 620,75

16 941 986,00
40 365 265,00

5299 670,66
41 720 995,24
38 049 884,42

110 211 826,15

57 307 251,00

Koneet ja kalusto 25228 333,84 18 836 689,35

Muut aineelliset hyodykkeet 1.395907,75 2 465 482,53

Osakkeet ja osuudet 6129 527,24 9 695 466,24

Aineettomat oikeudet — 251 392,60

Muut pitkavaikutteiset menot — 119 388 265,11 160107,60 116 479 688,64
Arvostuserat 787 100,00 o=

274 530 871,25 283 998 765,79
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VASTATTAVAA
Vieras paaoma

Lyhytaikainen

Ostovelat
Ennakkomaksut
Siirtovelat
Rahoitusvekselit

Toimitusluottolainat, lyhytaikainen osa

Muut lyhytaikaiset velat

Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Toimitusluottolainat
Muut pitkaaikaiset velat

Varaukset
Oma paaoma

Osakepaaoma
Vararahasto
Kayttorahasto |

I
Muut rahastot
Kayttamattomat voittovarat
Tilikauden voitto

1975-12-31

17 378 370,31
4177 566,26
18 538 158,38
58 080 090,00
1956 676,65
22 751 195,82

59 625 253,28
34716 183,43
1731 948,35
5 696/195/95

21 250 000,00
3196 524,45

18 051 184,28
63 731,00
3058 671,98
1695121,11

122 882 057,42

101 769 581,01
2 564 000,00

47 315 232,82

1976-12-31

30 546 319,48
1373617,40
17 686 644,01
45 164 045,00
5260 270,30
19 721 681,95

58 970 099,63
41 002 539,59
4 679 299,40
5232 201,73

21 250 000,00
3 366 036,56
6 266 572,00

16 232 554,28

63 731,00
3096 780,98
1522 372,48

119 752 578,14

109 884 140,35
2 564 000,00

51 798 047,30

274 530 871,25

283 998 765,79
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Valmistuspalkat

Arvostuserat

Arvostuserat, vastaavaa
1976-01-01
Pitkaaikaisia lainoja vastaan
kirjatut kurssierot

1976-12-31

Oman paaoman muutokset
Osakepaaoma
1976-01-01

Vararahasto
1976-01-01
Voittovaroista

1976-12-31
Kayttorahasto |
1976-01-01

Viiden vuoden jalkeen nostamatta
olevat osingot

Maa-alueiden myyntien yhteydessa

realisoituneet arvonkorotukset
siirretty kayttorahasto |l:sta
Skogbyn sahan maa-alueiden
myyntivoitto

1976-12-31

Kayttorahasto Il
1976-01-01

Maa-alueiden myyntien yhteydessa

realisoituneet arvonkorotukset
siirretty kayttorahasto |:een

1976-12-31

53 806 965,60

787 100,00

- 787 100,00

21 250 000,00

3196 524,45
16951211

+

3366 036,56

ks 102,00

-

1818 630,00

-

4 447 840,00

6 266 572,00

18 051 184,28

- 1818 630,00

16 232 554,28

Rahasto sosiaalitoimintaa varten

Voittovarat
1976-01-01
Osingonjakoon
Vararahastoon
1976-12-31

Tilikauden voitto

Oma paaoma yhteensa

Elakevastuu

Yhtion elakesitoumuksista johtuva
vastuu

Elakesaation vastuuvajaus

Vastuusitoumukset

Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset
Takaukset

Vekselivastuut

63 731,00

4 753 793,09
- 1487 500,00
= . 16951211

3 096 780,98
1522 372,48
51 798 047,30

——

3265 830,00
3915 560,49

7 181 390,49

58 5681 000,00
36 186 342,00
5 040 226,00

99 807 568,00

RAHASTOSIIRROT

Tilinpaatoksessa on maa-alueiden myyntien yhteydessa
realisoituneet arvonkorotukset mk 1 818 630,00 siirretty
Kayttorahasto |l:sta Kayttorahasto |:een.

Samaan Kayttorahasto |:een on myds siirretty Skogbyn
sahan myynnistd muodostunut kirjanpidollinen maa-
alueiden myyntivoitto mk 4 447 840,00.

Lisaksi on mainittuun rahastoon siirretty osingot, joita ei
ole nostettu 5 vuoden kuluessa, mk 102,00.
Kayttorahasto | on naiden siirtojen jalkeen mk
6 266 572,00.

Hallitus ehdottaa, etta ylla mainitut rahastosiirrot hyvak-
syttaisiin.

EHDOTUS VOITTOVAROJEN
KAYTOSTA

Vuoden voitto oli mk 1 522 372,48.

Yhtiojarjestyksen mukaan voitosta jaetaan osakkeen-
omistajille 4 %:n korko eli 4 mk osakkeelta. 10% voitosta
siirretaan vararahastoon.

Tilivuoden voitto
— maksetaan 4 %:n korko

mk 1522 372,48

(4 mk osakkeelta) 850 000,00
— siirretaan vararahastoon 152:28%7.25
tilivuoden voitosta jaa 520 135,23
ja kun siihen lisataan kayttamattomat
voittovarat edelliselta vuodelta 3 096 780,98
jaa yhtiokokouksen kaytettavaksi 3616 916,21
Hallitus ehdottaa,
— etta osakkeenomistajille makse-

taan edellisen lisaksi 3%

(3 mk osakkeelta) mk 637 500,00

— etta kayttamattomien voitto-

varojen tilille jatetaan mk 2 979 416,21

Helsingissa 8 paivana maaliskuuta 1977

Jacob von Julin
Jarl Gripenberg
Klaus Ahola
Thomas Tallberg

T. Gunnar Nystrom
Robert G. Ehrnrooth
Johan L. von Julin

Lauri Kalima Goran J. Ehrnrooth
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Inhan tehtaitten valmistama
Mini Buster alumiinivene;
ohjaamassa Gustaf Enholm.

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Oy Fiskars Ab:n 28 paivana huhtikuuta 1976 pidetyn
varsinaisen yhtiokokouksen valitsemina tilintarkastajina
olemme suorittaneet yhtion hallinnon ja tilien tarkastuk-
sen vuodelta 1976 ja esitamme siita seuraavan kerto-
muksen.

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen, lukeneet hallituksen
toimintakertomuksen, yhtiokokouksen ja hallituksen ko-
kousten poytakirjat seka suorittaneet muut tarpeellisiksi
katsomamme tarkastustoimenpiteet.

KHT-tilintarkastaja Henry Lind on tarkastanut yhtion
kirjanpitoa ja sisaista kontrollia. Erillisissa kertomuksissa
sekd 29 paivana maaliskuuta 1977 paivatyssa yhteis-
selostuksessa on yhtion johdon tietoon saatettu suori-
tettujen tarkastusten laajuus ja niiden aikana tehdyt
havainnot. Olemme tutustuneet mainittuihin asiakirjoihin
ja saaneet taydentavia suullisia selvityksia.
Tarkastuksessamme olemme todenneet, etta tilinpaatos,
joka osoittaa voittoa tilivuodelta 1.522.372,48 markkaa,
on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Hallituksen
toimintakertomuksessa annetut tiedot tilinpaatoksesta
taydentavat kuvaa yhtion tuloksesta ja taloudellisesta

tilasta. Tilivuoden kokonaistulokseen sisaltyvat edellisien

vuosien tapaan ns. Aminneforsin sopimusten perusteella

saadut tuotot.

Edella esitettyyn viitaten ja koska olemme todenneet, etta

yhtién asioita tilivuoden aikana on hoidettu huolellisesti,

ehdotamme yhtiokokoukselle

etta tilinpaatos vuodelta 1976 vahvistetaan ja etta tilin-
paatoksessa tehdyt, hallituksen toimintakertomuk-
sessa mainitut rahastosiirrot hyvaksytaan

etta hallitukselle ja toimitusjohtajalle myonnetaan vas-
tuuvapaus vuoden 1976 hallinnosta ja

etta yhtiokokouksen kaytettavana olevat voittovarat
kaytetaan hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Helsinki, 5 paivana huhtikuuta 1977

Jarl Engberg Henrik Brummer

Eric Haglund
Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastaja
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RAHOITUSANALYYSI

1975 1976
s milj. mk milj. mk

Rahan lahteet
Tulos ennen korkoja, veroja,
poistoja ja varauksia 34,9 29,7
Kayttoomaisuuden myynti H0ES36:9 12,3 420
Vieraan paaoman lisays (+)/
vahennys (—)

Lyhytaikainen + 4,9 = 3

Pitkaaikainen *) +8i00 12,9 + 8,9 5,8
Osakeannin maksettu osa 22 .

51,0 47.8

*) sisaltaa vastaavien arvostus-

erien muutoksen
Rahan kaytto
Nettokorot 13,6 13.0
Verot 2,9 2.
Osingot 5 176 1.5 16,6
Rahoitusomaisuuden lisays (+)/
vahennys (—) = 27 +19.1
Vaihto-omaisuuden lisays (+)/
vahennys (—) et 11241 9,4 = 16:0 131
Investoinnit

rakennuksiin, koneisiin ja

laitteisiin 23,6 14,4

arvopapereihin 04 240 3.4 180

51,0 47.8

|
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Hans Jorg valvoo Jousitehtaalla
jousipakan koepuristusta

OSAKKEIDEN PORSSIVAIHTO

Yhtion osakkeiden vaihto Helsingin Arvopaperiporssissa
nousi 847 922 mk:aan, jolloin myytiin 5577 osaketta.
Vuoden alussa kurssi oli 155 mk ja vuoden lopussa
152 mk, korkein noteeraus vuoden aikana oli 165 mk ja
alhaisin 143 mk. Verotusarvo 31.12.1976 oli 148 mk
(149) osakkeelta.

OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtion osakepaaoma pysyi muuttumattomana koko vuo-
den, ja se muodostui 212 500 nimellisarvoltaan 100
mk:n osakkeesta. Yhtiolla oli vuoden lopussa 961 (902)
rekisteroitya osakasta.

Yhtion osakkaat jakautuvat seuraavasti:

Osuus osake-
paaomasta %

Yksityishenkilot 88,1
Saatiot ja muut yleishyodylliset jarjestot il
Liikeyritykset 3,6
Pankit ja vakuutuslaitokset 0,6

100,0

Suurin osakas omistaa 5,2 % osakepaaomasta.

OSAKKUUS MUISSA YHTIOISSA

Myyntiyhtiot ulkomailla (kokonaan emayhtion omistuk-
sessa)
Fiskars A/S, Tanska, perustettu 1969 (98 %)
Fiskars Ges.m.b.H., Itavalta, perustettu 1972
Fiskars Svenska AB, Ruotsi, perustettu 1974
Fiskars GmbH, Lansi-Saksa, perustettu 1975
Ballena Ltd., Englanti, perustettu 1970 (siirtynyt yhtion
omistukseen 1975)
Fiskars USA Ltd., perustettu 1976

Yhtion osuus (yli 20%) muissa yrityksissa

Oy Predium Ab 100%
Oy Metsa-Skogby Ab 50%
Tietotyo Oy 50%
Ovako Oy 36%

Luetteloon ei ole otettu asuntoyhtioita eika muita vas-
taavia.

Billnas-nakyma; jakeluvarasto,
jousitehdas ja saksitehdas

Keskuskauppakamarin 50 ja 45
palvelusvuoden ansiomerkin
toimintavuonna saaneet.
Istumassa vasemmalta:

Uno Johansson 50,

Fiskarsin Konepaja

Aili Koskinen 50, Saksitehdas
Karl Wiberg 50, Fiskarsin
Konepaja

Niilo Lahteenmaki 50,
Jokioisten tehtaat

Seisomassa vasemmalta:
Bertel Nystrom 45, Rakennus-
ja kuljetusosasto

Bror Ehrsten 45,

Billnasin tehtaat

Simo Metsavuori 50,
Jokioisten tehtaat

Onni Toivonen 45,

Jokioisten tehtaat
Aarne Nummi 45,
Jokioisten tehtaat.




RAAKA-AINEET JA TARVIKKEET

TOIMIALA TEHTAAT TUOTTEET
T EO L L I S U U D E N Jokioisten tehtaat Lankatuotteet ja naulat
Loimaan tehtaat Kettingit
JA Terasmanufaktuuri Pulttitehdas Pulttituotteet
o A Ruuvlter:\:as Ruuvituotteet
Jousitehdas Lehti- ja kierrejouset
47% HENKILOSTON
Hienotaetehdas Taloustyokalut, *)kts. Muovitehdas
Saksitehdas Sakset
Tyokalutehdas Konetyokalut; metalli, muovi
Metallituoteteollisuus Billnésin tehtaat Kasityokalut, takeet
; Saranat, peltikaapit, lampopatterit,
Inhan tehtaat alumiiniveneet, raidetarvikkeet, takeet
o itk 12 % Kellokosken tehtaat Peltitynnyrit, jatesakkitelineet
uolivalmistee
Fiskarsin Konepaja Aurat, akeet
Konepajateollisuus Salon Konepaja Puutavaranosturit, siltanosturit
12% : .
Porvoon koneistamo Hydraulikomponentit
. 5 - Teras-, pallografiitti-, suomugrafiitti-
Valimo alon valimo valua, kappalepaino 50—4000 kg
12%
Kaukolampoeristyselementit,
5 0/ Muovituoteteollisuus Muovitehdas jakokeskuskotelot,
i muoviset lipputangot *)(valmistetaan
Hienotaetehtaalla)
3% Ay i W . :
Veneveistamo s Lasikuituiset vapaa-ajan veneet ja
Turun Veneveistamo { ammattiveneet
9% Elektroniikka Elektroniikka Liikenne- ja teollisuuselektroniikka
0
Puunty6sto Kehyslistatehdas Puiset kehykset ja kehyslistat
100%

HENKILOSTOJAKAUTUMA | v el LTI T LT LTI T
g

‘ Pohjan paikallishallinto 45
Ylemmat toimihenkilot 6% 195 ’ i , Kiinteistohallinto 160 ’ i
|
Tekniset toimihenkilot 10% 330 ’ i ' | Myynti ja jakelu 130 ’
Konttoritoimihenkilot 10% 345 ‘ i ’ ! Tuotekehitys ja tekniikka 55 i
Tontekit el T T | I ecabaints o §
100% | 3340 |

Yhteensa 3340

£ L




OY FISKARS AB

YHTIOKOKOUS

METALLITUOTE-

: SE!(TORI
| K. Aberg*)

Talousjaosto

Myyntijohto
a
myyntijaostot

KONEPAJASEKTORI
V. Korpeinen*)

HALLITUS

r

TOIMITUSJOHTAJA
G. J. Ehrnrooth*)

KIINTEISTOHALLINTO
O. Bruncrona*)

MUU
TEOLLISUUS

YRITYSSUUNNITTELU
M. Rautiainen*)

YHTEISET
OSASTOT

*) Yhtion johtokunnan jasen

Elektroniikka

Finanssi

Kehyslistatehdas

Muovitehdas

KilOsto-

 Lakiasiat

ORGANISAATIOKAAVA
1977-04-01

T —————————

Turun Veneveistamo

| Markkinointi-
pﬂ'Vdu

Erikoistehtavat




OY FISKARS AB

YHTION JOHTOKUNTA

OSASTOPAALLIKOT

SEKTORIJOHTAJAT

Goran J. Ehrnrooth
diplomiekonomi

Olof Bruncrona
diplomi-insinoori
Vain6 Korpeinen
diplomi-insinoori
Mauno Rautiainen
diplomi-insindori
Kaj Aberg
diplomiekonomi

Nybergh, Erik
Eklund, Nils
Huttunen, Osmo
Grandell, Helmer
Tallberg, Torsten
Palin, N. H.
Zitting, Carl C.
Hoglund, Nils
Holmstrom, Lars
Klinge, Paul V.

Blomquist, Fredrik

Hiekkanen, Raimo

Toimitusjohtaja,
johtokunnan puheenjohtaja

Kiinteistohallinto
Konepajasektori
Yrityssuunnittelu

Metallituotesektori

varatuomari Lakiasiat
diplomiekonomi Osto

agronomi Henkilostohallinto
diplomiekonomi Markkinointipalvelu
kauppat.kand. Finanssi

diplomi-insinoori Erikoistehtavat
apul.joht.

iNsinoori, Metallituotesektori
apul.joht.

iNnsinoori, Metallituotesektori
apul.joht.

diplomi-insinoori, Metallituotesektori
apul.joht.

agronomi, Metallituotesektori
myyntijohtaja

diplomiekonomi, Metallituotesektori
vientijohtaja

diplomi-insinoori, Konepajasektori
myyntijohtaja

(1.4.1977 alkaen)

LM McCann/Frenckell 1977




