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VUODET 1969 —77 NUMEROIDEN VALOSSA

Vuosi 1969 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977
Liikevaihto (milj. mk) 182 154 143 166 214 314 328 345 361
Viennin osuus (%) 117/ 23 27 31 32 30 29 32 38
Rahoitus- ja vaihto-omaisuus 103 99 94 96 122 148 155 167 180
(milj. mk)

Kayttoomaisuus 56 66 75 75 99 115 119 117 165
Lyhytaikaiset velat 7S 56 66 64 98 118 123 120 150
Pitkaaikaiset velat 69 83 7%l 79 79 94 101 110 122
Osakepaaoma 11 11 11 11 11 21 21 21 21
Muu oma paaoma’) 6 16 15 17 33 30 29 33 52
Palkkakustannukset (milj. mk) 2) 46 50 5l 60 78 97 115 123 139
Investoinnit B 8 14 15 24 32 24 18 37
Poistot 4 8 8 6 10 16 19 13 8
Korot ym. netto 8 8 9 7 10 12 14 13 16
Maksetut verot 0,6 0,6 0,8 0,9 1,5 1,6 29 2.1 2,7
Vuoden voitto 0,6 0,8 0,7 2,5 1.1 2,0 1,7 1,6 0,2
Osinko 04 04 04 0,6 0,8 11 1,4 1,4 1,43)

1) varastovarausta lukuunottamatta
2) mukaanl. palkkasivukustannukset
3) ehdotus vuosikertomuksen mukaan

TALOUDELLINEN YLEISKATSAUS

Suomen viennin kannalta merkittavissa markkinatalous-
maissa oli tuotannon nousu vuonna 1977 keskimaarin
vain 2%. Poikkeuksena oli USA, missa kasvu oli run-
saat 4 %.

Maailman valuuttamarkkinat olivat koko vuoden epa-
vakaat. Dollari heikkeni tuntuvasti; sen sijaan punta, jeni
ja Sveitsin frangi vahvistuivat. Saksan markka pysyi
suhteellisen vakaana. Pohjoismaat devalvoivat valuut-
tansa huhtikuun alussa ja toistamiseen elokuun lopulla.
Ruotsin devalvoitua huhtikuussa 6 % laskettiin Suomen
markan arvoa keskimaarin 5,7 %. Elo—syyskuun vaih-
teessa suoritettua kruunun toista devalvaatiota seurattiin
vain osittain, toisin sanoen kruunun 10 %:n devalvaa-
tioon vastattiin markan vain 3 %:n devalvaatiolla. Erai-
den valuuttojen vuodenvaihteen noteeraukset (edellis-
vuotinen suluissa) olivat: dollari 4,03 mk (3,78), Ruot-
sin kruunu 86,30 mk (91,70), punta 7,68 mk (6,43),
Saksan markka 192,00 mk (160,40).

Vuosi 1977 merkitsi Suomen ulkomaankaupan tasapai-
nottumista. Viennin arvo nousi 25%, ja koska tuonti
supistuneen teollisuustoiminnan myota ei kasvanut
enempaa kuin 8%, oli maamme kauppatase 233 milj.
mk ylijaamainen oltuaan edellisvuonna 4 050 milj. mk
alijaamainen.

Maan tyollisyystilanne heikkeni koko vuoden ajan, niin
etta joulukuussa tyottdmien maara nousi 164 000:een
eli 7,5 %:iin tyovoimasta.

12 kuukauden kuluttajahintaindeksi nousi joulukuuhun
1977 mennessa 12%. Palkansaajien ansioindeksissa
tapahtui 4 %:n reaalilasku, kun sen sijaan kotitalouksien
kaytettavissa ollut reaalitulo laski muun muassa vero-
asteikkojen inflaatiotarkistuksen ansiosta vain 1,5 %.

Rahapolitiikka pysyi maassamme kirednd, ja suurelta
osin kannattamattoman tuotannon takia teollisuuden oli
yha enenevassa maarin rahoitussyistd pakko supistaa
tuotantoa, jotta valmistus olisi saatu tasapainoon yha
heikkenevan kysynnan kanssa.

Hallituksen talouspolitiikka suuntautui ensi kadessa in-
flaation torjuntaan ja muihin vakauttamiseen tahtaaviin
pitkavaikutteisiin toimenpiteisiin. Nama sisalsivat kylla
elinkeinoelamalle merkittavia elvyttavia tekijoita, mutta
niista puuttuivat kuitenkin sellaiset pikaisesti vaikutta-
vat helpotukset, joiden avulla teollisuuden kilpailukyky
ja tyollisyystilanne olisivat nopeasti parantuneet. Yhtena
askeleena tahan suuntaan oli kuitenkin tyomarkkina-
jarjestojen tekema paatos vuoden 1978 palkankorotus-
ten lykkaamisesta maaliskuusta saman vuoden syys-
kuuhun.

Teollisuuden suhdanneodotukset nakyvat niista vastauk-
sista, jotka Teollisuuden Keskusliitto sai jasenyrityksille
lahettamaansa kyselyyn joulukuun 1977 puolivalissa.
Teollisuudessa ei nahty merkkeja suhdanteiden para-
nemisesta, ja rakennusaine- ja metalliteollisuus pitivat
nakymia jatkuvasti heikkoina. Metalliteollisuus ennustaa
tuotantovolyymin laskevan viela vuoden 1978 ensim-
maisen puoliskonkin aikana. Aiemmin vuoden 1977 vii-
meiselle neljannekselle odotettua lievaa elpymista ei
tapahtunut.
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YHTION TOIMINTA

Vuoden kahdeksan ensimmaisen kuukauden toi-
minta vastasi laadittuja budjetteja ja ennusteita.
Tulos pystyttiin tana aikana pitamaan suunnitellulla
joskaan ei tyydyttavalla tasolla. Vienti kasvoi voi-
makkaasti. Syys —lokakuussa tilauskanta ja kysynta
kuitenkin putosivat selvasti, mika pian johti tuntu-
vaan myynnin laskuun ja valmistuksen jarrutustar-
peeseen. Negatiiviseen kehitykseen lienee ollut
yhtena syyna myo0s se etta Ruotsi, joka on yhtiomme
suurin vientimaa, ja ruotsalaiset yritykset, jotka
useilla markkinoilla ovat paakilpailijoitamme, pa-
ransivat Ruotsin kruunun devalvoinnin avulla kil-
pailukykyaan suomalaiseen teollisuuteen verrattuna.

Yhtion liikevaihto kasvoi edellisvuodesta vain 5 %.
Kun poistoja suoritettiin vain puolet elinkeinovero-
lain sallimasta enimmaismaarasta ja varastovarausta
purettiin 7 milj. mk, saatiin tilivuoden voitoksi
0,2 milj. mk. Tulosta rasittivat vuoden mittaan syn-
tyneet yhteensd 3 milj. mk:n suuruiset rahoitus-
vekselien ja lainojen kurssitappiot.

Liikevaihto ja myynti

Vuoden nettoliikevaihto oli 361 milj. mk (345).
Vienti kasvoi 23% eli 25 milj. mk, kun sen sijaan
kotimaan myynti laski 9 milj. mk.

Metallituotesektorin laskutus lisaantyi 19 milj. mk
eli 11 %. Konepajasektorin laskutus sita vastoin pie-
neni 7 milj. mk, mihin suurimpana syyna oli maamme
teollisuuden investointitoiminnan heikkeneminen.
Muun teollisuuden myynti kasvoi 7 milj. mk; sita
vastoin kiinteistohallinnon laskutus vaheni 2 milj.
mk.

Valmiiden tuotteiden hintoja ei vuoden aikana koro-
tettu, silla kotimarkkinoilla vallitsi tiukka hintakil-
pailu yhtion kaikilla tuotantoaloilla. Erityisen kovan
tuontipaineen alaisena ovat yhtion metallituotteet,
samalla kun tarkeimpien ostajaryhmien, teollisuuden
seka maa- ja metsatalouden, kysynta on taantunut.

Saksan markan ja Englannin punnan kurssimuutok-
set piristivat naihin maihin suuntautunutta vientiam-
me. Sen sijaan dollarin kurssin huono kehitys hei-
kensi huomattavasti USA:n-vientimme kannatta-
vuutta ja tulevaisuuden nakymia.

Yhtion ponnistelut uusien ulkomaisten markkinoi-
den loytamiseksi tuottivat tulosta. Viennin 38 %:n
osuus kokonaismyynnistamme oli suurempi kuin
koskaan aikaisemmin. Osaltaan viennin suhteellisen
suureen osuuteen vaikutti heikentynyt kotimaan
kysynta.

Henkilosto

Varsinkin 4. neljanneksen aikana useiden tehtaiden
tuotteilla oli menekkivaikeuksia, ja koska rahoitus-
mahdollisuudet eivat riittaneet tuotteiden valmista-

. miseksi varastoon, jouduttiin turvautumaan lyhen-

nettyihin tyoviikkoihin, lomautuksiin ja muihin toi-
minnan supistuksiin. Niilla aloilla, joiden tulevai-
suuden nakymat huonontuivat pysyvasti, ei val-
tytty suoranaisilta irtisanomisiltakaan.

Joskus voi henkiloston olla vaikeata ymmartaa, etta
tehtaan tuotteiden kysynnan vahentyessa on yksin-
kertaisesti pakko supistaa toimintaa. Toimenpiteet,
joihin ovat syyna yhtion vaikutusvallan ulkopuolella
olevat seikat, saattavat usein nayttaa jakaantuvan
epaoikeudenmukaisesti — ja tosiasiassa sita ollakin.

Sisdisen tiedotustoiminnan jatkuva parantaminen on
tehokkain ja itse asiassa ainut tapa kertoa henki-
I6stolle, miten taloudelliset tosiasiat vaikuttavat yri-
tyksemme toimintaan.

Nykyinen maamme teollisuuden laajamittainen voi-
mavarojen vajaakayttd on niin yritysten kuin niiden
koko henkilostonkin kannalta onnetonta tuhlausta.
Vastoin seka yhtion johdon ettd tyontekijoiden vil-
pitdnta toivomusta on vallitsevassa tilanteessa aaret-
tomén vaikeata |6ytaa taloudellista pohjaa positiivi-

sil!e pitkan tahtayksen henkilostopoliittisille rat-
kaisuille.

Tiet.s)isena henkilostoa kohdanneista vaikeuksista
yhtion hallitus haluaa esittdaa erityisen kiitoksensa
kuluneen vuoden hyvista suorituksista.

Organisaatio

Yhtion organisaatiossa tapahtuu eraitd muutoksia
vuoden 1978 alusta, jolloin useita vuosia tasaisesti
kasvaneesta yhtion muovituoteteollisuudesta muo-
dostetaan oma sektori, P-sektori. Samalla yhtion
yhteisilla osastoilla ja yhtymatoiminnoissa suorite-
taan eraita tasmentavia toimenpiteita. Uusi organi-
saatio on esitetty sivuilla 34 —35.

Raaka-aineet

Raaka-ainemarkkinoille olivat ominaisia vakaat hin-
nat seurauksena toimittajien valilla vallinneesta ki-
reasta kilpailusta. Yleisesti tunnettu tosiasia on kui-
tenkin, etta esimerkiksi teraksen hinnat suhteessa
valmistuskustannuksiin ovat Euroopassa tuntuvasti
kannattavuusrajan alapuolella, joten patoutunutta
hintapainetta on olemassa. Nykyisessa suhdanne-
tilanteessa muita suuria hintamuutoksia tuskin on
odotettavissa.

Ovako Oy:n ja Oy Fiskars Ab:n valilla v. 1969 sol-
mittu terastoimitussopimus korvattiin uudella pitka-
aikaisella toimitussopimuksella, jolla uskotaan edis-
tettavan kummallekin osapuolelle merkityksellista
yhteistyota Ovakon valssaustuotteiden edelleenja-
lostamiseksi Fiskarsin tehtailla. Yhtididen valilla on
tehostettu yhteistyota myos tutkimus- ja kehitystyon
alalla. Noin puolet Fiskars-yhtiossa jalostettavista
raaka- ja kayttoaineista on terasta. Tarkeimmat toi-

mittajat olivat kuten ennenkin Ovako Oy ja Rauta-
ruukki Oy.




Investoinnit

Kertomusvuonna valmistui useita merkittavia inves-
tointeja vuonna 1976 tehtyjen paatosten mukaan.
Kaiken kaikkiaan uusinvestoinnit olivat 37 milj. mk.
Vuoden 1978 investointiohjelma ei nouse puoleen-
kaan tasta maarasta.

Rahoitus

Suurin osa kertomusvuonna toteutetuista investoin-
neista rahoitettiin aikaisemmin sovituilla uusilla pit-
kaaikaisilla lainoilla.

Liiketoiminnan rahoitus kiristyi viimeisena vuosinel-
janneksena, jolloin tuotteiden kysynta heikkeni ja
laskutus jai budjetoitua pienemmaksi. Viennin ra-
hoitukseen tahtaavilla helpotuksilla oli tosin tuntuva
merkitys viennin lisaamisessa, ja ne omalta osaltaan
helpottivatkin yhtion maksuvalmiutta.

Yhtio pyrki ensi sijassa valttamaan valuuttakurssi-
tappioita tasapainottamalla odotettavissa olevia va-
luutan tulo- ja menovirtoja. Viennin rakenteen joh-
dosta saatettiin toteuttaa vain vahaisia valuuttater-
miinakauppoja. Ne olivat edullisia.

Koska tulorahoitus ei ollut tyydyttava, huononi myos
yhtion rahoitusasema, toisin sanoen maksuvalmius
heikkeni ja velkaantumisaste kasvoi.

Vuoden 1977 taloudellinen tulos

Vuoden tulos huononi odotettuakin enemman siita
syysta, etta kapasiteetin kayttoaste laski viimeisella
vuosineljanneksella voimakkaasti. Oman teollisuu-
den kannattavuus heikkeni tuntuvasti. Vuoden 1978
lopussa paattyvista Aminnefors-sopimuksista saa-
dut tulot pysyivat kehnoista terassuhdanteista huo-
limatta edellisvuotisella tasolla.

Metallituotesektorin tulos parani; konepajasektorin
tulos sitéa vastoin huononi melkoisesti, mihin pal-
jolti vaikutti aikaisemmin mainittu investointien taan-
tuminen.

Muusta teollisuudesta ainoastaan Muovitehdas ja
Elektroniikka sailyttivat asemansa; muiden tehtaiden
tulos huononi tuntuvasti. Kiinteistohallinnon tulos
parani hiukan.

VUODEN 1978 NAKYMAT

Vallitsevan tilanteen vuoksi yhtion johdon on ollut
pakko tarkistaa vuodeksi 1978 laadittuja toiminta-
suunnitelmia, jotka viela syksylla 1977 vaikuttivat
toteuttamiskelpoisilta. Kotimaan kysynnan sen
enempaa kuin investointitoiminnankaan elpymista ei
ole nakyvissa yhtion paaasiallisissa asiakaspiireissa.
Yhtion voimavarojen kayttoa ja toiminta-astetta on
pakko pudottaa, jotta ne vastaisivat paremmin nyky-
hetken markkinatilannetta. Tama merkitsee jatkos-
sakin kapasiteetin ja tyollisyyden supistuksia useilla
tehtailla. Nain saadaan kustannusrakenne seuraa-
maan kysynnan kehitysta ja parannetaan yhtion
mahdollisuuksia harjoittaa pitkalla tahtayksella kil-
pailukykyista toimintaa talla alemmalla kapasiteetti-
tasolla.

Helmikuun 16 pna 1978 Suomen markka deval-
voitiin vajaat 8%. Aiemmin laaditut ennusteet
nayttavat kuitenkin synkiltd, ja kirjoitushetkella —
maaliskuun alussa — on viela hamaran peitossa,
miten pikaisesti ja miten tehokkaasti devalvoinnin
elvytysvaikutus tuntuu. Koska talouspolitiikan tar-
keimpana paamaarana pidetaan tyollisyyden paran-
tamista, ei eri eturyhmille tuleviin korvauksiin ole
varaa.

Kotimaan kysynnan elpyminen on Oy Fiskars Ab:n
tuloksen paranemisen ehto, silla vastaisuudessa tus-
kin on mahdollista yllapitaa sellaista jatkuvaa vien-
nin kasvua, joka vuosina 1976 —77 antoi meille
yhtion monen toimialan kipeéasti kaipaamaa lisa-
volyymia.

Oy Fiskars Ab:n vuoden 1978 tulos nayttaa toimit-
taessa nykyisella kapasiteetin vajaakayttoasteella
muodostuvan tappiolliseksi.
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TILINPAATOSKOMMENTTEJA

Tuloslaskelma

Jo toisena perattaisena vuonna liikevaihdon kasvu oli
vain 5%. Samaan aikaan palkkakustannukset kuitenkin
nousivat 13 %. Muuttuvat ja kiinteat kustannukset kas-
voivat kaikkiaan n. 7%. Merkillepantavaa on, etta va-
raston kirjanpidollinen 17,2 milj. mk:n lisays osittain
johtuu siita, etta varastovarausta on purettu 7,0 milj. mk.
Kannattavuus heikkeni vuoden mittaan; eritoten loppu-
vuodesta oli toiminta selvasti tappiollista.
Kirjanpidolliset 8,3 milj. mk:n poistot ovat vain puolet
elinkeinoverolain sallimasta enimmaismaarasta. Erilais-
ten verohuojennuslakien mukaisia poistoja ei vuoden
1977 kirjanpidossa tehty.

Nettokorot, toisin sanoen korkokulujen ja -tuottojen
valinen ero, kasvoivat kertomusvuonna melkoisesti, mi-
hin oli syyna lisaantynyt velkaantuminen. Korkojen kasvu
oli n. 20% eli 1976-vuoden 13,0 milj. mk:sta 1977-
vuoden 15,6 milj. mk:aan.

Tuloslaskelman muut tuotot sisaltavat osakkeiden seka
maan ja rakennusten myynnista saadut voitot. Vuoden
aikana yhti6 myi muun muassa Oy Suomen Auto-
teollisuus Ab:n osakkeensa valtiolle.

Suomen markan arvon alentaminen ja muut kurssimuu-
tokset aiheuttivat valuuttamaaraisista saatavista ja ve-
loista 1,1 milj. mk:n nettokurssitappiot, jotka rasittivat
tulosta. Kurssiero siséltyy tuloslaskelman muihin kuluihin
tai se on soveltuvin osin kirjattu myyntitulojen ja raaka-
ainekustannusten lisdykseksi ja vahennykseksi.

Tase
Vastaavaa

Koska myynti loppuvuodesta heikkeni, jaivat myynti-
saamisetkin jonkin verran edellisvuotista pienemmiksi.
Viennista kulkee merkittava osa omien myyntiyhtioit-
ten kautta, mika selittaa tytaryhtiosaatavien kasvun.
Vaihto-omaisuuden hankintameno kasvoi 10,2 milj. mk.
Kasvu kohdistui kokonaan valmisteiden ja puolivalmis-
teiden varastoon. Raaka-ainevarastot sitda vastoin pie-
nenivat. Kirjanpitoarvo lisaantyi 7 milj. mk purettaessa
vastaavasti varastovarausta. Jaljella oleva varastovaraus
on 45 milj. mk eli 37,6 % valittomasta hankintamenosta.
Kayttoomaisuuden muutokset nakyvat seuraavasta tau-
lukosta:

Kirjanpitoarvo 1977-01-01 116,5 milj. mk
Maaomaisuuden arvonkorotus 2080 =iy
Investoinnit ja aktivoinnit G 6 S I
Myynnit ja vahennykset = QDR
Poistot T8 SR
Kirjanpitoarvo 1977-12-31 165,2 milj. mk

Investoinnit selostetaan toimintakertomuksen sivulla 21.

Vastattavaa

Velkaantuminen kasvoi kertomusvuonna huomattavasti.
Uusia pitkaaikaisia lainoja otettiin yhteensa 35,7 milj. mk.
Pitkaaikaisien lainojen kuoletuksia maksettiin 22,5 milj.
mk. Rahoitusvekseleiden ja ostovelkojen lisdys kaytettiin
ensisijaisesti kasvaneiden varastojen ja vientisaatavien
rahoittamiseen.

Muut lyhytaikaiset velat sisaltavat vuonna 1978 eraan-
tyvia pitkaaikaisten lainojen kuoletuksia 16,8 milj. mk.
Kaikki valuuttamaaraiset saatavat ja velat on kirjan-
pidossa arvostettu tilinpaatospaivan kurssiin.

SR
TULOSLASKELMA
1976-01-01--12-31 1977-01-01--12-31

Liikevaihto +345 021 668,46 +360 704 888,25
Muuttuvat ja kiinteat kulut

Aineet ja tarvikkeet 151 993 085,06 167 207 064,01

Palkat 83 806 334,35 92 229 680,47

Laki- ja sopimusperusteiset henkilo-

sivukulut 38916 570,30 46 430 851,20

Vuokrat 4470 012,00 5574 844,78

Muut muuttuvat ja kiinteat kulut 35372 390,46 40 982 291,56

Valmistus omaan kaytoon 2 643 443,91 - 3056 533,60

Varastojen muutos 601746200 -317932410,26 - 17232858,00 -332135 340,42
Kayttokate + 27 089 258,20 + 28 569 547,83
Poistot

Rakennuksista 4 564 387,22 3612152,00

Koneista ja kalustosta 8 272 583,36 4 235175,00

Muista aineellisista hyodykkeista 226 488,00 326 503,00

Aineettomista oikeuksista 44 362,00 76 515,00

Muista pitkavaikutteisista menoista 40 066,00 - 13147 886,58 40 066,00 - 8290411,00
Liikeylijaama + 13941 371,62 + 20279 136,83
Muut tuotot ja kulut

Korkotuotot 3875112,72 3 284 999,01

Osinkotuotot 135 911,60 25 014,40

Muut tuotot 2 725 066,90 1496 977,71

Muut kulut 227821,89 + 650826933 - 3309261,70 + 149772942

+ 20449 640,95 + 21776 866,25

Kgrkokulut - 16 856 689,52 - 1889217214
Valittomat verot

Tilikauden verot 1997 989,20 2 333 062,00

Edellisten vuosien verot 72589,75 - 2070578,95 365030,16 - 2698 092,16
Tilikauden voitto + 152237248 + 186 601,95

/\
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OY FSKARS AB

TASE

VASTAAVAA

Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Ennakkomaksut

Siirtosaamiset

Saamiset tytaryhtioilta, toimitusluotot
i ; muut

Toimitusluottosaamiset

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Valmisteet ja puolivalmisteet

Kayttoomaisuus

Keskeneraiset tyot
Maa-alueet

Maa-alueiden arvonkorotus
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Osakkeet ja osuudet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

1976-12-31

6 386 604,10
55 369 566,92
11 980 850,55

3119962919

5453 304,17

8316 241,19
13 321 009,28

6 184 620,75

16 941 986,00
40 365 265,00

5299 670,66
41 720 995,24

38 049 884,42
18 836 689,35
2 465 482,53
9 695 466,24
251 392,60
160 107,60

110 211 826,15

57 307 251,00

116 479 688,64

1977-12-31

6 599 969,07
53739 664,19
6 577 974,99
2512 841,84
5169 311,42
7 528 499,04
18 647 762,21
4 289 434,81

16 551 264,00

57 988 845,00

1799 068,74
42 576 857,74
20 000 000,00
43 560 903,47
35 960 458,68

2636 934,76
18170 567,24

389 240,18
120 041,60

105 065 457,57

74 540 109,00

165 214 072,41

283 998 765,79

344 819 638,98
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VASTATTAVAA
Vieras paaoma

Lyhytaikainen

Ostovelat

Ennakkomaksut

Siirtovelat

Rahoitusvekselit

Toimitusluottolainat, lyhytaikainen osa
Muut lyhytaikaiset velat

Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Toimitusluottolainat
Muut pitkaaikaiset velat

Varaukset
Oma paaoma

Osakepaaoma

Vararahasto
Arvonkorotusrahasto
Kayttorahasto

Muut rahastot
Kayttamattomat voittovarat
Tilikauden voitto

1976-12-31

30 546 319,48
1373617,40
17 686 644,01
45 164 045,00
5 260 270,30
19721 681,95

58 970 099,63
41 002 539,59
4679 299,40
5232 201,73

21 250 000,00
3 366 036,56
16 232 554,28
6 266 572,00
63 731,00

3 096 780,98
15622 372,48

119752 578,14

109 884 140,35
2 564 000,00

51 798 047,30

1977-12-31

38717 788,43
1792 732,60
19 616 754,09
56 765 260,00
6 851 303,40
26 128 539,93

64 014 825,36
47 867 512,75
3597 616,00
6 406 157,17

21 250 000,00
3518 273,81
36 228 809,28
6 270 317,00
63 731,00
2979 416,21
186 601,95

149 872 378,45

121 886 111,28
2 564 000,00

70 497 149,25

283 998 765,79

344 819 638,98
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Valmistuspalkat

Arvostuserat
Maa-alueiden arvonkorotus 1977
Siirretty arvonkorotusrahastoon

1977-12-31

Oman paaoman muutokset
Osakepaaoma
1977-01-01

Vararahasto
1977-01-01
Voittovaroista

1977-12-31

Arvonkorotusrahasto
Kayttorahasto |1 1976-12-31
Maa-alueiden myyntien yhteydessa
realisoituneet arvonkorotukset
siirretty kayttorahastoon
Maa-alueiden arvonkorotus 1977

Kayttorahasto
Kayttorahasto | 1976-12-31
Maa-alueiden myyntien yhteydessa
realisoituneet arvonkorotukset
siirretty arvonkorotusrahastosta

Rahasto sosiaalitoimintaa varten

60 053 823,34

20 000 000, —
—20 000 000, —

21 250 000, —

3 366 036,56
152287 25

3518 273,81

16 232 554,28

= 3745, —
+20 000 000, —

36 228 809,28

6 266 572, —

+ 3745, —

6 270317, —
63 731, —

Voittovarat
1977-01-01
Osingonjakoon
Vararahastoon

Tilikauden voitto

Oma paaoma yhteensa

Elakevastuu

Yhtion elakesitoumuksista johtuva
vastuu

Elakesaation vastuuvajaus

Vastuusitoumukset

Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset
Takaukset

Vekselivastuut

4 619 153,46
— 1487 500, —
= B2 287,25

2979416,21
186 601,95
70497 149,25

3 383 000, —
4 499 085,53

7 882 085,53

76 562 000, —
37 875 756, —
8822127, —

123 269 883, —
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KAYTTOOMAISUUDEN ARVON
KOROTUS JA SIIRTO RAHASTOON

Ottaen huomioon maa- ja metsdaomaisuuden arvon ke-
hityksen hallitus paatti korottaa yhtion maa- ja metsa-
alueiden kirjanpitoarvoa 20 000 000 mk eli nostaa sen
42 576 857,74 mk:sta 62 576 857,74 mk:aan. Toimen-
piteen jalkeen yhtion omistamat maa-alueet ovat keski-
maaraiselta arvoltaan n. 4 000 mk/ha.

Arvonkorotus on kokonaan kirjattu vastamuodostetun
Arvonkorotusrahaston hyvitykseksi. Edellisessa tilinpaa-
toksessa mainittu Kayttorahasto |l sisaltyy kokonaisuu-
dessaan Arvonkorotusrahastoon. Hallitus ehdottaa etta
yhtiokokous hyvaksyy mainitun arvonkorotuksen ja sen
siirron Arvonkorotusrahastoon.

EHDOTUS VOITTOVAROJEN
KAYTOSTA

Vuoden voitto oli mk 186 601,95. Se on vahemman kuin
yhtiojarjestyksen edellyttama, osakkeenomistajille mak-
settava 4 %:n korko ja kaytetdan siten kokonaisuudes-
saan osingonjakoon.

Yhtiokokouksen kaytettavissa olevista
edellisten vuosien voittovaroista,
jotka ovat

hallitus ehdottaa jaettavaksi
osakkeenomistajille osinkona

mika yhdessa jaetun vuosivoiton
kanssa on 7 mk osaketta kohden

eli 7% osakkeiden nimellisarvosta.

mk 2 979 416,21

mk 1 300 898,05

Kayttamattomien voittovarojen

tilille jatetaan mk 1 678 518,16

Helsingissa 8 pna maaliskuuta 1978

Jacob von Julin
Jarl Gripenberg
Klaus Ahola
Thomas Tallberg

T. Gunnar Nystrom
Robert G. Ehrnrooth
Johan L. von Julin

Lauri Kalima Goran J. Ehrnrooth
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Fiskars osallistuu yhtena koti-
maisten maatalouskonevalmista-
jien, »Neliapilany, jasenena kerran
kesassa huomattavimpaan maa-
talousnayttelyyn. Kuvamme
elokuisesta Pirkanmaan naytte-
lysta Kangasalta. Etualalla Fiskars
ja yhteistyoryhman muutkin
jasenet osastoineen.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Oy Fiskars Ab:n 28 paivana huhtikuuta 1977 pidetyn
varsinaisen yhtiokokouksen valitsemina tilintarkastajina
olemme suorittaneet yhtion hallinnon ja tilien tarkas-
tuksen vuodelta 1977 ja esitamme siita seuraavan ker-
tomuksen.

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen, lukeneet hallituksen
toimintakertomuksen, yhtiokokouksen ja hallituksen ko-
kousten poytakirjat sekd suorittaneet muut tarpeellisiksi
katsomamme tarkastustoimenpiteet.

KHT-tilintarkastaja Henry Lind on tarkastanut yhtion
kirjanpitoa ja sisaista kontrollia. Tarkastustuloksia selos-
tavasta kertomuksesta kay ilmi, etta kirjanpito on huo-
lellisesti hoidettu ja tilinpaatos oikein johdettu kirjan-
pidosta.

Tarkastuksessamme olemme todenneet, etta tilinpaatos,
joka osoittaa voittoa tilivuodelta 186.601,95 markkaa,
on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Hallituksen
toimintakertomuksessa annetut tiedot tilinpaatoksesta
taydentavat kuvaa yhtion tuloksesta ja taloudellisesta
tilasta. Tilivuoden kokonaistulokseen sisaltyvat edellisien
vuosien tapaan ns. Aminneforsin sopimusten perusteella
saadut tuotot.

Tilinpaatoksessa kirjattu yhtion maa- ja metsaalueiden

kirjanpitoarvojen korotus 20.000.000 markalla on mie-

lestamme tehty riittavan varovaisesti.

Edelld esitettyyn viitaten ja koska olemme todenneet,

ettd yhtion asioita tilivuoden aikana on hoidettu huo-

lellisesti, ehdotamme yhtiokokoukselle

ettd tilinpaatos vuodelta 1977 vahvistetaan ja etta tilin-
paatoksessa tehdyt, hallituksen toimintakertomuk-
sessa mainitut rahastosiirrot hyvaksytaan

ettd hallitukselle ja toimitusjohtajalle myonnetaan vas-
tuuvapaus vuoden 1977 hallinnosta ja

etta yhtiokokouksen kaytettavana olevat voittovarat kay -
tetaan hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Helsinki, 4 paivana huhtikuuta 1978

Jarl Engberg Henrik Brummer
Eric Haglund
Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastaja

RAHOITUSANALYYSI

1976 1977
milj. mk milj. mk

Rahan lahteet
Tulos ennen korkoja, veroja,
poistoja ja varauksia 29,7 19,7
Kayttoomaisuuden myynti 122 41,9 05 202
Vieraan paaoman lisays (+)/
vahennys (—)

Lyhytaikainen = 30 +30,1

Pitkaaikainen ™) + 8,9 5,8 +12,0 421

47,7 62,3

*) sisaltaa vastaavien arvostus-

erien 1976 muutoksen
Rahan kaytto
Nettokorot 13,0 15,6
Verot 241 &7
Osingot 1.4 16,55 1.4 19,7
Rahoitusomaisuuden lisays (+)/
vahennys (—) +19,1 - 5,1
Vaihto-omaisuuden lisays (+)/
vahennys (—) =0j0r W31 +10,2 5.1
Investoinnit

rakennuksiin, koneisiin ja

laitteisiin 14,4 28,8

arvopapereihin 3.7 . 181 87 375
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(mukaanluettuna vuonna —‘ LIKEVAIHT
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[ Yhtion metalliteollisuuteen kuuluvien kahden sektorin Vientimme kasvoi kaikilla markkina-alueilla. Suurin oli 1976 1977
r ero kay selvasti ilmi tarkasteltaessa kertomusvuoden lisays Neuvostoliittoon, USA:han ja Iso-Britanniaan 1 000 mk 1 000 mk
‘ myynnin kehitystd. Metallituotesektorin myynti lisaantyi 1977 suuntautuvassa viennissamme. Melkoisesti kasvoivat
| ! e EFTA 42 821 49 380
I 11 %, kun sitd vastoin konepajasektorin myynti taantui. Teollisuus myos toimituksemme Itdvaltaan, Norjaan ja Alanko- 1
[ Vuonna 1976 suhde oli painvastainen. Suhdanteiden Pultti-, ruuvi- ja lankatuotteet 8% maihin. Ruotsin-vientimme supistui jo toisena perat- (Ruotsi) (33 732) (33 391)
! lasku vaikutti konepajasektorin myyntiin vasta vuonna Valimo- ja takomotuotteet 6 % taisena vuonna. EEC 33 821 41 481
‘ 1977. Osaltaan myynnin vahenemiseen vaikutti myos Muut tuotteet 15% 29 % (Tanska) , (12 236) (13 958)
I siltanosturien valmistuksen lopettaminen Salon Kone- i (Iso-Britannia) ( 5031) ( 8331)
‘ aialta Rakennustoiminta (Lansi-Saksa) ( 7431) ( 7898)

PRRn Pultti-, ruuvi- ja lankatuotteet 7% USA 12 363 19 061

y o . . i, : Muut tuotteet 6 % 13%

' Kotimaan myynnin vahenemiseen oli paljolti syyna se, SEV 15 586 18 522
| etta investointitoiminta oli maassamme v. 1977 poik- Maa- ja mgtsé;alous (Neuvostoliitto) ( 6659) (13 626) x
| keuksellisen laimeata. Tama kay selvasti ilmi myos tar- Koneet ja tyokalut 16 % Muut 6715 8188 j
: kasteltaessa myynnin laskua tehtaittain. Laskua esiintyi Muut tuotteet 5% 21 % 111 306 136 632
" edella mainitun siltanosturitehtaan lisaksi muun muassa\ \ voioia100det 219 '
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L” 7
. Myyntia ja vastaavasti tyollisyyttd on kuitenkin useilla Neuvostoliitto 10%
“ tehtailla ollut tukemassa vientimaarien kasvu.
Yhtion tilauskanta oli koko vuonna n. 10% edellis-
1 vuotista pienempi. Vuodenvaihteessa metallituotesek-
‘, torin tilauskannassa havaittiin kuitenkin pienta nousua, Liikevaihidon igk
;‘ mutta konepajasektorin tilauskannan kehitys on edelleen HRBVAIREON JAKAUTUIA
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; i : . G otimaa 234 225 ~ 9 -4
\ tilanteessa toimitusajat ovat tavallista lyhyemmat, joten Vienti
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| tilauskanta muodostuu tastakin syysta normaalia pie- 34

nemmaksi. 5 361 +16 + b
|
!
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POISTOKELPOISET KAYTTO-
OMAISUUSINVESTOINNIT JA
POISTOT 1969 —1977

Mmk

Investoinnit
Poistot

HENKILOSTOHALLINTO

Kuten aiemmin todettiin, muodostui vuosi 1977 ja
etenkin sen jalkimmainen puolisko tyollisyyden heikke-
nemisen vuoksi varsin vaikeaksi kaikille yhtiossa tyos-
kenteleville.

Luontevan sisaisen tiedotustoiminnan suomia mahdol-
lisuuksia pyrittiin kaikin tavoin parantamaan. Kaikkien
tehtaiden johdolle jarjestettiin sisaisen tiedotustoimin-
nan merkitysta tahdentava ohjelmasarja. Huomattava
virstanpylvas talla alalla saavutettiin, kun STK:n ja
SAK:n valilla vuoden lopulla solmittiin sisaista tiedotus-
toimintaa koskeva sopimus. Vastaavanlaiset sopimukset
on jo aiemmin solmittu STK:n ja toimihenkilojarjesto-
jen valilla.

Vuoden kuluessa muutamilla tehtailla kaynnistettiin laa-
jamittaisia ohjelmia, joissa yhteistyossa johdon, toimi-
henkiloiden ja tyontekijoiden kanssa kehitetaan uusia
tuottavuuden nousuun tahtaavia kannustavia palkkaus-
tapoja. Selvaa on, etta nykyisen kapasiteetin vajaa-
kayton vallitessa ei kuitenkaan ole helppoa pikaisesti
saavuttaa positiivisia tuloksia, josta syysta tyontekijat
saattavat nykytilanteessa suhtautua ohjelmiin epaile-
vasti. Tuottavuuden merkitys yhtion kilpailukyvylle ja
menestykselle lienee kuitenkin selvio.

Tyosuhdeasiain hoidon parantamiseen tahtaavaan si-
saiseen koulutukseen osallistui 74 esimiestehtavissa toi-
mivaa henkiloa.

Vuoden aikana on yhtiossa jatkettu jo v. 1970 aloitettua
tyopaikkayhteistyota. Sen puitteissa ovat henkiloston
osallistumiseen perustuvat tuotanto- ja yhteistyokomi-
teat paatoksillaan kayttaneet niille myonnettyja yhteis-
tyomaararahoja.

Vuoden aikana uudistettiin ja tarkistettiin myos yhtion
aloitetoiminnan saannot ja korotettiin niihin liittyvia
palkkioperusteita.

Tyosuojelun valvontaan ja tyosuojeluyhteistyohon kuu-
luvista tehtavista tyopaikoillamme ovat huolehtineet 19

tyosuojelupaallikkoa, 32 tyosuojeluvaltuutettua ja tyo-
suojelutoimikunnissa yhteensa 96 jasenta.

Tyoolojen parantamiseen investoitiin taloudellisen tilan-
teen heikkenemisesta huolimatta vuonna 1974 laaditun
puiteohjelman 1975—80 mukaan kaikkiaan 1,5 milj.
mk. Taman ryhman investoinnit olivat kahden edellis-
vuoden aikana olleet keskimaarin 2,0 milj. mk vuodessa.
Kertomusvuonna valmistui 18 uutta asuntoa ja lisaksi
peruskorjattiin 12 asuntoa. Yhtion omat asuntoinves-
toinnit olivat kaikkiaan 0,7 milj. mk. Yhtion palveluk-
sessa oleville myytiin 4 omakotitonttia.

Eraiden tuoteryhmien menekkivaikeuksien ja tuotannon
tappiollisuuden vuoksi jouduttiin antamaan supistus-
varoituksia, toimeenpanemaan lyhennettyja tyoviikkoja,
lomautuksia ja jonkin verran myos irtisanomisia. Tallai-
sia toimenpiteita esiintyi vuoden mittaan yhdeksalla teh-
taalla. Tilanne vaikeutui loppuvuodesta.

Yhtion henkilostd vaheni vuoden kuluessa 64 hengella.
Viimeisella vuosineljanneksella annettiin koko yhtioon
ulkopuolisten henkildiden palvelukseenottokielto. Sen
avulla pyrittiin edistamaan omien tehtaiden valista tyon-
valitysta. Kertomusvuonna pystyttiinkin kaikkiaan 114
henkilolle tarjoamaan tyopaikka yhtion toisesta yksi-
kosta.

Vuoden kuluessa siirtyi elakkeelle 63 henkiloa. 124 hen-
kiloa sai ansiomerkin tasaisten palvelusvuosien johdosta.
Erityisesti mainittakoon, etta heista 8 henkiloa oli ollut
50 vuotta ja 21 henkiloa 45 tai 40 vuotta yhtion pal-
veluksessa.

Palkkakustannukset olivat yhteensa 138 milj. mk (123),
mista maksetut palkat olivat 92 milj. mk seka sosiaali-
turvamaksut ja palkkasivukustannukset 46 milj. mk eli
50,3 % maksetuista palkoista.

Yhtion palveluksessa oli kertomusvuoden lopussa 3270
(3334) henkiloa, joista 856 eli 26 % toimihenkildita ja
2414 tyontekijoita.
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INVESTOINNIT
Kertomusvuonna toteutettiin vuonna 1976 paatetyt in- Investointikohteen mukainen jakautuma oli seuraava:
vestoinnit. Inhaan rakennettiin uusi takomo ja Loimaan
kettinkitehdasta laajennettiin. Billnasissa sijaitsevalle 1976 1977
Saksitehtaalle seka Salon Konepajalle suoritettiin huo- milj. mk  milj. mk
mattavia konehankintoja. Nama nelja projektia muo- Maa- ja vesialueet 0,8 0.9
dostivat 2 kaikista vuoden 1977 kone- ja rakennus- Rakennukset ja rakenteet 2,0 92
investoinneista. Ne mahdollistavat myos huomattavat Koneet ja laitteet 10,5 18,0
tuotannonlisaykset. Muut aineelliset hyodykkeet 0,7 0,5
Suhdanteiden ja rahoitustilanteen yha heiketessa paa- Osakkeet ja osuudet 3,7 8,7
tettiin kertomusvuonna vain yksi mainittava investointi, Muut 04 0,2
saksitehtaan rakentaminen USA:han. 18,1 37,5
Niinpa vuonna 1977 merkittiin Fiskars Manufacturing
Corporationin osakkeet. YIl4 olevasta oli
Lisaksi korotettiin tanskalaisen myyntiyhtion Fiskars keskeneraisia toita 5,3 1.8
A/S:n osakepaaomaa.
Taman ohella yhtion arvopaperi-investointeja kasvatti
ennen kaikkea Ovako Oy:n osakepaaoman korotus,
johon yhtio osallistui entisella prosenttiosuudellaan,
joka on 36 % osakepaaomasta.
Investoinnit jakaantuivat seuraavasti:
1976 1977
milj. mk  milj. mk
Metallituotesektori 7.6 11,6
Konepajasektori 4.1 122
Muu teollisuus 0,6 31
Muut 5,8 10,6
18,1 37,5
Tl T
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Jarmo Hagelin tynnyrin laipan
ja vahvistussiklin teossa Kello-
kosken tehtaalla.

YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTUS

Yhtion rakenteellinen ja teollinen strategia on asettanut
etusijalle sellaiset alat, joilla Fiskarsilla on teknista tai-
toa, ammattitaitoista henkilostoa ja teollisia perinteita
tai esimerkiksi kotimarkkinoilla vahva jalansija toimitus-
valmiutta vaativilla ja tuontia korvaavilla aloilla.
Tasta seuraa, etta yhtiolla voidaan katsoa olevan muun
muassa seuraavanlainen merkitys yhteiskunnassamme:
— Ostajille tarjotaan kotimainen varma toimitusvaihto-
ehto, jolla sita paitsi on kumulatiivinen vaikutus
(terasraaka-aine Ovakosta — edelleenjalostus Fis-
karsin tehtailla)

— Tavarantoimittajille tarjotaan kotimainen osapuoli
uusien tuotteiden kehittamisessa (Pekeman muovi-
raaka-aineet — Fiskarsin muovituoteteollisuus)

— Yhtiolla on suuri tyollistava vaikutus esimerkiksi
Pohjan kunnassa, missa Fiskarsin osuus kaikista
teollisista tyopaikoista on 56 % ja Ahtarin kunnassa,
missa vastaava osuus on 48 %.

Yhtio maksoi henkilostolleen palkkoja veronpidatyksen
jalkeen 74 milj. mk, julkiselle sektorille veronluonteisia
maksuja (ilman liikevaihtoveroa) 49 milj. mk, vakuutus-
yhtioille elake-, tapaturma- ja tyottomyysvakuutusmak-
suja 17 milj. mk, rahoittajille korkoja ja muita laina-
kuluja 21 milj. mk seka osakkeenomistajille netto-
osinkoa 1 milj. mk. Nama summat antanevat kasityksen
siita, mika merkitys teollisuudella on koko yhteiskun-
nan talouteen ja miten se jakaantuu mainittujen ryh-
mien kesken.

Useilla teollisuuspaikkakunnilla on suoritettu ymparis-

tonparannuksia, joista mainittakoon Pohjan kunnan kans-

sa askettain Fiskarsin kylan kunnallistekniikasta sol-
mittu sopimus, joka 5—7 lahivuoden aikana merkitsee
yhtiolle n. 2 milj. mk:n investointeja.

Vuonna 1977 liitettiin Loimaan tehtaat kaupungin
viemariverkkoon. Vastaavantyyppisia vedenpuhdistus-
hankkeita on aikaisempina vuosina toteutettu myos
Jokioisissa ja Billndsissa. Toimenpiteiden tarkoitus on
osaltaan suojata paikallisia vesistOja saastumiselta, mutta
niiden taloudellinen rasitus on kuitenkin teollisuudella.
On kuitenkin muistettava etta yritykselle on suotava
terveen taloudenpidon edellytykset, jotta se voisi vas-
tata roolistaan yhteiskunnan elintarkeana osana.

Vuoden 1977 aikana Keskuskauppa-
kamarin 50- ja 45-palvelusvuoden
ansiomerkin saaneet.

Eturivissa vasemmalta:

Reino Lindholm 50, Fiskarsin Konepaja,
Vieno Holmberg 50, Rakennus-

ja kuljetusosasto,

Sem Mannstrom 50, Fiskarsin Konepaja,
Uno Forss 50 Fiskarsin Konepaja

Ja Helge Wikstrom 50, Jousitehdas.
Takarivissa vasemmalta:

Aimo Lehto 50, Billnasin tehtaat,

Alf Lindblad 45, Fiskarsin Konepaja,
Vaino Hellsten 45, Loimaan tehtaat,
Olof Bjorklof 50, Billnasin tehtaat,
Reino Laine 45, Loimaan tehtaat,
Tauno Heinanen 45, Inhan tehtaat,
Niilo Louko 45, Pulttitehdas ja

Ernst Martelin 50, Pohjan konttori.
Kuvasta puuttuu

Armas Osterlund 45, Metsaosasto.

Vanhaa ja uutta Billnasia syksyisessa asussa. Etualalla oikealla Tyokalutehdas.
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Eino Kivimaki talikonvalmistuk -
sessa Billnasin tehtailla.

METALLITUOTESEKTORI

Toiminnan sopeuttaminen korkeasuhdannevuosia
seuranneeseen tyystin muuttuneeseen markkinati-
lanteeseen jatkui ja 10i leimansa sektorin toimin-
taan.

Vaikka kapasiteetin kayttoaste usealla sektorin 10
tehtaasta oli alhainen, nousi kokonaislaskutus kui-
tenkin 19 milj. mk ja oli yli 191 milj. mk. Lisays
oli etupaassa viennin kasvun ansiota.

Sektorin tulos parani edellisvuotisesta mutta pysyi
silti viela epatyydyttavana.

Organisaation markkinasuuntaisuutta vahvistettiin
markkinoinnin, myynnin ja teknisen kehityksen hen-
kilostonlisayksilla. Tehtaiden henkilovahvuus pysyi
koko vuoden ennallaan; henkiloston maara vuoden
paattyessa oli 1 629 (1 622).

Sektorin toiminnan merkittavin tapahtuma ol
USA:han rakennettavaa saksitehdasta koskenut paa-
tos. Tehtaan palvelukseen otettiin syksyn mittaan
tehtaanpaallikkd ja nelja johtavaa toimihenkiloa.
Rakennustyot aloitettiin elokuussa, ja tehdashalli
otettiin vastaan 1. helmikuuta 1978.

Fiskarsin Konepajalla toteutettiin aurojen ja akei-
den valmistuksen rationalisointiohjelma. Maan-
muokkauskoneiden kysynta oli alkuvuodesta tyy-
dyttava. Niiden markkinointi aloitettiin Tanskassa,

ja suunnitelmia muiden markkinoiden kasvattami-
seksi jatkettiin. Ensimmaisella vuosipuoliskolla toi-
minnan tulos oli viela tyydyttava, mutta kun maa-
talouskoneiden kauppa syksyn mittaan rajusti laski,
siita oli seurauksena, etta vuositulos kaiken kaik-
kiaan jai epatyydyttavaksi.

Saksien valmistus ja myynti jopa ylittivat tavoitteet,
ja tulos muodostui tyydyttavaksi. Toimitukset Wil-
kinson Swordille, lahinna Englantiin ja Lansi-
Saksaan, kasvoivat ilahduttavasti. USA:nkin mark-
kinoilla jatkui suotuisa kehitys, ja Normark Corpora-
tionin kanssa solmittiin uusi saksien markkinointi-
sopimus. Vuoden aikana tuoteohjelmaan otettiin
askartelusakset, joten nyt saksien perusvalikoimaan
kuuluu viisi mallia.

Billnasissa sijaitseva Saksitehdas toimi koko vuoden
kolmessa vuorossa, ja myos uusin kapasiteetinlaa-
jennus oli kokonaan kaytossa. Veitsien ja puukko-
jen valmistus sujui suunnitelmien mukaan Hienotae-
tehtaalla, missa valmistettiin myos entista suurempi
maara lipputankoja.

Jousitehtaan ja Billnasin tehtaiden valmistusvolyymi
saatiin pidetyksi edellisvuotisella tasolla, ja tulos oli
tyydyttava. Tuotevalikoimaan lisattiin Saab-Valmetin
Uudenkaupungin tehtaille toimitettavat kierrejouset.
Ns. tilaustakeiden asiakaspiiria laajennettiin.
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Esko Salmela valvoo levy-
ruuvien lampokasittelya Ruuvi-
tehtaalla.

Jokioisten tehtaiden tuotteiden kuten vedettyjen
lankojen ja naulojen toimitukset olivat viimevuotista
tasoa. Tuotealalla vallitseva tiukka kilpailu heijastui
pakosta myos hintatasoon, niin etta tulostavoitteita
ei taysin saavutettu.

Loimaan tehtaiden kettinginvalmistus kasvoi vien-
nin ansiosta melkoisesti. Neuvostoliiton markki-
noilla paasimme, tosin tiukassa hintakilpailussa, huo-
mattavaan volyymin kasvuun. Mahdollisuudet ket-
tinkituotteiden jalostusasteen nostamiseksi parani-
vat laajan investointiohjelman ensimmaisen vaiheen
valmistuttua.

Ruuvi- ja pulttituotteiden kysynnan lasku rakennus-
Ja puusepanteollisuudessa aiheutti valmistuksen pai-
nopisteen siirtymisen metalli- ja sahkoteknillisen
teollisuuden tuotteisiin.

Tammisaaressa sijaitseva Ruuvitehdas kasvatti val-
mistusvolyymiaan etenkin erikoisruuvien menekin
kasvun ansiosta, ja tehtaan tulos muodostui nain
tyydyttavaksi. Turussa sijaitsevan Pulttitehtaan oli
pakko siirtya lyhennettyyn tyoviikkoon suureksi
osaksi vuotta, ja sen tuloskehitys oli epatyydyttava.
Tehtaan valmistuksen sopeuttaminen vallitsevaan
markkinatilanteeseen jatkuu.

Keskitetysta varastoinnista ja luettelotuotteiden ja-
kelusta huolehtivan jakeluvaraston tonnimaaraiset
toimitukset jaivat hiukan viimevuotista pienem-
miksi, mika johtui ns. tehdastoimitusten osuuden
kasvusta. Pientoimitusten maaran voimistuminen
turvasi kuitenkin jakeluvaraston tyollisyyden.
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Aulis Hirvonen valvomassa
Buster-veneen kokoonpanoa
Inhan tehtailla.

KONEPAJASEKTORI

Konepajasektorin kuluneen toimintavuoden nume-
roissa kuvastuu ennen kaikkea valimoalaa ja tiettyja
takomotuotteita koetellut matalasuhdanne. Kun sil-
tanostureiden tuotanto toimialajarjestelyn tuloksena
kesalla lopetettiin, nakyi tama toimenpide seka
myynti- ettd kannattavuuslukujen laskuna. Sektorin
myynti aleni 64 milj. mk:aan. Viennin osuus siita
oli 31 % (26). Sektoriin kuuluu 5 tehdasta, ja hen-
kiloston vahvuus oli 628 (689).

Salon Konepaja seka hydraulisten puutavaranostu-
reiden komponentteja valmistava Porvoon Konepaja
toimivat vuoden aikana hyvin tyollistettyina ja hy-
valla kapasiteetin kayttoasteella. Hydraulinosturei-
den kokonaismyynti nousi jonkin verran, vaikkakin
vienti heikentyi syksyn aikana. Toimintavuoden ai-
kana saatettiin paaosiltaan paatokseen investointi-
ohjelma, jonka seurauksena Salon Konepajasta tuli
pitkalle erikoistunut hydraulinostureita sarjatuotan-
tona valmistava tehdas. Uusitut valmistuslinjat mah-
dollistavat tuotannon asteittaisen kolminkertaista-
misen.

Salon valimolle kulunut vuosi oli erittain raskas.
Valutuotteiden kysynnan heikentyminen, hintojen
lasku ja pitkallinen sahkolakko johtivat siihen, etta
toimintaa oli rajoitettava siirtymalla lyhennettyihin
tyoviikkoihin.

Kellokosken tehtaalla on samoin jouduttu tynnyrei-
den kysynnan laskun takia turvautumaan lyhennet-
tyihin tyoviikkoihin ja lisaksi lomautuksiin.

Inhan tehtaiden kapasiteetin kayttoaste laski edellis-
vuodesta 5% eli 65%:iin. Myos taman tehtaan
tuotteiden kysynta oli epatasaista ja riittamatonta,
minka vuoksi oltiin pakotettuja lomautuksiin ja ly-
hennettyihin tyoviikkoihin. Uusi tuoteryhma, alu-
miiniveneet joita markkinoidaan Buster-nimisinag,
sai hyvan vastaanoton markkinoilla, ja veneiden
valmistus saattoi jatkua koko vuoden taydella ka-
pasiteetilla.

Uusi takomo 4 000 mZ2:n tiloineen ja uusine tuo-
tantolinjoineen valmistui syksylla. Talloin saatiin
toteutetuksi kokonaisratkaisu, jonka ansiosta Inhan
koko henkilosto tyoskentelee nykyaikaisissa tiloissa
ja vanha tehdas on muutettu varastoksi. Tehtaan
kaytossa on lisaksi 54 nykyaikaista tyosuhdeasun-
toa. Inhan tehtaiden nykyaikaistaminen on saatu
paatokseen, ja valmistusvolyymi voidaan kaytetta-
vissa olevien uusien tilojen ja konekannan avulla
kaksinkertaistaa kysynnan kasvun tahdissa. Talloin
henkiloston vahvuuden arvioidaan nousevan 300
henkeen.

Ultraaanihitsausta Muovi-
tehtaalla. Jakokeskuskoteloita
hitsaamassa Maija-Leena
Forsstrom.
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MUU TEOLLISUUS

Varsinaisen metalliteollisuuden ulkopuolelle jaava
osa yhtion teollista toimintaa koostuu neljasta
alasta, joilla on muista poikkeava asiakaspiirinsa.

Kaikkiaan naiden alojen liikevaihto oli 88 milj. mk
(81), mista vientia 41 milj. mk (34). Henkiloston
maara oli 695 (689).

Kehyslistatehdas

Listatuotanto kasvoi edellisvuodesta 5% ja kehys-
tuotanto 45%. USA:han suuntautuva vienti kas-
voi 5% ja muu vienti 70%. Vuoden 1977 aikana
ei esiintynyt tuotannonrajoituksia, mutta koska
USA:ssa suoritettujen vaistamattomien hinnankoro-
tusten otaksuttiin ennen pitkaa johtavan kysynnan
heikkenemiseen nailla markkinoilla, jouduttiin kesa-
kuussa vahentamaan listatuotannossa toiminutta
henkilostoa.

Vientimarkkinoilla toteutetut hinnankorotukset eivat
tuotannonlisayksen ohella kuitenkaan riittaneet kom-
pensoimaan nopeana jatkunutta kustannusten nou-
sua. Tehtaan tulos oli tappiollinen. Viennin osuus
koko liikevaihdosta oli 63 %. Henkiloston maara
oli 188 (199).

S

Muovitehdas

Muovitehtaan liikevaihto kasvoi tyydyttavasti myos
vuonna 1977, ja kannattavuus sailyi hyvana. Kau-
kolampoasennukset lisaantyivat maassamme ollen
kunnissa tarkeimpida energian saastoon tahtaavia
investointikohteita. Muovitehtaan eristyselementit
ovat yli kahdentoista vuoden aikana osoittautuneet
erittain kayttovarmoiksi ja tarkoituksenmukaisiksi
tuotteiksi, joita kaytetaan miltei kaikissa suurissa
kaukolampolaitoksissa maassamme.

Sahkokoteloiden myynti ei edistynyt yhta merkit-
tavasti kuin edellisvuonna, mutta laajan myyntiver-
kon ja uusien tuotteiden avulla odotetaan myontei-
sen kehityksen kuitenkin jatkuvan.

Tuotekehittelyyn on edelleen voimakkaasti inves-
toitu myos muilla nykyisiin tuotealoihin laheisesti
liittyvilla aloilla.

Viennin osuus oli 31% (28). Henkiloston maara
vuoden paattyessa oli 134 (132).
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Sailiolaivojen pelastusvene
Fiskars Survival 27 tulipalo-
kokeilun lapaisseena.

Elektroniikka

Loppuvuodesta sattuneiden toimitusohjelmien siir-
tymien vuoksi Elektroniikan lilkevaihdon kasvuno-
peus ei vastannut edellisvuotista korkeata tasoa.
Toiminnan kehitys jatkui kuitenkin myonteisesti,
ja kannattavuus oli tyydyttava.

Liikenne-elektroniikan alalla merkittavana uutena
saavutuksena voidaan pitaa toimituksia Trondheimin
kaupunkiin, minne toimitettiin huomattava tieto-
koneohjattu liikennevalojarjestelma. SEV-maihin
suuntautuvat toimitukset ja sielta saadut tilaukset
eivat sen sijaan vastanneet odotuksia.

Tehoelektroniikan alalla tehdas sai useita merkitta-
via tilauksia posti- ja lennatinlaitokselta, joka myos
otti vastaan lukuisia kertomusvuodelle ohjelmoituja
voimalaitetoimituksia.

Tehtaan kapasiteetin kayttoaste pysyi hyvana, vaikka
tilauskanta loppuvuotta kohden pieneni.

Viennin osuus koko liikevaihdosta oli 17 %. Henki-
|6ston maara oli 155 (126).

Turun Veneveistamo

Venealan liikevaihdon kasvu pysahtyi, ja loppu-
syksyn toimitukset jaivat selvasti laadittuja ennus-
teita pienemmiksi. Vaikka tehtaan uusittu venevali-
koima onkin saanut hyvan vastaanoton nayttelyissa
ja markkinoilla, ei solmittujen kauppojen maara riit-
tanyt tayttamaan veneveistamon kapasiteettia. Ki-
rea hintakilpailu on yleensa pakottanut valmistajat
laskemaan hintojaan ja tyytymaan vain hyvin pie-
neen osaan valuuttakurssimuutosten tuomasta hyo-
dysta.

Pelastus- ja ammattiveneiden alalla tilauskanta laski
koko maailmaa kohdanneen laivanrakennusalan
kriisin myota. Syyskuussa Turun Veneveistamo toi
markkinoille tiukimmatkin turvallisuusmaaraykset
tayttavan sailiolaivojen pelastusveneen, Fiskars Sur-
vival 27:n. Taman uudenaikaisen tuotteen kehit-
tamiseen saatiin merkittavaa tukea SITRAlta.

Veneveistamon kannattavuus jai edellisvuotiselle
epatyydyttavalle tasolle. Kapasiteetin kayttoaste py-
synee nykyisella alhaisella tasolla.

Viennin osuus lilkevaihdosta oli 84 %. Henkiloston
maara 218 (232).

Loimaan tehtaita Loimijoen
mutkassa. Uudisrakennukset
nakyvat vanhempien tehdas-

hallien jatkeina.

R SNl
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KIINTEISTOHALLINTO

Yhtion maa-alueita myytiin 3,3 hehtaaria kaikkiaan 10
kauppakirjalla, joista 5 koski omakotitontteja ja 5 muita
asuintontteja. Inhassa valmistui 18 uutta rivitaloasuntoa.
Loimaalla aloitettiin valtion lainoittama vuokratalohanke,
mutta yleensa keskityttiin peruskorjaamaan yhtion van-
hoja asuntoja.

Fiskarsin sahkoosaston toimitukset vahenivat 11,8%
eli olivat 58 600 MWh. Runsaan vedenjuoksutuksen joh-
dosta oma sahkontuotanto lahes kolminkertaistui ja
oli 12 500 MWh.

Maataloutta kohtasi kostean ja kylman saan vuoksi
katovuosi. Erityisen huono tilanne oli rukiin kohdalla,
silla siita tuhoutui jopa 85 %.

Yhtion metsia hakattiin laadittujen metsanhoitosuunni-
telmien mukaan kaikkiaan 32 700 m3 (35 600). Met-
sanhoito- ja metsanparannuskustannukset olivat 67
mk/ha (51). Havutukkeja toimitettiin Metsa-Skogbylle
ainoastaan 32 600 m?3, mutta volyymin laskua oli kom-
pensoimassa 22 000 m23:n vienti Ruotsiin. Puun hinta
oli sahalla matalasuhdanteesta huolimatta korkeampi
kuin edellisvuonna.

Kiinteistohallinnon osastot tyollistivat 152 henkea (162).
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OY PREDIUM AB

Laaninhallitus vahvisti yhtion Tenholan rantakaavan
13.6.1977. Kaavan toteuttamista ovat kuitenkin viivas-
tyttaneet KHO:lle tulleet valitukset.

Hyvaksytyn Tammisaaren saariston rantakaavan vahvis-
taminen on saanut odottaa Tammisaaren kansallis-
puistohankkeen ratkaisemista. Naiden viivastysten vuoksi
yhtion toiminta keskittyi lahinna kaavojen viimeistelyyn.
Prediumin kirjanpidon tulos osoittaa tappiota.

OY METSA-SKOGBY AB

Koska sahateollisuuden kannattavuus ei vuoden mittaan
mainittavasti parantunut, Skogbysséa jatkettiin sahausta
vain yhdella sahauslinjalla yhdessa vuorossa. Tulos oli
selvasti edellisvuotista parempi mutta kuitenkin viela
tappiollinen.

Osakasyhtiot ovat hyvaksyneet sahalle uudenaikaista-
mis- ja laajennussuunnitelman, joka ensi vaiheessaan
nostaa tuotannon 90 000 m3:iin. Suunnitelma voidaan
toteuttaa heti kun rahoitus on jarjestynyt.

Tuotanto nousi vuoden aikana 36 300 m3:iin (28 800)
ja myytiin paaasiassa vientiin. Laskutus oli 20,6 milj. mk
(15,7) ja henkiloston maara 97 (98).

FISKARS MANUFACTURING
CORPORATION

Oy Fiskars Ab:n hallitus teki kesdkuussa 1977 paatok-
sen, jonka mukaan USA:han perustettiin kokonaan ema-
yhtion omistama tytaryhtio, Fiskars Manufacturing Cor-
poration. Koska toisaalta sikaldisiltd markkinoilta saadut
myyntiennusteet olivat rohkaisevia ja toisaalta tuotteit-
temme kilpailukyky Pohjois-Amerikkaan suuntautuvassa
viennissa jatkuvasti heikkenee, paatettiin rakentaa saksia
valmistava tehdas Wausaun kaupunkiin Wisconsinin
osavaltioon. Tehdas aloittaa toimintansa huhtikuussa
1978, ja tayskapasiteetti lasketaan saavutettavan vuo-
den 1978 lopulla, jolloin tehtaan on maara tyollistaa yli
100 henkea. Investointi vaatii n. 3 milj. USA:n dollaria,
ja se rahoitetaan paaasiassa ulkomailta saaduilla luo-
toilla.

Kertomusvuonna ei FMC:lla viela ollut myyntitoimintaa.
Henkiloston maara vuoden lopussa oli 6.

MYYNTIYHTIOT

Ulkomailla toimivat myyntiyhtiot (s. 31) myotavaikutti-
vat merkittavasti kokonaisvientimme kasvuun. Naiden
yhtioiden kautta markkinoitavaa tuotevalikoimaa laajen-
nettiin vuoden mittaan suunnitelmallisesti. Laskutus oli
26 milj. mk (19), mistd Turun Veneveistamon tuotteita

47 % (60). Ulkomailla toimivan henkilostén maara ol
47 (36).
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OSAKKEIDEN PORSSIVAIHTO
JA OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtion osakkeiden vaihto Helsingin ArvopaperipOrssissa
nousi 954 705 mk:aan, jolloin myytiin 7 014 osaketta,
mika vastaa 3,3 % koko osakekannasta. Vuoden alussa
kurssi oli 155 mk ja vuoden lopussa 136 mk; korkein
noteeraus vuoden aikana oli 162 mk ja alin 118 mk.
Verotusarvo 31.12.1977 oli 135 mk (148) osakkeelta.

Yhtion osakepaaoma pysyi muuttumattomana koko vuo-
den, ja se muodostui 212 500:sta nimellisarvoltaan 100
mk:n osakkeesta. Yhtiolla oli vuoden lopussa 978 (961)
rekisteroitya osakasta.

Yhtion osakkaat jakautuvat seuraavasti:

Osuus osake-

paaomasta %
Yksityishenkilot 85,2
Saatiot ja muut yleishyodylliset jarjestot 7,8
Liikeyritykset St
Pankit ja vakuutuslaitokset 1,7
100,0

Suurin osakas omistaa 5,2 % osakepaaomasta.

TYTARYHTIOT JA OSAKKUUS
MUISSA YHTIOISSA

Myyntiyhtiot ulkomailla (kokonaan emayhtion omistuk-
sessa)
Fiskars Ges.m.b.H., Itavalta, perustettu 1972
Fiskars Svenska AB, Ruotsi, perustettu 1974
Fiskars GmbH, Lansi-Saksa, perustettu 1975
Ballena Ltd., Englanti, perustettu 1970 (siirtynyt
yhtion omistukseen 1975)
Fiskars USA Ltd., perustettu 1976
seka
Fiskars A/S, Tanska, perustettu 1969 (99,7 %)

Valmistusyhtiot (kokonaan emayhtion omistuksessa)
Fiskars Manufacturing Corp., USA, perustettu 1977

Yhtion osuus (yli 20 %) muissa yrityksissa

Oy Predium Ab 100 %
Oy Metsa-Skogby Ab 50 %
Tietotyo Oy 50 %
Ovako Oy 36 %

Luetteloon ei ole otettu asuntoyhtioita eika muita vas-
taavia.

Kertomusvuonna korotettiin Fiskars A/S:n osakepaa-
oma 0,5:std 4,5 milj. Tanskan kruunuun. Fiskars Manu-
facturing Corporationin osakepaaomasta maksettiin 0,5
milj. Amerikan dollaria. Ovako Oy:nkin osakepaidomaa
korotettiin vuoden 1977 joulukuussa 10 milj. mk.
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RAAKA-AINEET JA TARVIKKEET TOIMIALA TEHTAAT TUOTTEET
T EO L L I S U U D E N Jokioisten tehtaat Lankatuotteet ja naulat
Loimaan tehtaat Kettingit
J A Terasmanufaktuuri Pulttitehdas Pulttituotteet
. .. ‘I;lumiltehdas Ruuvituotteet
44% OS O ousitehdas Lehti- ja kierrejouset
HENKILOSTON
Hienotaetehdas Taloustyokalut, *)kts. Muovitehdas
Saksitehdas Sakset
Tyokalutehdas Konetyokalut; metalli, muovi
Metallituoteteollisuus Billnasin tehtaat Kasityokalut, takeet
9% \ilas ekt Saranat, peltikaapit, lampopatterit,
alumiiniveneet, raidetarvikkeet, takeet
Kellokosken tehdas Peltitynnyrit, jatesakkitelineet
Fiskarsin Konepaja Aurat, akeet
0
18 70 Konepajateollisuus Salon Konepaja Puutavaranosturit
Porvoon Konepaja Hydraulikomponentit
1 - Teréas-, pallografiitti-, suomugrafiitti-
s Saloh, VAo valua, kappalepaino 50—4000 kg
12%
Kaukolampoeristyselementit,
Muovituoteteollisuus Muovitehdas jakokeskuskotelot,
a muoviset lipputangot *)(valmistetaan
Energia 7% Hienotaetehtaalla)
e At Lasikuituiset vapaa-ajan veneet ja
-~ Veneveistamo Turun Veneveistamo smmattitanest
[ Havwpuuiaainespus | 4%
Elektroniikka Elektroniikka Liikenne- ja teollisuuselektroniikka
Muut aineet 6 % Puuntyostd Kehyslistatehdas Puiset kehykset ja kehyslistat
100%
T ——
PALVELUSAIKAJAKAUTUMA : HENKILOSTOJAKAUTUMA
TOIMIHENKILOT TYONTEKIJAT
ale7v |49 | 41% fff aev | 1001 sa% §RERRERRRTRHA Tuotanto SR LT
7—19v | 330 38% "’ 7—19v| 671 28 % 'i.".’ Paikalliset hallinnot 248 ’
20—29v 86 10% ’ 20—29v | 266 1% "’ Myynti, jakelu ja huolto 204 ’i
30—39v | 69 8% ’ 30—39v | 135 5% . Tuotekehitys ja -tekniikka 98 ’
40—50v | 22 3% ’ 40—50v 41 2% ’ Keskushallinto 85 ’
856 | 100 % 2414 100% Yhteensa 3270
.
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OY FISKARS AB ORGANISAATIOKAAVIO w

METALLITUOTE- 1978-01-01
SEKTORI F
K. Aberg*)
Sektorin esikunta Talousjaosto Myynnin johto Btk Katonan .?ig:gﬁi"t‘etgg;?t Jokioisten tehtaat
oL o SR Saksitehdas, Billnds (R n o
Hienotaetehdas Saksitehdas, USA Sy et
Jousitehdas
KONEPAJASEKTORI

V. Korpeinen*)

1 MUOVITUOTESEKTORI

B . Book
YHTIOKOKOUS
HALLITUS | KINTEISTOHALLINTO

O. Bruncrona*)

TOIMITUSJOHTAJA
G.J. Ehrnrooth*)

MUU TEOLLISUUS !——— Veneveistimo Elektroniikka Kehyslistatehdas

YRITYSSUUNNITTELU

M. Rautiainen™)
Yhteiset osastot I I

Materiaali- ] Teknillinen Suunnittelu- Systeemi-
Osto-osasto teknillinen palveluosasto palveluosasto osasto
' osasto : :
N. Eklund K. Tikkanen | N.H. Palin J. Toivola R. Laurila
(1978-06-01)
Henkilosto- Markkinointi- Erikois-
Finanssi hallinto Lakiasiat palvelu tehtavit
T. Tallberg O. Huttunen . | E Nybergh H. Grandell N. H. Palin
YHTYMA-
TOIMINNOT
Fiskars Manufacturing Corp., .| Ulkomaiset i
Wisconsin, USA I ' it Lo
*)Yhtion johtokunnan jasen
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LM McCann/Frenckell 1978




