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VUODET 1969 —78 NUMEROIDEN VALOSSA

Vuosi 1969 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978
Liikevaihto (milj. mk) 132 154 143 166 214 314 328 345 361 369
Viennin osuus (%) 17 23 27 31 32 30 29 32 38 36
Rahoitus- ja vaihto-omaisuus 103 99 94 96 122 148 155 167 180 192
(milj. mk)

Kayttoomaisuus 56 66 75 75 99 115 119 117 165 169
Lyhytaikaiset velat 73 56 66 64 98 118 123 120 150 117
Pitkaaikaiset velat 69 83 77 79 79 94 101 110 122 172
Osakepaaoma 11 11 11 11 11 21 21 21 21 21
Muu oma paaoma') 6 15 15 117 33 30 29 33 62 51
Palkkakustannukset (milj. mk) 2) 46 50 b1 60 78 97 115 123 139 127
Investoinnit 5 8 14 15 24 32 24 18 37 15
Poistot 4 8 8 6 10 15 19 13 8 10
Korot ym. netto 8 8 9 7 10 12 14 13 16 19
Maksetut verot 0,6 0,6 0,8 0,9 1,5 1,6 29 2,1 2.7 2,8
Vuoden voitto 0,6 0,8 0,7 2,5 1,1 2,0 1,7 1,5 0,2 0,4
Osinko 0,4 0,4 0,4 0,6 0,8 0,8 1,1 1,4 1,4 1,43)

) varastovarausta lukuunottamatta
2) mukaanl. palkkasivukustannukset
3) ehdotus vuosikertomuksen mukaan

Y N

TALOUDELLINEN YLEISKATSAUS

Teollisuusmaiden suhdanteet paranivat jonkin verran
vuonna 1978. OECD-maiden kokonaistuotanto oli lahes
4% edellisvuotista korkeampi. Inflaatio jatkui ja kuluttaja-
hinnat OECD-maissa nousivat 7%. USA:ssa inflaatio
kiihtyi ja luottamus dollariin heikkeni.

Dollarin heikkous oli leimaa-antavaa epavakaille valuut-
tamarkkinoille. Suomen markka devalvoitiin 16 paivana
helmikuuta 1978 kaytannossa noin 6%. Eraiden valuut-
tojen kurssit vuodenvaihteessa (edellisen vuoden arvo
sulkeissa) olivat seuraavat: dollari 3,935 mk (4,030),
Ruotsin kruunu 0,920 mk (0,863), punta 8,020 mk
(7,680), D-markka 2,155 mk (1,920) ja rupla 5,970 mk
(5,704).

Suomen ulkomaankauppa kehittyi suotuisasti. Kauppa-
tase saavutti 2 900 milj. markan ylijaaman (233), vaihto-
tase oli ylijaamainen ensimmaista kertaa yhdeksaan
vuoteen.

Hintojen nousu Suomessa noudatteli muiden teollisuus-
maiden kehitysta, kuluttajahinnat nousivat 8%. Palkan-
saajien ansiotaso kasvoi 7% liukumat mukaan lukien,
mutta kun otetaan huomioon vero- ja muut helpotukset,
reaalitulon arvioidaan kasvaneen 4 %.

Tyollisyystilanne pysyi vaikeana koko vuoden, tyottomia
oli keskimaarin 8% ja joulukuussa tyottomien maara oli
164 000 (157 000) henkea.

Rahamarkkinat kevenivat kevaalla 1978 ja hyvin heikko
investointivauhti vahensi luotontarvetta. Korkoja alen-
nettiin vuoden aikana ja ne olivat huomattavasti ala-
puolella eurodollarin kansainvalisen korkotason, joka oli
yli 10%.

Hallituksen politiikan tarkoituksena oli parantaa talou-
dellista toimintaa useilla “elvytyspaketeilla”. Talous-
politiikan paatavoitteet kertomusvuoden aikana olivat
tyollisyyden parantaminen, hintakilpailukyvyn kohenta-
minen, ulkoisen tasapainon saavuttaminen seka inflaa-
tion hillitseminen. Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi
maan hallitus esitti samoin kuin edellisenakin vuonna
kaksi elvytysohjelmaa. Toinen niista (elvytysohjelma III)
liittyi laheisesti devalvaation jalkihoitoon ja oli teollisuu-
dessa lievasti elvyttava, kun sita vastoin toisella (elvy-
tysohjelma |V) ainoastaan jatkettiin eraita tilapaisia
maksualennuksia. Viimeksi mainitun ohjelman vaikutus
oli kokonaisuutena elinkeinoelaman kustannuksia lisaava.

Teollisuuden suhdannekehitykselle leimaa antavaa oli
lahinna metsateollisuudessa tapahtunut elpyminen, me-
talliteollisuuden asema sita vastoin heikkeni. Teollisuu-
den suhdanneodotukset vuodelle 1979 ilmenevat varo-
vaisena optimismina Teollisuuden Keskusliiton suhdan-
nebarometrin mukaan. Suurin osa teollisuutta arvioi
tilanteen lahitulevaisuudessa pysyvan ennallaan ja noin
neljasosa ennustaa tilanteen paranevan. Metalliteolli-
suudessa ja rakennusalalla ei kuitenkaan toistaiseksi voi
puhua elpymisesta.




HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 1978

Maamme taloudessa syksylla 1977 tapahtunut tun-
tuva heikkeneminen vaikutti lahes kaikkiin yhtion
toimialoihin vuoden 1978 ensimmaisen neljannek-
sen aikana. Markan devalvointi ja aikaisemmin
mainitut muut elvytystoimet muodostivat kuitenkin
perustan, jolta yhtion taloudellinen tulos kaantyi
selvaan, joskin huomattavan hitaaseen nousuun.
Heikon kysynnan aiheuttama paikoin voimakaskin
tuotantomaarien supistaminen johti henkilostomaa-
rien vahentamisiin ja tyoajan lyhentamisiin, minka
vuoksi myos huomattava osa tuotantokapasiteetista
on ollut kayttamattomana. Tilauskanta ja saatujen
tilausten maara pysyi koko vuoden alhaisena, joskin
vahaista mutta kuitenkin selvaa kohentumista tapah-
tui marras —joulukuussa. Metalli- ja konepajatuot-
teiden kotimainen kysynta oli erityisen laimeaa.

Paaasiassa vuoden viimeisella kolmanneksella vil-
kastuneen toiminnan ansiosta kayttokate nousi
kuitenkin tuntuvasti edellisesta vuodesta siitakin
huolimatta, etta liikevaihto kasvoi vain 2%. Korko-
ja muiden rahoituskustannusten kasvu ja valuutta-
kurssitappiot mitatoivat kuitenkin katteen lisayksen
merkityksen lahes kokonaan.

Tilinpaatos osoittaa 0,4 milj. markan voittoa sen
jalkeen, kun 60% elinkeinoverolain sallimista enim-
maispoistoista on tehty. Tulosta rasittavat kuitenkin
kaikki vuoden aikana kertyneet kurssitappiot, yh-
teensa 1,6 milj. mk. Varastovarausta purettiin 7
milj. mk.

Metallituotesektorin tuloskehitys oli suotuisaa, ko-
nepajasektorin tulos sita vastoin jai edellisen vuoden
epatyydyttavalle tasolle heikon kysynnan vuoksi.
Muovituotesektori saavutti tyydyttavan tuloksen;
muiden teollisuudenalojen kokonaistuloskehitys oli
epatyydyttavaa. Kiinteistohallinnon tulos pysyi edel-
lisen vuoden tasolla.

Aminnefors-sopimuksista saadut tulot lisaantyivat
jonkin verran kuvastaen terasteollisuudessa vuoden
jalkipuoliskolla tapahtunutta paranemista. Kyseiset
sopimukset ja niihin liittyvat tulot lakkasivat 31.12.
1978, jolloin kymmenvuotinen sopimuskausi paattyi.

Myynti

Vuoden nettoliikevaihto 369 milj. mk (361) muo-
dostui kotimaan 5%:n eli 12 milj. mk:n myynnin-
lisayksesta, vienti sita vastoin vahentyi 3% eli 4
milj. mk.

Tukkuhintaindeksilla mitattu myynnin kokonais-
volyymi laski edellisesta vuodesta.

Tietyilla aloilla kysynta heikkeni edelleenkin vuo-
desta 1977. Tama koski etenkin yhtion teollisuus-,
maa- ja metsatalousasiakkaita, joille yli 50% yhtion
myynnista tapahtuu.

Vienti oli 132 milj. mk (136); metalliteollisuuden
vienti lisaantyi jatkuvasti, kun taas vahentyminen
oli huomattavinta venealalla. Talloin on kuitenkin
muistettava, etta Yhdysvalloissa sijaitseva valmis-
tusyhtio aloitti toimintansa ja etta myyntiyhtioiden
asiakaslaskutus varastomyynnista yms. johtuen ei
tapahdu samaan aikaan kuin vienti Oy Fiskars Ab:Ita.

Jatkunut epavakaisuus ja eri valuuttojen akilliset
kurssinheilahtelut vaikeuttivat myyntityota. Dollarin
noteeraukset ovat yha heikentaneet dollareina ta-
pahtuvan viennin kannattavuutta.

Henkilosto

Kuten jo aikaisemmin on mainittu, ei kaikkea kapa-
siteettia pystytty hyodyntaméaan, mika aiheutti tyolli-
syydelle vakavia hairioita.

Noin 500 henkiloston jasenta joutui suurimman osan
vuotta karsimaan lyhennetysta tyoajasta, lomautuk-
sista jne. Tilanne helpottui kuitenkin vihdoin tuntu-
vasti marras —joulukuussa parantuneen tilauskan-
nan ansiosta. Yhtiossa voimassa ollut ulkopuolisten
henkiloiden tyohonottokielto ilman johtokunnan
suostumusta kumottiin vuodenvaihteessa.

Vuoden aikana henkiloston maara vahentyi 426:lla,
vuodenvaihteessa henkiloston kokonaismaara oli
2 844.

Parantamalla sisaista tiedotustoimintaa yhtio pyrki
edelleenkin pitamaan henkilostoa ajan tasalla vallit-
sevasta taloudellisesta tilanteesta ja sen vaikutuk-
sesta kunkin tehtaan toimintaan. Useissa tapauk-
sissa yhtio on jo kauan soveltanut sellaisia menet-
telytapoja, jotka 1.7.1979 voimaan tuleva “Laki
yhteistoiminnasta yrityksissa’ lahemmin maarittelee.
Yhtion johto on toiveikas sen suhteen, etta lain
arvioitu vaikutus osoittautuu myonteiseksi kaikille
asianosaisille.

Yhtion hallitus on tietoinen niista vaikeuksista ja
pettymyksista, jotka ovat kohdanneet henkilostoa
kuluneen vuoden aikana. Hallitus haluaa kiittaa
yhtion henkilostoa lojaalisuudesta ja hyvista tyo-
suorituksista olosuhteissa, jotka ovat olleet raskaat
seka yksiloille etta yhtiolle.




Organisaatio

Yhtion perusorganisaatiossa ei ole tapahtunut muu-
toksia sen jalkeen, kun muovituotealasta vuoden
alussa muodostettiin oma sektori.

Metallituotesektorin toiminta on jarjestetty uudel-
leen siten, ettd on muodostettu viisi tulosvastuul-
lista tuotelinjaa: maatalouskoneet, kulutustavarat,
takeet ja jouset, lanka- ja kettinkituotteet seka
ruuvituotteet.

Raaka-aineet

Edellisen vuoden vaihteessa ennustetut terasten
hinnankorotukset tapahtuivat vaiheittain vuoden
alkupuoliskolla. Hintataso vakiintui sen jalkeen kun
ns. Davignon-sopimus oli astunut voimaan ja sita oli
alettu soveltaa Euroopassa.

Muut raaka-aineiden ja komponenttien hinnat ovat
osoittaneet nousun merkkeja, mutta toistaiseksi hin-
nat ovat pysyneet kurissa eri tuottajien valilla vallit-
sevan kilpailun vuoksi, niiden pyrkiessa hyodynta-
maan vapaata kapasiteettiaan. Piilevana esiintyvan
hintapaineen odotetaan aiheuttavan huomattavia
raaka-aineiden hinnankorotuksia.

Yhtion oman tarpeen perusteella lasketun raaka-
aine- ja komponentti-indeksin arvioidaan vuoden-
vaihteessa olleen 118 (marraskuu 1977=100). On
huomattava, etta valuuttakurssien vaikutukset naky-
vat suurimmaksi osaksi tassa indeksissa.

Investoinnit

Kokonaisinvestoinnit laskivat suunnitelmien mukai-
sesti 37 milj. markasta vuonna 1977 15 milj. mark-
kaan vuonna 1978.

Tasta summasta 5 milj. mk oli tytar- ja intressiyhtioi-
den paaomankorotuksia.

Metalli- ja muovituotesektoreilla on olemassa eraita
suurehkoja suunnitelmia, joista on tehty paatos
vuoden 1978 aikana, mutta jotka toteutetaan vuonna
1979. Investoinnit kayttdomaisuuteen vuonna 1979
ylittavat 20 milj. mk.

Rahoitus

Koska yhtion tulorahoitus jo toisena perakkaisena
vuonna on ollut aivan epatyydyttavaa, on myos toi-
minnan rahoittaminen ollut vaikeaa.

Toimintaan sidottu padoma pystyttiin pitamaan lahes
suunnitellulla tasolla, tosin kapasiteetin kaytto-
asteen kustannuksella ja varastoarvoja pienenta-
malla.

Yhtion valuuttakurssitappiot olivat 1,6 milj. mk,
vaikka yhtio pyrkikin tasapainoon eri valuuttojen
tulo- ja menovirtojen valilla ja siten vahentamaan
riskialttiutta ja epavarmuustekijoita.

Laskelmien mukaan on yhtion vientilukujen perus-
teella saatu “valuuttakori” noussut vuoden 1977
joulukuusta vuoden 1978 joulukuuhun 5,3%, mika
merkitsee sita, etta kansainvalinen kilpailukyky on
parantunut huomattavasti odotettua heikommin.

Vuoden aikana yhtion lyhyt- ja pitkaaikaisia lainoja
jarjestettiin uudelleen ja konvertoitiin. Yhtio laski
1.12.1978 liikkeelle kymmenvuotisen 22 000 000
mk:n obligaatiolainan.

Velkaantumisaste huononi mutta lyhyt- ja pitka-
aikaisten lainojen suhde parani.




TILINPAATOSKOMMENTTEJA

Tuloslaskelma

Liikevaihto kasvoi vuoden aikana ainoastaan 8 milj. mk,
mika merkitsee maarallista vahentymista. Seka materiaali-
etta palkkakustannukset laskivat. Kokonaispalkkakus-
tannukset vahenivat 11 milj. mk, toisin sanoen 8 %.
Henkiloston kokonaismaara supistui 13 % vuoden aikana.
Palkkakustannukset prosentteina liikevaihdosta laskivat
38 %:sta 34 %:iin.

Muiden liikkuvien ja kiinteiden kustannusten kasvu joh-
tuu melkein kokonaan mainoskustannuksista, jotka kas-
voivat 4 milj. mk ja aiheutuivat lahinna uusien markki-
noiden avauskustannuksista

Kayttokate kasvoi 6 milj. mk. Varastovarausta purkamalla
parannettiin kirjanpidollista tulosta lisaksi 7 milj. mk eli
hieman vahemman kuin edellisessa tilinpaatoksessa.

Kirjatut 10 milj. mk:n poistot ovat n. 60% elinkeinolain
sallimista enimmaispoistoista.

Nettokorot, toisin sanoen korkokustannusten ja -tulojen
ero, kasvoivat jo toisena perakkaisena vuonna n. 20%.
Lisays johtuu osaksi velkaantumisen kasvusta, osaksi
lyhytaikaisen valuuttasidonnaisen lainauksen korkokan-
nan kasvusta. Suurin osa kotimaisesta lainauksesta
tapahtui kiinteaan korkoon.

Suomen markan helmikuisen devalvoinnin ja muiden
kurssimuutosten seurauksena syntyi vuoden aikana
ulkomaanvaluuttasaatavien ja -velkojen kurssitappio,
joka oli 1,6 milj. mk. Tama summa rasittaa kokonaisuu-
dessaan vuoden tulosta.

Tase

Vastaavaa

Vuoden viimeisella kolmanneksella tapahtunut myynnin
lisays sitoi myyntisaataviin entistd enemman paaomaa.
Saatavat tytaryhtioilta olivat yhteensa 29 milj. mk, mista
myyntiyhtioiden osuus oli 18 milj. mk.

Varastoarvot vaihtelivat voimakkaasti. Keskimaarin ne
olivat 10 milj. mk edellisen vuoden arvoja korkeammat.
Vuoden loppuun mennessa varastot saatiin kuitenkin
lasketuksi vuoden alun tasolle. Kirjanpitoarvo nousi n.
7 milj. mk, mika johtui varastovarauksen purkamisesta
vastaavalla maaralla. Jéljella oleva varastovaraus on 38
milj. mk, toisin sanoen 32% suoranaisesta hankinta-
menosta.

Kayttoomaisuuden muutokset ilmenevat alla olevasta
erittelysta:

Kirjanpitoarvo 1978-01-01 165,2 milj. mk
Investoinnit ja aktivoinnit e Lo s
Myynnit ja vahennykset = NG FEY L)
Poistot =10 208! =)
Kirjanpitoarvo 1978-12-31 169,2 milj. mk

Investointeja selostetaan lahemmin toimintakertomuksen
sivulla 23.

Vastattavaa

Vuoden aikana yhtio nosti kaikkiaan 75 milj. mk uusia
pitkaaikaisia luottoja. Naista kaikkiaan 50 milj. mk kay-
tettiin lyhytaikaisten luottojen takaisinmaksuihin. Osa
naista lyhytaikaisista luotoista oli otettu vuoden 1978
alkupuoliskolla. Velkojen kokonaiskasvu oli 18 milj. mk.

Muihin lyhytaikaisiin velkoihin sisaltyy 23 milj. mk
vuonna 1979 eraantyvia pitkaaikaisten lainojen kuole-
tuksia.

Kaikki valuuttamaaraiset saatavat ja velat on kirjanpi-
dossa arvostettu tilinpaatospaivan kurssiin.
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TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Muuttuvat ja kiinteat kulut
Aineet ja tarvikkeet
Palkat
Laki- ja sopimusperusteiset henkilo-
sivukulut
Vuokrat
Muut muuttuvat ja kiinteat kulut
Valmistus omaan kayttoon
Varastojen muutos

Kayttokate
Poistot

Rakennuksista

Koneista ja kalustosta

Muista aineellisista hyodykkeista
Aineettomista oikeuksista

Muista pitkavaikutteisista menoista

Liikeylijaama

Muut tuotot ja kulut
Korkotuotot
Osinkotuotot

Muut tuotot
Muut kulut

Korkokulut

Valittomat verot
Tilikauden verot
Edellisten vuosien verot

Tilikauden voitto

1977-01-01--12-31
+360 704 888,25

167 207 064,01

92 229 680,47

46 430 851,20

1978-01-01--12-31
+368 742 479,94

164 868 138,36

85675 814,05

41 758 901,68

5574 844,78 6 558 133,11
40 982 291,56 43524 120,30
3 056 533,60 1778 050,81
- 17 232 858,00 -332135 340,42 6167 050,00 —334 440 006,69
+ 28569 547,83 + 34 302 473,25
3612152,00 5827 730,12
4 235 175,00 3 888 345,00
326 503,00 276 750,50
76 515,00 122 636,00
40 066,00 - 8290411,00 45085,00 - 10160 546,62
+20279136,88 + 24141 926,63
3284 999,01 2 804 469,44
25014,40 21 742,00
1496 977,71 194 366,20
3309261,70 + 149772942 2288796,03 + 731 781,61
+ 21776 866,25 + 24 873 708,24
= 18892 172,14 — 21760 084,46
2 333 062,00 2522 533,00
3656 030,16 - 2698092,16 240827,53 - 2763 360,53
=+ 186 601,95 L 350 263,25
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TASE

VASTAAVAA

Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Ennakkomaksut

Siirtosaamiset

Saamiset tytaryhtioilta, toimitusluotot
e muut

Toimitusluottosaamiset

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Valmisteet ja puolivalmisteet

Kayttoomaisuus

Keskeneraiset tyot
Maa-alueet

Maa-alueiden arvonkorotus
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Osakkeet ja osuudet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

1977-12-31

6 599 969,07
53 739 664,19
6577 974,99
2512 841,84
5169 311,42
7 528 499,04
18 647 762,21
4 289 434,81

16 551 264,00
57 988 845,00

1799 068,74
42 576 857,74
20 000 000,00
43 560 903,47
35 960 458,68

2 636 934,76
18170 567,24

389 240,18
120 041,60

105 065 457,57

74 540 109,00

165 214 072,41

1978-12-31

7 223 717,64
60 872 459,95
1292710,34
3090 915,44
6 707 631,01
2121 767,57
27 026 162,86
3150 376,81

18 649 798,00
62 057 361,00

3 358 673,85
63 474 190,24

39473 234,40
36 202 141,25
2 371 554,56
23 652 868,23
574 083,05

91 687,68

111 485 741,62

80 707 159,00

169 198 433,26

344 819 638,98

361 391 333,88
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VASTATTAVAA

Vieras paaoma
Lyhytaikainen

Ostovelat
Ennakkomaksut
Siirtovelat
Rahoitusvekselit

Toimitusluottolainat, lyhytaikainen osa

Muut lyhytaikaiset velat
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Obligaatiolaina
Toimitusluottolainat
Muut pitkaaikaiset velat

Varaukset
Oma paaoma

Osakepaaoma

Vararahasto
Arvonkorotusrahasto
Kayttorahasto

Muut rahastot
Kayttamattomat voittovarat
Tilikauden voitto

1977-12-31

38717 788,43
1792 732,60
19616 754,09
56 765 260,00
6 851 303,40
26 128 539,93

64 014 825,36
47 867 512,75

3597 616,00
6 406 157,17

21 250 000,00
3518 273,81
36 228 809,28
6 270 317,00
63 731,00
2979 416,21
186 601,95

149 872 378,45

121886 111,28
2 564 000,00

70 497 149,25

1978-12-31

32 590 272,21
3 407 756,98
20 628 599,46
30 145 058,00
2576 128,00
27 666 257,51

90 663 128,82
52 033 724,11
22 000 000,00
1175 841,00
6 580 655,29

21 250 000,00
3518 273,81
36 222 995,28
6 276 131,00
63 731,00
1678 518,16
350 263,25

117014 072,16

172 453 349,22
2 564 000,00

69 359 912,50

344 819 638,98

361 391 333,88
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Valmistuspalkat

Oman paaoman muutokset
Osakepaaoma
1978-01-01

Vararahasto
1978-01-01

Arvonkorotusrahasto
1978-01-01
Maa-alueiden myyntien yhteydessa
realisoituneet arvonkorotukset
siirretty kayttorahastoon

Kayttorahasto
Kayttorahasto 1978-01-01
Maa-alueiden myyntien yhteydessa
realisoituneet arvonkorotukset
siirretty arvonkorotusrahastosta

Rahasto sosiaalitoimintaa varten

Voittovarat
1978-01-01
Osingonjakoon

Tilikauden voitto
Oma paaoma yhteensa

53 341 894,47

21 250 000,00

351827381

36 228 809,28

E 5814,00

36 222 995,28

6270 317,00

i 5 814,00

6276 131,00
63 731,00

3166 018,16
— 1487 500,00

1678518,16
350 263,25

69 359 912,50

Elakevastuu

Yhtion elakesitoumuksista johtuva
vastuu

Elakesaation vastuuvajaus

Vastuusitoumukset

Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset
Takaukset

Vekselivastuut

Obligaatiolaina
Obligaatiolaina, korko 9,75%
laskettu liikkeelle 1979-12-01
viimeinen lyhennys 1988-12-01

4 095 000,00
4 852 820,08

8 947 820,08

108 470 000,00
49 807 329,00
14 578 873,00

172.856.202,00

22 000 000,00
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HALLITUKSEN EHDOTUS
VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Vuoden voitto oli mk 350 263,25. Se on vahemman kuin
yhtiojarjestyksen edellyttama osakkeenomistajille mak-
settava 4%:n korko ja kaytetdan siten kokonaisuudes-
saan osingonjakoon.

Yhtiokokouksen kaytettavissa olevista

edellisten vuosien voittovaroista,

jotka ovat mk 1678 518,16
hallitus ehdottaa jaettavaksi osakkeen-
omistajille osinkona

mika yhdessa jaetun vuosivoiton
kanssa on 7 mk osaketta kohden,

eli 7% osakkeiden nimellisarvosta.

mk 1 137 236,75

Kayttamattomien voittovarojen
tilille jatetaan mk 541 281,41

Helsingissa 8 pna maaliskuuta 1979

Jacob von Julin
Jarl Gripenberg T. Gunnar Nystrom
Klaus Ahola Robert G. Ehrnrooth
Thomas Tallberg Johan L. von Julin

Lauri Kalima Goran J. Ehrnrooth

1%




HALLITUKSEN SELOSTUS YHTION TERASMANUFAKTUURI-
TEOLLISUUDEN MYYNNISTA OVAKO OY:LLE

Euroopan ja erityisesti meita lahella olevan Ruotsin
terasteollisuudessa tapahtuneet rakennemuutokset muo-
dostivat taustan neuvotteluille, jotka yksityinen teras-
teollisuus kaynnisti uudelleen vuonna 1978.
Neuvottelujen kuluessa kavi ilmeiseksi, etta teollisessa
mielessa selvasti paras vaihtoehto olisi pyrkia yhdista-
maan seka itse terasteollisuus etta siihen liittyva teras-
manufaktuuriteollisuus, jota oli seka Fiskarsilla etta
Wartsilalla. Talla tavoin pystyttaisiin integraation kaikki
edut ja kaikkien osakasyhtioiden suuret tieto-taito-reser-
vit kayttamaan yhteisen yhtion hyvaksi.

Neuvottelujen lopputulos annettiin julkisuuteen heti, kun
sopimus oli allekirjoitettu maaliskuun 2 paivana 1979, ja
tama sopimus merkitsee Oy Fiskars Ab:n osalta paa-
asiallisesti seuraavaa:

Kaikki Jokioisten ja Loimaan tehtaille, Pulttitehtaalle ja
Ruuvitehtaalle kuuluvat rakennukset, koneet, kalusto ja
varastot on myyty Ovakolle. Jousitehtaan koneet, kalusto
ja varastot on myOs myyty, lisaksi sisaltyy kauppaan
koneita ja kalustoa Jakeluvarastolta. Mainittujen yksi-
koiden seka materiaaliteknisen laboratorion koko henki-
|6st6 samoin kuin osa yhtion piirikonttoreiden ja keskus-
konttorin toimihenkildista siirtyy Ovakon palvelukseen
ns. vanhoina tyontekijoina.

Kauppa toteutetaan siten, etta Ovako ottaa myyjilta vas-
tuulleen velkoja, joiden lopulliset summat maaritellaan
heti, kun varastoarvot ja muut vastaavanlaatuiset erat on
tarkistettu. Luovutuspaivaksi on sovittu 1.5.1979.
Fiskarsin kirjanpitoon tulee vuonna 1979 sisaltymaan
rakennusten myynnista syntyva myyntivoitto. Koneiden
ja kaluston samoin kuin varastojen myyntihinnat vahen-
tavat koko maarallaan vastaavan omaisuuden tase-
arvoja.

Kaupan yhteydessa Fiskars ja Wartsila luovuttavat
Ovakolle apportin muodossa huomattavia omaisuus-
arvoja. Osapuolten yhteisesti hyvaksymat arvostukset
huomioon ottaen korotettiin Ovakon osakepaaomaa
siten, ettd uudet omistusprosentit saavutettiin. Ovakon
osakepaaoma korotettiin 45 milj. markasta 65 milj.
markkaan. Fiskarsin tarkka osuus uudesta Ovako Oy
Ab:sta on 33,5%.

Hallitus paatti yksimielisesti 1.3.1979 toteuttaa kaupan.

Nakymat

Edella mainittujen toimenpiteiden jalkeen Fiskarsin
myynnin arvioidaan vuonna 1979 olevan 300 milj. mk,
henkiloston maaran n. 2000 ja tuloksen odotetaan
paranevan vuodesta 1978.

Fiskars sailyy siten teollisuuden monialayrityksena, kuten
tahankin asti, ja harjoittaa edella mainitun terasteollisuu-
teen osallistumisensa lisaksi metallituoteteollisuutta,
konepaja- ja valimoteollisuutta, muovituote-, veneveis-
tamo-, elektroniikka- ja puuntyostoteollisuutta.

Helsingissa 8 paivana maaliskuuta 1979

HALLITUS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Oy Fiskars Ab:n 27 paivana huhtikuuta 1978 pidetyn
varsinaisen yhtiokokouksen valitsemina tilintarkastajina
olemme suorittaneet yhtion hallinnon ja tilien tarkas-
tuksen vuodelta 1978 ja esitamme siita seuraavan ker-
tomuksen.

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen, lukeneet hallituksen
toimintakertomuksen siihen liittyvine selostuksineen yh-
tion terasmanufaktuuriteollisuuden myynnista Ovako
Oy:lle, yhtiokokouksen ja hallituksen kokousten poyta-
kirjat seka suorittaneet muut tarpeellisiksi katsomamme
tarkastustoimenpiteet.

KHT-tilintarkastaja Henry Lind on tarkastanut yhtion
kirjanpitoa ja sisaista kontrollia. Tarkastustuloksia selos-
tavasta kertomuksesta kay ilmi, etta kirjanpito on huo-
lellisesti hoidettu ja tilinpaatos oikein johdettu kirjan-
pidosta.

Tilinpaatos, joka osoittaa voittoa tilivuodelta 350.263,25
markkaa, on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.
Hallituksen toimintakertomuksessa on tdydentévia tie-
toja yhtion tuloksesta ja taloudellisesta tilasta. Toiminta-
kertomuksen yhteydessa annetaan hallituksen selostus
yhtion terasmanufaktuuriteollisuuden myynnista, joka
on paatetty toteutettavaksi 1 paivana toukokuuta 1979.

Edella esitettyyn viitaten ja koska olemme todenneet,
etta yhtion asioita tilivuoden aikana on hoidettu huolel-
lisesti, ehdotamme yhtiokokoukselle, etta
tilinpaatos vuodelta 1978 vahvistetaan, etta
hallitukselle ja toimitusjohtajalle myonnetaan vastuu-
vapaus vuoden 1978 hallinnosta ja etta
yhtiokokouksen kaytettavana olevat voittovarat kay-
tetaan hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Helsingissa 10 paivana huhtikuuta 1979

Jarl Engberg Brita Hisinger-Jagerskiold

Eric Haglund
Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastaja
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Saksitehdas, Wausau,

Wisconsin, USA, joka

vihittiin kayttoonsa 18.
lokakuuta 1978.

RAHOITUSANALYYSI

1977 1978
milj. mk milj. mk

Rahan lahteet
Tulos ennen korkoja, veroja,
poistoja ja varauksia 19,7 25,3
Kayttoomaisuuden myynti 0,5 20,2 0.9 26,2
Vieraan paaoman lisays (+)/
vahennys (—)

lyhytaikainen +30,1 ~32.9

pitkaaikainen +12,0 421 +50,6 17,7

62,3 43,9

Rahan kaytto
Nettokorot 15,6 19,0
Verot 2.7 2,8
Osingot 14 197 1.4 23,2
Rahoitusomaisuuden lisays (+)/
vahennys (—) - 51 + 6,4
Vaihto-omaisuuden lisays (+)/
vahennys (—) +110,2 5,1 - 108  +5,6
Investoinnit

rakennuksiin, koneisiin

ja laitteisiin 28,8 9,5

arvopapereihin 87 375 56 151

62,3 43,9

Inhan tehtaat Ahtarissa.
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LIIKEVAIHDON Mmk

KEHITYS 1969 —1978
(mukaanlusttuna vuonna 350 LIKEVAIHTO (1000 mk) 1977 1978
1973 fuusioidut yksikot) s - : T Viennin .. Viennin
300 Myynti ilman liikevaihtoveroa Yhteensa osuus % Yhteensa dalnd &
57% Metallituotesektori 191 302 38 210 866 40
Metallituotesektori 250 Konepajasektori 63 947 31 57 387 32
Konepajasektori Muovituotesektori 37 951 31 38 038 30
| Muovituotesektori 200 i Muu teollisuus 50 494 57 45127 36
Simassilieiin Kiinteistohallinto 19 741 20 19176 —
Kiinteistohallinto 150 l Koko myynti 363 435 38 370 594 36
Muut erat mukaanl. .
lakkautetut toiminnanalat 100 Raaka-ainelaskutus ./.
myynnin oikaisuerat =273 -1 852
50— — - Liikevaihto 360 704 368 742
H | & !] l ‘ %’ Muutos edellisesta vuodesta +5% +2 %
) 69 70 7M1 72 73 ™M 75 76 77 78
MYYNTI JA TILAUSKANTA VIENNIN JAKAUTUMINEN
Vuoden alussa myynti oli heikkoa ja puolivuotiskauden  Tilauskanta oli koko vuoden ollut normaalia pienempi, Vienti EEC-maihin on entisestaankin kasvanut, mutta 1977 1978
myyntiluvut olivat edellisvuotisia alhaisemmat. Syksylla =~ mika haittasi toiminnan suunnittelua. Vuoden loppua muuten vuoden 1978 vientiluvut ovat edellisvuotisten milj. mk milj. mk
tapahtui kuitenkin huomattavaa nousua, minka ansiosta kohti oli kuitenkin havaittavissa pienta kasvua, ja vuo- suuruiset tai jopa niita pienemmat. USA:n osalta viennin EFTA 494 468
myynnin kokonaiskasvu oli vajaat 2 %. denvaihteen tilauskanta vastasi kolmen kuukauden lasku johtuu siita, etta vuoden loppupuolella suurin osa (Ruotsi) (33’4) (32’2)
Vienti vaheni ensimmaista kertaa 1970-luvulla ja sen myyntia ollen siis jonkin verran edellisen vuoden lukua USA:han myydyista saksista toimitettiin suoraan uudesta ! !
osuus koko myynnista laski 38 %:sta 36 %:iin. Tama joh- suurempi. USA:ssa sijaitsevasta saksitehtaastamme. Vuonna 1978 EEC K 41,5 43.3
tui lahes kokonaan siita, etta Veneveistimon tuotteiden vienti Isoon-Britanniaan, Norjaan ja Ranskaan kasvoi (Tanska) (14,0) (12,3)
vienti jai huomattavasti edellisen vuoden arvon ala- ke ] . . ilahduttavassa maarin; Ranskan vientimme jopa kaksin- (Isp-Bntanma) (83) (10.8)
puolelle. Liikevaihdon jakautuminen kertaistui. (Lansi-Saksa) ( 7,9) ( 6,7)
Metallituotesektori pystyi jo toisena perakkaisena vuonna 1977 1978 | Muutos | Muutos USA 19,0 16.1
lisddmaan myyntidan yli 10%. Konepajasektorille vuosi milj. mk | milj. mk | milj. mk % SEV 18,5 17.5
oli yhta vaikea kuin edellinenkin ja sektorin myynti Kotiras 275 237 12 15 (Neuvostoliitto) (13,6) (12,7)
laski. b Muut 8,2 8.3
. ; ! . ] Vienti 136 132 - 4 =3 / £
Muovituotesektorin myynti pysyi edellisen vuoden ta- 136.6 132,0
solla. Kehyslistatehdas ja Elektroniikkatehdas sita vas- 361 369 + 8 +2 -
toin lisasivat myyntiaan.
Muut
MYYNNIN JAKAUTUMA KULUTTAJARYHMITTAIN il e
(]
1 Neuvostoliitto 10%
1977 1978
Teollisuus ]
Pultti-, ruuvi- ja lankatuotteet 8% 12%
Valimo- ja takomotuotteet 6% 4%
Muut tuotteet 15% 29% 21 % 37 %
Rakennustoiminta
Pultti-, ruuvi- ja lankatuotteet 7% 6 %
Muut tuotteet 6% 13% 5% 1M1 %
Maa- ja metsatalous
Koneet ja tyokalut 16% 13%
Muut tuotteet 5% 21% 5 % 18 %
Kuluttajataloudet 21% 19 % Tanska 9%
Muut (valtio, kunnat ym.) 16% 15 % Iso-Britannia 8%
100% 100 % Lansi-Saksa 5%
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HENKILOSTOKEHITYS
1969 —1978

PALKKAKUSTANNUSTEN KEHITYS
1969 —78 (milj. mk)

5 Palkkasivukustannukset

Mmk Palkat
Tyontekijat
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POISTOKELPOISET KAYTTO- Mmk
OMAISUUSINVESTOINNIT JA
POISTOT 1969 —1978 30

Investoinnit
Poistot

HENKILOSTOHALLINTO

Vuosi 1978 muodostui tyollisyyden kannalta hyvin vai-
keaksi. Vuoden kuluessa jouduttiin tuotantoa supista-
maan yhdessatoista tehtaassa. Rajoitetun tyopanoksen
piirissa oli suurimman osan vuotta yli 500 henkiloa.
Tyon pysyvan vahentymisen vuoksi jouduttiin heista
irtisanomaan 160 henkiloa. Taman ja lisaksi normaalin
vaihtuvuuden ja luonnollisen vahentymisen kautta yh-
tion henkiloston maara supistui noin 13 %.

Yhtion ulkopuolisen henkilon tyohonotto edellytti kulu-
neenakin vuonna johtokunnan erillista lupaa. Nain voi-
tiin antaa tyopaikka 80:lle supistusten piiriin joutu-
neelle niilta yhtion tehtailta, joissa oli henkilostotar-
vetta. Tyollisyystilanne parantui lievasti vuoden loppua
kohden.

Metallituote- ja konepajasektoreissa seka Elektroniikassa
sovellettiin ns. tavoitteellista tyoskentelya ulkopuolista
konsulttiapua kayttaen. Kokemukset tasta tyoskentely-
tavasta olivat myonteisia ja tulokset arvioitiin kaytan-
nossa toteuttamiskelpoisiksi ja virikkeita antaviksi.
Tyosuojelun valvonta- ja yhteistyotehtavista yhtion tyo-
paikoilla huolehti 19 tyosuojelupaallikkoa, 32 tyosuojelu-
valtuutettua ja tyOsuojelutoimikunnissa yhteensa 100
jasenta.

Vuonna 1979 toteutetaan tapaturmatiheyden alentami-
seen ja tapaturmien vaikeusasteen lieventamiseen tah-
taava valistuskampanja. Sen valmisteluun osallistui joulu-
kuun alussa 42 tehtaan- ja tyosuojelupaallikk6a. Kam-
panja kattaa kaikki yhtion tyopaikat ja siihen tulee otta-
maan osaa aktiivisesti suuri osa henkilostoa.

Tyoolojen parantamiseen investoitiin 0,9 milj. mk.

Kertomusvuonna valmistui 27 uutta asuntoa. Yhtion omat
asuntoinvestoinnit olivat yhteensa 0,5 milj. mk. Yhtion
henkilostoon kuuluville myytiin 8 omakotitonttia ja
lisaksi vanhoja pientaloja tontteineen 3 kpl.

Vuoden kuluessa siirtyi elakkeelle 71 henkiloa. Tasaisten
palvelusvuosien johdosta sai ansiomerkin 142 henkil6a.
Heista 4 henkiloa oli ollut 50 vuotta ja <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>