OY FISKARS AB

Kertomus vuodeita 1979
yhtion 96. toimintavuosi




OY FSKARS AB

Kertomus vuodelta 1979
yhtion 96. toimintavuosi

SISALTO:

Sisallysluettelo Konsernitilinpaatos
Hallitus ja tilintarkastajat Myynti ja tilauskanta
Yhtion johtokunta, osastopaallikot Liikevaihto
seka muut johtajat Viennin jakautuma
Vuodet 1970 —79; yhteenveto Henkilostohallinto
Taloudellinen yleiskatsaus Investoinnit
Hallituksen toimintakertomus vuodelta 1979 Metallituotesektori
Tilinpaatoskommentteja Konepajasektori
Tuloslaskelma Muovituotesektori
Tase Muu teollisuus
Tilinpaatoksen liitetiedot Kiinteistohallinto ja Oy Predium Ab
Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle Fiskars Manufacturing Corporation (FMC)
Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta Myyntiyhtiot
Tilintarkastuskertomus Oy Metsa-Skogby Ab
Osakkeiden porssivaihto ja osakkeenomistajaryhmat Yhteiskunnallinen vaikutus
Tytaryhtiot ja osakkuus muissa yhtioissa Yhtion organisaatio 1.1.1980
Rahoitusanalyysi Yhtion teollisuuden rakenne




HALLITUS

Jacob von Julin
Vuorineuvos

Jarl Gripenberg
professori

T. Gunnar Nystrom
laaket. ja kir.tri

Klaus Ahola
johtaja

Robert G. Ehrnrooth
kauppat.lis.

Thomas Tallberg
laaket. ja kir.tri

Johan L. von Julin
iNnsinOori

Lauri Kalima
pankinjohtaja

Goran J. Ehrnrooth
diplomiekonomi

Valittu alla
mainitun vuoden
varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka

puheenjohtaja 1980

varapuheenjohtaja 1980

jasen 1981
jasen 1980
jasen 1981
jasen 1982
jasen 1982
jasen 1981
jasen 1982

TILINTARKASTAJAT

varsinaiset
tilintarkastajat

Jarl Engberg
asianajaja

Eric Haglund

diplomiekonomi, KHT

Henrik Brummer
fil. kand.

vara-
tilintarkastajat

Otto Ekberg
johtaja

Henry Lind
kauppat.maist., KHT

Brita Hisinger-Jagerskiold
diplomiekonomi, vapaaherratar

YHTION JOHTOKUNTA 1.1.1980

Goran J. Ehrnrooth

Olof Bruncrona
Vaino Korpeinen
Mauno Rautiainen
Kaj Aberg

Jorma H. Karo

diplomiekonomi
toimitusjohtaja,
johtokunnan puheenjohtaja
diplomi-insinoori

johtaja

diplomi-insinoori

johtaja

diplomi-insinoori

johtaja

diplomiekonomi

johtaja

kauppat.maisteri

johtaja

YHTYMATOIMINTOJEN OSASTOPAALLIKOT 1.1.1980

Nils Eklund
Osmo Huttunen
Helmer Grandell
Juha Toivola
Goran Helling

MUUT JOHTAJAT 1.1.1980

diplomiekonomi
agronomi
diplomiekonomi
filosofian maisteri
varatuomari

Osto-osasto
Henkilostohallinto
Markkinointipalvelu
Finanssihallinto
Lakiasiat

Nils Hoglund
Fred Blomquist

Raimo Hiekkanen

iNsSinoori
apulaisjohtaja
diplomiekonomi
myyntijohtaja
diplomi-insinoori
myyntijohtaja

Kulutustavarat

Kulutustavarat

Nosturit ja hydrauliikka




Fiskarsin maailmankuulu
saksilajitelma kasittaa nyt
kaikkiaan 14 tuotetta. Vuonna
1979 lajitelma laajeni neljalla

uudella tuotteella: siksaksakset,

paperisakset, kynsisakset seka
saksien teravyyden huoltami-
seen tarkoitettu kunnostaja.

VUODET 1970—79 YHTEENVETO

Tiedotustilaisuus talousasioista
Kehyslistatehtaalla henkiloston
edustajille. Isannoitsija Lars
Palmgren selostaa edellisten
vuosien kehitysta.
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Vuosi 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 i 1978 | 1979 |
Liikevaihto (milj. mk) 154 143 166 214 314 328 345 361 369 373
Viennin osuus (%) 283 27 31 32 30 29 32 | 38 36 40 |
Rahoitus- ja vaihto-omaisuus 99 94 96 122 148 155 167 180 230 209
(milj. mk)

Kayttoomaisuus 66 7.5 75 99 115 119 1057 165 169 183
Lyhytaikaiset velat 56 66 64 98 118 123 120 150 117 105
Pitkaaikaiset velat 83 7/ 79 79 94 101 110 122 172 122
Varaukset 2 3 3 3 40 83")
Osakepaaoma 11 11 11 11 21 21 21 21 21 21
Muu oma paaoma 15 15 17 33 28 26 30 | 49 48 | 60
Palkkakustannukset (milj. mk) 2) 50 51 60 78 97 115 123 139 127 1122
Investoinnit 8 14 15 24 32 24 18 37 15 41
Poistot 8 8 6 10 15 19 12 8 10 3
Korot ja rahoituskustannukset 8 9 7 10 12 14 13 16 19 15
Maksetut verot 0,6 0,8 0,9 1.5 1,6 2,9 2,1 2,7 2,8 2,3
Vuoden voitto 0,8 0,7 2,5 1,1 2,0 1,7 1,6 0,2 0,4 3.4
Osinko 0,4 0,4 0,6 0,8 15 14| 14 ] 14 1,4 1,99)

1) mukaanl. varastovaraus v:sta 1978
2) mukaanl. palkkasivukustannukset
?) ehdotus vuosikertomuksen mukaan

TALOUDELLINEN YLEISKATSAUS

Suhdanteet lantisissa teollisuusmaissa heikkenivat jossa-
kin maarin. Koko OECD -alueen kokonaistuotanto kasvoi
3 %; edellisena vuonna kasvua oli ollut 4 %. Inflaatiovauhti
kiihtyi niin, etta kuluttajahinnat olivat keskimaarin 10%
edellisvuotisia korkeammat.

Kansainvaliset valuuttamarkkinat olivat kireat ja korko-
kanta korkea. Dollariluottojen korko nousi ajoittain yli
15%:n.

Valuuttamarkkinoilla esiintyi hairioita koko vuoden. Kul-
lan hinta kohosi hyvin jyrkasti. Suomen markka vah-
vistui keskimaarin 3%, dollari laski 5%, Ruotsin kruunu
2%, rupla 3%, punta sen sijaan kallistui 3% Suomen
markkaan nahden.

Suomessa taloudellinen kehitys oli suotuisaa. Koko-
naistuotannon volyymi kasvoi 6,5% ja tyollisyystilanne
kohentui. Keskimaarin oli tyottomia 141 000, mika vas-
taa 6%:n tyottomyytta (edellisena vuonna 7,5%).

Hinnat nousivat Suomessa vahemman kuin OECD-
maissa; kuluttajahinnat olivat 7,5% korkeammat kuin
edellisena vuonna. Palkansaajien nimellisansiotaso oli
11 % korkeampi kuin 1978.

Rahamarkkinat olivat vuoden alussa keveat, mutta kiris-
tyivat tuntuvasti vuoden loppua kohti. Jo usean vuoden
aikana vahaisena pysynyt investointien maara kasvoi
huomattavasti.

Suomen ulkomaankauppa oli 615 milj. mk alijaamainen
siitakin huolimatta, etta viennin arvo kasvoi 23%. Ali-
jaamaisyys johtui suurelta osin 6ljyn hinnankorotuksista.
Myos raaka-aineiden seka investointi- ja kulutustava-
roiden tuonti kasvoi taloudellisen toiminnan yleisen
vilkastumisen seurauksena.

Vuoden aikana voimistunut kysynta ylitti selvasti teolli-
suuden suhdanneodotukset vuodelle 1979. Metsateolli-
suustuotteiden ja metallien hinnat nousivat kautta linjan,
ja tilauskanta vuoden 1979 lopussa oli suhteellisen
hyva myos telakka- ja konepajateollisuudessa. Talla
hetkella nakymat ovat levottoman kansainvalisen tilan-
teen vuoksi hyvin epavarmat. Yleisesti odotetaan kui-
tenkin suhdanteiden huomattavaa heikkenemista syksylla
1980.




HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 1979

Terasmanufaktuuri myyty Ovakolle

Yhtion terasmanufaktuuriteollisuuden myynti Ovako
Oy Ab:lle hallituksen 1.3.1979 tekeman paatoksen
mukaisesti oli ratkaiseva askel yhtion historiassa.
Kauppa tapahtui 1.5.1979, jolloin yhtio myi kaikki
Jokioisten tehtaille, Loimaan tehtaille, Pulttiteh-
taalle ja Ruuvitehtaalle kuuluvat rakennukset, ko-
neet, irtaimiston ja varastot. Samalla myytiin myos
Jousitehtaan koneet, irtaimisto ja varastot seka
Jakeluvaraston toiminnot. Naiden yksikoiden koko
henkilosto seka osa yhtion keskuskonttorin, myynti-
konttoreiden ja materiaaliteknisen laboratorion toi-
mihenkiloista siirtyi ns. vanhoina tyontekijoina
Ovakon palvelukseen.

Myydyn teollisuuden osuus oli n. 1/3 yhtion toimin-
nasta, ja kaikkiaan 900 henkiloa vaihtoi tyonantajaa.
Kauppa toteutettiin siten, ettda Ovako otti nimiinsa
Fiskarsin velkoja, jotka vastasivat myydyn omai-
suuden vahvistettua arvoa, ja Fiskars merkitsi Ova-
kon osakkeita. Yhtion osuus Ovakosta on nyt 33,5 %.

Hallituksen kasitys on, etta myynti pystyttiin toteut-
tamaan yhteisymmarryksessa naiden yksikoiden
koko henkiloston kanssa ja muutoinkin kaikkien
osapuolten kannalta tasapuolisesti. Toimenpiteen
ratkaisevaa vaikutusta yhtion tuloslaskelmaan ja
taseeseen selostetaan erikseen.

Kellokosken tehtaiden toiminta lopetettu

Kun yhtio oli myynyt oljytynnyrien valmistuslaitteis-
ton, teollinen toiminta Kellokoskella lakkasi 1.6.1979.
Tehdas oli ollut yhtion omistuksessa vuodesta 1962
lahtien. MyoOs paaosa kiinteistoista on sittemmin

myyty.

Myynti ja vuoden tulos

Suomessa tapahtunut suhdannemuutos ja voimak-
kaasti vilkastunut taloudellinen toiminta nakyivat
yhtiossa kysynnan vyleisena kasvuna, joka jatkui
viela vuoden 1979 lopussa. Yhtion liikevaihtoon
sisaltyy terasmanufaktuurin liikevaihto tammi—huh-
tikuulta samoin kuin sen varastojen myynti Ovakolle.
Liikevaihto oli 373 milj. mk (368).

Yhtion nykyisen teollisuuden nettoliikevaihto oli
294 milj. mk, kun naiden teollisuudenalojen vastaa-
va luku vuonna 1978 oli 233 milj. mk; lisaysta oli
26%. Seka kotimaan myynti etta vienti lisaantyivat,
ja viennin osuus oli 46 % liikevaihdosta.

Myynti kehittyi suotuisasti varsinkin konepajasek-
torilla, jonka tilauskanta myos kehittyi myonteisesti
vuoden lopulla. Samoin muovituotesektori ja Vene-
veistamo lisasivat myyntiaan huomattavasti.

Saatujen tilausten maara vuoden loppupuoliskolla
oli edellisvuotista huomattavasti suurempi, ja tilaus-
kanta vuoden lopussa oli 40% korkeampi, kun
myytyjen teollisuudenalojen osuus on eliminoitu.

Metallituotesektorin nykyinen teollisuus pystyi pita-
maan katteensa edellisen vuoden tasolla, milla ei
kuitenkaan paasty kannattavaan tulokseen.

Konepajasektorin kysynta kasvoi huomattavasti ja
tulos parani olennaisesti kahden heikon vuoden
jalkeen.

Huomattava myynnin kasvu lisasi muovituotesekto-
rin kokonaiskatetta, jonka Inkoon uuden tehdas-
vksikon kaynnistyskustannukset tosin osittain eli-
minoivat. Kate pysyi kuitenkin edellisten vuosien
tapaan tyydyttavana.

Muun teollisuuden kokonaistulos jai epatyydytta-
vaksi, kiinteistohallinto sita vastoin pystyi jonkin
verran parantamaan tulostaan.

Vaikka yhtion nykyisen teollisuuden myynti kasvoi
ja kokonaiskate parani huomattavasti, ei terasmanu-
faktuurin osuutta ja vuoden 1978 lopussa paatty-
neesta Aminnefors-sopimuksesta aikaisempina vuo-
sina saatuja tuloja pystytty taysin kompensoimaan.
Koko yhtion kayttokate ei yltanyt edellisen vuoden
lukuihin ja se jai epatyydyttavaksi.

Tuloslaskelmasta kayvat ilmi kayttoomaisuuden
myynnista saadut nettotulot 59 milj. mk, joka on
omaisuuden myyntiarvon ja kirjanpitoarvon erotus.

Aikaisemmin mainittu omaisuuden myynti ja eraat
muut samanluonteiset pienehkot kaupat seka toi-
minnan tulos johtivat varastovarauksen lisayksen
jalkeen tilivuoden tulokseen 13 milj. mk ennen
rahastosiirtoja.

Koneiden ja kaluston tasearvo 32,8 milj. mk muo-
dostuu nykyisen teollisuuden jaljella olevasta irtai-
mesta kayttoomaisuudesta. Tata maaraa vastaavasti
on tehty 32,8 milj. mk:n ylimaarainen poistovaraus,
jolloin nettokirjanpitoarvo on saatettu yhdenmukai-
seksi elinkeinoverolain saadosten kanssa.

Tuloslaskelmaan sisaltyy lisaksi 3,4 milj. mk elin-
keinoverolain sallimia tavanomaisia kayttoomaisuu-
den poistoja.

Varastovarausta on lisatty 10,0 milj. mk.
Kayttorahastoon on siirretty 10,0 milj. mk, joka on
osa kiinteistojen, rakennusten ja arvopapereiden

myyntivoitosta.

Taman jalkeen vuoden tulos osoittaa 3,4 milj. mk
voittoa.




Tyollisyys ja henkilosto

Lisaantyvan kysynnan myota paastiin yhtion teh-
tailla vahitellen taystyollisyyteen ja kapasiteettia
pystyttiin hyodyntamaan paremmin.

Jos Ovakolle siirtyneen henkiloston maara jatetaan
vertailusta pois, on henkiloston maara kasvanut
117:lla ja se oli vuoden lopussa 2 038. Vuotta aikai-
semmin henkiloston kokonaismaara oli 2 844.

Yhtion johto on pyrkinyt kehittamaan myonteisella
ja rakentavalla tavalla yhtion sisaista luonnollista
yhteistyota yhteistoimintalain mukaisesti. Yhtion
johto on myos todennut sen rakentavan hengen,
joka on vallinnut henkiloston piirissa yhteisia asioita
kasiteltaessa.

Hallitus haluaa viela kerran kiittaa kaikkia 1.5.1979
Ovakoon siirtyneita ja toivottaa heille onnea ja
menestysta.

Erityisen tervehdyksen hallitus esittaa niille 139
henkilolle, joille 1979 tasaisten palvelusvuosien
johdosta myonnettiin kunnianosoitus heidan moni-
vuotisesta tyopanoksestaan Fiskars-yhtiossa.

Hallitus kiittaa myos jokaista Fiskarsin henkilostoon
kuuluvaa hyvin suoritetusta tyosta toiminnan voi-
makkaana kasvukautena ja sen seurauksena synty-
neissa uudenlaisissa olosuhteissa ja kasvavien vaati-
musten paineessa.

Organisaatio

Yhtion suuren rakennemuutoksen myota tarkistet-
tiin olemassa olevaa organisaatiota. Hallitus on
vahvistanut uuden perusorganisaation, joka tuli voi-
maan 1.1.1980 ja joka korostaa kunkin tuotelinjan
vastuuta liiketoiminnasta ja laheisempaa yhteytta
tehtaiden ja markkinoiden valilla.

Investoinnit ja rahoitus

Paaosa investoinneista on suunnattu yhtion muovi-
tuoteteollisuuden kehittamiseen ja metalliteollisuu-
den toiminnan automatisointiin.

Ovakon osakepaaoman korotus muodostaa suurim-
man osan taseessa mainituista osakkeisiin kohdis-
tuneista investoinneista.

Yhtio perusti yhdessa Valmet Oy:n kanssa Procons
Oy:n, joka on tuotannonohjaukseen ja siihen liit-
tyviin jarjestelmiin ja tieto-taitoon erikoistunut soft-
wareyritys.

Tietotyo Oy:n osakkuudesta luovuttiin.

Investointien kokonaismaara oli 41 milj. mk, josta
osakkeiden osuus oli 18 milj. mk.

Yhtion kurssiriskit ovat vahentyneet ulkomaisten
velkojen pienennyttya. Vuoden valuuttakurssivoi-
toista ja -tappioista muodostui 0,7 milj. mk:n netto-
kurssitappio.

Liiketoimintaan sidottu rahoitus- ja vaihto-omaisuus
vaheni 21 milj. mk ja lyhytaikaiset velat vahenivat
runsaat 12 milj. mk.

Yhtion rakennemuutos

Yhtion tarkoituksena on pysya monialayrityksena.
Rakennemuutosta jatketaan vuoden 1980 aikana ja
parhaimmat kehitysmahdollisuudet omaavia tuote-
linjoja kehitetaan voimakkaasti.

Yhtion organisaation rakennemuutos tukee suunni-
teltua kehitysta.

Markkina-alueita pyritaan lisaamaan ja ulkomaille
tapahtuvan myynnin osuutta kasvattamaan.

Yhtion paaomarakenteen katsotaan mahdollistavan
myynnin voimakkaan lisaamisen ja tarvittavien
investointien rahoituksen. Myos yritysostot saatta-
vat kuulua lahivuosina yhtion rakenteenmuutok-
seen.

Nakymat

Vaikka vyleiset suhdanneodotukset heijastavatkin
suurta epavarmuutta, Fiskarsin uskotaan pystyvan
lisaamaan myyntiaan samassa maarin kuin nykyinen
teollisuus vuonna 1979, ja tuloksen odotetaan
paranevan. Myytyjen teollisuudenalojen osuus kor-
vautuisi siten uudistetun yhtion tuotteiden myyntia
lisaamalla. Vuosivaihdon odotetaan nousevan n.
375 milj. mk:aan ja henkiloston maaran 2 150:een.














































