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Y H T IÖ N  J O H T O K U N T A  1 .1 .1 9 8 0 G öran J . E h rn roo th
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Fred B lo m q u is t 

R a im o H iekkanen
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a p u la is jo h ta ja
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m y y n tijo h ta ja

K u lu tu s ta va ra t

K u lu tu s ta va ra t

N o s tu rit ja h yd ra u liik ka



VUODET 1970—79 YHTEENVETO

Fiskarsin maailmankuulu 
saksilajitelma käsittää nyt 
kaikkiaan 14 tuotetta. Vuonna 
1 979 lajitelma laajeni neljällä 
uudella tuotteella: siksaksakset, 
paperisakset, kynsisakset sekä 
saksien terävyyden huoltam i­
seen tarkoitettu kunnostaja.

Vuosi 197 0 1971 1972 1973 1974 19 7 5 1976 1977 1 9 7 8 1979

L iik e v a ih to  (m ilj. m k) 
V ie n n in  osuus (% )

154
23

143
27

166
31

214
32

314
30

3 2 8
29

3 45
32

361
38

369
36

373
40

R a h o itus - ja  v a ih to -o m a is u u s 99 94 96 122 148 155 167 180 230 209
(m ilj. m k)
K äy ttöom a isuus 66 75 75 99 115 119 117 165 169 183
L yh y ta ika ise t ve la t 56 66 64 98 118 123 120 150 117 105
P itkäa ika ise t ve la t 83 77 79 79 94 101 110 122 172 122
V araukset 2 3 3 3 40 8 3 1)
O sakepääom a 11 11 11 11 21 21 21 21 21 21
M u u  om a pääom a 15 15 17 33 28 26 30 49 48 60

P a lkkakus tannukse t (m ilj. m k) 2) 50 51 60 78 97 115 123 139 127 122
In v e s to in n it 8 14 15 24 32 24 18 37 15 41
P o is to t 8 8 6 10 15 19 13 8 10 3
K o ro t ja  ra h o itu sku s ta n n u kse t 8 9 7 10 12 14 13 16 19 15
M a kse tu t ve ro t 0,6 0,8 0,9 1,5 1,6 2,9 2,1 2,7 2,8 2,3
V uoden  v o itto 0,8 0,7 2,5 1,1 2,0 1,7 1,5 0,2 0,4 3 ,4
O s inko 0 ,4 0,4 0,6 0,8 1,1 1,4 1,4 1,4 1,4 1 ,93)

' )  mukaani, varastovaraus v:sta 1978
2) mukaani, palkkasivukustannukset
3) ehdotus vuosikertomuksen mukaan
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Tiedotustilaisuus talousasioista 
Kehyslistatehtaalla henkilöstön 

edustajille. Isännöitsijä Lars 
Palmgren selostaa edellisten 

vuosien kehitystä.

TALOUDELLINEN YLEISKATSAUS
S u h d a n te e t län tis issä  te o llisu u sm a issa  h e ikke n ivä t jo s s a ­
k in  m äärin . K oko  O E C D -a lu e e n  k o k o n a is tu o ta n to  kasvo i 
3 % ; ede llisenä  vu o n n a  kasvua o li o llu t 4% . In fla a tio v a u h ti 
k iih ty i n iin , e ttä  k u lu tta ja h in n a t o liv a t kesk im äärin  10 % 
e d e llis vu o tis ia  ko rkeam m at.

K ansa invä lise t v a lu u tta m a rk k in a t o liv a t k ireä t ja  k o rk o ­
kanta  korkea. D o lla r ilu o tto je n  ko rko  nous i a jo itta in  y li 
15 %: n .

V a lu u tta m a rk k in o illa  e s iin ty i h ä ir iö itä  ko ko  vu o d e n . K u l­
lan h in ta  ko h o s i h y v in  jy rkä s ti. S uom en  m arkka v a h ­
v is tu i kesk im äärin  3% , d o lla r i laski 5% , R uo ts in  k ru u n u  
2% , rup la  3% , pun ta  sen s ijaan ka llis tu i 3 %  S uom en  
m arkkaan nähden .

S uom essa ta lo u d e llin e n  ke h itys  o li suo tu isaa . K o k o ­
n a is tu o ta n n o n  v o ly y m i kasvo i 6 ,5 %  ja ty ö llis y y s tila n n e  
k o h e n tu i. K esk im äärin  o li ty ö ttö m iä  141 000 , m ikä  va s ­
taa 6 % :n ty ö ttö m y y ttä  (ede llisenä  vu o n n a  7 ,5 % ).

H in n a t n o u s iva t S uom essa vähem m än ku in  O E C D - 
m aissa; k u lu tta ja h in n a t o liv a t 7 ,5 %  ko rke a m m a t ku in  
ede llisenä  vu o n n a . P a lkansaa jien  n im e llisa n s io ta so  o li 
11 % ko rke a m p i ku in  1978 .

R aham arkk ina t o liv a t vu o d e n  alussa keveät, m u tta  k ir is ­
ty iv ä t tu n tu v a s ti vu o d e n  loppua  ko h ti. J o  usean vuo d e n  
a ikana vähä isenä  p ysyn y t in ve s to in tie n  m äärä kasvo i 
h u o m a tta va s ti.

S uom en  u lko m a a n ka u p p a  o li 6 1 5  m ilj. m k a lijääm ä inen  
s iitä k in  h u o lim a tta , e ttä  v ie n n in  a rvo  kasvo i 23% . A l i ­
jääm ä isyys  jo h tu i suu re lta  os in  ö ljy n  h in n a n ko ro tu ks is ta . 
M yö s  ra a ka -a in e id e n  sekä in v e s to in t i-  ja  k u lu tu s ta v a ­
ro iden  tu o n t i kasvo i ta lo u d e llise n  to im in n a n  y le isen  
v ilka s tu m ise n  seurauksena.

V uo d e n  a ikana  v o im is tu n u t kysyn tä  y l it t i  se lvästi te o l l i ­
suuden  su h d a n n e o d o tu k s e t vu o d e lle  1979 . M e ts ä te o lli­
su u s tu o tte id e n  ja  m e ta llie n  h in n a t n o u s iva t kau tta  lin jan , 
ja  tila u ska n ta  vu o d e n  197 9  lopussa  o li suh tee llisen  
hyvä m yös te la kka - ja  konep a ja te o llisu ud e ssa . Tä llä  
he tke llä  n ä kym ä t o va t le vo tto m a n  kansa invä lisen  t i la n ­
teen vu o ks i h yv in  epävarm at. Y le isesti o d o te ta a n  k u i­
te n k in  su h d a n te id e n  hu o m a tta va a  he ikkenem is tä  syksy llä  
1980 .
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 
VUODELTA 1979

Teräsm anufaktuuri m yyty Ovakolle

Y h t iö n  te rä s m a n u fa k tu u r ite o l l is u u d e n  m y y n t i  O v a k o  
O y  A b i l le  h a ll i tu k s e n  1 .3 .1 9 7 9  te k e m ä n  p ä ä tö k s e n  
m u k a is e s ti o li ra tk a is e v a  a ske l y h t iö n  h is to r ia s s a . 
K a u p p a  ta p a h tu i 1 .5 .1 9 7 9 , jo l lo in  y h t iö  m y i k a ik k i 
J o k io is te n  te h ta il le ,  L o im a a n  te h ta il le ,  P u lt t i te h -  
ta a lle  ja  R u u v ite h ta a lle  k u u lu v a t  ra k e n n u k s e t, k o ­
n e e t, ir ta im is to n  ja  v a ra s to t. S a m a lla  m y y t i in  m y ö s  
J o u s ite h ta a n  k o n e e t, ir ta im is to  ja  v a ra s to t sekä  
J a k e lu v a ra s to n  to im in n o t .  N ä id e n  y k s ik ö id e n  k o k o  
h e n k i lö s tö  sekä  osa  y h t iö n  k e s k u s k o n t to r in ,  m y y n t i-  
k o n t to re id e n  ja  m a te r ia a lite k n is e n  la b o ra to r io n  t o i ­
m ih e n k ilö is tä  s i ir ty i  ns. v a n h o in a  ty ö n te k i jö in ä  
O v a k o n  p a lv e lu k s e e n .

M y y d y n  te o l l is u u d e n  o s u u s  o li n. 1 / 3  y h t iö n  t o im in ­
n a s ta , ja  k a ik k ia a n  9 0 0  h e n k ilö ä  v a ih to i ty ö n a n ta ja a . 
K a u p p a  to te u te t t i in  s ite n , e ttä  O v a k o  o t t i  n im iin s ä  
F is k a rs in  v e lk o ja ,  jo tk a  v a s ta s iv a t m y y d y n  o m a i­
s u u d e n  v a h v is te t tu a  a rv o a , ja  F iska rs  m e rk its i O v a ­
k o n  o s a k k e ita . Y h t iö n  o s u u s  O v a k o s ta  o n  n y t 3 3 ,5 % .

H a ll itu k s e n  k ä s ity s  o n , e ttä  m y y n t i  p y s ty t t i in  to t e u t ­
ta m a a n  y h te is y m m ä rry k s e s s ä  n ä id e n  y k s ik ö id e n  
k o k o  h e n k i lö s tö n  ka n ssa  ja  m u u to in k in  k a ik k ie n  
o s a p u o lte n  k a n n a lta  ta s a p u o lis e s t i.  T o im e n p ite e n  
ra tk a is e v a a  v a ik u tu s ta  y h t iö n  tu lo s la s k e lm a a n  ja 
ta s e e s e e n  s e lo s te ta a n  e rik s e e n .

Kellokosken tehtaiden to im inta  lopetettu

K u n  y h t iö  o li m y y n y t  ö l jy ty n n y r ie n  v a lm is tu s la it te is -  
to n , te o l l in e n  to im in ta  K e llo k o s k e lla  la k k a s i 1.6 .1  979 . 
T e h d a s  o li o l lu t  y h t iö n  o m is tu k s e s s a  v u o d e s ta  1 9 6 2  
lä h tie n . M y ö s  p ä ä o sa  k i in te is tö is tä  o n  s it te m m in  
m y y ty .

M yynti ja vuoden tulos

S u o m e s s a  ta p a h tu n u t  s u h d a n n e m u u to s  ja  v o im a k ­
k a a s ti v i lk a s tu n u t  ta lo u d e ll in e n  to im in ta  n ä k y iv ä t 
y h t iö s s ä  k y s y n n ä n  y le is e n ä  k a s v u n a , jo k a  ja tk u i 
v ie lä  v u o d e n  1 9 7 9  lo p u s s a . Y h t iö n  l i ik e v a ih to o n  
s is ä lty y  te rä s m a n u fa k tu u r in  l i ik e v a ih to  ta m m i — h u h ­
t ik u u lta  s a m o in  k u in  sen  v a ra s to je n  m y y n t i  O v a k o lle . 
L i ik e v a ih to  o li 3 7 3  m ilj.  m k  (3 6 8 ) .

Y h t iö n  n y k y is e n  te o l l is u u d e n  n e t to l i ik e v a ih to  o li 
2 9 4  m ilj.  m k , k u n  n ä id e n  te o l l is u u d e n a lo je n  v a s ta a ­
va  lu k u  v u o n n a  1 9 7 8  o li 2 3 3  m ilj .  m k ; lis ä y s tä  o li 
2 6 % . S ekä  k o t im a a n  m y y n t i  e ttä  v ie n t i  l is ä ä n ty iv ä t,  
ja  v ie n n in  o s u u s  o li 4 6 %  li ik e v a ih d o s ta .

M y y n t i  k e h it ty i  s u o tu is a s t i v a rs in k in  k o n e p a ja s e k -  
to r il la ,  jo n k a  t i la u s k a n ta  m y ö s  k e h it ty i  m y ö n te is e s t i 
v u o d e n  lo p u lla .  S a m o in  m u o v itu o te s e k to r i  ja  V e n e ­
v e is tä m ö  lis ä s iv ä t m y y n t iä ä n  h u o m a tta v a s t i.

S a a tu je n  t i la u s te n  m ä ä rä  v u o d e n  lo p p u p u o l is k o lla  
o li e d e l l is v u o t is ta  h u o m a tta v a s t i s u u re m p i, ja  t i la u s ­
k a n ta  v u o d e n  lo p u s s a  o li 4 0 %  k o rk e a m p i,  k u n  
m y y ty je n  te o l l is u u d e n a lo je n  o s u u s  o n  e l im in o itu .

M e ta ll i tu o te s e k to r in  n y k y in e n  te o l l is u u s  p y s ty i p i tä ­
m ä ä n  k a tte e n s a  e d e llis e n  v u o d e n  ta s o lla , m illä  ei 
k u ite n k a a n  p ä ä s ty  k a n n a tta v a a n  tu lo k s e e n .

K o n e p a ja s e k to r in  k y s y n tä  k a s v o i h u o m a t ta v a s t i ja  
tu lo s  p a ra n i o le n n a is e s t i k a h d e n  h e ik o n  v u o d e n  
jä lk e e n .

H u o m a tta v a  m y y n n in  k a s v u  lisä s i m u o v itu o te s e k to -  
rin  k o k o n a is k a te tta ,  jo n k a  In k o o n  u u d e n  te h d a s -  
y k s ik ö n  k ä y n n is ty s k u s ta n n u k s e t  to s in  o s it ta in  e l i ­
m in o iv a t .  K a te  p y s y i k u ite n k in  e d e llis te n  v u o s ie n  
ta p a a n  ty y d y t tä v ä n ä .

M u u n  te o l l is u u d e n  k o k o n a is tu lo s  jä i e p ä ty y d y t tä ­
v ä k s i, k i in te is tö h a l l in to  s itä  v a s to in  p y s ty i jo n k in  
v e rra n  p a ra n ta m a a n  tu lo s ta a n .

V a ik k a  y h t iö n  n y k y is e n  te o l l is u u d e n  m y y n t i  k a s v o i 
ja  k o k o n a is k a te  p a ra n i h u o m a tta v a s t i,  ei te rä s m a n u ­
fa k tu u r in  o s u u tta  ja  v u o d e n  1 9 7 8  lo p u s s a  p ä ä t ty ­
n e e s tä  Ä m in n e fo rs - s o p im u k s e s ta  a ik a is e m p in a  v u o ­
s in a  s a a tu ja  tu lo ja  p y s ty t ty  tä y s in  k o m p e n s o im a a n . 
K o k o  y h t iö n  k ä y t tö k a te  ei y l tä n y t  e d e llis e n  v u o d e n  
lu k u ih in  ja  se jä i e p ä ty y d y t tä v ä k s i.

T u lo s la s k e lm a s ta  k ä y v ä t i lm i k ä y t tö o m a is u u d e n  
m y y n n is tä  s a a d u t n e t to tu lo t  5 9  m ilj.  m k , jo k a  o n  
o m a is u u d e n  m y y n t ia r v o n  ja  k ir ja n p ito a r v o n  e ro tu s .

A ik a is e m m in  m a in it tu  o m a is u u d e n  m y y n t i  ja  e rä ä t 
m u u t s a m a n lu o n te is e t p ie n e h k ö t  k a u p a t sekä  t o i ­
m in n a n  tu lo s  jo h t iv a t  v a ra s to v a ra u k s e n  lis ä y k s e n  
jä lk e e n  t i l iv u o d e n  tu lo k s e e n  1 3  m ilj .  m k  e n n e n  
ra h a s to s iir to ja .

K o n e id e n  ja  k a lu s to n  ta s e a rv o  3 2 ,8  m ilj .  m k  m u o ­
d o s tu u  n y k y is e n  te o l l is u u d e n  jä l je l lä  o le v a s ta  i r t a i ­
m e s ta  k ä y t tö o m a is u u d e s ta . T ä tä  m ä ä rä ä  v a s ta a v a s t i 
o n  te h ty  3 2 ,8  m ilj.  m k :n  y l im ä ä rä in e n  p o is to v a ra u s , 
jo l lo in  n e t to k ir ja n p ito a rv o  o n  s a a te ttu  y h d e n m u k a i­
s e ks i e l in k e in o v e ro la in  s ä ä d ö s te n  ka n ssa .

T u lo s la s k e lm a a n  s is ä lty y  lis ä k s i 3 ,4  m ilj .  m k  e l in ­
k e in o v e ro la in  s a ll im ia  ta v a n o m a is ia  k ä y t tö o m a is u u ­
d e n  p o is to ja .

V a ra s to v a ra u s ta  o n  l is ä t ty  1 0 ,0  m ilj .  m k .

K ä y ttö ra h a s to o n  o n  s i ir r e t ty  1 0 ,0  m ilj .  m k , jo k a  o n  
osa  k i in te is tö je n ,  ra k e n n u s te n  ja  a rv o p a p e re id e n  
m y y n t iv o ito s ta .

T ä m ä n  jä lk e e n  v u o d e n  tu lo s  o s o it ta a  3 ,4  m ilj.  m k  
v o it to a .



Työllisyys ja henkilöstö

L is ä ä n ty v ä n  k y s y n n ä n  m y ö tä  p ä ä s tiin  y h t iö n  t e h ­
ta i l la  v ä h ite l le n  tä y s ty ö ll is y y te e n  ja  k a p a s ite e tt ia  
p y s ty t t i in  h y ö d y n tä m ä ä n  p a re m m in .

J o s  O v a k o lle  s i ir ty n e e n  h e n k i lö s tö n  m ää rä  jä te tä ä n  
v e r ta ilu s ta  p o is , o n  h e n k i lö s tö n  m ä ä rä  k a s v a n u t 
1 1 7 :!lä  ja  se o li v u o d e n  lo p u s s a  2 0 3 8 . V u o t ta  a ik a i­
s e m m in  h e n k i lö s tö n  k o k o n a is m ä ä rä  o li 2  8 4 4 .

Y h t iö n  jo h to  o n  p y rk in y t  k e h it tä m ä ä n  m y ö n te is e llä  
ja  ra k e n ta v a lla  ta v a lla  y h t iö n  s is ä is tä  lu o n n o ll is ta  
y h te is ty ö tä  y h te is to im in ta la in  m u k a is e s ti.  Y h t iö n  
jo h to  o n  m y ö s  to d e n n u t  sen ra k e n ta v a n  h e n g e n , 
jo k a  o n  v a l l in n u t  h e n k i lö s tö n  p iir is s ä  y h te is iä  a s io ita  
k ä s ite ltä e s s ä .

H a ll itu s  h a lu a a  v ie lä  ke rra n  k i it tä ä  k a ik k ia  1 .5 .1 9 7 9  
O v a k o o n  s i ir ty n e itä  ja  to iv o t ta a  h e ille  o n n e a  ja  
m e n e s ty s tä .

E r ity is e n  te rv e h d y k s e n  h a l l i tu s  e s ittä ä  n i i l le  1 3 9  
h e n k i lö l le ,  jo i l le  1 9 7 9  ta s a is te n  p a lv e lu s v u o s ie n  
jo h d o s ta  m y ö n n e t t i in  k u n n ia n o s o itu s  h e id ä n  m o n i­
v u o t is e s ta  ty ö p a n o k s e s ta a n  F is k a rs -y h tiö s s ä .

H a ll itu s  k i it tä ä  m y ö s  jo k a is ta  F is k a rs in  h e n k i lö s tö ö n  
k u u lu v a a  h y v in  s u o r ite tu s ta  ty ö s tä  to im in n a n  v o i ­
m a k k a a n a  k a s v u k a u te n a  ja  sen  s e u ra u k s e n a  s y n ty ­
n e issä  u u d e n la is is s a  o lo s u h te is s a  ja  k a s v a v ie n  v a a t i ­
m u s te n  p a in e e ssa .

Organisaatio

Y h t iö n  s u u re n  ra k e n n e m u u to k s e n  m y ö tä  ta r k is te t ­
t i in  o le m a s s a  o le v a a  o rg a n is a a t io ta .  H a ll itu s  o n  
v a h v is ta n u t  u u d e n  p e ru s o rg a n is a a t io n , jo k a  tu l i  v o i ­
m a a n  1 .1 .1 9 8 0  ja  jo k a  k o ro s ta a  k u n k in  tu o te l in ja n  
v a s tu u ta  l i ik e to im in n a s ta  ja  lä h e is e m p ä ä  y h te y t tä  
te h ta id e n  ja  m a rk k in o id e n  v ä lil lä .

Investoinnit ja rahoitus

P ääosa  in v e s to in n e is ta  o n  s u u n n a ttu  y h t iö n  m u o v i-  
tu o te te o l l is u u d e n  k e h it tä m is e e n  ja  m e ta l l i t e o l l is u u ­
d e n  to im in n a n  a u to m a t is o in t i in .

O v a k o n  o s a k e p ä ä o m a n  k o ro tu s  m u o d o s ta a  s u u r im ­
m a n  o s a n  ta se e ssa  m a in itu is ta  o s a k k e is iin  k o h d is ­
tu n e is ta  in v e s to in n e is ta .

Y h t iö  p e ru s t i y h d e s s ä  V a lm e t O y :n  ka n ssa  P ro c o n s  
O y :n , jo k a  o n  tu o ta n n o n o h ja u k s e e n  ja  s i ih e n  l i i t ­
ty v i in  jä r je s te lm iin  ja  t ie to - ta i to o n  e r ik o is tu n u t  s o f t -  
vv a re y r ity s .

T ie to ty ö  O y :n  o s a k k u u d e s ta  lu o v u t t i in .

In v e s to in t ie n  k o k o n a is m ä ä rä  o li 41 m ilj.  m k , jo s ta  
o s a k k e id e n  o s u u s  o li 1 8  m ilj .  m k .

Y h t iö n  k u rs s ir is k it  o v a t  v ä h e n ty n e e t u lk o m a is te n  
v e lk o je n  p ie n e n n y t ty ä . V u o d e n  v a lu u t ta k u r s s iv o i­
to is ta  ja  - ta p p io is ta  m u o d o s tu i 0 ,7  m ilj .  m k :n  n e t to -  
k u rs s ita p p io .

L iik e to im in ta a n  s id o t tu  ra h o itu s -  ja  v a ih to -o m a is u u s  
v ä h e n i 21 m ilj.  m k  ja  ly h y ta ik a is e t  v e la t v ä h e n iv ä t  
ru n s a a t 12 m ilj.  m k .

Yhtiön rakennem uutos

Y h t iö n  ta rk o itu k s e n a  o n  p y s y ä  m o n ia la y r ity k s e n ä . 
R a k e n n e m u u to s ta  ja tk e ta a n  v u o d e n  1 9 8 0  a ik a n a  ja  
p a rh a im m a t k e h ity s m a h d o l l is u u d e t  o m a a v ia  tu o te -  
l in jo ja  k e h ite tä ä n  v o im a k k a a s t i.

Y h t iö n  o rg a n is a a t io n  ra k e n n e m u u to s  tu k e e  s u u n n i­
te ltu a  k e h ity s tä .

M a r k k in a -a lu e ita  p y r itä ä n  lis ä ä m ä ä n  ja  u lk o m a il le  
ta p a h tu v a n  m y y n n in  o s u u tta  k a s v a tta m a a n .

Y h t iö n  p ä ä o m a ra k e n te e n  k a ts o ta a n  m a h d o llis ta v a n  
m y y n n in  v o im a k k a a n  lis ä ä m is e n  ja  ta r v it ta v ie n  
in v e s to in t ie n  ra h o itu k s e n . M y ö s  y r i ty s o s to t  s a a t ta ­
v a t k u u lu a  lä h iv u o s in a  y h t iö n  ra k e n te e n m u u to k ­
seen .

Näkym ät

V a ik k a  y le is e t s u h d a n n e o d o tu k s e t  h e ija s ta v a tk in  
s u u rta  e p ä v a rm u u tta , F is k a rs in  u s k o ta a n  p y s ty v ä n  
lis ä ä m ä ä n  m y y n t iä ä n  sa m a ssa  m ä ä r in  k u in  n y k y in e n  
te o l l is u u s  v u o n n a  1 9 7 9 , ja  tu lo k s e n  o d o te ta a n  
p a ra n e v a n . M y y ty je n  te o l l is u u d e n a lo je n  o s u u s  k o r ­
v a u tu is i s ite n  u u d is te tu n  y h t iö n  tu o t te id e n  m y y n t iä  
lis ä ä m ä llä . V u o s iv a ih d o n  o d o te ta a n  n o u s e v a n  n. 
3 7 5  m ilj .  m k :a a n  ja  h e n k i lö s tö n  m ä ä rä n  2  1 5 0 :e e n .
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TILINPAATOSKOMMENTTEJA

Yleistä
Y h tiö n  vu o d e n  19 7 9  til in p ä ä tö s  on  m onessa suhteessa 
p o ikke u kse llin e n . M y y d y t tu o ta n n o n a la t v a ik u tta v a t lu ­
k u ih in  osan vu o tta , te rä sm a n u fa k tu u ri ne ljä  k u u ka u tta  ja  
K e llokosken  te h ta a t v iis i ku u ka u tta . K u s ta n n u s ra ke n ­
ne tta  ta rkaste ltaessa on m yös o te ttava  h u o m io o n , että 
so p e u tu m in e n  uuteen rakenteeseen ei o le  v ie lä  e h tin y t 
ka ik ilta  os in  va iku tta a  vu o d e n  1979  lu k u ih in .

Tuloslaskelma
L iike va ih to  y lti ede llisen  vu o d e n  taso lle . S um m aan s isä l­
ty y  m yy ty je n  tu o ta n n o n a lo je n  lasku tus  sekä n iiden  
va rasto jen  m yyn ti.

P a lkka ku s ta n n u kse t lask iva t ede llisestä  vu odes ta  5 m ilj. 
m k, ja n iid e n  osuus liike va ih d o s ta  laski 3 4 % :s ta  3 2 % :iin . 
M u u t k iin te ä t ja m u u ttu v a t ku s ta n n u kse t lask iva t lähes 
2 m ilj. mk.

K äy ttöka te  laski ede llisestä  vuodesta  y li 10 m ilj. mk, m ikä 
jo h tu i m yy ty je n  tu o ta n n o n a lo je n  tu lo je n  sekä te rä s te o lli­
suuden  s o p im u s tu lo je n  po is jääm isestä . Y h tiö n  nyky isen  
te o llis u u d e n  ka te  paran i tu n tu va s ti.

K ir ja tu t p o is to t o va t e lin ke in o ve ro la in  sa llim a t en im m ä is - 
p o is to t.

J o tta  to im in ta a n  s id o tu s ta  pääom asta saa ta is iin  o ikeam p i 
kuva, on se määrä, jo ta  irta im en  k ä y ttö o m a isu u d e n  m y y n ­
nin  vu o ks i käs ite llään  tu lo ve ro tu kse ssa  kone iden  ja 
la itte id e n  jä ä n nö sa rvo n  vähennyksenä , s iirre tty  y lim ä ä ­
räiseksi p o is tova raukseks i va s ta tta v iin .

K o rk o k u lu t o va t a le n tu n e e t 4 ,0  m ilj. mk.

K ir ja tu t n e tto k u rs s ita p p io t o liv a t 0 ,7  m ilj. mk.

V arastovarausta  on lisä tty  10 ,0  m ilj. mk.

K iin te is tö je n , rakennusten  ja a rvopapere iden  m y y n t i­
v o ito s ta  on 10,0 m ilj. m k s iirre tty  kä y ttö ra h a s to o n .

Tase
Vastaavaa
M yyn tisa a m ise t vä h e n ivä t a inoastaan  4  m ilj. m k, m ikä 
jo h tu u  s iitä , e ttä  lasku tus  vu o d e n  1979  va ih teessa o li 
ede llisen  vu o d e n  su u ru us luokkaa .

S aatavat ty tä ry h tiö iltä  o liv a t 29  m ilj. m k (2 9 ) .

V a ih to -o m a is u u te e n  s id o ttu  pääom a laski 16 m ilj. mk. 
V a ras to t on a rvo s te ttu  v ä lit tö m iin  ku s ta n n u ks iin , ja 
va rastovaraus on a ika isem m asta  käy tännös tä  po ike te n  
k ir ja ttu  varauksena va s ta tta v iin .

K ä y ttö o m a isu u d e n  m u u to kse t ilm e n e vä t a lla  o levasta  
e ritte lys tä :

Käyttöomaisuus 1979 m ilj. mk

K ir ja n p ito a rvo  1.1.1 979  169 ,2
In v e s to in n it ja a k tiv o in n it +  41,1
M y y n n it ja vä h e n n ykse t -  24 ,2
P o is to t -  3 ,4
Tasearvo 3 1 .1 2 .1 9 7 9  182,7

K one iden  ja ka lu s to n  arvo 3 2 ,8  m ilj. m k vastaa nyky isen  
te o llis u u d e n  kyse isen kä y ttö o m a isu u d e n  k ir ja n p ito a rvo a .

Vastattavaa
Y h tiö n  ve lka a n tu m isa s te  paran i h u o m a tta va s ti. Y h tiö n  
lyh y ta ika ise t ve la t vä h e n ivä t 12 m ilj. m k ja p itkä a ika ise t 
51 m ilj. mk. M u ih in  lyh y ta ika is iin  v e lk o ih in  s isä ltyvä t 
v u o d e n  198 0  a ikana lankeava t p itkä a ika is te n  ve lko jen  
kuo le tukse t.

K a ikk i va lu u tta v e la t ja  -saam ise t on k ir ja ttu  t i l in p ä ä tö s ­
pä ivän  kurss iin .

V e lko jen  kokona ism äärä  o li 227  m ilj. m k (2 8 9 ) .

V a rauks iin , jo tk a  o liv a t yh teensä  83 m ilj. mk (4 0 ) , s isä ltyy  
lu o tto ta p p io va ra u kse n  lisäksi m yös a ika isem m in  se lo s ­
te tu lla  tava lla  s y n ty n y t y lim ää rä inen  po is tova raus . Y h tiö n  
va ras tova raus  on 48  m ilj. mk, jo ka  vastaa 4 7 %  va raston  
arvosta.

Y h tiö n  om an pääom an m u u to kse t käyvä t ilm i t i l in p ä ä ­
töksen  liite t ie d o is ta , s ivu lta  14.

1 0

TULOSLASKELMA

1 .1 . — 31. 12.1978 1.1. — 31 1 2.1979

Liikevaihto + 368 742 479 ,94 + 373 486 334,17

M u u ttu va t ja k iin teä t ku lu t
A inee t ja tarv ikkeet 164 8 6 8  138,36 172 895 591,57
Palkat 85 675 814,05 79 054 443,27
Laki- ja sopim usperuste iset
h e nk ilös ivuku lu t 41 758 901,68 42 827 421,36
Vuokrat 6  558 133,11 6 211 308,00
M u u t m uu ttuva t ja k iin teä t ku lu t 43  524 120,30 41 848 431,79
V alm istus omaan käyttöön 1 778 050,81 -  1 599 411,33
Varastojen m uutos + 778 158,00 341 385 214,69 + 15 608 660,00 356 846 444,66

K äyttökate + 27 357 265,25 + 16 639 889,51

Poistot

Rakennuksista 5 827 730,12 2 820 635,00
Koneista ja kalustosta 3 8 8 8  345,00 —

M uista a ineellis ista hyödykkeistä 276 750,50 88 528,00
A inee ttom is ta  oikeuksista 122 636,00 455 016,00
M uista  p itkäva iku tte is is ta  m enoista 45 085,00 - 10 160 546,62 35 718,00 - 3 399 897,00

Liikeylijaam ä + 17 196 718,63 + 13 239 992,51

M u u t tu o to t ja kulut

N e tto tu lo t käyttöom aisuuden m yynnistä + 58 779 555,76
Ylim äärä inen poistovaraus -  32 750 682,73 + 26 028 873,03

K orko tuo to t 2 804 469,44 2 659 084,46
O sinko tuo to t 21 742,00 22 246,00
M u u t tu o to t 194 366,20 1 774 993,85
M u u t ku lu t -  2 288 796,03 + 731 781,61 70 054,96 + 4 386 269,35

+ 17 928 500,24 + 43 655 134,89

Varastovarauksen m uutos + 6  945 208 ,00 - 10 022 000,00
K orkoku lu t - 21 760  084,46 - 17 728 547,84
V ä littö m ä t verot

T ilikauden verot 2 522 533,00 2 450 013,00
Edellisten vuosien verot 240 827,53 - 2 763 360,53 63 157,83 - 2 513170 ,83

Tulos ennen s iirto ja + 350 263,25 + 13 391 416,22

S iirto  käyttörahastoon — - 10 000 000,00

Tilikauden vo itto mk + 350 263,25 mk + 3 391 416,22

1 1



TASE

31.1 2.1 978 31.12.1979
VASTAAVAA

Rahoitusomaisuus
R ahat ja pankk isaam ise t 7 223  7 1 7 ,6 4 5115 721,55
M yyn tisa a m ise t 60  8 7 2  4 5 9 ,9 5 56 492 524,04
La inasaam iset 1 2 9 2  7 1 0 ,3 4 3 044 778,01
E nnakkom aksu t 3 0 9 0  9 1 5 ,4 4 4 823 475,39
S iirtosaam ise t 6 707  631,01 6 387 649,49
S aam iset ty tä ry h tiö iltä , to im itu s lu o to t 2 121 7 6 7 ,5 7 488 661,73

m u u t 27 0 2 6  162 ,86 28 321 727,01
L T o im itu s lu o tto s a a m is e t 3 150  376,81 111 4 8 5  7 4 1 ,6 2 1 584 037,90 106 258 575,12

Vaihto-omaisuus
A in e e t ja ta rv ikke e t 27 396  6 4 0 ,0 0 25 010 911,00
V a lm is te e t ja  p u o liva lm is te e t 91 162 5 5 1 ,0 0 118  559  1 9 1 ,0 0 77 939 620,00 102 950 531,00

Käyttöomaisuus
Keskenerä ise t ty ö t 3 3 5 8  6 7 3 ,8 5 10 880 607,02
M aa- ja  ves ia luee t 63 4 7 4  1 9 0 ,2 4 64 236 496,73
R akennukse t ja  rakenne lm a t 39 4 7 3  2 3 4 ,4 0 29 480 647,82
K onee t ja ka lus to 36 202  14 1 ,2 5 32 750 682,73
M u u t a inee llise t h yö d ykke e t 2 371 5 5 4 ,5 6 1 036 517,84
O sakkeet ja o su u d e t 23 652  8 6 8 ,2 3 41 803 087,18
A in e e tto m a t o ike u d e t 57 4  0 8 3 ,0 5 2 365 713,85
M u u t p itk ä v a ik u tte is e t m eno t 91 6 8 7 ,6 8 169  198  4 3 3 ,2 6 99 764,17 182 653 517,34

mk 399  2 4 3  3 6 5 ,8 8 mk 391 862 623,46
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31.12.1 978 31.12.1979
VASTATTAVAA

Vieras pääoma 
Lyhytaikainen

O stove la t 32  590  272,21 33197 356,55
E nnakkom aksu t 3 4 0 7  7 5 6 ,9 8 6 525 238,98
S iir to ve la t 20  6 2 8  5 9 9 ,4 6 17 432 016,41
R aho itusve kse lit 30  145  0 5 8 ,0 0 24 748180,00
T o im itu s lu o tto la in a t, lyh y ta ika in e n  osa 2 576  1 2 8 ,0 0 1 105 029,00
M u u t lyh y ta ika ise t ve la t 27  666 257,51 117  0 1 4  0 7 2 ,1 6 22 486 404,13

Pitkäaikainen
La ina t ra h o itu s la ito k s ilta  
E läke la ina t 
O b lig a a tio la in a  
T o im itu s lu o tto la in a t 
M u u t p itkä a ika ise t ve la t

Varaukset
Varastovaraus 
Y lim ää rä inen  p o is tova raus  
L u o tto ta p p io va ra u s

Oma pääoma
S id o ttu  om a pääom a 

O sakepääom a 
V ararahasto  
A rvo n ko ro tu s ra h a s to

Vapaa om a pääom a 
K ä y ttö rahas to  
M u u t rahasto t 
K ä y ttä m ä ttö m ä t v o itto v a ra t 
T ilika u d e n  v o it to

90  663  128 ,82  
52 0 3 3  724,11 
22 000 000,00 

1 175  8 4 1 ,0 0  
6 580  6 5 5 ,2 9

37 8 5 2  0 3 2 ,0 0  

2 564  0 0 0 ,0 0

21 2 5 0  0 0 0 ,0 0  
3 518  273,81 

36 222  9 9 5 ,2 8

60  991 2 6 9 ,0 9

6 2 7 6  13 1 ,0 0  
63  7 3 1 ,0 0  

1 6 7 8  5 1 8 ,1 6  
35 0  2 6 3 ,2 5

8 3 6 8  643,41

172  4 5 3  3 4 9 ,2 2

4 0  4 1 6  0 3 2 ,0 0

51 804 768,06 
42 574 057,42 
22 000 000,00 

729 499,00 
4 807 362,46

47 874 032,00 
32 750 682,73 

2 564 000,00

21 250 000,00 
3 518 273,81 

36 157 372,28
60 925 646,09

16 341 922,00 
63 731,00 

541 281,41 
3 391 416,22

105 494 225,07

121 915 686,94

83188 714,73

69  3 5 9  9 1 2 ,5 0  20 338 350,63 81 263 996,72

m k 3 9 9  2 4 3  3 6 5 ,8 8 mk 391 862 623,46
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

Valmistuspaikat

Oman pääoman muutokset
O sakepääom a

1 .1 .1 9 7 9

Vararahasto
1 .1 .1 9 7 9

A rvo n ko ro tu s ra h a s to
1 .1 .1 9 7 9
M a a -a lu e id e n  m yyn tie n  yh teydessä  
re a liso itu n e e t a rvo n ko ro tu kse t 
s iirre tty  kä y ttö ra h a s to o n
3 1 .1 2 .1 9 7 9

K äy ttö rahas to
1 .1 .1 9 7 9
M a a -a lu e id e n  m yyn tie n  yh teydessä  
re a liso itu n e e t a rvo n ko ro tu kse t 
s iirre tty  a rvo n ko ro tu s ra h a s to s ta  
K ä y ttö o m a isu u d e n  m y y n t iv o itto  
V iiden  vu o d e n  jä lkeen  nos tam atta  
o le va t o s in g o t

3 1 .1 2 .1 9 7 9

R ahasto  s o s ia a lito im in ta a  varten
1 .1 .1 9 7 9

V o itto v a ra t
1 .1 .1 9 7 9  
O s in g o n ja ko o n

T ilika u d e n  v o it to

Om a pääom a yhteensä
3 1 .1 2 .1 9 7 9

49  6 5 8  7 0 2 ,2 9

21 2 5 0  0 0 0 ,0 0  

3 5 1 8  273,81 

36 2 2 2  99 5 ,2 8

65 6 2 3 ,0 0  
36 157 3 7 2 ,2 8

6 2 7 6  13 1 ,0 0

+ 65 6 2 3 ,0 0
+ 10 000 000,00

+ 16 8 ,0 0  
16 341 9 2 2 ,0 0

63 7 3 1 ,0 0

2 0 2 8  781,41 
1 4 8 7  5 0 0 ,0 0

541 281,41

3 391 4 1 6 ,2 2

81 263  9 9 6 ,7 2

Eläkevastuu
Y h tiö n  e läke s itou m u ks is ta  
jo h tu v a  vastuu  
E läkesäätiön vas tuuva jaus

Vastuusitoumukset
V elan va kuudeks i a n n e tu t k iin n ity k s e t
T akaukse t
V e kse liva s tu u t

Obligaatiolaina
O b lig a a tio la in a , ko rko  9 ,7 5 %  
laske ttu  liik ke e lle  1 .1 2 .1 9 7 8  
v iim e in e n  lyh e n n ys  1.12.1 988

3 8 6 4  0 0 0 ,0 0
4 9 0 6  6 3 2 ,8 8  

8 7 7 0  6 3 2 ,8 8

85  0 9 5  0 0 0 ,0 0  
27 7 1 8  0 9 0 ,0 0  
15 128  0 1 2 ,0 0  

127 941 10 2 ,0 0

22 000 000,00
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HALLITUKSEN EHDOTUS 
YHTIÖKOKOUKSELLE

HALLITUKSEN EHDOTUS 
VOITTOVAROJEN KÄYTÖSTÄ

H a llitu kse n  pää töksen  m uka ises ti on tilin p ä ä tö kse ssä  
s iirre tty  k ä y ttö ra h a s to o n  10 000 000,00  mk.

H a llitu s  e h d o ttaa , e ttä  s iir to  h yvä ksy ttä is iin .

T il iv u o d e n  v o it to  o li m k 3 391 4 1 6 ,2 2 . Tästä m äärästä 
o s a kke e n o m is ta jille  m aksetaan y h tiö jä r je s tykse n  e d e l­
ly ttäm ä  4 % :n  k o rk o ja  1 0 %  s iirre tään  va ra rahastoon .

V o itto v a ra t e h d o te taan  käy te ttäväks i seuraavasti:

V u oden  v o it to
E de llis ten  vu os ien  v o itto v a ra t

Y hteensä

4 % :n  ko rko  y h tiö jä r je s tykse n  
m ukaan
O sa kke e n o m is ta jille  jae taan  o s inkona  
m ikä yhdessä ko ron  kanssa on 
9 m k osake tta  ko hden  e li 9%  
osakke iden  n im e llisa rvos ta .

S iir to  va ra rahastoon  y h t iö jä r ­
jes tyksen  m ukaan

K ä y ttä m ä ttö m ie n  v o itto v a ro je n  
t i l i l le  jä te tään

m k 3 391 4 1 6 ,2 2  
m k 541 281,41 

m k 3 9 3 2  6 9 7 ,6 3

m k 8 5 0  0 0 0 ,0 0  
m k 1 0 6 2  5 0 0 ,0 0

m k 3 3 9  1 4 1 ,6 2  

m k 1 681 056,01

H e ls ing issä  12 pnä m aa liskuu ta  198 0

Jacob von Julin
Jarl Gripenberg 
Klaus Ahola 
Thomas Tallberg 
Lauri Kalima

T. Gunnar Nyström 
Robert G. Ehrnrooth 
Johan L. von Julin 
Göran J. Ehrnrooth



TILINTARKASTUSKERTOMUS

O lem m e ta rkas tanee t O y Fiskars A b :n  t ilin p ä ä tö k s e n  ja 
k ir ja n p id o n  sekä h a llin n o n  vu o d e lta  1979  hyvän  t i l in ­
ta rkas tus tavan  ede lly ttäm ässä  laa juudessa.

T u los laske lm a  ja tase liite t ie to in e e n  on la a d ittu  t i l in ­
pää töspä ivänä  vo im assa o lle id e n  säännösten  m uka isesti. 
T u los laske lm aan  on k ir ja ttu  k ä y ttö o m a isu u d e n  m y y n t i­
v o itto je n  määrä kokona isuudessaan  eli 58 ,8  m ilj. m a rk ­
kaa, jo s ta  k u ite n k in  3 2 ,8  m ilj. m arkkaa vo im assa o leva t 
ve ro la in  säännökse t h u o m io o n  o ttaen  on s iirre tty  v a s ta t­
tav ien  va rauks iin . Sen jä lkeen , kun  10 ,0  m ilj. m arkkaa on 
kä y te tty  va ras tova rauksen  lisääm iseen ja 10,0 m ilj. 
m arkkaa on s iirre tty  kä y ttö ra h a s to o n , jää 6,0 m ilj. m a rk ­
kaa, m ikä määrä s isä ltyy  til ik a u d e n  e s ite tty yn  tu lokseen . 
T u los laske lm a  ja tase sekä h a llitu kse n  to im in ta k e rto m u s  
an tava t o ikean  kuvan  tu lo kse e n  va iku tta n e is ta  te k ijö is tä  
sekä te h d y is tä  tilin p ä ä tö ss iirro is ta .

P uo llam m e
v u o d e n  197 9  tu lo s la ske lm a n  ja taseen sekä t i l in ­
päätöksessä su o rite tu n  kä y ttö ra h a s to o n  s iirro n  v a h ­
v is tam is ta ,
va h v is te tu n  taseen m uka is ten  v o itto v a ro je n  k ä y ttä ­
m istä  h a llitu kse n  ehd o tu kse n  m uka isesti, 
va s tu u va p a u d e n  m yö n tä m is tä  h a llitu kse n  jä se n ille  ja 
to im itu s jo h ta ja lle  vu o d e lta  1979.

H e ls ing issä  h u h tik u u n  9 pä ivänä 198 0

Jarl Engberg Henrik Brummer

Eric Haglund
KHT
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OSAKKEIDEN PÖRSSIVAIHTO JA 
OSAKKEENOMISTAJARYHMÄT

TYTÄRYHTIÖT JA OSAKKUUS 
MUISSA YHTIÖISSÄ

Y h tiö n  osakke iden  v a ih to  H e ls ing in  A rvopape ripö rss issä  
nous i 1 195  5 7 0  m k:aan , jo llo in  m yy tiin  1 0 1 5 9  (7  2 7 9 ) 
osaketta , m ikä vastaa 4 ,8 %  ko ko  osakekannasta .

V uo d e n  alussa kurssi o li 110  m k ja vu o d e n  lopussa  120  
m k; ko rke in  kurssi o li 132  m k ja a lha is in  103  mk.

V e ro tusa rvo  3 1 .1 2 .1 9 7 9  o li 1 2 0  m k (1 0 5 ) osakkee lta .

Y h tiö n  osakepääom a pysy i enna llaan  ja  se m u o d o s tu i 
2 1 2  5 0 0 :s ta  n im e llisa rvo lta a n  100  m k:n  osakkeesta. 
Y h tiö llä  o li vu o d e n  lopussa 1 0 1 4  (1 0 0 3 ) re k is te rö ityä  
osakasta.

Y h tiö n  osakkee t ja k a u tu v a t seuraavasti:

O suus o sa ke ­
pääom asta  %

se ssa ):
F iskars G es.m .b .H ., Itäva lta , p e ru s te ttu  1972  
Fiskars S venska A B , R uo ts i, p e ru s te ttu  1974  
Fiskars G m bH , Läns i-S aksa , p e ru s te ttu  1975  
B a llena Ltd ., E ng lan ti, p e ru s te ttu  1 9 7 0  (s iir ty n y t 
e m ä yh tiö n  o m is tukseen  1 9 7 5 )
F iskars A /S , N orja , pe rus te ttu  1978  
Fiskars Sales C o rp o ra tio n , U S A , p e ru s te ttu  1979  

sekä
Fiskars A /S , Tanska, p e ru s te ttu  1 9 6 9  (9 9 ,7 % )

V a lm is tu s y h tiö  (k o ko n a a n  e m ä yh tiö n  om is tuksessa ) 
Fiskars M a n u fa c tu r in g  C o rp o ra tio n , U S A , pe ru s te ttu  
1977

O suus m uissa yh tiö issä , jo illa  on  m e rk itys tä  y h tiö n  
to im in n a lle :

Y k s ity is h e n k ilö t 82,1 O y P red ium  A b 100 %
S ä ä tiö t ja m u u t y le is h y ö d y llis e t Oy M e ts ä -S k o g b y  A b 5 0 %
jä rje s tö t 7 ,9 P rocons Oy 5 0 %
L iike y rity kse t 8,0 O vako  Oy A b 3 3 ,5 %
P ank it ja  v a k u u tu s la ito k s e t 2,0 Oy T e lko  A b 1 8 ,7%

100,0

S uu rin  osakas om is taa  5 ,2%  osakepääom asta .
L u e tte lo o n  ei o le  o te ttu  a s u n to y h tiö itä  e ikä m u ita  va s ­
taavia .



RAHOITUSANALYYSI (OY FISKARS AB)

1 978  
m ilj. mk

1979 
milj. mk

Rahan lähteet
K äyttöka te 27,3 16,6
M u u t tu lo t/k u s ta n n u k s e t -  2,1 1.7
T o im in n a s ta  yh teensä 25,2 18,3
K äy ttö o m a isu u d e n  m yyn ti 1,0 26 ,2 83,0 101,3

U usi p itkä a ika in e n  lu o tto 73 ,9 40,4
100,1 141,7

Rahan käyttö
N e tto k o ro t 19 ,0 15,1
Vero t 2,8 2,5
O s in g o t 1,4 23 ,2 1,5 19,1

In v e s to in n it
R akennuks iin  ja la itte is iin 9,5 22,6
A rvo p a p e re ih in 5,6  15,1 18,5 41,1

P itkäa ika isen  lu o to n  vähennys 24,1 101,7

R ah o ituso m a isu u d e n  lisäys + /
vä h e n n ys  - 11,9 -  5,2
V a ih to -o m a is u u d e n  l is ä y s + /
vä h e n n ys  - - 0,8 11,1 -15,6 -20,8

Lyh y ta ika is te n  ve lko je n  lisäys - /
vä h e n n ys  + 26 ,6 0,6

100,1 141,7

KONSERNITILINPÄÄTÖS
Konsernituloslaskelma 1 000 mk

L iike va ih to
M u u ttu v a t ja  k iin te ä t ku s ta n n u kse t

R aaka -a inee t ja  ta rv ikke e t - 1 8 3  749
P a lkka ku s ta n n u kse t - 1 3 0  271
M u u t -  65  634

K äy ttöka te  
P o is to t 
L iike y lijä ä m ä

M u u t tu o to t ja  ku s ta n n u kse t 
Varausten m u u to s  
K o rko ku s ta n n u kse t 
V ä littö m ä t ve ro t 
Lasken taku rss ie ro t 
V ä h e m m is tö o su u s  
T ilika u d e n  tu lo s  ennen  s iirto ja

S iir to  k ä y ttö ra h a s to o n  
T ilika u d e n  tu lo s

Konsernitase 1 000 mk
1 979

4 0 0  577 Vastaavaa
R ah o ituso m a isu u s 98  667
V a ih to -o m a is u u s 113  9 6 4
K äy ttö o m a isu u s 2 0 2  577

- 3 7 9  654  

20  923  
-  4 605

Y hteensä

16 318 Vastattavaa
V ieras pääom a

+ 64  540 L yh y ta ika in e n 113  191

-  42  852 P itkäa ika inen 1 50  6 5 5

-  20  976 V ä h e m m is tö o su u s
-  2 657  
+ 587

V araukset

+  6 Om a pääom a

14 966 S id o ttu  om a pääom a
O sakepääom a 21 2 5 0

-  10 000 R ahasto t 39  689

4 966 Vapaa om a pääom a
R ahasto t 16 4 0 6

A ika ise m p ie n  vu os ien  tu lo s -  14 4 0 5
T ilika u d e n  tu lo s  

Yhteensä
4 966

197 9

4 1 5  208

26 3  846  

184  

83 272

60  939

6 967  

4 1 5  208

Terästä valetaan Salon 
valimossa. A im o Heinonen, 
M artti Junttila  ja Matti 
Nieminen laskevat parhaillaan 
sulaa terästä uunista valu- 
senkkaan.
Kuvaaja: Arto Koivukangas, 
Salon konepaja.
Kuva on palkittu yhtiön 
valokuvauskilpailussa.

Sulo Haanpää poraamassa 
F 9000 Z puutavaranosturin 

pylvään alaosaa. 
Kuvaaja: M atti A. Sjöberg, 

Salon konepaja. 
Yhtiön valokuvauskilpailussa 

palkittu kuva,
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M Y Y N N IN
KEH ITYS  1 9 7 0 — 1979 
(m u ka a n lu e ttu n a  vuo n n a  
1973  fu u s io id u t y k s ik ö t)

4 0 0 -

Mmk

350-

3 0 0 -
M e ta llitu o te s e k to r i
K onepa jasek to ri 250-
M u o v itu o te s e k to r i
M u u  te o llis u u s  200-
K iin te is tö h a llin to
Vuosina 197 0 — 1976 lakkautetu t to im innana la t 150-
Vuonna 1979 lakkautetu t to im innana la t sekä
m uu t erät 100-

5 0 -

------21%

25%

13%

13%

21%

70 71 72 73 74 75 76 77 78 79

MYYNTI JA TILAUSKANTA
M y y n ti to te u tu i s u u n n ite lm ie n  m uka ises ti; kasvua e d e lli­
sestä vuodes ta  o li n. 26% .

S u h tee llises ti en iten  m yyn ti kasvo i konepa jasekto rissa .

M e ta llitu o te s e k to r in  m yyn ti jä i ede llisen  vu o d e n  taso lle .

V ie n n in  osuus kokona is la sku tu kse s ta  on 4 0% . Ilm an 
m yy ty je n  te h ta id e n  va iku tu s ta  kohoaa  v ie n n in  osuus 
4 6 % :iin ja kasvua ede llisestä  vuodes ta  on 40% .

T ilauskan ta  kasvo i tasa isesti vuo d e n  a ikana ja o li vuo d e n  
lopussa 4 0 %  suu rem p i ku in  ede llisenä  vu o n n a . T ila u s ­
kanta  vastaa n o in  ko lm en  kuu ka u d e n  m yyn tiä .

Liikevaihdon jakautuminen

1978 1979 M u u to s M u u to s
m ilj. m k milj. mk m ilj. m k %

K otim aa 237 224 - 1 3 -  5
V ien ti 132 150 + 18 + 14

3 69 374 + 5 + 1

LIIKEVAIHTO (1 000 mk) 1978 1979

M y y n ti ilm an  liike va ih to ve ro a Y hteensä
. V ie n n in  
osuus %

Yhteensä Viennin 
osuus %

M e ta llitu o te s e k to ri 210 866 40 167 096 41
K onepa jasekto ri 57 387 32 82 598 36
M u o v itu o te s e k to r i 38  0 3 8 30 46 857 44
M u u  te o llisu u s 45  127 26 50 764 52
K iin te is tö h a llin to 19 176 — 26 774 16
K oko  m yyn ti 3 7 0  594 36 374 089 40

R a aka -a ine lasku tus  ./.
m yyn n in  o ika isue rä t - 1  852 -  603
L iike va ih to 3 6 8  742 373 486
M y y ty je n  yks ikkö je n  m yyn ti - 1 3 5  8 3 0 -79180
K orja ttu  liik e v a ih to 2 3 2  912 294 306
M u u to s  ede llisestä  vuodesta + 26 %

2 0

VIENNIN JAKAUTUMA
Y h tiö n  k o k o n a is v ie n ti kasvo i 132  m ilj. m k.s ta  vu o n n a  
197 8  n. 150  m ilj. m k:aan  vu o n n a  1 9 7 9  s iitä k in  h u o li­
m atta , e ttä  kuus i y h tiö n  te h ta is ta  m y y tiin  to u ko ku u ssa .

Lisäys on k e s k itty n y t EFTA- ja  E E C -m a rkk in o ille , jo tka  
o va t o lle e t use im p ien  yks ikö id e n  e rity is te n  m a rk k in o in ti-  
p o n n is te lu je n  koh teena . N ä iden  m a rkk in o id e n  k o k o - 
na is lasku tus  vu o n n a  1 979  o li n. 11 6 m ilj. m k, kun se e d e l­
lisenä vu o n n a  o li o llu t n. 90  m ilj. m k, lisäystä  o li n. 29% .

Kun su u rin  osa saksien to im itu k s is ta  A m e rika n  m a rk k i­
n o ille  nykyään  h o ide taan  VVausaussa U SA :ssa  to im iva s ta  
y h tiö n  saks iteh taas ta  ja  kun  p e rin te ise t k e tt in k ito im itu k -  
set N e u v o s to liit to o n  o va t 1 .5 .1 9 7 9  läh tien  ta p a h tu n e e t 
O vakosta , on  F iskarsin v ie n ti U S A :h a n  ja vastaavasti 
m yös S E V -m a ih in  k u ite n k in  vä h e n tyn y t.

Viennin jakautuma 1979

1978  
m ilj. mk % 1979 

m il j .  m k %

EFTA 4 6 ,8 36 57,6 38
(R u o ts i) (3 2 ,2 ) (2 4 ) (40,4) (27)

EEC 4 3 ,3 33 58,7 39
(Tanska) (1 2 ,3 ) O ) (12,1) (8)
( Is o -B r ita n n ia ) ( 10 ,8 ) (8 ) (17,0) (11)
(L ä n s i-S a ksa ) (6 ,7 ) (5 ) (13,8) (9 )

U S A 16,1 12 9,8 7
SEV 17,5 13 11,9 8

(N e u v o s to liit to ) (1 2 ,7 ) ( 10 ) (7,1) (5)
M u u t 8 ,3 6 11,7 8

132 149,7

2 1



H E N K ILÖ S T Ö K E H IT Y S
1 9 7 0 — 197 9

P A L K K A K U S T A N N U S T E N  KEH ITYS 
1 9 7 0 — 79  (m ilj. m k)

B
T y ö n te k ijä t
T o im ih e n k ilö t

Mmk

140-

4000 -

3 0 0 0 -

2000 -

1000-

70 71 72 73 74 75 76 77 78 79

120-

100-

80-

60-

40 -

20 -

0 -

BP a lkka s ivu ku s ta n n u kse t
Palkat

70 71 72 73 74 75 76 77 78 79

HENKILÖSTÖHALLINTO
Laki y h te is to im in n a s ta  y rityks issä  astu i vo im a a n  1.7 .1979. 
Y h te is to im in ta la in  s isä llön , ta rko itu kse n  ja hengen  tu n ­
ne tuks i tekem iseks i to te u te tt i in  o rg a n isa a tio n  ka ikk i taso t 
ka ttava  p e re h d y ttä m iso h je lm a .

Y T -la in  k o u lu tu s tila is u u k s iin  o s a llis tu iv a t vu o ro lla a n  
y h tiö n  ja yks ikö id e n  jo h to , y h tiö n  o m a t k o u lu tta ja t, 
ka ikk ien  to im ip a ik k o je n  es im iesteh täv issä  to im iv a t sekä 
ka ikk ien  h e n k ilö s tö ryh m ie n  lak isää te ise t edus ta ja t. T ila i­
su u ks iin  o sa llis tu i ka ikk iaan  586  henk ilöä .

Lisäksi ko ko  h e n k ilö s tö lle  a n n e ttiin  tie to a  y h te is to im in ta ­
la ista ja  sen sove ltam ises ta  useissa tila isuuks issa , F iskars- 
tie d o tu ks issa , k ie rto k irje issä  ja oh je issa.

Y h tiö n  p a lkka ku s ta n n u kse t o liv a t yh teensä  122  m ilj. mk 
(1 2 7 ) , jo s ta  m akse tu t pa lka t 79  m ilj. mk ( 86 ) sekä sos iaa ­
liku s ta n n u kse t ja  p a lkka s ivu ku s ta n n u kse t 4 3  m ilj. m k 
(4 2 ) eli 5 4 %  (4 9 ) m akse tu is ta  pa lko is ta .

Y h tiö n  pa lve luksessa o li vu o d e n  lopussa 2 0 3 8  (2  8 4 4 ) 
hen k ilö ä , jo is ta  5 8 0  o li to im ih e n k ilö itä  ja 1 4 5 8  ty ö n te ­
k ijö itä .

PALVELUSAIKAJAKAUTUMA t o i m i h e n k i l ö t  t y ö n t e k i j ä t

alle 7 v 217 37,4 alle 7 v 805 55,2 i i i i i i l i
7 - 1 9  v 246 42,4 H 7 - 1 9  v 438 30,1 HU

2 0 - 2 9  v 6 8 1 1 .7 1 2 0 - 2 9  v 127 8,7 I
3 0 - 3 9  v 34 5,9 I 3 0 - 3 9  v 70 4,8 |

4 0 - 5 0  v 15 2 ,6  i 4 0 - 5 0  v 18 1 ,2  1
580 1 0 0 ,0 1458 1 0 0 ,0

Vielä vu o d e n  alussa o li 2 9 5  h e n k ilö ä  va ja a työ llis te ttyn ä . 
Lo m a u tu kse t p ä ä tty ivä t ko ko  yh tiössä  h u h tik u u n  lo p p u u n  
m ennessä, ja  ka ikk i lyh e n n e ty llä  työ a ja lla  o lle e t s iir ty ivä t 
no rm a a liin  ty ö v iik k o o n  to u ko ku u ssa . T y ö ttö m y y s  kään ty i 
vuo d e n  lo p u lla  lieväks i a m m a ttity ö v o im a n  puu tteeks i.

V uoden  ku luessa s iir ty i e läkkee lle  28  henk ilöä . Tasaisista 
pa lve lusvuos is ta  p a lk it t i in  139  hen k ilö ä , jo is ta  3 o li o llu t 
50  vu o tta  ja 15 henk ilöä  4 0 — 4 5  vu o tta  y h tiö n  p a lv e lu k ­
sessa.

Kun te rä sm a n u fa k tu u ri m y y tiin  O vako  Oy A b :Ile 1.5.1 979, 
s iir ty i ko ko  vastaava h e n k ilö s tö  O vakon  pa lve lukseen  
va n h o in a  ty ö n te k ijö in ä . S iirtyn e itä  o li yh teensä  892 , 
heistä ty ö n te k ijö itä  6 7 8  ja to im ih e n k ilö itä  214.

Teräsalan yh d e n tym is jä rje s te lyyn  o sa llis tu n e e t y h t iö t 
Fiskars, O vako  ja VVärtsilä laa tiva t s iirtyvää  h e n k ilö s tö ä  
varten  yh d e n m u ka ise n  h e n k ilö s tö p a lv e lu p o lit i ik a n  ta a ­
takseen s iir ty v ä lle  h e n k ilö s tö lle  m a h d o llis im m a n  ta s a ­
p u o lise t edut.

2 2

PO ISTO  KELPO I SET K Ä Y T T Ö ­
O M A IS U U S IN V E S T O IN N IT  J A  
PO ISTO T 1 9 7 0 — 1979 4 0 -

M m k

□

□

In v e s to in n it

M a a - ja  ves ia luee t 
R akennukse t ja  rakenteet
Koneet ja  la ittee t
M u u t a in e e llise t h yö d ykke e t
O sakkee t ja  o su u d e t 
M u u t

P o is to t

30

INVESTOINNIT
V u oden  197 9  a ikana k ir ja tu t in v e s to in n it, 41,1 m ilj. mk, 
o liv a t y li ka ks inke rta ise t ede llisen  vu o d e n  m äärään (1 5 ,1 )

In v e s to in tik o h te e n  m uka inen ja ka u tu m a  o li seuraava:

ve rra ttuna . In ve s to in n e is ta  lähes p u o le t ko o s tu u  O vako 197 8 1979
Oy A b :n  ja y h tiö n  U SA :ssa s ija itsevan  ty tä ry h tiö n m ilj. mk milj. mk
Fiskars M a n u fa c tu r in g  C o rp o ra tio n in  osakepääom an M a a - ja  ves ia luee t 0,9 0,9
ko ro tu ks is ta . R akennukse t ja raken tee t 1,0 11,4

K oneet ja  la itte e t 7 ,2 7,8
Y h tiö n  su u rin  yks ittä in e n  in v e s to in tik o h d e  o li m u o v i- M u u t a in e e llise t h yö d ykke e t 0,1 0,1
tu o te s e k to r in  p u tk itu o tte id e n  tu o ta n n o n  laa jennus sekä O sakkeet ja  o su u d e t 5,6 18,5
uuden  p o ly e te e n im u o v itu o tte ita  va lm is tavan  tu o ta n to ­ M u u t 0,3 2,4
la itoksen  pe rus tam inen  Inkooseen . In ko o n  tu o ta n to la ito s  
kä yn n is tyy  kesällä  1980 . U u tena  in v e s to in tik o h te e n a  
m a in itta k o o n  m yös B illn ä s in  saha, jo n ka  a vu lla  p y ritään Y llä  o levas ta  o li

15,1 41,1

lisääm ään K ehys lis ta teh taan  to im itu s v a rm u u tta  ja  tu r- keskenerä is iä  tö itä 3,4 10,9
vaarnaan raaka -a in e id e n  saanti.

M u u t te o llis u u s in v e s to in n it k o h d is tu iv a t pääasiassa tu o t ­
ta vu u d e n  ko ro tta m ise e n  ja  tu o ta n n o n  p u llo n k a u lo je n  
avaam iseen.

In v e s to in n it s e k to re itta in  ja k a u tu iv a t seuraavasti:

1978 1979
m ilj. mk milj. mk

M e ta llitu o te s e k to r i 3,1 2,5
K onepa jasek to ri 1,9 1,2
M u o v itu o te s e k to r i 2,7 14,3
M u u  te o llis u u s 0,2 2,8
M u u t 7,2 20,3

15,1 41,1
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Agropal-paluuaura on Fiskarsin 
konepajan uutuus. Paluuauraa 
ei ole aikaisemmin valm istettu 
Suomessa. Agropal helpottaa 
kyntöä, koska paluuvako 
voidaan kyntää kääntämällä 
aura oman pituusakselinsa 
ympäri.

«. , .A Ai- <

METALLITUOTESEKTORI

K u te n  a ik a is e m m in  o n  m a in it tu ,  s e k to r in  11 te h ta a s ta  
5  m y y t i in  O v a k o lle .

V u o d e n  k o k o n a is la s k u tu s  ( lu v u is ta  o n  v ä h e n n e tty  
m y y ty je n  y k s ik ö id e n  o s u u s )  o li 9 2  m ilj .  m k  (8 4 ) .

S e k to r in  h e n k i lö s tö v a h v u u s  o li 6 4 7  (6 1 9 ) .

T u lo s k e h ity s  o li v a a t im a to n ta  e ik ä  v a s ta n n u t  a s e ­
te t tu ja  ta v o it te ita .  T ila u s k a n ta  ja  n ä k y m ä t v u o d e n  
v a ih te e s s a  o v a t k u ite n k in  ro h k a is e v ia .

M aatalouskoneet

A u ro je n  ja  ä e s te n  k y s y n tä  k o t im a a n  m a rk k in o i l la  
p y s y i e d e lle e n  a lh a is e n a , js  F is k a rs in  k o n e p a ja n  
v a lm is tu s v o ly y m i o li v a in  p u o le t  v u o s ie n  1 9 7 5 — 7 6  
ta s o s ta . K a s v a n u t v ie n n in  o s u u s  (4 7 %  m y y n n is tä )  
ta s o it t i  t i la n n e t ta  jo s s a k in  m ä ä r in .

V u o d e n  a ik a n a  m a rk k in o i l le  tu o t i in  a iv a n  u u s i tu o te , 
ns. p a lu u a u ra . S e kä  k o t im a is te n  e ttä  u lk o m a is te n  
k ä y ttä jie n  k i in n o s tu s  s itä  k o h ta a n  o n  o l lu t  e r it tä in  
s u u r i, ja  v a lm is tu s k a p a s ite e t t i  o te t t i in  k o k o n a a n  
k ä y ttö ö n .

V u o d e n  a lk u p u o l is k o lla  jo u d u t t i in  tu r v a u tu m a a n  
ly h e n n e t ty y n  ty ö a ik a a n  ja  lo m a u tu k s i in .  T ä llä  t o i ­
m e n p ite e llä  v a ra s to t s a a tiin  p y s y m ä ä n  k o h tu u l l is in a .

T u lo s  p a ra n i jo n k in  v e rra n , jo s k a a n  e i r i it tä v ä s t i.
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Työkalutehtaalla valmistetaan 
suuri osa yhtiön eri tehtailla 

tarvittavista konetyökaluista. 
Kuvassa jyrsitään elektrodeja, 

jo ita  käytetään kirveiden teossa 
tarvittavien työkalujen 

valmistukseen.

Kulutustavarat

H ie n o ta e te h ta a n  v e i ts ie n v a lm is tu s v o ly y m i k a s v o i 
2 0 % . M e n e illä ä n  o le v ie n  m a r k k in o in t ip o n n is te lu je n  
o d o te ta a n  lis ä ä v ä n  m y y n t im a h d o ll is u u k s ia  h u o m a t­
ta v a s t i sen  jä lk e e n  k u n  s u u n n ite lm iin  l i i t t y v ä t  in v e s ­
to in n i t  o n  to te u te t tu .  T e h ta a n  tu lo s  jä i e d e llis e n  
v u o d e n  ta s o lle .

S a k s ite h d a s , k u lu tu s ta v a r a tu o te lin ja n  tä rk e in  osa , 
p y s ty i s iin ä  m ä ä r in  lis ä ä m ä ä n  m y y n t iä ä n  m u ille  
m a rk k in o i l le ,  e ttä  to im itu k s e t  P o h jo is -A m e r ik k a a n ,  
jo tk a  n y k y ä ä n  v a lm is ta a  s a k s ite h d a s  U S A :s s a , o n  
p y s ty t ty  k o m p e n s o im a a n .

M y y n n in  lis ä y s  s a a v u te t t i in  k u ite n k in  k ir is ty v ä s s ä  
k i lp a i lu t i la n te e s s a ,  ja  u u s ie n  tu o t te id e n  m a r k k in o in -  
t ik u s ta n n u k s e t  o v a t o l le e t h u o m a tta v ia .

U S A :s s a  s i ja its e v a n  s a k s ite h ta a n  v o ly y m in  ka svu  
y l i t t i  o d o tu k s e t ,  ja  y h t iö n  m o le m p ie n  s a k s ite h ta id e n  
k o k o n a is k a te  p a ra n i.

A ik a is e m p ie n  v u o s ie n  ta p a a n  T y ö k a lu te h d a s  o li 
lä h e s  tä y s ty ö l l is te t ty  to im it ta e s s a a n  ty ö k a lu ja  m o ­
le m p ie n  s a k s ite h ta id e n  u u s ia  tu o t te i ta  v a r te n .

T y ö k a lu te h d a s , jo k a  n y t te m m in  k u u lu u  F iska rs  
T o o lin g  - tu o te l in ja a n ,  k e h it t i  m y ö s  to im in ta a n s a  
to im it ta m a l la  m a lle ja  ja  m u o t te ja  u lk o p u o lis e lle  
m u o v itu o te te o l l is u u d e lle .  T ä m ä n  te k n o lo g ia n  v a h ­
v a n a  p e ru s ta n a  o l iv a t  to im itu k s e t  y h t iö n  o m il le  
te h ta il le .

B il ln ä s in  te h ta id e n  k ä s i-  ja  m e ts ä ty ö k a lu je n  m y y n t i  
k a s v o i n. 2 0 % . K y s y n tä  l is ä ä n ty i h u o m a t ta v a s t i 
v u o d e n  lo p p u a  k o h t i.  K o t im a rk k in o id e n  o s u u s  o li 
e d e lle e n  v a ll i ts e v a  e li n. 8 5 % .

T a k e id e n  m y y n t i  k e h it ty i  m y ö n te is e s t i.

T e h ta a n  tu lo s  ei k u ite n k a a n  p a ra n tu n u t  o d o tu k s ia  
v a s ta a v a s ti.
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Uusi hydraulinen puutavara- 
nosturi F 65 S tu li markkinoille 
vuoden alussa. Tämä malli 
on suosittu mm. siitä syystä, 
että se on kevyt nosto- 
voimaansa nähden.

KONEPAJASEKTORI

S a lo n  te h ta id e n  h e n k i lö s tö n  m ä ä rä  v u o d e n  lo p u s s a  
o li 2 5 4  (2 3 8 )  ja  P o rv o o n  k o n e p a ja n  6 0  ( 6 0 ) .

P itk ä ä n  ja tk u n u t  la m a  h e ija s tu i v ie lä  v u o d e n v a ih ­
te e ssa  a i ity ö lI is y y te n ä  lä h e s  k o k o  k o n e p a ja s e k to r in  
to im in ta a n .  S e k to r i jo u tu ik in  v ie lä  a lk u v u o d e s ta  t u r ­
v a u tu m a a n  ly h e n n e t ty y n  ty ö a ik a a n . K y s y n tä  k e h i t ­
ty i  k u ite n k in  n o p e a s ti p a re m p a a n  s u u n ta a n  ja  
m y y n t i lu v u t  k a s v o iv a t e d e llis e s tä  v u o d e s ta  h u o m a t­
ta v a s t i.

S e k to r in  m y y n t i  k a s v o i e d e llis e s tä  v u o d e s ta  h u o ­
m a tta v a s t i n o u s te n  8 3  m ilj.  m k :a a n  ( 5 7 ) ,  jo s ta  v ie n ­
t iä  o l i  3 6 %  ( 3 2 ) .  T a lo u d e l l in e n  tu lo s  p a ra n i r o h k a i­
se v a s ti.

Salon konepaja, Porvoon konepaja.
Salon valim o

P u u n ja lo s tu s te o ll is u u d e n  v o im a k a s  k y s y n n ä n  k a svu  
lisä s i k u l je tu s k a lu s to n  u u s im is ta rv e t ta ,  m ik ä  p u o le s ­
ta a n  lisä s i h y d ra u lis te n  p u u ta v a ra n o s tu re id e n  k y s y n ­
tä ä . F is k a rs in  n o s tu re id e n  m y y n t iv o ly y m i k a s v o i sekä  
k o tim a a s s a  e ttä  v ie n t im a rk k in o il la .  V u o d e n  v a ih ­
te e ssa  m a rk k in o i l le  tu o tu  u u s i n o s tu r i t y y p p i F 6 5  
v a h v is t i o s a lta a n  F is k a rs in  m a rk k in a -a s e m a a  v a rs in ­
k in  k o tim a a s s a , m issä  m e n e s ty s  o n  o l lu t  i la h d u tta v a . 
V ie n t iä  v a r te n  o n  k e h ite t ty  lä h in n ä  K e s k i-E u ro o p a n  
o lo s u h te is i in  s o v e ltu v a  k o k o o n  ta ite t ta v a  a u to n o s -  
tu r i  F 1 0 0 . M e ts ä tra k to r in o s tu re id e n  v a lik o im a a n  
l is ä t t i in  k e s k ira s k a s  n o s tu r ity y p p i F 6 5  L ja  sen  k a u -  
k o p u o m im u u n n o s  F 6 5  P.

N o s tu re id e n  m y y n n in  o d o te ta a n  k e h it ty v ä n  e d e lle e n  
s u o tu is a s t i m m . m a r k k in o in t i -  ja  tu o te k e h ity s in v e s -  
to in t ie n  a n s io s ta , jo s k in  k y s y n n ä n  a rv io id a a n  jo s s a ­
k in  m ä ä r in  la im e n e v a n  v u o d e n  lo p p u a  k o h t i.

V a lim o n  tu o t te id e n  m y y n t i o n  k a s v a n u t ja  k y s y n n ä n  
o d o te ta a n  ja tk u v a n  n y k y is e llä ä n . F lu o m a tta v a  osa  
v a l im o n  tu o ta n n o s ta  o n  k o m p o n e n t te ja  o m a a  h y d -  
ra u l in o s tu r i tu o ta n to a  v a rte n .
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Helsingin kaupunki käyttää 
Fiskatherm eristysjärjestelmää 

kaukolämpöjärjestelmänsä 
rakentamiseen. Kuvassa 

asennetaan paikalleen lämpö- 
eristysputkea Pasilassa. 

Lämpö tulee Hanasaaren 
voimalasta.

MUOVITUOTESEKTORI

M e ta llitu o ttee t/In h an  teh taat

M y ö s  In h a n  te h ta id e n  p ä ä tu o t te id e n  s u h te e n  ta p a h ­
tu i v u o d e n v a ih te e n  jä lk e e n  h u o m a tta v a  m u u to s  p a ­
re m p a a n . M u u n  m u a ssa  S -ä k e e n p iik k ie n ,  a lu m iin i-  
v e n e id e n  ja  s a ra n o id e n  k y s y n tä  k a s v o i b u d je to itu a  
n o p e a m m in . S -p i ik k ie n  v ie n t i m e re n ta k a is i in  m a ih in  
o n  k e h it ty n y t  lu p a a v a s t i.  B u s te r - a lu m iin iv e n e e t  o v a t 
v a lla n n e e t v a k u u tta v a s t i  S u o m e n  ja  S k a n d in a v ia n  
m a rk k in a t ja  tä m ä n  m e n e s ty k s e n  o d o te ta a n  ja t k u ­
v a n . R a t io n a l is o in t i- in v e s to in t ie n  a n s io s ta  v a lm is ­
tu s k a p a s ite e t t i  n o u s e e  lä h e s  k a k s in k e r ta is e k s i.  S a ­
m a lla  o n  ty ö m e n e te lm iä  k e h ite t ty  r i it tä v ä n  la a tu -  ja  
tu o t ta v u u s ta s o n  v a rm is ta m is e k s i.

S a ra n o id e n  tu o te k e h ity s tä  ja tk e t t i in  in te n s iiv is e s t i,  
m ik ä  o n  o s a lta a n  to te u te t tu je n  in v e s to in t ie n  lis ä k s i 
v a h v is ta n u t  k o t im a a n  m a rk k in a -a s e m ia . T e h ta a lla  
o n  r i it tä v ä s t i  v a lm iu t ta  o d o te t ta v is s a  o le v a n  k y s y n ­
n ä n  k a s v u n  ty y d y t tä m is e e n .

In h a n  te h ta id e n  h e n k i lö s tö n  m ä ä rä  v u o d e n  lo p u s s a  
o li 2 0 8  (1 7 5 ) .

S e k to r in  m y y n t i  o li 4 7  m ilj .  m k  ( 3 8 ) ,  jo s ta  v ie n n in  
o s u u s  o li 4 4 %  (3 0 % ) .

V a lm is tu s  H a n g o n  te h ta a lla  lo p e te t t i in  v u o d e n v a ih ­
te e ssa  ja  k o n e is to  s i ir r e t t i in  s y k s y llä  h a n k i t tu u n  
In k o o s s a  s ija its e v a a n  te h ta a s e e n . T a m m is a a re n  t e h ­
d a s  to im i k o k o  v u o d e n  tä y d e llä  k a p a s ite e ti lla .

H e n k ilö s tö n  m ä ä rä  o li 1 7 6  (1 3 5 ) .

K a u k o lä m p ö e r is ty s e le m e n t te jä  m y y t i in  ty y d y t tä v ä s t i,  
jo s k in  t iu k k a  k i lp a i lu  h e ik e n s i tu lo s ta .  V u o d e n  a ik a n a  
tu o t i in  m a rk k in o i l le  u s e ita  u u s ia  tu o t te i ta  ja  e r ila is ia  
k o k o n a is ra tk a is u ja  u s e ih in  k ä y t tö ta r k o itu k s iin .

S e k to r in  u u d e n  tu o te ry h m ä n  — e r is te s o lu m u o v in  —  
tu o ta n to k o n e is to n  a s e n n u s  a lo ite t t i in  v u o d e n v a ih ­
te e ssa , ja  u u d e n  tu o ta n n o n  m a r k k in o in t i  a lka a  k e sä llä
1 9 8 0 .

K o te lo m a rk k in o il la  v a l l i ts i  a n k a ra  k i lp a i lu ,  m u tta  
m y y n t ip o n n is tu s te n  lis ä y k s e n  a n s io s ta  v ie n n in  v o ­
ly y m i k a s v o i k u i te n k in  h u o m a tta v a s t i.

T u o te k e h ity k s e e n  ja  m a r k k in o in t i in  o n  u h ra t tu  p a ljo n  
v o im a v a ro ja ,  ja  n y t k u n  In k o o s s a  o n  k ä y te ttä v is s ä  
u u s i te h d a s  s u u r in e  k o n e in v e s to in te in e e n , m y y n n in  
o d o te ta a n  k a s v a v a n  v o im a k k a a s t i lä h iv u o s in a .

T u lo s  p y s y i e d e llis e n  v u o d e n  ta s o lla .
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MUU TEOLLISUUS

T e h ta a n  k a p a s ite e tt i  o li k ä y tö s s ä  e p ä ta s a is e s ti, m ik ä  
p u o le s ta a n  h a it ta s i tu o t ta v u u d e n  k e h ity s tä . M y y n t i  
ei s a a v u t ta n u t  a s e te ttu ja  ta v o it te ita  ja  tu lo s , jo ta  
to s in  ra s it t iv a t  s u u re t tu o te k e h ity s k u s ta n n u k s e t ,  jä i 
e p ä ty y d y t tä v ä k s i.

M y y n n is tä  m e n i 1 0 %  (1 0 )  v ie n t i in .

H e n k ilö s tö n  m ä ä rä  o li 1 1 8  (1 3 4 ) .

T o im in ta  p a in o t tu i  l i ik e n n e -e le k t ro n i ik k a a n .  T u o t ­
te ita  k e h ite t t i in  u u s il le  m a rk k in o i l le  s o v e ltu v ik s i,  ja  
te k n is e n  k e h ity k s e n  s u h te e n  p ä ä s tiin  lä h e s  a s e te t­
tu ih in  ta v o i t te is i in .  T o im itu k s e t  R u o ts iin  ja  T a n s k a a n  
p ä ä s iv ä t v a u h t i in  v a s ta  v u o d e n  lo p p u a  k o h t i ,  jo te n  
m y y n t ita v o it te i ta  e i tä y s in  s a a v u te ttu .

K e sä ku u ssa  to im i te t t i in  t ie to k o n e o h ja t tu  l i ik e n te e n -  
o h ja u s jä r je s te lm ä  T a ll in n a a n . H e ls in g in  k a u p u n g il le  
a ik a is e m m in  to im ite t tu a  l i ik e n te e n o h ja u s k e s k u s ta  
la a je n n e tt i in  ja  s i ih e n  l i i te t t i in  h u o m a tta v a  osa  k a u ­
p u n g in  k e s k u s ta n  k a tu r is te y k s is tä .

S a a tu je n  te h o e le k t r o n iik k a t i la u s te n  m ä ä rä  ja  t o im i ­
tu k s e t  jä iv ä t  e d e llis e n  v u o d e n  ta p a a n  v ä h ä is ik s i ja  
r i i t tä m ä ttö m ik s i.

T e o ll is u u s e le k tro n iik a n  tu o t te i ta  k e h ite t t i in  s o v e lta ­
m a lla  m ik ro p ro s e s s o r ite k n iik k a a n  p e ru s tu v ia  ra tk a i­
su ja . T o im itu s te n  a rv o  o li e d e llis e n  v u o d e n  lu o k k a a .

E L E K T R O N IIK K A
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Fiskars Elektroniikka on tuonut 
markkinoille uuden liikenne­
valojen ohjauslaitteiston, joka 
perustuu mikroprosessori- 
teknologiaan. Mikroprosessorin 
ansiosta laitteet ovat joustavia 
ja helposti ohjelmoitavia. 
Kuvassa Ruoholahden risteys 
Helsingissä sekä laitteiston 
ohjausyksikkö.

Kehyslista tehtaa lla  ku lla taan 
kehyslistaa. U udenaika ise lla  

koneella  vo idaan lista ku lla ta  
sam anaika isesti v iide ltä  

puo le lta .

V E N E V E IS T Ä M Ö

V u o n n a  1 9 7 8  v a ll in n e e n  p o ik k e u k s e ll is e n  h e ik o n  
k y s y n n ä n  jä lk e e n  h e n k i lö s tö  p y s ty t t i in  jä lle e n  t y ö l ­
lis tä m ä ä n  v u o n n a  1 9 7 9 .

V a p a a -a ja n  v e n e id e n  m y y n t i  k a s v o i, m u tta  v o ly y m i 
jä i k u i te n k in  l iia n  a lh a is e k s i. V e n e v e is tä m ö n  v a lm is ­
ta m ie n  v e n e id e n  s u u ru u s lu o k a s s a  v a l l in n u t  l i ik a -  
ta r jo n ta  jo h t i  k o v a a n  h in ta k i lp a i lu u n ,  jo s s a  m o n e t 
k i lp a i le v a t  u lk o m a is e t  v e is tä m ö t o v a t jo u tu n e e t  lo ­
p e tta m a a n  to im in ta n s a .

V e n e v e is tä m ö n  v a lm is tu s o h je lm a a n  o te t t i in  u u s i 
m o o t to r ip u rs i  F in n s a ile r  3 0  (F S  3 0 ) ,  jo k a  FS 3 4 :n , 
FS 3 8 :n  ja  F in n f ire  3 3  C ru is in g in  ka n ssa  m u o d o s ta a  
k o rk e a ta s o is e n  ja  k i lp a i lu k y k y is e n  v a l ik o im a n .

T ä llä  h e tk e llä  n ä k y m ä t E u ro o p a n  v a p a a -a ja n  v e n e i­
d e n  m a rk k in o i l la  o v a t e d e lle e n k in  e p ä v a rm a t.

P e la s tu s v e n e m a rk k in a t o l iv a t  v i lk k a a t  S u o m e n  te la k ­
k a te o l l is u u d e n  k o k e m a n  e lp y m is e n  a n s io s ta . T i la u k ­
s ia  s a a tiin  ty y d y t tä v ä s t i,  jo s k in  h in ta k i lp a i lu  o li k ire ä . 
T ila u s k a n ta  v u o d e n  lo p u s s a  o li h y v ä .

M y ö s  la s ik u itu v a h v is te is te n  a m m a tt iv e n e id e n  k y ­
s y n tä  o li m e lk o  v ilk a s ta , ja  v e is tä m ö llä  o l i  u s e ita  
to im itu k s ia  ja  se sa i u u s ia  t i la u k s ia ,  lä h in n ä  v a lt io n  
la ito k s il ta .

V e n e v e is tä m ö n  tu lo s  k o h e n tu i h u o m a t ta v a s t i,  m u tta  
p y s y i k u i te n k in  e d e lle e n  h e ik k o n a .

V ie n n in  o s u u s  m y y n n is tä  o li 6 4 %  (5 3 ) .

H e n k ilö s tö n  m ä ä rä  v u o d e n  lo p u s s a  o li 1 5 4  (1 3 2 ) .

K E H Y S L IS T A T E H D A S

V ie n t i E u ro o p p a a n  l is ä ä n ty i 6 6 % ja  k o t im a a n  m y y n t i  
2 7 %  e d e llis e s tä  v u o d e s ta . V ie n t i  Y h d y s v a lto ih in  s itä  
v a s to in  o n  v ä h e n ty n y t ,  e ik ä  h in to je n  ta r k is tu k s il la  o le  
p y s ty t ty  k o m p e n s o im a a n  sekä  k o tim a a s s a  ta p a h tu ­
n u tta  k u s ta n n u s te n  n o u s u a  e ttä  d o l la r in  k u rs s in  
h e ik k e n e m is tä . T e h ta a n  k a n n a tta v u u s  p a ra n i k u i ­
te n k in  jo  to is e n a  p e rä k k ä is e n ä  v u o n n a . T ä m ä n  k e h i­
ty k s e n  o lis i v ie lä  ja tk u t ta v a ,  jo t ta  p ä ä s tä is iin  t y y d y t ­
tä v ä ä n  tu lo k s e e n .

T ila u s k a n ta  o li v u o d e n  v a ih te e s s a  p a re m p i k u in  
v u o t ta  a ik a is e m m in  ja  s itä  v o id a a n  p itä ä  t y y d y t ­
tä v ä n ä .

B il ln ä s in  s a h a lla  k ä y n n is te t t i in  u u d is tu s ty ö t ,  jo t ta  
sa h a  p y s ty is i to im it ta m a a n  p u u ta v a ra a  K e h y s lis ta -  
te h ta a n  ta rp e is i in .

V ie n n in  o s u u s  o li 6 2 %  (6 2 )  k o k o n a is la s k u tu k s e s ta . 
H e n k ilö s tö n  m ä ä rä  o li  1 61 (1 6 9 ) .
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KIINTEISTÖHALLINTO OY PREDIUM AB

Mauno Leppälä hitsaamassa 
VVorkBusterin peräpeiliä. 
Kuvaaja: Oiva Järvinen, 

Inhan tehtaat. 
Yhtiön valokuvauskilpailussa 

palkittu kuva.

Torsti Karjalainen 
sovittamassa Finnsailer 
34:n salongin kattolevyjä. 
Kuvaaja: Olavi Vartiainen, 
Veneveistämö.
Yhtiön valokuvaus- 
kilpailussa palkittu kuva.

T o im in n a n  lo p u ttu a  K e llokoske lla  on suu rin  osa y h tiö n  
s ie llä  s ija in n e is ta  k iin te is tö is tä  m yy ty  T u u su la n  ku n n a lle  
ta i y k s ity is ille  o s ta jille . M u illa  p a ik k a k u n n illa  m yy tiin  
1 k e rro s ta lo to n tt i, 2 rakenne ttua  to n tt ia  ja 7 o m a k o t i­
to n ttia . Y hteensä näissä kaupo issa  m y y tiin  2 5 ,6  ha y h ­
tiö n  m aata. Lisäksi O va ko -ka u p p a a n  s isä lty i Lo im aa lla  
yks i k i in te is tö y h tiö  sekä Tam m isaaressa yksi k i in te is tö ­
jä yks i a su n to yh tiö .

F iskarsin  sähköosas to  to im itt i  67 6 0 0  M W h  (5 8  500 ) 
sähköenerg iaa  ja tu o tt i 12 8 0 0  M W h  (1 2  5 0 0 ) om issa 
vo im a la itoks issa . T o im itu k s iin  s isä ltyvä t m yös to im itu k ­
set O vakon  te h ta ille  Ä m in n e fo rs iin  ja J o k io is iin  sekä 
jo u s ite h ta a lle  B illn ä s iin .

M a a ta lo u d e n  s a to tu lo s ta  vo idaan  p itää  no rm aa lina  sekä 
m äärä ltään e ttä  laadu ltaan . T a lo u d e llis ta  tu lo s ta  h e ik e n ­
s ivä t k u ite n k in  ö ljy n  ja  la n n o itte id e n  vo im a kka a s ti n o u se ­
va t h inna t. V ilje ly s u u n n ite lm a  kä s itti ru k iin , re h u v ilja n  
ja ö ljyka sv ie n  lisäksi m yös vehnää.

Puutavaraa h a n k itt iin  ka ikk iaan  103 6 0 0  m 3 (87  0 0 0 ). 
T u k k ito im itu k s e t M e ts ä -S k o g b y lle  o liv a t 50  0 0 0  m 3 
(4 3  0 0 0 ), ja om aan kä y ttö ö n  h a n k itt iin  10 0 0 0  m 3. 
R u o ts iin  h in a tt iin  su u re h ko  erä m ä n ty k u itu p u u ta . U u tena  
tu o tte e n a  to im ite t t i in  p o ltto h a k e tta  F iskarsin  konepa ja lle , 
jo ka  vu o denva ih teessa  o tt i kä y ttö ö n  uuden  ke sku s lä m ­
m ityska ttila n .

O m ista  m ets is tä  h a ka ttiin  39  2 0 0  m 3 (3 6  7 0 0 ). L isäys 
jo h tu u  e tupäässä s iitä , e ttä m e ts ä n h o ito s u u n n ite lm a n  
m uka ises ti h a ka ttiin  su u re h ko  määrä p ino tava raa .

K iin te is tö h a llin to  m u ka a n lu e ttu n a  F iskarsin  rakennus- 
ja k u lje tu so sa s to t ty ö ll is t iv ä t 149  he n k ilö ä  (1 4 7 ) .

Y h tiö n  tekem ä ta r jo u s  ka n sa llisp u is to ks i ta rk o ite tu n  
a lueen  vapaaeh to ises ta  m yyn n is tä  v a lt io lle  jo h t i vu o d e n  
alussa ens im m äiseen  kauppaan , jo n ka  m yyn tisu m m a  o li
1 ,8 m ilj. mk. Koska ka n sa llisp u is to h a n kkee n  to te u tta m i­
nen saa tiin  tä llä  ta vo in  a lkuun , lä ä n in h a llitu s  saa tto i v a h ­
v is taa  saaris ton  ran takaavan  tä tä  p u is to a  s ilm ä llä  p itäen. 
S u u n n ite lm a  on n y t KPIO:ssa sitä vastaan e s ite tty je n  
va litu s te n  vuoks i.

H a n ko n ie m e n  ran takaava sai la in vo im a n  K H O :n  5.6.1 979  
tekem ä llä  pää tökse llä . Lom aky län  raken tam iseks i m a n te ­
ree lle  on p e ru s te ttu  k i in te is tö y h tiö  T e n -M a r ja  Jä rn ö n  
saaren lo m a -a lu e tta  va rten  k i in te is tö y h tiö  Jä rn ö . R a ken ­
n u sp a ikko je n  m a rk k in o in ti ja  a lueen k u n n a llis te k n iik k a - 
ty ö t a lo ite tt i in  syksy llä . V enesatam an raken tam inen  on 
v iiv ä s ty n y t jo n k in  verran sa ta m asuunn ite lm aa  vastaan 
te h ty je n  va litu s te n  vuoks i.
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Vuonna 1979 saivat Keskus­
kauppakamarin 50 ja 45 

palvelusvuoden ansiomerkin 
Nils-Erik Fritz 50, Metsäosasto, 

Edvard Lehtinen 50 ja Artturi 
Toivonen 50, Jokioisten tehtaat, 
Kauko Kallio 45, Fiskarsin sähkö 

sekä Lauri Järvinen 45, 
Työkalutehdas. 

Kuvassa Artturi Toivonen (vas.)
|a Nils-Erik Fritz.

FISKARS MANUFACTURING 
CORPORATION (FMC)
F M C :lle  ku u lu va  saks itehdas W ausaussa W iscons in issa  
a lo it t i to im in ta n s a  syksy llä  1 9 7 8  ja pys ty i jo  vu o n n a  
1 9 7 9  ho itam aan  su u rim m a n  osan F iskars-saks ien  to im i­
tu ks is ta  A m erikan  m a rkk in o ille .

V a lm is tuksen  määrä ja laatu  on  tä y ttä n y t ta v o itte e t ja te h ­
das on sa a vu tta n u t a rvo s te tu n  asem an Y h d ysva lta in  
m a rkk in o illa .

P itkästä  vä lim a tka s ta  h u o lim a tta  y h te is ty ö  e m ä y h tiö n  ja 
F M C :n  vä lillä  on  ti iv is ty n y t, ja  F M C :n  ko ko  h e n k ilö s tö n  
panos on o llu t k iite ttä vä .

F M C :n  m y y n ti o li 19 m ilj. m k (1 4 ) .

H e n k ilö s tö n  määrä vu o d e n  lopussa o li 73  (7 5 ).

Y h tiö n  tu lo s  o li ty yd y ttä vä .

MYYNTIYHTIÖT

M u u to s to im e n p ite e t u lko m a is te n  m y y n tiy h t iö id e n  osa lta  
ja tk u iv a t s iten, e ttä  k u lu tu s ta v a ro id e n  ja  ke h ys lis to je n  
m yyn tiä  lisä ttiin , kun  taas vene iden  m yyn ti a lu m iin i-  
vene itä  lu k u u n o tta m a tta  h idas tu i.

Y h tiö id e n  ko k o n a is tu lo s  o li ede llisen  vu o d e n  tasoa.

M y y n t iy h t iö id e n  ko ko n a is la sku tu s  o li 22  m ilj. m k (2 6 ) .

H e n k ilö s tö n  määrä vu o d e n  lopussa o li 25  (3 2 ) .

Fiskars U S A  Ltd., jo n ka  k o tip a ikka  o li N e w  Y ork, N Y. 
ja  jo lla  ei o le  o llu t liik e to im in ta a , lo p e te tt iin . W is c o n s in iin  
p e ru s te ttiin  uusi y h tiö  F iskars Sales C o rp o ra tio n .
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Yhtiön metsien hoidosta vastaa 
Kiinteistöhallintoon kuuluva 
metsäosasto. Kuvassa 
Leo Fasth karsii puita yhtiön 
metsässä Hankoniemen 
Leksvallissa.

OY METSÄ-SKOGBY AB
K apas itee tin  nostam iseen  täh täävä  in v e s to in ti, jo s ta  o li 
p ä ä te tty  v u o n n a  1978 , o te tt iin  kä y ttö ö n  ke rto m u svu o n n a . 
H anke kä s itti läh innä  rim o itu sko n e e n , 4  ku ivauskanavaa , 
tasaus la itoksen  ja k u o re n p o ltto la ito k s e n , jo lla  lä m m ite ­
tään ku ivu re ita . S u u n n ite lm a a n  s isä lty i m yös a su n to jen  
pe rusko rjauks ia . In ve s to in n in  k o k o n a isku s ta n n u kse t o l i ­
va t n. 17 m ilj. mk.

Keväällä k ä y n n is te tt iin  saha lla  to in e n  vu o ro , m inkä  a n ­
s iosta  v u o s itu o ta n to  nous i 57 0 0 0  m 3:iin  (3 8  5 0 0 ). Tästä 
m äärästä m eni v ie n tiin  43  6 0 0  m 3 eli 76% , ja  y h tiö n  
lasku tus  o li 3 7 ,5  m ilj. m k (2 1 ,9 ). M ä n ty p u u  o s te ttiin  
la jite ltu n a  ja h in n o ite ltu n a  laadun  m ukaan. Täm än to i ­
m enp iteen  avu lla  p y s ty ttiin  h e iko in  laatu  e lim in o im a a n  
ja pu u n  kesk ilaa tu  paran i.

K u luvana  vu o n n a  sahaukse t on  ta rk o itu s  nostaa  90 0 0 0  
m 3:n v u o s itu o ta n to o n . S illä  taso lla  sahan on laske ttu  
o levan  kanna ttava .

H e n k ilö s tö n  määrä kasvo i vu o d e n  a ikana 160 :een  (1 0 1 ) . 

O y Fiskars A b  om is taa  5 0 %  y h tiö n  osakekannasta .
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YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTUS
Y h tiö llä  on 15 tu o ta n to la ito s ta  yhdeksä llä  m aam m e 
p a ikka kun n a lla . Lisäksi y h tiö  ha rjo itta a  m aa- ja  m e tsä ­
ta lo u tta , tu o tta a  sä h kövo im aa  ja ho itaa  sä hkön jake lua .

Y h tiö  ostaa 2 /3  m ate riaa le is taan  ko tim aasta . V ie n ti y littä ä  
ko lm in ke rta ise s ti tu o n n in  arvon.

Y h tiö n  to im in n a n  y h te is k u n n a llin e n  v a ik u tu s  n äkyy  s e l­
v im m in  se lla is illa  seudu illa , jo illa  F iskarsin te o ll is u u s la i­
to kse t o va t m e rk ittä v iä  ty ö llis tä jiä , ku ten  esim . P oh jan  
kunnassa ja Inhan  te h d a sp a ikka ku n n a lla . N ä illä  se u d u illa  
y h tiö  käyttää  h u o m a tta v ia  sum m ia  m m . seudun  k u lt tu u r i­
a rvo jen  vaa lim iseen  tiiv iis sä  yh te is työ ssä  sekä y h tiö n  
p iir iin  k u u lu va n  että  m uun  väestön  kanssa.

Y h tiö n  käy te ttäv issä  o le va t tu lo t ja k a a n tu iv a t eri e tu ­
ry h m ille  seuraavasti:

L iike va ih to  
./. M a te ria a lio s to t
./. M u u t u lk o p u o lis e t ku s ta n n u kse t ja p a lve lu t 
K äyte ttäv issä  liik e to im in n a n  jä lkeen  
V o it to  kä y ttö o m a isu u d e n  m yyn n is tä  

Käyte ttäv issä  o le va t varat

1. H e n k ilö s tö lle
P a lka t 79,1
H e n k ilö s tö s iv u k u s ta n n u k s e t 33 ,6
V apaaeh to ise t so s ia a liku s ta n n u kse t 2 ,5

2. P anke ille  ja  lu o tto la ito k s ille
K oro t 17,7
P a n kk iku s ta n n u kse t 1,9
La ino jen  k u rs s iv o ito t - 1,6

3. O sakka ille
O s inko

4. Y h tiö n  to im in n a n  keh ittäm iseen
P o is to t 3 ,4
V o itto  ./. o s in ko 1,9
K ä y ttö o m a isu u d e n  ym .
m yyn tiy lija a m ä 52 ,8

5. Y h te isku n n a lle
M a kse ttu  suoraan  v a ltio lle

V ero t 2,5
S o s ia a litu rva m a ksu t 6,7
S ähköve ro 0 ,3  9 ,5

K äy te ty t vara t

P e ritty  v a ltio n  puo les ta
L iik e v a ih to v e ro 34 ,8
P a lkko jen  e n n a ko n p id ä tys 27 ,4
O s in ko je n  e n n a ko n p id ä tys 0 ,5  62 ,7

72 ,2

1979  
m ilj. mk

3 7 3 .5  
172 ,9

57,1

1 43 .5  
58 ,8

2 02 ,3

1 15 ,2

18,0

1.5

58,1

9 ,5

202 ,3
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OY FISKARS AB
Perusorganisaatio
1.1.1980

JOHTOKUNTA
YHTYMÄTOIMINNOT
Keskuskonttori

Puh.joht. ja toim.joht. Toimitusjohtajalle raportoivat:
Göran J. Ehrnrooth Finanssihallinto

Johtaja Olof Bruncrona Henkilöstöhallinto
Väinö Korpeinen — Osmo Huttunen
Mauno Rautiainen 
Kaj Aberg

Markkinointipalvelu
— Helm er Grandell

Jorma H. Karo Lakiasiat
— Göran Helling

Joht. Rautiaiselle 
raportoivat:
Osto-osasto

— Nils Eklund

Tuotelinja/
Tuotelinjapäällikkö

Tehdas/Yksikkö/Yksikön päällikkö 
— Tuoteryhmä
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Tuotelinja/ Tehdas/Yksikkö/Yksikön päällikkö
Tuotelinjapäällikkö — Tuoteryhmä
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YHTIÖN TEOLLISUUSRAKENNE
TUOTELINJA TEHTAAT TUOTTEET

METALLITEOLLISUUS
K u lu tu s ta v a ra t S a ks ite h d a s

H ie n o ta e te h d a s
S a kse t
V e itse t
L ip p u ta n g o t

T y ö k a lu t ja F iska rs in  ko n e p a ja M a a ta lo u s k o n e e t
m a a ta lo u s k o n e e t B illn ä s in  te h ta a t M aa- ja  m e ts ä ta lo u s ty ö k a lu t

M e ta ll itu o tte e t In h a n  te h ta a t

K e llo k o s k i (31 .5 .1979  saakka)

T akee t
K e v y e t m e ta ll itu o tte e t 
A lu m iin iv e n e e t

N o s tu r it  ja S a lo n  ko n e p a ja P u u ta v a ra n o s tu rit
h y d ra u liik k a P o rv o o n  ko n e p a ja H y d ra u liik k a

S a lo n  v a lim o V a lu t

MUOVITUOTETEOLLISUUS
M u o v itu o t te e t M u o v ite h d a s , Tam m isaari A s e n n u s k o te lo t

P u tk itu o tte e t
M u o v ite h d a s , In ko o S o lu m u o v i

L u jite m u o v i

AUTOMAATIOTEOLLISUUS
F-Too ling T yö ka lu te h d a s M a llit

M u o t it
A u to m a tiik k a

E le k tro n iik k a E le k tro n iik k a L iik e n n e -e le k tro n iik k a
T e o llis u u s e le k tro n iik k a
T e h o e le k tro n iik k a

F -S ys te m s S ys te m s T ie to je n k ä s itte ly
T u o ta n n o n o h ja u s

MUU TEOLLISUUS
V e n e v e is tä m ö V e n e v e is tä m ö V apaa-a jan  v e n e e t

P e la s tu s v e n e e t
A m m a ttiv e n e e t

P u u n ty ö s tö K e h y s lis ta te h d a s  
S aha, B illn ä s

K e h y k s e t ja  k e h y s lis ta t 
S aha tava ra

T e rä sm a n u fa k tu u ri J o k io is te n  te h ta a t L a n k a tu o tte e t ja  n a u la t
s iir ty i 1 .5 .1979 Lo im a a n  te h ta a t K e tt in g it
O v a k o  O y  A b :Ile P u lttite h d a s P u lt t itu o tte e t

R u u v ite h d a s R u u v itu o tte e t
J o u s ite h d a s L e h ti-  ja  k ie rre jo u s e t

O V  F IS K A R S  A B M a n n e rh e im in tie  14, 0 0 1 0 0  H e ls ink i 10 
puh. 6 4 4  0 11 , te lex  1 2 4 8 2 6  fhe ls  sf

LM McCann/Frenckell 1980


