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TOIMINNAN YHTEENVETO
WS 1 P A DT QAT .

1977 1978 1979 1980 1981
FISKARS, KONSERNI Mmk Mmk Mmk Mmk Mmk
Liikevaihto 364 386 401 391 429
josta ulkomailla 140 150 175 175 193
% liikevaihdosta 38 39 44 45 45
Henkiloston méaara 3323 2951 2136 2214 2129
EMOYHTIO Mmk Mmk Mmk Mmk Mmk
Liikevaihto 361 369 373 362 377
Vienti 137 132 149 150 150
% liikevaihdosta 38 36 40 41 40
Kayttokate 27,4 16,6 16,9 25,7 257
% liitkevaihdosta 7,6 45 45 70 6,8
Rahoituskustannukset ja verot, netto 16 19 15 19 21
Vuoden tulos 0,2 0,4 3,4 2.2 1,2
Jaettu osinko 1,5 1,5 1,9 1,9 1,5"

I ehdotus toimintakertomuksen mukaan




HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
AR R T T PRI ) MR

Hallitus julkaisee nyt ensimmaéisen koko Fiskars-
konsernia koskevan toimintakertomuksen ja viralli-
sen tilinpaatoksen.

Toimintakertomuksessa on eri toiminta-alat selkey-
den vuoksi ryhmitelty 1. maaliskuuta 1982 voimaan
astuneen organisaatiokaavion mukaisesti. Vertailu-
kelpoisuuden vuoksi on aikaisempien vuosien nume-
rot sovitettu vastaavasti. Konserniin kuuluvat yhtiot
on eritelty sivulla 20.

YLEISTA

Markkinatilanne ja taloudellinen aktiviteetti pysyi-
vit OECD-alueella koko vuoden heikkoina. Maail-
malla vallitseva poliittinen epavakaisuus yhdessa
erittdin korkean korkotason ja poikkeuksellisen voi-
makKkaitten valuuttakurssimuutosten kanssa saivat
ostajat entistd varovaisemmiksi ja johtivat erittédin
alhaiseen varastotasoon kaikissa kaupan portaissa.

Kysyntd kotimaassa oli vuoden aikana suhteellisen
vakaa. Huolimatta syksya kohti voimakkaasti hei-
kenneestd suhdannetilanteesta saavutti konserni
ilahduttavan myynnin lisdyksen USA:ssa. Kehitys
Lansi-Euroopan markkinoilla oli sitd vastoin petty-
mys. Emoyhtion Neuvostoliiton-kauppa muodostaa
16 % viennistd; kaupan lisdys oli tyydyttava.
Fiskarsin markkina-asemaa kotimaassa kyettiin jos-
sain mé&irin parantamaan.

Konsernin 9 %:n liikevaihdon nousu tapahtui
odotetusti padasiassa USA:ssa emoyhtion liike-
vaihdon kasvaessa 4 %.

Konsernin kiyttokate parani huomattavasti emoyh-
tion kadyttokatteen pysyessi ennallaan. Konsernin
kokonaistulosta rasittivat kohonneet korkokustan-
nukset, ja tulos tilinp#atssjarjestelyjen jalkeen jéi
edellisen vuoden tasolle.

Konsernin kannattavuuden ja rahoitusaseman pa-
rantamiseksi tdhdéattyjd rakennemuutostoimenpiteité
jatkettiin toimintavuoden aikana. Kahdesta tuotelin-
jasta luovuttiin ja tehoelektroniikan tuotelinjaa vah-
vistettiin toimialaostolla.

Yhtion saksituotteiden markkinoinnin tehostami-
seksi Euroopassa perustettiin Hollantiin myyntiyhtio
yhdessd Wilkinson Sword Ltd:n kanssa, joka jo kau-
an on ollut Fiskars-saksien jdlleenmyyja useilla Eu-
roopan markkinoilla. Yhtio toimii fifty - fifty -peri-
aatteella.

LIKEVAIHTO

Konsernin liikevaihto oli 429 Mmk (393 Mmk vuon-
na 1980).

Emoyhtion liikevaihto oli 377 Mmk (362) ja vienti
150 Mmk (150), joka on 40 % emoyhtion liikevaihdos-
ta (41%).

Toiminta-alojen sekd konsernin
ja emoyhtion liikevaihto

1980 1981 Muutos

Mmk Mmk %
Kulutustavarateollisuus 108 133 +-23
Metallituoteteollisuus 136 134 =
Automaatioteollisuus 22 31 +41
Muovituoteteollisuus 95 93 =
Kiinteistohallinto 30 - 34 =13
+ — oikaisuerit A
Konsernin liikevaihto 393 429 + 9
Oy Fiskars Ab:n liikevaihto 362 377 + 4

MYYNNIN KEHITYS 1977—1981

Lakkautetut toimialat
Kulutustavarateollisuus
Metallituoteteollisuus
Automaatioteollisuus
Muovituoteteollisuus
Kiinteistohallinto

Mmk Konserni

LIKEVAIHDON JA VIENNIN

JAKAUTUMA
BT STR FE ST o R ST

Emoyhtion liikevaihto Suomen markkinoilla kohosi
7 %:1la 227 Mmk:aan (212).
Emoyhtion vienti suuntautui seuraaville alueille:

VIENNIN JAKAUTUMA

NEUVOSTOLIITTO
17%

RUOTSI
18 %

LANSI-SAKSA
9%

Konsernin myynti asiakkaille jakaantui seuraavasti:

1980 1981 Muutos

Mmk Mmk %
Suomi 232 243 )
Skandinavia 56 49 —12
Léansi-Eurooppa 65 99 .., =15
Neuvostoliitto + muu itdvienti 17 32 +88
USA 30 57 +90
Muut 8 14 +75
408 450
— Myynnin oikaisuerét 15 21
Liikevaihto 393 429 +9

TILAUSKANTA
TR NN T P AN N

Tilauskanta oli vuoden 1981 péittyessid n. 94 Mmk
(82). Nousu johtuu pédosin laajennetun tehoelektro-
niikan sekd Veneveistimon pelastusveneiden tilaus-
kannan kasvusta.

Tilauskanta kokonaisuudessaan vastaa n. 3 kuu-
kauden myyntia.

TALOUDELLINEN TULOS
A R R R S

Konsernin ja emoyhtién tuloskehitys ei vastannut
vuotta aiemmin asetettuja odotuksia. Pddasiallisena
syyné tédhén oli, ettei useilla toimialoilla kyetty saa-
vuttamaan suunniteltua myyntia.

Kulutustavarateollisuus. Saksien ja veitsien kannatta-
vuus oli konserniyhtis FMC:n (Fiskars Manufacturing
Corporationin) ansiosta hyvad. FMC:n myynti lisdsintyi
jopa 70 %.

Késityokalut-tuotelinja paransi tulostaan huomat-
tavasti. Myos listat ja kehykset -tuotelinjan tulos pa-
rani.

Toimialan tulos oli tyydyttava.

Metallituoteteollisuuden tirkein tuotelinja, hydrau-
linosturit, kykeni tiukasta kilpailutilanteesta huoli-
matta parantamaan edellisen vuoden tuloksensa tyy-
dyttavaille tasolle. Muiden tuoteryhmien tulos siti
vastoin huononi heikentyneen markkinatilanteen
myota.

Valimosta luovuttiin toimialasopimuksella.

Toimialan tulos ei ollut kannattavalla tasolla.

Automaatioteollisuuden elektroniikka-tuotelinjat
saavuttivat myyntitavoitteensa, mutta tulokset jaivit
heikoiksi. Konserniin liitettiin 1. syyskuuta 1981 Te-
lenokia Oy:ltd hankittu tehoelektroniikka.

Muiden tuotelinjojen toiminta perustui pisosin
konsernin siséisiin toimituksiin.

Toimialan tulos oli epityydyttavi.

Muovituoteteollisuuden toimintaa vaikeutti heiken-
tynyt kokonaiskysynti sekd kotimaassa ettd vienti-
markkinoilla. Tiettyd tuloksen paranemista saatiin
aikaan kuitenkin kaukoldmpétuotteet -tuotelinjassa.

Huvivenetuotanto Veneveistimolld lakkautettiin
toimialasopimuksella. Lakkauttamistappiot olivat
huomattavat. Saatujen tilausten maiira seki tilaus-
kanta kokonaisuudessaan osoittavat kuitenkin, ett#
Veneveistamon erikoistumisella mm. pelastusvenei-
siin on hyva markkinapohja.

Kokonaisuutena toimialan kannattavuus ei ollut
tyydyttava.




Kiinteistohallinnon tulos oli positiivinen ldhinnd kon-
serniyhtié Prediumin ansiosta. Prediumin tonttien
myyntitoiminta kdynnistyi sen jédlkeen kun Korkein
Hallinto-oikeus, hylidten kaikki Prediumin kaavoi-
tusta vastaan tehdyt valitukset, vahvisti Tammisaa-
ren saariston rantakaavan.

Runsas vedensaanti paransi Fiskarsin sdahkon tu-
losta. Maatalouden tulos muodostui sitd vastoin hei-
koksi. Metsitalouden tuotot lisdéntyivit hieman;
hakkuut toteutettiin hoitosuunnitelman mukaisesti.

Toimenpiteet, joiden tarkoituksena on vidhentaa
sitd ylimairaistd kustannusrasitusta, joka kohdistuu
erityisesti yhtion ruukkipaikkakuntiin Fiskarsiin ja
Billnésiin kdynnistettiin.

Kiinteistshallinnon kokonaistulos oli positiivinen.

Ulkomaisten myyntiyhtiéiden yhteenlaskettu myynti
nousi 28 Mmk:aan (22) ja niiden toiminta vahvisti
konsernin markkinointia. Ballena Ltd. lopetti aktii-
visen toimintansa huvivenetuotannon lakkauttami-
sen myéta. Myyntiyhtiiden tulos oli hyviksyttavalla
tasolla.

Konsernin tuloskehitys oli, kuten edelld on esitet-
ty, epayhtensinen. Kéyttokate parani kuitenkin ja
kohosi 43 Mmk:aan (32).

Kéyttéomaisuuden poistot, jotka olivat huomatta-
vasti edellisvuotista suuremmat, ovat kuten edellis-
vuonna elinkeinoverolain tai vastaavien ulkomaisten
sdsnndsten sallimat enimmaispoistot. Poistot kohosi-
vat 15 Mmk:aan (9).

Korko- ja rahoituskustannukset lainoille, jotka mer-
kittdvaltd osin on otettu ulkomaan valuutan méaérdi-
sind, muodostivat tuntuvan rasituksen ottaen huo-
mioon erityisesti kdyttokatteen epatyydyttavan al-
haisen tason emoyhtiossd. Lainojen kurssitappiot on
kirjattu korko- ja rahoituskustannuksiin. Kokonai-
suutena Kurssivoitot ja -tappiot tasapainottivat toi-
sensa.

Ovako Oy Ab:lti saatiin osinkotuottoja 3,5 Mmk
(1,7).

Aikaisempien vuosien tapaan tuloutettiin kiinteis-
ton myynneistd saatuja voittoja ja tiettyjd muita tuot-
toja; yhteensd néma olivat 2,5 Mmk (19,3). Vuoden
aikana myytiin kaikkiaan 28 ha.

Muihin kustannuksiin sisdltyy 1 Mmk:n nettotap-
pio, joka aiheutui kahden tuotelinjan lakkauttami-
sesta vuoden aikana.

Konsernin tilinpaitos osoittaa 2,5 Mmk:n (2,1)
voittoa. Konsernin varaukset vihenivit 5 Mmk.

Konsernitilinpddtoksen laadintaperiaatteet on sel-
vitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa (s. 19).

Emoyhtion tilinpéétos osoittaa 1,2 Mmk:n voittoa
(2,2). Emoyhtién varaukset vahenivit 6 MmKk.

RAHOITUS
T L S L T R MG D

Konsernin liiketoiminnasta saatu rahoitus lisddntyi
tuntuvasti.

Kiyttopddomaa (rahoitus- ja vaihto-omaisuus) pys-
tyttiin alentamaan 10 %, minkd my6té toiminnan ra-
hoitus keveni.

Konsernin velat vdhenivit 17 Mmk, ja lyhyt- ja
pitkédaikaisten lainojen suhde parani.

Emoyhtion eldkevastuut sdilyivit ennallaan ja ko-
konaisvastuut vahenivit.

Konsernin velkaantumisaste oli 2,3 ja vakavarai-
suus 30 %.

Emoyhtiossé rahoitus liiketoiminnasta jdi vuoden
1981 aikana riittimé&ttoméksi ja edellisen vuoden al-
haiselle tasolle. Maksuvalmius kyettiin kuitenkin
sdilyttdimasan hyviand johtuen osittain alhaisena pide-
tystd investointien méérastd seka siitd, ettd kaytto-
piddomaa kyettiin vapauttamaan huomattavassa maa-
rin. Pitkdaikaiset lainat lisdéntyivit yhteensa ldhes
35 Mmk samalla kun lyhytaikaisia lainoja lyhennet-
tiin yli 40 Mmk:1la. Yhtion velkarakenne parani té-
ten selvisti.

Emoyhtion velat vidhenivit 15 Mmk:1la 280
Mmk:aan (295).

Emoyhtion velkaantumisaste oli 1,6 ja vakavarai-
suus 38 %.

KONSERNIN RAHOITUSRAKENNE

VASTAAVAA VASTATTAVAA
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INVESTOINNIT
BRI 7 L A T T e I ST

Suuria projekti-investointeja ei tehty konsernissa
eikd emoyhtiossd. Useimmilla tehtailla toteutettiin
normaalien ylldpitoinvestointien liséksi vain sellaisia
investointeja, joiden laskettu takaisinmaksuaika on
erittdin lyhyt. Lisédksi suoritettiin kdyttdomaisuusin-
vestointeja Telenokia Oy:n tehoelektroniikkaosaston
hankinnan yhteydessa.

Kaikki edelld mainitut investoinnit olivat yhteen-
sd 22 Mmk.

Fiskars Manufacturing Corporationin osakepéé-
oma korotettiin 1 miljoonalla dollarilla 2,5 miljoo-
naan dollariin, jotta se paremmin vastaisi liiketoi-
minnan laajuutta. Oy Fiskars Ab omistaa kaikki
osakkeet.

Sahayhtié Oy Metsi-Skogby Ab:ssd toimeenpantiin
10 Mmk:n osakepiddoman korotus, johon Fiskars
osallistui 50 %:n osakkeenomistustaan vastaavalla
madralla.

Yhtion kiyttdomaisuuden kirjanpitoarvo poistojen
jilkeen lisddntyi 7 MmkK, josta osakkeiden ja osuuk-
sien osuus oli 5 Mmk. Muutokseen vaikutti myos etta
eriit kiinteistoyhtiot eivit endd ole konserniyhtioita.

Investointien jakautuma toimialoittain oli seuraava:

Vaikka kiyttoomaisuusinvestoinnit olivat alhaisella
tasolla investointiluontoinen tuotekehitystoiminta jat-
kui vilkkaana.

Emoyhtiossi rasittivat tulosta kuten aikaisempina-
kin vuosina uusien tuotteiden tuotantotydkalujen in-
vestointikustannukset.

Erityisesti saksien, sihkoasennuskoteloiden sekéd
Veneveistimon uusien erikoisveneiden muottien ta-
mintyyppiset investointikustannukset olivat merkit-
tavia.

KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT JA POISTOT

Osakkeet ja osuudet, muut
Koneet ja laitteet

Maa- ja vesialueet, rakennukset ja rakenteet
Poistot Konserni

1980 1981
Mmk Mmk
Kulutustavarateollisuus 8,7 4,8
Metallituoteteollisuus 3,7 33
Automaatioteollisuus 0,6 2,4
Muovituoteteollisuus 12,4 5,0
Kiinteistohallinto 3,8 2:5
Muut N 10,0
34,9 28,0
Mmk
40
30
20
10
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OSAKKEIDEN PORSSIVAIHTO JA

OSAKKEENOMISTAJARYHMAT
T e e B R,

Yhtion osakkeiden vaihto Helsingin Arvopaperipors-
sissd nousi 1240000 mk:aan, jolloin myytiin 8 505
(8 338) osaketta, miki vastasi 4 %:a koko osakekan-
nasta.
Vuoden alussa kurssi oli 136 mk ja vuoden lopussa
164 mk; ylin kurssi oli 180 mk ja alin 136 mk.
Verotusarvo 31.12.1981 oli 165 mk (136) osakkeelta.
Yhtion osakepidioma pysyi ennallaan ja se muo-
dostui 212 500:sta nimellisarvoltaan 100 mk:n osak-
keesta. Yhtislld oli vuoden lopussa 1010 (1005) rekis-
tervityd osakasta.

Yhtion osakkeet jakautuivat osakerekisterin mukaan
seuraavasti:

Osuus osakepéddomasta, %

1980 ‘ 1981
Yksityishenkilot 80,8 79,6
Sd4tiot ja muut yleis-
hyodylliset jarjestot 8,9 7,9
Liikeyritykset 9,1 9,1
Pankit ja vakuutuslaitokset 1:2 3,4
100,0 100,0

Suurin osakas omistaa 5,2 % osakepiddomasta.

HENKILOSTO
A BT W R B

EMOYHTIO

Toiminta-aste oli vuoden 1981 alkaessa suhteellisen
korkea ja tasainen, mutta tilanne huononi melko no-
peasti. Heikentynyt kysynté vaikutti suoraan tyolli-
syyteen varastoon valmistuksen edellytysten télloin
puuttuessa. Vuoden 1982 alussa oli supistetun tydajan
piirissd 250 henkiloa.

Tuottavuutta edistivien menetelmien ja ajatusta-
van kehittimiseen kohdistunut yhteistoiminnassa
henkiléston kanssa tapahtuva tyo edistyi. Erityisesti
mainittakoon johdon ja henkiléston yhteistyoryhmén
Billnisin tehtailla laatima kehitysprojekti. Hallitus
teki ko. projektin toteuttamisesta lopullisen inves-
tointipadtoksen.

Emoyhtion palveluksessa oli 31.12.1981 kaikkiaan
1952 henkiloa (2091). Salon valimon ja Veneveisté-
mon vapaa-ajan veneiden tuotannon lopettamisen
yhteydessd paittyi n. 120 henkilén tyosuhde. Uuden
tehoelektroniikkaosaston hankinnan yhteydessé as-
tui yhtion palvelukseen n. 70 henkil6é.

Hallitus kiittssd konsernin koko henkilostod ja esit-
tas tervehdyksensi erityisesti niille 76 henkilolle,
joille tasaisten palvelusvuosien johdosta mydnnettiin
kunniamerkki.

Konsernin palveluksessa oli 2129 henkil6é (2214).

HENKILOSTOKEHITYS
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ORGANISAATIO
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Uusi organisaatio astui voimaan, kuten alussa mai-
nittiin, maaliskuun 1 pni 1982.

Vahvistetun organisaatiomuutoksen tarkoituksena
on tismentii ja selkiyttas seké ulkoisesti ettd yhtion
sisilld neljad teollisuustoimialaa ja tulosorientoitu-
neita tuotelinjoja (business units). Uudelleenryhmit-
telylld on myos organisatorisesti haluttu yhdistéa
synergisesti toisiaan tukevat tuotelinjat.

Samalla selkiintyy myos konsernin kolmijakoinen
rakenne teollisuuteen, kiinteistohallintoon seké
omistuksiin ja osuuksiin muissa yhtiodissé.

Hallitus kutsui maaliskuussa 1982 yhtién varatoi-
mitusjohtajaksi diplomi-insinséri Reijo Kaukosen,
jonka tehtidvini on ldhinni johtaa yhtion teollisuus-
toimialojen toimintaa ja kehitysté.

INTRESSIYHTIOT
T o e TR o S R e o )

Fiskarsin osuus osaksi omistetuissa yhtioisséd, intres-
siyhtivissd, muodostaa oleellisen osan yhtion raken-
netta. Konsernin ”osuus’” niissd osakkuusyhtioissa,
joissa Fiskars on aktiivisesti edustettuna, vastaa la-
hes yhtion omaa vuosiliikevaihtoa.

Fiskarsin osuus Ovako Oy Ab:ssé, jonka liikevaih-
to v. 1981 kohosi 1140 Mmk:aan (1220), on 33,5 %.

Yhtié omistaa puolet sahayhtié Oy Metsid-Skogby
Ab:std, jonka liikevaihto v. 1981 oli 44 Mmk (56).

Fiskars omistaa 49,7 % Procons Oy:std, joka on
automatisointiin ja pitkélle kehitettyyn tuotannon-
ohjaukseen erikoistunut soft-ware -yritys. Proconsin
liikevaihto oli 6 Mmk.

Wilkinson-Fiskars B.V:ssid, joka aloitti toimintan-
sa vuoden 1981 lopussa, on Fiskarsin osuus 50 %.

PALKKAKUSTANNUSTEN KEHITYS

Palkkasivukustannukset
Palkat
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NAKYMAT
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Useilla yhtién tuotelinjoilla on jo kauan ollut kan-
nattavuusvaikeuksia, joiden negatiiviset vaikutukset
vastaavaan toimialaan seki tulos- ettd management-
mielessi muodostavat ongelman, johon yhtion johto
on kiinnittényt ja tulee jatkossakin kiinnittdmé&in
erityistd huomiota. Yhtion tuotelinjojen strategiseen
tarkasteluun perustuva rakenteen muutoksen jatka-
minen niyttés olevan yksi keinoista talouden paran-
tamiseksi. Tdlloin korostuu erityisesti konsernin
vahvojen puolien edelleen vahvistamisen merkitys.

Varovaisesti arvioiden lisdéntyy konsernin teolli-
suusalojen liikevaihto 5—10 % vuonna 1982 ja tulos
paranee vihintiin vastaavasti.

Konsernin maaomaisuus on kaikkiaan n. 16 000 ha.
13000 ha:n metsdnomistus inventoitiin vuosina
1980—81 ja samanaikaisesti laadittiin metsdnhoito-
suunnitelma 80-lukua varten. Metsdnhoitosuunnitel-
man mukaan on konsernin puuvaranto lisééntynyt
18 % viimeksi vuonna 1969 suoritetun inventoinnin
jdlkeen, ja sen lasketaan nousevan 100 m®iin tuotta-
vaa metsidhehtaaria kohden. Vuosikasvun lasketaan
olevan 5,3 m® hehtaarille ja suunnitelmassa suositel-
lut hakkuuméérit ovat jonkin verran korkeampia
kuin 70-luvulla. Muuttuneen ikédjakautuman myota
vuosittaiset kuitupuun hakkuut lisééntyvit ja tukki-
puun hakkuut vihenevit. Metsdtaloudesta saatujen
tuottojen lasketaan siilyvin entiselldén.

Kiinteistéhallinnon tulosnikymien odotetaan 1&hi-
vuosina pysyvén ennallaan ja positiivisina.

Terssteollisuuden ja sahateollisuuden voimakas
matalasuhdanne on tuntuvasti vaikuttanut intressi-
yhtitiden Ovakon ja Metsid-Skogbyn kannattavuu-
teen. Vallitsevissa oloissa ei niistd osakkuuksista
voida laskea saatavan osinkotuottoja.
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TULOSLASKELMA

KONSERNI (1000 mk)

Liikevaihto

Muuttuvat ja kiinteédt kulut
Aineet ja tarvikkeet
Palkat
Henkilgsivukulut
Vuokrat
Muut muuttuvat ja kiinteét kulut
Valmistus omaan kayttoon
Varastojen muutos

Kayttokate
Poistot

Rakennuksista

Koneista ja kalustoista

Muista aineellisista hyodykkeistéd
Aineettomista oikeuksista

Muista pitkédvaikutteisista menoista
Osakkeista ja osuuksista

Liikeylijidma
Korko- ja rahoituskulut

Korkotuotot
Kurssitappio lainoista
Korkokulut

Osingot
Muut tuotot ja kulut

Nettotulot kiyttbomaisuuden myynnisté

Muut tuotot
Muut kulut

Tulos ennen siirtoja ja veroja

Varausten muutos
Varastovaraus
Luottotappiovaraus

Verot

Viahemmistoetu

Tilikauden voitto

1980
393170
—210 760
— 88635
— 41965
— 6756
— 54698
1740
39795 —361 279
31891
— 4322
— 4143
—= 106
— 496
= 56
= 105 — 9228
22663
3113
— 822
— 26383 — 24092
1780
5504
084
— 1420 4668
5019
— 2953
13
2079

1981
428 756
—168 222
— 95237
— 45006
— 8301
— 56037
4784
— 17644 —385663
43093
— 3808
— 7809
— 1363
- 523
— 1641
— 496 — 15639
27 454
3850
— 1494
— 33589 — 31233
3517
2 481
80
- 1772 789
527
+ 5266
=_ . 173 + 5087
— 3074
S
2543
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TASE

KONSERNITASE (1000 mk)
OISR T AP AR

VASTAAVAA

Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Ennakkomaksut
Siirtosaamiset
Toimitusluottosaamiset

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Valmisteet ja puolivalmisteet

Kiyttoomaisuus

Keskeneraiset tyot

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalustot

Muut aineelliset hyodykkeet
Osakkeet ja osuudet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

31.12.1980

6971
96 558
4083
5423
4948
3592

35175
124519

2856
64 767
58 123
49 122

3488
35876

2455

2970

121575

159 694

219657

500926

8711
86 540
3601
3974
5145

3900

31142

110 908

1125
66 095
52278
971792

3001
41 320

1849

3115

31.12.1981

111871

142 050

226 575

480 496

VASTATTAVAA
Vieras pddoma
Lyhytaikainen

Ostovelat

Ennakkomaksut

Siirtovelat

Rahoitusvekselit

Pitkdaikaisten lainojen kuoletukset
Muut lyhytaikaiset velat

Pitkdaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Eliakelainat
Obligaatiolaina

Muut pitkdaikaiset velat

Vahemmistoetu
Varaukset

Varastovaraus
Ylimé&idrdinen poistovaraus
Luottotappiovaraus

Oma pddoma

Oma sidottu padoma
Osakepddoma
Vararahasto
Arvonkorotusrahasto

Oma vapaa padoma
Vapaa padoma edellisiltd vuosilta
Tilikauden voitto

31.12.1980

37690

1983
25370
49 135
26302
24155

97 400
93 754
19 250
16 004

47874
321751
2647

21250
3857
34 694

99801

4561
2079
6 640

164 635

186 408
170

83272

66 441

500 926

23 865

4967
26 085
30338
27044

8590

126 414
59409
16 500

11056

42 608
321751

2 826

21250
3857
36 367

61474

3923
2543

6 466

31.12.1981

120 889

213379
103

78 185

67 940

480 496




RAHOITUSLASKELMA

KONSERNI (1000 mk)
T B R

Rahan ldhteet

Toiminnasta
Kayttokate
Muut tulot/kustannukset
Nettokorot
Verot

Toiminnasta yhteensa
Kayttéomaisuuden myynti

Uusi pitkadaikainen luotto
Summa (A)

Rahan kiytto

Osingot

Investoinnit
Arvopapereihin
Muuhun omaisuuteen

Investoinnit yhteensa

Lainojen kuoletukset

Summa (B)

Erotus = nettokayttopaa-
oman muutos (A—B)

Nettokdyttopddoman muutos

Rahoitusomaisuuden lisdys
Vaihto-omaisuuden lisdys
Lyhytaikaisten velkojen lisdys

Summa (A—B)

1980

31891
— 694
—24092

— 2953

4152
11755
97177

73084

1912

9997
27052

32649

13602

48163

24921

22908
34 327
—32314

24921

1981

43093
2295
—31233

— 3074

11 081
8408
54 999

74 488

1912

5355
22729

28084

27286

57281

17207

— 9704
—17644
44 555

17207
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TULOSLASKELMA

OY FISKARS AB (1000 mk)
BRI R R T

Liikevaihto

Muuttuvat ja kiinteédt kulut
Aineet ja tarvikkeet
Palkat
Henkilosivukulut
Vuokrat
Muut muuttuvat ja kiintedt kulut
Valmistus omaan kéyttoon
Varastojen muutos

Kéayttokate
Poistot

Rakennuksista

Koneista ja kalustoista

Muista aineellisista hyddykkeista
Aineettomista oikeuksista

Muista pitkédvaikutteisista menoista
Osakkeista ja osuuksista

Liikeylijidma
Korko- ja rahoituskulut
Korkotuotot

Kurssitappio lainoista
Korkokulut

Osingot
Muut tuotot ja kulut

Nettotulot kédyttoomaisuuden myynnista
Muut tuotot
Muut kulut

Tulos ennen siirtoja ja veroja

Varausten muutos

Varastovaraus

Siirto omaan sidottuun pddomaan
Verot

Tilikauden voitto

1980
362 486
—196 104
81014
41100
6989
46506
2426
32544  —336743
251743
4030
4006
106
496
26
105  — 8710
16973
4077
802
— 22449 — 19174
1780
19290
3
44 19249
18828
— 13786
— 2820
2221

1981
377130
—154 237
— 85161
— 43629
— 8642
— 46331
5589
— 19038 —351 449
25680
— 3527
— 6674
= 17
- 523
=ICVEAT0
— 496 — 11603
14077
8491
— 1494
— 28442 — 21445
3517
2481
81
— 838 1723
- 2127
+ 6216
— 2877

1212
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TASE

OY FISKARS AB (1000 mk)

VASTAAVAA

Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Ennakkomaksut
Siirtosaamiset

Saamiset tytdryhtioilta
Toimitusluottosaamiset

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Valmisteet ja puolivalmisteet

Kiéyttoomaisuus

Keskeneriiset tyot

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalustot

Muut aineelliset hyodykkeet
Osakkeet ja osuudet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

31.12.1980

5724
74115
21120
4904
4053
25199
3592 138 706

32115
103 380 135495

2856
63002
40 468
42099
864
47252
2145
61 198 746

472 947

6196
64779
20423

3437

4532
19 390

3900

28 341

88116

1125
64011
38607
48 399
973
56 524
1798

1077

31.12.1981

122 656

116 457

212514

451 627
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VASTATTAVAA

Vieras pddoma

Lyhytaikainen

Ostovelat

Ennakkomaksut

Siirtovelat

Rahoitusvekselit

Pitkiaikaisten lainojen kuoletukset
Muut lyhytaikaiset velat

Pitkidaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Eldkelainat
Obligaatiolaina

Muut pitksaikaiset velat

Varaukset

Varastovaraus
Ylimédsridinen poistovaraus
Luottotappiovaraus

Oma péddoma

Oma sidottu pddoma
Osakepéddoma
Vararahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut sidotut rahastot

Oma vapaa pddoma
Kéyttorahasto
Muut rahastot
Kayttamittomat voittovarat
Tilikauden voitto

35507
1979
24 351
32007
25490
22980

74 427
53 754
19250

4655

47874
32751
2564

21250

3857
34693
13786

73587

17 806

1681
2221

21772

31.12.1980

142 313

152085

83189

95 359

472 947

31.12.1981

21680

4903
24775
10 363
26 496

5758 93975

105 089
59409
16 500

5023 186 021

41 658
32751

2 564 76 973

21250

3857
35967
13786

74 861

16 533
64
1990
1212

19798 94 659

451 627
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RAHOITUSLASKELMA

OY FISKARS AB (1000 mk)
N R SR R T SR

Rahan ldhteet

Toiminnasta
Kayttokate
Muut tulot/kustannukset
Nettokorot
Verot

Toiminnasta yhteensa
Kayttoomaisuuden myynti
Uusi pitkaaikainen luotto

Summa (A)

Rahan kidytto

Osingot

Investoinnit
Arvopapereihin
Muuhun omaisuuteen

Investoinnit yhteensa

Lainojen kuoletukset
Summa (B)

Erotus = nettokayttopaa-
oman muutos (A—B)

Nettokdyttopddoman muutos
Rahoitusomaisuuden lisdys
Vaihto-omaisuuden lisdys
Lyhytaikaisten velkojen lisays
Summa (A—B)

1980

25743
937
—18 372

— 2820

5488

23623
o7 177

86 288

1913

5997
23600

29197

13602

44712

41576

32 447
32544
— 23415

41576

1981

25680
1265
—19950

— 2877

4118

3169
54 999

62 286

1912

9807
16 254

26 061

20055

48028

14258

—16 049
—19038
49 345

14258

TILINPAATOKSEN

LITETIEDOT
T R T S Y S

TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERUSTEET

Konserniyhtididen sisdinen omistus, sisaiset liiketa-
pahtumat seka velat ja saamiset on eliminoitu tilin-
paatoshetken arvojen mukaisina. Syntyneet kurssi-
erot on huomioitu omassa vapaassa padomassa.
Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat kaikki tytdryh-
tiot ja kiinteistotytaryhtiot lukuunottamatta Oy Pre-
dium Ab:n kahta kiinteistoyhtiota, joiden osakkeet
on kirjattu vaihto-omaisuuteen.
Vuoden aikana Oy Fiskars Ab:n omistus laski
alle 50 %:iin seuraavissa kiinteistoyhtioissa:
Kiinteisto Oy Inhanraitti
Kiinteisté Oy Inhankoski
Kiinteisto Oy Etseri
Vaihto-omaisuuden arvostuksessa noudatettiin
edellisen vuoden tapaan kunkin maan kdytdnnon
mukaista arvostusperiaatetta lukuunottamatta kon-
sernin sisdisid toimituksia, joiden realisoitumattomat
sisdiset katteet on eliminoitu.

TILINPAATOKSEN KOMMENTIT
JA MUUT LITETIEDOT

TULOSLASKELMA

Palkkakustannukset sisdltdvat maksetut bruttopal-
kat tehdystd tyostd. Lomapalkat sekd lomaltapaluu-
raha, sairausajan palkat, elikemenot yms. siséltyvit
palkkasivukustannuksiin.

Maksetut palkat ja palkkiot (1000 mk)
Emoyhtio Konserni

1980 1981 1980 1981

Valmistuspalkat 50654 50383 52269 53174

Muut palkat 29948 34365 35030 40564

Hallitusten ja

toimitusjohtajien

palkkiot 412 413 1336 1499
81014 85161 88635 95237

Kiyttsominaisuuden poistot ovat kuten edellisvuon-
na elinkeinoverolain tai vastaavien ulkomaisten
sddnnosten sallimat enimmaéispoistot.

Tuloslaskelman muihin kuluihin siséltyy suurim-
pana erdni kahden tuotelinjan lopettamisen aiheut-
tama nettokustannus.

TASE
Vastaavaa

Kaikki valuuttasaamiset on kirjattu tilinpaatospai-
van kurssiin.

Konsernisaamiset ja -velat jakautuvat seuraavasti:

Saamiset konserniyhtisilta (1000 mk) 1980 1981

— Myyntisaamiset 25151 19390
— Lainasaamiset 17245 17245
— Vekselisaamiset 1480 1752
Velat konserniyhtioille

— Ostovelat 24 267

Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteet ovat ennal-
laan.

Vaihto-omaisuuteen sisdltyy Oy Predium Ab:n osalta
edelleenmyytaviksi tarkoitettu maaomaisuus.

Kiyttoomaisuus

Kayttoomaisuuden muutokset kayvit ilmi alla ole-
vasta erittelysta:

Kayttoomaisuus (1000 mk)

Emoyhtio Konserni

1980 1981 1980 1981

Kirjanpitoarvo

L 182654 198746 202577 219657
Lisdys +29198 +26061 +32649 +28084
Vahennys — 4336/ V=" 690" —1634]" 1= 5327
Poisto — 8770 —=11603 = 9228 '—15'639
Kirjanpitoarvo

31.12 198746 212514 219657 226575
Kayttoomaisuuden verotusarvo (1000 mk):

Emoyhtio 1980 1981
Maa- ja vesialueet 25496 23521
Rakennukset ja rakenteet 41498 43 944
Osakkeet ja osuudet 56 971 46 286

123965 113751

Kéyttoomaisuuden palovakuutusarvo 31.12.1981 oli
emoyhtiossd 622 MmkKk.

Konsernin osalta rakennusten vihenemiseen vai-
kuttivat 5,1 Mmk:1lla vuoden aikana konsernista pois-
tuneet kolme kiinteistosakeyhtiotd. Emoyhtion osal-
ta ko. muutos tapahtui vastaavien osakkeiden vihe-
nemisena.

Muiden pitkédvaikutteisten menojen kasvu johtui
paéosin tehoelektroniikkatoiminnan kdynnistamis-
kulujen aktivoinneista.
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Osakkeet Osakkeita Osuus % Nimellis- Kirjanpito- Vastattavaa
kpl osake- arvo arvo
pEsgis Slla(;g?ltr,:;l;;;n {1,000z} Kaikki valuuttavelat on Kkirjattu tilinpaétospéivan Rahasto sosiaalitoimintaa varten
kurssiin. 1.1.1981 64
- S Voitto
19 250
Osakkeet konserniyhtivissi (iblll{ggfﬁl(;)lga;r;a%(l et 1.1.1981 3902
Fiskars Manufacturing Corporation, USA 250 100 2500 (USD) 10590 — Laskettu liikkeelle 1.12.1978 ?1511"21‘09 _ — 1912
Fiskars Sales Corporation, USA 1000 100 1(USD) 4 viimeinen lyhennys 1.12.1988 B -12.1981 1990
Fiskars A/S, Tanska 99,7 4490 (DKK) 3066 — Vuoden 1982 lyhennys 2 750 tmk siirretty taseessa Tilikauden voitto 1212
Fiskars A/S, Norja 30 100 150 (NOK) 117 lyhytaikaisiin velkoihin Vapaa oma pidoma yhteensi mes
Fiskars Svenska AB 1000 100 100 84 31.12.1981 19798
Fiskars GmbH, BRD 100 49 (DEM) 73 Varastovarauksen mééri on prosentuaalisesti edelli- —_—
Fiskars Ges.m.b.H., Itdvalta 99,0 18 sen vuoden tasolla. Markkamaéiridinen varaus on kon-
Ballena Ltd 34999 100 35(GBP) 272 sernissa 42,6 Mmk (47,9) eli 30 % (29) ja emoyhtiossa
Oy Predium Ab 14998 100 1500 1500 41,7 Mmk (47,9) eli 36 % (35). Emoyhtion vastuusitoumukset (1000 mk)
Elesco Oy 120 100 60 60
Inhan Limpokeskus Oy 60 60 30 30 Oman piddoman muutokset ilmenevit seuraavasta 31.12.1980 31.12.1981
Oy Filektron Ab 18 100 2 2 taulukosta (1000 mk)
Oy Ferraria Ab 98 100 1 1 Konserni Velan vakuudeksi
Oy Metra Ab 98 100 1 1 1.1.1981 ek it 66441  annetut kiinnitykset 100 574 106 441
Ab Abo Batvarf — Turun Veneveistimo Oy 150 100 15 15 Sidottujen rahastojen lisdys == 1673
Vapaan oman pédédoman vihennys — 205 Takaukset
15833 Osinko vuodelta 1980 — 1912 — Konserniyhtisiden
Voitto vuodelta 1981 + 2543 puolesta 25852 29545
Osakkeet konserniin kuuluvissa kiinteistoyhtioissé 128 Saldo 31.12.1981 68540 — Muut takaukset 34274 60126 21168 50713
r Vekselivastuut
Muut osakkeet ja osuudet Muutokset, emoyhtit (1000 mk) — Konserniyhtisiden
lesta 12032 11709
Ovako Oy Ab 34840 33,5 34840 21808 Bldoitn onst aillens e
Oy Metsi-Skogby Ab 1299 50,0 12 990 12990 it P =t 9767 21799 8081 19790
Starckjohann — Telko Oy 2250 18,7 1687 2231 i 91250 Eldkevastuu
Rautaruukki Oy 125 % 625 625 o — Yhtion elédkesitou-
Uusi Suomi Oy 50 000 X 50 50 vararahasto muksista
Tietotehdas Oy 420 7,0 420 520 1.1.1981 3857 johtuva vastuu 5417 6527
Procons Oy 199 49,7 199 199 — Eldkesaation vas-
Oy Liikkeenjohdon Koulutuskeskus Ab 2 X 100 100 Arvonkorotusrahasto tuuvajaus 5292 4402
Metsaliiton Teollisuus 1572 x 79 79 1.1.1981 34693 193208 187873
Wilkinson-_Fisl;:ars BV 25 50,0 25 (NLG) 44 Maa-alueiden myyntien yhteydessi E———
Suomen Vientiluotto Oy 2 X 20 20 realisoituneet arvonkorotukset
gy Fm}':lSh D‘:)Slgn Center Ab ?gg 10,0 %2 2(2) siirretty kiyttérahastoon =88
erusyhtyma Oy X 1 o
0y Kasvoly-Vitaja A w3 9 ) e it b T
Hemholmen Ab—Kotisaari Oy 1100 1,6 22 3 il v —
Osuuskunta Metex 3 % 2 31.12.1981 35967
Osuuskunta Suomen Messut 87 X 1 Muut sidotut rahastot
(x = alle 1%) 38713 1.1.1981 13786
Sidottu oma péddoma yhteensa
Puhelinosuustodistukset 88 31.12.1981 74 861
Osakkeet kiinteistoyhtioissa 1630 i
. —_— Vapaa oma péioma
Muut osakkeet ja osuudet 132 L
Osakkeet ja osuudet yhteensid, Oy Fiskars Ab T 56524 al).llt.tf;gl asto 17806
Konserniyhtididen osakkeet muissa yhtioissa Maa-alueiden myyntien yhteydessé
Osakkeet kiinteistoyhtioissa 672 realisoituneet arvonkorotukset
Osakkeet muissa yhtitissd 10 siirretty arvonkorotusrahastosta ==k - 588
Osakkeet ja osuudet yhteensd, konserni 97206 Realisoituneet arvonkorotukset
siirretty takaisin arvonkorotus-
rahastoon _— 1361
31.12.1981 16 533
T
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VARSINAINEN

YHTIOKOKOUS 1981
AP PR 4 L

Toukokuun 12 pdiviné 1981 pidetyssd yhtickokouk-
sessa vahvistettiin vuoden 1980 tilinp&ditos hallituk-
sen ehdotuksen mukaisesti. Osinkoa jaettiin 9% eli
9 mk osaketta kohden, yhteensd 1912 500 mk.

Erovuorossa olleet hallituksen jisenet, herrat T.

Gunnar Nystrém, Robert G. Ehrnrooth ja Lauri
Kalima, valittiin yhtiokokouksessa uudelleen.

Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittiin uudelleen
dipl.ekon. Eric Haglund, KHT, fil. kand. Henrik
Brummer ja vapaaherratar, dipl. ekon. Brita
Hisinger-Jégerskiold.

Varatilintarkastajiksi valittiin uudelleen kauppat.
maist. Henry Lind, KHT, dipl.ins. Peter Hartwall ja
dipl.ekon. Christian Hildén.

HALLITUKSEN
EHDOTUS

YHTIOKOKOUKSELLE
L

Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Edellisten vuosien voittovarat mk 1989 649,71
Vuoden voitto mk 1211746,41
Voittovarat yhteensi mk 3201 396,12
Konsernin vapaa piddoma on 6,5 Mmk

Hallitus ehdottaa ettid

— yhtidjarjestyksen mukaan
maksetaan voitosta 4 % korkoa

osakepéddomalle mk 850 000,00
— lisdksi maksetaan osinkona
3 % osakep#somasta eli mk 637 500,00

yhteensi 7 mk osakkeelta,
miki vastaa 7% osakkeiden
nimellisarvosta

— kéyttamattomien voittovarojen

tilille jatetsdén mk 1713 896,12

Helsingissd 24 pnd maaliskuuta 1982

Jacob von Julin

Jarl Gripenberg T. Gunnar Nystrém
Robert G. Ehrnrooth Thomas Tallberg
Johan L. von Julin Lauri Kalima

Jarl Engberg Gdoran J. Ehrnrooth
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TILINTARKASTUS-

KERTOMUS
RPNV RN T T

Olemme tarkastaneet Oy Fiskars Ab:n vuoden 1981
tilinpastoksen konsernitilinpéédtoksineen ja Kirjanpi-
don seki hallinnon hyvin tilintarkastustavan edel-
Iyttiméssd laajuudessa.

Emoyhtio

Tilinpaitos, joka osoittaa voittoa tilikaudelta
1.211.746,41 markkaa, on laadittu voimassa olevien
sddnnosten mukaisesti.

Koska tarkastuksemme ei ole antanut aihetta huo-
mautuksiin kirjanpidon, tilinpéétoksen tai hallinnon
suhteen, puollamme

tuloslaskelman ja taseen vahvistamista,

vahvistetun taseen mukaisen voiton kéyttadmista
hallituksen ehdotuksen mukaisesti seka

vastuuvapauden myoéntamistd hallituksen jédsenil-
le ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikau-
delta.

Konserni

Konsernitilinp4étos on laadittu voimassa olevien
sddnnosten mukaisesti. Konsernin vapaa oma péa-
oma on esitetty konsernitaseessa osakeyhtiolain edel-
lyttdmallad tavalla.

Puollamme konsernituloslaskelman ja konsernita-
seen vahvistamista.
Helsingissd huhtikuun 7 péivénd 1982

Henrik Brummer Brita Hisinger-Jagerskiold

Eric Haglund
KHT
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KULUTUSTAVARA-
TEOLLISUUS

Myynti 147 Mmk
josta ulkomailla 74 %
Henkil6sto 567
— Saksitehdas, Billnéas 170
— Saksitehdas, USA 157
— Veitsitehdas 76
— Billnisin tehtaat 165
— Kehyslistatehdas 149
— Billné&sin saha 7

Yhtion kulutustavarateollisuuteen on yhdistetty
kaikki ne yhti6n tuotantolinjat, jotka markkinoivat
padasiallisesti merkKkituotteita yksityisille kuluttajil-
le. Kulutustavarateollisuuteen kuuluu kuusi tehdas-
ta, joista yksi USA:ssa. Tuotevalikoima kasittda sak-
set, veitset, kasityokalut sekd puusta valmistetut ke-
hykset ja kehyslistat. Saksien osuus on yli puolet toi-
mialan koko myynnisté.

SAKSITEHDAS, BILLNAS

Fiskars on yksi maailman johtavista ruostumatto-
mien laatusaksien valmistajista. Erityisesti sakset
ovat niittineet mainetta uraauurtavan ergonomisen
muotoilunsa ansiosta, miki on luonut pohjan nyKkyi-
selle suurtuotannolle ja maailmanlaajuiselle markki-
noinnille.

Tuotelinjan kasvuvauhti on ollut varsin nopeaa,
viiden viime vuoden aikana saksien tuotanto on l&-
hes kolminkertaistunut ja vuoden 1971 koko tuotanto
oli vajaat 4% vuoden 1981 vastaavasta.

Jatkuva tuote- ja menetelmékehitys on saksituot-
teiden tuloksekkaan markkinoinnin perusedellytys.
Perussaksimallistoa uudistettiin ja vuoden aikana
kehitettiin uusi rinnakkaismallisto, nk. MP-sarja. Se
tulee markkinoille kevalla 1982.

Saksien karkaisuun, hiontaan ja muovitukseen
kohdistunut menetelménkehitys ja investoinnit var-
mistavat edelleen tuotteiden laatua ja kilpailukykya.

Vuoden lopussa kdynnistyi Hollannissa Wilkinson
Sword Ltd:n ja Fiskarsin yhteinen markkinointiyh-
ti6 Wilkinson — Fiskars B.V. jonka tarkoituksena
on edelleen tehostaa saksien markkinointia Euroo-
passa.

SAKSITEHDAS, USA

Wausaussa, Wisconsinin osavaltiossa sijaitsevan teh-
taan tuotanto on samaa suuruusluokkaa kuin Bill-
nésin saksitehtaan ja USA:n tehdas valmistaa nykyi-
selldsn lahes kaikkia yhtion saksimalleja.

Vuonna 1980 Fiskars otti haltuunsa siihenastisen
yksinmyyjén toiminnan ja tidssd yhteydessé suoritet-
tujen markkinoinnin uudelleenjirjestelyjen ansiosta
tehtaan markkinapeitto kasvoi tuntuvasti. Myynti-
verkosto kattaa nykyisellddn koko Pohjois-Ameri-
kan mantereen. Myyntiedustajia on USA:ssa ja Ka-
nadassa yhteensi lidhes 200, ja tavoitteena on mah-
dollisimman kuluttajaldheinen Fiskars-merkkituot-
teita korostava toiminta.

Teknologinen yhteistyd Billnésin saksitehtaan
kanssa jatkui vilkkaana; pdékohteena oli mm. edelld
mainittu MP-saksisarja.

VEITSITEHDAS

Markkinaosuutta lisdttiin erityisesti kotimaassa ja
kokonaisuutena yhtion asema veitsimarkkinoilla
vahvistui.

Tuotevalikoimaa kehitettiin ja tdydennettiin uusil-
la malleilla. Puukkomallisto uudistettiin kokonai-
suudessaan. Maailman Luonnons#étion harvinaisten
eldinlajien suojeluohjelman tukemiseksi kehitetty
ns. luontopuukkosarja sai suotuisan vastaanoton.

Fiskars veitsissi ja saksissa on maailmankuulua leikkuuvoimaa.
Korkealuokkaiset raaka-aineet, tarkoituksenmukainen muotoilu
ja loppuun asti viety viimeistely ovat tehneet Fiskars veitsistd ja
saksista kysyttyjda ympadri maailman.
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Fiskarsin uudet eldinaiheiset lahjapuukot on muotoillut Bertel
Gardberg. Puukkosarjan kahvojen aiheina ovat suojeltavat elii-
met: merikotka, hylje (kuvassa) ja saukko.

Keittioveitsien valmistuksessa siirryttiin uuteen
teknologiaan, jonka myoté tuotteiden kilpailuasemia
entisestdsin vahvistettiin.

Lasikuituisten lipputankojen valmistus siirrettiin
Veneveistimolle, ja vapautuneet tilat otettiin laajen-
netun veitsituotannon kéyttoon.
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Fiskarsin saksitehdas USA:ssa on jatkuvasti kasvattanut markkina-
peittoaan tuotannon kasittdessa lahes kaikki Fiskars saksimallit.
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Fiskarsin Ugandaan toimittamien kuokkien kdyton opastusta. Vi-
ranomaisten, tutkimuslaitosten ja kdyttajien kokemukset kuokista
ovat olleet erittdin myonteisid.
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BILLNASIN TEHTAAT

Billnisin tehtaiden tuotevalikoimaan kuuluvat maa-
ja metsdtaloudessa sekd rakentamisessa ja kiinteis-
tonhoidossa tarvittavat kasityokalut kuten kirveet,
vasarat, lapiot, talikot, hangot ja metsityokalut.

Tuotteiden kysyntd oli tasaista ja markkina-asemia
onnistuttiin edelleen vahvistamaan.

Fiskars For Forestry -projektin tavoitteena on
edistidd tyovoimavaltaisia metsdnhoitomenetelmis
kehitysmaissa. Menetelmit ja tuotteet ovat saaneet
useiden kansainvilisten jérjestojen tukea ja tunnus-
tusta. Ensimmaéiset huomattavat tilaukset toimitettiin
Ugandaan ja Nigeriaan, ja jatkotoimitukset ovat to-
dennikoisia.

Tehtaalla toteutettiin henkilostén yhteistyohon pe-
rustuvaa tuottavuuden kehittdmisohjelmaa hyvin tu-
loksin. Tehtaan perusparannuksiin, tuottavuuden
nostamiseen ja energian sidéstoon tdhtddvan projek-
tin investoinnit aloitettiin vuoden lopulla, ja ne saa-
daan p#idtokseen vuoden 1983 alussa.

KEHYSLISTATEHDAS

Kehyslistatehdas on Skandinavian suurin kehysten
ja listojen valmistaja ja yksi suurimmista koko Eu-
roopassa.

Tuotteiden kysyntd ja toimitukset Lénsi-Euroopan
maihin kehittyivit suotuisasti USA:n myynnin pysy-
essd ennallaan.

Kysynnin vilkkaus loppuvuonna enteilee huomat-
tavaa kasvua vuodelle 1982.

Varsin laajamittainen tuotevalikoima késittda n.
250 erilaista listamallia ja yli 350 kehysté.

BILLNASIN SAHA

Kehysten ja listojen integroituun valmistusketjuun
kuuluu olennaisena osana Billnésin saha, joka var-
mistaa tuotteiden raaka-aineen laadun ja toimitus-
varmuuden.

Kehyslistat valmistetaan péddosin ménnysti ja ke-
hykset helposti tyostettdvista tervalepéstd. Suoma-
laisen puun ja tuotteiden laatutaso on Euroopan vaa-
tivissa kilpailuolosuhteissa todettu erinomaiseksi.
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METALLITUOTE-
TEOLLISUUS

Myynti 136 Mmk
josta ulkomailla 40 %
Henkilosto 565
— Inhan tehtaat 209
— Salon konepaja 210
— Porvoon konepaja 33
— Fiskarsin konepaja 113

Metallituoteteollisuuteen kuuluu nelji tuotantolai-
tosta ja kolme eri tuotelinjaa. Ylivoimaisesti suurin
tuotelinja ovat hydrauliset puutavaranosturit, joita
valmistaa Salon konepaja. Hydraulinosturien tuotan-
toon liittyy laheisesti hydraulisylintereitd valmistava
Porvoon konepaja. i

Inhan tehtaiden tuotanto kisittids takeet, alumiini-
veneet, saranat ja ohutlevytuotteet.

Metallituoteteollisuuteen kuuluu myos maatalous-
koneita valmistava Fiskarsin konepaja.

Ankarissa ja sddlimdttomissd koeajoissa testataan uutta Buster R
prototyyppid. Tuotekehitystyon keskeisid tekijoitd ovat uusien ratkaisu-
jen kaytdinnon kokeet.

Fiskars murtosuojasaranat on kehitetty erityisesti parantamaan
ovien varmuutta ja toiminnallista kestdavyyttd. Uuden murtosuo-
Jjasaranan lujuus ja murronkestivyys ovat vaativinta luokkaa.

INHAN TEHTAAT

Alumiiniveneet

Buster-alumiiniveneet, joiden tuotanto Inhassa aloi-
tettiin v. 1976, ovat voimakkaan kasvukauden jil-
keen saavuttaneet vakiintuneen markkina-aseman.

Kotimaassa markkina-osuudet siilytettiin korkeal-
la tasolla, mutta vientiponnisteluista huolimatta
Pohjoismaiden markkinaosuuksien kehitys ei vas-
tannut odotuksia.

Kokonaan uusittu Buster-venemallisto tuotiin
markkinoille vuoden lopulla. Malliston tiydennyk-
seksi kehitetyn alumiinisen soutuveneen koemarkki-
nointi onnistui hyvin, ja varsinainen sarjavalmistus
aloitettiin.

Saranat

Saranoiden markkinaosuuksia lisittiin ja kilpailuky-
kyad parannettiin valmistusmenetelmis kehittamalla.
Tuotekehityksen tuloksena tuotiin markkinoille uusi
nykyaikaiset murtosuojavaatimukset tdyttavi ulko-
oven sarana seki sisdovien asennusta helpottava
symmetrinen pulttisarana.

Fiskarsin wusi, puunjalostusteollisuuden kayttoon tarkoitettu eri-
koisnosturi. Suurivoimainen F 250 T nosturi lajittelee tukkeja itd-
valtalaisella Wimmerin sahalla Kuchlissa.

Takeet

Takomon tuotantoon 16i leimansa kansainvilisen
maatalouskonekaupan lama ja sen myotd dkeenjou-
sien kysynnin tuntuva lasku.

VR:n kanssa solmittua raidetarvikkeita koskevaa
runkosopimusta jatkettiin, mutta toimitukset jaivit
vidhaisiksi VR:n rautateiden uudistamisohjelman al-
haisesta tasosta johtuen. Sopimuksen odotetaan kui-
tenkin jatkossa antavan peruskuormituksen tako-
molle.

5 * Ty o

Rautatiekiskojen kiinnitykseen kaytetddn Inhan tehtaiden
kiskonkiinnitystuotteita.
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SALON KONEPAJA

Salon konepaja on erikoistunut puun kisittelyssi
kéytettdviin hydraulinostureihin,

Tuotevalikoima késittdd koko puunkuljetuksen
alueen; koneellisessa puunkorjuussa kiytettdvit met-
sénosturit (off-road), puun kaukokuljetuksessa tar-
vittavat autonosturit (on-road) sekid puunjalostusteol-
lisuuden kayttamait kiinteésti asennettavat teolli-
suusnosturit.

Autonostureiden kysynté ldnsimarkkinoilla on ol-
lut laskeva jo vuoden 1980 loppupuolelta. Traktori-
nostureiden kysynté sen sijaan jatkui varsin hyvini
lapi vuoden.

Aktiivinen tuotekehitys oli myynnille vilttiméiton
tuki. Tuotevalikoimaa tdydennettiin uudella kiinte-
asti asennettavalla teollisuusmallilla F 250 T ja ke-
vyelld traktorimallilla F 40. Lisdksi olemassa oleviin
malleihin tehtiin lukuisia teknisid parannuksia.

Myynti Neuvostoliittoon kasvoi jdlleen ja saavutti
merkittdvin tason. Moskovassa ja Vilnassa jirjestet-
tiin kéayttdjille symposium nosturien kiyttémahdol-
lisuuksista puutavaran kisittelyssd metséstd tehtaal-
le. Metsitraktorinostureiden markkinointi Ruotsiin
tuotti tuloksia ja ndkymét ovat hyvit.

Autonostureiden vientitoimintaa aktivoitiin mm.
perustamalla Ranskaan varasto, josta nostureita
Ranskan liséksi toimitettiin Belgiaan, Portugaliin ja
Espanjaan.

Norjassa markkinointiponnistelut tuottivat tulok-
sia ja markkina-asemamme vahvistui. Maahantuonti-
ja konsignaatiovarastosopimukset uusittiin.

PORVOON KONEPAJA

Porvoon konepaja, joka pddasiallisesti toimittaa
hydraulisylintereitd nosturituotantoon, on saanut
tuotantoryhmépohjaisen valmistuksen jirjestelytyot
suurimmaksi osaksi suoritetuiksi. Ndin sylinterival-
mistuksen tuottavuutta ja kilpailukykyi parannet-
tiin. Konepajan tarkoituksena on lisitd ulkopuolisia
alihankintatoita.

FISKARSIN KONEPAJA

Aurojen tuotanto perustui Electrolux-yhtymin kans-
sa 1.12.1980 tehtyyn pitkdaikaiseen yhteistyosopimuk-
seen, jonka mukaan myynnisté ja tuotekehityksesti
vastaa Electrolux ja valmistuksesta Fiskars.

Aurojen kysynté sekéd kotimaan ettd vientimarkki-
noilla heikkeni edelleen. Aurojen toimitukset olivat
edellisvuoden tasolla, mutta vara- ja kulutusosien
toimitukset pieneniviit.

Fiskars-auralla saavutettiin jo kuudes maailman-
mestaruus Irlannissa lokakuussa pidetyissd kyntokil-
pailuissa.
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AUTOMAATIO-
TEOLLISUUS
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Myynti 32 Mmk
josta ulkomailla 25%
Henkilosto 258
— F-Tooling 55
— Tehoelektroniikka 62
— Liikenne- ja teollisuuselektroniikka 125
— F-Systems 16

Yhtion automaatioteollisuuteen kuuluu konetyokalu-
ja ja ruiskupuristusmuotteja valmistava ja automaatio-
ratkaisuja kehittdva F-Tooling seki tehoelektronii-
kan ja liikenne- ja teollisuuselektroniikan tuotelin-
jat. Automaatioteollisuuteen luetaan myos Software-
toiminto F-Systems seké tuotekehitysosasto Elesco.

Tyokalutehtaalla on suun-

niteltu ja toteutettu tyoka-
lu peltiosan valmistamisek-
| si Sisu kuorma-autoihin.

F-TOOLING

F-Toolingin hiontatytkalujen ja ruiskupuristusmuot-
tien osaaminen on keskeinen tekiji erityisesti yhtion
saksien ja sihkoasennuskoteloiden laatutason ja toi-
mituskyvyn varmistamisessa. Sisdisistd toimituksista
huomattavimmat olivatkin uudistetun saksimalliston
tyokalut seki uusittujen sihkoasennuskoteloiden
muotit.

Kysynnin yleisestd heikkenemisestd huolimatta
kapasiteetti oli tdydessd kédytossd. Merkittdvin ulko-
puolinen toimitus olivat OVAKOn laajennetun jou-
situotannon tyokalutoimitukset.

Tasasidhkaojdarjestelmin loppukokoonpano.

TEHOELEKTRONIKKA

Tehoelektroniikan tuotevalikoimaan kuuluvat tasa-
ja vaihtosuuntaajajirjestelmat, joilla turvataan kat-
keamaton sdhkonsyotto teleliikenteelle, teollisuus-
automaatiolle seki tietokonelaitteille.

Telenokia Oy:1td ostettiin tehoelektroniikkaosasto,
joka siirtyi 1.9.1981 Fiskarsin toiminnaksi ja 68 hen-
kiloa tuli Fiskarsin palvelukseen. Vuoden lopussa
Fiskarsin ja Telenokian tehoelektroniikkaosastot yh-
distettiin ja tuotanto siirrettiin Konalassa sijaitseviin
tehdastiloihin. Toimintojen luontevaksi yhdistami-
seksi toteutettiin huomattava yhteistyo-, tiedotus- ja
perehdyttdmisohjelma.

Vuoden aikana toimitettiin teleliikenteen tasa-
suuntaajajérjestelmid mm. Helsingin Puhelinyhdis-
tyksen ja Tampereen Puhelinosuuskunnan elektro-

nisiin puhelinkeskuksiin sekd Ruotsin Televerketille.

Teollisuusautomaation piiriin kuuluvia sdhkon
syottojarjestelmis toimitettiin kotimaan teollisuudel-
le, voimalaitoksille ja telakoille. Merkittdvin vienti-
toimitus késitti vaihtosuuntaajajarjestelmia Irakiin.

Toimialajarjestelyjen myotd kdynnistettiin toimin-
nan edelleenkehittdmiseen tihtddva huomattava tuo-
tekehitysohjelma.

LIKENNE- JA TEOLLISUUSELEKTRONIKKA

Liikenne-elektroniikan markkinaosuudet vahvistui-
vat edelleen etenkin Pohjoismaissa ja uusina vienti-
maina tulivat mukaan Irlanti ja Saudi-Arabia.

Mikkelin kaupungille toimitettiin uutta tyyppia
oleva liikenteenohjauksen tietokonekeskus.

Tallinnaan aiemmin toimitettua tietokonekeskusta
laajennettiin ja myos Helsingin tietokonekeskuksen
laajennus jatkui.

Liikenneohjattujen mikroprosessoriratkaisuun pe-
rustuvien risteyskojeitten myynti saavutti tavoitteet
ja laitteet ovat osoittautuneet kansainvilisesti kilpai-
lukykyisiksi.

Teollisuuselektroniikan tuotevalikoimaan kuulu-
via aineenkoetuslaitteita kehitettiin edelleen ja va-
rustettiin mikroprosessoriohjauksella. Laitteita toi-
mitettiin uusille sovellutusalueille kuten turva- ja
nostovoiden sekd betonielementtien jidnnepunosten
testaukseen.

F-SYSTEMS

F-Systems kehittdi ja yllapitds yhtion ja osittain
erdiden intressiyhtididen tietojenkésittelytoimintoja.
F-Systemsin kehitystoiminta liittyy Kkiinteésti in-

tressiyhtié Procons Oy:n toimintaan. Procons Oy:n
kanssa edelleen kehitetédén ja sovelletaan Promacs-
tosiaikaista tuotannonohjausjérjestelméé tehtaille.
Jérjestelmii otetaan vaiheittain kdyttéén mm. OVA-
KOn ruuvituotelinjassa sekd Salon konepajalla.
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MUOVITUOTE-
TEOLLISUUS
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Myynti 98 Mmk
josta ulkomailla 30%
Henkilosto 341
— Muovitehdas Tammisaari 107
— Muovitehdas Inkoo 113
— Veneveistamo 121

Muovituoteteollisuuteen luetaan Tammisaaren ja In-
koon muovitehtaat sekd Veneveistamo Turussa. Tuo-
tevalikoimaan kuuluvat sihkoéasennuskotelot, kau-
kolampdtuotteet ja eristystuotteet sekd pelastus- ja
erikoisveneet ja lujitemuovituotteet.

MUOVITEHDAS TAMMISAARI

Tehtaan tuotevalikoima kasittééd neljd erilaista sarjaa
polykarbonaattimuovista ruiskupuristettuja sihko-
asennuskoteloita.

Rakennusteollisuudessa vallinnut matalasuhdanne
heikensi merkittévésti tuotteiden kokonaiskysyntai
Euroopassa, mutta markkinointiverkoston laajenta-
minen Australiaan, Afrikkaan ja eriisiin kaukoidin

Tammisaaren muovitehtaan valmistamia sihkoasennuskoteloita
viedddn 31 maahan.

S

maihin tasapainoitti kokonaisvientid. USA:ssa saatiin
virallinen kéyttélupa sihkdasennuskoteloille ja
markkinandkymét ovat lupaavat.

Tuotekehitystoiminta kohdistui nykyisten tuottei-
den edelleenkehittdmiseen. Vuoden aikana asennet-
tiin kaksi uutta ruiskupuristuskonetta ja ruiskupuris-
tusmuottien uusinta jatkui.

Fiskatherm on energiaa ja tyotd sadstdvd kaukolimmon eristysjar-
jestelmd, joka ei atheuta yllatyksia suunnittelijoille eiki asenta-
jille.

MUOVITEHDAS INKOO

Kaukoldmpotuotteet

Tuotevalikoima kisittdéd neljd erilaista teknisti eris-
tysratkaisua, joita kidytetdan kaukoldimmon taloudel-
liseen siirtoon.

Kaukoldmpotuotteiden kysynté oli edellisvuotta
heikompaa sekid kotimaan ettid vientimarkkinoilla.

Kotimaassa kaukoldmpomarkkinoiden Kkilpailuti-
lanne jatkui kireédn.

Vientiéd uusiin maihin tehostettiin mm. kaukoldm-
poseminaarien avulla. Tuotteet herittivit laajaa mie-
lenkiintoa ja myds lisenssivalmistusoikeuksien kyse-
lyja saatiin useista maista.

Vientiponnistelut erityisesti Saksan Liittotasaval-
lassa tuottivat odotettuja tuloksia. Merkittivin kau-
k_cﬁémpb‘tuotteiden toimitus oli Flensburgin kaupun-
gille.

Tuotekehitys kohdistui pédsosin kaukoldmpoputken
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liitososien ja vaurioista ilmaisevan hilytysjérjestel-
mén edelleenkehittdmiseen.

Eristystuotteet

Toiminnan painopiste suunnattiin Fiskacell-solu-
muovin jatkojalosteiden kehittimiseen ja vuoden lo-
pussa tuotiin markkinoille uusia tuotteita, joiden an-
siosta tuotanto nousi. Kokonaisuutena toiminta-aste
oli riittamé&ton.

Kokonaan muovisesta Minitherm-kaukolampoput-
kesta kehitettiin limpokaapelilla varustettu versio,
joka on erityisen sovelias routarajan ylépuolisiin ve-
sijohtoasennuksiin.

Minithermiin kohdistuneet vientiponnistelut tuot-
tivat tuloksia ja Ruotsiin toimitettiin huomattavia
maéaria.

VENEVEISTAMO

Veneveistdmo on erikoistunut pelastusveneiden ja
erikoisalusten rakentamiseen.

Vuonna 1981 jatkuneen vapaa-ajan veneiden ky-
synnin heikkenemisen seké alalla vallitsevan ylika-
pasiteetin huomioon ottaen yhti6 teki padtoksen luo-
pua toimialasta 1.8.1981. Vapautunut kapasiteetti
suunnattiin e.m. erikoistuneen tuotannon ripeéén ja
huomattavaan laajentamiseen. Vapautuneisiin tiloi-
hin siirrettiin myos yhtién lipputankojen ja valaisin-
pylvédiden valmistus.

Kotimaan pelastusvenemarkkinat eivdt Suomen
telakkateollisuuden hyvisti tilauskannasta huoli-
matta riitid kansainvilisesti kilpailukykyisen pelas-
tusvenetuotannon yllipitoon. Kilpailutilanne koti-
maassa jatkui erittdin tiukkana, mutta yhtié onnistui
sdilyttimadn korkean markkinaosuutensa.

Usean vuoden satsaukset seki tuotekehitykseen
pelastusveneiden sopeuttamiseksi vientimarkkinoi-
den vaatimuksiin ettd vientimarkkinointiin tuottivat
tuloksia ja vientitilauskanta oli vuoden lopussa en-
nityksellinen. Yksi tirkeimmistéd vientisopimuksista
kohdistui Veneveistimélle uuteen markkina-aluee-
seen; kansainvilisen varustamon 6ljynporaustornien
ja -alusten pelastusveneisiin.

Lisidksi solmittiin toimitussopimukset mm. ruotsa-
laisen Arendal-telakan ja tanskalaisen Nakskov-tela-
kan kanssa.

Kansallistunnuksemme, siniristilippumme kuten myds monet muut
liput ja viirit vedetddn yhd useammin Fiskars lipputankoon.

Fiskarsin veneveistimon uusinta alueval-
tausta edustaa nk. barkassivene. Vene on
suunniteltu valtameriristeilijoiden mat-

kustagjien kuljetukseen redilti satamaan.

KINTEISTO-
HALLINTO

Myynti 37 Mmk
josta ulkomailla 16 %
Henkilosto 150

Yhtion kiinteistohallintoon kuuluu myos maa- ja
metsitaloutta sekd sdhkon tuotantoa ja jakelua. Toi-
mintaan liittyy kiinteésti tytdryhtio Oy Predium Ab.

Yhtion maaomaisuudesta myytiin vuoden aikana
yhteensi 28,5 ha, josta suurehko osa Loimaan kau-
pungille ja Pohjan kunnalle, kummassakin tapauk-
sessa teollisuustonteiksi. Fiskarsin ja Ovakon henki-
lskunta lunasti 9 omakotitonttia ja 7 rakennettua
tonttia.

PUUTAVARANHANKINTA JA METSA

Puunhankinta Metsd-Skogbylle oli runsaat 50 000 m?,
ja sisdiseen kayttoon hankittiin yhteenséd 8 500 m?
minty- ja leppdpuuta. Omien hakkuiden ja puun-
hankinnan tuloksena saatua sulfaattipuuta myytiin
my0s tdnd vuonna etupéissd Ruotsiin. Polttohakkeen
tuotanto omaan kiyttéon oli 2 300 m?.

Vuoden hakkuut, 36 900 m® (34 700), tapahtuivat
uuden 80-luvun metsédnhoitosuunnitelman mukaan.

FISKARSIN SAHKO

Séhkoosaston tulos oli runsaiden sateiden ansiosta
hyvi huolimatta siitéd, ettd yksi Billndsin generaatto-
reista oli korjauksen vuoksi pois kdytostd lihes koko
vuoden. Oma tuotanto oli 16 300 MWh (10 000) ja yh-
teensd myytiin 24 600 MWh (47 000). Myynnin iasku
johtuu pasasiassa siitd, ettd toimitus Ovakolle Amin-
neforsiin on loppunut.

Maqtalous on osa Fiskarsin kiinteistohallintoa. Omat viljelymaat
tarjoavat hyvit puitteet suunniteltaessa ja kokeiltaessa omaa val-
mistusta olevia auroja ja dkeitd.

MAATALOUS

Maataloudelle kesin sidi oli erittdin epdsuotuisa. Pait-
si ettéd sateet huononsivat satoa seki laadullisesti etté
maaréllisesti, 60 % syyskylvostad kirsi talvituhosta.

QY PREDIUM AB

Tammisaaren rantakaava hyviksyttiin lopullisesti
ja alueen tonttien myynti alkoi vilittomasti. Valtiol-
le myytiin aikaisemmin tehdyn sopimuksen mukai-
sesti osa kansallispuistoksi tarkoitetusta alueesta.
Hankoniemen kaavaan kuuluvista kahdesta loma-
kylédstéd toisen kylén, Ten-Marin, rakennuspaikat
myytiin loppuun ja toisen, Jirnon, rakennuspaikois-
ta puolet. Pienvenesatama voidaan nyttemmin to-
teuttaa Korkeimman Hallinto-oikeuden hylittyé sité
vastaan tehdyt valitukset.

Tammisaaren saaristossa tarjoavat Prediumin alueet viehdttdavit
puitteet vapaa-ajan vietolle.




ORGANISAATIO

YHTEISKUNNALLINEN

VAIKUTUS
P A R L

Yhtiolld on 16 tuotantolaitosta yhdeksélla maamme
paikkakunnalla. Liséksi yhti6 harjoittaa maa- ja
metsitaloutta, tuottaa sihkovoimaa ja hoitaa sihkon-
jakelua.

Yhtion toiminnan yhteiskunnallinen vaikutus na-
kyy selvimmin sellaisilla seuduilla, joilla Fiskarsin
teollisuuslaitokset ovat merkittavia tyollistdjid, kuten
esim. Pohjan kunnassa ja Inhan tehdaspaikkakun-
nalla. N&illd seuduilla yhtio kédyttdd huomattavia
summia mm. seudun kulttuuriarvojen vaalimiseen
tiiviissd yhteistydssd seké yhtion piiriin kuuluvan
ettd muun vieston kanssa.

Yhtion kéytettdvissa olevat tulot jakaantuivat eri
eturyhmille seuraavasti:

1981

Mmk

Liikevaihto 377,1

/. Materiaaliostot 154,3
/. Muut ulkopuoliset kustan-

nukset ja palvelut 46,4
Kaytettavissad liiketoiminnan

jélkeen 176,4

Voitto kdyttomaisuuden
myynnissé 2
Kaytettidvissd olevat varat 178,9

1 Henkilostolle

Palkat 85,2

Henkilostosivukustannuk-

set 31,8

Vapaaehtoiset sosiaalikus-

tannukset L1229
2 Pankeille ja luottolaitoksille

Korot 28,4

Pankkikustannukset 1,8

Lainojen kurssitappiot 1,5 31,7
3 Osakkaille

Osinko 1,9
4 Yhtion toiminnan kehitta-

miseen

Poistot 11,6

Voitto ./. osinko — 0,7

Kiyttoomaisuuden ym.

myyntiylijaidma 2,5 13,4
5 Yhteiskunnalle

Maksettu suoraan valtiolle

Verot 2,9

Sosiaaliturvamaksut 6,7

Sihkovero 0,2 9,8 9,

Kiytetyt varat 178,9

(3]

(o)

Peritty valtion puolesta
Liikevaihtovero 35,8
Palkkojen ennakonpidatys 30,0
Osinkojen ennakonpidétys 0,6 66,4

76,2

1.3.1982

HALLITUS

TOIMITUSJOHTAJA
Goran J. Ehrnrooth

YHTYMA-
TOIMINNOT

Finanssi

J. Toivola
Osto

N. Eklund
Henkilosto

O. Huttunen
Markkinointipalvelu

H. Grandell
Lakiasiat

K-E. Forsstedt
Ulkoinen tiedotustoi-
toiminta

M. Rautiainen
Suunnittelutoiminta

P. Pylkkénen

SIHTEERISTO

ﬁ

Fiskars Manufactur-
ing Corp.
W. Fethke

Myyntiyhtiot

Vuonna 1981 sai Keskuskauppakamarin 50 palve-
lusvuoden ansiomerkin Lycille Halavakoski, Poh-
jan konttori.

32

VARATOIMITUSJOHTAJA
Reijo Kaukonen

33

LINENAEE

JOHTOKUNTA

Goran J. Ehrnrooth,
pJ-

Reijo Kaukonen,
varapj.

Olof Bruncrona
Viéiné Korpeinen
Mauno Rautiainen
Jorma H. Karo

Lars Palmgren

Juha Toivola, sihteeri

Intressiyhtiot

Ovako Oy Ab
Oy Metsi-Skogby Ab
Procons Oy
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TOMIPAIKAT JA TEHTAAT

Oy Fiskars Ab

— Keskuskonttori, Mannerheimintie 14 A, PL 235,
00101 Helsinki 10. Puh. (90)644 011

Saksitehdas, 10330 Billnis. Puh. (911)30 711
Tehtaanpaillikks: DI Sakari Grohn

Veitsitehdas, 10470 Fiskars. Puh. (911)30 811
Tehtaanpaillikko: ins. Birger Ahlskog

Billnisin tehtaat, 10330 Billnis. Puh. (911)30 711
Tehtaanpiillikks: DI Hans von Konow

Kehyslistatehdas, PL 26, 06101 Porvoo 10.

Puh. (915)142 011
Tehtaanpaillikks: DE Karl-Gustav Gummerus

Inhan tehtaat, 63920 Inha. Puh. (965)34 182
Tehtaanp#illikks: ins. Pauli Lantonen

Billnisin saha, 10330 Billnis. Puh. (911)30 711
Tehtaanpaillikks: DE Karl-Gustav Gummerus

Salon konepaja, Tehdaskatu 7, 24100 Salo 10.
Puh. (924)2001
Tehtaanpaillikko: ins. Lauri Vakkilainen

Porvoon konepaja, PL 26, 06101 Porvoo 10.
Puh. (915)142 011
Tehtaanpaillikks: DI Tauno Kééridinen

Fiskars-huolto, Tehdaskatu 7, 24100 Salo 10.
Puh, (924)2001
Huoltopaillikkd: ins. Olavi Soini

Fiskarsin konepaja, 10470 Fiskars. Puh. (911)30 811
Tehtaanpaillikks: DI Wilhelm Bruncrona

Tyokalutehdas, 10330 Billnas. Puh. (911)30 711
Tehtaanpéiillikks: DI Jukka Ingman

Tehoelektroniikkatehdas, Ruosilankuja 3 B, 00390
Helsinki 39. Puh. (90)546 011
Tehtaanpaillikks: DI Kimmo Pokkinen

Elektroniikkatehdas, Elimdenkatu 17, 00510 Hel-
sinki 51 Puh. (90)750 291
Tehtaanpiillikko: ins. Goran Olofsson

Muovitehdas, Ajurinpuistotie 2, PL 32, 10601
Tammisaari. Puh. (911)12 900
Tehtaanpéillikks: DI Nils Ewalds

Muovitehdas, 10210 Inkoo. Puh. (90)211 891
Tehtaanpiillikko: ins. Erland Mattsson

Veneveistimdo, 20810 Turku 81. Puh. (921)359 100
Tehtaanpiillikks: DI Aapo Latvalahti

Kiinteistokonttori, 10470 Fiskars. Puh. (911)30 811
Konttoripaillikks: Birger Ekebom

Kiinteistopalvelut, 10470 Fiskars. Puh. (911)30 811
P&illikko: ins. Seppo Soininen

— Metsitalous, 10470 Fiskars. Puh. (911)30 811
Metsépaillikko: metsanhoit. Claes Johan Gron-
vall

— Maatalous, 10470 Fiskars. Puh. (911)30 811
Tilanhoitaja: agr. Sven Storsjo

— Fiskarsin sdhko, 10470 Fiskars. Puh. (911)30 811
Paallikko: ins. Ralf Lytz

TYTAR- JA MYYNTIYHTIOT
(100 %)

Fiskars Manufacturing Corporation
P.O. Box 1727, Wausau, Wisconsin 54401, USA.
President: Wayne Fethke

Fiskars A/S (99,7 %)
Maglebjergvej 4, DK-2800 Lyngby, Danmark.
Administrerende direktor: Aage Baekke

Fiskars A/S
Odinsgt. 21, Oslo 2, Norge.
Daglig leder: Ann Smeds

Ballena Ltd.
Castleton House, Hamble, SO3 5HA, England.
Secretary: Joan Simmonds

Fiskars Ges.m.b.H. )
Trattnerhof 2, A-1010 Wien, Osterreich.
Geschiftsfiihrer: Dr. Fritz Jaschke

Fiskars GmbH

Industriestrasse 21, D-6056 Heusenstamm, Bundesre-
publik Deutschland.

Geschiftsfiihrer: Dr. Gosta von Platen

Fiskars Svenska AB
Box 22114, S-104 22 Stockholm, Sverige.
Verkstillande direktor: Christer Ahlin

MYYNTIYHTIOT
(50 %)

Wilkinson — Fiskars B.V.

Rue des Deux Eglises 7 B 14, B-1040 Bruxelles, Bel-
gique.

European Sales Manager: Antoine B. de Smet

QY TILGMANN AB




