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Yhtiökokous Fiskars

F iskars O y  A b :n  va rs ina inen  yh tiö ko ko u s  p ide tään  pe rjan ta ina  h u h tikuun  
4 pä ivänä  1986 k lo  16.30 rav in to la  Palacen kab ine tissa  n:o 8 , E te läranta 10.

O sakkaan , jo k a  ha luaa  osa llis tua  yh tiö ko ko u kse e n , tu lee  ilm o ittaa  o sa llis tu m i
sestaan  kirja llisesti oso ittee lla  M ann e rhe im in tie  14 A, 00100 H e ls ink i tai p u h e 
lim itse  (90) 644011, v iim e is tään  to rs ta ina  h u h tikuun  3 pä ivänä  1986 ennen  
k lo  16.30.

O sa kka ita  pyyde tään  ilm o itta m a a n  m a h d o llis is ta  o so itte e n m u u to ks is ta  ede llä  
m a in ittuun  oso itteeseen .

Y htiön  ta loude llis ta  tilaa  vu o n n a  1986 kuvaava t tiedo ttee t ilm estyvä t seu raa 
vasti suom en-, ru o ts in - ja  eng lann ink ie lis inä :

T o im in taka tsaus  1 .1 .-30 .4 .1986  kesäkuussa .
T o im in taka tsaus  1.1 -3 1 .8 .1 9 8 6  lokakuussa .'

Fiskars-konserni

T o im in n a n  y h te e n v e to , M m k 1981 198 2 1 9 8 3 1 9 8 4 198 5

L iikeva ih to 429 454 471 536 627
jo s ta  u lko m a illa 186 185 239 290 372

% liikeva ihdosta 43 41 51 54 60
E m oyh tiön  liikeva ih to 377 3 83 3 6 6 394 484
E m oyh tiön  v ienti 150 128 141 169 223

K äyttöka te 45 50 67 70 73
% liikeva ihdosta 10 11 14 13 12

S u u n n ite lm a n m u ka ise t po is to t 14 16 16 18 19
R aho ituskus tannukse t, netto - 3 0 - 3 0 - 2 3 - 2 3 -2 1

Tulos e n nen  tilinpää töss iirto ja
+ 4 1ja  ve ro ja +  1 +  5 + 3 0 + 3 7

% liikeva ihdosta +  0 +  1 +  6 +  7 +  6

E m oyh tiön  jae ttu  o s in ko 1,5 1,5 2,7 4,1 5 ,5 1
K o ko n a isp ä ä o m a n  tuo tto 8 8 12 12 11
S ijo ite tun  ne tto p ä ä o m a n  tuo tto 9 9 14 14 13

O m a  p ä äom a-F  va raukse t 166 157 219 249 293
V akava ra isuus 33 30 39 39 40
Y htiön  pörss ia rvo 35 45 96 154 260

H e n k ilö s tö  vu o d e n  lopussa 2 1 2 9 1839 1733 1774 1945
Investo inn it 28 19 31 54 55

*) H a llitu ksen  e h d o tu s
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V u o d e n  v a r r e l t a

1. Fiskarsin tuotteiden nuorimmat kuluttajat 
saavat ensimmäiset, turvallisiksi pyöristetyt 
kynsisaksensa äitiyspakkauksista.

2. Kun Kraftelektronik AB siirtyi Fiskarsin omis
tukseen, yhtiön toimitusjohtaja Curt Hansson 
vieraili Helsingin Tehoelektroniikkatehtaalla. 
Laaduntarkkailija Sanna Heikkinen esitteli 
hänelle tuotekehityksen uutuutta

3. Mahtava, 48 tonnin ruuvipuristin siirrettiin 
uusiin tiloihin. Fiskarsin alueen tehtaiden 
uudistamisprojekti vietiin näin päätökseen.

4. Säfveän-konsernin varatoimitusjohtaja 
Göran Wennergren (vas.) ja Fiskarsin toimitus
johtaja Reijo Kaukonen kättelevät Knivman 
AB:n siirryttyä Fiskarsin omistukseen.

5. Fiskars Manufacturing Corporation investoi 
rakennuksiin ja logistiikkaan. Uudenaikaiset 
tuotantolaitokset sijaitsevat Wausaussa, 
Wisconsinin osavaltiossa USA:ssa.

P u h e e n j o h t a j a n  k a t s a u s

Vuosi 1985 oli S u o m e n  ta lo u se lä 
m ässä  m e lko  suotu isa, s illä  b ru tto 
ka nsan tuo te  kasvo i 3%  sa m a lla  kun 
in flaatio  jä i va in  5 ,9% :iin . D ollarin  
kurssi he ilahte li ra justi ja  kun do llari 
vuo d e n  lopu lla  no teerattiin  S u o m e ssa  
5,40 m k:ks i, m erk its i se  20% :n  laskua  
yhden  vu o d e n  a ikana.

F iska rs-konse rn in  m yynti kasvo i 1985 
no in  17%  ja  oli m äärä ltään  627  milj. 
m k. Tulos ennen  tilinpää töss iirto ja  ja  
ve ro ja  nousi, osaks i ra ke n n e m u u to s 
ten vap a u tta m ie n  m yyn tivo itto jen  tu r
vin 41 m ilj. m k:aan. S aavu te ttu  tu lo s 
ta so  on ta sa p a ino te tun  kasvun  
p e ru s ta ja  lu jittaa  konse rn in  p ääom a- 
rakennetta .

Y rityksen s tra teg inen  keh itys  nouda tti 
ha llituksen  suun tav iivo ja  eli yh tiön  
ku lu tus tava ra - ja  e le k tro n iikka ryh m ä t 
o liva t vo im a kka a n  fo ku so in n in  k o h 
teena, kansa invä lis tym inen  ja tku i ja  
yh tiön  to im in ta ke n tä n  rakenne tta  tar
kistettiin . U lkom aan  m yynti oli 60%  
ko ko  m yynn is tä  o ltuaan  esim . kym 
m enen  vuo tta  a ie m m in  va in  30% .

K u luneen  vuo d e n  a ika a n sa a n n o k 
sis ta  on  syytä  m a in ita  m yös inves to in 
titava ro iden  ryhm än hyvä kasvu, jo k a  
o m a lta  osa ltaan  m erk ittävästi va iku tti 
konse rn in  m enestykseen .

F iskarsin  a lueen  teh ta iden  m ittava t 
u u d e n a ika is ta m iso h je lm a t saatettiin  
pää tökseen . K u lu tus tava ra ryhm ässä  
tehoste ttiin  as iakas lähe isyy ttä  ja  ko n 
sern illa  on  nyt m yyn tiyh tiö t y h d e k 
sässä  E uroopan  m aassa. Kun esk ils - 
tuna la inen  K n ivm a n -yh tiö  liitettiin 
F iskarsiin , konsern i ei a inoastaan  sa a 
vu ttanu t ha llitsevaa  a se m a a  R uotsin  
m a rkk in o illa  vaan  F iskars is ta  tu li ke it- 
tiöve its ien  m a rkk in a jo h ta ja  koko  
Pohjo lassa.

N e ljäsosa  konse rn in  liike to im innas ta  
on  s ijo ittunu t P oh jo is -A m erikan  m a rk 
kino ille , m in n e  m yös s u u rim m a t tu le 
va isuuden  ka svu n o d o tu kse m m e  
kohd is tuva t. U ude t F iskars-tuo ttee t 
jo u tu iva t k ireään k ilpa iluun  K a u ko 
idästä  tu lv iv ien  "tuontitavaro iden 
kanssa, jo id e n  ka u p p a a  ed isti v ie lä  
do lla rin  h u ip p u ko rke a  kurssi. Silti 
F iska rs -m e rkk itava ro iden  m yyn tim ä ä 
rät kasvo iva t U SA :ssa se lvästi ja  ja k e 
luve rkos toa  vahviste ttiin .

E lek tron iikka ryhm ä  on vakaassa  ka s
vussa. S u o m e ssa  on Tam m isaareen  
raken te illa  uusi tehdas, jo k a  täy ttää  
ja ko ke sku sko te lo id e n  yhä  kasvavan 
m yynn in  vaa tim ukse t. S u o m e ssa  ja  
K a lifo rn iassa  (B eh lm an  E ng ineering) 
s ija itsev issa  te h o e le k tro n iikka yks i- 
kö issä  ja tku u  in tens iiv inen  tu o te ke h it
tely, jo lla  S u o m e n  ja  USA:n tuo teva li
ko im a t sa adaan  jä rkeväs ti h yö d yn n e 
tyiksi.

Kun G ö te b o rg issa  s ija itseva  K ra fte lek
tron ik  A B  -yh tiö  liite tään konse rn iin  
vu oden  1986 a lusta, F iskars saa  m yös 
te h o e le k tro n iika ssa  hyvän ja lans ijan  
p o h jo ism a is illa  ko tim arkk ino illa .

V uodenva ih teessa  F iskars m yi o s u u 
tensa  M e tsä -S ko g b y  -sahayh tiös tä  ja  
irtautu i s iten m e tsä teo llisuudesta .

F iskars yhd is ti Turun V eneve is täm ön  
uu teen y ritys ryhm ittym ään  "M arine - 
S a fe ty -S ys tem s” -n im ikke e n  alle. 
F iskars o m is ta a  uudesta  ryhm ästä  
43% .

Juuri ennen  vu o d e n va ih d e tta  yh tiö

m yi B illnäs in  ja  Ä m inne fo rs in  ves ivo i
m a la t Im atran  V o im a lle  m u tta  h u o leh 
tii ede lleen  sä h kö n ja ke lu s ta  F iskarsin  
a lueella .

T oukokuussa  1985 suo rite tun  rahasto 
ann in  ja  o sa kke ide n  sp litin  m yö tä  
k iinnos tus  kasvo i yh tiön  o sa kke ita  
koh taan  ja  s iten m yös n iiden  kau p p a  
vauhd ittu i. F iskarsin  o sa kke id e n  an/o 
nousi vuo d e n  a ikana  ja  yh tiön  pörss i- 
a rvo  oli vu oden  pää ttyessä  6 0 %  e d e l
lisvuo tis ta  ko rkeam p i. S a m a  keh itys 
ja tku i vu oden  1986 a lussa.

F iska rs-konse rn in  s tra teg iana  on va s
tak in  e ts iä  kasvua  n iche -m arkk ino ilta , 
jo illa  on  kansa invä lis tä , jo p a  m a a il
m a n laa ju is ta  po ten tiaa lia . L iikkee lle 
panevana  vo im a n a  on dyn a a m in e n  
y ritys joh to , jo k a  raken tavassa  yh te is - 
työ h e n g e ssä  osaavan  henk ilös tön  
kanssa  to teu ttaa  tä tä  kehitystä.

Y rityksen identitee tti sä ily te tään  a n k 
ku ro ituneena  sen ko lm esa tavuo ti- 
seen  te o llis u u s - ja  ku lttuu ripe rin tee 
seen. U skon  e ttä  F iskars illa  on ka ikk i 
ede lly tykse t onn is tua .

K u lu tus tava ra ryhm ässä  ope ra tiiv inen  
p a inop is te  on  "g lo b a a le issa ” F iskars- 
m erkk ituo tte issa . N iin m u o to ilu n  kuin 
so ve llu tukse n k in  suh teen  innova tiiv is 
ten  u u tuus tuo tte iden  ja tku va  ke h ittä 
m inen  on yh tä la illa  ku lu tus tava ra  -  
ku in  e le k tro n iikka ryh m ä n k in  tu leva i
su u d e n  kasvun  perusvo im a.

H a luan  es ittää  ku lu n ee s ta  vu o d e s ta  
k iitokse t yh tiön  as iakka ille  ja  m u ille  
liike ku m p p a n e ille  se kä  F iskars in  
n. 1.600:lle o sa kke e n o m is ta ja lle  ja  
ko ko  henkilös tö lle .

H e ls ing issä  20. ta m m ik u u ta  1986

G öran  J. Ehrnrooth 
ha llituksen  puhe e n jo h ta ja



Fiskarsin toimialat

F iskarsin  to im in ta  m u o d o s tu u  ne ljästä  
ope ra tiiv ises ta  ryhm ästä, jo id e n  keh it
tä m is tä  ja  tu lo kse llisu u tta  va lvovat 
jo h to ku n n a n  ase ttam a t va liokunna t.

K u lu tu s ta v a ra ry h m ä

V o im is tuvan  kansa invä lisen  m a rkk i
no in tio rgan isaa tionsa  kau tta  F iskars 
to im itta a  ko rkea laa tu is ia  saksia , ve it
s iä  ja  käs ityöka lu ja  ko tita louks ien , 
a m m attila is ten  ja  tee -se -itse -ha rras ta - 
jien  käyttöön.

Fiskars® on m aa ilm an  jo h ta va  saks i- 
m erkk i. E sk ils tuna la isen  K n ivm an  
A B :n  s iirryttyä F iskars in  om is tukseen , 
F iskars on m yös P oh jo ism a iden  jo h 
tava  ke ittiöve its ien  ja  ju u s to h ö y lie n  
va lm is ta ja .

F iskarsin  m e rkk itava ro iden  ka n sa in 
vä linen  su o s io  kasvaa  ja tkuvas ti, s illä  
F iskars on keh itys työ llään  m u llis tanu t 
m on ien  perin te is ten  käy ttöes ine iden  
m uo to ilun , m ate riaa lit ja  tu o ta n to 
tekno log ian .

E le k tro n iik k a ry h m ä

F iskars in  e le k tro n iikka te o llisu u s  kas
vaa  nopeasti. R yhm ä  eriko is tuu  va lit
tu ih in , ta rko in  ra ja ttu ih in  n ich e -m a rkk i- 
no ih in , jo illa  se voi raken taa  itse lleen 
m erk ittävän  asem an  ja  sä ily ttää  sen.

Tehola itteet tu rvaava t luku is issa  
a m m a ttie le k tro n iika n  sove llu tuks issa  
in fo rm aa tion  käsitte ly- ja  s iirto jä rjes te l
m ien tasa laa tu isen  ja  keske y tym ä ttö 
m än v irransyö tön  m yös sä h kö h ä ir iö i
den  sa ttuessa.

L iiken teen  o h ja us jä rje s te lm ä t e d is tä 
vä t fyys isen liiken teen  su juvuu tta  ja  
tu rva llisuu tta .

K o rkea luokka ise t po lyka rbonaa tis ta  
ru iskupu ris te tu t ko te lo t suo jaava t 
e lek tron iikan  la itte ita  va ike issak in  
o losuhte issa .

R yhm ä llä  on  S u o m e ssa  neljä, R uo t
s issa  yksi ja  Y hdysva llo issa  yksi 
tuo tan to la itos .

S aks ien  tuo ta n to in n o va a tio ita  sove lle 
taan  m yös m u ih in  kod in  ja  puu ta rhan  
le ikkuuvä line is iin . T ä m ä  laa jen taa  nä i
d e nk in  tuo tte iden  käy ttä jäkun taa  ja  
vahv is taa  konse rn ia  ku lu tus tava ro i
den  kansa invä lisenä  tuo tta jana .

R yhm ä llä  on S u o m e ssa  kuusi, R uo t
s issa  kaksi ja  U SA :ssa kaks i tu o ta n 
to la itos ta  se kä  m yyn tiyh tiö t 10 
m aassa.

F iskars to im itta a  m yös a u tom aa ttis ia  
tes taus- ja  va lvon ta jä rjes te lm iä  
p ro jek te ih in  jo is sa  to im ivu u d e lle  ja  
laadu lle  ase te taan  po ikke ukse llis ia  
vaa tim uks ia .

In v e s to in t ita v a ra ry h m ä

F iskars tu o tta a  ku lje tuks iin  se kä  teo lli
seen käy ttöön  eriko is tuo tte ita , jo ilta  
a s ia kka a t vaativa t ta rko itu kse n m u ka i
suu tta  ja  tin k im ä tö n tä  luo te ttavuu tta  
va ike im m issa k in  o losuhte issa . S yvä lli
nen pe reh tym inen  käyttä jien  ta rpe is iin  
sekä  in tens iiv inen  tu tk im u s - ja  ke h i
tys to im in ta  ovat an tanee t F iskarsille  
laadu llisen  e tum atkan .

Kun raudan teo llinen  va lm is tus  a lo i
te ttiin  F iskars issa  vu o n n a  1649, yh tiön  
m e tsä t ja  koske t o liva t tä rkeä  liike to i
m innan  k ilpa ilu tek ijä . T änäänk in  ne 
ova t m erk ittävä  sekä  tuo tanno llinen  
e ttä  ta loude llinen  resurssi. F iskars- 
konse rn in  m a a o m a isu u s  on n.
1 6 0 0 0  ha.

F iskars harjo ittaa  nykya ika is ta  m aa- 
ja  m e tsä ta lou tta  sam a lla  y lläp itäen  
to im in ta -a lu e itte n sa  a inu tlaa tu is ia  
luonnona rvo ja  ja  ku lttuu rin  perinte itä. 
Y htiön m e ts iä  on jo  su ku p o lv ie n  a jan 
ho ide ttu  puuva ro jen  ja tku va a n  ja  tu o t
tavaan  u u d is tum iseen  täh tääv ien  
m e tsä n h o ito su u n n ite lm ie n  pu itte issa.

T ehokkuudestaan  ja  to im in ta va rm u u 
destaan  tu n n e ttu ja  puu tava ranostu - 
reita käyttävät E uroopan m e tsä teo lli
suuden  a m m a ttila ise t idässä  ja  
lännessä.

B uste r-a lum iin ivenee t ovat m eri- 
ke lpo isuu tensa , vankan  raken teensa  
ja  tu rva llisuu tensa  jo h d o s ta  saavu tta 
neet vaa tiv ienk in  käyttä jien  suosion.

M eria lue itten  puo lus tukseen  ja  va l
von taan  on keh ite tty  n iih in sove ltuv ia  
a luskonstruk tio ita .

R yhm ä tu o tta a  m yös te o llisu u sko m - R yhm ä llä  on S u o m e ssa  ko lm e  tuo - 
p o n e n tte ja  a lue ille  jo illa  F iskars o m a a  tan to la itosta . 
erity istä  o sa a m is ta  ku ten  sa rano ita  ja  
läm pöpa tte re ita  rake n n u s te o llisu u 
de lle  ja  ku u m a m u o ka ttu ja  te räs tuo t
te ita  rau ta te iden  käyttöön.

K iin te is tö ry h m ä



Fiskars-konsernin organisaatio

H a llitu ksen  p u h e en joh ta ja G öran J Ehrnrooth
To im itus joh ta ja R eijo K aukonen

K onsern iha llin to F inanssi Ju h a  Toivola
Kehitys In g m a r L indberg

K u lu tus tava ra ryhm ä E urooppa
USA
Fiskars In ternationa l

K im m o  K äyhkö  
W ayne Fethke 
Lars P a lm gren

E lek tron iikka ryhm ä E urooppa C hris tian  Elfving
USA D avid  W eibe l

Investo in titavara ryhm ä N osturit V ä inö  K orpe inen
Inhan tuo ttee t Pauli Lantonen

K iin te is tö ryhm ä L iike to im inna t O lo f B runcrona

F is k a rs in  to im ia lu e e t
1. S uom i
2. Ruotsi
3. N orja
4. Tanska
5. Englanti
6 . H o llanti
7. S aksan  liitto tasava lta
8 . R anska
9. Sveitsi

10. Itävalta
11. W iscons in
12. Ka liforn ia

Hallitus
Tilintarkastajat

Vasemmalta: Jacob  von Julin, Robert G 
Ehrnrooth, Lauri Kalima, Jarl Gripenberg, 
Thomas Tallberg, Jarl Engberg, Reijo 
Kaukonen, Göran J  Ehrnrooth.

T il in ta rk a s ta ja t

V ars ina iset V ara tilin ta rkasta ja t
Eric H ag lund S ixten N ym an
d ip l.ekon ., KHT d ip l.ekon ., KHT

Brita  H is inge r-Jäge rsk iö ld Peter H artw all
d ip l.e ko n . d ip l. ins.

C hris tian  H ildén H enry Lind
d ip l. ekon. kauppa t. maist.,

H a llitu s

Valittu  a lla  m a in itun  vu o d e n  yh tiö ko ko u kse e n  sa a kka
Ja co b  von  Ju lin
ku n n ia p u h e e n jo h ta ja
vuo rineuvos

1986 T h o m a s  Tallberg 
lääket. ja  kir.tri

1988

G öran J E hrnrooth 
p u h e e n jo h ta ja  
dipl. ekon.

1988 Lauri K a lim a 
p a n k in jo h ta ja

1987

Jarl G ripenbe rg
va ra p u h e e n jo h ta ja
professori

1986 Jarl E ngberg  
as iana ja ja

1986

R obert G E hrnrooth 
kauppa t. lis.

1987 R eijo K aukonen  
to im itu s jo h ta ja

1988



Tietoja osakkeenomistajille

10 O s a k e t ie to ja , m k

Tulos ennen  tilinpää tös- 
siirto ja, vero jen  jä lkeen

O sa kke id e n  lukum äärä
(osakean tiko rja ttu
vuosikesk ia rvo )

T u lo s /o s a k e

P /E - lu k u  31.12.

O m a  pää o m a  +  
va raukse t /o s a k e  31.12.

1981 1 9 8 2 19 8 3 1 9 8 4 19 8 5

-2 ,5 + 2 ,3 + 2 6 ,0 + 3 0 ,6 + 3 6 ,8

1 9 8 5 3 0 2 198 5 3 0 2 19 8 5 3 0 2 2 1 3 8 8 0 3 2 2 3 2 0 0 0

neg 1,15 13,12 14,52 16,50

19 3 5 7

0,75 0,75 1,35 1,83 2,47

84,00 79,00 98,00 111,00 131,00

F is k a rs in  k u rs s ik e h ity s  (U nitaksen o sa ke ind e ks in  m ukaan , 1 9 7 5 = 1 0 0 )
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Hallituksen toimintakertomus

Y le is tä

F iska rs-konse rn in  to im in n a n  keh ittäm inen  ja tku i su u n n ite lm ie n  m uka ises ti 
p y rk im ykse n ä  ede lleen  kansa invä lisen  m a rkk in a o tte e n  vahv is tam inen . L iike 
to im in ta -a lu e id e n  keh itys  oli o d o te ttua  e p ä yh tenä isem pää , m u tta  tyydyttävän  
kanna ttavuus tason  saavu ttane iden  to im ia lo je n  m yön te inen  keh ityssuun ta  
ja tkuu .

L iik e v a ih to

K onsern in  liikeva ih to  kasvo i 1 7 % ja  oli 627  m ilj. m k  (536). Kasvu tapah tu i 
pääos in  u lkom a illa ; m yynti u lko m a is ille  a s ia kka ille  nousi 6 0 % iin  (54). U usien 
konse rn iyh tiö iden  osuus  kasvus ta  oli runsas ko lm annes.

E m oyh tiön  liikeva ih to  oli 4 8 4  m ilj. m k  (394), jo s ta  v ienn in  osuus  oli 4 6 %  (44). 
M yynti ko tim a a ssa  oli 268  M m k  (254).

L iike va ih to  (nykyiset toimialat) 
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L iik e v a ih to  (nykyise t to im ia la t) M m k
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|
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Kulutustavararyhmä

Elektroniikkaryhm ä

Investointitavararyhmä

Kiintelstöryhm ä

K onsern in jos ta  u lkom a illa
liikeva ih to M m k % %

M m k 1985 1985 1984

K u lu tustavara t 241 190 79 75
E lek tron iikka 125 70 56 46
Investo in titavara t 214 112 52 44
K iin te is tö to im in ta 47 - - -

K onsern i yh teensä 627 372 60 54

K o n s e rn in  m y y n n in  ja k a u tu m a  m a rk k in a -a lu e it ta in
(nykyise t to im ia la t)

1985 1984 M uu tos
M m k M m k %

S uom i 268 254 +  6
S ka n d in a v ia 99 60 +  65
L äns i-E urooppa 86 62 +  39
USA 135 140 -  4
NL +  m u u t SEV-m aat 60 43 +  40
M uu t 8 7 +  14

656 5 66 +  16
-  M yynn in  o ika isue rä t 29 30

L iikeva ih to 627 536 +  17
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P itkäaikainen vieras pääom a 

Lyhytaikainen vieras pääom a

K u lu tus tava ra ryhm än  keske is ten  tuo tte iden , saksien , m enestys  ja tku u  sekä  
E uroopassa  e ttä  USA:ssa. U usien  käs ityöka lu jen  ja  ve its ien  tu o m in e n  m a rkk i
no ille  on  o llu t odo te ttu a  h itaam paa . P anostukse t F iska rs-tuo tem erk in  tu n n e tta 
vu uden  lisääm iseks i ja  kansa invä lisen  ja ke lu ve rko s to n  vahv is tam iseks i ja tk u i
vat ja  rasittavat tu losta . M yynn in  vo lyym i kasvo i sekä  E uroopassa  että  USA:ssa, 
m u tta  USA:n do lla rin  ku rss ikeh itys  he ikens i s u o m e n m a rkka m ä ä rä is iä  kasvu 
lukuja. R yhm än  kanna ttavuus  oli tyydyttävä  lu ku u no tta m a tta  kehyks iä  ja  
listoja.

E lek tron iikka ryhm än  m yynti kasvo i ka ik issa  tuo te lin jo issa . T uo tekeh ityspro jektit 
ja tku va t su u n n ite lm a n  m ukaan , ja  uude t tuo ttee t tu leva t m a rkk in o ille  vuo d e n  
1986 a ikana. R yhm än  kanna ttavuus oli tyydyttävä.

Inves to in titava ra ryhm än  kanna ttavuus  oli ede lleen  hyvä, m u tta  tuo te lin jo jen  
keh itys epäyhtenä istä .

K iin te is tö ryhm än  to im in ta  on  luon tee ltaan  p itkä jänn itte is tä  ja  kanna ttavuuden  
arv io in ti vuos itaso lla  erila is ta  ku in  teo llisuuden . M a a ta louden  sa to  oli tyydy t
tävä. M e tsä ta louden  puunm yyn ti to teu te ttiin  suunn ite llu s ti ja  vu o s ih a kku u t a lit
tivat ede lleen  vuo tu isen  kasvun. S ä h kö n ja ke lu  to teu tu i norm aalis ti, ja  tu los  oli 
tyydyttävä.

T a lo u d e llin e n  tu lo s

Konserni

K onsern in  käy ttöka te  oli 72,8 m ilj. m k  (69,9) eli 12%  liikeva ihdosta  (13).

K onsern in  s u u n n ite lm a n m u ka ise t po is to t nous iva t 19,5 m ilj. m a rkkaan  (17,9).

N e tto ra h o itu sku s ta n n u kse t lask iva t O va ko  O y A b :n  m a ksa m a n  o s ingon  a n s i
osta  ja  o liva t 20,5 m ilj. m k  (23,1), m ikä  vas taa  3 ,3 %  liikeva ihdos ta  (4,3). V a luu t
tam ää rä ise t la inat o liva t keskenään  tasapa inossa , jo ten  ku rss ie ro ja  ei ollut.

M uu t tuo to t ja  ku lu t syn ty ivä t pääos in  e m o yh tiö ssä  ja  o liva t ne tto  7,8 m ilj. m k  
(8 ,2).

Tulos ennen  tilinpää töss iirto ja  ja  ve ro ja  oli 40,5 m ilj. m k  (37,1) vas ta ten  6 ,5 %  lii
keva ihdosta  (6,9).

T ilinpää töss iirtona  on k irja ttu  2,7 m ilj. m k  lisäpo is to ja , m in kä  jä lke e n  po is to t 
vastaava t e linke inove ro la in  sa llim ia  e n im m ä ispo is to ja .

V arauks ia  on lisä tty 14,7 m ilj. m arkkaa.

T ilivuode lle  ko h d is tu n e id e n  vero jen , 3,7 m ilj. m k, jä lkeen  konsern i näyttää 
19,4 m ilj. m a rkan  ne ttovo ittoa  (12,8).

K onsern in  teo lliseen  to im in ta a n  s ido tun  ko ko n a isp ä ä o m a n  tu o tto  (ilm an m aa- 
ja  m e tsäom a isuu tta ) oli 11 %(12) ja  ne ttopääom an  tu o tto  13%  (14).

K onsern in  tu los  ennen  tilinpää töss iirto ja  ve ro jen  jä lke e n  oli 16 m k /o s a k e  ja  
vas taava  P /E -luku  vu o denva ih teessa  7.

Toimialojen operatiivinen tulos T u los e n nen  til in p ä ä tö s s iir to ja  
ja  ve ro ja

M m k
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70
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Investoinnit

Poistot

E m oyh tiön  käy ttöka te  oli 57,7 m ilj. m k  (40,2) eli 11,9% liikeva ihdos ta  (10,2).

N e tto ra h o itu sku s ta n n u kse t o liva t 11,1 m ilj. m k  (7,9) vasta ten  2 ,3 % liikeva ih 
d o s ta  (2,0). O s in ko tu lo is ta  suurin  osa  koos tu i O vakon  ja  USA:n ty tä ryh tiön  
m a ksa m is ta  os ingo is ta .

E m oyh tiön  m u u t tu o to t s isä ltävä t konse rn in  raken teen  m uu to s te n  m yö tä  syn ty 
ne itä  tu lo ja  ja  k iin te is tö jen  m yyn tivo itto ja . M uu t ku lu t koos tuva t pääos in  ke rta 
luon to ises ta  e läkevakuu tukses ta , jo lla  va raudu taan  tu lev ien  vuos ien  ra ke n n e 
m uu toks iin , se kä  O y M e tsä -S ko g b y  A b :n  o sa kke id e n  6 m ilj. m arkan  m yyn ti
tapp iosta .

E m oyh tiön  tilin p ä ä tö s  oso ittaa  32,5 m ilj. m a rkan  ne ttovo ittoa  (16,1).

R a h o itu s

K onsern in  m a ksu va lm iu s  on vu o d e n  a ika n a  o llu t hyvä.

R a h o ituso m a isu u d e n  kasvu jo h tu i uus is ta  konse rn iyh tiö is tä  sekä  konse rn in  
raken teen  m uu to s te n  yh teydessä  syn tyne is tä  tu lo is ta  ja  saatavista.

Lyhyta ika iset ve la t o liva t ede llisen  vuo d e n  taso lla . R aho itusvekse lien  vä h e n e 
m inen  jo h tu u  pääos in  USA:n to im in n a n  lyhy ta ika is ten  luo tto jen  m u u n ta m i
sesta  p itkäa ika is iks i.

P itkäa ika is ia  la ino ja  noste ttiin  86 m ilj. m k  ja  lyhenne ttiin  36  m ilj. m arkkaa.

O m a  p ä ä o m a  +  va raukse t kasvo iva t 44  m ilj. m k, ja  konse rn in  vakava ra isuus- 
aste  nousi 4 0 % iin  (39).

E m oyh tiön  m a ksu va lm iu s  on  vu o d e n  a ikana  o llu t hyvä. V a luu tta -asem aa  on 
ede lleen  pyritty ta sa p a ino ttam aan , e ikä  m e rk ittä v iä  va luu ttaku rss ie ro ja  ole 
syntynyt.

V akava ra isuusaste  nousi e m o yh tiö ssä  4 8 % iin  (47).

E läkesää tiön  va s tu u va ja u s  sä ily te ttiin  enna llaan  4 m ilj. m arkassa . E läkevastuu t 
m u ka a n  luk ien  yh tiön  o m a lla  vas tuu lla  o leva t e läkkee t o liva t 11,4 m ilj. m a rkkaa  
(11,6).

In v e s to in n it

K onsern in  in ve s to in tio h je lm a  to teu te ttiin  su u n n ite lm ie n  m uka isesti. Investo inn it 
kohos iva t 55  m ilj. m a rkkaan  (54), jo s ta  em o yh tiö n  o su u s  oli 50  m ilj. m a rkka a  
(37).

K u lu tus tava ra ryhm ässä  m erk ittäv in  investo in ti oli ruo tsa la isen  K n ivm a n -ko n - 
se rn in  ko ko  o sa ke ka n n a n  osto. K o tim aassa  saa tiin  pää tö kse e n  F iskarsin  
a luee lla  s ija itsev ien  teh ta iden  n ykya ika is tam isoh je lm a . U SA :ssa o te ttiin  käyt
tö ö n  m m . uusi tuo tte iden  ja ke lu ke sku s .

E lek tron iikka ryhm ässä  m erk ittäv in  investo in ti on uusi T am m isaareen  va lm is 
tuva  ko te lo tehdas, jo k a  o te taan  käyttöön  kevää llä  1986.

Emoyhtiö



Inves to in titava ra ryhm ässä  o te ttiin  nos tu riteh taa lla  käyttöön  uude t a s ia k a s - ja  
kon tto ritila t sekä  ja tke ttiin  nos tu rituo tannon  ke h ittäm isoh je lm aa . Inhan teh ta illa  
Investo inn it kesk ite ttiin  sa rana tuo tannon  keh ittäm iseen .

A ika ise m p ie n  vuos ien  tapaan  on ka ikk i tu o tekeh itys inves to inn it se kä  e m o 
yh tiön  tuo ta n to työ ka lu je n  ku s ta n n u kse t k irja ttu  ku lu ina  tu los laske lm aan .

In v e s to in n it  (M m k) 1985 1984

K u lu tustava ra ryhm ä 29,8 35,0
E lek tron iikka ryhm ä 4,5 9,5
I nvesto i ntitavararyh m ä 11,2 4,7
K iin te is tö ryhm ä 4,1 3,6
M uu t 5,2 1,1

54,8 53,9

H e n k ilö s tö

K onsern in  pa lve luksessa  oli vuo d e n va ih te e ssa  1945 henk ilöä  (1774), jo is ta  
u lko m a illa  420. E m oyh tiössä  oli 1525 henk ilöä  (1506).

Y htiön  s isä is tä  m a n a g e m e n t-ko u lu tu s ta  ja tke ttiin  ja  s iihen  osa llis tu i vuoden  
a ikana  65 yh tiön  ja  tuo te lin jo je n  joh tohenk ilöä .

O rg a n is a a t io

E lek tron iikka ryhm ä  organ iso itiin  kah teen  osaan: E lek tron iikka  E u rooppa  ja  
E lek tron iikka  USA. E lek tron iikka  USA:n jo h ta jaks i (President) ku tsu ttiin  D avid  
VVeibel.

Y htiön keh itys joh ta jaks i ja  jo h to k u n n a n  jä se n eks i ku tsu ttiin  In g m a r L indberg . 

O rgan isaa tios ta  lisää s ivu lla  8 .

K o n s e rn in  ra k e n te e n  m u u to k s e t ja  y r ity s h a n k in n a t

V uoden tä rke in  yrityshank in ta  oli ruo tsa la isen K n ivm a n -ko n se rn in  os tam inen . 
Yhtiö t -  K n ivm an  AB, K n ivm an  B anke ryd  AB, K n ivm an  N ede rland  b.v. (Hollanti) 
ja  K n ivm an  Inc. (USA) -  liite ttiin  F iskars iin  1.9.1985.

Tässä  yh teydessä  o rgan iso itiin  ku lu tus tava ra ryhm än  R uotsin  to im in ta  u u d e l
leen siten, e ttä  F iskars A B :n  n im issä  ta p a h tu n u t ku lu tus tava ram yyn ti yh d is te t
tiin  K n ivm an  A B :n  to im in taan . K n ivm an  -  ett F iskars-fö re tag  -  m u o d o s ta a  
R uotsin  ku lu tus tava ra to im innan  keskuksen .

Turun ven e ve is tä m ö n  liike to im in ta  liite ttiin  31.12.85 osaks i "M arine  S afety 
S ys te m s” (Teijon Te lakka Oy) -liike to im in ta -a lu e e lla  to im iva a  yritysryhm ää. 
F iskars m erk its i 4 3 %  uuden  yh tiön  osakke is ta .

B illnäsin  ja  Ä m inne fo rs in  ves ivo im a la t m yytiin  vu o d e n  lo p p u p u o le lla  Im atran  
V oim alle . F iskars huo leh tii ede lleen  sä h kö n ja ke lu s ta  a lueellaan.

Tam m isaareen  rakenne ttavan  uuden  ko te lo teh taan  rakennu ttaa  Tam m isaaren 
ka u p u n g in  ja  F iskars in  yh te isesti p e rus tam a  k iin te is töyhtiö . V anha  te h d a s 
rakennus ja  tontti m yytiin  pa ika llis ille  yrittäjille.

P red ium in  o m is ta m a t noin 1 0 3 0  ha laa ju ise t m aa-a luee t, jo tk a  m u o dos tava t 
osan  P red ium in  va ih to -o m a isu u tta  siirtyvät em oyh tiö lle . E m oyh tiön  ja  konse r
nin taseessa  näm ä  m aa -a luee t on nyt k irja ttu  käy ttöom a isuu teen .

O y M e tsä -S ko g b y  A b :n  o sa kke e t (50°/c) m yytiin  vuod e n va ih te e ssa  M etsä- 
liitolle.

P rocons O y:n o sa kke e t (49°/q) m yytiin  V a lm et O y:lle  sa m o in  vuodenva ih teessa . 

O s a k k u u s y h t iö t

O va ko  O y A b :n  tu lo ske h itys  ja tku i positiiv isena. L iikeva ih to  oli 1 3 5 8  m ilj. m k 
(1 258). F iskars in  osuus  on 3 3 ,5 %  osakepääom asta .

O s a k e p ä ä o m a n  k o ro tu s , o s a k k e id e n  p ö rs s iv a ih to  ja  
o s a k k e e n o m is ta ja ry h m ä t

Y htiön  o s a ke p ä ä o m a a  koro te ttiin  7 4 4 0  000  m arkan  rahastoann illa  37  2 0 0  000  
m arkas ta  44  6 4 0 0 0 0  m arkkaan . S am ana ika ises ti yh tiö  suoritti o sa kke ide n  
n im e llisa rvon  m uu to kse n  100 m a rkas ta  20 m a rkka a n  sekä  otti käy ttöön  kaksi 
uu tta  o sa ke la jia  K- ja  A -osakkee t. Y htä  100 m arkan  n im e llisa rvo is ta  van h a a  
osake tta  koh ti anne ttiin  viisi uu tta  K -osaketta  sekä  rahastoann issa  yksi 
A -osake . Y htiön osa kke ide n  ko ko n a ism ä ä rä  nousi s iten 2 232  0 0 0  o sa kke e 
seen, jo is ta  1 860  000  kpl K -osakke ita  ja  3 7 2  00 0  kpl A -osakke lta . O s inkoa  
ja e ttaessa  o ikeu ttaa  A -o sa ke  2 p ro se n ttiyks ikkö ä  ko rke a m p aa n  o s in ko o n  ku in  
K -osake. K -osakkeen  ä ä n im ää rä  on 20  ja  A -o sa kke e n  1. U usien  osake la jien  
no teeraus H e ls ing in  A rvo pape ripö rss issä  a lko i ke sä ku u n  a lussa  1985.

1 .1 .-31 .5 .1985 a ikana  oli yh tiön  o sa kke ide n  va ih to  (n im e llisa rvo  100 m arkkaa) 
H e ls ing in  A rvopape ripö rss issä

V aihto Kurssi
O sake la ji M m k Kpl Ylin A lin
S ido tu t 3,4 7 1 3 2 5 1 1 - 4 1 2 ,-
V apaat 7,8 15111 5 2 5 ,- 4 2 0 , -
Y h teensä 11,2 2 2 2 4 3

1.6 .-31 .12 .1985  a ikana  oli yh tiön  o sa kke ide n  va ih to  (n im e llisa rvo  20  m arkkaa)
H e ls ing in  A rvo pape ripö rss issä

V aihto Kurssi
O sake la ji M m k M äärä Ylin A lin
K -s ido tu t 5,1 4 9 4 2 6 1 2 3 - 8 4 ,-
K-vapaat 1,5 13951 1 3 0 - 8 5 ,-
A -s id o tu t 1,3 1 4 1 7 2 1 0 5 ,- 8 1 ,-
A -vapaa t 0,2 1 770 1 1 5 - 8 1 ,-

8,1 7 9 3 1 9

O sa ke a n tiko rja ttu n a  va ihde ttiin  vu o n n a  1985 tä ten  yh teensä  212 777 kp l o sa k 
ke ita  vas ta ten  9 ,5 %  yh tiön  ko ko  osakekannasta .



V uoden 1985 ve ro tusarvo iks i vahv is te ttiin  seuraavat:

O sake la ji_________V e ro tusa rvo _______________________________

K -s ido tu t 1 1 8 ,-
K -vapaat 1 1 6 ,-
A -s id o tu t 1 0 0 -
A -vapaa t 9 0 ,-

Y htiö llä  oli vuo d e n  lopussa  1507 (1793) rek is te rö ityä  o sakkeenom is ta jaa .

Yhtiön o sa kke e t ja ka a n tu iva t osake rek is te rin  m u ka a n  31.12.1985 seuraavasti:

O suus  o sa ke p ä ä o m a s ta  %
1985 1984

Y ks ity ishenk ilö t 62,9 64,9
Y le ishyödy llise t jä rjes tö t 9,0 8,7
L iikeyritykset 20,2 18,6
Pankit ja  va ku u tu s la ito kse t 7,9 7,8

100,0 100,0

N ä k y m ä t

K onsern in  to im in n a n  keh ittäm isen  su u n ta a  an tav ina  te k ijö in ä  ova t ede lleen  
as iakaskeske isyys , F iska rs -m e rkk itu o te im a g o n  vahv is tam inen  ja  kansa invä lis 
tyvän liike to im in n a n  osa a m ise n  keh ittäm inen .

V o im avara t tu llaan  ko h d is ta m a a n  niille  liike to im in ta -a lue ille , jo illa  konsern illa  
on e rity isosaam is ta  ja  k ilpa ilue tu ja .

K u lu tus tava ra ryhm än  to im in n a ssa  tu lee  tu o te ke h itykse llä  ja  to im ia la n  raken 
teen  keh ittäm ise llä  o lem aan  ke ske in en  a se m a  vu o n n a  1986. Tavoitteena on 
ede lleen  kansa invä lisen  to im in n a n  laa jen tam inen .

E lek tron iikka ryhm ässä  kansa invä lisen  to im in n a n  ja  ja ke lu ve rko s to n  laa jen ta 
m inen  ja tkuu .

Inves to in titavara ryhm än vo im ava ra t kohd is te taan  en tis tä  se lve m m in  va litu ille  
k o h d e m a rkk in o ille  tavo itteena  ede lleen  v ienn in  lisääm inen  E uroopan  m a rkk i
noille.

K iin te is tö ryhm än  to im in ta  ja tku u  p itkän  täh täyksen  su u n n ite lm ie n  pu itte issa.

K onsern in  liikeva ihdon  odo te taan  nousevan  ja  kanna ttavuuden  paranevan. 
R aho itusasem a  ja  vakava ra isuus  tu leva t sä ilym ään  hyvänä.

K o n s e r n i n  t u l o s l a s k e l m a

(1000 mk)

1 9 8 5 % 1984 %

L iik e v a ih to +  6 2 7  4 6 8 100,0 +  5 3 5  791 100,0

M u u ttu v a t ja  k i in te ä t k u lu t
A inee t ja  ta rv ikkee t 
Palkat
H enk ilös ivuku lu t
V uokra t
M uu t m u u ttuva t ja  
k iin teä t ku lu t
V a lm is tus om a a n  käyttöön 
V araston m uu tos

- 2 4 5  2 1 2  
- 1 4 0  8 2 6
-  6 2  3 0 6
-  1 5 2 0 1

- 1 0 2  5 8 8  
+  3  6 3 5  
+  7 7 9 5 - 5 5 4  7 0 3 8 8 ,4

- 2 0 6  900  
- 1 1 8 6 4 2
-  5 2 1 5 2
-  12511

-  8 6 4 2 0  
+  2 971 
+  7 734 - 4 6 5  920 87,0

K ä y ttö k a te +  7 2  7 6 5 11,6 +  6 9 871 13,0

S u u n n ite lm a n  m u k a is e t 
p o is to t -  1 9  4 5 7 3,1 -  1 7 9 6 8 3,3

L iik e v o it to +  5 3  3 0 8 8,5 +  51 903 9,7

R a h o itu s tu o to t ja  -k u lu t
O s in ko tu o to t
R aho itus tuo to t
R aho itusku lu t

+  6 3 7 3  
+  8 8 8 4  
-  3 5  7 9 7 -  2 0  5 4 0 3,3

+  204  
+  1 0 2 3 7  
-  3 3 5 0 0 -  2 3 0 5 9 4,3

T u lo s  ra h o itu s e r ie n  jä lk e e n +  3 2  7 6 8 5,2 +  2 8 8 4 4 5,4

M u u t tu o to t ja  ku lu t
M uu t tuo to t 
M uu t ku lu t

+  2 2  9 8 0  
-  15  2 2 8 +  7 7 5 2 1,2

+  9 780  
-  1 544 +  8 2 3 6 1,5

T u lo s  e n n e n  t i l in p ä ä tö s -  
s i ir to ja  ja  v e ro ja +  4 0  5 2 0 6,5 +  37 080 6,9

K ir ja n p id o ll is te n  ja  
s u u n n ite lm a n  m u k a is te n  
p o is to je n  e ro tu s -  2 7 3 7 0 ,4 -  2 364 0,4

V a ra u s te n  m u u to s
Investo in tivaraus
To im in tavaraus
Varastovaraus
Luo tto tapp iova raus

-  13  0 0 0
-  9 0 0 0  
+  8 7 5 0
-  1 4 8 3 -  1 4 7 3 3 2,3

-  8 0 0 0  
-  7 379  

99 -  1 5 4 7 8 2,9

V e ro t -  3 6 9 9 0,6 -  644 1 1,2
T il ik a u d e n  v o it to +  1 9 3 5 1 3,1 +  1 2 7 9 7 2,4



K o n s e r n i t a s e

(1000 mk)

V a s ta a v a a 31.12.1985 % 31.12.1984 %

R a h o itu s o m a is u u s

Kassa ja  pa n kk isaa m ise t
M yyn tisaam ise t
La inasaam ise t
E n n a kko m a ksu t
S iirtosaam ise t
M uu t raho itusvara t

6 9  2 3 2  
122  2 2 8  

31 688 
6 2 9 7  
9  971  

18  9 2 0 2 5 8  3 3 6 3 5 ,5

39  216  
1 1 2 2 0 8  

20  278  
7 458  

1 0 0 1 6  
19 308 20 8  484 32,7

V a ih to -o m a is u u s

A inee t ja  ta rv ikkee t 
V a lm is tee t ja  puo liva lm is tee t

4 4  8 6 7  
9 6  5 0 7 141 3 7 4 19,5

32  457  
100 564 133 021 20,9

K ä y ttö o m a is u u s

K eskenerä ise t työt 
M a a - ja  ves ia luee t 
R akennukse t ja  rakenne lm a t 
Koneet ja  la itteet 
M uu t a inee llise t hyödykkee t 
O sa kke e t ja  osuude t 
A in e e tto m a t o ike u de t 
M uu t p itkäva iku tte ise t m eno t 
G oodw ill

2  0 3 9  
1 1 8  6 8 9  

5 4  5 3 3  
4 4  761 

2 1 7 8  
3 4  0 8 7  

2 441 
6 5 2 6  
6 8 6 3

8 167 
100 365  

44  830  
44  720  

1 186 
44 087  

2 007  
1 107 
1 778

K irjanp ido llis ten  ja  su u n n ite lm a n  
m u ka is ten  po is to jen  ero tus

2 7 2  1 1 7  

5 4  5 4 8 3 2 6  6 6 5 4 5 ,0

2 4 8  247  

47 012 295  259 46,4

7 2 6  375  100,0 636 764 100,0

V a s ta tta v a a 31.12 .1985 % 31.12.1984 %
V ie ra s  p ä ä o m a

Lyhyta ika inen 
O stove la t 
E n n a kko m a ksu t 
S iirtove la t 
R aho itusvekse lit 
P itkäa ika is ten  la ino jen  
kuo le tukse t
M uu t lyhy ta ika ise t ve lat

4 0  7 2 4  
4  8 0 9  

4 6  151 
8 4 4 0

4 0  2 5 4
16  1 3 7 1 5 6 5 1 5 2 1 ,5

34 369  
5 2 1 7  

37 197 
33  666

31 224  
14 096 155 769 24,5

P itkäa ika inen
Lainat raho itus la itoks ilta  
E läke la ina t 
O b ligaa tio la ina t 
M uu t p itkäa ika ise t ve la t

161 141
8 2  7 7 2  

8 5 0 0  
2 4  2 6 7 2 7 6  6 8 0 38,1

129 254  
72  157 
12 250  
18 649 23 2  310 36,5

V ie ra s  p ä ä o m a  y h te e n s ä 4 3 3  1 9 5 5 9 ,6 3 8 8  079 61,0

V a ra u k s e t ja  k e r ty n y t p o is to e ro tu s

K irjanp ido llis ten  ja  su u n n ite lm a n
m u ka is te n  po is to jen  e ro tus
Investo in tivaraus
To im in tavaraus
V arastovaraus
L uo tto tapp iova raus

5 4  5 4 8  
1 3  000 
2 4  0 0 0  
3 3  6 5 8  

4  0 3 4 1 2 9  2 4 0 17 ,8

47  012

15 000 
4 2  269  

2 695 106 976 16,8

O m a  p ä ä o m a

S ido ttu  o m a  pää o m a  
O sa ke p ä ä o m a  
V ararahasto
M uu s ido ttu  o m a  pää o m a

4 4  6 4 0  
4  1 3 9  

6 7  1 2 3  

1 1 5  9 0 2

37 200  
4 138 

63  2 5 3  

104 591

V apaa o m a  pää o m a
K äy ttäm ä ttöm ä t vo ittovara t 
T ilika u d e n  vo itto

2 8  6 8 7  
1 9  351

24 321 
12 797

4 8  0 3 8 1 6 3  9 4 0 22,6 37 118 141 709 22,2

7 2 6  3 7 5 100,0 6 3 6  764 100,0



R a h o i t u s l a s k e l m a

(1000 mk)

R a h a n  lä h te e t
To im innasta

Käyttöka te
R aho itusne tto
Verot

To im innasta  yh teensä

M uu t tu o to t ja  ku lu t 
K ä y ttöom a isuuden  m yynti 
N oste tu t p itkäa ika ise t la inat 
M uun toe ro  

R a h a n  lä h te e t y h te e n s ä

R a h a n  k ä y ttö
Investo inn it 
P itkäa ika is ten  la ino jen  
lyhennykse t 
O s ingo t 

R a h a n  k ä y ttö  y h te e n s ä

N e tto k ä y t tö p ä ä o m a n  m u u to s

N e tto k ä y ttö p ä ä o m a n  
m u u to k s e n  e r itte ly

R a ho itusom a isuus  
V a ih to -om a isuus  
Lyhyta ika iset ve la t

Konserni Emoyhtiö

1985 1984 1985*) 1984

7 2  7 6 5  
- 2 0  5 4 0
-  3  6 9 9

4 8  5 2 6

-  3  2 0 5  
3 0  5 7 6  
8 5  8 0 9

-  5 1 7

1 6 1 1 8 9

69  871 
- 2 3  059
-  6 441

40  371

-  872  
14 840  
94 816

3 169 

152 324

5 7  6 5 0  
-1 1  0 5 4
-  3 1 5 8  

4 3  4 3 8

-  6 222 
3 4  9 7 3  
6 7  8 7 7

1 4 0  0 6 6

40  209
-  7 928
-  3 832  

28  4 4 9

-  384  
14 365  
42  458

84 888

5 4  7 5 6

3 5  8 5 2  
4  0 9 2  

9 4  7 0 0

+66  4 8 9  

161 1 8 9

53  872

56 537  
2 678  

113 087

+ 3 9  237  

152 324

4 8  2 5 7

3 5  311 
4  0 9 2  

8 7  6 6 0

+ 5 2  4 0 6  

1 4 0  0 6 6

36  965

37 528  
2 678

77 171

+  7 7 1 7  

84 888

+ 4 9  8 5 2  
+  8 3 5 3  
+  8 2 8 4  

+66  4 8 9

+ 3 7  620  
+  13 294  
- 1 1  677  

+ 3 9  237

+ 6 0  8 5 2  
+  10  3 6 8  
- 1 8 8 1 4  

+ 5 2  4 0 6

+  14 022
-  4 7 1 4
-  1 591 

+  7 7 1 7

*) Fuusion kau tta  saa tua  kä y ttö o m a isu u tta  se kä  konse rn iyh tiö iden  vä lisen  o sa ke o m is tu kse n  uude lleen jä rjes te lyn  
yh teydessä  saa tu ja  ty tä ryh tiöosakke ita  ei o le  käs ite lty  e m o yh tiö ssä  investo intina .

E m o y h t i ö n  t u l o s l a s k e l m a
(1000 mk)

1985 % 1984 %
L iik e v a ih to + 4 8 3 9 5 9 100,0 + 3 9 4 1 9 1 100,0

M uuttuva t ja  k iin teä t ku lu t 
A inee t ja  ta rv ikkee t 
Palkat
H e n k ilö s ivu ku lu t
V uokra t
M u u t m u u ttuva t ja  
k iin teä t ku lu t
V a lm is tus  om a a n  käyttöön  
V araston m u u tos

- 2 0 6  211
-  9 8  7 8 4
-  5 2  4 9 5
-  13  3 4 4

-  6 2 0 2 1  
+  3  5 3 2  
+  3 0 1 4 - 4 2 6  3 0 9 88,1

-1 5 4  236
-  87  338
-  4 3 1 9 1
-  1 1 3 7 0

-  5 6 1 0 4  
+  2 971
-  4 7 1 4 -3 5 3  982 89,8

K ä y ttö k a te +  5 7  6 5 0 11,9 +  4 0 2 0 9 10,2

S u u n n ite lm a n  m u k a is e t 
p o is to t -  11 841 2 ,4 -  1 0 8 9 2 2,8

L iik e v o it to +  4 5  8 0 9 9 ,5 +  2 9 3 1 7 7,4

R a h o itu s tu o to t ja  -k u lu t
O s in ko tu o to t
R aho itus tuo to t
R aho itusku lu t

+  9  0 7 8  
+  9 0 1 9  
-  2 9 1 5 1 -  11 0 5 4 2,3

+  6 4 3 5  
+  11 987  
-  26  350 -  7 928 2,0

T u lo s  ra h o itu s e r ie n  jä lk e e n +  3 4  7 5 5 7 ,2 +  2 1 3 8 9 5,4

M u u t tu o to t  ja  k u lu t
M uu t tuo to t 
M uu t ku lu t

+  3 2  9 1 0  
-  1 4 3 5 2 +  1 8 5 5 8 3 ,8

+  9 3 3 5  
4 7 8 +  8 8 5 7 2,3

T u lo s  e n n e n  t i l in p ä ä tö s s i ir to ja  
ja  v e ro ja +  5 3  3 1 3 11,0 +  3 0 2 4 6 7,7

K ir ja n p id o ll is te n  ja  s u u n n ite lm a n  
m u k a is te n  p o is to je n  e ro tu s -  2 7 3 7 0 ,5 -  2 3 6 4 0,6

V a ra u s te n  m u u to s
Investo in tivaraus
To im in tavaraus
V arastovaraus
Luo tto tapp iova raus

-  1 3 0 0 0
-  9  0 0 0  
+  8 5 5 8
-  1 4 3 6 -  1 4 8 7 8 3,1

-  8 0 0 0

-  8 0 0 0 2,0

V e ro t -  3 1 5 8 0 ,7 -  3 8 3 2 1,0

T il ik a u d e n  v o it to +  3 2  5 4 0 6,7 +  1 6 0 5 0 4,1



E m o y h t i ö n  t a s e
(1000 mk)

Vastaavaa 31.12 .1985 % 31.12.1984 %
22 R a h o itu s o m a is u u s

K assa ja  p a n kk isaa m ise t
M yyn tisaam ise t
La inasaam ise t
E nn a kko m a ksu t
S iirt osaam ise t
M uu t raho itusvara t

V a ih to -o m a is u u s
A inee t ja  ta rv ikkee t 
V a lm is tee t ja  puo liva lm is tee t

K ä y ttö o m a is u u s
K eskenerä ise t työt 
M a a - ja  ves ia luee t 
R a kennukse t ja  rakenne lm a t 
Koneet ja  la itteet 
M uu t a inee llise t hyödykkee t 
O sa kke e t ja  osuude t 
A in e e tto m a t o ike u de t 
M uu t p itkäva iku tte ise t m eno t

4 3  0 0 4  
1 1 8  7 9 6  

4 0  2 1 7  
4 3 1 9  
7 7 9 4  

14  3 7 9

2 8  4 4 5  
6 7  7 7 9

1 7 1 5  
1 1 8  901 

3 2  0 9 9  
2 3  6 9 4  

1 0 2 6  
8 0  6 2 5  

1 5 7 4  
7 4 0  

2 6 0  3 7 4

2 2 8  5 0 9  3 5 ,7

9 6  2 2 4  15,1

29 0 0 6  
86 534  
36  440  

6 961 
4 335  

10 178

24 481 
61 310

7 932  
98 288  
26  808  
22 327  

1 054  
59  062  

1 061 
1 103 

217  635

173 454  33,1

85  791 16,4

K irjanp ido llis ten  ja  
su u n n ite lm a n  m uka is ten  
po is to jen  kertynyt e ro tus 5 4  5 4 8 3 1 4  9 2 2  4 9 ,2 47  012 264  647  50,5

6 3 9  6 5 5  1 0 0 ,0 5 2 3  892  100,0

Vastattavaa 31.12.1985 % 31.12.1984
2 3V ie ra s  p ä ä o m a

Lyhyta ika inen 
O stove la t 
E n n a kko m a ksu t 
S iirtove la t 
R aho ltusvekse lit 
P itkäa ika is ten  la ino jen  
kuo le tukse t
M uu t lyhyta ika ise t ve lat

P itkäa ika inen  
La inat raho itus la itoks ilta  
E läke la ina t 
O b ligaa tio la ina t 
M uu t p itkäa ika ise t ve la t

V ie ra s  p ä ä o m a  y h te e n s ä

3 6  4 4 6  
2 7 2 9

3 7  3 9 0  
4  0 6 9

3 5  6 5 8  
11 0 5 8

1 0 5  7 9 6  
8 2  1 9 0  

8  5 0 0  
6 7 0 2

1 2 7  3 5 0  19 ,9

2 0 3 1 8 8  3 1 ,8

3 3 0  5 3 8  5 1 ,7

26  231 
5 2 1 7  

30 868

30  874  
10 542

85  711 
71 581 
12 250  

5 863

103  732  19,8

175 4 0 5  33,5

2 9 7 1 7 3  53,3

V a ra u k s e t ja  k e rty n y t 
p o is to e ro tu s

K irjanp ido llis ten  ja
su u n n ite lm a n  m uka is ten
po is to jen  kertynyt e ro tus
Investo in tiva raus
T o im in tava raus
V arastovaraus
Luo tto tapp iova raus

O m a  p ä ä o m a
S ido ttu  o m a  pää o m a  

O sa ke p ä ä o m a  
V ararahasto 
A rvonko ro tus rahas to  
M uu t s id o tu t rahastot

5 4  5 4 8  
13  000 
2 4  0 0 0  
3 2  5 0 0  

4  0 0 0

4 4  6 4 0  
4  1 2 6  

4 9  8 0 4  
11 9 4 3  

1 1 0 5 1 3

1 2 8  0 4 8  2 0 ,0

47 012

15 000 
27 558  

2 564

37 200  
4 126 

57 314  
13 038  

111 678

92 134 17,6

V apaa o m a  p ä ä o m a  
K äyttö rahasto  
K äy ttäm ä ttöm ä t vo ittovara t 
T ilika u d e n  vo itto

2 9  3 7 2  
8 6 4 4  

3 2  5 4 0  

7 0  5 5 6 181 0 6 9  
6 3 9  6 5 5

2 8 ,3

100,0

21 555  
3 338  

16 050  

40  943 152 621 

5 2 3  892

29,1

100,0



Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Tilinpäätös on laadittu alkuperäisten hankinta-arvojen perusteella, 
poikkeuksena eräät kiinteistöt, joiden arvoon sisältyy arvonkorotuksia.

Konsernitilinpäätöksen laajuus
Tilinpäätös käsittää emoyhtiön sekä kaikki ne yhtiöt, joissa konserni 
hallitsee suoraan tai välillisesti yli puolta osakkeiden äänimäärästä. 
Knivman-ryhmän tulos sisältyy konsernitilinpäätökseen siltä osin, kuin 
se on muodostunut hankinta-ajankohdan jälkeen.

Konsernissa ei ole merkittävää vähemmistöosuutta.

S isäiset liiketapahtum at
Sisäiset liiketapahtumat, kuten konsernin sisäinen myynti ja sisäiset 
ostot, konsernlyhtiöiden jakamat osingot, konserniyhtlölden väliset saa
tavat ja velat sekä konsernlyhtiöistä hankitun vaihto-omaisuuden 
arvoon sisältyvä kate, on eliminoitu.

Tytäryhtiöosakkeet
Konserniyhtiöiden keskinäisen osakeomistuksen eliminoinnissa on 
käytetty hankintamenomenetelmää. Tällöin puolet tytäryhtiön hankinta- 
hetken varauksista on luettu hankintahetken omaan pääomaan, kun 
taas puolet on katsottu pitkäaikaiseksi verovelaksi. Tämä verovelka on 
konsernitaseessa sisällytetty muihin pitkäaikaisiin lainoihin. Tytäryhtiöo- 
sakkeiden hankintamenon ja hankintahetken oman pääoman erotus 
esitetään konsernitaseessa goodvvill-eränä ja se poistetaan 10 vuo
dessa tasapoistoin.

U lkomaisten tytäryhtiö iden tilinpäätösten 
muuntam inen Suomen rahaksi
Ulkomaisten tytäryhtiöltten tilinpäätökset on muutettu Suomen rahaksi 
tilinpäätöspäivän kurssiin. Tilinpäätöspäivän ja tytäryhtiöosakkeiden 
hankintahetken kurssin vaihtelusta aiheutuva kurssiero on viety suo
raan konsernin omaan pääomaan.

Hankittaessa tytäryhtiöitä ulkomailta emoyhtiö pyrkii yleensä nosta
maan vastaavansuuruisen valuuttalainan. Näistä valuuttalainoista 
aiheutuva kurssiero on viety tytäryhtiöosakkeiden kurssieroa vastaan, 
eikä se näin ollen ole vaikuttanut konsernin tulokseen.

Vaihto-om aisuus
Varaston arvostuksessa käytetään alimman arvon periaatetta, eli 
varasto arvostetaan hankintahintaan, jälleenhankintahintaan tai myynti
hintaan riippuen siitä, mikä näistä arvoista on alhaisin. Emoyhtiön ja 
kotimaisten tytäryhtiöiden varastojen hankintahinta on määritelty käyt
täen hankinnasta tai valmistuksesta aiheutuneita välittömiä menoja 
FIFO-periaatetta noudattaen.

Ulkomaisten tytäryhtiöiden vaihto-omaisuuden arvostuksessa on käy
tetty kussakin maassa vallitsevaa käytäntöä, jolloin eräissä tapauksissa 
välillisten valmistuskustannusten osuus otetaan huomioon. Mikäli myös 
kotimaisten tytäryhtiöiden vaihto-omaisuus arvostettaisiin kansainväli
sen käytännön mukaisesti (esim. International Accounting Standardsin 
mukaisesti), olisi konsernin vaihto-omaisuuden arvo merkittävästi 
korkeampi.

Ulkomaan rahan määräiset saatavat ja velat
Kaikki ulkomaan rahan määräiset saatavat ja velat on arvostettu tilin
päätöspäivän kurssiin. Konsernin valuuttastrategian mukaisesti valuut
tamääräiset saatavat ja velat pyritään tasapainottamaan. Näin ollen 
sekä realisoituneet että realisoitumattomat kurssierot on kirjattu tulos
laskelmaan.

Käyttöomaisuus
Käyttöomaisuus on arvostettu välittömiin hankinta-tai valmistuskustan
nuksiin, poikkeuksena eräät kiinteistöt, joiden arvoon sisältyy arvon
korotuksia.

-  Suunnitelman mukaiset poistot, jotka perustuvat alkuperäiseen 
hankintamenoon ja hyödykkeen taloudelliseen käyttöikään

-  Kirjanpidolliset poistot, jotka perustuvat verotussäännöksiin. Verotus- 
säännösten mukaisesti verotuksessa vähennetyt poistot tulee kirjata 
tilinpäätökseen

-  Laskennalliset poistot, jotka perustuvat jälleenhankinta-arvoihin. 
Jälleenhankinta-arvot on saatu korottamalla alkuperäistä hankinta
menoa rahanarvon heikkenemistä osoittavilla indekseillä. Laskennalli
sia poistoja käytetään sisäisessä tuloksen arvostelussa ja hinnoitte
lussa.

Suunnitelman mukaisten poistojen ja kirjanpidollisten poistojen erotus 
esitetään tuloslaskelmassa tilinpäätössiirtona. Taseessa eri käyttöomai
suusryhmät on esitetty alkuperäisten hankintamenojen mukaisina, 
joista on vähennetty kirjanpidolliset poistot. Suunnitelman mukaisten ja 
kirjanpidollisten poistojen kertynyt erotus esitetään yhtenä eränä käyttö
omaisuudessa ja varauksissa.

Voimassa olevan kirjanpitolain mukaan eräiden käyttöomaisuuslajien 
arvonkorotukset ovat mahdollisia, mikäli arvonnousu on pysyvä. Näin 
ollen eräiden kiinteistöjen arvoon sisältyy arvonkorotuksia. Arvonkoro
tusten vastaerä sisältyy sidottuun pääomaan.

Varaukset
Suomen verolainsäädäntö mahdollistaa varausten tekemisen tilikau
den tuloksesta. Jotta varaukset olisivat vähennyskelpoisia, tulee ne 
tehdä kirjanpidossa. Kirjanpitolainsäädännön mukaisesti varaukset 
vähennetään tuloksesta ennen veroja. Tilikauden ja aikaisempien tili
kausien tuloksesta tehdyt varaukset esitetään taseen vastattavissa otsi
kolla "Varaukset”.

Verot
Tilikauden verokuluna esitetään maksetut verot ja verolaskelman 
perusteella maksettavaksi tulevat verot. Varauksista aiheutuvaa piilevää 
verovelkaa ei ole otettu huomioon, koska varaukset eivät todennäköi
sesti purkaannu lähitulevaisuudessa.

Eläkesitoumukset
Toimessa olevan henkilökunnan eläketurvan järjestämisestä aiheutuvat 
vastuut on katettu eläkevakuutuksin ulkopuolisissa eläkevakuutus
yhtiöissä. Oman eläkesäätiön vastuuvajaus ja yhtiön omalla vastuulla 
olevat eläkkeet koskevat jo eläkkeellä olevien henkilöiden vapaaehtoi
sia lisäetuuksia.

Tutkimus- ja kehittäm ism enot
Tutkimuksesta ja kehittämisestä aiheutuneet kulut on kirjattu vuosi- 
kuluina tuloslaskelmaan.

S idotun pääoman tuotto
Konsernin sidotun pääoman tuoton laskennassa otetaan huomioon 
tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja lisättynä korkokuluilla. Näin 
saatu tulos oikaistaan vähentämällä metsätulot sekä eliminoimalla 
tuloslaskelman erä "Muut tuotot ja kulut”.

Pääoman laskennassa vähennetään taseen loppusummasta ei-teolli- 
seen toimintaan kuuluva maaomaisuus.

Tuotto lasketaan edellisen vuoden ja tilinpäätösvuoden lopun em. 
tavalla lasketun pääoman keskiarvolle.

Konsernin laskentatoimessa käytetään seuraavia poistokäsitteitä:

Tilinpäätöskommentit

1. Tuloslaskelma
Aikaisemmasta poiketen rahoituskuluihin on sisällytetty korkokulujen 
lisäksi myös muut vieraan pääoman hankinnasta aiheutuneet kulut. 
Vastaava muutos on tehty vuoden 1984 vertailulukuihin. Niinikään 
kaikki luovutusvoitot on esitetty tuloslaskelmassa. Vastaavasti tulos
laskelma vuodelta 1984 on muunnettu vertailukelpoiseksi esittämällä 
suoraan omiin pääomiin kirjatut luovutusvoitot muissa tuotoissa.

Tilikauden aikana tehdyistä yrityskaupoista, tytäryhtiöfuusiosta sekä 
kurssimuutoksista johtuen varaston muutos tuloslaskelmassa ei ole 
johdettavissa taseista.

2. Liikevaihto
Liikevaihto koostuu laskutuksesta, josta on vähennetty välilliset verot, 
maksetut provisiot, lähtevän tavaran rahdit sekä luottotappiot.

3. Palkat Konserni Emoyhtiö
1985 1984 1985 1984

Valmistuspaikat 83227 71 664 68 023 60 596
Muut palkat 79750 66 727 52335 46209

162977 138391 120358 106805
Muut kuin työajalta
maksetut palkat -22151 -19749 -21 575 -19467

140826 118642 98784 87 338

Konsernin hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot 
olivat 1320 tmk. Konsernin keskimääräinen henkilöstö oli 1860 ja emo
yhtiön 1 515.

4. Henkilösivukulut Konserni Emoyhtiö
1985 1984 1985 1984

Suomessa
Muut kuin työajalta
maksetut palkat 21 575 19467 21 575 19467
Sosiaaliturvamaksut 7454 6562 7 297 6 388
Eläkekulut 19 508 13294 19216 13 024
Kertamaksut ennen
aikaisista eläkkeistä 570 929 570 929
Siirto eläkesäätiöön 885 681 885 681
Muut henkilösivukulut 3076 2837 2952 2702

53068 43770 52495 43191
Henkilösivukulut
ulkomailla 9238 8382

62 306 52152

5. Muut muuttuvat ja kiinteät kulut
Muut muuttuvat ja kiinteät kulut sisältävät mm. alihankkijoiden veloitta
mat tuotepalvelukset, myytäväksi ja kulutettavaksi hankitusta energi
asta aiheutuneet kulut, rakennusten ja koneiden ylläpito-ja korjausku
lut, markkinointikulut, matkakulut sekä henkilöstön koulutuksesta 
aiheutuneet kulut.

6. Suunnitelman mukaiset poistot
Konserni Emoyhtiö

1985 1984 1985 1984
Rakennukset 3314 3230 2750 2489
Koneet ja kalusto 13819 13306 7 827 7314
Muut aineelliset
hyödykkeet 213 109 104 99
Aineettomat oikeudet 627 511 520 376
Muut pitkävaikutteiset
menot 700 614 640 614
Goodwill 784 198 - -

19457 17 968 11 841 10892

7. K irjanpidolliset poistot Konserni Emoyhtiö
1985 1984 1985 1984

Rakennukset 3723 3339 3159 2 598
Koneet ja kalustot 16147 15561 10155 9569
Muut aineelliset
hyödykkeet 213 109 104 99
Aineettomat oikeudet 627 511 520 376
Muut pitkävaikutteiset
menot 700 614 640 614
Goodwill 784 198 - -

22194 20332 14 578 13256
Kirjanpidollisten ja
suunnitelman mukaisten
poistojen erotus 2737 2 364 2737 2 364

Kuten edellisenäkin vuonna kirjanpidolliset poistot vastaavat elinkeino-
verolain ja vastaavien ulkomaisten säännösten enimmäispoistoja.

Laskennalliset poistot (Mmk) 20,7 22,5 15,0 15,4

Laskettaessa suunnitelman mukaisia poistoja sovelletaan eri poistopro
sentteja riippuen hyödykkeen taloudellisesta käyttöiästä. Tavallisimmat 
taloudelliset käyttöiät ovat:

Rakennukset 25 vuotta
Koneet ja laitteet 12,5 vuotta
Trukit, autot ym. 4 vuotta

8. Rahoitustuotot ja -kulut
Emoyhtiön osinkotuotoista 2,7 Mmk koostuu tytäryhtiöiden maksamista 
osingoista. Konsernin osinkotuotoista 5,9 Mmk on Ovako Oy Ab:n mak
sama osinko.

Rahoitustuotot Konserni 
1985 1984

Emoyhtiö 
1985 1984

Korkotuotot 8 884 10237 9019 11 987

Rahoituskulut Konserni 
1985 1984

Emoyhtiö 
1985 1984

Korkokulut
Muut vieraan pääoman 
hankinnasta aiheutuneet 
kulut

33 258 

2539

31 407 

2 093

26632

2519

24 257 

2 093
35 797 33 500 29151 26350

Kurssierot pitkäaikaisesta 
vieraasta pääom asta

Konserni 
1985 1984

Emoyhtiö 
1985 1984

Realisoidut
Realisoitumattomat

-2 0 9  
+  194

+  47 
+  127

-2 2 9  
+  194

+ 47 
+  127

-  15 + 174 -  35 + 174

9. Muut tuotot ja  kulut
Muut tuotot sisältävät paitsi yksittäisten kiinteistöjen ja arvopapereiden 
myynnin yhteydessä syntynteitä luovutusvoittoja myös konsernin struk
tuurin muuttamisen yhteydessä saatuja tuottoja. Emoyhtiön muissa tuo
toissa esitetään lisäksi Fiskars Manufacturing Corporationin osakkeiden 
myynnistä syntynyt voitto. Osakkeet on myyty Fiskars Inc. -nimiselle 
yhtiölle, jonka koko osakekannan Fiskars Oy Ab omistaa. Muut kulut 
sisältävät muun muassa sahayhtiö Oy Metsä-Skogby Ab:n osakkeiden 
myyntitappion 6 Mmk sekä kertaluontoisia eläkevakuutusmaksuja, 
joilla konserni varautuu tuleviin struktuurimuutoksiin.



10. Verot
Tuloslaskelman verot sisältävät tilikaudella maksetut verot ja vero- 
kalkyylin perusteella maksettaviksi tulevat verot.

11. Tytäryhtiösaamiset Konserni 
ja -ve la t 1985 1984

Emoyhtiö 
1985 1984

Myyntisaamlset - 45 790 29462
Lainasaamiset _ 8730 17 245
Ostovelat - 4 552 1 935

12. Lainasaamiset
Lainasaatavat konsernin johdolta olivat 0,5 Mmk.

13. Käyttöomaisuus
Hankinta-arvot ja  suunnitelman mukaiset po istot konsernissa

Hankinta- Kertyneet Jäännös-
arvot poistot arvo

Keskeneräiset työt 2039 - 2039
Maa-alueet 118689 - 118689
Rakennukset ja rakennelmat 97429 30386 67 043
Koneet ja kalusto 167784 80985 86 799
Muut aineelliset hyödykkeet 3128 950 2178
Osakkeet ja osuudet 34 087 - 34 087
Aineettomat oikeudet 2441 - 2 441
Muut pitkävaikutteiset menot 8369 1 843 6526
Goodwill 7 968 1 105 6863
Yhteensä 1985 441 934 115269 326665
Yhteensä 1984 396271 101 012 295 259

Hankinta-arvot ja k irjanpidolliset po istot konsernissa
Hankinta- Kertyneet Jäännös-

arvot poistot arvo
Keskeneräiset työt 2 039 - 2 039
Maa-alueet 118689 - 118689
Rakennukset 97 429 42 896 54533
Koneet ja kalusto 167784 123023 44 761
Muut aineelliset hyödykkeet 3128 950 2178
Osakkeet ja osuudet 34 087 - 34 087
Aineettomat oikeudet 2441 - 2441
Muut pitkävaikutteiset menot 8 369 1 843 6 526
Goodwill 7 968 1 105 6863
Yhteensä 1985 441 934 169817 272117
Yhteensä 1984 396271 148025 248247
Kirjanpidollisten ja suunnitelman
mukaisten poistojen erotus 1985______________________________ 54 548

14. Investoinnit Konserni 
1985 1984

Emoyhtiö 
19851) 1984

Keskeneräiset työt 2 039 7 885 1 715 7 885
Maa-alueet 2 395 1 007 2 342 1 007
Rakennukset ja
rakennelmat 7 668 5 984 5813 2 698
Koneet ja kalusto 22 444 26 773 15309 18179
Muut aineelliset
hyödykkeet 75 294 75 257
Osakkeet ja osuudet 18825 10 967 21 693 5 977
Aineettomat oikeudet 1 034 619 1 034 619
Muut pitkävaikutteiset
menot 276 343 276 343

54 756 53872 48257 36965

') Fuusion kautta saatua käyttöomaisuutta sekä konsernlyhtlöiden väli
sen osakeomistuksen uudelleenjärjestelyn yhteydessä saatuja tytär- 
yhtiöosakkeita el ole käsitelty emoyhtiössä Investointina.

15. Obligaatiolainat, em oyhtiö (1000 mk)
Obligaatiolaina 1.12.1978-1.12.1988 
Korko 9,75%

Lainamäärä 31.12.1985
-  lyhytaikainen osa

Muut joukkovelkakirjalainat 28.12.1984-28.12.1989 
Korko 10,75%

Lai namäärä 31.12.1985
-  lyhytaikainen osa

'825 0  
-2  750 

5 500

4 000 
-1  000

3000

Yhteensä, obligaatiolainat 8500

16. Varaukset Konserni 
1985 1984

Emoyhtiö 
1985 1984

Investointivaraus 1.1. 
Lisäys +A/ähennys - +13000 _ +13000

-

31.12. 13000 - 13000 -
Toimintavaraus 1.1. 
Lisäys +/Vähennys -

15 000 
+ 9000

7 000 
+ 8000

15 000 
+ 9000

7 000 
+  8000

31.12.
%emoyhtlön palkoista

24 000 15 000 24 000 
19,9

15 000

Varastovaraus 1.1. 
Lisäys +/Vähennys -  
Fuusio 
Muu muutos

42269 
-  8750

+ 139

34 809 
+ 7 379

+ 81

27 558 
-  8 558 
+13500

27 558

31.12.
%emoyhtlön 
varaston arvosta

33658 42269 32 500 

34,0

27 558

Luottotappiovaraus 1.1. 
Lisäys +/Vähennys -  
Muu muutos

2 695 
+  1483 
-  144

2671 
+ 99 

75

2 564 
+  1436

2 564

31.12. 4 034 2695 4 000 2 564
Kirjanpidollisten ja 
suunnitelman mukaisten 
poistojen erotus 31.12. 54 548 47 012 54548 47 012

17. Muutokset konsernin omassa pääomassa
Sidottu oma pääoma Osake

pääoma
Vara

rahasto
Muu sld.

oma
pääoma

1.1.
Siirretty osakepääomaan 
Siirretty käyttörahastoon 
Muu muutos

37 200 
+  7 440

4138 

+ 1

63253
-  7 440
-  1 164 
+12474

31.12.
Sidottu pääoma yhteensä

44 640 4139 67123
115902

Vapaa oma pääoma Käyttämättömät Tilikauden
voittovarat tulos

1.1. 37118
Osinko -  4 092
Kiinteistöjen myynnin yhteydessä
vapautuneet sidotun pääoman erät +  70
Muu muutos -  4 409
Tilikauden tulos +19351
31.12. 28687 19351
Vapaa oma pääoma yhteensä 48038
Oma pääoma yhteensä 163940

Konsernin sisäisen osakeomistuksen eliminoinnin yhteydessä syntynyt 
kurssivoitto on kirjattu konsernin sidotun pääoman lisäykseksi.

Käyttämättömien voittovarojen vähennys kohdassa "Muu muutos” joh
tuu pääasiassa tytäryhtiöissä suoritetuista osakepääoman korotuksista, 
jotka on toteutettu voittovaroin.

18. Muutokset em oyhtiön omassa pääomassa
Sidottu oma pääoma Osake

pääoma
Vara

rahasto
Arvon

korotus
rahasto

Muut
sidotut
rahastot

1.1.
Siirretty osakepääomaan 
Siirretty käyttörahastoon

37 200 
+ 7440

4126 57 314
-  7 440
-  70

13038 

-  1 095
31.12.
Sidottu oma pääoma 
yhteensä

44 640 4126 49804 11 943 

110513

Vapaa oma pääoma Käyttö
rahasto

Käyttä
mättömät
voittovarat

Tili
kauden

tulos
1.1.
Siirto
Kiinteistöjen myynnin yhteydessä 
vapautuneet sidotun pääoman erät 
Osingot 
Tilikauden tulos

21 555 
+  6652

+ 1 165

19388
-  6652

-  4092
+32 540

31.12.
Vapaa oma pääoma yhteensä

29372 8644 32 540 
70 556

Oma pääoma yhteensä 181069

19. Emoyhtiön osakepääoma
Emoyhtiön osakepääoma koostuu 1 860 000 K-osakkeesta ja 372 000 
A-osakkeesta eli yhteensä 2 232000 osakkeesta nimellisarvoltaan 
20 mk/kpl.

20. Vastuusitoum ukset Konserni Emoyhtiö
ja annetut pantit 1985 1984 1985 1984
Kiinteistökiinnitykset
-  omasta velasta 128 360 117833 124 570 117683
Irtaimlstokilnnitykset
-  omasta velasta 150 - - -

-  muut 900 900 - -
Yrityskiinnitykset (Ruotsissa)
-  omasta velasta 3357 - - -

132767 118733 124 570 117683
Annetut pantit
-  muut 291 278 - -

Faktorlngvastuu 825 771 825 771
Takaukset
-  konsernlyhtiölden puolesta - 30 892 19221
-  muut 21 435 23899 21 253 23399

22551 24 948 52 970 43391
Veksel ¡vastuut
-  konserniyhtlölden puolesta - - 4 347 27 653
-  muut 1 044 3571 1 044 3 571

1 044 3571 5 391 31 224

23. Käyttöomaisuus- Osak Osuus Nimellis Kirjan
osakkeet keita osake- arvo pito

kpl paa- (1000) arvo
omasta % (1000)

Fiskars Oy Ab:n
omistamat osakkeet

Tytäryhtiöissä
Fiskars Inc., USA 2 750 100 3185 (USD) 20 898
Fiskars AO, Tanska 41 99,8 4490 (DKK) 3 066
Fiskars AS, Norja 30 100 150 (NOK) 117
Fiskars AB, Ruotsi 1 000 100 100 (SEK) 84
Fiskars GmbH, BRD 100 49 (DEM) 73
Fiskars Ges.mbH,
Itävalta 99 500 (ATS) 126
Fiskars Nederland B.V.,
Hollanti 35 100 1000 (NLG) 66
Flnnovation SARL,
Ranska 300 100 100 (FRF) 175
Fiskars AG, Sveitsi 50 100 50 (CHF) 129
Fiskars Ltd.,
Isobritannia 66 000 100 66 (G BP) 618
Knlvman AB, Ruotsi 30 000 100 3000 (SEK) 14 275
Oy Rahkola Ab 400 100 4 3 694
Predium Oy Ab 150 100 15 15
Kiinteistö Oy Danskog
gärd 4 000 100 3000 3 000
Kiinteistöyhtiöt 130
Nimenkantoyhtiöt 83 

46 549
Osakkeet muissa yhtiöissä

Ovako Oy Ab 34 840 33,5 34 840 21 808
Starckjohann-Telko Oy 2 250 18,7 1 687 2 231

' Teijon Telakka Oy 300 42,9 3 000 4 500
Rautaruukki Oy 125 X 625 625
VVilklnson-Fiskars B.V. 25 50 25 (NLG) 44
Kiinteistö-ja
asunto-osakeyhtiöt 4 325
Muut osakkeet ja osuudet 542

(A) 34 075
Yhteensä Fiskars Oy Ab 80 625
Muiden konserniyhtlölden omistamat osakkeet

Tytäryhtiöissä
Fiskars Manufacturing Corp.,
USA 3 000 100 3000 (USD) 3 000 (USD)
Fiskars Electronics
Corporation 1 000 100 1000 (USD) 1 000 (USD)
Knivman Bankeryd AB,
Ruotsi 900 100 90 (SEK) 4 500 (SEK)
Knivman Nederland BV,
Hollanti 35 100 35 (NLG) 68 (SEK)
Knivman Inc., USA 50 100 250 (USD) 20 (SEK)
AB Plast- och Metall-
produkter, Ruotsi 600 100 60 (SEK) 60 (SEK)

Muissa yhtiöissä (B) 12
Yhteensä osakkeet
konsernitaseessa (A + B) 34 083

21. Eläkevastuut Konserni Emoyhtiö
___________ 1985 1984 1985 1984

-  yhtiön eläkesitoumuksista 7 406 7 709 7 406 7 709
-  eläkesäätiön vastuuvajaus 3955_______3938______ 3955 3 938

11 361 11 647 11 361 11 647



Varsinainen yhtiökokous 1985

T oukokuun  9. pä ivänä  1985 p ide tyssä  
y h tiö ko ko u kse ssa  vahv is te ttiin  v u o 
den  1984 tilinpää tös  ha llituksen  e h d o 
tuksen  m uka isesti. O s in ko n a  pää te t
tiin  m a ksaa  11 %  eli 11 m k  osake tta  
kohden , yh teensä  4 092  000  m k.

Y h tiö ko ko u s  päätti ko ro ttaa  ha llitu k 
sen jäse n te n  lu ku m ä ä rä ä  7 jäsenestä  
8 jäseneen . E rovuorossa o llee t ha lli
tu kse n  jä se n e t G öran  J. Ehrnrooth ja  
T h o m a s  Tallberg va littiin  y h tiö k o k o u k 
sessa  uude lleen  sekä  uudeks i ha lli
tu ksen  jä seneks i va littiin  R eijo 
K aukonen .

Vars ina is iks i tilin ta rkas ta jiks i va littiin  
uude lleen  d ip l.e ko n . Eric H ag lund , 
KHT, dipl. ekon. B rita  H is inger-Jäger- 
sk iö ld  ja  dipl. ekon. C hris tian  H ilden.

V ara tilin ta rkasta jiks i va littiin  uude lleen  
d ip l.e ko n . S ixten N ym an, KHT, dipl. 
ins. Peter H artw all ja  kauppa t. m aist. 
H enry Lind.

Y h tiö ko ko u s  päätti ko ro ttaa  yh tiön  
o s a ke p ä ä o m a a  37 200  000  m arkas ta  
44  640  000  m a rkka a n  suo rittam a lla  
7 4 4 0 0 0 0  m arkan  suu ru inen  rahasto 
anti. Y h tiö ko ko u s  päätti m yös suo rit

taa  o sa kke ide n  n im e llisa rvon  m u u 
to kse n  100 m arkas ta  20 m a rkkaan  
sekä  että yh tiö  o ttaa  käy ttöön  kaksi 
uu tta  osake la jia  K ja  A. R ahastoan ti ja 
n im e llisa rvon  m u u tos  pääte ttiin  suo rit
taa  o sa ke k ir jo je n  va ih d o lla  jo llo in  
jo ka is ta  100 m arkan  n im e llisa rvo is ta  
osake tta  ko hden  anne ttiin  va ihdossa  
5 uu tta  K -osake tta  ja  rahas toan tina  
1 uusi A -osake .

Y h tiö ko ko u s  vahvisti vastaava t 
m u u to kse t yh tiö jä rjes tykseen .

Y h tiö ko ko u s  päätti ede lleen  yh tiön  
sekä  ko tim a isen  että  kansa invä lisen  
to im in n a n  k e h ittä m ism a h d o llisu u k 
s ien va rm is ta m ise ks i va ltuu ttaa  ha lli
tu ksen  yhden  vuo d e n  a ikana  va rs ina i
sesta  yh tiö ko ko u kse s ta  9 .5 .1985  
lähtien, o sa kke e n o m is ta jie n  e tu o ike u 
des ta  m erk itä  o sa kke ita  po ike ten , 
pää ttäm ään  o sa ke p ä ä o m a n  ko ro tta 
m ises ta  uusm erk innä llä , yhd e ssä  tai 
u se a m m a ssa  erässä, en in tään  
5 360  000  m arka lla  s iten että en in tään  
2 68  000  kpl uusia  A -o sa kke ita  ta rjo 
taan  m erk ittäväks i ha llituksen  p ä ä tö k 
sen m uka ises ti ja  ha llituksen  vahv is 
tam aan  h in taan  se kä  m uu to in  ha lli
tu kse n  vahv is tam in  ehdo in .

Hallituksen ehdotus voittovarojen käytöstä

K onsern in  vapaa  p ä ä o m a  on 48  M m k 

E de llis ten  vuos ien
vo ittovara t 8 6 4 4 1 5 1 ,6 4
T ilikauden  vo itto  32  540  675 ,96
Voittovarat
yh teensä  m k  41 184 827 ,60

H allitus ehdo ttaa , että
-  o s in ko n a  m akse taan  
K -osakke ille  12 %  eli
2,40 m k o sa kke e lta  m k 4 464  000 ,00
-  o s in ko n a  m akse taan  
A -o sa kke ille  1 4 % e li
2,80 m k  o sa kke e lta  m k  1 041 600 ,00
-  kä y ttäm ä ttöm ien  
vo ittova ro jen  tilille
jä te tään  m k  35 6 7 9  227,60

Edellyttäen, e ttä  yh tiö ko ko u s  h yväk
syy ha llituksen  e h do tuksen , e m o 
yh tiön  o m a  p ä ä o m a  vo iton jaon  
jä lke e n  on 175,6 M m k.
O m a  p ä ä o m a  ja ka u tu u  seuraavasti:

1985 1984
SIDOTTU O M A  PAAO M A

O sa ke p ä ä o m a 44,6 37,2
V ararahasto 4,1 4,1
A rvo n ko ro tus rahas to 49,8 57,3
M uut s ido tu t rahastot 11,9 13,0

110,5 111,7

VAPAA O M A  PÄÄO M A
K äyttö rahasto 29,4 28,2
K äyttäm ä ttöm ät
vo ittovara t 35,7 8,6

65,1 36,8
Y h teensä 175,6 148,5

H e ls ing issä  3 pnä  m a a lisku u ta  1986

Q * - a

Ja co b  von  Ju lin  G öran  J. Ehrnrooth Jarl G ripenbe rg

R obert G. Ehrnrooth  T h o m a s  T a llb e rg /  Lauri K a lim a
i

j  ‘Im
Jarl E ngberg  R eijo  K aukonen

to im itu s jo h ta ja



Tilintarkastuskertomus

3 0  O le m m e  ta rkas tanee t F iskars O y  A b :n  vu o d e n  1985 tilin p ä ä tö kse n  konse rn iti-
linpää töks ineen  ja  k irjanp idon  se kä  ha llinnon  hyvän tilin ta rkas tus tavan  ede lly t
tä m ä ssä  laa juudessa .

E m o y h tiö
T ilinpää tös, jo k a  oso ittaa  vo ittoa  tilikaude lta  32 .540 .675 ,96  m arkkaa , on  laa
d ittu  vo im a ssa  o lev ien  säännös ten  m uka isesti.

K oska ta rka s tu kse m m e  ei o le  a n tanu t a ihe tta  h u o m a u tu ks iin  k irjanp idon , tilin 
p ää töksen  tai ha llinnon  suhteen, p u o lla m m e

tu lo s la ske lm a n  ja  taseen  vahv is tam is ta ,

vahv is te tun  taseen  m u ka ise n  vo iton  käy ttäm is tä  
h a llituksen  e h d o tu kse n  m uka ises ti sekä

vas tu u va p a u d e n  m yö n tä m is tä  ha llituksen  jäsen ille  
ja  to im itu s jo h ta ja lle  ta rka s ta m a lta m m e  tilikaude lta .

K o n s e rn i
K onse rn itilinpää tös  on laad ittu  vo im a ssa  o lev ien  säännös ten  m uka isesti. K on
sern in  vapaa  o m a  p ä ä o m a  on esite tty  konse rn itaseessa  osakeyh tiö la in  e d e l
ly ttäm ä llä  tavalla.

P uo llam m e ko n se rn itu lo s la ske lm a n  ja  konse rn itaseen  vahv is tam is ta .

H e ls ing issä  m a a lisku u n  5 pä ivänä  1986

C hris tian  H ildén

Eric H ag fund  
KHT

Kulutustavararyhmä

Knivmanin juustohöylät ja veitset sopivat kaik
kien juustolaatujen käsittelyyn.

h itaam paa, F iskars M anu fac tu ring  
C o rpo ra tion  kyken i vahv is tam aan  
m arkk ina -asem iaan . Puutarhan le ik- 
kuuvä line iden  m yynti kasvo i 100% 
ede llises tä  vuodesta .

F iskars on jo h ta va  sa ks im e rkk i E uroo
passa  ja  Y hdysva llo issa .

A s ia ka s lä h e ise m p ä ä  to im in ta a

U utta  te kn o lo g ia a  ja  uus ia  m e n e te l
m iä  sove lle taan  ja tkuvas ti F iskarsin  
ku lu tustavaro ih in .

Ka ikk i F iskars in  a luee lla  s ija itseva t 
teh taa t to im iva t nyt uus itu issa  tilo issa  
jo issa  a s ia kka id e n  ta rpee t vo idaan  
en tis tä  pa re m m in  huom io ida .

U lk o m a a n  to im in ta  ra k e n ta a  
v a u ra u tta

F iskarsin  saks ien , ve its ien  ja  käsityö - 
ka lu jen  E uroopan  m yyn ti kasvo i 30% . 
M yynti tapah tu i a ika ise m p a a  se lvästi 
e n e m m ä n  konse rn in  o m ie n  kanav ien  
kautta.

K u lu tus tava ra ryhm än  osuus  
ko ko  konse rn in  m yynn is tä  oli 38%

Myynti, M m k 241

jos ta  u lkom a illa 79%

H enk ilös tö 809

K u lu tus tava ra ryhm ä sai huom attavan  
vahv is tuksen , kun K n ivm an  A B  
E sk ils tunassa  siirtyi F iskars in  o m is tu k 
seen. K aupan  m yö tä  F iskars on  Poh
jo ism a id e n  jo h ta va  ke ittiöve its ien  ja  
ju u s to h ö y lie n  to im itta ja . K n ivm an in  
H o llann issa  s ija itseva  ty tä ryh tiö  lu jit
taa  sa m a lla  F iskarsin  a se m a a  ke ske i
sillä  E uroopan  m arkk ino illa .

H u o lim a tta  siitä, e ttä  uus ien  käsityö - 
ka lu jen  ja  ve its ien  tu o m in e n  m a rk k i
no ille  on o llu t U SA :ssa o d o te ttua



32 Log is tiikka to im in to ja  keh ite ttiin  ka ik illa  
to im in ta -a lue illa . VVausaun teh ta illa  
Y hdysva llo issa  investo itiin  uu teen tie 
to ko n e e lla  oh ja ttuun  tuo tte iden  ja k e 
lu ke sku ksee n  jo s ta  ku lu tustavara t 
lähete tään suoraan  as iakka ille  to ivo 
tun  ko ko is issa  erissä. Tuotte iden 
jake lu  ruo tsa la is ille  as iakka ille  pää te t
tiin  kesk ittää  K n ivm an in  yh teyteen 
Eskilstunaan.

U ude t C he f-ke ittiöve its ien  ku lu tta ja - 
p a kka u kse t suunn ite ltiin  as iakas ta  
s ilm ä lläp itäen  tu rva llis iks i ja  in fo rm a tii
v isiksi. C he f-ve itse t o te ttiin  E uroopan 
m arkk ino illa  hyvin vastaan. Power- 
G rip -ruuv ita ltto jen  lanseeraam inen  
onn is tu i n iin ikään  odote tusti.

Laatua ia hyvää m u o to ilua  

F iskars tunne taan  ka ikk ia lla  m a a il
m assa  ku lu tus tava ro is taan  jo id e n  
ko rkea  käyttöarvo  perustuu  laatuun, 
edu lliseen  suo rite -h in tasuh teeseen  
ja  to im ivaan  m uo to iluun . F iskars on 
saanu t use ita  m erk ittäv iä  la a tu - ja  
m u o to ilupa lk in to ja . V uonna  1985 
S u o m e n  m uo to ilu raa ti m yöns i H yvää 
m u o to ilua  -tu n n u kse n  use ille  tu o t
teille.

F iskars® -m erkki vahv is tuu  

H e llittäm ä ttöm än  m arkk ino in tityön  ja  
tehokkaan , sekä  Y hdysva llo issa  että 
E uroopassa  to teu te tun  ku lu tta jam a i- 
nonnan  avu lla  F iskars® -tuo tem erkki 
on se lvästi vahv is tunu t. Entistä g lo 
baa lim p i o te  m a rkk in o is ta  ed is tää  
m yös uus ien  tuo tte iden  nopeaa  
m a rkk in o ille  pääsyä.

1. Uusien Chef-veitsien kuluttajapakkaukset 
on suunniteltu turvallisiksi ja informatiivisiksi.

2. Fiskarsin kuuluisia saksia mainostettiin näyt
tävästi Ranskan televisiossa. "Fiskars libère la 
main de 1’homme."

3. Fiskarsin uuteen PowerGrip -työkalusarjaan 
kuuluu vaihtoteräinen ruuvitaltta. Siinä on viisi 
erilaista, vinyylipäällysteisen kahvan sisällä 
säilytettävää irtokärkeä.

4. Keveät, tehokkaat puutarhan raivaussakset 
saivat Suomen Muotoiluraadilta Hyvää m uo
toilua -merkin käyttöoikeuden.



Elektroniikkaryhmä

L is ä ä n ty v ä  k a n s a in v ä lis y y s  
lo i k a s v u a

E lek tron iikka ryhm än  osuus
ko ko  konse rn in  m yynn is tä  oli 2 1 %

M yynti, M m k 126

jo s ta  u lkom a illa 56%

FHenkilöstö 385

E lek tron iikka ryhm än  m yynti lisääntyi 
ede llisvuodes ta  41 %. K asvua syntyi 
F iskarsin  ka ik illa  e lek tron iikan  a lueilla , 
Tehoe lektron iikassa, L iikenne -e lek tro 
niikassa, K ote lo issa  ja  K eh itystuo t- 
teissa.

F iskars vahvisti e lek tron iikka ryh - 
m änsä  kansa invä lis tym is tä  s iirtym ä llä  
tuo tanno lliseen  to im in ta a n  m yös 
Y hdysva llo issa  ja  R uotsissa.
T ä m ä  tapah tu i kahden  yrityskaupan  
kautta: vu o d e n  a lussa  oste ttiin  S anta  
Barbarassa, Ka liforn iassa, to im ivan  
B eh lm an  E ng inee ring  C orpo ra tion in  
liike to im in ta , vu oden  lopussa  sovittiin  
G ö tebo rg in  läh is tö llä  s ija itsevan  Kraf- 
te le k tro n ik  A B :n  s iirtym ises tä  F iskar
s in haltuun.

R yhm än  o rgan isaa tio ta  m uute ttiin  
ja ka m a lla  e le k tro n iikka to im in ta  
kah teen  operaa tioon : E lektron iikka , 
E u rooppa  ja  E lektron iikka , USA.

Yhdysva lta i n e lek tron  i i kka to i m  i n taa 
keh ittäm ään  peruste ttiin  C upertinoon , 
Kaliforn iaan, F iskars E lectron ics 
C o rpo ra tion  ja  sen neuvoa  an tavaks i 
e lim eks i E lectron ics A dv iso ry  C ounc il 
jo h o n  on ku tsu ttu  a lan asian tun tijo ita .

K okona is laa tua  a s iakkaan  parhaaks i 

Tehoe lektron iikassa  tuo ttee t on keh i
te tty  en tis tä  p ie n iko ko ise m m iks i, 
h ilja ise m m iks i ja  h e lp p o kä y ttö ise m 
m iks i sa m a lla  kun pa lve lun  laa tua  on 
ko roste ttu  jous tav illa  to im itus-, käyttö - 
o p a s tu s - ja  huo ltopa lve lu illa .

E uroopassa  tuo tiin  m a rkk ino ille  sarja  
uusia, eri teho is ia  ka tke a m a tto m a n  
v irransyö tön  tu rvaav ia  la itte ita  (UPS). 
N e sove ltuva t erity isesti ha jau te ttu jen  
tie to jä rjes te lm ien  ja  nykya ika is ten  to i
m is to jen  ta rpe is iin . U us issa  tuo tte issa  
ko rostuva t käyttä jäystävä llisyys ja  
m uoto ilu .

B eh lm an  E ng inee ring in  päätuottee t, 
m ik ro p ro se sso rio h ja tu t va ih tov irta - 
läh tee t ja  ä lykkää t v irran jake lu jä rjes- 
te lm ä t on suunn ite ltu  m onen la iseen  
su o ja us- ja  tes tauskäyttöön . Vuoden 
a ika n a  käynn is te ttiin  Y hdysva lla t

ka ttavan m yyn tive rkos ton  luom inen . 
B eh lm an  on va k iin n u tta n u t p itkä a ika i
set ka u p p a su h te e n sa  use is iin  m e rk it
täviin  kärk iyh tiö ih in .

L iikenne -e lek tron iikassa  keh ite ttiin  
yhd e ssä  käyttä jien  kanssa  uusi, erity i
sesti a luee lliseen  liike n te e n o h ja u k 
seen ja  nope ille  väylille  sove ltuva  
FISKTE AM -tuoteperhe. To im innan 
as ia ka skeske is tä  luonne tta  te rävö i
te ttiin  pe rus tam a lla  e rity inen as iakas- 
pa lve luosasto . Se vas taa  m m . käyttä 
jä ko u lu tu kse s ta , te kn ises tä  tues ta  ja  
tu o tte iden  huo llosta .

U usi ko te lo tehdas 

U uden  ko te lo teh taan  investo in ti- 
päätös teh tiin  vuo d e n  loppupuo le lla . 
V a lm is tu ttuaan  Tam m isaareen 
kevää llä  1986, tehdas  on eräs m a a il
m an nykya ika is im m is ta . Tehtaalla on 
va lm iu s  nope is iin  to im itu ks iin  n. 40  
m aa ta  ka ttava lle  as iakasa luee lle .

Y hdysva lta in  m a rkk ina t avau tu iva t 
en s im m ä is illä  tilauksilla .

7. Alueellisen liikenteenohjausjärjestelmän val
vomo on Liikenne-elektroniikan uusi laatu
tuote. Sen kuvaruudulle saadaan risteyksestä 
on-line -kuva.

2. Fiskarsin Kaliforniassa sijaitseva elektroniik
katehdas, Behlman Engineering, toimittaa 
automaattisia testaus-ja valvontajärjestelmiä 
vaativiin projekteihin.

3. Fiskarsin uudet, tasalaatuisen ja katkeamat
toman virransyötön takaavat UPS-laitteet sopi
vat pieninä ja äänettöminä uudenaikaisiin 
toimistoihin.



Investointitavararyhmä

H u ip p u la a tu a  k a s v a v a a n  v ie n ti in

Investo in titavara ryhm än osuus
koko  konse rn in  m yynn is tä  oli 34%

Myynti, M m k 214

jo s ta  u lkom a illa 52%

H enk ilös tö 548

Investo in titavara ryhm än m yynti kasvoi 
25% . Sen pää tuo ttee t on suunn ite ltu  
ku lje tuks iin  ja  m a te riaa lito im in to ih in  
va ike issak in  o losuhte issa .

S a lon  ko nepa ja lla  käynn is te ttiin  
in ves to in tioh je lm a  uuden  lay-outin  ja  
uuden, tuo ttavan  te kn o lo g ia n  käyt
tööno ttam iseks i.

P uu tavaranostu re iden  m yynti kasvoi 
tun tuvasti. B uste r-vene iden  korkea  
m a rkk in a o su u s  säilyi huo lim a tta  p ien- 
vene iden  ko ko n a iskysynnän  laskusta  
P oh jo ism aissa.

N ostu rit vahvis tiva t 
m a rkk in a -a se m ia a n

F iskars in  hydrau lise t puu tava ranostu - 
rit ova t jo  käsite. Jo ka in en  nosturi on 
p itkä lle  e riko is tunu t työvä line  jo ka  
asenne taan  ka lliis iin  pe ruskone is iin  
ja  jo n k a  s iks i on  o ltava  ehd o tto m a n  
to im in ta va rm a  ra ju im m a ssa k in  käy
tössä, a lha is issak in  läm pötilo issa .

Ihantee llisen  nosturin  keh ittäm inen  
ede lly ttää  p itkäa ika is ta  kokem usta , 
ta rkkaa  suunn itte lua  ja  ja tkuvaa  
yh te is työ tä  eri käyttä jien  kanssa.

K ilpa ilukykynsä  va rm is tam iseks i 
F iskars on ko ros tanu t a s iakka iden  
ta rpe iden  h u o m io im is ta  ja  pannu t 
koko n a is la a d u lle  en tis tä  e n e m m ä n  
painoa.

A s ia kaskeske isen  tuo tekeh itte lyn  
tu lo kse n a  syntyi use ita  uus ia  m alle ja. 
K uo rm a-au tokäy ttöön  suunn ite ltu  
ka tka is tun  puu tavaran  nosturi ja  uusi 
m etsänostu ri m enesty ivä t hyvin Poh- 
jo is -E u roopan  kohdem arkk ino illaan . 
K oko runko jen  ku lje tukseen  ta rko ite 
tut, kokoon ta ittuva t Z -m a llit, va llo ittiva t 
uusia  as iakka ita  Keski-Euroopassa.

N euvosto liiton  ka u p p a  ja tku i v ireänä 
so lm ittu jen  so p im u s te n  pu itte issa. 
H ydrau lis is ta  puu tava ranostu re is ta  
m en i yli kaksi ko lm a so sa a  vientiin .

B u s te rit hyö tykäytössä

B uste r tunne taan  P oh jo ism a issa
vaativ ien rann ikkoves ien  joh tavana

veneenä. B uste r-m a llis tossa  on viisi 
pe rusvene ttä  jo id e n  m oo tto riteho  u lo t
tuu  4 :stä  60 :een hevosvo im aan . 
A lu m iin ise n  B uste rin  o m in a isu u d e t 
tu rva llisena, h e lp po h o ito ise n a  m on i- 
käy ttöveneenä  ovat tu llee t v o im a k 
ka ina  esille. B us te r on m enestyny t 
sekä  p e rh e ku lje tu ks issa  ja  ka la s tu k 
sessa  e ttä  a m m a ttikä y tö ssä  m m . 
p e la s tu s - ja  p a lon to rjun taope raa - 
tio issa.

T eo llisuuskon i ponen tte ja  
P oh jo ism a ih in

Inha ra tiona liso i sa rana tuo tan tonsa  
suunn ite llun  inves to in tioh je lm ansa  
m uka isesti. K auden  a ikana  so lm ittiin  
yh te is työ so p im u s  jo k a  m erk itsee  
F iskarsin  sa rano iden  m a rkk in a -a se - 
m an  vahv is tum is ta  N orjassa  ja  
Tanskassa. V ienti R uotsiin  kasvoi.

R akennus teo llisuu tta  pa lve lev is ta  
tuo tte is ta  m enesty ivä t m yös Form a- 
te rm -läm pöpa tte rit.

K isko n k iin n ittim ie n  to im itu kse t ja tk u i
vat p itkäa ika is ten  so p im u s te n  pu it
te issa  V a ltionrautate ille . V ienti R uotsiin  
lisääntyi.

Fiskarsin hydrauliset puutavaranosturit ovat jo 
käsite. Metsänosturi 70 SN menestyy hyvin 
pohjoiseurooppalaisilla kohdemarkkinoillaan.

Turvalliset, helppohoitoiset Buster® -alumiini- 
veneet ovat oivallisia kalastusveneitä.

SvniJusfcr



Kiinteistöryhmä

K onsern in  m a a o m is tu s  F iskarsin 
a luee lla  E te lä -S uom essa  on n. 16 000  
hehtaaria. Se an taa  yh tiön  to im in n a lle  
vankan  vau rauspoh jan .

F iskars vaa lii m e ts iään  p itkän  tä h tä yk 
sen ho ito su u n n ite lm a n  pu itte issa  
tavo itteena  puuva ro jen  kasvu ja  ikä 
ja ka u m a n  paranem inen . H a kku u - 
m äärä  alitti ta rko itukse lla  vuo tu isen  
kasvun.

O m is ta m ia a n  m aa ta lo u sm a ita  F iskars 
ho itaa  nykya ika is in  m ene te lm in  ke s 
k ittym ä llä  va liko itu jen  v ilja la jien  tu o tta 
m iseen.

M a a o m a isu u d e n  m äärä  kasvo i 
v u o d e n  a ikana.

Tehokasta  k iin te is töhuo ltoa  

K iin te is tö ryhm ä  huo leh tii yh tiön  tu o 
ta n to to im in ta a n  liittyvien rakennusten  
uud is ra ke n ta m ise s ta  ja  ku n n o ssa 
pidosta .

V uoden  a ika n a  vietiin  pää tökseen  
F iskars in  a luee lla  s ija itsev ien  tu o ta n 
to la itos ten  u u d is tam isoh je lm a .

K iin te is töhuo lto  tehos tu i en tisestään. 
Sen pa lve lu ih in  kuu lu iva t m yös ku lje 
tu kse t sekä  sä h kö to im itu kse t a lueen 
teo llis ille  ja  yks ity is ille  ku lu tta jille .

Fiskars pitää hyvää huolta metsistään.

M yynti, M m k

H enk ilös tö  156

3 8  N y k y a ik a is ta  m e ts ä - ja  m a a ta lo u tta

K iin te is tö ryhm än  osuus
ko ko  konse rn in  m yynn is tä  oli 7%

Osoitteet

K onsern in  johto, M a nne rhe im in tie  
14 A, PL 235, 00101 H els ink i. Puh.
(90) 644  011. Telex 124826  fhe ls  sf. 
Telefax (90) 604  053.

K u lu tu s ta v a ra ry h m ä , E u ro o p p a

S aks itehdas, 10330 B illnäs. Puh.
(911) 3771. Telex 13157 fb ill sf. Telefax 
(911)32210. A n d ré  W inter.

V e its itehdas, 10470 Fiskars. Puh.
(911) 3771. Telex 13157 fb ill sf. Telefax 
(911) 32210. B irge r A h lskog .

K äs ityöka lu tehdas, 10330 B illnäs. Puh. 
(911) 3771. Telex 13157 fbill sf. Telefax 
(911)32210. S akari G röhn.

T uo tan to tvöka lu tehdas, 10330 B illnäs. 
Puh. (911) 3771. Telex 13157 fbill sf. 
Telefax (911) 32210. Tapio Särkkä.

Kehykset ja listat, PL 26, 06101 Porvoo. 
Puh. (915) 142 011. Telex 1711 fpo rv  sf. 
Telefax (915)141831. B eng t Forssell.

Ku lu tustavaram yynti, R uos ilanku ja  3 A, 
0 0 3 9 0  H e ls ink i. Puh. (90) 546  011.
Telex 123 675  fk tm  sf. M atti Ranta.

P ohjan konttori, 10330 B illnäs. Puh. 
(911) 3771, Telex 13157 fb ill sf. Telefax 
(911)32210. H enry Löfstedt.

O y R ahko la  Ab, PL 30, 65101 Vaasa. 
Puh. (961) 119600. Telex 74122 rahko  
sf. Pentti P rinkkilä .

F innova tion  S.a.r.l. 29, R ue de M iro- 
m esnil, F -75008 Paris, France. Puh. 
99033-1 -4742  3858. Telex finn 
2 2 0 8 8 5  f. Telefax 99033-1 -7423045 . 
R o land  V ignerot.

F iskars A G  B ü tte n e n h a ld e  38, C H - 
60 0 6  Luzern, S chw eiz. Puh. 99041-41- 
312 897. Telex 8 6 8 1 9 5  fisk  ch.
O ska r Leutw iler.

F iskars A /S  M ag leb je rgve j 4, D K -2800  
Lyngby, D anm ark . Puh. 9 9 0 4 5 -2 - 
881666. Telex 37361 te cco  dk. Telefax
99045-2 -881666 . A a g e  B aekke .

F iskars A /S  P ostboks  3688, N -0135 
O s lo  1, Toyensgaten 26, N -0190 
O s lo  1, N orge. Puh. 99047-2 -683310 . 
Telex 19987 fos lo  n. Telefax 9 9 0 4 7 -2 - 
684076 . H ara ld  B oqu ist.

F iskars G es.m .b .H . Lam ezanstrasse  5, 
A -1232 W ien, Ö sterre ich . Puh. 9 9 0 4 3 - 
222-615291. Telex 112011 b a n w a . 
Telefax 99043-222 -615293 .
W alte r K lobutschar.

F iskars Ltd. 8 S loane  Street, B irm in g 
ham  B1 3BL, E ng land. Puh. 99044-21- 
2365672 . Telex 337  410 rauta g. Tele
fax 99044-21 -2360893 .
M ichae l M cB reen.

F iskars N ede rland  B.V. G ro n in g e n w e g  
6 , N L-2803 RV. G ouda, H o lland. Puh. 
99031-1820-37211. Telex 6 2 0 5 5  fkars 
nl. Telefax 99031-1820-37888.
T im  van de  Kieft.

K n ivm an  A B  S tä lb ränna reoa tan  5,
B ox 1117, S-631 80  Eskils tuna, Sverige. 
Puh. 99046-16-147250. Telex 4 6 0 7 3  
kn ivm an  s. Telefax 99046-16-146594. 
Jan  E km an.

K n ivm an  N ede rland  b.v. K e llensew eg 
2a, N L-4004 JD  Tiel, P ostbus 6019, 
N L-4000 HA Tiel, H o lland . Puh. 99031- 
3440-15470. Telex 7 0 0 4 9  kn vm n  nl. 
H enk de  Lange.

K u lu tu s ta v a ra ry h m ä , U SA

Fiskars M anu fac tu ring  C o rpo ra tion  
P.O. B ox 1727, W ausau, W iscons in  
54401, USA. Puh. 9901-715-842-2091. 
Telex 2 9 0 8 4 0  fiska rsm c w asu. Telefax 
9901-715-845-2740. W ayne Fethke.

E le k tro n iik k a ry h m ä , E u ro o p p a

T ehoe lek tron iikka tehdas. R uos ilan 
ku ja  3 B, 0 0 3 9 0  H e ls ink i. Puh.
(90) 5 4 6  011. Telex 125286 fipe l sf. Tele
fax (90) 5 4 2  926. K im m o  P ökkinen.

Kotelot. A ju rin p u is to tie  2, PL 42,10601 
Tam m isaari. Puh. (911) 12900 . Telex 
13123 feken  sf. Telefax (911) 139 99.
N ils Ewalds.

L iike n n e -e le k tro n iikka te h d a s . Eli- 
m ä e n ka tu  17, 00510 H e ls ink i. Puh.
(90) 7 5 0  291. Telex 123292 fe lek  sf. 
R e ijo  M ä ihän iem i.

E lesco, S o u ka n tie  13, PL 19,02361 
Espoo. Puh. (90) 801 9433. Telex 
124826 fhe ls  sf. Telefax (90) 6 0 4  053. 
P ekka  Pylkkänen.

K ra fte lek tron ik  A B  B ox 2101, S -4 4 5 0 2  
Surte, S verige. Puh. 99046-31- 
982025 . Telex 21210 kraft s. Telefax
99046-31-981313. C urt H ansson.

E le k tro n iik k a ry h m ä , U SA
B e h lm an  E ng inee ring  1142 M ark 
A venue , C arp in teria , C a lifo rn ia  93013, 
USA. Puh. 9901-805-684-8311, Telefax 
9901-805-684-8128. Tom m y Tucker.

F iskars E lectron ics C o rpo ra tion  19925 
S tevens C reek  Blvd., C upertino , C A  
95014, USA. Puh. 9901 -408-973-7837 . 
Telex 5101007634 am ex. Telefax 9901- 
4 0 8 -7 2 5 -8 8 8 5 . D avid  W eibel.

I n v e s to i n tita v a ra ry h  m ä

S a lon  konepa ja , Tehdaskatu  7, PL 54, 
24101 Salo. Puh. (924) 2001. Telex 
6814 fsa lo  sf. Telefax (924) 160 74. 
Vä inö  Korpe inen.

F iskars-huo lto , Tehdaskatu  7, PL 54, 
24101 Salo. Puh. (924) 2001. Telex 
6814 fsa lo  sf. Telefax (924) 160 74. 
O lav i S o in i o.t.o.

Porvoon konepa ja , PL 26, 06101 Por
voo. Puh. (915) 142 011. Telex 1711 fporv 
sf. Telefax (915) 141 831.
Tauno Kääriä inen.

Inhan teh taa t. 6 3 9 2 0  Inha. Puh.
(965) 341 82. Telex 72133 finha  sf. Tele
fax  (965) 341 25. Pauli Lantonen.

K iin te is tö ry h m ä
K iin te is töpa lve lu t. 10470 Fiskars. Puh. 
(911) 3771. Telex 13157 fbill sf. Telefax 
(911) 32210 . S e p p o  S o in inen.

M e tsä ta lous, 10470 Fiskars. Puh.
(911) 3771. Telex 13157 fbill sf. Telefax 
(911) 32210. C laes  Jo h a n  G rönvall.

B illnäs in  saha, 10330 B illnäs. Puh.
(911) 3771. Telex 13157 fb ill sf. Telefax 
(911)32210.

M aata lous, 10470 F iskars. Puh.
(911) 3771. Telex 13157 fb ill sf. Telefax 
(911) 32210 . Sven S torsjö.

F iskars in  sähkö . 10470 F iskars. Puh. 
(911) 3771. Telex 13157 fb ill sf. Telefax 
(911)32210. R alf Lytz.

R uuk inkon tto ri, 10470 Fiskars. Puh. 
(911) 3771. Telex 13157 fb ill sf. Telefax 
(911) 32210 . N ils-E rik  W iberg.
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