Toimintakertomus 1985




Yhtiokokous

Fiskars Oy Ab:n varsinainen yhtiokokous pidetaan perjantaina hqhtikuun
4 paivana 1986 klo 16.30 ravintola Palacen kabinetissa n:o 8, Etelaranta 10.

Osakkaan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittaa Qsa\lis‘[umi—
sestaan kirjallisesti osoitteella Mannerheimintie 14 A, 00100 H.elsmk| tai puhe-
limitse (90) 644 011, viimeistaan torstaina huhtikuun 3 paivana 1986 ennen

klo 16.30.

Osakkaita pyydetaan ilmoittamaan mahdollisista osoitteenmuutoksista edella
mainittuun osoitteeseen.

Yhtion taloudellista tilaa vuonna 1986 kuvaavat tiedotteet iimestyvat seuraa-
vasti suomen-, ruotsin- ja englanninkielisin:

Toimintakatsaus 1.1.-30. 4.1986 kesdkuussa.
Toimintakatsaus 1.1.-31. 8.1986 lokakuussa.’

Fiskars-konserni

Toiminnan yhteenveto, Mmk 1981 1982 1983 1984 1985

Liikevaihto 429 454 471 536 627
josta ulkomailla 186 185 239 290 372

% likevaihdosta 43 41 51 54 60
Emoyhtion likevaihto 377 383 366 394 484
Emoyhtion vienti 150 128 141 169 223
Kayttokate 45 50 67 70 73

% liikevaihdosta 10 11 14 13 12
Suunnitelmanmukaiset poistot 14 16 16 18 19
Rahoituskustannukset, netto —30 —30 —23 —23 Al

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja

ja veroja + 1 + 5 +30 +37 +41
% liikevaihdosta + 0 + 1 + 6 + 7 + 6
Emoyhtién jaettu osinko 15 15 2,7 4,1 557
Kokonaispaéoman tuotto 8 8 12 12 "
Sijoitetun nettopadoman tuotto 9 9 14 14 13
Oma paéoma- varaukset 166 157 219 249 298
Vakavaraisuus 33 30 39 39 g g
Yhtién pérssiarvo 35 45 96 154 2
Henkilosté vuoden lopussa 2129 1839 1783 1774 1922
Investoinnit 28 19 31 54
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1. Fiskarsin tuotteiden nuorimmat kq/ufta/‘at
saavat ensimmaiset, turvallisiksi pyoristetyt
kynsisaksensa ditiyspakkauksista.

2. Kun Kraftelektronik AB siirtyi Fiskarsin omis-
tukseen, yhtion toimitusjohtaja Curt Hansson
vieraili Helsingin Tehoelektroniikkatehtaalla.
Laaduntarkkailija Sanna Heikkinen esitteli
hénelle tuotekehityksen uutuutta.

3. Mahtava, 48 tonnin ruuvipuristin siirrettiin
uusiin tiloihin. Fiskarsin alueen tehtaiden
uudistamisprojekti vietiin néin paatokseen.

4. Safvean-konsernin varatoimitusjohtaja
Gdran Wennergren (vas.) ja Fiskarsin toimitus-
Jjohtaja Rejjo Kaukonen Kkaéttelevat Knivman
AB:n siirryttya Fiskarsin omistukseen.

5. Fiskars Manufacturing Corporation investoi
rakennuksiin ja logistiikkaan. Uudenaikaiset
tuotantolaitokset sijaitsevat Wausaussa,
Wisconsinin osavaltiossa USA:ssa.

Vuoden varrelta

Vuosi 1985 oli Suomen talousela-
massa melko suotuisa, silla brutto-
kansantuote kasvoi 3% samalla kun
inflaatio jai vain 5,9 %:iin. Dollarin
kurssi heilahteli rajusti ja kun dollari
vuoden lopulla noteerattiin Suomessa
5,40 mk:ksi, merkitsi se 20 %:n laskua
yhden vuoden aikana.

Fiskars-konsernin myynti kasvoi 1985
noin 17 % ja oli maaraltdan 627 milj.
mk. Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja
veroja nousi, osaksi rakennemuutos-
ten vapauttamien myyntivoittojen tur-
vin 41 milj. mk:aan. Saavutettu tulos-
taso on tasapainotetun kasvun
perusta ja lujittaa konsernin paaoma-
rakennetta.

Yrityksen strateginen kehitys noudatti
hallituksen suuntaviivoja eli yhtion
kulutustavara- ja elektroniikkaryhmat
olivat voimakkaan fokusoinnin koh-
teena, kansainvalistyminen jatkui ja
yhtion toimintakentan rakennetta tar-
kistettiin. Ulkomaan myynti oli 60 %
koko myynnistéa oltuaan esim. kym-
menen vuotta aiemmin vain 30 %.

Kuluneen vuoden aikaansaannok-
sista on syyta mainita myGs investoin-
titavaroiden ryhman hyvéa kasvu, joka
omalta osaltaan merkittavasti vaikutti
konsernin menestykseen.

Puheenjohtajan katsaus

Fiskarsin alueen tehtaiden mittavat
uudenaikaistamisohjelmat saatettiin
paatokseen. Kulutustavararyhmassa
tehostettiin asiakaslaheisyytta ja kon-
semilla on nyt myyntiyhtict yhdek-
sassa Euroopan maassa. Kun eskils-
tunalainen Knivman-yhtio liitettiin
Fiskarsiin, konserni ei ainoastaan saa-
vuttanut hallitsevaa asemaa Ruotsin
markkinoilla vaan Fiskarsista tuli keit-
tibveitsien markkinajohtaja koko
Pohjolassa.

Neljdsosa konsernin liiketoiminnasta
on sijoittunut Pohjois-Amerikan mark-
kinoille, minne myds suurimmat tule-
vaisuuden kasvunodotuksemme
kohdistuvat. Uudet Fiskars-tuotteet
joutuivat kireaan kilpailuun Kauko-
idasta tulvivien tuontitavaroiden
kanssa, joiden kauppaa edisti viela
dollarin huippukorkea kurssi. Silti
Fiskars-merkkitavaroiden myyntimaa-
rat kasvoivat USA:ssa selvasti ja jake-
luverkostoa vahvistettiin.

Elektroniikkaryhméa on vakaassa kas-
vussa. Suomessa on Tammisaareen
rakenteilla uusi tehdas, joka tayttaa
jakokeskuskoteloiden yha kasvavan
myynnin vaatimukset. Suomessa ja
Kaliforniassa (Behiman Engineering)
sijaitsevissa tehoelektroniikkayksi-
koOissé jatkuu intensiivinen tuotekehit-
tely, jolla Suomen ja USA:n tuotevali-
koimat saadaan jarkevasti hyddynne-
tyiksi.

Kun Géteborgissa sijaitseva Kraftelek-
tronik AB -yhtio litetdan konsemiin
vuoden 1986 alusta, Fiskars saa myos
tehoelektroniikassa hyvan jalansijan
pohjoismaisilla kotimarkkinoilla.

Vuodenvaihteessa Fiskars myi osuu-
tensa Metsa-Skogby -sahayhtidsta ja
itautui siten metséteollisuudesta.

Fiskars yhdisti Turun Veneveistamon
uuteen yritysryhmittymaan "Marine-
Safety-Systems” -nimikkeen alle.
Fiskars omistaa uudesta ryhmésta
43%.

Juuri ennen vuodenvaihdetta yhtio

myi Billndsin ja Aminneforsin vesivoi-
malat Imatran Voimalle mutta huoleh-
tii edelleen sahkonjakelusta Fiskarsin
alueella.

Toukokuussa 1985 suoritetun rahasto-
annin ja osakkeiden splitin myota
kiinnostus kasvoi yhtion osakkeita
kohtaan ja siten myds niiden kauppa
vauhdittui. Fiskarsin osakkeiden arvo
nousi vuoden aikana ja yhtion porssi-
arvo oli vuoden paattyessa 60 % edel-
lisvuotista korkeampi. Sama kehitys
jatkui vuoden 1986 alussa.

Fiskars-konsernin strategiana on vas-
takin etsia kasvua niche-markkinoilta,
joilla on kansainvalistd, jopa maail-
manlaajuista potentiaalia. Liikkeelle-
panevana voimana on dynaaminen
yritysjohto, joka rakentavassa yhteis-
tyohengessa osaavan henkiloston
kanssa toteuttaa tata kehitysta.

Yrityksen identiteetti sailytetaan ank-
kuroituneena sen kolmesatavuoti-
seen teollisuus- ja kulttuuriperintee-
seen. Uskon etta Fiskarsilla on kaikki
edellytykset onnistua.

Kulutustavararyhméassé operatiivinen
painopiste on "globaaleissa” Fiskars-
merkkituotteissa. Niin muotoilun kuin
sovellutuksenkin suhteen innovatiivis-
ten uutuustuotteiden jatkuva kehitta-
minen on yhtalailla kulutustavara -
kuin elektroniikkaryhmankin tulevai-
suuden kasvun perusvoima.

Haluan esittaa kuluneesta vuodesta
kiitokset yhtion asiakkaille ja muille
likekumppaneille seka Fiskarsin

n. 1.600:lle osakkeenomistajalle ja
koko henkilostolle.

Helsingissa 20. tammikuuta 1986
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Goran J. Ehrnrooth
hallituksen puheenjohtaja




Kulutustavararyhma

Voimistuvan kansainvélisen markki-
nointiorganisaationsa kautta Fiskars
toimittaa korkealaatuisia saksia, veit-
sid ja kasityokaluja kotitalouksien,
ammattilaisten ja tee-se-itse-harrasta-
jien kayttoon.

Fiskars® on maailman johtava saksi-
merkki. Eskilstunalaisen Knivman
AB:n siirryttya Fiskarsin omistukseen,
Fiskars on myos Pohjoismaiden joh-
tava keittibveitsien ja juustohdylien
valmistaja.

Fiskarsin merkkitavaroiden kansain-
vélinen suosio kasvaa jatkuvasti, silla
Fiskars on kehitystyollaan mullistanut
monien perinteisten kayttdesineiden
muotoilun, materiaalit ja tuotanto-
teknologian.

Fiskarsin toimialat

Fiskarsin toiminta muodostuu neljasta
operatiivisesta ryhmasta, joiden kehit-
tamista ja tuloksellisuutta valvovat
johtokunnan asettamat valiokunnat.

Saksien tuotantoinnovaatioita sovelle-
taan myos muihin kodin ja puutarhan
leikkuuvalineisiin. Tama laajentaa nai-
denkin tuotteiden kayttajakuntaa ja
vahvistaa konsernia kulutustavaroi-
den kansainvalisena tuottajana.

Elektroniikkaryhma

Fiskarsin elektroniikkateollisuus kas-
vaa nopeasti. Ryhma erikoistuu valit-
tuihin, tarkoin rajattuihin niche-markki-
noihin, joilla se voi rakentaa itselleen
merkittdvan aseman ja sailyttaa sen.

Teholaitteet turvaavat lukuisissa
ammattielektroniikan sovellutuksissa
informaation kasittely- ja siirtojarjestel-
mien tasalaatuisen ja keskeytymatto-
man virransyoton myos sahkohairioi-
den sattuessa.

Liikenteen ohjausjarjestelmat edista-
vat fyysisen liikenteen sujuvuutta ja
turvallisuutta.

Korkealuokkaiset polykarbonaatista
ruiskupuristetut kotelot suojaavat
elektroniikan laitteita vaikeissakin
olosuhteissa.

Ryhmalla on Suomessa kuusi, Ruot-
sissa kaksi ja USA:ssa kaksi tuotan-
tolaitosta seka myyntiyhtiot 10
maassa.

Fiskars toimittaa myos automaattisia
testaus- ja valvontajarjestelmia
projekteihin joissa toimivuudelle ja
laadulle asetetaan poikkeuksellisia
vaatimuksia.

Ryhmalla on Suomessa nelja, Ruot-
sissa yksi ja Yhdysvalloissa yksi
tuotantolaitos.

Investointitavararyhma

Fiskars tuottaa kuljetuksiin seka teolli-
seen kayttoon erikoistuotteita, joilta
asiakkaat vaativat tarkoituksenmukai-
suutta ja tinkimatonta luotettavuutta
vaikeimmissakin olosuhteissa. Syvalli-
nen perehtyminen kayttajien tarpeisiin
seka intensiivinen tutkimus- ja kehi-
tystoiminta ovat antaneet Fiskarsille
laadullisen etumatkan.

Tehokkuudestaan ja toimintavarmuu-
destaan tunnettuja puutavaranostu-
reita kayttavat Euroopan metsateolli-
suuden ammattilaiset idassa ja
lannessa.

Buster-alumiiniveneet ovat meri-
kelpoisuutensa, vankan rakenteensa
ja turvallisuutensa jondosta saavutta-
neet vaativienkin kayttajien suosion.

Merialueitten puolustukseen ja val-
vontaan on kehitetty niihin soveltuvia
aluskonstruktioita.

Kiinteistoryhma

Kun raudan teollinen valmistus aloi-
tettiin Fiskarsissa vuonna 1649, yhtion
metsat ja kosket olivat térkea liiketoi-
minnan kilpailutekija. Tanaéankin ne
ovat merkittava seka tuotannollinen
etta taloudellinen resurssi. Fiskars-
konsernin maaomaisuus on n.

16 000 ha.

Fiskars harjoittaa nykyaikaista maa-
ja metséataloutta samalla yllapitaen
toiminta-alueittensa ainutlaatuisia
luonnonarvoja ja kulttuurin perinteita.
Yhti®n metsia on jo sukupolvien ajan
hoidettu puuvarojen jatkuvaan ja tuot-
tavaan uudistumiseen tahtaavien
metsénhoitosuunnitelmien puitteissa.

Ryhma tuottaa myos teollisuuskom-
ponentteja alueille joilla Fiskars omaa
Q.I'It)/isté osaamista kuten saranoita ja
lampopattereita rakennusteollisuu-
delle ja kuumamuokattuja terastuot-
teita rautateiden kayttoon.

LOK' M0

Ryhmalla on Suomessa kolme tuo-

tantolaitosta.




Fiskars-konsernin organisaatio Hallitus _
Tilintarkastajat

i i imi Vasemmalta: Jacob von Julin, Robert G Hallitus
F;s'éarsm- TaimtEluset Ehrnrooth, Lauri Kalima, Jarl Gripeqberg,
’ uom.l Thomas Tallberg, Jarl Engberg, Reijo
2. Ruotsi Kaukonen, G6ran J Ehrnrooth.
3. Norja

Hallituksen puheenjohtaja ~ Go6ran J Ehrnrooth
Toimitusjohtaja Reijo Kaukonen

Valittu alla mainitun vuoden yhtiokokoukseen saakka
Jacob von Julin 1986 Thomas Tallberg 1988

- 4. Tanska kunrjiapuheenjohtaja laéket. ja Kir. tri
Konsernihallinto Finanssi Juha Toivola g Enﬁﬁn?i éufﬂiuéos T s
Kehitys : .Hollanti oran J Ehmrooth 1988  Lauri Kalima
AL ngmarkindoer 7. Saksan liittotasavalt puheenjohtaja pankinjohtaja
8. Ranska : dipl.ekon. A
= = : a— - 9.Sveitsi Jarl Gripenberg 1986 Jarl Engberg 1986
Kulutustavararyhma Eurooppa Kimmo Kayhko 10. Itavalta varapuheenjohtaja asianajaja
U.Sﬁ\ I . Wayne Fethke 11. Wisconsin professori
Fiskars International Lars Palmgren 12. Kalifornia Robert G Ehrmrooth 1987 Reijo Kaukonen 1988
- kauppat. lis. toimitusjohtaja
Elektroniikkaryhma Eurooppa Christian Elfving i o _ ms w 1d
USA David Weibel Tilintarkastajat
} Varsinaiset B 7 Varatilintarkastajat
Investointitavararyhma Nosturit ~ Vaind Korpeinen S{S.QEELUHSHT g;;tle:kl(\)lxmng
Inhan tuotteet Pauli Lantonen ’ o
Brita Hisinger-Jagerskiold  Peter Hartwall -
o dipl. ekon. dipl.ins.

Kiinteistoryhma

Liiketoiminnat '

Olof Bruncrona

Christian Hildén
dipl. ekon.

Henry Lind
kauppat. maist.,




Tietoja osakkeenomistajille

Osaketietoja, mk 1981 1982 1983 1984 1985
Tulos ennen tilinpaatos-

siirtoja, verojen jalkeen -2,5 +-2.3 +26,0 +30,6 +36,8
Osakkeiden lukumaara

(osakeantikorjattu

vuosikeskiarvo) 1985302 1985302 1985302 2138803 2232000
Tulos /osake neg 1,15 13,12 14,52 16,50
P /E-luku 31.12. . 19 3 5 7
Osakeantikorjattu osinko 0,75 0,75 1,85 1,83 247

Oma padoma+
varaukset /osake 31.12. 84,00 79,00 98,00 111,00 131,00

Fiskarsin kurssikehitys (Unitaksen osakeindeksin mukaan, 1975=100)
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Liikevaihto (nykyiset toimialat)
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Hallituksen toimintakertomus

Yleista

Fiskars-konsernin toiminnan kehittdminen jatkui suunnitelmien mukaisesti
pyrkimyksena edelleen kansainvalisen markkinaotteen vahvistaminen. Liike-
toiminta-alueiden kehitys oli odotettua epayhtenaisempad, mutta tyydyttavan
kannattavuustason saavuttaneiden toimialojen mydnteinen kehityssuunta
jatkuu.

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto kasvoi 17 % ja oli 627 milj. mk (536). Kasvu tapahtui
pagosin ulkomailla; myynti ulkomaisille asiakkaille nousi 60 %aiin (54). Uusien
konserniyhtididen osuus kasvusta oli runsas kolmannes.

Emoyhtion liikevaihto oli 484 milj. mk (394), josta viennin osuus oli 46 % (44).
Myynti kotimaassa oli 268 Mmk (254).

Liikevaihto (nykyiset toimialat) Mmk

Konsernin josta ulkomailla
likevaihto Mmk % %
Mmk 1985 1985 1984

Kulutustavarat 241 190 79 TiS
Elektroniikka 125 70 56 46
Investointitavarat 214 112 52 44
Kiinteistotoiminta 47 - - =
Konserni yhteensa 627 S 60 54

Konsernin myynnin jakautuma markkina-alueittain

(nykyiset toimialat)
1985 1984 Muutos
Mmk Mmk %
Suomi 268 254 + 6
Skandinavia 99 60 + 65
Lansi-Eurooppa 86 62 4 39
USA 135 140 - 4
NL + muut SEV-maat 60 43 + 40
Muut 8 7t + 14
656 566 + 16
- Myynnin oikaisuerat 29 30
Liikevaihto 627 536 + 17

1
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Konsernin tase
Vastaavaa

Mmk
700

1981 1982 1983 1984 1985

Bl Kayttbomaisuus
Vaihto-omaisuus
B Rahoitusomaisuus

Vastattavaa

1981 1982 1983 1984 1985

Bl Omapéaédoma

Varaukset
Bl Pitkaaikainen vieras padoma
Bl Lyhytaikainen vieras padoma

Toimialojen operatiivinen tulos

Kulutustavararynman keskeisten tuotteiden, saksien, menestys jatkuu seka
Euroopassa ettéd USA:ssa. Uusien kasityokalujen ja veitsien tuominen markki-
noille on ollut odotettua hitaampaa. Panostukset Fiskars-tuotemerkin tunnetta-
vuuden lisdamiseksi ja kansainvalisen jakeluverkoston vahvistamiseksi jatkui-
vat ja rasittavat tulosta. Myynnin volyymi kasvoi seké Euroopassa etta USA:ssa,
mutta USA:n dollarin kurssikehitys heikensi suomenmarkkamaaraisia kasvu-
lukuja. Ryhman kannattavuus oli tyydyttava lukuunottamatta kehyksia ja
listoja. )

Elektroniikkarynman myynti kasvoi kaikissa tuotelinjoissa. Tuotekehitysprojektit
jatkuvat suunnitelman mukaan, ja uudet tuotteet tulevat markkinoille vuoden
1986 aikana. Ryhman kannattavuus oli tyydyttava.

Investointitavararyhman kannattavuus oli edelleen hyva, mutta tuotelinjojen
kehitys epayhtenaista.

Kiinteistdryhman toiminta on luonteeltaan pitkajannitteista ja kannattavuuden
arviointi vuositasolla erilaista kuin teollisuuden. Maatalouden sato oli tyydyt-
tava. Metsatalouden puunmyynti toteutettiin suunnitellusti ja vuosihakkuut alit-
tivat edelleen vuotuisen kasvun. Sahkonjakelu toteutui normaalisti, ja tulos oli
tyydyttava.

Taloudellinen tulos

Konserni

Konsernin kayttokate oli 72,8 milj. mk (69,9) eli 12 % liikevaihdosta (13).
Konsernin suunnitelmanmukaiset poistot nousivat 19,5 milj. markkaan (17,9).
Nettorahoituskustannukset laskivat Ovako Oy Ab:n maksaman osingon ansi-
osta ja olivat 20,5 milj. mk (23,1), mika vastaa 3,3 % liikevaihdosta (4,3). Valuut-

tamaaraiset lainat olivat keskenaén tasapainossa, joten kurssieroja ei ollut.

Muut tuotot ja kulut syntyivét pagosin emoyhtiossa ja olivat netto 7,8 milj. mk
8,2).

Tulos ennen tilinpaéatossiirtoja ja veroja oli 40,5 milj. mk (37,1) vastaten 6,5 % lii-
kevaihdosta (6,9).

Tilinpaatossiirtona on kirjattu 2,7 milj. mk lisépoistoja, minka jalkeen poistot
vastaavat elinkeinoverolain sallimia enimmaispoistoja.

Varauksia on lisatty 14,7 milj. markkaa.

Tilivuodelle kohdistuneiden verojen, 3,7 milj. mk, jalkeen konserni nayttaa
19,4 milj. markan nettovoittoa (12,8).

Konsernin teolliseen toimintaan sidotun kokonaispadoman tuotto (ilman maa-
ja metsaomaisuutta) oli 11% (12) ja nettopadoman tuotto 13 9% (14).

Konsernin tulos ennen tilinpaatossiirtoja verojen jalkeen oli 16 mk/osake ja

vastaava P/E-luku vuodenvaihteessa 7.

Tulos ennen tilinpaéatossiirtoja
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Emoyhtid
Emoyhtion kayttdkate oli 57,7 milj. mk (40,2) eli 11,9 % liikevaihdosta (10,2).

Nettorahoituskustannukset olivat 11,1 milj. mk (7,9) vastaten 2,3 % liikevaih-
dosta (2,0). Osinkotuloista suurin osa koostui Ovakon ja USA:n tytaryhtion
maksamista osingoista.

Emoyhtion muut tuotot sisaltavat konsernin rakenteen muutosten myotéa synty-
neité tuloja ja kiinteistojen myyntivoittoja. Muut kulut koostuvat pdaosin kerta-
luontoisesta elékevakuutuksesta, jolla varaudutaan tulevien vuosien rakenne-
muutoksiin, seka Oy Metsa-Skogby Ab:n osakkeiden 6 milj. markan myynti-
tappiosta.

Emoyhtion tilinpaatos osoittaa 32,5 milj. markan nettovoittoa (16,1).

Rahoitus
Konsernin maksuvalmius on vuoden aikana ollut hyva.

Rahoitusomaisuuden kasvu johtui uusista konserniyhtidista seka konsernin
rakenteen muutosten yhteydessa syntyneista tuloista ja saatavista.

Lyhytaikaiset velat olivat edellisen vuoden tasolla. Rahoitusvekselien vahene-
minen johtuu padosin USA:n toiminnan lyhytaikaisten luottojen muuntami-
sesta pitkaaikaisiksi.

Pitkéaikaisia lainoja nostettiin 86 milj. mk ja lyhennettiin 36 milj. markkaa.

Oma paaoma + varaukset kasvoivat 44 milj. mk, ja konsernin vakavaraisuus-
aste nousi 40 %iin (39).

Emoyhtion maksuvalmius on vuoden aikana ollut hyva. Valuutta-asemaa on
edelleen pyritty tasapainottamaan, eiké merkittavia valuuttakurssieroja ole
syntynyt.

Vakavaraisuusaste nousi emoyhtidssa 48 %:iin (47).

Elakesaation vastuuvajaus sailytettin ennallaan 4 milj. markassa. Eldkevastuut

mukaan lukien yhtion omalla vastuulla olevat elakkeet olivat 11,4 milj. markkaa
(11,6).

Investoinnit

Konsernin investointiohjelma toteutettiin suunnitelmien mukaisesti. Investoinnit
kohosivat 55 milj. markkaan (54), josta emoyhtion osuus oli 50 milj. markkaa
(37).

Kulutustavararyhmassa merkittéavin investointi oli ruotsalaisen Knivman-kon-
sernin koko osakekannan osto. Kotimaassa saatiin paatokseen Fiskarsin
alueella sijaitsevien tehtaiden nykyaikaistamisohjelma. USA:ssa otettiin kayt-
toon mm. uusi tuotteiden jakelukeskus.

Elektroniikkaryhméssa merkittavin investointi on uusi Tammisaareen valmis-
tuva kotelotehdas, joka otetaan kayttoon kevaalla 1986.
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Investointitavararyhmassa otettiin nosturitehtaalla kayttodn uudet asiakas- ja
konttoritilat seka jatkettiin nosturituotannon kehittdmisohjelmaa. Inhan tehtailla
investoinnit keskitettiin saranatuotannon kehittamiseen.

Aikaisempien vuosien tapaan on kaikki tuotekehitysinvestoinnit seka emo-
yhtion tuotantotyokalujen kustannukset kirjattu kuluina tuloslaskelmaan.

Investoinnit (Mmk) 1985 1984
Kulutustavararyhméa 298 . 35.0
Elektroniikkaryhméa 45 9,5
Investointitavararyhma 12 47
Kiinteistoryhma 41 3,6
Muut B2 5

54,8 589
Henkil6sto

Konsernin palveluksessa oli vuodenvaihteessa 1945 henkiloa (1774), joista
ulkomailla 420. Emoyhtidssé oli 1525 henkiloa (1506).

Yhtion sisaistd management-koulutusta jatkettiin ja siihen osallistui vuoden
aikana 65 yhtion ja tuotelinjojen johtohenkil6a.

Organisaatio

Elektroniikkaryhma organisoitiin kahteen osaan: Elektroniikka Eurooppa ja‘
Elektroniikka USA. Elektroniikka USA:n johtajaksi (President) kutsuttiin David
Weibel.

Yhtion kehitysjohtajaksi ja johtokunnan jaseneksi kutsuttiin Ingmar Lindberg.

Organisaatiosta lisaa sivulla 8.

Konsernin rakenteen muutokset ja yrityshankinnat

Vuoden tarkein yrityshankinta oli ruotsalaisen Knivman-konsernin ostaminen.
Yhtiot — Knivman AB, Knivman Bankeryd AB, Knivman Nederland b.v. (Hollanti)
ja Knivman Inc. (USA) - liitettiin Fiskarsiin 1.9.1985.

Téassé yhteydesséa organisoitiin kulutustavararyhmén Ruotsin toiminta uudel-
leen siten, etta Fiskars AB:n nimissa tapahtunut kulutustavaramyynti yhdistet-
tiin Knivman AB:n toimintaan. Knivman - ett Fiskars-foretag — muodostaa
Ruotsin kulutustavaratoiminnan keskuksen.

Turun veneveistamon liiketoiminta liitettiin 31.12. 85 osaksi "Marine Safety
Systems” (Teijon Telakka Qy) -liketoiminta-alueella toimivaa yritysryhmaa.
Fiskars merkitsi 43 % uuden yhtion osakkeista.

Billn&sin ja Aminneforsin vesivoimalat myytiin vuoden loppupuolella Imatran
Voimalle. Fiskars huolehtii edelleen sahkonjakelusta alueellaan.

Tammisaareen rakennettavan uuden kotelotehtaan rakennuttaa Tammisaaren
kaupungin ja Fiskarsin yhteisesti perustama kiinteistoyhtio. Vanha tehdas-
rakennus ja tontti myytiin paikallisille yritt&jille.

Prediumin omistamat noin 1 030 ha laajuiset maa-alueet, jotka muodostavat
osan Prediumin vaihto-omaisuutta siirtyvat emoyhtiolle. Emoyhtion ja konser-
nin taseessa nama maa-alueet on nyt kirjattu kayttbomaisuuteen.

Oy Metsa-Skogby Ab:n osakkeet (50 %) myytiin vuodenvaihteessa Metsé-
liitolle.

Procons Oy:n osakkeet (49%) myytiin Valmet Oy:lle samoin vuodenvaihteessa.

Osakkuusyhti6t

Ovako Oy Ab:n tuloskehitys jatkui positiivisena. Liikevaihto oli 1 358 milj. mk
(1258). Fiskarsin osuus on 33,5 % osakepadomasta.

Osakepaaoman korotus, osakkeiden porssivaihto ja
osakkeenomistajaryhmat

Yhtion osakepadomaa korotettiin 7 440 000 markan rahastoannilla 37 200 000
markasta 44 640 000 markkaan. Samanaikaisesti yhtio suoritti osakkeiden
nimellisarvon muutoksen 100 markasta 20 markkaan seké otti kayttdon kaksi
uutta osakelajia K- ja A-osakkeet. Yhtad 100 markan nimellisarvoista vanhaa
osaketta kohti annettiin viisi uutta K-osaketta seka rahastoannissa yksi
A-osake. Yhtion osakkeiden kokonaismaéara nousi siten 2 232 000 osakkee-
seen, joista 1860 000 kpl K-osakkeita ja 372 000 kpl A-osakkeita. Osinkoa
jaettaessa oikeuttaa A-osake 2 prosenttiyksikkoé korkeampaan osinkoon kuin
K-osake. K-osakkeen aanimaaré on 20 ja A-osakkeen 1. Uusien osakelajien
noteeraus Helsingin Arvopaperiporssissa alkoi kesakuun alussa 1985.

1.1.-31.5.1985 aikana oli yhtion osakkeiden vaihto (nimellisarvo 100 markkaa)
Helsingin Arvopaperiporssissa

Vaihto Kurssi
Osakelaji Mmk Kpl Ylin Alin
Sidotut 34 7132 511,- 412,
Vapaat 7.8 15l 525,- 420,-
Yhteensa EE2 22243

1.6.-31.12.1985 aikana oli yhtion osakkeiden vaihto (nimellisarvo 20 markkaa)
Helsingin Arvopaperiporssissé

Vaihto Kurssi
Osakelaji Mmk Maara Ylin Alin
K-sidotut 5,1 49426 123,- 84,—
K-vapaat 1,5 13951 130,- 85,~
A-sidotut 153 14172 105,- 81,-
A-vapaat 0,2 IR TATAS, 115,~ 81,~
8,1 79319

Osakeantikorjattuna vaihdettiin vuonna 1985 taten yhteensé 212 777 kpl osak-
keita vastaten 9,5 % yhtion koko osakekannasta.
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Vuoden 1985 verotusarvoiksi vahvistettiin seuraavat:

Osakelaji Verotusarvo
K-sidotut 118,-
K-vapaat 116,—
A-sidotut 100,—-
A-vapaat 90,

Yhtiolld oli vuoden lopussa 1507 (1793) rekisteroitya osakkeenomistajaa.

Yhtion osakkeet jakaantuivat osakerekisterin mukaan 31.12.1985 seuraavasti:

Osuus osakepadomasta %

1985 1984

Yksityishenkilot 62,9 64,9
Yleishyodylliset jarjestot 9,0 8,7
Liikeyritykset 20,2 18,6
Pankit ja vakuutuslaitokset T2 1.9
100,0 100,0

Néakymat

Konsernin toiminnan kehittdmisen suuntaa antavina tekijéina ovat edelleen
asiakaskeskeisyys, Fiskars-merkkituoteimagon vahvistaminen ja kansainvalis-
tyvéan liiketoiminnan osaamisen kehittdminen.

Voimavarat tullaan kohdistamaan niille liketoiminta-alueille, joilla konsernilla
on erityisosaamista ja kilpailuetuja.

Kulutustavararyhman toiminnassa tulee tuotekehityksella ja toimialan raken-
teen kehittamisellda olemaan keskeinen asema vuonna 1986. Tavoitteena on
edelleen kansainvalisen toiminnan laajentaminen.

Elektroniikkaryhméssa kansainvélisen toiminnan ja jakeluverkoston laajenta-
minen jatkuu.

Investointitavararynméan voimavarat kohdistetaan entista selvemmin valituille
kohdemarkkinoille tavoitteena edelleen viennin lisdédminen Euroopan markki-
noille.

Kiinteistoryhman toiminta jatkuu pitkén tahtayksen suunnitelmien puitteissa.

Konsernin liilkevaihdon odotetaan nousevan ja kannattavuuden paranevan.
Rahoitusasema ja vakavaraisuus tulevat sailymaan hyvana.

Konsernin tuloslaskelma

(1000 mk)
1985 % 1984 %

Liikevaihto +627468 100,0 +535791 100,0
Muuttuvat ja kiinteat kulut

Aineet ja tarvikkeet -245212 -206900

Palkat -140826 -118642

Henkilosivukulut - 62306 - 52152

Vuokrat - 15201 - 12511

Muut muuttuvat ja

kiinteat kulut -102588 - 86420

Valmistus omaan kayttoon + 3635 + 2971

Varaston muutos + 7795 -554703 884 + 7734 -465920 87,0
Kayttokate + 72765 11,6 + 69871 13,0
Suunnitelman mukaiset
poistot - 19457 31 - 17968 818
Liikevoitto + 53308 8,5 + 519083 9,7
Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot + 6373 - 204

Rahoitustuotot + 8884 + 10237

Rahoituskulut - 35797 - 20540 33 - 33500 - 23059 4,3
Tulos rahoituserien jélkeen + 32768 5,2 + 28844 54
Muut tuotot ja kulut

Muut tuotot + 22980 + 9780

Muut kulut - 15228 + 7752 1,2 - 1544 + 8236 15
Tulos ennen tilinpaatos-
siirtoja ja veroja + 40520 6,5 + 37080 6,9
Kirjanpidollisten ja
suunnitelman mukaisten
poistojen erotus - 2737 0,4 - 2364 04
Varausten muutos

Investointivaraus - 13000

Toimintavaraus - 9000 - 8000

Varastovaraus + 8750 R Te

Luottotappiovaraus - 1483 - 14733 2.3 - 99 - 15478 2,9
Verot - 3699 0,6 - 6441 1,2
Tilikauden voitto 3,1 24

+ 19351

S | ZETASTE
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Konsernitase

(1000 mk)
Vastaavaa 31.12.1985 % 31.12.1984 % Vastattavaa 31.12.1985 % 31.12.1984 %
18 Rahoitusomaisuus Vieras paaoma 19
Kassa ja pankkisaamiset 69 232 39216 Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 122 228 112 208 Ostovelat 40724 34 369
Lainasaamiset 31688 20278 Ennakkomaksut 4 809 512117
Ennakkomaksut 6 297 7 458 Siirtovelat 46 151 37 197
Siirtosaamiset 9 971 10016 Rahoitusvekselit 8 440 33 666
Muut rahoitusvarat 18 920 19 308 Pitkaaikaisten lainojen
kuoletukset 40 254 31224
Vaihto-omaisuus Muut lyhytaikaiset velat 16 137 156 515 215 14 096 155 769 245
Aineet ja tarvikkeet 44 867 32 457 Pitkéaikainen
Valmisteet ja puolivalmisteet 96 507 100 564 Lainat rahoituslaitoksilta 161 141 129 254
Elakelainat 82772 72157
Kayttbomaisuus Obligaatiolainat 8 500 12 250
Muut pitkaaikaiset velat 24 267 276 680 38,1 18 649 2323100 #3865
Keskeneraiset tyot 2039 8 167
Maa- ja vesialueet 118 689 100 365 Vieras paaoma yhteensa 433195 596 388079 61,0
Rakennukset ja rakennelmat 54 533 44 830
Koneet ja laitteet 44 761 44720 Varaukset ja kertynyt poistoerotus
Muut aineelliset hyodykkeet 2178 1186
Osakkeet ja osuudet 34087 44 087 Kirjanpidollisten ja suunnitelman
Aineettomat oikeudet 2441 2 007 mukaisten poistojen erotus 54 548 47 012
Muut pitkavaikutteiset menot 6 526 1410y Investointivaraus 13 000 —
Goodwill 6 863 1778 Toimintavaraus 24 000 15 000
Varastovaraus 33 658 42 269
272 117 248 247 Luottotappiovaraus 4034 129 240 17,8 2 695 106 976 16,8
Kirjanpidollisten ja suunnitelman
mukaisten poistojen erotus 54 548 47 012 Oma paaoma
Sidottu oma paaoma
Osakepaaoma 44 640 o200
Vararahasto 4139 4138
Muu sidottu oma paaoma 67 123 63 253
115902 104 591
Vapaa oma paaoma
Kayttamattomat voittovarat 28 687 24 321
Tilikauden voitto 19 351 12 797
48 038 163 940 22,6 37118 141709 = 22,2
726 375 100,0 636 764 100,0




Rahoituslaskelma Emoyhtion tuloslaskelma

(1000 mk) (1000 mk)
Konsemi Emoyhtio
1985 1984 1985 1984 1985 % 1984 %
20 Rahan lahteet Liikevaihto +483959 100,0 +394191 1000 21
Toiminnasta I
Kayttokate 72765 69 871 57 650 40 209 Muuttuvat ja kiinteat kulut
Rahoitusnetto -20 540 —23 059 -11 054 - 7928 Aineet ja tarvikkeet -206 211 -154 236
Verot - 3699 — 6441 - 3158 — 3832 ] Palkat - 98784 - 87338
Toiminnasta yhteensa 48 526 40 371 43 438 28 449 Henkilosivukulut - 52495 - 43191
Vuokrat A - 13344 - 11370
Muut tuotot ja kulut - 3205 — 872 - 6222 — 384 MAuut muuttuvat ja
Kayttdomaisuuden myynti 30576 14 840 34973 14 365 Kiinteat kulut Ghethe) - 62021 - 56104
Nostetut pitkéaikaiset lainat 85 809 94 816 67 877 42 458 Valmistus omaan kayttoon + 3532 4. 2971
Muuntoero - 517 3169 Varaston muutos + 3014 -426 309 88,1 - 4714 -353982 89,8
Rahan lahteet yhteensa 161 189 152 324 140 Oiﬁ 84 888 Kayttokate + 57650 11,9 + 40209 102
Rahan kayttd Suunnitelman mukaiset
Investoinnit 54 756 53872 48 257 36 965 poistot - 11841 2,4 - 10892 2,8
Pitkaaikaisten lainojen
lyhennykset 35 852 56137 35 311 37 528 Liikevoitto + 45809 9,5 + 29317 74
Osingot 4 092 2678 4 092 2678 _
Rahan kayttd yhteensa 94 700 113 087 87 660 77 171 Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot + 9078 + 6435
Nettokayttépadoman muutos +66 489 +39 237 +52 406 + 7717 Raho!tusLu?tcit + 9019 + 11987
161 189 152 324 140 066 84 888 REnoHE Ay - 29151 - 11054 23 - 26350 - 7928 20
Tulos rahoituserien jalkeen + 34755 7,2 + 21389 54
Nettokayttbpadoman
muutoksen erittely Muut tuotot ja kulut
Muut tuotot + 32910 + 9335
Rahoitusomaisuus +49 852 +37 620 +60 852 +14 022 Muut kulut - 14352 + 18558 3,8 - 478 + 8857 23
Vaihto-omaisuus + 8353 +13 294 +10 368 — 4714
Lyhytaikaiset velat + 8284 —11 677 -18 814 - 1591 Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja
+66 489 +39 237 +52 406 + 7717 javeroja + 53313 110 + 30246 77
Kirjanpidollisten ja suunnitelman
mukaisten poistojen erotus - 2737 0,5 = 2364 06
Varausten muutos
Investointivaraus - 13000 =
Toimintavaraus - 9000 - 8000
Varastovaraus + 8558 =
Luottotappiovaraus - 1436 - 14878 3,1 e = 8000 20
‘ Verot - 3158 0,7 - 3832 1,0
* Fuusion kautta saatua kayttbomaisuutta seka konserniyhtididen valisen osakeomistuksen uudelleenjarjestelyn ‘ Tilikauden voitto + 32540 6,7 + 16050 4,1

yhteydessé saatuja tytaryhtidosakkeita ei ole kasitelty emoyhtiosséa investointina.
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Vastaavaa

Rahoitusomaisuus
Kassa ja pankkisaamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Ennakkomaksut
Siitosaamiset
Muut rahoitusvarat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmisteet ja puolivalmisteet

Kayttbomaisuus
Keskeneraiset tyot
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja laitteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Osakkeet ja osuudet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Kirjanpidollisten ja
suunnitelman mukaisten
poistojen kertynyt erotus

Emoyhtion tase

(1000 mk)

43 004
118 796
40 217
4319
7794
14379

28 445
67779

1715
118 901
32 099
23 694
1026
80 625
1574
740
260 374

54 548

31.12.1985 %

29 006
86 534
36 440
6 961
4 335

228509 357 10178

24 481

96 224 15,1 61310

7932
98 288
26 808
22 327
1054
59 062
1061
1103

217 635

314922 49,2 47 012

639655 100,0

31.12.1984 % Vastattavaa 31.12.1985 % 31.12.1984 %
Vieras paaoma
Lyhytaikainen
Ostovelat 36 446 26 231
Ennakkomaksut 2729 52l
Siirtovelat 37 390 30 868
Rahoitusvekselit 4 069 —
178454 s388)1 Pitkaaikaisten lainojen
kuoletukset 35 658 30 874
Muut lyhytaikaiset velat 11 058 127 350 19,9 10 542 10882 W98
85 791 16,4 Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 105 796 Elapral
Elakelainat 82190 71 581
Obligaatiolainat 8 500 12 250
Muut pitkaikaiset velat 6702 203188 31,8 5 863 175405, = 38,5
Vieras paaoma yhteensa 330 538 51,7 LRSI G S
Varaukset ja kertynyt
poistoerotus
Kirjanpidollisten ja
suunnitelman mukaisten
poistojen kertynyt erotus 54 548 47 012
Investointivaraus 13000 —_
Toimintavaraus 24 000 15 000
264 647 505 Varastovaraus 32 500 27 558
Luottotappiovaraus 4 000 128 048 20,0 2 564 92 134 17,6
Oma paaoma
Sidottu oma paaoma
Osakepaaoma 44 640 37 200
Vararahasto 4126 4126
Arvonkorotusrahasto 49 804 57 314
Muut sidotut rahastot 11943 13 038
110513 111 678
Vapaa oma paaoma
Kayttérahasto 29 372 211555
Kayttamattomat voittovarat 8 644 33888
Tilikauden voitto 32540 16 050
70556 181 069 28,3 40 943 152 621 29,1
523892 100,0 639 655 100,0 523892 100,0
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu alkuperaisten hankinta-arvojen perusteella,
poikkeuksena eraat kiinteistot, joiden arvoon sisaltyy arvonkorotuksia.

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Tilinpaatos kasittaa emoyhtion seka kaikki ne yhtiét, joissa konserni
hallitsee suoraan tai vélillisesti yli puolta osakkeiden aanimaarasta.
Knivman-ryhman tulos sisaltyy konsernitilinpaatokseen silta osin, kuin
se on muodostunut hankinta-ajankohdan jalkeen.

Konsernissa ei ole merkittavaa vahemmistoosuutta.

Sisdiset liiketapahtumat

Sisaiset liiketapahtumat, kuten konsernin sis@inen myynti ja siséiset
ostot, konserniyhtididen jakamat osingot, konserniyhtididen véliset saa-
tavat ja velat seka konserniyhtidista hankitun vaihto-omaisuuden
arvoon sisaltyva kate, on eliminoitu.

Tytaryhtidosakkeet

Konserniyhtididen keskindisen osakeomistuksen eliminoinnissa on
kaytetty hankintamenomenetelmaa. Talloin puolet tytaryhtion hankinta-
hetken varauksista on luettu hankintahetken omaan paaomaan, kun
taas puolet on katsottu pitkaaikaiseksi verovelaksi. Tama verovelka on
konsernitaseessa siséllytetty muihin pitkéaaikaisiin lainoihin. Tytaryhtioo-
sakkeiden hankintamenon ja hankintahetken oman paaoman erotus
esitetédan konsernitaseessa goodwill-erana ja se poistetaan 10 vuo-
dessa tasapoistoin.

Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatdsten

muuntaminen Suomen rahaksi

Ulkomaisten tytaryhtioitten tilinpaatokset on muutettu Suomen rahaksi
tilinpaatospaivan kurssiin. Tilinpaatospaivan ja tytaryhtidosakkeiden
hankintahetken kurssin vaihtelusta aiheutuva kurssiero on viety suo-
raan konsernin omaan paaomaan.

Hankittaessa tytaryhtioita ulkomailta emoyhtié pyrkii yleensa nosta-
maan vastaavansuuruisen valuuttalainan. Naista valuuttalainoista
aiheutuva kurssiero on viety tytaryhtibosakkeiden kurssieroa vastaan,
eiké se nain ollen ole vaikuttanut konsernin tulokseen.

Vaihto-omaisuus

Varaston arvostuksessa kaytetdan alimman arvon periaatetta, eli
varasto arvostetaan hankintahintaan, jalleenhankintahintaan tai myynti-
hintaan riippuen siita, mika naista arvoista on alhaisin. Emoyhtion ja
kotimaisten tytéryhtididen varastojen hankintahinta on maéritelty kayt-
taen hankinnasta tai valmistuksesta aiheutuneita vélittomia menoja
FIFO-periaatetta noudattaen.

Ulkomaisten tytaryhtididen vaihto-omaisuuden arvostuksessa on kay-
tetty kussakin maassa vallitsevaa kaytantoa, jolloin erdissa tapauksissa
valillisten valmistuskustannusten osuus otetaan huomioon. Mikali myos
kotimaisten tytaryhtioiden vaihto-omaisuus arvostettaisiin kansainvali-
sen kaytannon mukaisesti (esim. International Accounting Standardsin
mukaisesti), olisi konsernin vaihto-omaisuuden arvo merkittéavasti
korkeampi.

Ulkomaan rahan méaaréiset saatavat ja velat

Kaikki ulkomaan rahan maaraiset saatavat ja velat on arvostettu tilin-
paatospaivan kurssiin. Konsernin valuuttastrategian mukaisesti valuut-
tamaaraiset saatavat ja velat pyritaan tasapainottamaan. Nain ollen
seka realisoituneet etta realisoitumattomat kurssierot on kirjattu tulos-
laskelmaan.

Kayttbomaisuus

Kayttbomaisuus on arvostettu valittomiin hankinta- tai valmistuskustan-
nuksiin, poikkeuksena eraét kiinteistot, joiden arvoon siséltyy arvon-
korotuksia.

Konsernin laskentatoimessa kaytetaan seuraavia poistokésitteita:

- Suunnitelman mukaiset poistot, jotka perustuvat alkuperaiseen
hankintamenoon ja hyddykkeen taloudelliseen kayttoikaan

- Kirjanpidolliset poistot, jotka perustuvat verotussaannoksiin. Verotus-
saannosten mukaisesti verotuksessa vahennetyt poistot tulee kirjata
tilinpaatokseen

- Laskennalliset poistot, jotka perustuvat jalleenhankinta-arvoihin.
Jalleenhankinta-arvot on saatu korottamalla alkuperaista hankinta-
menoa rahanarvon heikkenemista osoittavilla indekseilla. Laskennalli-
sia poistoja kaytetaan siséisessé tuloksen arvostelussa ja hinnoitte-
lussa.

Suunnitelman mukaisten poistojen ja kirjanpidollisten poistojen erotus
esitetaan tuloslaskelmassa tilinpaatossiirtona. Taseessa eri kayttoomai-
suusryhmat on esitetty alkuperaisten hankintamenojen mukaisina,
joista on vahennetty kirjanpidolliset poistot. Suunnitelman mukaisten ja
kirjanpidollisten poistojen kertynyt erotus esitetaan yhtena erana kaytto-
omaisuudessa ja varauksissa.

Voimassa olevan kirjanpitolain mukaan erdiden kayttbomaisuuslajien
arvonkorotukset ovat mahdollisia, mikali arvonnousu on pysyva. Nain
ollen eraiden kiinteistojen arvoon sisaltyy arvonkorotuksia. Arvonkoro-
tusten vastaera sisaltyy sidottuun paaomaan.

Varaukset

Suomen verolainsaadantd mahdollistaa varausten tekemisen tilikau-
den tuloksesta. Jotta varaukset olisivat vahennyskelpoisia, tulee ne
tehda kirjanpidossa. Kirjanpitolainséadannon mukaisesti varaukset
vahennetaan tuloksesta ennen veroja. Tilikauden ja aikaisempien tili-
kausien tuloksesta tehdyt varaukset esitetddn taseen vastattavissa otsi-
kolla "Varaukset”.

Verot

Tilikauden verokuluna esitetaan maksetut verot ja verolaskelman
perusteella maksettavaksi tulevat verot. Varauksista aiheutuvaa piilevaa
verovelkaa ei ole otettu huomioon, koska varaukset eivat todennékoi-
sesti purkaannu lahitulevaisuudessa.

Eldkesitoumukset

Toimessa olevan henkilokunnan eléketurvan jarjestdmisesté aiheutuvat
vastuut on katettu elékevakuutuksin ulkopuolisissa elakevakuutus-
yhtidissa. Oman elakesaation vastuuvajaus ja yhtion omalla vastuulla
olevat elakkeet koskevat jo elakkeelld olevien henkildiden vapaaehtoi-
sia lisaetuuksia.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimuksesta ja kehittamisesta aiheutuneet kulut on Kirjattu vuosi-
kuluina tuloslaskelmaan.

Sidotun paaoman tuotto

Konsernin sidotun paaoman tuoton laskennassa otetaan huomioon
tulos ennen tilinpaéatossiirtoja ja veroja lisattyna korkokuluilla. Nain
saatu tulos oikaistaan vahentamalla metsatulot seka eliminoimalla
tuloslaskelman era "Muut tuotot ja kulut”.

Paaoman laskennassa vahennetaan taseen loppusummasta ei-teolli-
seen toimintaan kuuluva maaomaisuus.

Tuotto lasketaan edellisen vuoden ja tilinpaatdsvuoden lopun em.
tavalla lasketun paaoman keskiarvolle.

Tilinpaatéskommentit

1. Tuloslaskelma

Aikaisemmasta poiketen rahoituskuluihin on siséllytetty korkokulujen
liséksi myos muut vieraan paaoman hankinnasta aiheutuneet kulut.
Vastaava muutos on tehty vuoden 1984 vertailulukuihin. Niinikaan
kaikki luovutusvoitot on esitetty tuloslaskelmassa. Vastaavasti tulos-
laskelma vuodelta 1984 on muunnettu vertailukelpoiseksi esittamalla
suoraan omiin paaomiin kirjatut luovutusvoitot muissa tuotoissa.

Tilikauden aikana tehdyista yrityskaupoista, tytaryhtiofuusiosta sekéa
kurssimuutoksista johtuen varaston muutos tuloslaskelmassa ei ole
johdettavissa taseista.

2. Liikevaihto
Liikevaihto koostuu laskutuksesta, josta on vahennetty valilliset verot,
maksetut provisiot, lahtevén tavaran rahdit seka luottotappiot.

3. Palkat Konserni Emoyhtio
1985 1984 1985 1984
Valmistuspalkat 83227 71664 68023 60 596
Muut palkat 79750 66727 52335 46 209
162977 138391 120358 106805
Muut kuin tyGajalta
maksetut palkat -22151 -19749 -21575 -19467
140826 118642 98784 87 338

Konsemin hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot
olivat 1320 tmk. Konsernin keskimaarainen henkildsto oli 1860 ja emo-
yhtion 1515. :

4, Henkilosivukulut Konserni Emoyhtio

1985 1984 1985 1984

Suomessa
Muut kuin tydajalta

maksetut palkat 2ilads 19467 21575 19467

Sosiaaliturvamaksut 7454 6562 7297 6388
Elakekulut 19508 13294 19216 13024
Kertamaksut ennen-
aikaisista elakkeista 570 929 570 929
Siirto elékesaatioon 885 681 885 681
Muut henkilosivukulut 3076 2837 2952 2702
53068 43770 52 495 43191
Henkildsivukulut
ulkomailla 9238 8382
62 306 52152

5. Muut muuttuvat ja kiinteat kulut

Muut muuttuvat ja kiinteat kulut siséltavat mm. alihankkijoiden veloitta-
mat tuotepalvelukset, myytavéksi ja kulutettavaksi hankitusta energi-
asta aiheutuneet kulut, rakennusten ja koneiden yllapito- ja korjausku-
lut, markkinointikulut, matkakulut sekéa henkiléston koulutuksesta
aiheutuneet kulut.

6. Suunnitelman mukaiset poistot

Konserni Emoyhtio

1985 1984 1985 1984
Rakennukset 3314 3230 2750 2489
Koneet ja kalusto 13819 13306 7827 7314
Muut aineelliset
hyodykkeet 213 109 104 99
Aineettomat oikeudet 627 511 520 376
Muut pitkavaikutteiset
menot 700 614 640 614
Goodwill 784 198 - =

19457 17 968 11841 10892

7. Kirjanpidolliset poistot Konserni Emoyhtio
1985 1984 1985 1984

Rakennukset 3723 3339 3159 2598

Koneet ja kalustot 16147 15561 10155 9569

Muut aineelliset

hyodykkeet 213 109 104 99

Aineettomat oikeudet 627 511 520 376

Muut pitkavaikutteiset

menot 700 614 640 614

Goodwill 784 198 -
i 22194 20332 14578 13256

Kirjanpidollisten ja
suunnitelman mukaisten
poistojen erotus 2737 2 364 2737 2364

Kuten edellisendkin vuonna kirjanpidolliset poistot vastaavat elinkeino-
verolain ja vastaavien ulkomaisten saédnndsten enimmaispoistoja.

Laskennalliset poistot (Mmk) 20,7 2215 16,0 15,4
Laskettaessa suunnitelman mukaisia poistoja sovelletaan eri poistopro-

sentteja riippuen hyddykkeen taloudellisesta kayttoiasta. Tavallisimmat
taloudelliset kayttoiat ovat:

Rakennukset 25 vuotta
Koneet ja laitteet 12,5 vuotta
Trukit, autot ym. 4 vuotta

8. Rahoitustuotot ja -kulut

Emoyhtion osinkotuotoista 2,7 Mmk koostuu tytéryhtididen maksamista
osingoista. Konsernin osinkotuotoista 5,9 Mmk on Ovako Oy Ab:n mak-
sama osinko.

Rahoitustuotot Konserni Emoyhtio
1985 1984 1985 1984

Korkotuotot 8884 10237 9019 11987

Rahoituskulut Konserni Emoyhtio
1985 1984 1985 1984

Korkokulut

Muut vieraan paaoman
hankinnasta aiheutuneet
kulut 2539 2093 2519 2093

33258 31407 26 632 24 257

35797 33500 29151 26 350

Kurssierot pitk&aikaisesta Konserni Emoyhtio
vieraasta pddomasta 1985 1984 1985 1984
Realisoidut —209 + 47 —229 + 47
Realisoitumattomat +194 +127 +194 +127
- 15 +174 — 35 +174

9. Muut tuotot ja kulut

Muut tuotot siséltavét paitsi yksittéisten kiinteistéjen ja arvopapereiden
myynnin yhteydessa syntynteita luovutusvoittoja myos konsernin struk-
tuurin muuttamisen yhteydessé saatuja tuottoja. Emoyhtion muissa tuo-
toissa esitetaan lisaksi Fiskars Manufacturing Corporationin osakkeiden
myynnisté syntynyt voitto. Osakkeet on myyty Fiskars Inc. -nimiselle
yhtidlle, jonka koko osakekannan Fiskars Oy Ab omistaa. Muut kulut
siséltavat muun muassa sahayhtié Oy Metsé-Skogby Ab:n osakkeiden
myyntitappion 6 Mmk seka kertaluontoisia eldkevakuutusmaksuija,
joilla konserni varautuu tuleviin struktuurimuutoksiin.
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10. Verot
Tuloslaskelman verot siséltavat tilikaudella maksetut verot ja vero-
kalkyylin perusteella maksettaviksi tulevat verot.

11. Tytaryhtidsaamiset Konserni Emoyhtio

ja -velat 1985 1984 1985 1984
Myyntisaamiset - - 45790 29462
Lainasaamiset - - 8730 17 245
Ostovelat - - 45562 1935

12. Lainasaamiset
Lainasaatavat konsernin johdolta olivat 0,5 MmKk.

13. Kéyttdomaisuus
Hankinta-arvot ja suunnitelman mukaiset poistot konsernissa

Hankinta- Kertyneet Jaannos-
arvot poistot anvo

Keskeneraiset tyot 2039 - 2039
Maa-alueet 118689 - 118689
Rakennukset ja rakennelmat 97 429 30386 67043
Koneet ja kalusto 167 784 80985 86799
Muut aineelliset hyodykkeet 3128 950 2178
Osakkeet ja osuudet 34087 - 34087
Aineettomat oikeudet 2441 - 2441
Muut pitkavaikutteiset menot 8369 1843 6526
Goodwill 7968 1105 6863
Yhteensa 1985 441934 115269 326665
Yhteensa 1984 396271 101012 295259

Hankinta-arvot ja kirjanpidolliset poistot konsernissa

Hankinta- Kertyneet Jaannos-
arvot poistot arvo

Keskeneraiset tyot 2039 - 2039
Maa-alueet 118689 - 118689
Rakennukset 97 429 42 896 54 533
Koneet ja kalusto 167784 123023 44761
Muut aineelliset hyodykkeet 3128 950 2178
Osakkeet ja osuudet 34087 - 34087
Aineettomat oikeudet 2441 - 2441
Muut pitkavaikutteiset menot 8369 1843 6526
Goodwill 7968 1105 6863
Yhteensa 1985 441934 169817 272117
Yhteensa 1984 396271 148025 248247
Kirjanpidollisten ja suunnitelman
mukaisten poistojen erotus 1985 54548
14. Investoinnit Konserni Emoyhtit

1985 1984 1985 1984
Keskeneraiset tyot 2039 7 885 1516 7885
Maa-alueet 2395 1007 2342 1007
Rakennukset ja
rakennelmat 7 668 5984 51813 2698
Koneet ja kalusto 22444 26773 15309 18179

Muut aineelliset
hyodykkeet 75 294 75 257

Osakkeet ja osuudet 18825 10967 21693 5977

Aineettomat oikeudet 1034 619 1034 619

Muut pitkavaikutteiset

menot 276 343 276 343
54756 53872 48 257 36 965

") Fuusion kautta saatua kayttdomaisuutta sekéd konserniyhtididen vali-
sen osakeomistuksen uudelleenjérjestelyn yhteydessa saatuja tytar-
yhtidosakkeita ei ole kasitelty emoyhtitssa investointina.

15. Obligaatiolainat, emoyhtié (1000 mk)

Obligaatiolaina 1.12.1978-1.12.1988
Korko 9,75 %

Lainamaéra 31.12.1985 8250
- lyhytaikainen osa -2750
5500
Muut joukkovelkakirjalainat 28.12.1984-28.12.1989
Korko 10,75 %
Lainamaara 31.12.1985 4000
- lyhytaikainen osa -1 000
3000
Yhteensa, obligaatiolainat 8500
16. Varaukset Konserni Emoyhtio
1985 1984 1985 1984
Investointivaraus 1.1. - - - -
Lisays +/Vahennys - +13000 - +13000 -
112, 13000 - 13000 -
Toimintavaraus 1.1. 15000 7000 15000 7000
Lisays +/Vahennys - + 9000 + 8000 + 9000 + 8000
312 24000 15000 24000 15000
Y%emoyhtion palkoista 19,9
Varastovaraus 1.1. 42269 34809 27558 27 558
Lisays +/Vahennys - - 8750 + 78379 - 8558 -
Fuusio +13500
Muu muutos + 139 + 81 - -
112, 33658 42269 32500 27 558
%emoyhtion
varaston arvosta 34,0
Luottotappiovaraus 1.1. 2695 2671 2564 2564
Lisays +/Vahennys — + 1483 + 99 + 1436 -
Muu muutos - 144 - i) -
3112 4034 2695 4000 2564
Kirjanpidollisten ja
suunnitelman mukaisten
poistojen erotus 31.12. 54 548 47012 54548 47012
17. Muutokset konsernin omassa paaomassa
Sidottu oma paaoma Osake- Vara-  Muu sid.
paaoma rahasto oma
paaoma
I3l 37 200 4138 63253
Siirretty osakepaaomaan + 7440 - 7440
Siirretty kayttorahastoon - 1164
Muu muutos +.1  +12474
312, 44640 4139 67123
Sidottu pddoma yhteensa 115902
Vapaa oma paaoma Kayttamattomat  Tilikauden
voittovarat tulos
1 37118
Osinko - 4092
Kiinteistojen myynnin yhteydesséa
vapautuneet sidotun paaoman erat -5 70
Muu muutos - 4409
Tilikauden tulos +19351
31.12. 28687 19351
Vapaa oma padoma yhteensa 48038
Oma paaoma yhteensa 163940

Konsernin siséisen osakeomistuksen eliminoinnin yhteydessa syntynyt
kurssivoitto on kirjattu konsernin sidotun paaoman lisaykseksi.

Kayttamattomien voittovarojen vahennys kohdassa "Muu muutos” joh-
tuu padasiassa tytaryhtidissa suoritetuista osakepadoman korotuksista,
jotka on toteutettu voittovaroin.

18. Muutokset emoyhtion omassa padomassa

Sidottu oma padoma Osake- Vara- Arvon- Muut
paaoma rahasto  korotus-  sidotut
rahasto rahastot
LR 37200 4126 57 314 13038
Siirretty osakepaaomaan + 7440 - 7440
Siirretty kayttorahastoon - 70 - 1095
31.12. 44640 4126 49 804 11943
Sidottu oma paaoma
yhteensa 110513
Vapaa oma paaoma Kaytto- Kaytta- Tili-
rahasto  mattomat kauden
voittovarat tulos
1503 241655 19388
Siirto + 6652 - 6652
Kiinteistéjen myynnin yhteydessa
vapautuneet sidotun pagoman erat ~ + 1165
Osingot - 4092
Tilikauden tulos +32 540
31.12. 29372 8644 32540
Vapaa oma paaoma yhteensé 70556
Oma paaoma yhteensa 181069

19. Emoyhtién osakepadoma

Emoyhtion osakepéaoma koostuu 1860 000 K-osakkeesta ja 372 000
A-osakkeesta eli yhteensa 2 232 000 osakkeesta nimellisarvoltaan

20 mk/kpl.

20. Vastuusitoumukset Konserni Emoyhtio
ja annetut pantit 1985 1984 1985 1984
Kiinteistokiinnitykset
- omasta velasta 128360 117833 .+ 124570 117683
Irtaimistokiinnitykset
- omasta velasta 150 - =
- muut 900 900 = =
Yrityskiinnitykset (Ruotsissa)
~ omasta velasta 3367 - Ik, %
182767« 118783  124570° 117683
Annetut pantit
~ muut 291 278 = o
Faktoringvastuu 825 771 825 771
Takaukset
- konserniyhtididen puolesta - - 30892 19221
- muut 21435 23899 21253 23399
22551 24 948 52970 43 391
Vekselivastuut
- konserniyhtididen puolesta = - 4 347 27 653
- muut 1044 3571 1044 3571
1044 3571 5391 31224
21. Eldkevastuut Konserni Emoyhtio
1985 1984 1985 1984
~ yhtion eldkesitoumuksista 7 406 7709 7 406 7709
- eldkesaation vastuuvajaus 3955 3938 3955 3938
11361 11647 11 361 11647

23. Kayttdomaisuus- Osak- Osuus Nimellis- Kirjan-
osakkeet keita osake- arvo pito-
kpl paa- (1000) anvo
omasta % (1000)
Fiskars Oy Ab:n
omistamat osakkeet
Tytaryhtidissa
Fiskars Inc., USA 2 750 100 3185 (USD) 20898
Fiskars AS, Tanska 41 99,8 4490 (DKK) 3 066
Fiskars AS, Norja 30 100 150 (NOK) 117
Fiskars AB, Ruotsi 1000 100 100 (SEK) 84
Fiskars GmbH, BRD 100 49 (DEM) 73
Fiskars Ges.mbH,
[tavalta 99 500 (ATS) 126
Fiskars Nederland BV,
Hollanti 85 100 1000 (NLG) 66
Finnovation SARL,
Ranska 300 100 100 (FRF) 178
Fiskars AG, Sveitsi 50 100 50 (CHF) 129
Fiskars Ltd.,
Isobritannia 66 000 100 66 (GBP) 618
Knivman AB, Ruotsi 30 000 100 3000 (SEK) 14 275
Oy Rahkola Ab 400 100 4 3694
Predium Oy Ab 150 100 i) 15
Kiinteistd Oy Danskog
gard 4 000 100 3000 3000
Kiinteistoyhtiot 130
Nimenkantoyhtiot 83
46 549
Osakkeet muissa yhticissé
Ovako Oy Ab 34 840 335 34840 21 808
Starckjohann-Telko Oy 2 250 18,7 1687 2231
" Teijon Telakka Oy 300 429 3000 4 500
Rautaruukki Oy 125 % 625 625
Wilkinson-Fiskars BV. 25 50 25 (NLG) 44
Kiinteisto- ja
asunto-osakeyhtiot 4 325
Muut osakkeet ja osuudet 542
(A) 34 075
Yhteensa Fiskars Oy Ab 80 625
Muiden konserniyhtididen omistamat osakkeet
Tytaryhtioissa
Fiskars Manufacturing Corp.,
USA 3000 100 3000 (USD) 3000 (USD)
Fiskars Electronics
Corporation 1000 100 1000 USD) 1000 (USD)
Knivman Bankeryd AB,
Ruptsi 900 100 90 (SEK) 4 500 (SEK)
Knivman Nederland BY,
Holllanti 35 100 35 (NLG) 68 (SEK)
Knivman Inc., USA SO 100 250 (USD) 20 (SEK)
AB Plast- och Metall-
produkter, Ruotsi 600 100 60 (SEK) 60 (SEK)
Muissa yhtidissa B) 12
Yhteensa osakkeet
konsernitaseessa A+ B) 34 083
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Varsinainen yhtiékokous 1985

Toukokuun 9. paivana 1985 pidetyssa
yhtiokokouksessa vahvistettiin vuo-
den 1984 tilinpaatos hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti. Osinkona paatet-
tiin maksaa 11%eli 11 mk osaketta
kohden, yhteensa 4 092 000 mk.

Yhtiokokous paéatti korottaa hallituk-
sen jasenten lukumaaraa 7 jasenesta
8 jaseneen. Erovuorossa olleet halli-
tuksen jasenet Goran J. Ehrnrooth ja
Thomas Tallberg valittiin yhtiokokouk-
sessa uudelleen seka uudeksi halli-
tuksen jaseneksi valittiin Reijo
Kaukonen.

Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittiin
uudelleen dipl. ekon. Eric Haglund,

KHT, dipl. ekon. Brita Hisinger-Jager-
skiold ja dipl. ekon. Christian Hildén.

Varatilintarkastajiksi valittin uudelleen
dipl. ekon. Sixten Nyman, KHT, dipl.
ins. Peter Hartwall ja kauppat. maist.
Henry Lind.

Yhtiokokous paatti korottaa yhtion
osakepaaomaa 37 200 000 markasta
44 640 000 markkaan suorittamalla

7 440 000 markan suuruinen rahasto-
anti. Yhtiokokous paatti myos suorit-

taa osakkeiden nimellisarvon muu-
toksen 100 markasta 20 markkaan
seka etta yhtio ottaa kayttoon kaksi
uutta osakelajia K ja A. Rahastoanti ja
nimellisarvon muutos paatettiin suorit-
taa osakekirjojen vaihdolla jolloin
jokaista 100 markan nimellisarvoista
osaketta kohden annettiin vaihdossa
5 uutta K-osaketta ja rahastoantina

1 uusi A-osake.

Yhtiokokous vahvisti vastaavat
muutokset yhtiojarjestykseen.

Yhtiokokous paéatti edelleen yhtion
seka kotimaisen ettd kansainvalisen
toiminnan kehittdmismahdollisuuk-
sien varmistamiseksi valtuuttaa halli-
tuksen yhden vuoden aikana varsinai-
sesta yhtibkokouksesta 9.5.1985
lahtien, osakkeenomistajien etuoikeu-
desta merkita osakkeita poiketen,
paattdmaan osakepaaoman korotta-
misesta uusmerkinnalla, yhdessa tai
useammassa erassa, enintaan

5360 000 markalla siten etté enintaan
268 000 kpl uusia A-osakkeita tarjo-
taan merkittavaksi hallituksen paatok-
sen mukaisesti ja hallituksen vahvis-
tamaan hintaan seka& muutoin halli-
tuksen vahvistamin ehdoin.

Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta

Konsernin vapaa paaoma on 48 Mmk

Edellisten vuosien

voittovarat 8644 151,64
Tilikauden voitto 32540675,96
Voittovarat

yhteensa mk 41 184 827,60

Hallitus ehdottaa, etta

— osinkona maksetaan

K-osakkeille 12 % el

2,40 mk osakkeelta mk 4 464 000,00
— osinkona maksetaan

A-osakkeille 14 % eli

2,80 mk osakkeelta mk 1041 600,00
— kayttamattomien

voittovarojen tilille

jatetaan mk 35679 227,60

Edellyttaen, etta yhtiokokous hyvak-
syy hallituksen ehdotuksen, emo-
yhtibn oma paaoma voitonjaon
jalkeen on 175,6 Mmk.

Oma paaoma jakautuu seuraavasti:

1985 1984

SIDOTTU OMA PAAOMA
Osakepaaoma 44,6 37,2
Vararahasto 4 B3 ey

Arvonkorotusrahasto 49,8 57,3
Muut sidotut rahastot 11,9 13,0

1105 11,7
VAPAA OMA PAAOMA
Kayttorahasto 294 2872
Kayttamattomat
voittovarat 357 86
651 368
Yhteenséa 1756 1485

Helsingissa 3 pna maaliskuuta 1986

el Qaag

Jacob von Julin Goran J. Ehmrooth - Jan Gripenberg
/L/é4 QM \/me T
Robert G Ehrnrooth Thomas Tall berg; Lauri Kalima

’/W iy~

Jarl Engberg

W—A*M\/

Reijo Kaukonen
toimitusjohtaja

%/7”“7
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Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet Fiskars Oy Ab:n vuoden 1985 tilinpaatoksen konsemiti-
linpaatoksineen ja kirjianpidon seké hallinnon hyvan tilintarkastustavan edellyt-
tdmassa laajuudessa.

Emoyhtio
Tilinpaétos, joka osoittaa voittoa tilikaudelta 32.540.675,96 markkaa, on laa-
dittu voimassa olevien saannosten mukaisesti.

Koska tarkastuksemme ei ole antanut aihetta huomautuksiin kirjanpidon, tilin-
paatoksen tai hallinnon suhteen, puollamme

tuloslaskelman ja taseen vahvistamista,

vahvistetun taseen mukaisen voiton kayttamista
hallituksen ehdotuksen mukaisesti seka

vastuuvapauden mydntamista hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Konserni

Konsernitilinpaatos on laadittu voimassa olevien saannosten mukajsesﬂ. Kon-
sernin vapaa oma paaoma on esitetty konsemitaseessa osakeyhtiolain edel-
Iyttamalla tavalla.

Puollamme konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista.

Helsingissa maaliskuun 5 paivana 1986

Budogu ZL i i

Brita Hisi égerskiég Christian Hilden

Eric Hagfund
KHT

Ulkomaan toiminta rakentaa
vaurautta

Kulutustavararyhman osuus
koko konsernin myynnista oli ~ 38%

Myynti, Mmk 241
josta ulkomailla 79%
Henkilosto 809

Knivmanin /'uustohc‘)y/éit‘ Jja veitset sopivat kaik-
kien juustolaatujen kasittelyyn.

Kulutustavararyhma

Fiskarsin saksien, veitsien ja kasityo-
kalujen Euroopan myynti kasvoi 30 %.
Myynti tapahtui aikaisempaa selvésti
enemman konsernin omien kanavien
kautta.

Kulutustavararyhméa sai huomattavan
vahvistuksen, kun Knivman AB
Eskilstunassa siirtyi Fiskarsin omistuk-
seen. Kaupan myoté Fiskars on Poh-
joismaiden johtava keittiGveitsien ja
juustohdylien toimittaja. Knivmanin
Hollannissa sijaitseva tytéaryhtio lujit-
taa samalla Fiskarsin asemaa keskei-
silla Euroopan markkinoilla.

Huo!imatta siita, ettd uusien kasityo-
kalujen ja veitsien tuominen markki-
noille on ollut USA:ssa odotettua

hitaampaa, Fiskars Manufacturing 31
Corporation kykeni vahvistamaan
markkina-asemiaan. Puutarhan leik-
kuuvalineiden myynti kasvoi 100 %
edellisesta vuodesta.

Fiskars on johtava saksimerkki Euroo-
passa ja Yhdysvalloissa.

Asiakaslaheisempaa toimintaa

Uutta teknologiaa ja uusia menetel-
mia sovelletaan jatkuvasti Fiskarsin
kulutustavaroihin.

Kaikki Fiskarsin alueella sijaitsevat
tehtaat toimivat nyt uusituissa tiloissa
joissa asiakkaiden tarpeet voidaan
entista paremmin huomioida.
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Logistiikkatoimintoja kehitettiin kaikilla
toiminta-alueilla. Wausaun tehtailla
Yhdysvalloissa investoitiin uuteen tie-
tokoneella ohjattuun tuotteiden jake-
lukeskukseen josta kulutustavarat
lahetetaan suoraan asiakkaille toivo-
tun kokoisissa erissa. Tuotteiden
jakelu ruotsalaisille asiakkaille paatet-
tiin keskittaa Knivmanin yhteyteen
Eskilstunaan.

Uudet Chef-keittidveitsien kuluttaja-
pakkaukset suunniteltiin asiakasta
silmallapitaen turvallisiksi ja informatii-
visiksi. Chef-veitset otettiin Euroopan
markkinoilla hyvin vastaan. Power-
Grip-ruuvitalttojen lanseeraaminen
onnistui niinikdan odotetusti.

Laatua ja hyvaa muotoilua

Fiskars tunnetaan kaikkialla maail-
massa kulutustavaroistaan joiden
korkea kayttbarvo perustuu laatuun,
edulliseen suorite-hintasuhteeseen
ja toimivaan muotoiluun. Fiskars on
saanut useita merkittavia laatu- ja
muotoilupalkintoja. Vuonna 1985
Suomen muotoiluraati myonsi Hyvaa
muotoilua -tunnuksen useille tuot-
teille.

Fiskars®-merkki vahvistuu
Hellitamattoman markkinointityon ja
tehokkaan, seké Yhdysvalloissa etta
Euroopassa toteutetun kuluttajamai-
nonnan avulla Fiskars™-tuotemerkki
on selvasti vahvistunut. Entista glo-
baalimpi ote markkinoista edistaa
myos uusien tuotteiden nopeaa
markkinoille paasya.

1. Uusien Chef-veitsien kuluttajapakkaukset
on suunniteltu turvallisiksi ja informatiivisiksi.

2. Fiskarsin kuuluisia saksia mainostettiin nayt-
tavasti Ranskan televisiossa. "Fiskars libéere la
main de 'homme.”

3. Fiskarsin uuteen PowerGrip -tyokalusarjaan
kuuluu vaihtoteréinen ruuvitaltta. Siind on Vviisi
erilaista, vinyylipaallysteisen kahvan sisalla
sdilytettavaa irtokarkea.

4. Kevedt, tehokkaat puutarhan raivaussakset
saivat Suomen Muotoiluraadilta Hyvaa muo
toilua -merkin kdyttéoikeuden.
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Lisdantyva kansainvalisyys
loi kasvua

Elektroniikkaryhman osuus
koko konsernin myynnista oli

Myynti, Mmk
josta ulkomailla
Henkilosto

21%
126

56 %
385

Elektroniikkaryhma

Elektroniikkaryhman myynti lisaantyi
edellisvuodesta 41%. Kasvua syntyi
Fiskarsin kaikilla elektroniikan alueilla,
Tehoelektroniikassa, Liikenne-elektro-
niikassa, Koteloissa ja Kehitystuot-
teissa.

Fiskars vahvisti elektroniikkaryh-
mansa kansainvalistymista siirtymalla
tuotannolliseen toimintaan myos
Yhdysvalloissa ja Ruotsissa.

Tama tapahtui kahden yrityskaupan
kautta: vuoden alussa ostettiin Santa
Barbarassa, Kaliforniassa, toimivan
Behlman Engineering Corporationin
liiketoiminta, vuoden lppussa sovittiin
Goteborgin lahistolla sijaitsevan Kraf-
telektronik AB:n siirtymisesta Fiskar-
sin haltuun.

Ryhman organisaatiota muutettiin
jakamalla elektroniikkatoiminta
kahteen operaatioon: Elektroniikka,
Eurooppa ja Elektroniikka, USA.

Yhdysvaltain elektroniikkatoimintaa
kehittamaan perustettiin Cupertinoon,
Kaliforniaan, Fiskars Electronics
Corporation ja sen neuvoa antavaksi
elimeksi Electronics Advisory Council
johon on kutsuttu alan asiantuntijoita.

Kokonaislaatua asiakkaan parhaaksi
Tehoelektroniikassa tuotteet on kehi-
tetty entista pienikokoisemmiksi,
hiljaisemmiksi ja helppokéayttdisem-
miksi samalla kun palvelun laatua on
korostettu joustavilla toimitus-, kaytto-
opastus- ja huoltopalveluilla.

Euroopassa tuotiin markkinoille sarja
uusia, eri tehoisia katkeamattoman
virransyoton turvaavia laitteita (UPS).
Ne soveltuvat erityisesti hajautettujen
tietojarjestelmien ja nykyaikaisten toi-
mistojen tarpeisiin. Uusissa tuotteissa
korostuvat kayttajaystavallisyys ja
muotoilu.

Behlman Engineeringin paatuotteet,
mikroprosessoriohjatut vaihtovirta-
lahteet ja alykkaat virranjakelujarjes-
telméat on suunniteltu monenlaiseen
suojaus- ja testauskayttoon. Vuoden
aikana kaynnistettiin Yhdysvallat

kattavan myyntiverkoston luominen.
Behlman on vakiinnuttanut pitkaaikai-
set kauppasuhteensa useisiin merkit-
taviin karkiyhtioihin.

Liilkenne-elektroniikassa kehitettiin
yhdessa kayttdjien kanssa uusi, erityi-
sesti alueelliseen liikenteenohjauk-
seen ja nopeille vaylille soveituva
FISKTEAM-tuoteperhe. Toiminnan
asiakaskeskeista luonnetta teravoi-
tettiin perustamalla erityinen asiakas-
palveluosasto. Se vastaa mm. kaytta-
jakoulutuksesta, teknisesta tuesta ja
tuotteiden huollosta.

Uusi kotelotehdas

Uuden kotelotehtaan investointi-
paatds tehtiin vuoden loppupuolella.
Valmistuttuaan Tammisaareen
kevaalla 1986, tehdas on eras maail-
man nykyaikaisimmista. Tehtaalla on
valmius nopeisiin toimituksiin n. 40
maata kattavalle asiakasalueelle.

Yhdysvaltain markkinat avautuivat
ensimmaisilla tilauksilla.

1. Alueellisen liikenteenohjausjarjestelman val-
vomo on Liikenne-elektroniikan uusi laatu-
tuote. Sen kuvaruudulle saadaan risteyksesta
on-line -kuva.

2. Fiskarsin Kaliforniassa sijaitseva elektroniik-
katehdas, Behlman Engineering, toimittaa
automaattisia testaus- ja valvontajarjestelmia
vaativiin projekteihin.

3. Fiskarsin uudet, tasalaatuisen ja katkeamat-
toman virransyétén takaavat UPS-laitteet sopi-
vat pieniné ja aanettéomina uudenaikaisiin
toimistoihin.
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Huippulaatua kasvavaan vientiin

Investointitavararyhman osuus
koko konsernin myynnista oli

Myynti, Mmk
josta ulkomailla
Henkilosto

34 %
214

52 %
548

Investointitavararyhma

Investointitavararyhman myynti kasvoi
25%. Sen paatuotteet on suunniteltu
kuljetuksiin ja materiaalitoimintoihin
vaikeissakin olosuhteissa.

Salon konepajalla kaynnistettiin
investointiohjelma uuden lay-outin ja
uuden, tuottavan teknologian kayt-
todnottamiseksi.

Puutavaranostureiden myynti kasvoi
tuntuvasti. Buster-veneiden korkea
markkinaosuus sailyi huolimatta pien-
veneiden kokonaiskysynnan laskusta
Pohjoismaissa.

Nosturit vahvistivat
markkina-asemiaan

Fiskarsin hydrauliset puutavaranostu-
rit ovat jo kasite. Jokainen nosturi on
pitkalle erikoistunut tyovaline joka
asennetaan kalliisiin peruskoneisiin
ja jonka siksi on oltava ehdottoman
toimintavarma rajuimmassakin kay-
tossa, alhaisissakin lampdtiloissa.

Ihanteellisen nosturin kehittdminen
edellyttaa pitkaaikaista kokemusta,
tarkkaa suunnittelua ja jatkuvaa
yhteistyota eri kayttajien kanssa.

Kilpailukykynséa varmistamiseksi
Fiskars on korostanut asiakkaiden
tarpeiden huomioimista ja pannut
kokonaislaadulle entistd enemméan
painoa.

Asiakaskeskeisen tuotekehittelyn
tuloksena syntyi useita uusia malleja.
Kuorma-autokayttdon suunniteltu
katkaistun puutavaran nosturi ja uusi
metsanosturi menestyivat hyvin Poh-
jois-Euroopan kohdemarkkinoillaan.
Kokorunkojen kuljetukseen tarkoite-
tut, kokoontaittuvat Z-mallit, valloittivat
uusia asiakkaita Keski-Euroopassa.

Neuvostoliiton kauppa jatkui viredna
solmittujen sopimusten puitteissa.
Hydraulisista puutavaranostureista
meni yli kaksi kolmasosaa vientiin.

Busterit hyotykaytossa
Buster tunnetaan Pohjoismaissa
vaativien rannikkovesien johtavana

veneena. Buster-mallistossa on viisi
perusvenetta joiden moottoriteho ulot-
tuu 4:sta 60:een hevosvoimaan.
Alumiinisen Busterin ominaisuudet
turvallisena, helppohoitoisena moni-
kayttbveneena ovat tulleet voimak-
kaina esille. Buster on menestynyt
seka perhekuljetuksissa ja kalastuk-
sessa etta ammattikaytossa mm.
pelastus- ja palontorjuntaoperaa-
tioissa.

Teollisuuskomponentteja
Pohjoismaihin

Inha rationalisoi saranatuotantonsa
suunnitellun investointiohjelmansa
mukaisesti. Kauden aikana solmittiin
yhteistydsopimus joka merkitsee
Fiskarsin saranoiden markkina-ase-
man vahvistumista Norjassa ja
Tanskassa. Vienti Ruotsiin kasvoi.

Rakennusteollisuutta palvelevista
tuotteista menestyivat myos Forma-
term-lampopatterit.

Kiskonkiinnittimien toimitukset jatkui-
vat pitkaaikaisten sopimusten puit-
teissa Valtionrautateille. Vienti Ruotsiin
lisaantyi.

Fiskarsin hydrauliset puutavaranosturit ovat jo
kasite. Metsanosturi 70 SN menestyy hyvin
pohjoiseurooppalaisilla kohdemarkkinoillaan.

Turvalliset, helppohoitoiset Buster® -alumiini
veneet ovat oivallisia kalastusveneita.
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Nykyaikaista metsé- ja maataloutta

Kiinteistoryhman osuus
koko konsernin myynnista oli

Myynti, Mmk
Henkilosto

7%
47
156

Kiinteistoryhma

Konsernin maaomistus Fiskarsin
alueella Etela-Suomessa on n. 16 000
hehtaaria. Se antaa yhtion toiminnalle
vankan vaurauspohjan.

Fiskars vaalii metsiaan pitkan tahtayk-
sen hoitosuunnitelman puitteissa
tavoitteena puuvarojen kasvu ja ika-
jakauman paraneminen. Hakkuu-
maara alitti tarkoituksella vuotuisen
kasvun.

Omistamiaan maatalousmaita Fiskars
hoitaa nykyaikaisin menetelmin kes-
kittymalla valikoitujen viljalajien tuotta-
miseen.

Maaomaisuuden maara kasvoi
vuoden aikana.

Kiinteistoryhma huolehtii yhtion tuo-
tantotoimintaan liittyvien rakennusten
uudisrakentamisesta ja kunnossa-
pidosta.

Vuoden aikana vietiin paatokseen
Fiskarsin alueella sijaitsevien tuotan-
tolaitosten uudistamisohjelma.

Kiinteistbhuolto tehostui entisestaan.
Sen palveluihin kuuluivat myds kulje-
tukset seka sahkotoimitukset alueen
teollisille ja yksityisille kuluttajille.

Fiskars pitdéa hyvaa huolta metsistaan.

Konsernin johto, Mannerheimintie
14 A, PL 235, 00101 Helsinki. Puh.
(90) 644 011. Telex 124826 fhels sf.
Telefax (90) 604 053.

Kulutustavararyhma, Eurooppa

Saksitehdas, 10330 Billnas. Puh.
(911) 3771. Telex 13157 fbill sf. Telefax
(911) 32210. André Winter.

Veitsitehdas, 10470 Fiskars. Puh.
(911) 3771. Telex 13157 fbill sf. Telefax
(911) 32210. Birger Ahlskog.

Kasitydkalutehdas, 10330 Billnés. Puh.
(911) 3771. Telex 13157 foill sf. Telefax
(911) 32210. Sakari Grohn.

Tuotantotydkalutehdas, 10330 Billnas.
Puh. (911) 3771. Telex 13157 fbill sf.
Telefax (911) 322 10. Tapio Sarkka.

Kehykset ja listat, PL 26, 06101 Porvoo.
Puh. (915) 142 011. Telex 1711 fporv sf.
Telefax (915) 141 831. Bengt Forssell.

Kulutustavaramyynti, Ruosilankuja 3 A,
00390 Helsinki. Puh. (90) 546 O11.
Telex 123 675 fktm sf. Matti Ranta.

Pohjan konttori, 10330 Billnas. Puh.
(911) 3771, Telex 13157 fhill sf. Telefax
(911) 32210. Henry Lofstedt.

Oy Rahkola Ab, PL 30, 65101 Vaasa.
Puh. (961) 119 600. Telex 74122 rahko

sf. Pentti Prinkkila.

Finnovation S.a.r.l. 29, Rue de Miro-
mesnil, F-75008 Paris, France. Puh.
99033-1-4742 3858. Telex finn
220885 f. Telefax 99033-1-7423045.
Roland Vignerot.

Fiskars AG Buttenenhalde 38, CH-
6006 Luzern, Schweiz. Puh. 99041-41-
312 897. Telex 868195 fisk ch.

Oskar Leutwiler.

Fiskars A/S Maglebjergvej 4, DK-2800
Lyngby, Danmark. Puh. 99045-2-
881666. Telex 37361 tecco dk. Telefax
99045-2-881666. Aage Baekke.

Fiskars A/S Postboks 3688, N-0135
Oslo 1, Tayensgaten 26, N-0190
Oslo 1, Norge. Puh. 99047-2-683310.
Telex 19987 foslo n. Telefax 99047-2-
684076. Harald Boquist.

Osoitteet

Fiskars Ges.m.b.H. Lamezanstrasse 5,
A-1232 Wien, Osterreich. Puh. 99043-
222-615291. Telex 112011 banw a.
Telefax 99043-222-615293.

Walter Klobutschar,

Fiskars Ltd. 8 Sloane Street, Birming-
ham B1 3BL, England. Puh. 99044-21-
2365672. Telex 337 410 rauta g. Tele-
fax 99044-21-2360893.

Michael McBreen.

Fiskars Nederland BV. Groningenweg
6, NL-2803 PV. Gouda, Holland. Puh.
99031-1820-37211. Telex 62055 fkars
nl. Telefax 99031-1820-37888.

Tim van de Kieft,

Knivman AB Stalbrannaregatan 5,
Box 1117, S-631 80 Eskilstuna, Sverige.
Puh. 99046-16-147250. Telex 46073
knivman s. Telefax 99046-16-146594.
Jan Ekman.

Knivman Nederland b.v. Kellenseweg
2a, NL-4004 JD Tiel, Postbus 6019,
NL-4000 HA Tiel, Holland. Puh. 99031-
3440-15470. Telex 70049 knvmn nl.
Henk de Lange.

Kulutustavararyhmé, USA

Fiskars Manufacturing Corporation
PO.Box 1727, Wausau, Wisconsin
54401, USA. Puh. 9901-715-842-2091.
Telex 290840 fiskarsmc wasu. Telefax
9901-715-845-2740. Wayne Fethke.

Elektroniikkaryhmé, Eurooppa

Tehoelektroniikkatehdas, Ruosilan-
kuja 3 B, 00390 Helsinki. Puh.

(90) 546 011. Telex 125286 fipel sf. Tele-
fax (90) 542 926. Kimmo Pokkinen.

Kotelot, Ajurinpuistotie 2, PL 42, 10601
Tammisaari. Puh. (911) 129 00. Telex
13123 feken sf. Telefax (911) 139 99.
Nils Ewalds.

Liikenne-elektroniikkatehdas, Eli-
maenkatu 17, 00510 Helsinki. Puh.
(90) 750 291. Telex 123292 felek sf.
Reijo Maihaniemi.

Elesco, Soukantie 13, PL 19, 02361
Espoo. Puh. (90) 801 9433. Telex
124826 fhels sf. Telefax (90) 604 053.
Pekka Pylkkanen.

Kraftelektronik AB Box 2101, S-44502
Surte, Sverige. Puh. 99046-31-
982025. Telex 21210 kraft s. Telefax
99046-31-981313. Curt Hansson.

Elektroniikkaryhma, USA

Behlman Engineering 1142 Mark
Avenue, Carpinteria, California 93013,
USA. Puh. 9901-805-684-8311, Telefax
9901-805-684-8128. Tommy Tucker.

Fiskars Electronics Corporation 19925
Stevens Creek Blvd., Cupertino, CA
95014, USA. Puh. 9901-408-973-7837.
Telex 5101007634 amex. Telefax 9901-
408-725-8885. David Weibel.

Investointitavararyhméa

Salon konepaja, Tehdaskatu 7, PL 54,
24101 Salo. Puh. (924) 2001. Telex
6814 fsalo sf. Telefax (924) 160 74.
Vaino Korpeinen.

Fiskars-huolto, Tehdaskatu 7, PL 54,
24101 Salo. Puh. (924) 2001. Telex
6814 fsalo sf. Telefax (924) 160 74.
Olavi Soini o.t.o.

Porvoon konepaja, PL 26, 06101 Por-
voo. Puh. (915) 142 011. Telex 1711 fporv
sf. Telefax (915) 141 831.

Tauno Kaariainen.

Inhan tehtaat, 63920 Inha. Puh.
(965) 341 82. Telex 72133 finha sf. Tele-
fax (965) 341 25. Pauli Lantonen.

Kiinteistéryhma
Kiinteistopalvelut, 10470 Fiskars. Puh.

(911) 3771. Telex 13157 fbill sf. Telefax
(911) 32210. Seppo Soininen.

Metsatalous, 10470 Fiskars. Puh.
(911) 3771. Telex 13157 fbill sf. Telefax
(911) 32210. Claes Johan Gronvall.

Billnasin saha, 10330 Bilin&s. Puh.
(911) 3771. Telex 13157 fbill sf. Telefax
(911) 32210.

Maatalous, 10470 Fiskars. Puh.
(911) 3771. Telex 13157 foill sf. Telefax
(911) 32210. Sven Storsjo.

Fiskarsin séhko, 10470 Fiskars. Puh.
(911) 3771. Telex 13157 fbill sf. Telefax
(911) 32210. Ralf Lytz.

Ruukinkonttori, 10470 Fiskars. Puh.
(911) 3771. Telex 13157 fbill sf. Telefax
(911) 32210. Nils-Erik Wiberg.
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