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YHTIOKOKOUS TOIMINTAKERTOMUS 1986

Fiskars Oy Ab:n varsinainen yhtiékokous pide- SISALLYSLUETTELO
taén keskiviikkona huhtikuun 8. pdivana 1987
klo 16.30 ravintola Marskissa, Mannerheimin- Yhtidkokous Il
tie 10, Helsinki. .
Osakkaan, joka haluaa osallistua yhtio- Sisallysluettelo 3
kokoukseen, tulee iimoittaa osallistumisestaan , . '
kirjallisesti osoitteella Mannerheimintie 14 A, Fiskars-konserni, avainluvut "
00100 Helsinki tai puhelimitse (90) 644 011, ' _
viimeistddn maanantaina huhtikuun 6. paivana Puheenjohtajan katsaus 5
1987 ennen klo 16.30. . .
Osakkaita pyydetdan ilmoittamaan mahdolli- Tasavallan Presidentin vientipalkinto 7
sista osoitteenmuutoksista edellda mainittuun
osoitteeseen. Vuoden varrelta 8
Yhtion taloudellista tilaa vuonna 1987 . N ‘
kuvaavat tiedotteet iimestyvat seuraavasti Hallitus, tilintarkastajat,
suomen-, ruotsin- ja englanninkielisina: konsernin organisaatio 10
Toimintakatsaus 1.1.—30.4.1987 kesakuussa. . o
Osavuotiskatsaus 1.1.—31.8.1987 lokakuussa. Fiskarsin toimialat 12
Kulutustavararyhma 14
Elektroniikkaryhma 16
Investointitavararyhma 18
Kiinteistéryhma 20
Tietoja osakkeenomistajille 22
Hallituksen toimintakertomus 23
Konsernin tuloslaskelma 29
Konsernitase 30
Rahoituslaskelmat 32
Emoyhtién tuloslaskelma 33
Emoyhtién tase 34
Tilinpaétoksen laadintaperiaatteet
ja tilinpaatdskommentit 36
Y htidkokoukset 45

Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle 46
Tilintarkastuskertomus 47

Osoitteet 48

Taman toimintakertomuksen voi noutaa tai
tilata suomen-, ruotsin- ja englanninkielisena
osoitteesta Fiskars Oy Ab, Mannerheimintie 14 A,
00100 Helsinki.




Konsernin avainluvut, Mmk
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PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Maailmantaloutta hallitsi vuonna 1986 edelleen
kasvukausi, joka jatkui jo neljatta vuotta. Inflaa-
tiovauhti hidastui suurelta osin sen vuoksi,
ettd 6ljyn hinta pysyi vuoden alkupuolella alhai-
sena. OECD-maat kirjasivatkin keskiméaaraiseksi
hintojen nousuksi vain 2,5 %, joka oli alhaisin
inflaatioluku 20 vuoteen. My&s dollarin kurssi
laski edelleen, samoin kuin kansainvalinen
korkotaso. Yleiset taloudelliset olosuhteet olivat
my&s Suomelle mydnteiset, joskin inflaatio,
3,4 %, edelleen ylitti kilpailijoiden tason.

Fiskars-konsernin kehitys jatkui vuonna
1986 vakaana, vaikka dollarin kurssin lasku
pudotti tuloksen ja myynnin markkaméaéréista
kasvua. Nykyisten toimialojen liikevaihto nousi
19 %, 705 miljoonaan markkaan.

Tulos ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja oli
poikkeuksellisen suuri, 193 miljoonaa markkaa,
mika johtuu valtaosin uuden Ovako Steel AB:n

muodostamiseen liittyneistd arvonnousuun
johtaneista osakekaupoista.

FISKARS MENI
ASIAKKAIDEN LUO
Fiskarsin myynti ulkomaisille asiakkaille lisdéntyi
ja oli viime vuonna 68 % liikevaihdosta. Vas-
taava osuus vuonna 1985 oli 60 %.

Tama kehitys kuvastaa hyvin sita, etta liike-
toiminta pyrittiin ohjaamaan entistd ldhemmaksi
asiakkaita. Mm. kulutustavararyhma vahvisti
voimakkaasti asemiaan Yhdysvalloissa osta-
malla vuoden aikana kaksi yritysta. Toinen
néistd, Connecticutissa sijaitseva Wallace Manu-
facturing Corporation, on johtava amerikkalainen
puutarhasaksien valmistaja. Lansirannikolla
Oregonissa sijaitseva Gerber Legendary Blades
on puolestaan tunnettu korkeatasoisten keittio-
ja ulkoiluveitsien valmistajana.

Naiden uusien Fiskars-yhtididen myoté
konsernin saksi- ja veitsityyppisten leikkaavien
tybkalujen valmistus ja myynti kaksinkertaistuu
Yhdysvaltain markkinoilla.

My&ds konsernin elektroniikkaryhma laajensi
toimintaansa ulkomailla. Fiskarsin omistukseen
siirtyi Bostonin |&histélla Yhdysvalloissa sijait-
seva Warren Communications, joka on erikois-
tunut tietoliikennetekniikassa tarvittavien,
hairiéttdman virransyétdn turvaavien laitteiden
valmistukseen ja markkinointiin.

Tamakin kauppa tukee Fiskarsin tavoitetta
paastd entistd lahemmaéaksi asiakkaitaan. Jo
aiemmin elektroniikkaryhmé hankki omistuk-
seensa Behlman Engineering -nimisen yrityksen
Kaliforniasta ja Ruotsista Géteborgin lahella
toimivan Kraftelektronik AB:n.

TAVOITTEENA MYOS
YHTEISTYO

Fiskars pyrkii myds kehittdmaéan yritysten vali-
seen yhteistydhdn perustuvaa tuotantoa ja
markkinointia. Viime vuonna allekirjoitettiin
sopimus, jonka myéta norjalainen Elkem ja Fis-
kars yhdistavat kasitydkalutuotantonsa ja -mark-
kinointinsa Pohjoismaissa. Télla uudella ryhmit-
tymalléd on tuotantoa Suomessa, Norjassa ja
Tanskassa. Keskeinen ajatus on se, ettid vastai-
suudessa kyetddn paremmin vastaamaan
ulkomaiseen kilpailuun myés Pohjoismaiden
ulkopuolella. Fiskars omistaa uuden yhtién
osakkeista kolmanneksen.

Tuotantoyhteisty® kdynnistyi myds neuvosto-
liittolaisen osapuolen kanssa. Sopimuksen
mukaan aloitetaan Arkangelin alueella eréiden
hydraulisten puutavaranostureiden yhteis-
valmistus.




Vuoden aikana tehtiin my®ds mielenkiintoinen
avaus kokonaan uudelle markkina-alueelle yh-
dessé intialaisen intressirynmén kanssa. Fiskars
sopi saksitehtaan perustamisesta Intiaan Bom-
bayn lahelle Puneen. Toisena suomalaisena
omistavana ja rahoittavana osapuolena on
Finnfund. :

MUUNTUMISKYKY
KEHITTYY

Edelld kerrottu kuvastaa hyvin Fiskarsin toimia
asemansa turvaamiseksi maailman markkinoilla
kiredn kilpailun vallitessa. Mutta yhta lailla huo-
mion kohteena on ollut kotimaan tuotannon
joustavuuden ja muuntumiskyvyn kehittdminen.
Vuoden aikana valmistui Tammisaareen uusi
kotelotehdas ja Salon nosturitehtaan tuotanto-
jarjestelmaa uusittiin mittavilla investoinneilla.

Kilpailukyky edellyttad, ettd yrityksen on
kyettava paitsi omaksumaan uusinta kéytetté-
vissa olevaa valmistusteknologiaa myds kehitta-
maan sita itse. Lisddmalld panoksia kehitys- ja
tutkimustyéhon voidaan luoda etulydntiasema,
jolla kilpailukyky séilytetédn kovassa markkina-
taistossa.

Markkinoilla ei kuitenkaan kilpailla pelkélla
teknologialla. Tarvitaan myds jatkuvaa panos-
tusta ihmiseen, joka tuotantovélineitd kayttaa.
Koulutuksella ja ns. pehmeilld investoinneilla
Fiskars kehittdd toimintojensa laatua siten, etté
etumatka kilpailijoihin myods séilyy.

VAKAVARAISUUS LUO
KILPAILUKYKYA
Yrityksen vakavaraisuus on taannut Fiskarsin

voimakkaan kehitysvauhdin. Oman pagoman
suhde vieraaseen on suomalaisittain ottaen
korkea, noin 50 %. Liiketoiminnan jatkuvan
kasvun ja kansainvélistymisen edellyttdman
vakavaraisuuden sdilyttdmiseksi yritykseen péé-
tettiin hankkia myds uutta pddomaa, vuoden
aikana peréti kahdella osakeannilla. Yhti® laski
likkeelle my6s vaihtovelkakirjalainan, joka on
uusi sijoitusmuoto Fiskarsin osakkaille. Nama
toimenpiteet yhdessé vakaan tuloskehityksen
kanssa turvaavat sekd maérallista ettéd laadul-
lista kasvua luovien kehittdmisohjelmien
toteuttamisen.

FISKARSIN VOIMA
HENKILOKUNNASSA

Kansainvélistymisen seurauksena ldhes puolet
konsernin henkildkunnasta on nyt Suomen
rajojen ulkopuolella. Tdmé& on suuri muutos
Suomen vanhimmalle toimivalle teollisuusyrityk-
selle, joka aiemmin on kaytdnndssa ollut vientia
harjoittava kotimarkkinayritys. Tdmén kehityksen
seurauksena on, etta Fiskarsin yrityskulttuuri on
jatkuvan haasteen edessd. Tahdan mennessi
siihen on onnistuttu vastaamaan. Fiskars hah-
mottuu inspiroivana ja etevdmmyyteen pyrkivana
tybymparistond. Néin myds vastaisuudessa, sil-
l& Fiskarsin yrityskulttuuria vaalitaan huolella.

Esitdn yhtion kiitoksen kuluneesta vuodesta
Fiskarsin asiakkaille ja muille likekumppaneille.
Kiitokset niinikddn konsernin osakkeenomista-
jille osakeanneissa yhtiéllemme osoittamastanne
luottamuksesta. Lopuksi l&mpimét tervehdykset
koko Fiskars-konsernin tyénsa osaavalle
henkilékunnalle.

Helsingissa tammikuun 30. pdivand 1987
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Goran J. Ehrnrooth
hallituksen puheenjohtaja

Tasavallan Presidentti Mauno Koivisto luovuttaa
vientipalkinnon Fiskars Oy Ab saksituotteiden
edustajille, TJ Reijo Kaukonen, johtaja Kimmo
Kayhko sekd tuotekehityspaéllikké Olavi Lindén.

Tasavallan Presidentin vientipalkinto myénnet-
tiin Fiskarsin saksituotteille tunnustukseksi "kor-
keasta laadusta, pitkélle viedystd tuotekehityk-
sestd ja markkinoinnin osaamisesta”.




VUODEN VARRELTA

Fiskarsin ja norjalaisen Elkemin kasitybkalutuo-
tannon yhdistamisesta uudeksi pohjoismaiseksi
suuryritykseksi pdétettiin syksyn aikana. Sopimus
allekirjoitettiin 9.12.1986 Fiskarsissa.
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Kulutustavararyhman ulkomaan toiminta vahvis-
tui vuoden aikana merkittavasti USA:ssa mm.
kahden yritysoston ansiosta. Puutarhan leikkaavia
tuotteita valmistava Wallace sekd USA:n markki-
noiden korkealuokkaisimpia veitsid valmistava
Gerber kuuluvat nyt Fiskars-konserniin. Kuvassa
Joseph (Pete) R. Gerber, Jr.

Tasavallan presidentin puoliso, rouva Tellervo
Koivisto Stenhusetissa tutustuttuaan kesélla
Fiskarsin moniarvoiseen ruukkiymparistoon.
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Vuoden aikana solmittiin neuvostoliittolaisen Vuoden aikana Fiskars péétti toteuttaa kaksi
osapuolen kanssa merkittava metsanostureiden  osakeantia ja tarjota merkittavaksi yhden vaihto-
tuotantoyhteistyésopimus. Kuvassa korkea- velkakirfalainan. Fiskars oli yksi Helsingin P6rssin
arvoinen neuvostoliittolainen valtuuskunta tutus-  suosituimpia investointikohteita vuonna 1986.
tumassa Salon nosturitehtaaseen.

Tammisaaren huippumoderni kotelotehdas vihit-
tiin kéyttéén 3.10.1986. Vihkimisen toimitti maa-
herra Jacob Séderman.




HALLITUS, TILINTARKASTAJAT JA
KONSERNIN ORGANISAATIO

HALLITUS

Valittu alla mainitun vuoden yhtitkokoukseen
saakka

Jacob von Julin

kunniapuheenjohtaja, vuorineuvos, 1989
Goran J. Ehrnrooth

puheenjohtaja, dipl.ekon., 1988

Lauri Kalima

varapuheenjohtaja, pankinjohtaja, 1987
Robert G. Ehrnrooth, kauppat.lis., 1987
Thomas Tallberg, laaket. ja kir.tri, 1988
Jarl Engberg, asianajaja, 1989

Gustaf Gripenberg, tekn.tri, 1989

Reijo Kaukonen, toimitusjohtaja, dipl.ins., 1988

TILINTARKASTAJAT
Varsinaiset
Eric Haglund, dipl.ekon., KHT
Brita Hisinger~Jagerskiold, dipl.ekon.
Christian Hildén, dipl.ekon.
Varatilintarkastajat
Sixten Nyman, dipl.ekon., KHT

Peter Hartwall, dipl.ins.
Henry Lind, kauppat.maist.

ORGANISAATIO

Hallituksen puheenjohtaja Géran J. Ehrnrooth*
Toimitusjohtaja Reijo Kaukonen*

Konsernihallinto

Finanssi Juha Toivola*

Kehitys Ingmar Lindberg*
Kulutustavararyhma

Eurooppa Kimmo Kayhko*

USA Wayne Fethke*
Fiskars International Lars Palmgren*

Elektroniikkaryhméa
Kalevi Puonti*
USA David Weibel

Investointitavararyhma
Vaind Korpeinen*
Pauli Lantonen

Nosturit
Inhan tuotteet

Kiinteistéryhma
Olof Bruncrona*

* Johtokunnan jasen
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Varapuheen/‘ohta/a Lauri Kalima, hallituksen jasen Robert G. Ehrnrooth, kunniapuheenjohtaja Jacob

von Julin sekd toimitusjohtaja Reijo Kaukonen kokeilevat Fiskarsin tuotteita.
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Hallituksen jasenet Thomas Tallberg, Gustaf Gripenberg, puheenjohtaja Géran J. Ehrnrooth seka
hallituksen jasen Jarl Engberg tutustuvat Tammisaaren uuden kotelotehtaan tuotteisiin.
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FISKARSIN TOIMIALAT

Fiskarsin toiminta muodostuu neljastéa opera-
tiivisesta ryhméstd, joiden kehittdmisté ja tulok-

sellisuutta valvovat johtokunnan asettamat valio-

kunnat.

KULUTUSTAVARARYHMA
Voimistuvan kansainvélisen markkinointiorgani-
saationsa kautta Fiskars toimittaa korkealaatui-
sia saksia, veitsid ja puutarhan leikkaavia tyo-
kaluja kotitalouksien, ammattilaisten ja tee-se-
itse-harrastajien kayttoon.

Fiskars on maailman johtava saksimerkki
sekd Pohjoismaiden johtava keittitveitsien ja
juustohdylien valmistaja.

Fiskarsin merkkitavaroiden kansainvélinen
suosio kasvaa jatkuvasti, silld Fiskars on kehi-
tystydlladn mullistanut monien perinteisten kéyt-
toesineiden muotoilun, materiaalit ja tuotanto-
teknologian.

Saksien tuotantoinnovaatioita sovelletaan
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my6s muihin kodin ja puutarhan leikkuuvalinei-
siin. Tama laajentaa ndidenkin tuotteiden kéyt-
tajakuntaa ja vahvistaa konsernia kulutustava-
roiden kansainvélisend tuottajana.

Ryhmélla on Suomessa neljs, Ruotsissa
kaksi ja USA:ssa neljd tuotantolaitosta seka
myyntiyhtiét kymmenessad maassa.

ELEKTRONIIKKARYHMA
Fiskarsin elektroniikkateollisuus kasvaa
nopeasti. Ryhma erikoistuu valittuihin, tarkoin
rajattuihin markkinasegmentteihin, joilla se voi
rakentaa itselleen merkittavan aseman ja
sdilyttda sen.

Teholaitteet turvaavat lukuisissa ammatti-
elektroniikan sovellutuksissa informaation
kasittely- ja siirtojérjestelmien tasalaatuisen ja
keskeytyméttéman virransystén myds sahko-
héirididen sattuessa.

Korkealuokkaiset polykarbonaatista ruisku-
puristetut kotelot suojaavat elektroniikan laitteita
vaikeissakin olosuhteissa.

Fiskars toimittaa myds automaattisia testaus-
ja valvontajérjestelmiad projekteihin, joissa toimi-
vuudelle ja laadulle asetetaan poikkeuksellisia
vaatimuksia.

Ryhmallda on Suomessa neljé, Ruotsissa
yksi ja Yhdysvalloissa kaksi tuotantolaitosta.

INVESTOINTITAVARARYHMA
Fiskars tuottaa kuljetuksiin seké teolliseen kéyt-
toon erikoistuotteita, joilta asiakkaat vaativat
tarkoituksenmukaisuutta ja tinkiméatonta luotetta-
vuutta vaikeimmissakin olosuhteissa. Syvéllinen
perehtyminen kéyttdjien tarpeisiin seké intensii-
vinen tutkimus- ja kehitystoiminta ovat antaneet
Fiskarsille laadullisen etumatkan.

Tehokkuudestaan ja toimintavarmuudestaan
tunnettuja puutavaranostureita kayttavat Euroo-
pan metsateollisuuden ammattilaiset idassé ja
l&nnessa.

Buster-alumiiniveneet ovat merikelpoisuu-
tensa, vankan rakenteensa ja turvallisuutensa
johdosta saavuttaneet vaativienkin kayttajien
suosion.

Ryhma tuottaa myos teollisuuskomponent-
teja alueille, joilla Fiskars omaa erityista osaa-
mista kuten saranoita ja lampd&pattereita raken-
nusteollisuudelle ja kuumamuokattuja terés-
tuotteita rautateiden kayttoon.

Ryhmalla on Suomessa kolme tuotanto-
laitosta.

KIINTEISTORYHMA
Kun raudan teollinen valmistus aloitettiin
Fiskarsissa vuonna 1649, yhtién metsét olivat
tarked liiketoiminnan kilpailutekija. Tan&énkin ne
ovat merkittdva seka tuotannollinen etta talou-
dellinen resurssi. Fiskars-konsernin maaomai-
suus on noin 16 000 hehtaaria.

Fiskars harjoittaa nykyaikaista maa- ja
metsataloutta samalla yllapitéen toiminta-alueit-
tensa ainutlaatuisia luonnonarvoja ja kulttuurin
perinteitd. Yhtién metsia on jo sukupolvien ajan
hoidettu puuvarojen jatkuvaan ja tuottavaan
uudistumiseen tahtadvien metsénhoitosuunni-
telmien puitteissa.




Fiskarsin kulutustavaroita valmistava ryhma
lujitti asemiaan sekd USA:ssa ettd Euroopassa
toimintavuoden aikana. Tuotteiden jakelua keski-
tettiin edelleen omiin myyntiorganisaatioihin.
Jakelukanavat lisdantyivat merkittévasti myos
yritysostojen kautta.

Ryhman myynti kasvoi 22 %, vaikka dolla-
rin kurssi vaikutti alentavasti myyntilukuihin.

Fiskars-tuotteiden vakaata asemaa kuvasti-
vat myos markkinatutkimukset, joiden mukaan
Fiskarsin tunnettuus on voimistunut kuluttajien
merkkitietoisuuden liséantyessé sekd Euroopan
ettd USA:n alueella. Paikoin jopa erittdin positii-
viset tulokset merkitsevat sitd, ettd markkinointi-
investoinneissa on onnistuttu tavoitteiden
mukaisesti.

Tama yrityskuvan vahvistuminen on Fis-
karsin kannalta téarkead, silla kansainvalinen
kilpailu alan markkinoilla nayttéa sailyvan lahi-
vuosina kiredna. On myos ilmeista, ettei alan
markklnavolyyml |&nsimaissa ainakaan |&hi-
vuosina merkittavasti kasva.

Vuoden 1986 tarkeisiin tapahtumiin kuului
yhterstyosopnmus jossa norjalainen Elkem-
konserni ja Fiskars péaattivat yhdistéa kasityo-
kalujensa_tuotannon ja markkinoinnin Pohjois-
maissa. Talld tavoin Skandinaviaan syntyy uusi
ja vahva yrityskokonaisuus, joka pystyy erillisia

Erikoismuotoillut terdat mahdollistavat keittio-
saksien monipuolisen kdytén ruoanlaitossa.

KULUTUSTAVARARYHMA
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Gerberin laatutuotteet tuodaan Euroopan
markkinoille vuonna 1987.

(

yksikéitd paremmin vastaamaan alueen ulko-
puolelta tulevaan kilpailuun. Samalla se antaa
paremmat mahdollisuudet kasitydkalujen mark-
kinointiin Pohjoismaiden ulkopuolelle. Fiskars
omistaa kolmasosan uudesta yhtiosta.
Markkina-asemien vahvistaminen jatkui
suunnitelmien mukaisesti my®s Yhdysvalloissa.
Fiskars, joka Euroopan lisdksi on USA:n johtava
saksien valmistaja seka markkinoija, osti ita-
rannikolla Connecticutissa sijaitsevan Wallace
Manufacturing Corporationin. Yritys valmistaa

Oksasakset helpottavat puutarhan leikkuutoita.

korkealaatuisia puutarhan leikkuutyovélineita.
Sen péétuotteet ovat puutarha-, ruoho-, oksa-
ja pensassakset.

Fiskarsin ja Wallacen tuotevalikoimat téy-
dentavat toinen toisiaan. Tamén yritysoston
avulla Fiskars kykenee vastaisuudessa tarjoa-
maan USA:n markkinoille kattavan valikoiman
saksituotteita.

Vuodelle 1986 ajoittui toinenkin yritysosto
Yhdysvalloissa. Fiskars osti lansirannikon tuntu-
massa sijaitsevan tunnetun veitsivalmistajan,

Vaihtokérkinen Power
Grip-ruuvimeisseli antaa
ylivoimaisen vaannon.

Gerber Legendary Bladesin Oregonissa. Tyon-
tekijoita on 220.

Gerber valmistaa ja markkinoi arvostettuja
ja korkealaatuisia keittidveitsid. Tuotevalikoimaan
kuuluvat myos erilaisissa harrastuksissa kuten
kalastuksessa ja metsdstyksessé kaytetyt veitset.
Nama uudet tuotteet tdydentavét valikoimaa
my6s Euroopan markkinoilla.

Ndiden yrityskauppojen avulla Fiskars
saavutti USA:ssa tavoittelemansa jakelukanavat
ja uudet asiakaskontakiit.

Kulutustavararyhman osuus

koko konsernin myynnista oli 41 %
Myynti, Mmk 295
josta ulkomailla 80 %
Henkildstod 088



ELEKTRONIIKKARYHMA

Fiskarsin elektroniikkaryhmélle vuosi 1986 oli
laajentumisen ja ohjelmoidun kansainvalistymi-
sen aikaa. Etupadssé yritysostojen kautta ryh-

Behimanin mikroprosessoriohjattu virtaldhde
vaativiin sovellutuksiin.
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man liikevaihto kasvoi varsin tuntuvasti, 48 %.
Koska ryhméan paatuotteiden markkinat ovat
kehittyneet suotuisasti, my6s tulevaisuuden
nakymat ovat kohtuullisen hyvat.

Toimintavuoden aikana elektroniikkaryhmén
uudet askeleet kansainvalisille markkinoille osoit-
tautuivat oikeiksi. Mm. edellisen vuoden lopulla
ostettu Kraftelektronik AB péasi hyvdan vauhtiin
ja vahvisti Fiskarsin asemia Skandinavian
markkinoilla.

Yritysostojen sarja jatkui myos Yhdysval-
loissa. Fiskars osti Bostonin léhelld sijaitsevan
Warren Communications -nimisen tehoelektro-
niikkayrityksen. Yritys on erikoistunut tieto-
likenneasiakkaiden hairiéttéman virransyoton
turvaavien laitteiden valmistamiseen ja markki-
nointiin. Yhtién palveluksessa on 120 tydntekijaa.
Warren Communications avasi elektroniikka-
ryhmalle uuden tuotanto- ja jakelukanavan tele-
kommunikaation alueella.

Markkina-asemansa sailyttdmiseksi ja ke-

hittamiseksi Fiskars investoi jatkuvasti tuotekehi-
tykseen, mutta tiukasti niillda tehoelektroniikan
alueilla, missa yrityksella on kansainvalinen
kilpailuetu. Kasvaville markkinoille tuotiinkin
vuoden 1986 aikana uusi UPS-tuotesarija, joka
tdydentdd katkeamattomaan virransyottoon kehi-
tettyd laitevalikoimaa. Talla liketoiminta-alueella
Fiskarsilla on Suomen ja Ruotsin liséksi ennes-
tasn tuotantolaitos USA:n lansirannikolla Santa
Barbarassa.

Vaativiin sahko- ja elektroniikkalaitteiden
suojaukseen suunnitellut korkealuokkaiset
asennuskotelot ovat vakiinnuttaneet isku-
voimansa markkinoilla. Kasvavan kysynnén
tarpeisiin valmistui vuoden aikana uusi nyky-
aikainen tehdas Tammisaareen. Siirtymavaiheen
aikana kotelotuotanto ei keskeytynyt, miké osoit-
taa maailmanlaajuiselle asiakaskunnalle etta
tehdas kykenee nopeisiin ja varmoihin toimi-
tuksiin.

Vuoden aikana Fiskarsin omistukseen siirtyi
Geoinstruments Oy. Tama insinddri- ja tuote-

Fiskarsin UPS turvaa ATK:n hairiéttéman
toiminnan.

kehitystoimisto on erikoistunut magneettisiin
mittauksiin.

Kokonaisuudessaan elektroniikkaryhman
toimintavuotta leimasi kasvualustan rakentami-
nen. Yritysostojen avulla vahvistettiin markkina-
asemia uuden asiakaskunnan piirissa.
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Polykarbonaattikotelot suojaavat séhkélaitteita
vaativissakin oloissa.

Elektroniikkaryhméan osuus

koko konsernin myynnista oli 27 %
Myynti, Mmk 185
josta ulkomailla 62 %
Henkilosto 587




INVESTOINTITAVARARYHMA

on pitkdén jatkunut hydraulisten puutavara-
nostureiden vienti Neuvostoliittoon. Nyt yhteis-
tyd laajenee. Vuoden aikana solmittiin tuotanto-

osapuolen kanssa. Sopimuksen mukaan aloite-
taan nostureiden yhteisvalmistus Arkangelin
alueella sijaitsevassa tehtaassa.

Vuoden aikana Salon konepaja toi markki-
noille myds uusia tuotteita, jotka otettiin vienti-
markkinoilla vastaan erittdin positiivisesti.

Fiskarsin Inhan tehtailla valmistettavat
Buster-alumiiniveneet vahvistavat edelleen
markkinaotettaan. Rannikkoalueiden johtavana
pienveneend tunnettu Buster nédkyy yha
useammin myos sisévesilla.

Buster-mallistossa on viisi turvallista Meren-
kulkuhallituksen hyvaksymaé perusmallia, joita
jatkuvasti kehitetéén erilaisilta kéyttdjaryhmilta
saatujen kokemusten perusteella. Tavoitteena
on varmistaa Busterin asema luotettavana ja
arvonsa sailyttdvéana monikayttoveneena.

Saranatuotanto laajeni suunnitelmien mukai-
sesti Inhan tehtailla. Fiskarsin asema Suomen
johtavana saranatoimittajana vahvistui ja suo-

Investointitavararynman myynti kehittyi edellisen
vuoden tavoin suotuisasti vuonna 1986. Kasvu
oli 7 %.

Salossa Fiskars valmistaa pitkélle erikoistu-
neita kuormaimia raakapuun korjuuta, kuljetuk-
sia ja prosessikaytttd varten. Asiakkaiden tar-
peesta lahtevan tutkimus- ja kehitystoiminnan
avulla Fiskars haluaa huolehtia siitd, etta tuot-
teiden laatuun luotetaan. Vuoden aikana saatet-
tiin loppuun mittava investointiohjelma, jonka
avulla Salon konepaja kykenee entistéd jousta-
vampiin asiakastoimituksiin. Tama edellytti mm.
keskeisten tydpisteiden varustamista pitkélle
automatisoiduilla koneilla. Investoinnilla turva-
taan seka tuottavuuskehitys ettd varmistetaan
tuotteen laatu.

Erds osoitus asiakkaiden tyytyvaisyydesta

s 7 ’

Hyvin sbunn/te/tu Fiskars-puutavaranosturi takaa
turvallisen ja nopean tydskentelyn.

Saranoiden suurin asiakaskunta on valmistalo-
teollisuus.
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yhteistyésopimus Fiskarsin ja neuvostoliittolaisen

Turvallinen Big Buster.

tuisa kehitys jatkui my&s muissa Pohjoismaissa.

Kosteiden tilojen erikoisldmpopattereina
tunnetut Formaterm-tuotteet séilyttivat nekin
vahvan markkina-asemansa.

Fiskars on my®s Pohjoismaiden johtava kis-
konkiinnittimien valmistaja. Tuotekehitys tapahtuu
kiintedssa yhteistyossa asiakkaiden kanssa.
Toimitukset Valtionrautateille jatkuivat korkealla
tasolla. My&s kiinnitysjousien vienti Ruotsin
ja Norjan rautateille lisdantyi.

Investointitavararyhman osuus

koko konsernin myynnisté oli 27 %
Myynti, Mmk 191
josta ulkomailla 58 %
Henkilosto 441
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KIINTEISTORYHMA

Fiskarsin kiinteistoryhmaan kuuluu useita eri
palvelutoimintoja. Se hoitaa mm. Fiskarsin
metsdomaisuutta ja harjoittaa maataloutta seka
maankaytén suunnittelua. Ndiden ohella ryh-
maan kuuluu sdhkonjakelu ja siihen liittyva pal-
velutoiminta, rakennushuolto ja kuljetuspalvelu.
Vuoden aikana ryhmén toiminta kehittyi
kauttaaltaan myonteisesti. Maatalous tuotti
hyvdn sadon ja metsédosaston laskutus kasvoi
metsanhoitosuunnitelman puitteissa.

Fiskarsin maaomaisuus Ssijaitsee kauniissa Etela-
Suomessa.

|

3 )

Vuoden aikana aloitettiin sarja toimen-
piteitd, joiden tarkoituksena on kehittéa kiinteisto-
ryhmén sdhkdasennus-, kuljetus- ja rakennus-
huoltotoimintaa. Tavoitteena on luoda naista
tehokas yksikkd, joka laajentaa liiketoimintaansa
entistd enemméan oman yhtion ulkopuolelle
lantiselld Uudellamaalla ja Fiskarsin alueella.

1230001
1113131

Inhan "Pytinki”’ vuodelta 1889 kuuluu osana
yhtién vaalimiin ruukkimiljoisiin.

Ammattitaitoista palvelutoimintaa.

Tata kehitysta tukeakseen Fiskars osti
sdhkourakointiin erikoistuneen yrityksen, Lansi-
Uudenmaan Sahkopalvelu Oy:n. Yritys jatkaa
toimintaansa itsendisena osakeyhtiona.

Kiinteistoryhman osuus

koko konsernin myynnista oli 5 %
Myynti, Mmk 34
Henkilosto 158




TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

FISKARS-KONSERNIN LIIKEVAIHTO

Osaketietoja, mk 1982 1983 1984 1985 1986 Nykyiset toimialat, Mmk
Tulos rahoituserien jalkeen, Mmk == 2,00 276 28 8¢ 328 +38.0 800
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja, 200
maksettujen verojen jalkeen, Mmk + 28 +260 +306 *+368 +4586 ") |
Osakkeiden lukuméard, 1 000 kpl 600 — ]
(osakeantikorjattu vuosikeskiarvo siséltéden
molemmat vuoden 1986 osakeannit) 3159 3159 3403 3551 3676 500 — R
Tulos ennen tilinp&étsssiirtoja, 40— ——
maksettujen verojen jalkeen, mk/osake 0,72 8,25 9,00 10,37 12,40 ™ 4
- ol ek S e et
P/E-luku 31.12,, K 19 3 5 T 21
A 6 10 200 — S — o] It Ea
Osakeantikorjattu osinko, mk/osake, K 0,64 1,11 1,57 2,06 260 1) 100 — | s | m - J
A 2,40 3,00
0
Oma pasdoma ja varaukset, mk/osake, 31.12. 50 70 70 83 134 2 1982 1983 1984 1985 1986
1) Hallituksen ehdotus
2) Oma p#édoma ei sisélld osakeantisaamisia
*) Ovako-osakkeiden myyntivoiton vahennyksen jélkeen Kulutustavararyhma
Elektroniikkaryhmé&
In\_/estointitavararyhmé
FISKARSIN KURSSIKEHITYS Kiinteistoryhmé
Unitas-indeksin mukaan (1975=100)
2400
2200
2000 ..
! YLEISTA
(1800 Fiskars konsernin liiketoiminta kehittyi vuoden
- 1600 1986 aikana padosin suunnitelmien mukaisesti.
11400 Keskeisend tavoitteena on ollut kannattavuuske-
: hityksen varmistaminen ja asemien lujittaminen
#1200 kansainvalisilld markkinoilla mm. yritysostoilla.
1000 Kaikki teollisuusryhmét kehittyivét positiivisesti.
N o USA:n dollarin heikentyminen vaikutti nega-
4 tiivisesti konsernin markkaméaradiseen myyntitu-
| 600 lokseen ja konsernitaseeseen, vaikka kasvu
| 400 USA:ssa jatkui vakaana.
200 LIIKEVAIHTO
é 0 LA A R RN LN AR R R R AN RN RN ARRRRRRRRR RS Konsernin ”ikevaihto oli 705 Mmk (627). Ny‘
2 1981 1982 1983 1984 1985 1986 kyisten toimialojen liikevaihdon kasvu oli 19 %.

Kasvu tapahtui ulkomailla; myynti ulkomaisille
asiakkaille nousi 68 %:iin (61). Uusien konserni-
il : . ' yhtididen osuus kasvusta on vajaa kolmannes.
Yleisindeksi Sarja A Sarja K Emoyhtidn lilkevaihto oli 478 Mmk (484).
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KONSERNIN TASE
VASTAAVAA, Mmk

1982

1983 1984 1985 1986

Kayttdomaisuus
Vaihto-omaisuus
Rahoitusomaisuus
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Oma p&ddaoma

Varaukset

Pitk&aikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma

INVESTOINNIT JA
SUUNNITELMANMUKAISET POISTOT, Mmk
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Investoinnit
Suunnitelmanmukaiset poistot
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KONSERNIN LIIKEVAIHTO

(nykyiset toimialat) Liikevaihto josta
ulkom.
Mmk Mmk Mmk % %
) 1986 1985 1986 1986 1985
Kulutustavarat 295 241 236 80 79
Elektroniikka 185 125 115 62 56
Investointitavarat 191 179 11 58 58
Kiinteistétoiminta il 34 47 18 53 —
Konserni yhteenséa 705 592 480 68 61

KONSERNIN MYYNNIN JAKAUTUMA
MARKKINA-ALUEITTAIN
(nykyiset toimialat)
1986 1985 Muutos
Mmk  Mmk %

Suomi 237 240" =T
Skandinavia 158 97 +%57
Lansi-Eurooppa 118 83 =#-36
USA 167 189" Snp4
Neuvostoliitto ja
muut SEV-maat 69 ORI &
Muut i (e g e A
746 621 + 20
= Myynnin
oikaisuerat -4 - 29
Liikevaihto 705 592 + 19

TOIMIALOJEN OPERATIIVINEN TULOS
Kulutustavararyhman myynti kasvoi. Erityisesti
saksituotteiden asema vahvistui edelleen jake-
lukanavien lisddmisen ja vahvistamisen myéta.
Panostukset Fiskars-merkkituoteimagon ja jake-
luverkoston lujittamiseksi jatkuivat ja rasittivat
tulosta. Ryhmén kannattavuus oli tyydyttava
kehys- ja listatuotteita lukuunottamatta.

Elektroniikkaryhman voimakas kasvu jatkui
kaikilla tuotelinjoilla. Kasvuun ja tuotekehityk-
seen suunnatut panostukset rasittivat tulosta.
Ryhman kannattavuus oli kuitenkin tyydyttéava.

Investointitavararyhmén kannattavuus oli
edelleen kokonaisuutena hyva.

Kiinteistéryhméan toimiala on luonteeltaan
pitkdjannitteistd ja sen kannattavuuden arviointi
erilaista kuin teollisuuden. Maatalouden sato oli
tyydyttdva. Metsatalouden hakkuut toteutettiin
metsétaloussuunnitelman puitteissa. Séhkonja-
kelu toteutui normaalisti ja tulos oli tyydyttava.

TALOUDELLINEN TULOS
Konsernin kéyttokate oli 83,3 Mmk (72,8) el
12 %  liikevaihdosta (12).

Suunnitelman mukaiset poistot nousivat
25,1 Mmk:aan (19,5).

Nettorahoituskustannukset 20,2 Mmk (20,5)
laskivat 2,9 %:iin liikevaihdosta (3,3).

Valuutta-asemaa on edelleen pyritty tasa-
painottamaan, eikd merkittdvia valuuttakurssi-
eroja ole syntynyt.

Muut tuotot ja kulut ovat poikkeuksellisen
suuret, 155,38 Mmk (7,8), suurimpana erana
Ovako Steel AB:n muodostamisen yhteydessa
syntynyt kirjanpidollinen osakkeiden myyntivoit-
to 144,4 Mmk.

Tulos ennen tilinpaatsssiirtoja ja veroja il-
man em. Ovakon vaikutusta oli 48,8 Mmk
(40,5).

Tilinp&atdssiirtona on kirjattu 5,6 Mmk lisé-
poistoja, minké jélkeen poistot vastaavat elin-
keinoverolain sallimia enimmaéispoistoja. Va-
rauksia on lisatty 40,3 Mmk ldhinna investointi-
varauksen muodossa.

Kayttorahastoon on siirretty 100 Mmk, jon-
ka jalkeen konsernin nettovoitto on 44,1 Mmk
(19,4).

Konsernin teolliseen toimintaan sidotun
paaoman tuotto oli 12 % (13 %) ja oman p&é&-
oman tuotto 11 % (14).

Emoyhtion tilinpaatds osoittaa 43,5 Mmk:n
voittoa (32,5).

RAHOITUS
Rahoitusomaisuuden kasvu johtuu suureksi
osaksi osakeantien yhteydessa emoyhtidssa
syntyneista varoista. Lainasaamisten pienene-
minen johtuu konsernin rakenteen muutosten
g{hteydessé mydnnettyjen lainojen lyhennyksis-
a.

Lyhytaikaisten luottojen kasvu liittyy nor-
maaliin liiketoiminnan kehittymiseen.

Pitkaaikaisia lainoja on nostettu l&hinna yri-
tysostojen yhteydessa. Uusia luottoja nostettiin
123,6 Mmk. Lyhennykset olivat 41,7 Mmk.

Oma paddoma + varaukset nousivat kon-
sernissa 525 Mmk:aan eli 49 %:iin taseen lop-
pusummasta (40). Emoyhtién vakavaraisuus-
aste oli vastaavasti 59 % (48).

Eldkevastuut mukaanlukien yhtién omalla




vastuulla olevat eldkkeet olivat 12,9 Mmk
(11,4). Yhtién oman eldkesé&ation vastuuvajaus
oli 5 Mmk (4 Mmk).

INVESTOINNIT
Konsernin investoinnit kohosivat 152 Mmk:aan
(55), josta emoyhtién osuus oli 83 Mmk (ilman
Ovako Steel AB:n osakkeita).

Kulutustavararyhméan merkittavin investointi
oli Wallace Manufacturing Corporationin (USA)
koko osakekannan osto.

Elektroniikkaryhmaéan ostettiin Ruotsista
Kraftelektronik AB:n osakkeet ja USA:sta
Warren Communications -yhtién liiketoiminta.
Kotimaassa saatettiin pdatdkseen uuden kote-
lotehtaan investoinnit.

Investointitavararyhmén nosturituotannon
kehittdmisohjelmaa jatkettiin.

Fiskarsin omistuksia Hankoniemella liséttiin
ostamalla noin 70 ha:n maa-alue Skogbysta.

Aikaisempien vuosien tapaan kaikki tuote-
kehitysinvestoinnit sekd emoyhtién tuotantotys-
kalujen kustannukset on kirjattu kuluina tulos-
laskelmaan.

INVESTOINNIT, Mmk

1986 1985
Kulutustavararyhméa 42,3 29,8
Elektroniikkaryhma 55,4 45
Investointitavararyhma 15,0 112
Kiinteistdryhma 23,9 4,1
Muut 102 0.2

151,8 54,8

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli vuoden vaihteessa
2 218 henkiléa (1 998), joista ulkomailla 783

(420).
Emoyhtidssé oli 1 401 henkiléa (1 570).

ORGANISAATIO
Elektroniikkaryhmén johtajaksi ja johtokunnan
jaseneksi kutsuttiin dipl.ins. Kalevi Puonti.

Uuden liiketoiminnan kehittdmistehtaviin
kutsuttiin projektijohtajaksi dipl.ekon. Carl-Erik
Kortman.

Organisaatiosta lisdé sivulla 10.

KONSERNIN RAKENTEEN MUUTOKSET,

YRITYSOSTOT JA YHTEISTYOHANKKEET
Konsernin rakenteen ja toiminnan vahvistami-
seksi keskitettiin Euroopan myyntiyhtiéiden
omistus Fiskars Europe B.V. -nimiselle, emo-
yhtién omistamalle hollantilaiselle yhtitlle. Ruot-

salaisten Knivman- ja Kraftelektronik-yhtiéiden
omistus siirtyi Fiskars AB:lle.

Fiskars osti kesdkuussa Connecticutissa si-
jaitsevan Wallace Manufacturing Corporationin,
joka on USA:n johtavia puutarhassa kéytetta-
vien saksituotteiden valmistajia. Wallacen tuo-
tevalikoima tukee oivallisesti Fiskarsin jo entuu-
destaan vankkaa asemaa USA:n markkinoilla
saksien valmistajana ja markkinoijana. Yksikon
henkiléstd on 110 henkilbé.

Vuoden vaihteessa ostettiin Portlandissa,
Oregonissa, sijaitseva Gerber Legendary
Blades Inc., joka on USA:n johtavia korkealaa-
tuisten keittidveitsien ja ulkoiluveitsien valmista-
jia. Yhtién palveluksessa on 220 henkea. (Lu-
vut eivét sisélly vuoden 1986 tilinpaatokseen.)

Fiskarsin ja norjalaisen Elkem-konsernin
yhdessd omistama kasityokaluyhtymé aloitti toi-
mintansa vuoden 1987 alussa. Fiskarsilta siir-
tyy uuteen yhtiédn Billndsin kéasitydkaluvalmis-
tus ja Oy Rahkola Ab. Fiskarsin omistusosuus
on 33 %.

Vuoden lopussa solmittiin sopimus saksi-
tehtaan perustamisesta yhteistydssé intialaisen
intressiryhman kanssa Bombayn ldhelle
Puneen Intian kasvavia kulutustavaramarkki-
noita varten. Fiskars ja Finnfund omistavat
yhdesséd 40 % uuden yhtioén osakkeista.

Vahvistaakseen markkinaotettaan teho-
elektroniikkamarkkinoilla Fiskars hankki vuoden
alussa omistukseensa Goéteborgissa, Ruotsissa,
toimivan Kraftelektronik AB:n. Yrityksessa tyés-
kentelee 70 henkilod. Kesélld toteutui myds
kauppa, jolla Fiskars osti samalla tuotesektoril-
la toimivan, 120 henkiléa tyollistdvan Warren
Communications -nimisen yhtién liiketoiminnan
Massachusettsista, Yhdysvalloista.

Syyskuun alussa allekirjoitettiin sopimus,
jolla Fiskarsin omistukseen siirtyi geofysiikan
mittauslaitteita ja -jdrjestelmia valmistava ja
myyva Geoinstruments-niminen insindoritoi-
misto Helsingista.

Vuoden 1987 helmikuussa julkistettiin suun-
nitelma liikkenne-elektroniikkatoiminnan myymi-
seksi L. M. Ericsson AB:lle.

Neuvostoliittolaisen osapuolen kanssa sol-
mittiin sopimus, jonka tarkoituksena on aloittaa
erdiden metsdnosturimallien yhteisvalmistus
Arkangelissa.

Vuoden vaihteessa siirtyi Fiskarsin omistuk-
seen Lénsi-Uudenmaan Sdhkdpalvelu -niminen
yritys Karjaalta.

OSAKKUUSYHTIOT
Lokakuussa yhdistettiin Ovako Oy Ab ja ruot-

salainen SKF Steel AB uudeksi erikoisteras-
yhtioksi, joka on rekisterdity Ruotsissa. Fiskar-
sin omistus on 20 % uuden yhtién Ovako
Steel AB:n osakepddomasta. Ovako Steel AB:n
liikevaihto oli n. 5000 milj. SEK. Ylimaéréisten
kulujen jdlkeen osoittaa Ovako Steel AB tap-
piollista tulosta

Waterman Oy:n (entinen Teijon Telakka Oy)
toiminta oli tappiollista. Fiskarsin osuus osake-
padomasta on 43 prosenttia.

OSAKEPAAOMAN KOROTUKSET,
OSAKKEIDEN PORSSIVAIHTO JA
OSAKKEENOMISTAJARYHMAT
Varsinainen yhtitkokous 4.4.1986 paatti osake-
pddoman korottamisesta 4 464 000 markan ra-
hastoannilla ja 11 760 000 markan uusmerkin-

nalla 44 640 000 markasta 60 864 000 mark-
kaan. Lis&ksi yhtitkokous valtuutti hallituksen
yhden vuoden aikana varsinaisesta yhtitko-
kouksesta 4.4.1986 lukien, osakkeenomistajan
etuoikeudesta merkitd osakkeita poiketen, paat-
tdmaan osakepddoman korottamisesta uusmer-
kinnélla yhdessé tai useammassa eréasséa enin-
tadan 9 129 600 markalla siten, ettd yhteensa
enintddn 456 480 kpl uusia 20 markan nimel-
lisarvoisia A- tai K-osakkeita, joista enintaén
152 160 kpl voi olla K-osakkeita, tarjotaan mer-
kittavaksi hallituksen paatdksen mukaisesti ja
hallituksen vahvistamin ehdoin siten, ettd uusia
osakkeita voidaan merkitd myos aporttiomai-
suutta vastaan.

Ylim&éréinen yhtidkokous 10.12.1986 paatti
osakepddoman korottamisesta 6 086 400 mar-
kan rahastoannilla ja 12 172 800 markan uus-
merkinnalld 60 864 000 markasta 79 123 200
markkaan sekd 33 813 000 markan vaihtovel-
kakirjalainan ottamisesta. Tuhannen markan
nimellisarvoinen velkakirja voidaan ensimmai-
sen kerran kolmen vuoden kuluttua vaihtaa
9 kpl:een Fiskarsin osakkeita valinnaisesti
A- jaltai K-sarjasta. Lainan korko on 7 % ja
laina-aika 1.2.1987—31.1.1992.

Yhtidn osakkeiden vaihto Helsingin Arvo-
paperipdrssissa oli vuonna 1986

Vaihto Kurssi
Osakelaji Mmk  Kpl Ylin Alin
K-sidotut 46,7 197 214 315 145
K-vapaat 16,2 66504 315 125
A-sidotut 143 94297 202 99
A-vapaat 01 8954 215 92
Yhteensé 77,3 366 969

Yhtién osakkeita vaihdettiin vuonna 1986 téten
yhteensd 366 969 kpl, mikd vastaa 12,0 % ko-
ko osakekannasta.

Vuoden 1986 verotusarvoiksi vahvistettiin

seuraavat:

Verotusarvo
Osakelaji Vanhat Uudet
K-sidotut 264,— 260,—
K-vapaat 265,— 280,—
A-sidotut 126,— 115,—
A-vapaat 160,— 120,—

Yhti6lla oli vuoden lopussa 2 381 (1 507) rekis-
terGityd osakkeenomistajaa.

~Yhtién osakkeet jakaantuivat osakerekiste-
rin mukaan 31.12.1986 seuraavasti:

Osuus osake-
padomasta %

1986 1985
Yksityishenkilét 52,0 62,9
Yleishyodylliset jarjestot 9,3 9,0
Liikeyritykset 30.7 20,2
Pankit ja vakuutuslaitokset 8,0 79
100,0 100,0

Yhtidn 10 suurinta osakkeenomistajaa omista-
vat yhteensd 39,6 % yhtion osakkeista ja

41,8 % &aénistd. Yhtion osakkeista Agrofin Oy
Ab omistaa 11,8 % ja 12,4 % yhtién danista.
Yhtion hallituksen jasenet seké toimitusjohtaja
omistavat yhteensa 196 795 kpl yhtién osakkei-

ta, joiden yhteenlaskettu osuus &&nistd on
6,56 %.

NAKYMAT
Konsernin toiminnan kehittdmisen kulmakivet
ovat asiakaskeskeisyyden korostaminen, inno-
vatiivisten laatutuotteiden kehittdminen, Fiskars-
merkkituoteimagon vahvistaminen ja kansain-
vélisen liiketoiminnan osaamisen syventdminen.

Voimavarat kohdistetaan rajatuille liiketoi-
minnan alueille, joilla on mahdollista saavuttaa
ja yllépitda vahva asema.

Kulutustavararyhman vuoden 1987 toimin-
nassa tulee ostettujen yritysten ja nykyisten
liketoimintojen konsolidointi olemaan keskei-
selld sijalla. Jatkossa panostetaan markkinoin-
nin, tuotekehityksen ja tuotantoteknologian
osaamisen syventdmiseen sekd valmiuksien
luomiseen Euroopan ja USA:n ulkopuolisille
markkinoille.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

(1000)
Elektroniikkaryhmén kasvu tulee jatkumaan. varoja ohjataan nykyisten liketoiminta-alueiden 1986 % 1985 %
Suoritettujen rakennemuutosten avulla on luotu  laajentamiseen.
kasvualusta. Painopiste on jatkossa markki- Kiinteistdryhmén toiminta jatkuu pitkén LIIKEVAIHTO +704 913 100,0 +627 468 100,0
nointiosaamisen lisddminen sekd USA:n ja tahtdyksen suunnitelmien puitteissa. I
Euroopan liiketoimintayksikdiden vélisen tuote- Kokonaisuutena konsernin liikevaihdon MUUTTUVAT JA KIINTEAT KULUT
kehityksen ja tuotantotoiminnan integrointi. odotetaan nousevan n. 15 % ja kannattavuu- Aineet ja tarvikkeet — 266 451 =245 212
Investointitavararyhmén nykyiset liketoimin-  den paranevan. Rahoitusasema ja vakavarai- Palkat - 153 358 - 140 826
nat ovat perusteiltaan kunnossa ja muodosta- suus sdilyvat hyvana. Henkildsivukulut - 72805 - 62 306
vat hyvdn pohjan edelleenkehittamiselle. Voima- Vuokrat - 18427 - 15201
Muut muuttuvat ja kiinteat kulut - 105 269 -102 588
Valmistus omaan kéyttéon + 2536 + » 3635
Varaston muutos - 7882 -62165 882 + 7795 -554703 884
KAYTTOKATE + 83257 11,8 + 72765 116
SUUNNITELMAN MUKAISET
POISTOT - 25414 36 =419 457 =81
LIIKEVOITTO + 58137 82 +,58 308 'B5
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot + 6402 + , 6373
Rahoitustuotot + 12189 + 8884
Rahoituskulut - 38766 - 20175 29 - 35797 - 20540 3,3
TULOS RAHOITUSERIEN JALKEEN + 37962 54 + 32768 5.2
MUUT TUOTOT JA KULUT
Muut tuotot + 163 091 + 22980
Muut kulut - 7840 +155251 220 - 15228 + 7752 1.2
TULOS ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA +193213 274 + 40520 65
KIRJANPIDOLLISTEN JA
SUUNNITELMAN MUKAISTEN
POISTOJEN EROTUS - 5560 08 - 2737 04
VARAUSTEN LISAYS - 40264 5,7 - 14733 2.3
VEROT = 3253 05 - 3699 06
TULOS ENNEN KAYTTO-
RAHASTOON SIIRTOA +144 136 204 + 193851 31
SIIRTO KAYTTORAHASTOON — 100000 14,2 e
TILIKAUDEN VOITTO + 44136 63 + 19881 31
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VASTAAVAA

RAHOITUSOMAISUUS
Kassa ja pankkisaamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Ennakkomaksut
Siirtosaamiset
Muut rahoitusvarat

VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
Valmisteet ja puolivalmisteet

KAYTTOOMAISUUS
Keskenerdiset ty6t
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja laitteet
Muut aineelliset hyoddykkeet
Osakkeet ja osuudet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkéavaikutteiset menot
Goodwill

Kirjanpidollisten ja suunnitelman
mukaisten poistojen erotus

KONSERNITASE

(1000)
31.12.1986 % 31.12.1985 %
174 455 69 232
134 888 122 228
7624 31 688
5730 6 297
12 241 9 971
33511 368449 341 18920 258336 355
53 779 44 867
109754 163533 151 96507 141374 195
1688 2039
131 721 118 689
69 979 54 533
62 288 44 761
2007 2178
196 892 34 087
1616 2 441
12057 6 526
__ 10189 __ 6863
488 437 272,417
59755 548192 508 _ 54548 326665 450

1080174 100,0
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726 375 100,0

VASTATTAVAA

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Ennakkomaksut
Siirtovelat
Rahoitusvekselit
Pitkdaikaisten lainojen
kuoletukset
Muut lyhytaikaiset velat

Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Elékelainat
Obligaatiolainat
Muut pitk&daikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VARAUKSET JA

KERTYNYT POISTOEROTUS
Kirjanpidollisten ja suunnitelman
mukaisten poistojen erotus
Investointivaraukset
Muut varaukset

OMA PAAOMA
Sidottu oma pagoma
Osakepddaoma
Maksetut osakemerkinnat
Vararahasto
Muu sidottu oma pagoma

Vapaa oma pddoma
Kéayttamattéméat voittovarat
Tilikauden voitto
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1080 174 100,0

31.12.1986 % 31.12.1985 %
52 704 40 724
13 124 4 809
58 271 46 151
14 982 8 440
41 906 40 254
20 478 198 465 18,4 16.1:37 ¥56 515 215
234 402 161 141
89 963 82772
4 750 8 500
27603 356718 33,0 24267 276680 38,1
555183 51,4 433195 59,6
59 755 54 548
50719 13 000
64 379 174 853 16,2 61692 129240 17,8
60 864 44 640
3428 Lo
36 513 4139
57 849 67 123
158 654 115 902
147 348 28 687
44 136 19 351
191484 350138 324 48038 163940 226

726 375 100,0




RAHOITUSLASKELMAT EMOYHTION TULOSLASKELMA

(1000) (1000)

1986 1985 1986 1985

LIIKEVAIHTO +478 043 100,0 +483 959 100,0

Konserni Emoyhtid | 1986 % 1985 %
RAHAN LAHTEET |

Toiminnasta MUUTTUVAT JA KIINTEAT KULUT

Kayttokate 83 257 72765 55 665 57 650 Aineet ja tarvikkeet -186 111 - 206 211

Rahoitusnetto - 20175 - 20540 - 11529 - 11054 Palkat - 93724 - 98784

Verot =» 3263 -,» 3689 - 763 =5 31858 Henkilésivukulut - 54224 - 52495
Toiminnasta yhteensa 59 829 48 526 43 383 43 438 Vuokrat - 14726 - 13344

Muut muuttuvat ja kiinteat kulut - 63087 - 62021
Muut tuotot ja kulut 155 251 7752 158497 18 558 Valmistus omaan kayttéon + 2536 + 3532
Uusanti 47 528 47 528 Varaston muutos - 13042 -422378 884 + 3014 -426309 88,1
Pitkdaikaisten lainojen nettolisays 81 690 53 400 29 243 32 567
Muuntoero = 89 6967 KAYTTOKATE + 55665 11,6 + 57650 11,9
RAHAN LAHTEET YHTEENSA 344209 116645 278652 94 563 |
SUUNNITELMAN MUKAISET

ol - ‘ - 246 999 4 | ST

CK)giytn;c:)c;mansuuden nettolisédys et gggg 23g ggg SZ 82} ; | LIIKEVOITTO . 41752 87 Frveptrndla

RAHAN KAYTTO YHTEENSA 252 505 50156 237203 61 409

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

NETTOKAYTTOPAKOMAN MUUTOS 91704 66489 41449 33154 Sl i o
— ' - 30424 - 11529 24 - -
344209 116645 278652 94563 Rahoituskulut 30 424 : 29 151 11054 23
o TULOS RAHOITUSERIEN JALKEEN + 30233 63 + 34755 7,2
NETTOKAYTTOPAAOMAN MUUTOKSEN
ERITTELY MUUT TUOTOT JA KULUT
. Muut tuotot + 162 629 + 32910
Rahoitusomaisuus +110113 + 49852 + 62409 + 55055 Muut kulut - 4132 +158497 332 - 14352 + 18558 3.8
Vaihto-omaisuus +°22159 + 8353 =°13042 =" 3067 — = — e = 5
Lyhytaikaiset velat - 40568 + 8284 - 7918 - 18834 ‘ TULOS ENNEN TILINPAATOS-
91704 _ 66489 _ 41449 33154 SIIRTOJA JA VEROJA +188720 395 + 53313 11,0
|
| KIRJANPIDOLLISTEN JA
| SUUNNITELMAN MUKAISTEN
POISTOJEN EROTUS - 5425 1,1 - 2737 05
| VARAUSTEN MUUTOS - 39000 82 - 14878 3,1
| VEROT - 788 02 - 31588 07
| TULOS ENNEN KAYTTO-
RAHASTOON SIIRTOA +143 542 30,0 + 32540 6,7
SIIRTO KAYTTORAHASTOON - 100000 20,9 - =
TILIKAUDEN VOITTO + 43542 91 + 32540 67
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EMOYHTION TASE |
(1000)
VASTAAVAA 31.12.1986 % 31.12.1985 % VASTATTAVAA 31.12.1986 % 31.12.1985 %
RAHOITUSOMAISUUS VIERAS PAAOMA
Kassa ja pankkisaamiset 135 681 43 004 Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 91 715 118 796 Ostovelat 36 539 36 446
Lainasaamiset 25 197 40 217 ‘ Ennakkomaksut 12718 2 729
Ennakkomaksut 5150 4319 Sllrtoyelat ' 39 285 37 390
Siirtosaamiset 8 348 7794 R_ahgn'usyekselnt' . — 4 069
Muut rahoitusvarat 24827 290918 321 14379 228509 35,7 E 'tkf?'kf'sien i bl 35 821 35 658
| uoletukset
VAIHTO-OMAISUUS Muut lyhytaikaiset velat 11068 135431 149 11058 127 350 19,9
Aineet ja tarvikkeet 22 504 28 445 | A
Valmisteet ja puolivalmisteet 60678 83182 92 67779 96224 15/ ’ PltkLaank?meQ b ooy e i
ainat rahoituslaitoksi
A e Eldkelainat 87 049 82 190
“g@ﬁgﬂ;‘,gi? LtJyS@t 990 1715 l Obligaatiolainat 4750 8 500
Maa- ja vesialueet 130 324 118 901 Muut pitkdaikaiset velat 9527 232268 256 6702 203188 31,8
Rakennukset ja rakennelmat 36 533 32 099 ! VIERAS PAAOMA YHTEENSA 367699 40,5 330538 51,7
Koneet ja laitteet 34711 23 694 ,
Muut aineelliset hyodykkeet 925 1026 VARAUKSET JA
Osakkeet ja osuudet 267 361 80 625 [ KERTYNYT POISTOEROTUS
Aineettomat oikeudet 1393 1574
Muut pitk&vaikutteiset menot 496 740 J Kirj;’impitdollistent ja sukun?ite;tman
260 37 mukaisten poistojen kertyn
e se o | erotus 59618 54 548
trtansidoll; i i Investointivaraukset 50 500 13 000
Kirjanpidollisten ja suunnitelman 1
mukaisten poistojen kertynyt | Muut varaukset 62000 172118 190 _ 60500 128048 20,0
erotus 59618 532351 587 54548 314922 4972 | & LIS
] Sidottu oma padoma
‘ Osakep&ddoma 60 864 44 640
Maksetut osakemerkinnat 3428 —
’ Vararahasto 36 466 4126
Arvonkorotusrahasto 45 046 49 804
| Muut sidotut rahastot 11 943 ~ 11943
' 157 747 110513
' Vapaa oma pddoma
Kayttérahasto 129 666 29 372
l Kayttamattdomat voittovarat 35679 8 644
‘ Tilikauden voitto 43 542 32540
208887 366634 405 70556 181069 28,3
906 451 100,0 639 655 100,0 . 906 451 100,0 639 655 100,0
r
l
\
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinp&éatds on laadittu alkuperédisten hankinta-
arvojen perusteella, poikkeuksena eraat kiinteis-
t6t, joiden arvoon siséltyy arvonkorotuksia.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS
Tilinpaatos késittdd emoyhtion seké kaikki ne
yhti6t, joissa konserni hallitsee suoraan tai valil-
lisesti yli puolta osakkeiden daniméaérasté. Poik-
keuksen muodostaa 31.12.1986 hankittu Gerber
Legendary Blades Inc. -niminen yhti6, jota ei
ole siséllytetty konsernitilinpdatdkseen. Tilikau-
den aikana hankittujen yhtididen tulos siséltyy
konsernin tulokseen siltd osin, kuin tulos on
syntynyt hankintahetken jalkeen.

Konsernissa ei ole merkittavdd vahemmisto-
osuutta.

SISAISET LIKETAPAHTUMAT
Sisdiset liiketapahtumat, kuten konsernin siséi-
nen myynti ja siséiset ostot, konserniyhtididen
véliset saatavat ja velat sekd konserniyhtidista
hankitun vaihto-omaisuuden arvoon sisaltyva
kate, on eliminoitu.

TYTARYHTIOOSAKKEET
Konserniyhtididen keskindisen osakeomistuksen
eliminoinnissa on kéaytetty hankintamenomene-
telméda. Talldin puolet tytédryhtién hankintahet-
ken varauksista on luettu hankintahetken
omaan padomaan, kun taas puolet on katsottu
pitkdaikaiseksi verovelaksi. Tama verovelka on
konsernitaseessa sisallytetty muihin pitkdaikai-
siin lainoihin. Tytaryhtidosakkeiden hankinta-
menon ja hankintahetken oman padoman ero-
tus kohdistetaan kayttbomaisuuseriin tai esite-
tddan goodwillind. Goodwill poistetaan tasaerin
10 vuodessa.

ULKOMAISTEN TYTARYHTIOIDEN
TILINPAATOSTEN MUUNTAMINEN
SUOMEN RAHAKSI

Ulkomaisten tytaryhtididen tilinp&aatdkset on
muutettu Suomen rahaksi tilinpdatdspaivan
kurssiin. Tilinpaatospaivan ja tytaryhtidosakkei-
den hankintahetken kurssin vaihtelusta aiheu-
tuva kurssiero on viety suoraan konsernin
omaan pagomaan.

Hankittaessa tytaryhtiditd ulkomailta emo-
yhti® pyrkii yleensé nostamaan vastaavan-
suuruisen valuuttalainan. Néistd valuuttalainoista
aiheutuva kurssiero on viety tytéaryhtidosak-
keiden kurssieroa vastaan, eikd se néin ollen
ole vaikuttanut konsernin tulokseen.
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VAIHTO-OMAISUUS

Varaston arvostuksessa kaytetddn alimman
arvon periaatetta, eli varasto arvostetaan han-
kintahintaan, jalleenhankintahintaan tai myynti-
hintaan riippuen siitd, mikéd naistad arvoista on
alhaisin. Emoyhtién ja kotimaisten tytaryhtididen
varastojen hankintahinta on méaritelty kayttaen
hankinnasta tai valmistuksesta aiheutuneita
valitttmid menoja FIFO-periaatetta noudattaen.

Ulkomaisten tytaryhtididen vaihto-omaisuu-
den arvostuksessa on kaytetty kussakin maassa
vallitsevaa kéytant®d, jolloin erdissa tapauksissa
vélillisten valmistuskustannusten osuus otetaan
huomioon.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET
SAATAVAT JA VELAT
Kaikki ulkomaan rahan maéréiset saatavat ja
velat on arvostettu tilinpdatdspaivan kurssiin.
Seka realisoituneet ettéd realisoitumattomat
kurssierot on kirjattu tuloslaskelmaan.

KAYTTOOMAISUUS
Kayttbomaisuus on arvostettu vélittémiin
hankinta- tai valmistuskustannuksiin, poikkeuk-
sena eraat kiinteistdt, joiden arvoon siséltyy
arvonkorotuksia.

Konsernin laskentatoimessa kéytetd4n seu-
raavia poistokasitteita:

= SuunnitelIman mukaiset poistot, jotka perus-
tuvat alkuperaiseen hankintamenoon ja hyddyk-
keen taloudelliseen kayttdikaan

= Kirjanpidolliset poistot, jotka perustuvat
verotussdannoksiin. Suomen verotussaanndsten
mukaisesti verotuksessa vahennetyt poistot
tulee kirjata tilinpaatokseen

— Laskennalliset poistot, jotka perustuvat
jalleenhankinta-arvoihin. Jalleenhankinta-arvot
on saatu korottamalla alkuperéistd hankinta-
menoa rahanarvon heikkenemista osoittavilla
indekseilla.

~Suunnitelman mukaisten poistojen ja kirjan-
pidollisten poistojen erotus esitetddn tuloslas-
kelm'assa tilinp&atossiirtona. Taseessa eri kaytto-
oma|suusryhmét on esitetty alkuperéisten han-
k!ntamenojen mukaisina, joista on védhennetty
!<|rjqnpidolliset poistot. Suunnitelman mukaisten
Ja kirjanpidollisten poistojen kertynyt erotus
esitetddn yhtend erané kayttbomaisuudessa ja
varauksissa.

Voimassa olevan kirjanpitolain mukaan
erdiden kayttdomaisuuslajien arvonkorotukset
ovat mahdollisia, mikéli arvonnousu on pysyva.
Naéin ollen erdiden kiinteistéjen arvoon sisaltyy
arvonkorotuksia. Arvonkorotusten vastaera
siséltyy sidottuun pddomaan.

VARAUKSET
Suomen verolainsdddantd® mahdollistaa varaus-
ten tekemisen tilikauden tuloksesta. Jotta va-
raukset olisivat véhennyskelpoisia, tulee ne
tehda kirjanpidossa. Kirjanpitolainsaddannén
mukaisesti varaukset vahennetadn tuloksesta
ennen veroja. Tilikauden ja aikaisempien tili-
kausien tuloksesta tehdyt varaukset esitetaan
taseen vastattavissa otsikolla "Varaukset”.

VEROT
Tilikauden verokuluna esitetddn maksetut verot
ja verolaskelman perusteella maksettavaksi
tulevat verot. Varauksista aiheutuvaa piilevaa
verovelkaa ei ole otettu huomioon, koska
varaukset eivat todennadkoisesti purkaannu l&hi-
tulevaisuudessa.

ELAKESITOUMUKSET
Toimessa olevan henkildkunnan eléketurvan
jarjestdmisesta aiheutuvat vastuut on katettu

eldkevakuutuksin ulkopuolisissa elékevakuutus-
yhtidissd. Oman eldkesaation vastuuvajaus ja
yhtiébn omalla vastuulla olevat eldkkeet koskevat
jo elékkeelld olevien henkildiden vapaaehtoisia
liséetuuksia.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT
Tutkimuksesta ja kehittdmisesta aiheutuneet
kulut on kirjattu vuosikuluina tuloslaskelmaan.

SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO
Konsernin sidotun pddoman tuoton laskennassa
otetaan huomioon tulos rahoituserien jalkeen
lisattynd korkokuluilla. N&in saatu tulos oikais-
taan vahentdamallda metsétulot ja osingot.

Péadoman laskennassa vdhennetddn taseen
loppusummasta ei-teolliseen toimintaan kuuluva
maaomaisuus, osakkeet seka korottomat velat.

Tuotto lasketaan edellisen vuoden ja tilin-
paatdsvuoden lopun em. tavalla lasketun péaa-
oman keskiarvolle.
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TILINPAATOSKOMMENTIT

1. TULOSLASKELMA
Tilikauden aikana tehdyista yrityskaupoista seké
kurssimuutoksista johtuen varaston muutos

2. LIIKEVAIHTO
Liikevaihto koostuu laskutuksesta, josta on va-
hennetty valilliset verot, maksetut provisiot, lah-

konsernin tuloslaskelmassa ei ole johdettavissa
taseista.

tevan tavaran rahdit seké luottotappiot.

3. PALKAT (1000 mk) Konserni Emoyhtid
1986 1985 1986 1985
Valmistuspalkat 85 398 83 227 60 364 68 023
Muut palkat 91 205 79750 55023 52 335
176 603 162 977 o387 120 358
Muut kuin tybajalta maksetut palkat = 23245 = 22151 = 21663 - 21575
153 358 140 826 93 724 98 784

Konsernin hallitukselle ja toimitusjohtajalle
maksetut palkat ja palkkiot olivat 1 540 tmk.

Konsernin keskimaéradinen henkildstod oli 2 073
ja emoyhtidn 1 435.

4. HENKILOSIVUKULUT (1 000 mk) Konserni Emoyhtid
1986 1985 1986 1985
Suomessa
Muut kuin tybajalta maksetut palkat 21 663 21 675 21 663 21575
Sosiaaliturvamaksut 6 836 7 454 6 701 7 297
Elakekulut 20 106 19 508 19 946 19 216
Kertamaksut ennenaikaisista elékkeista 1168 570 1168 570
Siirto eldkesaatioon 1162 885 1162 885
Muut henkildsivukulut 3 740 3076 3 584 2952
54 675 53 068 54 224 52 495
Henkildsivukulut ulkomailla 18 130 9238 e
72 805 62 306

5. MUUT MUUTTUVAT JA KIINTEAT KULUT
Muut muuttuvat ja kiintedt kulut siséltavat mm.
alihankkijoiden veloittamat tuotepalvelut,
myytévaksi ja kulutettavaksi hankitusta ener-
giasta aiheutuneet kulut, rakennusten ja konei-

den yllapito- ja korjauskulut, markkinointikulut,
matkakulut sekd henkildstdn koulutuksesta ai-
heutuneet kulut.

6. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT Konserni Emoyhtio

(1000 mk) 1986 1985 1986 1985

Rakennukset 3671 3314 3013 2750
Koneet ja kalusto 16515 13 819 9929 7 827
Muut aineelliset hyédykkeet 118 213 100 104
Aineettomat oikeudet 544 627 544 520
Muut pitkévaikutteiset menot 2 897 700 327 640
Goodwill 1374 784 = —
25119 19 457 13913 11 841
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Rakennukset
Koneet ja kalustot

Muut aineelliset hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot
Goodwill

7. KIRJANPIDOLLISET POISTOT Konserni Emoyhti6
(1000 mk) 1986 1985 1986 1985
4 526 3723 3 491 3159
21 220 16 147 14 876 10 155
118 213 100 104
544 627 544 520
2 897 700 327 640
=Tl 1374 784 — —
30 679 22 194 19 338 14 578
Kirjanpidollisten ja suunnitelman mukaisten
5 560 2737 5 425 2737

poistojen erotus

Kuten edellisenékin vuonna kirjanpidolliset pois-
tot vastaavat elinkeinoverolain ja vastaavien

Laskennalliset poistot,
rakennukset ja koneet (Mmk)

Laskettaessa suunnitelman mukaisia poisto-
ja sovelletaan eri poistoprosentteja riippuen
hybdykkeen taloudellisesta kayttdidsta. Tavalli-
simmat taloudelliset kayttdiat ovat:

8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Emoyhtion osinkotuotot koostuvat padosin
Ovako Oy Ab:n maksamasta osingosta.

ulkomaisten sd&nndsten enimmaispoistoja.

21,5 20,7 16,9 15,0

Rakennukset 25—33 v.
Koneet ja laitteet 3—125 v.
Trukit, autot ym. 4 v.

Rahoitustuotot Konserni Emoyhti6

- - 1986 1985 1986 1985
Korkotuotot 11 998 8 884 12 302 9019
Kurssierot 191 191

12189 8 884 12 493 9019

Rahoituskulut Konserni Emoyhti6
X 1986 1985 1986 1985
Korkokulut 36129 33 258 27 787 26 632

Muut vieraan padoman hankinnasta
aiheutuneet kulut

2 637 2539 2637 2519

38 766 35 797 30 424 29 151
Kurssierot pitkdaikaisesta Konserni Emoyhtio
vieraasta padomasta 1986 1985 1986 1985
Realisoidut + 113 - 209 + 113 - 229
Realisoitumattomat + 78 +194 + 78 +194

+191 - 8 +191 -

9. MUUT TUOTOT JA KULUT
Muut tuotot siséltavat aiemmin mainitun Ovako-
osakkkeiden vaihdosta syntyneen myyntivoiton
144,4 Mmk liséksi lahinnd emoyhtion Kiinteis-

10. VEROT
Tuloslaskelman verot siséltévat tilikaudella mak-
setut tuloverot ja verolaskelman perusteella
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tdjen myyntivoittoja. Muut kulut siséltéavat
konsernin rakenteen muutoksiin ja yrityshan-
kintoihin liittyvid kuluja sekd osakeantikulut.

maksettaviksi tulevat verot.




11. TYTARYHTIOSAAMISET JA VELAT Emoyhtid
1986 1985
Myyntisaamiset 30199 45 790
Lainasaamiset 17 707 8 730
Ostovelat 1642 4 552
12. LAINASAAMISET
Lainasaatavat konsernin johdolta olivat 0,5 Mmk.
13. KAYTTOOMAISUUS
Hankinta-arvot ja suunnitelman mukaiset Hankinta- Kertyneet Jaannos-
poistot konsernissa c = arvot poistot arvo
Keskeneraiset tyot 1688 — 1 688
Maa-alueet 131721 — 131721
Rakennukset ja rakennelmat 113 631 31 425 82 206
Koneet ja kalusto 198 996 89 182 109 814
Muut aineelliset hyoédykkeet 2 644 637 2 007
Osakkeet ja osuudet 196 892 — 196 892
Aineettomat oikeudet (netto) 1617 — 1617
Muut pitkdvaikutteiset menot 14 618 2 561 12 057
Goodwill (netto) 10189 — 10189
Yhteensd 1986 671 996 123 805 548 192
Yhteensa 1985 441 934 115 269 326 665
Hankinta-arvot ja kirjanpidolliset Hankinta- Kertyneet Jaannos-
poistot konsernissa il arvot poistot arvo
Keskeneréiset tyot 1688 — 1 688
Maa-alueet ST 2i — 131721
Rakennukset 113 631 43 653 69 978
Koneet ja kalusto 198 996 136 708 62 288
Muut aineelliset hyddykkeet 2 644 637 2007
Osakkeet ja osuudet 196 892 — 196 892
Aineettomat oikeudet (netto) 1617 — 1617
Muut pitkdvaikutteiset menot 14618 2 561 12 057
Goodwill (netto) e 10189 — 10 189
Yhteensd 1986 671996 183559 488 437
Yhteensd 1985 441 934 169 817 272 117
Kirjanpidollisten ja suunnitelman mukaisten
poistojen erotus 1986 59 755
14. INVESTOINNIT Konserni Emoyhtid

=l rall 1986 1985 1986 1985
Keskenerdiset tyot 1 515 2 039 990 1715
Maa-alueet 12 282 2 395 12 262 2 342
Rakennukset ja rakennelmat 22 780 7 668 9172 5813
Koneet ja kalusto 30118 22 444 24 767 15 309
Muut aineelliset hyddykkeet 120 75 — 75
Osakkeet ja osuudet 76 462 18 825 35 740 21 693
Aineettomat oikeudet 496 1034 363 1034
Muut pitkdvaikutteiset menot 7999 - 276 83 276

151 772 54 756 83 377 48 257
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Ovako Oy Ab:n osakkeiden vaihtoa Ovako
Steel AB:n osakkeisiin ei ole késitelty investoin-
tina.

15. OBLIGAATIOLAINAT, EMOYHTIO (1 000 mk)

Obligaatiolaina 1.12.1978—1.12.1988
Korko 9,75 %

Lainamaara 31.12.1986 5500
- lyhytaikainen osa =2:750
2750
Muut joukkovelkakirjalainat 28.12.1984—28.12.1989
Korko 10,5 %
Lainaméaara 31.12.1986 3 000
— lyhytaikainen osa -1 000
2 000
Yhteensa, obligaatiolainat, pitkdaikainen osa 4750
16. VARAUKSET Konserni Emoyhtio
- 1986 1985 1986 1985
Investointivaraus
1.1. 13 000 — 13 000 —
Lisdys + /Vdhennys — +37679 +13000 +37500 +13000
Muu muutos - 40 — — —
50 719 13 000 50 500 13 000
Muut varaukset:
Toimintavaraus
1.3 24 000 15 000 24 000 15 000
Lisdys + /Vahennys - s > 5000 =< 9000 =>+-5000 == 9000
31.12. 29000 24000 29 000 24 000
% emoyhtion palkoista 25 20
Varastovaraus
1.3, 33 658 42 269 32 500 27 558
Lisdys + /Vahennys — = 2421 - 8780 ~"@800 " = 8858
Fuusio +13:500
Muu muutos e =P = 32 + 139 — -
31.12. . S LR 205 33 658 29000 32500
% emoyhtidn varaston arvosta 35 34
Luottotappiovaraus
1.1. 4 034 2 695 4 000 2 564
Lisdys + /Vahennys — = 5 + 14883 — + 1436
Muu muutos NP + 145 - 144 |- —
3112, o B s 4174 4034 4000 4000
Muut varaukset yhteenséa 64 379 61 692 62 000 60 500

41




17. MUUTOKSET KONSERNIN

OMASSA PAAOMASSA Osake-  Maksetut Vara- Muu sidottu
padoma osake- rahasto oma
Sidottu oma p&doma merkinnat pddoma
1.1. 44 640 4139 67 123
Uusanti | +11 760 +32 340
Siirretty osakepddomaan + 4464 - 4464
Uusanti Il + 3428
Siirretty kayttérahastoon - 294
Muu muutos b 34 - 4516
31.12. 60 864 3428 36 513 57 849
Sidottu oma padoma yhteensé B 158 654
Kayttamattomat Tilikauden
Vapaa oma pddoma voittovarat tulos
L 48 038
Kiinteistdjen myynnin yhteydessé vapautuneet
sidotun pddoman eréat A 294
Osinko - 5606
Muu muutos + 4522
Siirto tuloslaskelmasta +100 000
Tilikauden tulos 44 136
31.12. 147 348 44 136
Vapaa oma padoma yhteenséa 191 484
Oma paaoma yhteenséd 350 138
Konsernin sisédisen osakeomistuksen elimi-
noinnin yhteydessé syntynyt kurssiero on kirjat-
tu konsernin sidotun pddoman lisdykseksi.
18. MUUTOKSET EMOYHTION
OMASSA PAAOMASSA Osake-  Maksetut Vara- Arvon- Muut
padoma osake- rahasto  korotus- sidotut
Sidottu oma pddoma merkinnat rahasto rahastot
11, 44 640 4126 49 804 11 943
Uusanti | +11 760 + 32 340
Siirretty osakepddomaan + 4464 - 4464
Uusanti Il 1) +3428
Siirretty kayttérahastoon - 294
5 1 60 864 3428 36 466 45 046 11 943
Sidottu oma pddoma yhteensé 157 747
Kaytto- Kayttamattomat Tilikauden
Vapaa oma pddoma rahasto voittovarat tulos
1.1. 29 372 41185
Kiinteistdjen myynnin yhteydessa vapautuneet
sidotun pddoman erét b 204
Osingot =E151506
Siirto tuloslaskelmasta +100 000
Tilikauden tulos L. o8 43 542
31.12. 129 666 35 679 43 542
Vapaa oma paddoma yhteensa B 208887
Oma padoma yhteensd 366 634
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") Merkintaaika 15.12.1986—30.1.1987. Uusmer-
kinndssa tarjottiin merkittavaksi 608 640 kpl K-
ja A-osakkeita nimellisarvoltaan 20 mk eli yh-
teensd 12,2 Mmk. Merkintdajan umpeuduttua
on todettu, ettd K-osakkeita merkittiin 585 312
kpl ja A-osakkeita 23 328 kpl. Emissiovoitto oli
41,9 Mmk. Samanaikaisesti laskettiin liikkeelle
vaihtovelkakirjalaina, joka koostuu 33 813 velka-
kirjasta & 1000 mk, eli yhteenséd 33,8 Mmk:n
arvosta.

Vaihtovelkakirjat voidaan vaihtaa 9 kpl:n A-

19. EMOYHTION OSAKEPAAOMA
Emoyhtion osakepddoma koostui vuoden vaih-
teessa 2 394 496 K-osakkeesta ja 648 704 A-

20. VASTUUSITOUMUKSET JA

tai K-osakkeiksi seuraavasti:

2.1.—15.1.1990
2.1.—15.1.1991
2.1.—15.1.1992

Vaihtovelkakirjat voidaan vaihtaa osakkeiksi
myos, mikéli laina-aikana paatetaan korottaa
osakepadomaa muutoin kuin suunnatulla annil-
la. Lisédksi vaihtovelkakirjat voidan vaihtaa osak-
keiksi, mikali yhtio laina-aikana paéttaa ottaa
uuden vaihtovelkakirja- tai optiolainan.

Velkakirjalainalle maksetaan 7 % korkoa.

osakkeesta eli yhteensd 3 043 200 osakkeesta
nimellisarvoltaan 20 mk/kpl.

ANNETUT PANTIT Konserni Emoyhtio
1986 1985 1986 1985
Kiinteistokiinnitykset
— omasta velasta 175163 128 360 161 847 124 570
Irtaimistokiinnitykset
- omasta velasta — 150 — —
- muut — 900 = —
Yrityskiinnitykset (Ruotsissa)
omasta velasta 7114 3 357 — —-
182 267 132767 161 847 124 570
Annetut pantit
= muut — 291 — —
Faktoringvastuu 1174 825 1174 825
Takaukset
— konserniyhtididen puolesta = —_ 73 987 30 892
- muut 21 156 21 435 20 631 21 253
22 330 22 551 95 792 52 970
Vekselivastuut
- konserniyhtididen puolesta —_ — 14 272 4 347
—  muut 1747 1 044 1747 1044
1747 1044 16 019 5 391
Vastuusitoumukset ja annetut pantit yhteensa 206 344 156 362 273 658 182 931
21. ELAKEVASTUUT Konserni Emoyhtié
1986 1985 1986 1985
- yhtidn eldkesitoumuksista 7 931 7 406 7 931 7 406
- eldkesdation vastuuvajaus 4 984 3 955 4 984 3 955
12915 11 361 12 914 111361

Eldkevastuuvajauksen nousu eldkesaatiossé
johtuu vakuutusmatemaattisten perusteiden mu-
kaan lasketun vastuun noususta. Eldkesaation

tulot ovat tilikauden aikana kattaneet elakeme-

not ja muut kulut.

43




22. KAYTTOOMAISUUSOSAKKEET

Fiskars Oy Ab:n omistamat osakkeet

Osuus
Osakkeita osakepéa-
kol omasta % (1000)

Nimellisarvo

Tytaryhtidissa
Fiskars Inc., USA S 750 100 6 185
Fiskars Europe B.V., Hollanti 150 000 100 150
Fiskars AB, Ruotsi 50 000 100 32 000
Oy Rahkola Ab 400 100 4
Geoinstruments Oy 50 100 50
Predium Oy Ab 150 100 15
Kiinteistd Oy Danskog gard Ab 4 000 100 3000
Kiinteistoyhtitt
Nimenkantoyhti6t

Osakkeet muissa yhtidissa
Ovako Steel AB, Ruotsi 11 200 000 20 112 (MSEK) 179 578
Starckjohann-Telko Oy 2250 18,7 1687
Waterman Oy 300 429 3 000
Rautaruukki Oy 125 X 625
Wilkinson-Fiskars B.V., Hollanti 25 50 25
Kiinteisté- ja asunto-osakeyhtitt
Muut osakkeet ja osuudet

Yhteensé Fiskars Oy Ab
Muiden konserniyhtididen omistamat osakkeet

Tytaryhtidissa
Fiskars Manufacturing Corp., USA 4 500 100 4 500
Fiskars Electronics Corp., USA 2 500 100 2 500
Wallace Manufacturing Corp., USA 40 100 40
Knivman AB, Ruotsi 30 000 100 3 000
Knivman Bankeryd AB, Ruotsi 900 100 90
AB Plast- och Metallprodukter,
Ruotsi 600 100 60
Kraftelektronik AB, Ruotsi 30 000 100 3 000
Fiskars A/S, Tanska 41 99,8 4 490
Fiskars A/S, Norja 30 100 150
Fiskars GmbH, BRD 100 50
Fiskars GesmbH, ltdvalta 99 500
Fiskars SARL, Ranska 500 100 500
Fiskars AG, Sveitsi 50 100 60
Fiskars Ltd., Iso-Britannia 66 000 100 66
Muissa konserniyhtidissa

Muissa yhtiGissé

 Kraft-Dynatronix Inc., USA 6 288 45 6
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YHTIOKOKOUKSET

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 1986
Huhtikuun 4. pédivdana 1986 pidetyssé yhtit-
kokouksessa vahvistettiin vuoden 1985 tilin-
paatos hallituksen ehdotuksen mukaisesti.
Osinkona péétettiin maksaa A-osakkeille 14 %
eli 2,80 mk osakkeelta, yhteensa mk 1 041 600,
sekd K-osakkeille 12 % eli 2,40 mk osakkeelta,
yhteensd mk 4 464 000.

Yhtidkokous valitsi uudelleen erovuorossa
olleet hallituksen jasenet Jacob von Julinin sekéa
Jarl Engbergin sekd uudeksi jaseneksi Gustaf
Gripenbergin eroa pyytdneen Jarl Gripenbergin
tilalle.

Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittiin uudel-
leen Eric Haglund, KHT, Brita Hisinger-Jager-
skidld ja Christian Hildén.

Varatilintarkastajiksi valittiin uudelleen Sixten
Nyman, KHT, Peter Hartwall ja Henry Lind.

Yhtidkokous paétti korottaa yhtién osake-
padomaa yhteensé 16 224 000 markalla
44 640 000 markasta 60 864 000 markkaan
toimeenpanemalla 4 464 000 markan rahasto-
anti ja 11 760 000 markan uusmerkintd. Rahasto-
annissa annettiin 223 200 kpl uutta A-osaketta
ja uusmerkinndssa tarjottiin merkittavéksi yh-
teensd 588 000 uutta A- ja/tai K-osaketta, josta
30 000 A-osaketta tarjottiin henkildkunnan
merkittavaksi.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen yhden
vuoden aikana varsinaisesta yhtidkokouksesta
4.4.1986 lukien, osakkeenomistajien etuoikeu-

desta merkitd osakkeita poiketen, paattamaan
osakepadoman korottamisesta uusmerkinnalla,
yhdessé tai useammassa erassé, enintdan

9 129 600 markalla siten ettd yhteensa enintaén
456 480 kpl uusia 20 markan nimellisarvoisia
A- tai K-osakkeita, joista enintddn 152 160 kpl
voi olla K-osakkeita, tarjotaan merkittavaksi hal-
lituksen paatdksen mukaisesti ja hallituksen
vahvistamin ehdoin. Uusia osakkeita voidaan
merkitd myds aporttiomaisuutta vastaan.

YLIMAARAINEN YHTIOKOKOUS
Fiskars Oy Ab:n ylimaarédinen yhtidkokous
10.12.1986 paatti korottaa yhtion osakepdaomaa
yhteensa 18 259 200 markalla 60 864 000 mar-
kasta 79 123 200 markkaan toimeenpanemalla
6 086 400 markan rahastoanti sekad 12 172 800
markan uusmerkintd. Rahastoannissa paéatettiin
tarjota merkittédvéaksi 304 320 uutta A-osaketta
ja uusmerkinndssa yhteensa 608 640 uutta
A- ja/tai K-osaketta. Ylimaardinen yhtidokokous
paatti myos, ettd yhtidé ottaa enintdan 33 813 000
markan vaihtovelkakirjalainan. Laina-aika on
1.21987—31.1.1992. Lainan vuotuinen korko
on 7 %. Nimellisarvoltaan 1000 markan velka-
kirja voidaan aikaisintaan kolmen vuoden
kuluttua vaihtaa yhteensé yhdeks&dan A- ja/tai
K-osakkeeseen. Vaihtovelkakirjoja vaihdettaessa
voidaan yhtién osakepddomaa korottaa enin-
tadn 6 086 340 markalla ja osakkeita liséta
enintddn 304 317 kappaleella.
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HALLITUKSEN EHDOTUS

Konsernin vapaa pddoma on 350 Mmk

Edellisten vuosien voittovarat 35 679 227,60
Tilikauden voitto 43 541 672,67

Voittovarat yhteensé mk 79 220 900,27

Hallitus ehdottaa, ettd yhtitkokous hyvaksyy
tuloslaskelmassa tehdyn siirron kéyttérahastoon
seké etta

— osinkona maksetaan

K-osakkeille 13 % eli

2,60 mk/osake/

1,30 mk/osake®) mk 5 530 844,80
— osinkona maksetaan

A-osakkeille 15 % eli

3,00 mk/osake/

1,50 mk/osake™*) mk 1865 856,00
- kayttdmattdmien voitto-

varojen tilille jatetdan mk 71824 199,47

VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Edellyttden, ettéd yhtiokokous hyvéksyy halli-
tuksen ehdotuksen, emoyhtién oma padoma
voitonjaon jalkeen on 359,2 Mmk.

Oma pddoma jakautuu seuraavasti:
SIDOTTU OMA PAAOMA 1986 1985
Osakepéddoma 60,9 44,6
Maksetut osakemerkinnét 3,4 —
Vararahasto 36,5 41
Arvonkorotusrahasto 45,0 49,8
Muut sidotut rahastot 119 11,9
1877 " 1105
VAPAA OMA PAAOMA
Kayttbrahasto 129,7 29,4
Kéyttdmattomat voittovarat 718 357
_201,5 651
Yhteensa 3592 1756

Helsingisséd 4. pnd maaliskuuta 1987

Hiart b b i ] - G 7 Moovoon DGl o
Jacob von Julin Goran J. Ehrnrooth Lauri Kalima
( n'(/ et /CRee )" '/ V/
4 U e v y Dicer / " / ' //,’)///(5[////,/,7
Robert G. Ehrnrooth Thomas Tallberg Jarl Engberg

e

g Ay £ty

Gustaf Gripenberg

*) 1860 000/534 496 kpl.
**) 595200/ 53 504 kpl

/7
[ Aloeq btoeone

Reijo Kaukonen
Toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Olemme tarkastaneet Fiskars Oy Ab:n vuoden
1986 tilinpaatdksen konsernitilinpaatoksineen ja
kirjanpidon seka hallinnon hyvén tilintarkastus-
tavan edellyttdméassa laajuudessa.

EMOYHTIO
Tilinpéétds, joka osoittaa voittoa tilikaudelta
43 541 672,67 markkaa, on laadittu voimassa
olevien saannosten mukaisesti.
Koska tarkastuksemme ei ole antanut aihet-
ta huomautuksiin kirjanpidon, tilinpéétoksen tai
hallinnon suhteen, puollamme

tuloslaskelman ja taseen vahvistamista,

vahvistetun taseen mukaisen voiton kéyt-
tamistd hallituksen ehdotuksen mukaisesti
seka

vastuuvapauden myontamista hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle tarkasta-
maltamme tilikaudelta.

KONSERN!I
Konsernitilinpaatés on laadittu voimassa ole-
vien sdénndsten mukaisesti. Konsernin vapaa
oma padoma on esitetty konsernitaseessa
osakeyhtiolain edellyttamallé tavalla.

Puollamme konsernituloslaskelman ja
konsernitaseen vahvistamista.

Helsingissa maaliskuun 5. pnd 1987

H e N 157 L. /7 7 HPR_ ‘/?IQZF\ [&\»
Brita Hisinger-Jagerskiold Christian Hildén
iy /r' /
Wy~ Eey /(, 4
Eric Haglund
KHT
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Konsernin johto
Mannerheimintie 14 A, PL 235, 00101 Helsinki.
Puh. (90) 644 011. Telex 124826 fhels sf.
Telefax (90) 604 053.

KULUTUSTAVARARYHMA
KULUTUSTAVARARYHMA, EUROOPPA

Saksitehdas
10330 Billnds. Puh. (911) 3771.
Telex 13157 fbill sf. Telefax (911) 32 210.

Veitsitehdas

10470 Fiskars. Puh. (911) 3771.
Telex 13157 fbill sf. Telefax (911) 32 210.

Tuotantotydkalutehdas

10330 Billnds. Puh. (911) 3771.
Telex 13157 foill sf. Telefax (911) 32 210.

Kehykset ja listat
Veckjarventie 1, PL 26, 06101 Porvoo.
Puh. (915) 145 011. Telex 1711 fporv sf.

Telefax (915) 171 831.

Kulutustavaramyynti, Suomi

Ruosilankuja 3 A, 00390 Helsinki.
Puh. (90) 546 099. Telex 123675 fktm sf.

Kulutustavaramyynti, vienti

10330 Billnds. Puh. (911) 3771.
Telex 13188 fmark sf. Telefax (911) 36 350.

Knivman AB

Stalbrannaregatan 5,
Box 1117, S-631 80 Eskilstuna, Sverige.
Puh. 99046-16-147 250. Telex 46073 knivman s.
Telefax 99046-16-146 594.

Knivman Bankeryd AB
Domsandsvéagen,
Box 53, S-564 01 Bankeryd, Sverige.
Puh. 99046-36-77 160.

Fiskars AG
Buttenenhalde 38, CH-6006 Luzern, Schweiz.
Puh. 99041-41-312 897. Telex 868195 fisk ch.

Fiskars A/S
Maglebjergvej 4, DK-2800 Lyngby, Danmark.
Puh. 99045-2-881 666. Telex 37361 tecco dk.
Telefax 99045-2-881 854,

OSOITTEISTO

Fiskars A/S
Postboks 3688, N-0135 Oslo 1,
Teyengaten 26, N-0190 Oslo 1, Norge.
Puh. 99047-2-683 310. Telex 19987 foslo n.
Telefax 99047-2-684 076.

Fiskars Ges.m.b.H.

Lamezanstrasse 5, A1232 Wien, Osterreich.
Puh. 99043-222-615 291. Telex 112011 banw a.
Telefax 99043-222-615 293.

Fiskars Ltd.

8 Sloane Street, Birmingham B1 3BL, England.
Puh. 99044-21-236 5672. Telex 337410 rauta g.

Telefax 99044-21-236 0893.

Fiskars Nederland BYV.
Kellenseweg 2a, NL-4004 JD Tiel,
Postbus 6019, NL-4000 HA Tiel, Holland.
Puh. 99031-3440-15 470. Telex 70049 fkars nl.
Telefax 99031-3440-21 406.

Fiskars Sa.r..
374, Rue de Vaugirard, F-75015 Paris, France.
Puh. 99033-1-425 09883. Telex finn 203612 f.
Telefax 99033-1-425 09906.

KULUTUSTAVARARYHMA, USA

Fiskars Manufacturing Corporation
PO.Box 1727, Wausau, Wisconsin 54401, USA.
Puh. 9901-715-842-2091.

Telex 290840 fiskarsmc wasu.

Telefax 9901-715-845-2740.

Fiskars Manufacturing Corporation,
Wallace Division
21 Manning Road, Enfield,
Connecticut 06082, USA.
Puh. 9901-203-745-1634. Telex 294730.
Telefax 9901-203-745-1884.

Fiskars Manufacturing Corporation,
Plastic Molding Division
1520 SW. 9th Avenue, Forest Lake,

Minnesota 55025, USA.
Puh. 9901-612-464-1700.

Gerber Legendary Blades
14200 SW. 72nd Avenue,
PO.Box 23088, Portland, Oregon 97223, USA.
Puh. 9901-503-639-6161. Telex 151354.
Telefax 9901-503-684-7008

ELEKTRONIIKKARYHMA
ELEKTRONIIKKARYHMA, EUROOPPA

Tehoelektroniikka
Ruosilankuja 3 B, 00390 Helsinki.
Puh. (90) 546 011. Telex 125286 fipel sf.
Telefax (90) 542 926.

Kotelot

Bjorknasin teollisuusalue,
PL 42, 10601 Tammisaari.
Puh. (911) 12 900. Telex 13123 feken sf.
Telefax (911) 13 999.

Liikenne-elektroniikka
Elimdenkatu 17, 00510 Helsinki.

Puh. (90) 750 291. Telex 123292 felek sf.
Telefax (90) 768 639.

Elesco

Soukantie 13, PL 19, 02361 Espoo.
Puh. (90) 801 9433. Telefax (90) 802 2489.

Elesco, Geoinstruments

HelsinkiVantaan lentokentts,
Tekninen alue, Halli 5,
PL 45, 01531 Vantaa.
Puh. (90) 870 1266. Telex 125843 geo sf.
Telefax (90) 870 1684.

Kraftelektronik AB

Box 2102, S-445 02 Surte, Sverige.
Puh. 99046-31-982 025. Telex 21210 kraft s.
Telefax 99046-31-981 313.

ELEKTRONIIKKARYHMA, USA

Fiskars Electronics Corporation

19925 Stevens Creek Blvd.,
Suite 137, Cupertino, California 95014, USA.
Puh. 9901-408-973-7837.
Telex 5101007634 amex.
Telefax 9901-408-996-3508.

Behlman Engineering
1142 Mark Avenue, Carpinteria,
California 93013, USA.
Puh. 9901-805-684-8311.
Telefax 9901-805-684-8128.
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Warren Communications
Newton Road, PO.Box 1490, Littleton,
Massachusetts 01460, USA.
Puh. 9901-617-486-9551. Telex 139984.
Telefax 9901-617-486-9601.

INVESTOINTITAVARARY HMA

Hydraulinosturit, Salon tehdas
Tehdaskatu 7, PL 54, 24101 Salo.
Puh. (924) 2001. Telex 6814 fsalo sf.
Telefax (924) 16 074.

Hydraulinosturit, Porvoon tehdas
PL 26, 06101 Porvoo.
Puh. (915) 144 266. Telex 1711 fporv sf.
Telefax (915) 171 831.

Inhan tehtaat

63920 Inha. Puh. (965) 34 911.
Telex 72133 finha sf. Telefax (965) 34 125.

KIINTEISTORYHMA

Kiinteistdpalvelut

10470 Fiskars. Puh. (911) 3771.
Telex 13157 fbill sf. Telefax (911) 32 210.

10470 Fiskars. Puh. (911) 3771.
Telex 13157 fbill sf. Telefax (911) 32 210.

Maatalous

10470 Fiskars. Puh. (911) 3771.
Telex 13157 fbill sf. Telefax (911) 32 210.

Fiskarsin sahko

10470 Fiskars. Puh. (911) 3771.
Telex 13157 fhill sf. Telefax (911) 32 210.

Lénsi-Uudenmaan Sahkdpalvelu Oy

Keskuskatu 79, 10300 Karjaa.
Puh. (911) 30 180.




Graafinen suunnittelu:
Alform Oy

Paakuvituksen kuvaajat:
Ana Pullinen, Kaius Hedenstrom

Painopaikka:
Suomen Graafinen Group Oy, Espoo 1987.
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