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YHTIOKOKOUS

Fiskars Oy Ab:n varsinainen yhtio-
kokous pidetdan perjantaina
14.4.1989 klo 16.00 hotelli Pala-
cessa, osoite Eteldranta 10,
Helsinki.

Osakkaan, joka haluaa osallis-
tua yhtidkokoukseen, tulee iimoit-
taa osallistumisestaan viimeistaan
tiistaina 11.4.1989 ennen klo 16.30
joko kirjallisesti osoitteeseen
PL 235, 00101 Helsinki tai puheli-
mitse numeroon (90) 644 011/Erja
Nyyssola.

Osakkaita pyydetddn ilmoitta-
maan mahdollisista osoitteenmuu-
toksista edella mainittuun osoittee-
seen.

TALOUDELLINEN
INFORMAATIO

Fiskars julkaisee taloudellista tie-
toa suomen, ruotsin ja englannin
kielella.

Toimintakertomuksen liséksi jul-
kaistaan osavuosikatsaus 1.1.—
31.8.1989, joka ilmestyy loka-
kuussa.

Julkaisut ovat tilattavissa pos-
titse osoitteesta Fiskars Oy Ab,
Tiedotus, PL 235, 00101 Helsinki,
puhelimitse numerosta (90) 644 011
tai noudettavissa henkildkohtai-
sesti osoitteesta Mannerheimintie
14 A, 8. kerros, 00100 Helsinki.
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ja toimitusjohtaja
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JOHDON KATSAUS

Fiskars-konserni onnistui vuonna 1988 toteuttamaan
monen vuoden valmisteluihin pohjautuvan strategi-
sen lapimurron kahdella liikketoimintansa painopiste-
alueella. Seka kulutustavara- ettéd elektroniikkaryhma
kasvattivat merkittavasti ansaintapotentiaaliaan mitta-
Y villa kansainvalisilla yritysostoilla.

Kulutustavararyhmén osaamisalueena ovat seka
omaleimaiset ettd korkealaatuiset sakset, veitset ja
puutarhan leikkaavat tyokalut. Brittildisen Wilkinson
Swordin Home and Garden -liketoiminnan ja lansi-
saksalaisen Wilhelm Boos -yhtion siirryttya vuoden
aikana konsernin omistukseen ryhman liikevaihto
kasvoi vuositasolla n. 40 % ja sen iskukyky erityi-
sesti Euroopan yhteiséjen maissa tehostuu olennai-
sesti. Fiskarsin kulutustavararyhméllé ja Fiskars-
tuotemerkilld on téndén vankka asema — jopa glo-
baalisesti — valitsemillaan asiakkaiden tarvealueilla.

Elektroniikkaryhman liiketoiminnasta héairiéttdman
virransyoton eli UPS-jdrjestelmien toimittaminen si-
joittuu voimakkaimmin kasvavalle alueelle, koska informaatioyhteiskun-
nan komplisoituvat tiedonkésittely- ja tiedonsiirtojérjestelmat eivét juuri-
kaan siedd katkoksia séhkonsyoétdssd. Ryhman kotimarkkina-asema
vahvistui kuluneena vuonna olennaisesti Ruotsin johtavan alan yrityk-
sen, Ulvecon, siirryttyd ryhmén piiriin. USA:ssa onnistuivat vuoden
vaihteessa neuvottelut Deltec-yhtion ostamiseksi. Deltec on USA:n
merkittavimpia UPS-jdrjestelmien valmistajia. Ryhman tdhdnastiset
ponnistelut eurooppalaisten tuotteiden sopeuttamiseksi télle suurim-
malle yhtenéiselle markkina-alueelle olivat johtaneet tappiolliseen toi-
mintaan mm. tuotteiden odotettua tyéladmmaén ja hitaamman tarkas-
tusmenettelyn vuoksi. Deltecin osto siirtdd Fiskarsin kertaheitolla mer-
kittavaan markkina-asemaan Pohjois-Amerikassa, miké yhdessé yli
kaksinkertaistuvan liikkevaindon kanssa tekee mahdolhseksu aikaisem-
man toiminnan nopean tervehdyttdmisen.

Vuoden aikana Fiskars luopui hyvin menestyneestd 260 henkilon
Salon metsénosturiyksikdstéan ja vapautti taten voimavarojaan valittu-
jen globalisoituvien kasvualueiden kehittdmiseen. Naissa liiketoimin-
noissa tarpeellisen fokuksen teravoittamiseksi konserni on ohjannut
investointejaan uusiin liiketoiminta-alueisiin joko eriytettyjen konserni-
yhtididen tai intressiyhtididen kautta. Edellisiin kuuluvat paloturvalli-
suusalan yhtié Oy Metra Ab ja uusi Kiinteistdjen kehitysalalla toimiva
Ferraria Oy Ab seka jalkimmaisiin osittain omistetut Ovako Steel AB,
Gripit A/S ja Gyllenberg Securities Oy Ab.

Fiskarsin liikevaihto kohosi voimakkaasti rakennettaan muutta-
neena 20 % ja oli 1252 milj. mk. Ostettujen yritysten kuntoonpano
rasitti konsernin operatiivista tulosta. Luovutusvoittojen ja osakkuusyh-
tividen ansiosta seka kokonaistulos ettd tulos per osake kasvoivat kui-
tenkin edellisestd vuodesta.

Tietoinen riskinotto kansainvalistyvassa liiketoiminnassa edellyttaa
rahoituksellisen liikkumavapauden turvaamista. Tehtyjen realisointien
ja osakeantien vuoksi oma padoma kohosi 664 miljoonasta 943 mil-
joonaan markkaan. Huolimatta voimakkaista investoinneista oman
padoman osuus taseesta sailyi yli 50 %:n tasolla.

Fiskarsin erikoispiirteind ovat ruukkiajoilta asti periytyvat maa- ja
metsdomaisuus sekd huomattava osakeomistus muissa yrityksissa.
Vaikka otettaisiinkin huomioon nédiden vakavaraisuutta lisdavien omai-
suuserien alhainen tuotto ja tuoton pitkdjanteinen luonne, ei konsernin
tuotto omalle pddomalle vastaa tavoitetasoa. Rakennemuutosten mu-
kanaan tuoman ansaintapotentiaalin kasvun hyddyntdminen on omi-
aan parantamaan pagdoman tuottolukuja ja siten turvaamaan sen, etté
Fiskarsin osakkeet ovat hyvia sijoituskohteita my6s tulevaisuudessa.

Konsernin tdménhetkisesta yli 3 500 hengen henkiléstévahvuudesta
noin 2/3 toimii emoyhtitn kotimaan ulkopuolella. Fiskars-yhtiét eri
maissa noudattavat isdntdmaansa tapoja ja kaytantda asiakassuhteis-
saan seké yhteistydssaan henkiloston, paikallisten yhtididen hallitusten
ja muiden intressiryhmien kanssa.

Vuoden aikana uudistettiin konsernin organisaatiota vastaamaan
voimakkaasti laajentuneen kansainvalisen liiketoiminnan vaatimuksia.
Operatiivisten ryhmien toiminnan valvonnasta vastaavat nyt hallituksen
nimedmat ohjausryhmét. Lisdksi kulutustavararyhman johto siirrettiin
tapahtumaan sen suurimmalta markkina-alueelta, USA:sta, késin.
Naidenkin toimenpiteiden tarkoituksena on luoda mahdollisimman
laaja-alainen kontaktipinta konsernin sisdisen kommunikaation ja
kokemusten vaihdon edistémiseksi.

Viime aikoina toteutetut panostukset tuotekehitykseen, tuottavuu-
teen ja asiakaslaheiseen markkinointiverkostoon ylldpitévét voimakasta
20 %:n kasvua myos vuonna 1989. Edellytykset kannattavuuden
kohenemiselle myds pitkélla tahtdimelld ovat hyvat.

Helsingisséd helmikuussa 1989
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Gor n J Ehrnrooth
hallituksen puheenjohtaja

Reijo Kaukonen
toimitusjohtaja
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KONSERNIN AVAINLUVUT TIETOJA FISKARSIN OSAKKEISTA

(Helsingin Arvopaperipdrssin sdaantdjen mukaan laskettuina)

(MmKk) 1984 1985 1986 1987 1988 1984 1985 1986 1987 1988
,Liikteva:*;to | ggg g% Zgg 1 %: 1 ggg Konsernilikevaihto, Mmk 536 627 705 1027 1252
josta ulkomailla . o
% likevaihdosta 54 60 68 71 72 Tm“;izert‘?go'tuse”?” o,
jen verojen jalkeen, Mmk 1) 42 58 20 51 74
AVt Osakkeiden lukuméara, osakeanti-
R chnais e e S korjattu vuosikeskiarvo, 1000 kpl 3634 3790 3924 4290 5245
Suunnitelman mukaiset poistot 18 19 25 36 46 Tulos rahoituserien jdlkeen,
Rahoituskulut, netto - 23 - 21 - 22 - 17 - 6 maksettujen verojen jdlkeen, mk/osake 11,58 15,33 5,05 13,33 14,02
Osakeantikorjattu kurssi mk/osake 2), K 41 69 248 309 442
Tulos rahoituserien jalkeen +29 + 31 + 333 + 58 + 60 A 78 134 206 196
P/E-uku, K 4 4 49 23 32
Tulos ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja + 37 + 4 + 49 + 83 +165 A 5 27 15 14
% liikkevaihdosta 74 6 7 8 el Osakeantikorjattu osinko, mk/osake K 1,47 1,93 2,44 2,62 3,203;
Maksettu osinko 41 55 7.4 11,9 18,8 A 2,25 2,81 3,18 3,803
Oma pasdoma + varaukset 249 293 525 664 943 Osinkotuotto %, K 3,6 2,8 1,0 0,8 0,7
A 2,9 2,1 1,5 2,0
Oman p&doman tuotto, % " 9 10 7 9 iy Osinko, Mmk 4,1 5.5 7,4 11,9 18,8
Sijoitetun padoman tuotto, % 2 11 10 9 10 9 Oma paaoma + varaukset 31.12., Mmk 249 293 525 664 943
Vakavaraisuusaste, % 39 40 49 48 52 Osakeantikorjattu osakelukumaéara,
Yhtién pdrssiarvo 31.12. 154 260 715 1198 1924 31.12., 1000 kpl 3 371 3790 4184 4318 5563
Oma padoma ja varaukset, mk/osake
Henkildstd vuoden lopussa 1822 1998 2218 2 890 3084 (sis. konvertoitavat ja merkintdoptiot) 74 7T 125 154 170 ;
josta ulkomailla 230 420 783 1210 1877 |
[Investoinnit 54 55 152 167 157 1) Osakkuusyhtisiden (20—50 %) tulokset huomioiden (

2) Vapaiden ja sidottujen osakkeiden painotettu keskikurssi vuoden lopussa, osakeantikorjattu

- ;
" Tulos rahoituserien jélkeen — verot ) Hallituksen ehdotus

— X 100 |
Oma pddoma + varaukset (keskimaarin) |
2 Tulos rahoituserien jalkeen + rahoituskulut o FISKARS OY:N KURSSIKEHITYS |
Taseen loppusumma — koroton vieras paaoma (keskim&arin) o Unitas-indeksin mukaan (1975:100) ’
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Yhdysvaltain ja Suo-
men valisen 350-vuo-
tisen ystavyyden juh-
lavuonna Fiskars sai
vieraakseen Wiscon-
sinin osavaltion kuver-
néérin Tommy G.
Thompsonin (vasem-
malla), tassa toimitus-
Jjohtaja Reijo Kauko-
sen seurassa. Wau-
sau, Wisconsin, on
ollut Fiskarsin USA:n
Saksitehtaan kotipaik-
ka jo yli vuosikymme-
nen ajan.

Lansisaksalainen,
saksia, veitsia ja mui-
ta taloustavaroita
Euroopan keskeisille
markkinoille toimittava
Wilh. Boos jr. (GmbH
& Co) Solingenista
siirtyi Fiskarsin
omistukseen kesa-
kuussa solmitulla
sopimuksella. Allekir-
Joittamassa toimitus-
Jjohtaja Achim Boos.

Vuonna 1988 perus-
tettiin Suomessa uusi
traditio, Vuoden teolli-
selle muotoilijalle an-
nettava Fiskars-raha-
palkinto. Ensimméinen
palkinto luovutettiin
kesékuussa turkulai-
selle Heikki Kiiskille
(vasemmalla).

Helsingissé touko-
kuussa jdrjestetyssé
Naisten Kymppi -juok-
sussa oli mukana
myd6s Fiskarsin ener-
ginen joukkue.

Yhdysvaltain merkitta-
vimpiin kuuluvan te-
hoelektroniikka-alan
yrityksen Deltec Cor-
porationin Siirtymises-
ta Fiskarsille sovittiin
Joulukuussa. Kuvassa
Fiskarsin suomalaista
Johtoa tutustumassa
yhtién toimintaan San
Diegossa toimitusjoh-
taja Ray Meyerin
opastuksella.

VUODE! VARRELTA

Pohjoismaisen Inves-
tointipankin toimitus-
Jjohtajan Jannik Lind-
baekin kadenpuristus
sinetéi Fiskarsille
myénnettavan lainan.
Laina on merkittava
ponnistuspohja, joka
edistdad pohjoismais-
ten tuotantolaitosten
kansainvalistymista.

Kauppa- ja teollisuus-
ministeri llkka Suomi-
nen tutustui lokakuus-
sa Fiskarsin Suomen
saksitehtaaseen, jon-
ka laajennus otettiin
kayttédn alkuvuo-
desta.

Tasavallan presidentin
lokakuussa tekeman
Kiinan-vierailun yhtey-
dessé Fiskars teki ul-
komaankauppaminis-
teri Pertti Salolaisen
lasndollessa esisopi-
muksen yhteisyrityk-
send toimivan saksi-
tehtaan perustamises-
ta Kiinaan.

Corporate Manage-
ment Council, Fis-
karsin kansainvalises-
ta johdosta muodos-
tettu neuvottelu- ja
suunnitteluelin, on
vaihtanut asiakas-
laheisyyden hetkeksi
luonnonlaheisyyteen.




HALLITUS, KONSERNIN JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

FISKARS OY AB:N HALLITUS Toimikausi jatkuu  Tullut KONSERNIJOHTO JOHTOKUNTA
mainitun vuoden  hallitukseen Hallituksen puheenjohtaja  Goéran J. Ehrnrooth Reijo Kaukonen,
yhtikokoukseen  vuonna Toimitusjohtaja Reijo Kaukonen puheenjohtaja
Goran J. Ehrnrooth, puheenjohtaja, vuorineuvos 1991 1974 Konsernihallinto Tom Bohme*
Matti Pekkanen, varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja, Talous ja rahoitus Juha Toivola Kimmo Kéyhkod
Suomen Metséteollisuuden Keskusliitto 1990 1987 Kehitys ja kiinteist6t Ingmar Lindberg Pauli Lantonen
Robert G. Ehrnrooth, toimitusjohtaja, Tekniikka ja suunnittelu Kimmo Kéayhko Ingmar Lindberg
EFFOA — Suomen Hoyrylaiva Oy 1990 1966 Kulutustavararyhméa Wayne G. Fethke Stig Matar
Thomas Tallberg, laéket. ja kKir. tri, Elektroniikkaryhmé Kalevi Puonti Kalevi Puonti
Helsingin Yliopistollinen Keskussairaala 1991 1966 Deltec Corporation Ray Meyer Maija-Liisa Saila*
Jarl Engberg, asianajaja, Investointitavararyhma Juha Toivola
Asianajotoimisto Hannes Snellman 1989 1980 Inhan tuotteet Pauli Lantonen Tuomo Tolvanen*
Gustaf Gripenberg, tekn. tri, Oy Metra Ab Carl-Erik Kortman *Henkildstdn edustaia
Helsingin Yliopisto 1989 1986 Ferraria Oy Ab Olli Ménnikkd ! A
Olof Bruncrona, dipl.ins., johtaja (emeritus),
Fiskars Oy Ab 1990 1987
Ronald Wrede, varatuomari, lainsaadanténeuvos, CORPORATE OPERATING 8ORPORATE MANAGEMENT
Ulkoasiainministerié 1989 1987 COMMITTEE OUNCIL
Reijo Kaukonen, toimitusjohtaja, Fiskars Oy Ab 1991 1984 Reijo Kaukonen, pj. Olli Mé&nnikkd Yhtién johdosta muodostettu
Wayne G. Fethke Lars Palmgren kansainvalinen neuvottelu- ja
Hallituksen toimikausi on kolme vuotta. Carl-Erik Kortman Kalevi Ruonti suunnitteluelin
Kimmo Kayhko Juha Toivola Géran J. Ehrnrooth, pj.
Ingmar Lindberg
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FISKARSIN TOIMIALAT

Fiskars Oy Ab on Suomen vanhin toimiva teollisuusyritys. Se perus-
tettiin 1649.

Rauta ja terds hallitsivat toimintaa aina 1960-luvun loppuun asti.
1970-luku oli konsernin rakennemuutoksen aikaa. Kansainvalistyminen
pddsi vauhtiin saksituotteiden menestymisen myétd, kun 1978 perus-
tettiin saksitehdas USA:han. Pyrkiessadn lahemmaksi asiakkaitaan Fis-
kars on 1980-luvulla laajentanut eri toimialojen asiakaspalveluverkos-
toaan. Nyt konsernilla on toimivia tytaryhtiditd 19 maassa.

KULUTUSTAVARARYHMA

Voimistuvan kansainvélisen markkinointiorganisaationsa kautta Fiskars
toimittaa korkealaatuisia saksia,
veitsid ja puutarhan leikkaavia
tySkaluja kotitalouksien, ammat-
tilaisten ja tee-se-itse-harrasta-
jien kayttoon. Fiskars® on

| maailman johtava saksimerkki.
Fiskarsin merkkitavaroiden
. kansainvalinen suosio kasvaa
jatkuvasti, silla Fiskars on kehi-
tystydlldan mullistanut monien
perinteisten kayttéesineiden
muotoilun, materiaalit ja tuo-
tantoteknologian.

Saksien tuotantoinnovaati-

! oita sovelletaan myos muihin
kodin ja puutarhan leikkuuvali-
neisiin. Tama laajentaa naiden-
kin tuotteiden kayttdjakuntaa ja
vahvistaa konsernia kulutusta-
varoiden kansainvalisena tuotta-
jana.

Kulutustavararyhmélla on
Pohjoismaissa viisi, muualla
Euroopassa kaksi, USA:ssa viisi
ja muualla maailmassa kaksi
tuotantolaitosta seka myyntiyksi-
koitd 16 maassa.

ELEKTRONIIKKARYHMA

Fiskarsin elektroniikkateollisuus
kasvaa nopeasti. Ryhmé erikois-
tuu valittuihin, tarkoin rajattuihin
| markkinasegmentteihin, joilla se
voi rakentaa itselleen merkitta-
T van kansainvélisen aseman ja
sailyttad sen yha kovenevassa kilpailussa.
Yha useamman yrityksen toiminta on riippuvainen herkésti haa-
voittuvista tietokone-, tietoliikkenne- ja muista elektroniikkalaitteista. Fis-
karsin tehoelektroniikan tuotteet turvaavat asiakasyritysten katkeamat-
toman ja hairiéttdéméan toiminnan syéttamélla katkeamatonta ja hairio-
tonta virtaa kriittisiin kohteisiin.

Korkealuokkaiset polykarbonaatista ruiskupuristetut kotelot suojaa-
vat elektroniikan laitteita vaativissa oloissa.

Fiskars toimittaa automaattisia testaus- ja valvontajarjestelmia
sovelluksiin, joissa toimivuudelle ja laadulle asetetaan poikkeuksellisia
vaatimuksia.

Elektroniikkaryhmalld on Pohjoismaissa seitseman ja USA:ssa kol-
me tuotantolaitosta sekd myyntiyksikoitd seitsemédssa maassa.

INVESTOINTITAVARARY HMA

Investointitavararyhman tuotteilta edellytetéan tarkoituksenmukaisuutta
ja tinkimatonta luotettavuutta vaativissakin oloissa. Syvéllinen perehty-
minen kayttdjien tarpeisiin seka
intensiivinen tutkimus- ja kehi-
tystoiminta ovat antaneet Fis-
karsille laadullisen etumatkan.

Fiskars on Pohjoismaiden
johtava palontorjunta- ja pelas-
tusjarjestelmien toimittaja. Paa-
tuotteita ovat hydrauliset Bronto
Skylift -nostolavat seka vaativien
kohteiden, kuten laivojen ja atk-
tilojen sammutusjérjestelmét.

Buster-alumiiniveneet ovat
merikelpoisuutensa, turvallisuu-
tensa ja helppohoitoisuutensa
ansiosta saavuttaneet vaativien-
kin kéyttadjien suosion.

Ryhmé tuottaa myos teolli-
suuskomponentteja alueille, joil-
la Fiskarsilla on erityistd osaa-
mista, kuten saranoita ja lam-
popattereita rakennusteollisuu-
delle ja kuumamuokattuja teras-
tuotteita rautateiden kayttoon.

Investointitavararyhmélla ja
siihen kuuluvalla Metra-konser-
nilla on Pohjoismaissa viisi tuo-
tantolaitosta sekd myyntiyhtigita
yhdeksdssd maassa.

KIINTEISTORYHMA

Kun raudan teollinen valmistus
aloitettiin Fiskarsin ruukissa, yh-
tion metsét olivat tarkea liiketoi-
minnan Kilpailutekija. Nykyaan-
kin ne ovat merkittava taloudel-
linen resurssi.

Konsernin noin 16 000 hehtaarin maaomaisuus sijaitsee Eteld-
Suomessa alueella, jolla on hyvaa kehityspotentiaalia.

Kiinteistoryhmaén kuuluvan tytaryhtion, Ferraria Oy Ab:n paamaa-
rand on aktiivinen kiinteistbomaisuuden hyodyllisyytta lisdavan liike-
toiminnan kehittaminen.
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KULUTUSTAVARARYHMA

Fiskarsin kulutustavarat ovat saavuttaneet maailmanlaajuisesti merkit-
tavan aseman. Fiskarsin tunnettuja oranssikahvaisia saksia kéayttavat
jo sadat miljoonat ihmiset eri maissa.

Kétevien kasien tarvitsemien korkealaatuisten kasityokalujen kysyn-
ta on kaikkialla jatkuvassa kasvussa. Fiskars valmistaa kédden jat-
keeksi entistd miellyttavampid, kéytdsséa tehokkaita tyodkaluja.

Vuonna 1988 julkistettiin useita uutuustuotteita. Innovatiivinen ja
helppokayttdinen veitsenteroitin, jolla saavutettava lopputulos on
selkedsti parempi kuin tdéhdnastisten teroittimien, sai heti suuren suo-
sion markkinoilla. Sille mydnnettiin vuonna 1988 useita palkintoja
muotoilustaan ja toimivuudestaan.

Toinen keskeinen tuoteuutuus oli rinnakkainen saksisarja etu-
paasséa koteja ja konttoreita varten. Sen suunnittelussa onnistuttiin jal-
leen yhdistamédan menestyksellisesti valmistustekninen ja toiminnalli-
nen laatu seka uusia vareja kokeileva moderni ulkon&ko.

KULUTUSTAVARARYHMA

Ryhmén osuus koko
konsernin myynnistd 43 %

Myynti 495 milj. mk (351) Merkittavén vahvistuksen Fiskarsin tuotevalikoimaan toivat myds |
b ,:{!k?f“a}"','_a” ??352 AT ostetut brittildisen Wilkinson Swordin Home and Garden -liiketoiminta |
TR W ja lansisaksalainen Wilh. Boos jr. (3plus) -yhti6. Nain laajentunut |

asiakaskunta luo Fiskarsille edellytykset kestdvaan asemaan yhden-
tyvan Euroopan markkinoilla.

Uutena innovaationa tuotiin markkinoille saksipakkaus, jonka
mukana on ké&teva ja turvallinen suojakotelo. Nykyaikainen kuluttaja on
tottunut ostamaan tuotteita, joiden merkki antaa hanelle takuun laa-
dusta. Siksi pakkaussuunnittelussa kiinnitettiin huomiota etenkin
Fiskars-tuotemerkin nakyvyyteen.

Toimintaa siirrettiin yha lahemmés asiakasta. Paikallinen tuotanto
ja markkinointi sekéd vankka jélleenmyyntiverkosto niin Euroopassa,
USA:ssa kuin Tyynen meren alueella parantavat Fiskars-tuotteiden
saatavuutta ja asiakaspalvelua entisestéan.

Seka Euroopassa ettd Yhdysvalloissa yllettin ennatysmyyntiin
uusasiakashankinnan ja menestyksellisten uutuustuotteiden ansiosta.

Lisaantyneeseen kysyntdédn vastaamiseksi aloitettu Suomen saksi-
tuotannon laajennus saatiin paatdkseen. Hallitus on tehnyt pé&tdksen
saksituotannon edelleen laajentamisesta Fiskarsin alueella vuonna
1989. Ostetuissa yrityksissa kdytetddn hyvéksi Fiskarsin tuotantoteknis-
t4 osaamista tavoitteena toimitusten joustavuus ja korkea laatutaso.

|

|

Pybredkarkiset as- !

kartelusakset ovat t
| pienimmillekin tur-

valliset. r

|

Linkkuveitsikin voi

Fiskarsin uudessa
olla design-tuote.

saksisarjassa on ka-
tevd suojakotelo.

Fiskarsin menestys- J Korkea/aatq/‘sten

tuote 1988, todella puqta(hatyokq/U/en

toimiva ve/isen- valikoima laajenee
Jjatkuvasti.

teroitin.
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ELEKTRONIIKKARYHMA

Ryhméan osuus koko
konsernin myynnista
Myynti

josta ulkomailla
Henkiléstomaara

26 %

298 milj. mk (234)
64 %

1046 (613)

UPS-laitteet takaavat
yrityksen hairiotto-
man toiminnan huo-
lehtimalla hairiétto-
masta virransyo-
tosta.

ELEKTRONIIKKARYHMA

Vuoden 1988 aikana luotiin pohja elektroniikkaryhman paétuotteiden,
keskeytymattéman virransyéton eli UPS-jérjestelmien ldpimurrolle
Skandinaviassa ja USA:ssa. UPS-jarjestelmét huolehtivat herkkien
tiedonkasittely- ja tiedonsiirtojarjestelmien toiminnasta my6s sahkohéi-
rididen aikana. Fiskarsilla on nyt edellytykset siirtyd maailman eturivin
yritysten joukkoon télla liiketoiminta-alalla.

Tiedonkaésittelyalan kehityssuuntana on selvésti se, ettd asiakkaat
kayttavat tietokonejarjestelmid toimintansa kannalta yhé kriittisempiin
sovelluksiin. Talldin korostuvat tarpeet suojata jarjestelmét virransyoton
hairidilta.

Ruotsista ostetun Ulveco-tehoelektroniikkayrityksen liittéminen kon-
serniin vuoden 1988 alussa tdydensi Fiskarsin UPS-tuotevalikoimaa ja
loi edellytykset palvella entistd suurempaa asiakaskuntaa. Samalla
tuotevalikoimaa ja toimintaa on tarkennettu Fiskarsin UPS-strategian
mukaiseksi. Ulveco-tuotteiden markkinoinnissa hyddynnetdan Fiskars-
tavaramerkin tunnettuutta.

Vuoden lopussa sovittu yhdysvaltalaisen Deltec Corporationin tulo
konserniin yli kaksinkertaistaa elektroniikkaryhméan USA:n-toiminnan.
Deltecin oston my6ta aloitettin USA:n muun elektroniikkatoiminnan
keskittdminen sen perinteisen asiakaskunnan suuntaan. Deltec tuo
ryhman kayttéon uutta teknologiaa, jonka ansiosta laitteiden valmis-
tuskustannuksia pystytdan alentamaan ja niiden kokoa pienentamaan
tehon silti sailyessd ennallaan.

Koska UPS-aitteet asennetaan yhda useammin toimistotiloihin na-
kyviin, Fiskarsin UPS-arjestelmien tuotekehityksessa on Kiinnitetty
huomiota my6s laitteiden ulkonakdon.

Ryhmaan kuuluville muille tuotantoyksikdéille vuosi oli jélleen
menestyksekds. Suomessa sijaitsevalla kotelotehtaalla otettiin vuoden
jélkipuoliskolla kayttoon tehdasrakennuksen laajennus.

Ryhmé pystyy nyt tarjoamaan asiakkailleen tarvealueet hyvin kat-
tavan, viimeisimpaan teknologiaan perustuvan tuotevalikoiman. Tama
luo lahitulevaisuudessa hyvét edellytykset pitkdjanteisten asiakassuh-
teiden luomiselle ja syventédmiselle.

:l;jlf"i'i EL

i

000 00000 I
D00 00000 |

Kun kaikki muu pi-
menee, Fiskarsin

jarjestelmilla suoja-
tut laitteet toimivat.

Ylivoimaiset sahko-
laitteiden suojakote-
lot testataan iskuja,
kosteutta, kuumuutta
ja syépymista vas-
taan.

Paivaa ennen ukkos-
myrskya ja pitkaa
sahkokatkosta asen-
nettu UPS-jarjes-
telmé pelasti kalifor-
nialaisen asiakkaan
huomattavilta mene-
tyksilta.
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INVESTOINTITAVARARYHMA

Ryhméan osuus koko
konsernin myynnistd 28 %

Myynti 316 milj. mk (257)
josta ulkomailla 59 %
Henkildstomaara 526 (1029)

Busterit tunnetaan
huolettomiksi ja tur-
vallisiksi veneiksi.
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INVESTOINTITAVARARY HMA

Alumiiniveneiden myynti kasvoi jalleen uusiin enndtyslukemiin. Buster
tunnetaan kaikissa pohjoismaissa korkealaatuisena, turvallisena ja
monikayttdisend moottoriveneend. Tuotekehityksessé tahdéatadn siihen,
etta tulevaisuudessa Fiskars voi vastata vieldkin paremmin kéyttajé-
kunnan vaatimuksiin.

Vuoden 1988 aikana Fiskarsin asema johtavana pohjoismaisena
sarananvalmistajana lujittui. Erityisesti Fiskars-pulttisaranat ovat
tunnettuja kaikkien pohjoismaiden ovi- ja ikkunateollisuudessa tarjoa-
mansa kokonaistaloudellisen ratkaisun vuoksi.

Kiertovesilampopatterit on suunniteltu erityisesti kosteiden tilojen
lammitykseen ja kuivaukseen myds normaalin lémmityskauden ulko-
puolella. Tall& voidaan vaikuttaa merkittévasti asumismukavuuteen.

Fiskarsin valmistamia kiskonkiinnittimia kayttavét kaikkien pohjois-
maiden rautatiet. Fiskars onkin talla markkina-alueella alansa johtava
toimittaja. Raideliikenteen kasvavat nopeudet ja vaativammat kuljetuk-
set edellyttavat yha korkealaatuisempia ja turvallisempia kiinnitysjarjes-
telmid, ja siksi tuotekehitys tapahtuu luonnollisesti yhteisty6ssa asiak-
kaiden kanssa.

Ryhmaéén kuuluvalla Metra-konsernilla on johtava asema
palontorjunta-alan pohjoismaisilla markkinoilla.

Vuoden 1988 aikana Metra jatkoi toimintansa sopeuttamista.
Samalla kun tuotantoa keskitettiin ja liikeideaa terévoitettiin, luotiin
tehokas yhteistyd- ja alihankintaverkosto. Laajoja investointeja tehtiin
lapimenoaikoja lyhentévadn tuotantoteknologiaan tavoitteena toimitus-
varmuuden ja joustavuuden lisddminen.

Bronto Skylift -nostolavoja kayttavat palolaitokset, séhkolaitokset ja
rakennusurakoitsijat ympéri maailmaa. Téhédn mennessa on toimitettu
tuhansia yksikéita 50 maahan.

Viennilla on jatkuvasti kasvava osuus myynnistd. Tarkeimpia
/Tar.kkina-alueita ovat Euroopan lisdksi Pohjois-Amerikka ja Kaakkois-

asia.

Metran Systems-liketoiminta-alue valmistaa, markkinoi ja asentaa
kiinteitd palohélytin- ja sammutusjérjestelmid. Keskeinen toiminta-alue
ovat kauppalaivojen ja dljynporauslauttojen turvajarjestelmat.

Nopeasti kasvava tuotesektori ovat erityisesti tietokonetilojen palo-
turvallisuusjarjestelmat.

!==================.~

E

Buster-veneet sovel-
tuvat niin kiireetts-
méén lomanviettoon
kuin raskaaseen
ammattikayttéon.

Bronto Skyliftin
66-2T2 on maailman
korkeimmalle yltava
sarjavalmisteinen
nostolavalaite.

Palokunnat ovat
nostolavalaitteiden
huomattava kéyttaja-
ryhma.
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KIINTEISTORYHMA

Ryhmén osuus koko
konsernin myynnistd 3 %

Myynti 39 milj. mk (46)
Henkilbstomaara 120 (167)

Fiskarsin maa-alueet &

Sijaitsevat /uor')lnon-
kauniissa Etela-
Suomessa.

Yhtié on huolehtinut
Fiskarsin alueen
sdhkénjakelusta jo
sata vuotta.

Fiskarsin palvelutoi-
mintaan kuuluu niin
kiinteistén- kuin riis-
tanhoito.

KIINTEISTORYHMA

Kiinteistoryhma vastaa Fiskarsin maa-, metsé- ja kiinteistbomaisuuden
tuottavasta hoidosta. o .

Taman omaisuuden hyodyllisyyden lisddmiseksi Fiskars myi vuo-
den lopulla perustetulle tytaryhtidlleen Ferraria Oy Ab:llg noin 4 000
hehtaarin maa- ja vesialueet rakennuksineen keskelselt'a alu‘eelta .
Hankoniemelté. Tavoitteena on panostaa tdman yhtendisen ja moni-
arvoisen kiinteiston kayttokelpoisuuden lisédmiseen uusien nykyaikais-
ten tydpaikkojen luomiseksi lantiselle Uudellemaalle. Luonnonolo-
suhteiltaan ainutlaatuinen Hankoniemen alue sijaitsee maantieteelli-
sesti ja likenneyhteyksiltdén seké Turun etta Helsir)gin t‘alousallueen
laajenemisuralla. Alueella on vuosisatainen kaupgllmen ja teolhnen _
perinne. Ferrarian pyrkimyksend on seka sailyttaa Iqonnon omaleimai-
sen kauniit yksityiskohdat ettéd tukeutua alueen kuntien jo rakenta-
maan infrastruktuuriin. ) o

Uuteen yhtidon siirrettiin myds Fiskarsin alueen pa}velulnketomm-
ta, joka kasittaa kiinteistonhoidon, séhkénjakelun ja kuljetukset. .

Yhtié jatkoi kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten pitké-
janteista entistdmisohjelmaansa.

e

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

YLEISTA

Vuonna 1988 Fiskars-konserni jatkoi voimavarojen suuntaamista valit-
semilleen liketoiminnan kasvualueille. Strategisesti térkeiden yritysos-
tojen toteuttaminen, henkisten ja taloudellisten voimavarojen vapautta-
minen seka toteutetut toimialajérjestelyt vahvistavat konsernin
markkina-asemaa ja ansaintapotentiaalia.

Ostettujen yritysten kuntoonpano ja alkupanostukset vahensivét
Operatiivista tulosta. Niiden mukana olo konsernissa vain osan vuotta
vaikutti osaltaan heikentévésti padoman tuottolukuihin. Toimialajérjeste-
lyt ja realisointivoitot nostivat tuloksen ennen tilinpaéatdssiirtoja ja vero-
ja poikkeuksellisen suureksi.

Vuoden aikana toteutetut osakeannit yhdessa. realisointivoittojen

kanssa vahvistivat edelleen seké konsernin vakavaraisuutta ettd rahoi-
tusasemaa.

LIIKEVAIHTO

Konsernin liikevaihto kasvoi voimakkaasti rakennettaan muuttaneena
yli 20 % ja oli 1.252 milj. mk (1.027 milj. mk edellisend vuonna). Os-
tetut yritykset vaikuttivat lukuihin vain osan vuotta. Myynti ulkomaisille
asiakkaille oli 72 % liikkevaihdosta (71 %).

KONSERNIN LIIKEVAIHTO

Liikevaihto josta
ulkom.

Mmk  Mmk = Mmk % %

1988 1987 1988 1988 1987
Kulutustavarat 495 351 439 89 85
Elektroniikka 298 234 192 64 65
Investointitavarat 316 257 188 59 61
Kiinteistétoiminta 39 46 vé 18 46

1148 888 826 72 73
+ Myyty likketoiminta 104 139

Konserni yhteensa 1252 v .027

TOIMIALOJEN OPERATIIVINEN TULOS

Kulutustavararyhman myynti kasvoi 41 %. Wilkinson- ja Boos-liiketoi-
Mintojen integrointi nykyiseen toimintaan eteni suunnitellusti, mutta ai-
heutti Euroopassa alkukustannuksia. Namé rasittivat operatiivista tu-
losta, joka huolimatta USA:n edelleen hyvasta tuloskehityksesta jéi ko-
konaisuutena vain tyydyttavaksi.

Elektroniikkaryhmén kasvu oli 28 %. Tuotekehitykseen kohdistetut
Voimakkaat panostukset ja ostettujen yritysten odotettua hitaampi kun-
toonpano heikensivt operatiivista tulosta erityisesti USA:ssa. Kannat-

~ tavuus jai kokonaisuutena epatyydyttavaksi. Hyvan kannattavuustason

10 saavuttaneet liiketoimintayksikét jatkoivat mydnteista kehitystaan.

Investointitavararyhmén myynti kasvoi 23 % voimakkaasti raken-
Nettaan muuttaneena. Tytaryhti® Metran toimialarationalisointi ja liike-
toiminnan konsolidointi on kesken, ja Metran tulos muodostui tappiolli-
Seksi. Inhan tehtaiden tulos oli hyva.

Kiinteistdryhmén toiminta on luonteeltaan pitkajannitteists ja sen
kannattavuuden arviointiperusteet erilaiset kuin teollisuuden. Metséta-
louden hakkuut toteutettiin metsataloussuunnitelman puitteissa.

FISKARS-KONSERNIN LIIKEVAIHTO, Mmk

1200 IO e
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B Kulutustavarat
B Elektroniikka

Investointitavarat
Kiinteistdtoiminta

KONSERNIN MYYNNIN JAKAUMA
MARKKINA-ALUEITTAIN

1988 1987 Muutos i
Mmk Mmk % 1

Suomi 334 265 +26 !
Skandinavia 208 198 C 4 §
Lénsi-Eurooppa 252 147 +71 :
USA 311 259 "+ 20 |
Neuvostoliitto ja |
muut SEV-maat 31 17 +82

Muut 70 43 + 63

1206 926 +30

= Myynnin
oikaisuerat =~ 581 y% .38
+ Myyty !
liiketoiminta 104 139 {
Liikevaihto 1252 1027
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TULOS, Mmk
RS T L B

160 _—

1984 1985 1986 1987 = 1988
Tulos ennen tilinpdétossiirtoja ja veroja
Tulos rahoituserien jdlkeen

INVESTOINNIT JA
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT, Mmk

(¥ i o SRt S

1984 1985 1986 1987 ' 1988

Investoinnit
2 Suunnitelman mukaiset poistot

TALOUDELLINEN TULOS

Konsernin kayttokate oli 112 milj. mk (112 milj. mk) eli 9 % liikevaih-
dosta (11 %). i &
Su(unnitelmanmukaiset poistot nousivat 46 milj. mk:aan (36 m'|IJ. mK).
Nettorahoituskustannukset 5,9 milj. mk (17,1 r_nllJ. rgk) Iasklvat.
0,5 %:iin likevaihdosta (1,7 %), miké johtui suurista SIJO]tLAStUO'[OI.SI'E'i.
; Valuutta-asemaa on edelleen pidetty tasapainossa, eikd merkitta-
vid valuuttakurssieroja ole syntynyt. >3 .
Muut tuotot ja kulut sisaltavat metsénostu.rlI||ket01m|.nn.an myynnis-
t4 saadut voitot sekad kertaluontoisia kiinteistdjen myyntivoittoja, yh-
teensa 115 milj. mk. . iisig ¥
Tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja oli 164,8 milj. mk (82,7
il k). Ciee SRR
JTilinp'eieit(jssiirtona on kirjattu 32,9 milj. mk.llsapo'lstpja, mmkqual-
keen poistot vastaavat Suomen elinkeinoverolain .salllmna enimmalis-
poistoja. Varauksien lisdyksend on kirjattu 74 milj. mk. \(arausten li- :
sdys koostuu pééosin emoyhtion investointivarauksegta, 30@ suomalal-
sen tilinpaatoskaytdnnon mukaan koko méadrallaén pienentdd konsernin
ja emoyhtién nettovoittoa. . '
J Tulos IAS:n (International Accounting Standards) mukaan oli 183,5
milj. mk (80,3 milj. mk). i
Tulos/osake oli 14,02 mk (13,33 mk), jollqm tulos on laskettu
rahoituserien ja verojen jélkeen ottaen huomioon osuudet osakkuus-
htididen tuloksesta.
X Tulos/osake 1AS:n mukaan oli 15,01 mk (13,00 mk). : 3
Konsernin sijoitetun padoman tuotto oli 9 % (10 %) ja oman paa-
oman tuotto 7 % (9 %). ‘ :
IAS:n mukaan sijoitetun padoman tuotto oli 11 % (11 %) ja oman
padoman tuotto 9 % (9 %). 2 F A :
Emoyhtion ndytetty nettovoitto 158 milj. mk oli p0|kk<_euk$e‘lllllsen
suuri. Huomattava osa realisointivoitoista syntyi konsernin sisaisten
kiinteistokauppojen johdosta.

RAHOITUS

Likvidin rahoitusomaisuuden voimakas kasvu johtuu vuoden osakean-
ista ja realisointivoitoista. o

nelst?ilggtorﬁnir;staan sitoutunut kayttépddoma seka thytal‘ka_l'sgt I_uotot
kasvoivat normaalisti uusien konserniyhtididen myété. Pitkdaikaisten
lainojen nettolisdys oli 40 milj. mk. :

Vuoden alussa toteutettu osakeanti toi uutta omaa paaomaa 73
milj. mk ja vaihtovelkakirjalainan konvertqinti 29 milj. mK. :

Yritysostot rahoitettiin suureksi osaksi suunnatuilla osakeanqellla.

Oma padoma + varaukset nousi konsernissa 943 milj. mk:aan
(664 milj. mk) eli 52 %:iin taseen loppusummasta (48 %).

INVESTOINNIT

Konsernin kdyttéomaisuusinvestoinnit olivat 1'57. mi}j. mk'(167 milj. mk).
Kulutustavararyhman merkittévin investointi oli Wilkinson Sword
Home and Garden -divisioonan seké Lansi-Saksan Solingenissa sijait-
sevan Wilhelm Boos -yrityksen osto. G/ : :
Suomen saksitehtaan laajennusprojekti valmistui squnmtell_usp.
Elektroniikkaryhman suurin yksittdinen investointi oli Ruotsin johta-
van tehoelektroniikkayrityksen Ulvecon osto. ]
Pagosin séhkolaitteiden suojakoteloita valmistavalla Tammisaaren
tehtaalla otettiin syyskuussa kayttéon tehdasrakennuksen_ laajennus.
Investointitavararyhméssé on tytéaryhtié Metran puitteissa toteutettu

laajoja investointeja Bronto Skylift ‘yksikbn Suomen tuotantolaitosten
teknologiaan.

Muut kéyttdomaisuusinvestoinnit koostuivat mm:. Gyllenberg Secu-
rities Oy Ab:n ja Pankkiiriliike Ane Gyllenberg Oy:n osakkuuksien ostosta.

HENKILOSTO JA ORGANISAATIO

Konsernin palveluksessa oli 3 080 henkilda (2 890), joista ulkomailla
1880 (1 210).

Hallitus nimesi operatiiviset ohjausryhmét vastaamaan kunkin liike-
toiminta-alan valvonnasta.

Kulutustavararyhmén organisaatio on uudistettu vastaamaan voi-
Makkaasti laajentuneen kansainvalisen liikketoiminnan vaatimuksia. Ku-
lutustavararyhmé on nyt jaettu viiteen maantieteelliseen tulosvastuu-
alueeseen. Ryhman operatiivinen ohjaus tapahtuu sen suurimmalta
?arkkina-alueelta, USA:sta. Ryhmén johtajaksi nimitettiin Wayne G.

ethke.

Konserniin perustetun tekniikka- ja suunnittelutoiminnon johtoon ni-
Mmitettiin Kimmo Kéyhko. Toimintaan kuuluu myds konsernin Fiskarsis-
Sa sijaitseva suunnittelu- ja koulutusyksikké Design Center.

Vuoden lopussa kaynnistetyn tytaryhtién Ferraria Oy Ab:n toimitus-
johtajaksi nimitettiin Ferraria-kiinteistdprojektin johtaja Olli M&nnikkd,

KONSERNIN RAKENTEEN MUUTOKSET,
YRITYSOSTOT JA YHTEISTYOHANKKEET

Wilkinson Swordin Home and Garden -liiketoiminta liitettiin konserniin
1.4.1988. Kauppa lujittaa Fiskarsin saksien, veitsien ja puutarhan leik-
kaavien tyokalujen markkina-asemaa Euroopan yhteison maissa, Tyy-
nen meren alueella ja Pohjois-Amerikassa.

Lénsisaksalainen, Solingenissa sijaitseva yritys Wilhelm Boos jr.
(GmbH & Co.) siirtyi Fiskarsin omistukseen 1.61988. Yritys toimittaa
3plus-tavaramerkilld saksia, veitsia ja muita taloustavaroita Euroopan
keskeisille markkinoille ja vahvistaa merkittavasti Fiskarsin jalansijaa
yhdentyvéssa Euroopassa.

Fiskarsin, Finnfundin ja intialaisten osapuolten yhdesséd omistaman
Fiskars India Ltd:n saksitehdas vihittiin kéyttdon 19.1.1988 Poonan kau-
pungissa Intiassa. Tehtaan péédmarkkina-alue on Intia. Kuluvan vuoden
alussa padtettiin toimintaa laajentaa keittiéveitsiin.

Esisopimus joint venture -pohijalla toimivan saksitehtaan perusta-
Misesta Nanjingiin, Kiinan kansantasavaltaan, solmittiin 11.10.1988.

Ruotsin johtava tehoelektroniikkayritys Ulveco siirtyi viranomaisten
vahvistettua kaupan Fiskarsin omistukseen 1.7.1988 ldhtien. Yhtién in-
tegrointi Fiskars-konserniin on kaynnistynyt hyvin.

Yhdysvaltalaisen Deltec Corporationin siirtymisesta Fiskarsin omis-
tukseen sovittiin joulukuussa 1988. Deltec on Yhdysvaltain johtavia
keskeytyméttoman virransyéton eli UPS-jarjestelmié valmistavia yrityk-
Sid. Yritysosto kaksinkertaistaa Fiskarsin Yhdysvaltain elektroniikkaliike-
toiminnan.

Vapauttaakseen taloudellisia ja henkisid voimavaroja valittujen kas-
Vualueiden kehittdmiseen Fiskars luopui huhtikuussa hyvin menesty-
Neestd, Salossa ja Porvoossa sijainneesta metsédnosturiliiketoiminnas-
taan. Samalla myytiin yhtién omistamat SMZ-Industrier AB:n osakkeet.

Fiskarsin tytaryhtio Oy Metra Ab jatkoi toimintansa sopeuttamista
Vuonna 1988. Metraan kuuluvan Bronto Skylift -yhtién valmistustoimin-
toja siirrettiin alihankkijoille.

Metra osti huhtikuussa Ginge-Kerr A/S:n loput osakkeet, jolloin
Ginge-Kerrist4 tuli Metran kokonaan omistama yhti6. Siitd muodostet-

tin Systems-liiketoiminta-alue, jonka toimintaa tehostettiin keskittamalla

KONSERNITASE
VASTAAVAA, Mmk
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markkinointi, projektointi ja materiaalitoiminnot KéGpenhaminaan.

Fiskars on jdrjestanyt uudelleen metsiensa hoidon ostamalla ta-
mén palvelun ulkopuoliselta yritykseltd, jonka palvelukseen yhtién met-
sdosaston henkildstd on siirtynyt. Omaa maataloustoimintaa on supis-
tettu noin kolmannekseen entisestd mm. vuokraamalla peltomaita ul-
kopuolisille.

Emoyhti® myi vuoden lopulla tytaryhtilleen Ferraria Oy Ab:lle
noin 4 000 hehtaarin maa- ja vesialueet rakennuksineen keskeiselta
alueelta Hankoniemeltd. Ferrarian tavoitteena on panostaa kiinteiston
kéyttokelpoisuuden lisédmiseen yhteistydssa alueen kuntien kanssa.
Samassa yhteydessa Ferrarialle siirrettiin Fiskarsin alueen palveluliike-
toiminta, joka kasittad kiinteistdhuollon, séhkdnjakelun ja kuljetukset.

Fiskars myi muita maa-alueita noin 800 hehtaaria, joista 109 ha
Tammisaaren saariston kansallispuistoalueen laajentamiseksi.

INTRESSIYHTIOT

Pohjoismainen erikoisteraksié valmistava Ovako Steel AB, josta Fis-
kars omistaa 20 %, kehitti toimintaansa voimakkaasti. Liikevaihto oli
5.000 milj. SEK ja liiketoiminnan tulos voitollinen.

Skandinaavinen kasityokaluja valmistava Gripit A/S, josta Fiskars
omistaa 33 %, vahvisti Pohjoismaissa johtavaa asemaansa mm. osta-
malla ruotsalaisen Falu Redskap AB:n. Yhtion liikkevaihto oli 215 milj.
DKK ja tulos voitollinen.

Vuoden alussa perustettu Gyllenberg Securities Oy Ab, josta Fis-
kars omistaa 40 %, ja Pankkiirilike Ane Gyllenberg Oy, josta Fiskars
omistaa 22 %, saavuttivat voitolliset tulokset.

OSAKEPAAOMAN KOROTUS, OSAKKEIDEN PORSSIVAIHTO
JA OSAKKEENOMISTAJARYHMAT

Hallitus kéytti varsinaisen yhtidkokouksen 8.4.1987 antaman valtuutuk-
sen kokonaan ja péétti korottaa yhtion osakepddomaa 10 miljoonan
markan suunnatulla osakeannilla. Wilkinson Swordin Home and Gar-
den -liiketoiminnan oston yhteydesséd suunnattiin myyjille 220 000 va-
paata A-osaketta ja 150 000 vapaata K-osaketta. Osakkeet omistaa
ruotsalainen sijoitusyhtio AB Investor. Ulvecon elektroniikkatoiminnan
oston yhteydessad suunnattiin myyjélle, Neste Battery Ltd:lle, 130 000
vapaata A-osaketta. Annit toteutettiin kyseisten ajankohtien pdrssiarvoilla.

Yliméaaraisen yhtiokokouksen 11.1.1988 péétoksen mukaisesti yhtion
osakepéddoma korotettiin 110.127.360 markkaan toimeenpanemalla
3.452.660 markan rahastoanti ja 10.357.980 markan uusmerkinta.

Yliméérdinen yhtiokokous valtuutti my&s hallituksen pééattamaan
yhden vuoden aikana 11.1.1988 Iukien yhteensé enintdén 50 000 mer-
kintdoption myymisestd yhdessé tai useammassa erdssé Fiskars-kon-
sernin kansainvéliselle ja kotimaiselle operatiiviselle johdolle. Tasta
madrastd on hallituksen paatdsten mukaisesti merkitty vuoden 1988
aikana yhteensd 43 000 merkintdoptiota, jotka oikeuttavat enintaan
43 000 A-osakkeen merkintdén 170 markan kappalehintaan. Optioihin
liittyvia merkintéoikeuksia kéyttamalld voidaan osakepddomaa korottaa
enintaédn 860.000 markkaa.

Yhtitkokous valtuutti hallituksen yhden vuoden aikana ylimaaréi-
sesta yhtidkokouksesta 11.1.1988 lukien paattdméén osakepaddoman ko-
rottamisesta enintddn 10 miljoonan markan uusmerkinndlld. Hallitus ei
ole kayttanyt valtuutusta.

Vuoden lopussa yhtio lunasti 15 500 omaa K-osakettaan yhtiojar-
jestyksen 5 §n mukaisesti kdypédéan porssihintaan.

1.1.—81.12.1988 Fiskarsin osakkeita on vaihdettu Helsingin Arvo-

paperipdrssisséd seuraavasti:

Kurssi
Osakelaji Vaihto mmk Maara ylin alin
A sid. 80,8 389602 227,— 175,—
A vap. 9,2 42514 278,— 185,—
K sid. 151,1 367162 480,— 300,—
K vap. 6,7 17060 475,— 300,—
247.8 816338

Vuoden 1988 verotusarvot ja pdrssikurssit 30.12.1988 Helsingin

Arvopaperipdrssissa olivat seuraavat:

Osakelaji P&rssikurssi Verotusarvo
A sidottu 190,— 130,—
A vapaa . 205,— 140,—
K sidottu 440,— 305,—
K vapaa 450,— 300,—

Yhti6lla oli vuoden lopussa 3 517 (2 849) rekisterdityd osakkeen-

omistajaa.

Yhtion osakkeet jakaantuivat 31.12.1988 seuraavasti:

Yksityishenkil6t
Yleishyddylliset jarjestot
Liikeyritykset

Pankit ja vakuutuslaitokset

Osuus osakepddomasta %

1988 1987
39,9 48,3
8,2 8,7
42,7 36,1
9,2 7,0
100,0 100,0

Yhtion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa ovat:

Agrofin Oy Ab

AB Investor
Vakuutusosakeyhtié Sampo
Jacob von Julins Sterbhus
Bergsradinnan Sophie von
Julins stiftelse

Oy Lohja Ab

[. A. von Julins Sterbhus
Oy Julius Tallberg Ab
Virala Oy

Neste Battery Ltd.

Osuus %
osakkeista aanista
115 13,6
8,6 6,3
41 4,0
3,6 S
3,4 3,9
38 4,2
3,3 3.7
che 3,4
2,4 25
2.3 0,1
45,8 45,4

Yhtion hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja omistivat yhteensé
204 753 kpl yhtion osakkeita, joiden yhteenlaskettu osuus &é&nistad on

31 Y
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NAKYMAT

Fiskars-konsernin toiminta on keskitetty sellaisille liiketoiminta-alueille,
joilla konsernilla on syvda osaamista ja joilla on mahdollista myds
globaalisti saavuttaa ja ylldpitdd vahva asema. Konsernin rahoitusase-
ma mahdollistaa liiketoiminta-alueiden nopeankin kehittdmisen.

Kulutustavararyhmén myynti jatkaa voimakkaasti kasvuaan erityi-
sesti Euroopan yritysostojen myétéa saatujen uusien jakelukanavien ja
tuotteiden avulla. Toiminta on kasvuhakuista seké nykyisten markki-
naosuuksien lisddmisen ettd uusien markkina-alueiden valtaamisen
avulla. Fiskars-tavaramerkin tunnettuus kansainvalisilla markkinoilla on
vahva etu edelld mainittujen tavoitteiden toteuttamisessa.

Elektroniikkaryhmén voimakas kasvu jatkuu sekd Euroopassa etté
USA:ssa toteutettujen yritysostojen ansiosta. Ne vahvistavat konsernin
asemaa kansainvalisend UPS-toimittajana. Uusien yritysten konsoli-
dointi, tuotevalikoimien yhteensovittaminen ja uusien tuotteiden lan-
seeraus ovat keskeiselld sijalla l&hivuosien toiminnassa.

Investointitavararyhmén ensisijaisena tehtévéna on edelleen tytéar-
yhtid Oy Metra Ab:n kannattavuuden parantaminen. Tervehdyttadmistoi-
menpiteet ja toteutetut toimialajérjestelyt tekevat taman mahdolliseksi
tuotteiden hyvan markkina-aseman ansiosta. Inhan tehtaiden liiketoi-
minta on perusteiltaan kunnossa ja kehittyy hallitusti pohjoismaisilla
kotimarkkina-alueillaan.

Kiinteistdryhmén toimintaan tulee olennaisesti vaikuttamaan Ferra-
ria Oy Ab:n kdynnistdminen. Fiskarsin maa- ja metsdéomaisuutta hoi-
detaan pitkén téhtdyksen suunnitelmien puitteissa.

Kokonaisuutena konsernin liikevaihto tulee kasvamaan voimak-
kaasti. Operatiivisen tuloksen odotetaan paranevan. Rahoitustilanne ja
vakavaraisuus sdilyvét hyvind.

KONSERNIN TULOSLASKELMA

(1000)
1988

LIIKEVAIHTO 1251 782
MUUTT_UVAT JA
KIINTEAT KULUT

Aineet ja tarvikkeet - 582 224

Palkat =~ 270:011

Henkildsivukulut = 705503

Vuokrat ~ 234618

Muut muuttuvat ja

Kiinteat kulut - 206 182

Valmistus omaan kéayttéon 12 643

Varaston muutos 46 491 -1139 399
KAYTTOKATE 112 383
SUUNNITELMAN MUKAISET
POISTOT - 46 408
LIKEVOITTO 65 975
RAHOITUSTUOTOT JA
-KULUT

Osinkotuotot 7 674

Rahoitustuotot 48 046

Rahoituskulut = B18H; 7. 5055

TULOS RAHOITUSERIEN

JALKEEN 60 020
MUUT TUOTOT JA KULUT

Muut tuotot 115 160

Muut kulut - 10411 104 749

TULOS ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA 164 769

KIRJANPIDOLLISTEN JA
SUUNNITELMAN MUKAISTEN

POISTOJEN EROTUS =32 865
VARAUSTEN LISAYS - 74097
VEROT =% 6065

Vahemmistéosuus R o -4
TILIKAUDEN VOITTO 54233

%

100,0

=910

90

ity ¥ 8

5,3

=

4,8

84

13,2

02

4,3

1987 %
1027 341 100,0
- 445 039
- 214 854
- 90934
= A06
-153 973
6 404
9927 -915475 - 89,1
111866 10,9
S0 8117 :13i6
75395 7.3
1010
34 380
= Q0493 = IAQ3 =17
58292 57
24 448
L= QA A8 2 4
82740 8,1
- 1750 - 0,2
- 35366 - 34
- 5885 - 06
- 449
39200 * 38
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KONSERNITASE
(1000)
VASTAAVAA 31.12.1988 % 31.12.1987 % VASTATTAVAA 31.12.1988 % 31.12.1987 %
RAHOITUSOMAISUUS VIERAS PAAOMA
Kassa ja pankkisaamiset 269 876 151 921 Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 293 926 214 342 Ostovelat 124 841 87 202
Lainasaamiset 5025 8 078 Ennakkomaksut 11 230 3097
Ennakkomaksut 9800 4 289 Siirtovelat 107 608 88 350
Siirtosaamiset 22 207 12 302 Rahoitusvekselit 87 553 40 691
Muut rahoitusvarat 210821 811655 448 108973 499905 359 Pitkaaikaisten lainojen
lyhytaikainen osa 50 078 49 265
VAIHTO-OMAISUUS Muut lyhytaikaiset velat ~ 20539 401849 222 31302 299907 21,5
Aineet ja tarvikkeet 105 319 17:2383
Valmisteet ja Pitkaaikainen
puolivalmisteet 211 083 153 747 Lainat rahoituslaitoksilta 372 581 236 952
Muu vaihto-omaisuus 281017 . 348019 - 192 . .~ 280980 16,6 Elakelainat 107 588 96 207
Obligaatiolainat 1 000
KAYTTOOMAISUUS Vaihtovelkakirjalaina 3 849 33213
Keskeneraiset tyot 25817 12 086 Muut_'gitkéaikaiset velat 42344 466362 258 _ 59050 426422 30,6
Maa- ja vesialueet 85 643 133 352 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 868211 47,9 726 329 521
Rakennukset ja - & ;
rakennelmat 88712 66 837 VAHEMMISTOOSUUS 97 2450 5 A § €.
Koneet ja laitteet 77 763 72 684 '
Muut aineelliset VARAUKSET JA
hy6dykkeet 4 761 3 455 KERTYNYT POISTOEROTUS
Osakkeet ja osuudet 227 471 245 498 Kirjanpidollisten ja
Aineettomat oikeudet 4 852 5774 suunnitelman mukaisten
Muut pitkdvaikutteiset poistojen erotus 66 569 60 723
menot 29 493 35 867 Investointivaraukset 150 000 78 000
Goodwill R s 26 196 Muut varaukset i 128 JTO697 -T2 71271 209994 151
577 734 601 749 L
OMA PAAOMA
Kirjanpidollisten ja Sidottu oma padoma
suunnitelman mukaisten Osakepdédoma 100 127 80 923
poistojen erotus 13807 661 241 360, - 60 723 662472 . 4.5 Maksetut
osakemerkinnat 10 000 600
Vararahasto 232 335 98 497
Muu sidottu oma
paaoma e s 5, 50 958
369 712 230 978
Vapaa oma pasdoma
Kéayttamattoméat
voittovarat 207 965 184 245
Tilikauden voitto i 54233 39 290
262198 631910 349 223535 454513 326
1810915 1000 1393 357 1000 1810915 1000 1393 357 100,0
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RAHOITUSLASKELMA EMOYHTION TULOSLASKELMA

(1000) (1000)
Konserni Emoyhtid 1988 % 1987 %
1988 1987 1988 1987
LIKEVAIHTO 510555 100,0 515800 100,0
RAHAN LAHTEET MUUTTUVAT JA
LA 54025 66523 KINTEAT KULUT
Kayttokate 112 383 111 866 : . :
Rahoitusnetto w B ORE T AT 08 4. 34818 % .5 5 T12 Aineet ja tarvikkeet =204 622 - 232 583
Yeicr v -~ 6055 - 5885 - 3865 - 3149 Palkat - 84752 - 93253
) ' 57§ Henkildsivukulut - 44 670 =i ATO0]
Toiminnasta yhteensa ; 100 373 88 878 84 578 69 086 Py g e
| 104 749 23 316 182275 16 610 Muut ‘muuttuvat ja
muutt tlliqtot'tijjgrrl::iléﬁus 71:852 48 0385 131 049 28 953 kllnte_at kulut S = 184.851 - 64009
P Y 159 278 72953 159278 72953 Valmistus omaan kayttéon 9687 5143
8332?tgitkéaikaiset lainat (netto) 39941 31461 - 24227 - 335 Varaston muutos Zo9e Odd, 450,030 5694 (=i 120 S 449977 - 87,1
A i 75893 2 532959 187 267 LA
RAHAN LAHTEET YHTEENSA Spohs e B0 SRl L thd KAYTTOKATE 54025 106 66523 12,9
RAHAN KAYTTO
Investoinnit 157 400 166 612 209 978 90 9;? SUUNNITELMAN MUKAISET
Osingot 11 942 7397 1 613 gg 7397 POISTOT 2009 049> 27 - 15818 - 31
Lunastetut osakkeet : 6 983 : S 3
Sidotun oman pddoman véhennys 19 053 2 3 % LIKEVOITTO 40476 79 50705 98
Konsernistruktuurin muutokset 4339 ¢ B s
RAHAN KAYTTO YHTEENSA 199 717 174009 228 903 98 369 RAHOITUSTUOTOT JA
-KULUT
NETTOKAYTTOPAAOMAN MUUTOS 276176 90634 304056 88898 Osinkotuotot 19 782 2785
475893 264643 532959 187 267 Korkotuotot 27 714 24 127
i £ el Korkokulut =29 235 = 80'872
NETTOKAYTTOPAAOMAN MUUTOKSEN it rh s Bt e
ERLEirtigmaisuusU +311 749 63074 +334641 + 93728 Muut rahoituskulut T 4002 34418 B/ - D54T 52500
Vgihto-omaisuus + 66 369 5898 — 32045 - 119
Lyhytaikaiset velat ~101-942: - :21:662-+ 1460 =" 4 T10 TULOS RAHOITUSERIEN
; 276176 90634 304056 88898 JALKEEN 74894 147 56417 10,9
MUUT TUOTOT JA KULUT
') Rahoitusomaisuuden muutoksia ei voi johtaa taseesta T T Muut tuotot 193 398 17 610
kéyttdomaisuuden ja rahoitusomaisuuden vélisista siirroista johtu Muut kulut e 11 128182275357 s 0007 16610 3,2

TULOS ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA 257169 504 73027 14,2

KIRJANPIDOLLISTEN JA
SUUNNITELMAN MUKAISTEN

POISTOJEN EROTUS =31 637 ~ 62 - 1364 - 03
VARASTOVARAUKSEN

MUUTOS 11150 “22

MUIDEN VARAUSTEN

MUUTOS ~ 74450 - 14,6 -~ 33500 - 65
VEROT - 3865~ 08 - 3149 - 06
TILIKAUDEN VOITTO 158367 31,0 35014 68
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EMOYHTION TASE

(1000)
VASTAAVAA 31.12.1988 % 31.12.1987 % VASTATTAVAA 31.12.1988 A 31.12.1987 %
RAHOITUSOMAISUUS VIERAS PAAOMA
Kassa ja pankkisaamiset 217 743 129 577 Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 182 127 125 839 Ostovelat 55 670 56 052
Lainasaamiset 123 691 33:533 Ennakkomaksut 6 300 S
Ennakkomaksut 1483 2516 Siirtovelat 38 343 40 144
Siirtosaamiset 7073 8 025 Rahoitusvekselit 2:533
Muut rahoitusvarat 187171 719288 51,0 _ 85155 384645 36,8 Pitk&aikaisten lainojen
BRI lyhytaikainen osa 32 143 33 171
VAIHTO-OMAISUUS , Muut lyhytaikaiset velat 3575 136 031 96 5478 137491 131
Aineet ja tarvikkeet 12 729 22 363 : e
Valmisteet ja Pitkdaikainen
puolivaimisteet 38289 51018 36 60700 83063 7.9 Lainat rahoituslaitoksilta 80 793 101 890
Elékelainat 92 830 91 607
A : us Obligaatiolainat 1 000
K,A‘Pl(;:s]—li33?1é\/lrQ\ilsset'iJ tyot 7 811 Vaihtovelkakirjalaina 3849 33213
Maa- ja vesialueet 82 037 131 810 Muut pitkéaikaiset velat 32890 210362 14,9 6873 234583 224
Rakennukset ja VIERAS PAAOMA YHTEENSA 346 393 24,6 372074 35,6
rakennelmat 32 590 33611
Koneet ja laitteet 27 893 VARAUKSET JA
Muut aineelliset KERTYNYT POISTOEROTUS
hyodykkeet 4073 2720 Kirjanpidollisten ja
Tytéryhtidosakkeet 227 647 70729 suunnitelman mukaisten
Muut osakkeet ja osuudet 222 813 240 079 poistojen erotus 67 268 60 335
Aineettomat oikeudet 1656 1787 Investointivaraukset 150 000 78 000
Muut pitkéavaikutteiset Jalleenhankintavaraus 20 864
menot o 1. 360 g o o) Varastovaraus 17 850 29 000
572 176 517 570 Muut varaukset 41450 297432 21,1 39000 206335 19,7
Kirjanpidollisten ja OMA PAAOMA
suunnitelman mukaisten Sidottu oma pagoma
poistojen erotus 67268 639444 454 60335 577905 553 Osakepddaoma 100 127 80 923
Maksetut
osakemerkinnét 10 000 600
Vararahasto 232 219 98 273
Muut sidotut rahastot i 208 50904
385605 230 700
Vapaa oma pagoma
Kéyttérahasto 127 056 129 666
Kéyttamattomat
voittovarat 94 897 71 824
Tilikauden voitto 158 367 onRtd
380320 765925 543 236504 467 204 44,7
1409 750 100,0 1045613 100,0 1409750 100,0 1045613 100,0
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KANSAINVALINEN TILINPAATOS
(International Accounting Standards=1AS)

Konsernin merkittavasta ulkomaan toiminnasta johtuen konsernin tu-
loslaskelma ja tase julkaistaan laadittuna IAS-saanndstén mukaisesti.

Laadittaessa kansainvalisen tilinpdatdskaytannén mukaista tilinpaa-

tBstd on muun muassa seuraavia periaatteita noudatettu:

Varausten muutosta ei kirjata tuloslaskelmaan. Koska varausten
purkua veroseuraamuksin ei pidetéd todennakdisena, ei piilevaa ve-
rovelkaa ole vahennetty taseen varauksista.

Tytéaryhtididen hankinta-arvo on maééritelty siten, ettd hankintahet-
ken varaukset on otettu huomioon tadysimaardisind vahentamatta
piilevaad verovelkaa.

Varaston arvostuksessa on hankintamenoon siséllytetty myoés valil-
liset tuotantokustannukset.

Omistusosuutta vastaava osuus osakkuusyhtididen tuloksesta sisél-
lytetddn konsernin tulokseen. Taseessa osakkuusyhtididen osakkei-
den arvoa on korjattu hankintahetken jalkeen syntyneelld osuudella

yhtién tuloksesta.

Kattamaton eldkevastuu on otettu huomioon taseessa velkana.
Vastuuvajauksen muutos siséltyy toiminnan kuluihin. Laskettaessa
vastuuvajausta on elékesaation varat arvostettu kdypaén arvoonsa.

KONSERNIN TULOSLASKELMA (IAS)

1 000 mk 1988 1987
Liikevaihto 1251 782 1 027 341
Kulut - 1183 294 - 952 866
Liiketulos 68 488 74 475
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 19 789 4817
Pitkaaikaisen rahoituksen realisoimattomat

kurssierot < 259 4 850
Muut kurssierot - 599 202
Korot ja muut rahoituskulut, netto = 5 097 - .22155
Tulos ennen veroja, vahemmistdosuutta

ja satunnaisia eria 82 322 62 189
Verot X 6010 = .01886
Vahemmistoosuus tuloksesta 2 416 - 449
Tulos ennen satunnaisia eria 78 728 55 855
Satunnaiset erét 104 749 24 448
Tilikauden tulos 183 477 80 303

KONSERNITASE (IAS)

1 000 mk 1988 1987
K_éyttc‘jomaisuus ja muut
pitkdvaikutteiset varat
Keskeneraiset tyét 25817 12 086
Rakennukset, maa- ja vesialueet 184 636 215733
Koneet ja laitteet 144 500 121 318
354 953 349 137
Osakkeet ja osuudet 252 770 302 395
Pitk&aikaiset saamiset 54 946 36 935
Goodwill ja muu aineeton kayttdomaisuus 58 090 58 860
Pitk&vaikutteiset varat, yhteensa 720 759 747 327
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 360 534 245 760
Sga_miset ja ennakkomaksut 367 792 251 144
Sijoitukset 120 560 11 348
Kassa- ja pankkisaamiset 269 876 151 921
1118 762 660 173
Lyhytaikaiset velat
Osto- ja siirtovelat 232 449 175552
Saadut ennakkomaksut 11 230 3097
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset 50 078 49 265
Lyhytaikaiset lainat 108 092 71 993
401 849 299 907
Nettokayttdpadoma 716 913 360 266
Yhteensa 1437 672 1107 593
Oma pasdoma
Osakepadoma 100 127 80 923
Muu sidottu pddoma 272 635 150 055
Verottamattomat varaukset 310 697 209 994
683 459 440 972
Vapaa oma pddoma 308 145 249 178
Oma p&doma yhteensé 991 604 690 150
Vahemmistdosuus 97 3132
Pitk4aikaiset velat 445 971 414 311
Yhteensa 1437 672 1107 593
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IASTILINPAATOKSEN TUNNUSLUKUJA

1988 1987

Tulos/osake 1)3 15,01 13,00
Osinko/osake

K ; 3,20 ?) 2,62

A 3,80 ?) 398
Oma pasdomalosake 3) 178,24 158,650
Oman p&doman tuottoprosentti 4) 9,4 % 9,1 0/o
Sijoitetun p&&oman tuotto 5) 11,3 % 11,5 O/o
Vakavaraisuusaste 69 % 62 %

1) Tulos ennen satunnaisia erié
Osakkeiden keskimaardinen lukumaara vuoden aikana, emissiokorjattu

2) Hallituksen ehdotus

3) Oma pddoma yhteensa s f '
Osakkeiden lukumaaréd vuoden lopussa, emissiokorjattu

4) Tulos ennen satunnaisia erid prosentteina keskimadrédisestd omasta padomasta

5) Tulos ennen satunnaisia erid+korko- ja muut rahoituskulut prosenttina taseen kes-
kimaéaraisesta loppusummasta.

VIRALLISEN TILINPAATOKSEN JA IASTILINPAATOKSEN VERTAILU

TULOSLASKELMA 1988 1987
Tilikauden tulos virallisessa tilinpaatoksesséa 54 233 39 290
Tilinpaéatéssiirrot 106 962 37116
161 195 76 406
Varaston arvostusero -2 9265 - 448
Goodwill-poistot 1362 2 924
Eldkemenot 3 396 =3.396
Osakkuusyhtitt 19 789 4 817
Tilikauden tulos |AS-tilinpdatoksessa 183 477 80 303
OMA PAAOMA
Oma p&adoma virallisessa tilinpdatoksesséa 631 910 454 5183
Verottamattomat varaukset 310 697 209 994
942 607 664 507
Varaston arvostusero 12 515 14 780
Osakkuusyhtididen oman padoman ja
osakkeiden kirjanpitoarvon erotus 26 818 8 340
Elakekulut 0 ~3-390

Tytéryhtididen hankinta-arvon uudelleen
madrittelysta syntynyt ero 9 664 5919

Oma péddoma IAS-tilinpaéatoksessa 991 604 690 150

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinp&datds on laadittu alkuperaisten hankinta-arvojen perusteella, poik-
keuksena eraét Kiinteistét, joiden arvoon siséltyy arvonkorotuksia.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS

Tilinpaatos kasittdd emoyhtion seké kaikki ne yhtiét, joissa konserni
hallitsee suoraan tai vélillisesti yli puolta osakkeiden &&nimaarista. Ti-
likauden aikana hankittujen yhtididen tulos siséltyy konsernin tulok-
seen silta osin kuin tulos on syntynyt hankintahetken jalkeen.

SISAISET LIIKETAPAHTUMAT

Sisdiset liiketapahtumat, kuten konsernin siséinen myynti ja siséiset
ostot, konserniyhtididen véliset saatavat ja velat seka konserniyhtitista
hankitun .vaihto-omaisuuden arvoon siséltyva kate, on eliminoitu.

TYTARYHTIOOSAKKEET

Konserniyhtididen keskindisen osakeomistuksen eliminoinnissa on kay-
tetty hankintamenomenetelméé, jolloin puolet tytaryhtion hankintahet-

ken varauksista on luettu hankintahetken omaan padgomaan, kun taas
Puolet on katsottu pitkéaikaiseksi verovelaksi. Tdma verovelka on kon-
Sernitaseessa siséllytetty muihin pitkéaikaisiin velkoihin. TytaryhtiGosak-
keiden hankintamenon ja hankintahetken oman pdaoman erotus koh-

distetaan kayttbomaisuuseriin tai esitetdan goodwilling. Goodwill pois-

tetaan tasaerin kymmenesséa vuodessa.

ULKOMAISTEN TYTARYHTIOIDEN TILINPAATOSTEN
MUUNTAMINEN SUOMEN RAHAKSI

Ulkomaisten tytéryhtididen tilinpaétdkset on muunnettu Suomen rahak-
Si tilinpaatospaivan kurssiin. Tilinpa&tdspéivan ja tytaryhtidosakkeiden
hankintahetken kurssin vaihtelusta aiheutuva kurssiero on viety suo-
raan konsernin omaan pdaomaan.

VAIHTO-OMAISUUS

Varaston arvostuksessa kéytetddn alimman arvon periaatetta, eli va-
rasto arvostetaan hankintahintaan, jélleenhankintahintaan tai myynti-
hintaan rijppuen siitd, miké néistd arvoista on alhaisin. Emoyhtion ja
kotimaisten tytaryhtididen varastojen hankintahinta on maéritelty kéyt-
tden hankinnasta tai valmistuksesta aiheutuneita vélittémia menoja
FIFO-periaatetta noudattaen.

Ulkomaisten tytédryhtididen vaihto-omaisuuden arvostuksessa on
kéytetty kussakin maassa vallitsevaa kaytantoa, jolloin erdissd maissa
vélillisten valmistuskustannusten osuus otetaan huomioon.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET SAATAVAT JA VELAT

Kaikki ulkomaan rahan méaaraiset saatavat ja velat on arvostettu tilin-
paatdspaivan kurssiin. Seké realisoituneet ettd realisoitumattomat kurs-
Sierot on kirjattu tuloslaskelmaan.

KAYTTOOMAISUUS

Kéyttbomaisuus on arvostettu valittémiin hankinta- ja valmistuskustan-
nuksiin, poikkeuksena eraét kiinteistét, joiden arvoon siséltyy arvonko-
rotuksia.
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Konsernin laskentatoimessa kaytetdadn seuraavia poistokésitteita:

= Suunnitelman mukaiset poistot, jotka per.ustuvat.'alky.pge.(_eiiseen
hankintamenoon ja hyddykkeen taloudelliseen kayttoikaan

« Kirjanpidolliset poistot, jotka perustuvat verotussééqnéksiin. Suq
men verotussaanndsten mukaisesti verotuksessa véhennetyt pois-
tot tulee kirjata tilinpaatdkseen.

Suunnitelman mukaisten poistojen ja kirjanpidollisten poisto;e_n :
erotus esitetddn tuloslaskelmassa tilinpaatossiirtona. Taseessa eri kayt-
tbomaisuusryhmat on esitetty alkuperéisten hankmtameno;en muka|.31-
na, joista on védhennetty kirjanpidolliset poistot. Su_unq;t_glman m.ukanlls-“
ten ja kirjanpidollisten poistojen kertynyt erotus esitetdaan yhtena erana
kayttdomaisuudessa ja varauksissa.  F ‘

Voimassa olevan kirjanpitolain mukaan erédiden kayttoomansuusﬂla-
jien arvonkorotukset ovat mahdollisia, mikali arvonnousu on pysyva.
Nain ollen erdiden kiinteistéjen arvoon siséltyy arvonkorotuksia. Arvon-
korotusten vastaerié siséltyy sidottuun pdaomaan.

VARAUKSET

Suomen verolainsdadanté mahdollistaa varausten’tgekemisen tilikaud_gn
tuloksesta. Jotta varaukset olisivat v;ihennyskelponsm, tulee ne tehda
kirjanpidossa. Kirjanpitolainsaddannon mukaiset varaukset vahenne-
tadn tuloksesta ennen veroja. Tilikauden ja alkansem_p:en t||||l<au3|e,r’1 tu-
loksesta tehdyt varaukset esitetédén taseen vastattavissa otsikolla "Va-

raukset”.

MUUT TUOTOT JA KULUT

Muissa tuotoissa ja kuluissa esitetdén yhtion varsinaiseen !iiketoim_in:
taan kuulumattomat erat, kuten kiinteistojen Iyovutusvoitot ja merkitté-
vat toimialojen myynnista aiheutuneet tuotot ja kulut.

VEROT

Tilikauden verokuluna esitetdan maksetut verot ja verolaskelman pe-
rusteella maksettaviksi tulevat verot. Varauksista aiheutuvaa piilevaa
verovelkaa ei ole otettu huomioon, koska varaukset eivat todennékoi-
sesti purkaannu ldhitulevaisuudessa.

ELAKESITOUMUKSET

Toimessa olevan henkilékunnan eldketurvan jarjestdmisesta aihe_utuvat
vastuut on katettu eldkevakuutusyhtidista otetuin eldkevakuutuksin.
Oman eldkesaation piiriin kuuluvat jo elékkeelld olevat henkil6t. Eldke-
s4ation vastuuvajaus todetaan liitetiedoissa.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimuksesta ja kehittdmisestd aiheutuneet kulut on kirjattu vuosiku-
luina tuloslaskelmaan.

TUNNUSLUKUJEN LASKEMINEN
Laskennassa noudatetaan Helsingin Arvopaperipdrssin suosituksia.

TILINPAATOSKOMMENTIT

(1000 mk)

1. TULOSLASKELMA

Tilikauden aikana tehdyisté yrityskaupoista seké kurssimuutoksista johtuen varaston muu-

tos konsernin tuloslaskelmassa ei ole johdettavissa taseista.

2. LIKEVAIHTO

Liikevaihto koostuu laskutuksesta, josta on vdhennetty vlilliset verot, maksetut provisiot,

lahtevén tavaran rahdit seké luottotappiot.

3. PALKAT
Konserni Emoyhtié

1988 1987 1988 1987

Valmistuspalkat 141,595~ Y15 788 50 502 57 945
Muut palkat 176 454 124 613 52515 54 716
318049 240344 104017 112661

Muut kuin ty6ajalta maksetut palkat - 48038 - 26490 - 19265 - 19408
270 011 214 854 84 752 93 253

Konsernin hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot olivat 2.262 tmk.
Konsernin keskimé&ardinen henkildsté oli 3 024 ja emoyhtién 1 070.

4. HENKILOSIVUKULUT

Konserni Emoyhtid
1988 1987 1988 1987
Suomessa

Muut kuin ty6ajalta maksetut palkat 23 519 23 404 19 265 19 408
Sosiaaliturvamaksut 8 035 6 857 6 490 5 654
Elakekulut 19 498 22 057 14 543 18 101
Siirto eldkes&ativoon 957 o 957 A
Muut henkilésivukulut 6 942 7 593 3 415 4738
58 951 59 911 44 670 47 901

Henkildsivukulut ulkomailla 46 552 31 023

105 503 90 934

5. MUUT MUUTTUVAT JA KIINTEAT KULUT
Muut muuttuvat ja kiinteét kulut siséltévat mm. alihankkijoiden veloittamat tuotepalveluk-

set, myytévéksi ja kulutettavaksi hankitusta energiasta

koneiden ylldpito- ja korjauskulut, markkinointikulut, matkakulut seké henkiléstén koulutuk-

aiheutuneet kulut, rakennusten ja

Sesta aiheutuneet kulut. Tutkimus- ja kehityskulut olivat 30 milj. mk (25 milj. mk).

6. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Konserni Emoyhti6

1988 1987 1988 1987

Rakennukset 4 545 4788 2224 3156
Koneet ja kalusto 20 987 21 394 7216 11 480
Muut aineelliset hyddykkeet 3706 141 3089 92
Aineettomat oikeudet 2 601 2743 808 735
Muut pitkévaikutteiset menot 7 897 2642 212 355
Goodwill 6 671 4 763 i >
46 408 36 471 13 549 15 818
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7. KIRJANPIDOLLISET POISTOT

Konserni Emoyhtié
1988 1987 1988 1987
Rakennukset 5812 5118 3614 3110

Koneet ja kalusto 58 450 21 871 38 821 11 946

Muut aineelliset hyddykkeet 2 842 1084 2 225 1 035
Aineettomat oikeudet 2 601 2743 808 735
Muut pitkédvaikutteiset menot 7 897 2642 212 355
Goodwill 6 671 4 763 = >

79 273 38 221 45 186 17182

Kirjanpidollisten ja suunnitelman
mukaisten poistojen erotus 32 865 1750 31 637 1 364

Kuten edellisenakin vuonna emoyhtién kirjanpidolliset poistot vastaavat elinkeinoverolain
enimmaispoistoja.

Konsernissa sovelletut taloudelliset kayttbajat:

Rakennukset 25—33 . Kuljetusvalineet 4 v.
Koneet ja kalusto  10—12,5 v. Muotit ' 3v.

Muut hyddykkeet poistetaan samoin prosentein kuin verolainsdadanndssa.

8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Konserni Emoyhti6
Rahoitustuotot 1988 1987 1988 1987
Korkotuotot 27 406 22 226 27 714 24 127
Kurssierot 102 5 054 ~ 4919

20 538 7100 20 249 7 100

Osakkeiden myyntivoitot )
48 046 34 380 47 963 36 146

Rahoituskulut Konserni Emoyhtio

1988 1987 1988 1987
Korkokulut 56 465 48 235 29 235 30 672
Kurssierot 960 % 673 3
Muut pddoman hankinnasta
aiheutuneet kulut 4 250 4 258 3419 2 547

61 675 52 493 33 327 33219

9. MUUT TUOTOT JA KULUT

Muihin tuottoihin ja kuluihin siséllytetédén sellaiset erét, jotka ovat seka kertaluontoisia etta
konsernin varsinaiseen liiketoiminta-alueeseen kuulumattomia.

10. VEROT
Tuloslaskelman verot sisaltavét tilikaudella maksetut tuloverot ja verolaskelman perusteel-
la maksettaviksi tulevat verot.

11. RAHOITUSOMAISUUS

Muu rahoitusomaisuus siséltidd emoyhtion investointitalletuksia seké sijoituksia porssi-
osakkeisiin, joista suurimpana erénad on 847 115 kpl Lohja Oy:n osakkeita vastaten 7 %

osakepddomasta ja 5 % aanista.

12.  TYTARYHTIOSAAMISET JA VELAT

Emoyhti®
Ho 1988 1987
yyntisaamiset
Lainasaamiset Jgg 121(%2 28 67;73491
Ostovelat 27 384 15 066
13.  LAINASAAMISET
Lainasaatavat konsernin johdolta ovat 0,5 Mmk.
14.  KAYTTOOMAISUUS
Hankinta-arvot ja suunnitelman mukaiset Hankinta- 4anno
poistot konsernissa a:rl;lg:a Kgroti);r;gte : Jairgcgs-
Keskenerdiset tyot 25 817
o 25 817
Maa-alueet . 85 643 v 85 643
Rakennqkset ja rakennelmat 132 026 317883 100 243
Koneet.ja ka}lusto % 181 154 41 415 139 739
Muut aineelliset hyddykkeet 16 178 11 417 4 761
O'sakkeet ja osuudet 227 471 5 227 471
Ameettqmat oikeudet (netto) 4 852 = 4 852
Muut pitkdvaikutteiset menot (netto) 29 493 53 29 493
Goodwill (netto) 33 222 = 33 222
:((L]teensé 1988 735 856 84 615 651 241
teensa 1987 776 162 113 690 662 472
Hankinta-arvot ja kirjanpidolliset Hankinta- aannd
poistot konsernissa arvot K?)giysqgf : Jazr:\r/mgs—
Keskenerdiset tyot 25 817 = 25817
g/laa-alueet 85 643 * 85 643
Kakenngkset 132 026 43 314 88 712
oneet ja kalusto ; 181 154 1083 391 77 763
Muut aineelliset hyddykkeet 16178 11 417 4 761
Osakkeet ja osuudet 227 471 = 227 471
Alneettqmat oikeudet (netto) 4 852 = 4 852
Muut pitkavaikutteiset menot (netto) 29 493 = 29 493
Goodwill (netto) 33 222 5 33222
Yhteens?i 1988 735 856 158 122 577 734
Y_h?eensa 1987 776 162 174 413 601 749
Klrjan'pidollisten ja suunnitelman
mukaisten poistojen erotus 1988 13507

Maa-alueiden vahennys j Sarattyj i i :
johtuu méarattyjen maa-alueiden siirrosta tytaryhtié Ferrari
“w Ty . s . a”e.
Nama}_ ma_la-_g‘luee.t esitetdan kpnsernltaseessa otsakkeella "Muu vaihto-rgmaisuus”.
Kiinteistdjen ja kayttdomaisuusosakkeiden verotusarvot (Suomessa)

Maa-alueet 39 399
Rakennukset 53 447
Osakkeet 247 739
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15. INVESTOINNIT | 17.  MUUTOKSET KONSERNIN OMASSA PAAOMASSA

. Emovhti Osake-  Rekister6i- Vara- Muu sidottu
19§§nsem' 1987 1988 : 1987 padgoma matdn osake- rahasto oma
+ ¥4 Sidottu oma pd&doma paddoma padoma
Keskeneraiset tyot SRR T g 1 80 923 600 98497 50958
Maa-alueet 6 892 15 e by Uusanti 15152 86 718
Rakennukset ja rakennelmat 25 471 3086 18413 12 690 Suunnatut annit 10 000 47 227
Koneet ja kalusto 50860 24476 b 2 s Rahastoanti 3 452 ~ 3452
Muut aineelliset hyodykkeet 4078 2999 3 52 5 37 207 Tytaryhtidille myytyjen maa-alueiden
Osakkeet ja osuudet 36683 104812 177 858 1506 arvonkorotusten peruutus ~19.058
Aineettomat oikeudet 3434 4 483 280 1 001 Siirretty osakepadomaan 600 - 600
Muut pitkévaikutteiset menot 13713 14855 Siirretty kéyttérahastoon =AY
157 400 166 612 216 718 69 094 Muu muutos -107 3170
312 100 127 10 000 232 335 27 250
Sidottu oma p&&oma yhteensé 369 712
16. VARAUKSET B Y
Kangerni Emoyhtid 7 L Kayttamattomat Tilikauden
1988 1987 1988 1987 apaa oma pédoma voittovarat tulos
et 223:535
Investointivaraus Osinko - 11942
% 78 000 50719 z ;.g 888 2 gg 288 Omien osakkeiden lunastus 75883,
Lisays + vahennys — +72000 +27500 Siirretty muista sidotuista rahastoista 4372
Muu muutos - 219 Muu muutos manli I 1
150 000 78 000 150 000 78 000 Tilikauden tulos 54 233
R b Ty 31.12. 207 965 54 233
Toimintavaraus Vapaa oma pddoma yhteensa 262 198
51 35181 29000 34000 29000 Oma pagdoma yhteensé 631 910
Lisdys + ahennys — -~ 3BOG &+ §019. . +2:300 +5 000
Muu muutos R Lt Erone o - . Konsernin siséisen osakeomistuksen eliminoinnin yhteydessé syntynyt kurssiero on kirjat-
8312 31700 35 181 31 700 34 000 tu konsernin sidottuun pdidomaan.
% emoyhtién palkoista 30 30 :
18. MUUTOKSET EMOYHTION OMASSA PAAOMASSA
B 29904 31205 29000 29000 s
Liséys+/véhennys— A 22102104 % 14 180 = Osake-  Rekisterdi- Vara- Muut
Muu_ muutos - 424 + 803 o ; o paaoma méitc}p osake- rahasto sidotut
3112 31690 29904 _ 17850 29000 1Sliiottu oma pé&oma . paa%rgg _— rag(a;sgcca)t4
35 35 gl
Y4 Gy Varasion; divosia Uusanti ja konvertointi 15 152 86 718
Luottotappiovaraus Suunnatut osakeannit 10 000 47 227
11, 5579 4174 5 000 i ?« 888 Rahastoanti 3453 - 3453
Liséys + /vahennys — r 4215 e 41380 1 470 g Siirretty osakepddomaan 600 - 600
Muu muutos - Bl 26 kgl Siirretty kayttdrahastoon ~ 48372
3142 9 820 5579 9750 5 000 Myydyt merkint&optiot 180
3112, 100 127 10 000 232 219 43 259
:a1kuu- $ wadel 607 - - = Sidottu oma pédoma yhteensé 385 605
Lisdys +20864 + 566 +20864 -
Muu muutos P AR, =
31:12. 20 918 607 +20 864 =
Muut varaukset yhteensé 94128 7127
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Kaytto- Kayttdmét- Tilikauden

rahasto tomat tulos

Vapaa oma pdaoma voittovarat
2 B3 129 666 106 839
Osingot = 11942
Omien osakkeiden lunastus %= 6083
Siirretty muista sidotuista rahastoista 4 372
Tilikauden tulos 158 367
3112, 127 056 94 897 158 367
Vapaa oma paddoma yhteensa 380 319

765 925

Oma péadoma yhteenséa

Suunnattujen antien yhteydessé hankittujen osakkeiden kirjanpitoarvoksi merkittiin 57 mil-
joonaa markkaa, jota vastaa osakepadoman korotus 10 milj. mk ja vararahaston liséys

47 milj. mk.

19. EMOYHTION OSAKEPAAOMA JA VAIHTOVELKAKIRJALAINA

OSAKEPAAOMA
Yhtién osakepddoma koostuu 5 490 868 kpl:sta osakkeita, kukin arvoltaan 20 markkaa.
kpl kpl
A-osakkeet 2037 134 2037 134
K-osakkeet 3 469 234
— lunastettu +v-15800 3453734 5
5490 868

A-osakkeet oikeuttavat yhteen ddneen, K-osakkeet 20 aaneen.
A-osakkeet oikeuttavat vahintaén kaksi prosenttiyksikkod K-osakkeita korkeampaan

osinkoon.

VAIHTOVELKAKIRJALAINA
1.1.1988 33213
Konvertoitu osakkeiksi - 29 364
31.12.1988 3 849

Yhtién 1.21987 liikkeelle laskemien lunastamattomien vaihtovelkakirjojen vaihdolla osak-
keisiin voidaan yhtién osakkeiden maaraa lisata enintdén 34 641 kappaleella ja yhtion
osakepadomaa korottaa enintdén 692.820 markalla. :

Yksi 1.000 mk:n vaihtovelkakirja voidaan vaihtaa 9 kpl:eeseen A- tai K-osakkeita seu-
raavina ajankohtina:

2.1.—15.1.1990
2.1.—15.1.1991
2.1.—15.1.1992

Vaihtovelkakirjat voidaan vaihtaa osakkeiksi myos, mikali laina-aikana paatetaan korottaa
osakepddomaa muutoin kuin suunnatulla annilla ja/tai laskemalla liikkeelle uusi vaihtovel-

kakirjalaina.
Vaihtovelkakirjalainalle maksetaan korkoa 7 %.

MERKINTAOPTIOT

Yhtién kansainvaliselle ja kotimaiselle operatiiviselle johdolle on myyty merkintéoptioita,
jotka oikeuttavat merkitseméan 43 000 kpl A-osakkeita 170 markan kappalehintaan.

20. VASTUUSITOUMUKSET JA ANNETUT PANTIT
Konserni Emoyhtid
1988 1987 1988 1987

Kiinteistokiinnitykset
— omasta velasta 162 104 158 210 147
Irtaimistokiinnitykset so s
— omasta velasta 500 7 e =
Yrityskiinnitykset
— omasta velasta 52 725 50 008 = -

215329 208218 147236, 147213

Annetut pantit

— muut = 918 e =
Faktoringvastuu 6 532 4710

Takaukset i on s
— konserniyhtididen puolesta 1510 - 184 490 86 509
— muut 42 041 985 ° 40471 698

50 083 6613 231493 91917

Vekselivastuut
— konserniyhtididen puolesta

— muut 4 664 544 121 544

4 664 544 121 544
Muut vastuut 10 908 9150 o ¥

10 908 9150 - 74

Vastuusitoumukset ja annetut

pantit yhteenséa 280984 224525 378850 239674
21.  LEASINGVASTUUT 22. PITKAAIKAISEN VIERAAN PAAOMAN
(KONSERNI) LYHENNYKSET (KONSERNI)
Kayttbleasing 1989 50078
Leasingmaksut vuosittain tehtyjen 1990 43 196
leasingsopimusten perusteella: 188; 66 769
1988 12136 ol
1385 S575 1993— 321 707
1990 6 094 groas
1991 3234
1992 2 333
1993— 839
23. ELAKEVASTUUT
Konserni Emoyhti®

1988 1987 1988 1987

Eldkesdétion vastuuvajaus 14 676 14 093 14 676 14 093

Elakesaation vastuuvajaus oli tilinpdatdksen mukaan 14,7 milj. mk. Kun eldkesaétion

Omaisuus arvostetaan kdypddn arvoonsa, ei vastuuvajausta ole.
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24, KAYTTOOMAISUUSOSAKKEET

Osakkeita Osuus Nimellis- Kirjanpito-

kpl osakepaé- arvo avo Osabi(klelta QSUU§ ~ Nimellis- Kirjanpito-
omasta % (1 000) (1 000) : p gs\akipaca/- anvo anvo
Fiskars Oy Ab:n omistamat osakkeet Muiden konserniyhtitiden omistamat osakkeet s (1.999) {1000
Tytaryhtidissa : Tytéryhtidissa
ngkars Inc., USA ¢ 11 185 100 11 185 (USD) 57 387 Oy Bronto Skylift Ltd 7 048
Fiskars Europe BV, Hollanti 150 100 150  (NLG) 4299 | Sammutin Oy s 92,7 705 1129  (FIM)
Fiskars AB, Ruotsi 5000 100 32000 (SEK) 22833 : Ulveco Hamar A/S, Norja SO i 500 7988  (FIM)
Geoinstruments Oy 50 100 50 1 895 ! Ulveco AS. Tanska 129 100 1110 (NOK) 1052  (SEK)
Ferraria Oy Ab 750 000 100 75 000 105 000 : Ulveco Elektronik A/S, Norja 500, 60 600  (DKK) 1918  (SEK)
Oy Metra Ab 500000 100 500 9999 : Ulveco GmbH, Lansi-Saksa - 50 (NOK) 32  (SEK)
Kiinteisté Oy Danskog gérd Ab 4 000 100 3000 3000 1 Oy Finnduktor Ab = 100 50 (DEM) 124 (SEK)
Fiskars Finance BV, Hollanti 50 100 50  (NLG) 90 1 Uiveco Personalrest. AB, Rudtsi e 500 (FIM) 72 (SEK)
Ulveco Power Systems AB, Ruotsi 3000 100 3000  (SEK) 5755 ‘ W. Boos Jr GmbH. L4nsi-Saksa 100 (SEK) 50 (SEK)
Fiskars Ltd Bridgend, Iso-Britannia 1500 100 1500 (GBP) 14123 1 Gabr Boos GaibM. LAnsi.Sakss 109 1000  (DEM) 1000  (DEM)
Fiskars (New Zealand) Ltd, Uusi-Seelanti 250 100 250  (NZD) 3154 | Fiskats S.c. ftafia. 7 kS ;OO 50 (DEM) 50 (DEM)
. 227 535 | Fiskars Spain S.A, Espanja 1000000 100 00 (38 LR
Muut yhtiot T V192 | Kitchen Devils Ltd, Iso-Britannia 100 100 100 100 (GPB) AL
557 647 ‘ No-Ha Engineering A/S, Norja 50 100 50 (NOKg 3 ;gg (GBP)
Osakkuusyhtiot S Muissa konserniyhtisissé (NOK)
, 85 (FIM)
Ovako Steel AB, Ruotsi 11 120 000 20 112 000 (SEK) 179 579 Osakkuusyhtiot
gﬁkﬁrigdlﬁ rlw_‘i'amm 142 ggg gg ; 1 48(()3 ggg [(DIEE; % g;g Svenska Brandslangsfabriken, Ruotsi 200 50
& p , 1ans v ' ( Kraft Dynatronix, Inc., USA 2830 - (SEK) 1931 (FIM)
y Gyllenberg Securities Ab 120 000 40 12 000 12 000 ! 7577 45 7577  (USD) 200  (SEK)
Oy Ane Gyllenberg Ab 3235 22 3235 3959 Muissa yhtidissé
213 423 2 480 (FIM)
Muut yhtiot
Rautaruukki Oy 125 X 625 625
Asunto Oy Puistokatu 9 6 X 100 2992
Kiinteistd Oy Soukan Pienteollisuustalo 9 X 100 3048
Oy Nordgolf Ab 5 X 254 254
Hankoniemen kehitysyhti® Oy 800 X 800 800
Vakuutusosakeyhtié Sampo 3613 X 70 405
Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiot 92
Manconor Oy 20 000 1.5 400 600
Muut osakkeet ja osuudet 574
__93%
450 460
Muiden konserniyhtididen omistamat osakkeet
Tytéryhtidissa
Fiskars Manufacturing Corp., USA 4 500 100 4 500 (Usb 4 500 (Usb
Fiskars Electronics Corp., USA 2 500 100 2 500 (USD; 2500 (USD
Gerber Legendary Blades Inc., USA 15 000 100 15 (USD) 9040 (USD)
Bankeryds Maskin AB, Ruotsi 30 000 100 3 000 (SEK) 11 657 (SEK)
Knivman Bankeryd AB, Ruotsi 900 100 90  (SEK) 4 500 (SE'}g
AB Plast- och Metallprodukter, Ruotsi 600 100 60 (SEK) 1 000 (SE &
Kraftelektronik AB, Ruotsi 30 000 100 3 000 (SEK) 12014 (SEK) VARSINAINEN YHT|OKOKOUS 1988
Fiskars Elektronik AB, Ruotsi 50 500 100 5050 (SEK) 25 050 (SEK)
Fiskars A/S, Tanska 41 99,8 4490 (DKK) 4490 (DKK)
Fiskars A/S, Norja 30 100 150 (NOK) 150  (NOK)
Fiskars GmbH, Lansi-Saksa 100 50 (DEM) 50 (DEM)
Fiskars GesmbH, Itdvalta 99 500  (ATS) 500  (ATS)
Fiskars S.A.R.L, Ranska 500 100 500 (FRF) 500 (FRF) Maali 30 .
Fiskars AG, Sveitsi 50 100 60  (CHF) 50 (CHF) aaliskuun 30. paivana 1988 pidetyssé yhtidkokouksessa vahvistettiin
gnrska:gssud, lsg—Bmanma 66 ?gg 188 128 (GBP) 128 (g?&; vuoden 1987 tilinpaétos hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Osinkona
on aurus Qy PreTy . z 4 .
Lebo.Lift AB. Ruotsi 1 500 100 150 (SEK) 641 (FIM) paatettiin maksaa A-osakkeille 17 % eli 3,40 markkaa osakkeelta
Nummela Lift Oy 160 000 100 1600 10134  (FIM) yhteensd 3.388.110,20 markkaa sekd K i 0 ' '
_ . , a K-osakkeille 14 % eli 2,80
Bronto Skylift AB, Ruotsi 2 000 100 2000  (SEK) 1486 (FIM) markkaa osakkeelta. vhteensi 8.554 1 |
Bronto Skylift AG, Sveitsi 49 98 49  (CHF) 1073 (FIM) L, Y sa 8.554.159,60 markkaa.
Bronto Skylift A/S, Norja 15 100 150  (NOK) 2007  (FIM) .. Yhtidkokous valitsi uudelleen erovuorossa olleet hallituksen
Sronto Skylift Marketing Far East Pte Ltd,, e PRI S Jasenet Goran J. Ehrnroothin, Thomas Tallbergin ja Reijo Kaukosen
ingapore e it e S a .
Bromts Skylift GmbH, Lénsi-Saksa 300 50  (DEM) 20 (FIM) Varsmausnl@ tilintarkastajiksi valittiin Eric Haglund (KHT), Juhani
Bronto Skylift North America Inc, Kanada 2000 100 2000 (CAD) 7 (ﬂm; E{Olehmamen ja Jacob Wallenberg. Varatilintarkastajiksi valittiin Peter
Bronto Skylift North America Inc, USA 8 000 100 100 (USD) 423 (FI a i iaj A TP .
b o = s o A rtwall, Brita Hisinger-Jagerskitld ja Sixten Nyman (KHT).
Ginge-Kerr A/S, Norja 200 100 200 (NOK) 719  (NOK) ‘
Ginge-Kerr AB, Ruotsi 2 500 100 250  (SEK) 250  (SEK)
Ginge-Kerr UK Ltd, Iso-Britannia 250 000 100 250 (GBP) 902  (GBP)
Ginge-Kerr A/S, Tanska 32 000 100 17000  (DKK) 15385  (FIM)
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HALLITUKSEN EHDOTUS EM‘OY_HTION TILINTARKASTUSKERTOMUS
VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

; 2 mili. mk. Olemme _tarkastanget Fiskars Oy Ab:n vuoden 1988 tilinpaattksen
Konsern”mtvapaa girgs \?(;i(c)):/nae;actm St 94.896.521,81 konsernitilinpdé&toksineen ja kirjanpidon seké hallinnon hyvan tilintar-
%ﬁjiiaﬁd%% \C:)(i)tto 158.366.702,01 kastustavan edellyttdméssa laajuudessa.
Yhteensa mk 253.263.223,82 " EMOYHTIO
Huomioonottaen tilivuoden realisointivoitot hallitus ehdottaa, ettd Tilinp&étds, joka osoittaa voittoa tilikaudelta 158.366.702,01 mk on laa-

A dittu voimassa olevien saannosten mukaisesti.
— osinkona maksetaan

A-osakkeille 19 % eli 3,80 mk/osake mk  7.741.109,20
K-osakkeille 16 % eli 3,20 mk/osake mk 11.051.948,80
— kéayttamattdmien voittovarojen tilille jatetaan mk 234.470.165,82

Koska tarkastuksemme ei ole antanut aihetta huomautuksiin kirjanpi-
don, tilinpdatoksen tai hallinnon suhteen, puollamme

tuloslaskelman ja taseen vahvistamista,
Helsingissé 7. pnd maaliskuuta 1989 vahvistetun taseen mukaisen voiton kayttamista hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti sekéa

vastuuvapauden myontamistd hallituksen jésenille ja toimitusjoh-
tajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

KONSERNI

Goran'J. Ehrnrooth ' Matti Pekkanen Konsernitilinpéétds on laadittu voimassa olevien sadnndsten mukai-
sesti. Konsernin vapaa oma pddoma on esitetty konsernitaseessa
osakeyhtidlain edellyttdmalla tavalla.

i,
]
/

i e Lfien e ot | Puollamme konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista.
Robert G. Ehrnrooth Thomas Tallberg " Jarl Engberg {

‘ Helsingissd maaliskuun 7. pdivdna 1989
Gustaf Gn’penberg Olof Bruncrona Ronald Wrede N | / 0|
Uuhani Kolehmainen - Jacob Wallenberg
Reijo Kaukonen - ey =
Eric Haglund
| KHT
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OSOITTEISTO

KONSERNIJOHTO

PL 235, 00101 Helsinki
(Mannerheimintie 14 A)
puhelin (90) 644 011
telex 124826 fhels sf
telefax (90) 604 053

Design Center
10470 Fiskars
puhelin (911) 877 721
telefax (911) 377 582

KULUTUSTAVARARYHMA

Kulutustavararyhmé Skandinavia
10330 Billnas

puhelin (911) 377 721

telex 131 88 fmark sf

telefax (911) 363 50

Saksitehdas

10330 Billnés
puhelin (911) 377 721
telex 13188 fmark sf
telefax (911) 322 10

Veitsitehdas
10470 Fiskars
puhelin (911) 377 721
telex 13188 fmark sf
telefax (911) 377 571

Tuotantotydkalutehdas
10330 Billnés

puhelin (911) 877 721
telex 13188 fmark sf
telefax (911) 322 10

Kulutustavaramyynti, Suomi

Malmin Kauppatie 8 B, 00700 Helsinki
puhelin (90) 358 900

telex 123675 fktm sf

telefax (90) 357 660

Fiskars AB

Fiskars Knivman AB

Fiskars Kundservice AB

Box 1117, S-631 80 Eskilstuna, Sverige
(Stalbrénnaregatan 5)

puhelin +46-16-147 250

telex 46073 fiskars s

telefax +46-16-146 594

Bankeryds Maskin AB

Box 53, S-564 01 Bankeryd, Sverige
(Domsandsvégen 8)

puhelin +46-36-771 60

teletex 8355076 bankeryd

telefax +46-36-720 64

Fiskars AG
Biittenenhalde 38, CH-6006 Luzern,

Schweiz

puhelin +41-41-312 897
telex 868195 fisk ch
telefax +41-41-317 909

Fiskars AIS

Stamholmen 111, Avedegre Holme,
DK-2650 Hvidovre, Danmark
puhelin +4541-771 131

telex 15331 ginge dk

telefax +45-1-771066
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Fiskars A/S

Box 6815 St. Olavsplass,
N-0130 Oslo 1, Norge
(Sven Brunsgt. 3)
puhelin +47-2-206 870
telefax +47-2-201 424

Fiskars Ltd (Manufacturing)
Brocastle Avenue, Bridgend,

Mid Glamorgan, CF31 3YN Wales,
United Kingdom

puhelin +44-656-555 95

telex 497584 wiltol g

telefax +44-656-595 82

Fiskars Ltd (Marketing)

7 Roxborough Way, Foundation Park,
Maidenhead, Berks. SL6 3UD, England
puhelin +44-62882-6068

telefax +44-62882-3499

Fiskars Ges.m.b.H
Lamezanstrasse 5, A1232 Wien,
Osterreich

puhelin +43-222-616 5291

telex 112011 banw a

telefax +43-222-616 5293

Fiskars Europe B.V.

Fiskars Nederland B.V.

Postbus 6019, NL-4000 HA Tiel, Holland

(Kellenseweg 2a)

puhelin +31-3440-154 70

telex 70049 fkars nl

telefax +31-3440-240 70 (Fiskars Europe)
+31-3440-214 06 (Fiskars Nederland)

Fiskars S.a.r.l

374, rue de Vaugirard, F-75015 Paris,
France

puhelin +33-1-425 098 83

telex finn 203612 f

telefax +33-1-425 099 06

Wilhelm Boos jr. (GmbH & Co.)
Postfach 10 11 08, D-5650 Solingen 1,
Bundesrepublik Deutschland
(Mangenberger Strafie 311-315)
puhelin +49-212-204 088

telex 8514669

telefax +49-212-205 212

Fiskars S.r.l.

c/o Chiomenti E Associati, Via Giulini 3,
1-20123 Milano, Italy

puhelin +39-2-878 894

telex 340184

telefax +39-2-878 192

Fiskars Spain S.A.

c/o Despacho Melchor de las Heras
Abogados, Jose Abascal 58,
E-28003 Madrid, Spain

puhelin +34-1-442 1077

telex 42297

telefax + 34-1-442 6045

Fiskars Inc.
Fiskars Manufacturing Corporation
PO.Box 8027, Wausau, Wisconsin 54401,

USA

(7811 W. Stewart Avenue)
puhelin +1-715-842 2091
telex 290840 fiskarsmc wasu
telefax +1-715-845 2740

Fiskars Manufacturing Corporation
Wallace Division

21 Manning Road, Enfield,
Connecticut 06082, USA

puhelin 4 1-203-745 1634

telex 294730

telefax + 1-203-745 8183

Fiskars Manufacturing Corporation
Plastic Molding Division

1520 SW. 9th Avenue, Forest Lake,
Minnesota 55025, USA

puhelin +1-612-464 1700

telefax +1-612-464 5630

Gerber Legendary Blades, Inc.
PO.Box 23088, Portland, Oregon 97223,
USA

(14200 SW. 72nd Avenue)

puhelin +1-503-639 6161

telex 151354 gerber ptl

telefax +1-503-684 7008

Fiskars Canada Limited

Suite 201, 21 St. Clair Avenue East,
Toronto, Ontario M4T 1L9, Canada
puhelin +1-416-963 5092

telefax +1-416-963 5170

Fiskars (New Zealand) Limited

Private Bag, Manukau City, New Zealand
(8 Cavendish Drive)

puhelin +64-277 9375

telefax +64-9-277 9416

ELEKTRONIIKKARYHMA

1.5.89—

Kappelitie 8—12, 02200 Espoo
puhelin (90) 452 2325

telefax (90) 423 607

Tehoelektroniikka (tuotanto)
PL 32, 00391 Helsinki
(Ruosilankuja 3 B)

puhelin (90) 546 011

telex 125286 fipel sf

telefax (90) 542 926

Tehoelektroniikka (myynti) 1.5.89—
Kappelitie 8—12, 02200 Espoo
puhelin (90) 452 2325

telefax (90) 423 813, 423 797

Kotelot

PL 42, 10601 Tammisaari
(Koivuniemen teollisuusalue)
puhelin (911) 129 00

telex 13123 feken sf

telefax (911) 139 99

Elesco

PL 19, 02361 Espoo
(Soukantie 13)
puhelin (90) 801 9433
telex 125843 feles sf
telefax (90) 802 2489

Oy Finnduktor Ab
PL 91, 02211 Espoo
(Kaantopiiri 2 C)

puhelin (90) 880 152
telefax (90) 889 112

Fiskars Elektronik AB

Box 543, S-184 25 Akersberga, Sverige
(Sagvégen 2)

puhelin +46-764-660 60

telex 13514 ulveco s

telefax +46-764-607 48

Fiskars Elektronik AB

Box 1300, S-351 12 Véxjo, Sverige
(Systratorpsvégen 2)

puhelin +46-470-480 00

telex 52130

telefax +46-470-203 98

Kraftelektronik AB

Box 2102, S-445 02 Surte, Sverige
(Bruksvégen)

puhelin +46-31-982 025

telex 21210 kraft s

telefax +46-31-981 313

Fiskars Elektronikk A/S

Postboks 6379 Etterstad, N-0604 Oslo 6
Norge '
(Grenseveien 109, N-0663 Oslo 6)
puhelin +47-2-572 760

telefax +47-2-572 810

Ulveco Hamar A/S

Postboks 1025, N-2301 Hamar, Norge
(Ajer Gard) e
puhelin +47-65-238 40

telex 77770 notra n

telefax +47-65-327 70

Fiskars Elektronik A/S
Stamholmen 111, Avedere Holme,
DK-2650 Hvidovre, Danmark
puhelin +45-1-771 131

telex 15331 ginge dk

telefax +45-1-772 231

Ulveco A/S

Produktvej 3, DK-9560 Hadsund,
Danmark

puhelin +45-8-572 233

telex 60317 trapro dk

telefax +45-8-574 443

Fiskars Electronics Ltd.

Oaklands Business Centre, Oaklands
Park, Fishponds Road, Wokingham,
Berks. RG11 2FD, United Kingdom
puhelin +44-734-772 599

telefax +44-734-773 182

Fiskars Elektronik GmbH

Postfach 10 14, D-7570 Baden-Baden,
Bundesrepublik Deutschland

(Beim Alten Bahnhof 1)

puhelin +49-7221-2024

telex 781325 ulveco d

telefax +49-7221-221 24

Fiskars Electronics Corporation
PO.Box 1490, Littleton,
Massachusetts 01460, USA
(Newtown Road)

puhelin + 1-508-486 9551

telex 139984

telefax +1-508-486 9601

Fiskars Electronics Corporation
10235 Brockwood Road, Dallas,
Texas 75238, USA

puhelin +1-214-341 8700

telefax +1-214-341 1804

Fiskars Electronics Corporation
1142 Mark Avenue, Carpirr?teria,
California 93013, USA

puhelin + 1-805-684 8311

telefax +1-805-684 8128

Fiskars Electronics Corporation
PO.Box 5158, Pleasanton,

California 94566, USA

(5776' Stoneridge Mall Road, Suite 390)
puhelin +1-415-734 0191

telefax +1-415-734 0189

Deltec Corporation

2727 Kurtz Street, San Diego,
California 92110, USA

puhelin +1-619-291 4211
telex 910 335 1241

telefax +1-619-299 6124

Transduktor Inc.

323 Vintage Park Drive, Foster City,
California 94404, USA '
puhelin +1-415-574 1100

telefax +1-415-573 7562

INVESTOINTITAVARARYHMA

Inhan tehtaat
63920 Inha

puhelin (965) 349 11
telex 721383 finha sf
telefax (965) 341 25

Oy Metra Ab

PL 300, 00101 Helsinki
(Mannerheimintie 14 A)
puhelin (90) 642 677
telex 124826 fhels sf
telefax (90) 644 043

Oy Bronto Skylift Ltd
Teerivuorenkatu 28, 33300 Tampere
puhelin (931) 442 233

telex 22583 brnto sf

telefax (931) 451 042

Oy Bronto Skylift Ltd
Saunatie 4, 40900 Saynatsalo
puhelin (941) 742 422

telefax (941) 742 080

Sammutin Oy
PL 83, 01721 Vantaa
(Petikontie 19)
puhelin (90) 853 2544
telefax (90) 853 3455

Eronto Skylift AB

analvdgen 3, S-194 61 a
S Upplands Visby,
puhelin +46-760-940 20

telefax +46-760-715 58

?ronto Skylift A/S

hv. Meyersgate 7—

iy yersg 9, N-0555 Oslo,
puhelin +47-2-370 777

telefax +47-2-380 094

Ginge-Kerr (Norge) A/S

No-Ha Engineering A/S
Postboks 4, N-4033 Forus, Norge
(Maskinveien 12)

puhelin +47-4-800 860

telefax +47-4-800 864

Ginge-Kerr A/S

Stamholmen 111, Avedere Holme
DK-2650 Hvidovre, Danmark '
puhelin +45-1-771 131

telex 15331 ginge dk

telefax +45-1-772 231

Bronto Skylift GmbH
Moerser Landstr. 128,
D-4150 Krefeldraar,
Bundesrepublik Deutschland
puhelin +49-2151-561 750
telefax +49-2151-563 980

lBronto Skylift AG

fangstrasse 111, CH-8153 Rimlang/
Zirich, Schweiz ¢
puhelin +411-817 0112

telefax +41-41-817 1867

Bronto Skylift

Fiskars House,

Oaklands Business Centre,
Oaklands Road,

Wo_kingham, Berks. RG11 2FD,
United Kingdom

puhelin +44-734-772 599
telefax +44-734-773 182

Slnlgl;eg(en Limited

ellls Road, Bold, St.Helens, Merseysid
WA9 fiTN, United Kingdom T
puhelin +44-744-819 966

telex 627 161

telefax +44-744-820 397

Bronto Skylift North Americ

2300 Peachford Road, Suite s?zé)nc'
Atlanta, Georgia 30338, USA
puhelin + 1-404-451 1094

telefax +1-404-451 6348

Bronto Skylift North America Inc.

55 Blpor Street West, Suite 400, Toronto
Ontario M4W 1A5, Canada '
puhelin +1-416-964 8885

telex 062-17831

telefax +1-416-964 7591

Bronto Skylift Marketing
g;a:v1 East) Pte. Ltd.
arine Parade Road, Park
Unit 11-06, Singapore 1544 i
puhelin +65-344 7950
telex rs56137 bfesin
telefax +65-344 2990

KIINTEISTORYHMA

10470 Fiskars
puhelin (911) 3771
telefax (911) 377 230

Oy Ferraria Ab
Kiinteistokehitys
Palveluryhma

Sahko-El

Rakennushuolto ja Asunnot
Kuljetus

10470 Fiskars

puhelin (911) 3771

telefax (911) 377 210

Lénsi-Uudenmaan Sihképalvel

uO
Keskgskatu 79, 10300 Karjga d
puhelin (911) 300 99
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