


YHTIÖKOKOUS
Fiskars Oy Ab:n varsinainen yhtiö­
kokous pidetään perjantaina 
14.4.1989 klo 16.00 hotelli Pala- 
cessa, osoite Eteläranta 10, 
Helsinki.

Osakkaan, joka haluaa osallis­
tua yhtiökokoukseen, tulee ilmoit­
taa osallistumisestaan viimeistään 
tiistaina 11.4.1989 ennen klo 16.30 
joko kirjallisesti osoitteeseen 
PL 235, 00101 Helsinki tai puheli­
mitse numeroon (90) 644 011/Erja 
Nyyssölä.

Osakkaita pyydetään ilmoitta­
maan mahdollisista osoitteenmuu­
toksista edellä mainittuun osoittee­
seen.

TALOUDELLINEN
INFORMAATIO

Fiskars julkaisee taloudellista tie­
toa suomen, ruotsin ja englannin 
kielellä.

Toimintakertomuksen lisäksi jul­
kaistaan osavuosikatsaus 1.1.— 
31.8.1989, joka ilmestyy loka­
kuussa.

Julkaisut ovat tilattavissa pos­
titse osoitteesta Fiskars Oy Ab, 
Tiedotus, PL 235, 00101 Helsinki, 
puhelimitse numerosta (90) 644 011 
tai noudettavissa henkilökohtai­
sesti osoitteesta Mannerheimintie 
14 A, 8. kerros, 00100 Helsinki.
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JOHDON KATSAUS

Hallituksen puheen­
johtaja Göran J. 
Ehrnrooth (edessä) 
ja toimitusjohtaja 
Reijo Kaukonen.

Fiskars-konserni onnistui vuonna 1988 toteuttamaan 
monen vuoden valmisteluihin pohjautuvan strategi­
sen läpimurron kahdella liiketoimintansa painopiste­
alueella. Sekä kulutustavara- että elektroniikkaryhmä 
kasvattivat merkittävästi ansaintapotentiaaliaan mitta­
villa kansainvälisillä yritysostoilla.

Kulutustavararyhmän osaamisalueena ovat sekä 
omaleimaiset että korkealaatuiset sakset, veitset ja 
puutarhan leikkaavat työkalut. Brittiläisen Wilkinson 
Svvordin Flome and Garden -liiketoiminnan ja länsi- 
saksalaisen Wilhelm Boos -yhtiön siirryttyä vuoden 
aikana konsernin omistukseen ryhmän liikevaihto 
kasvoi vuositasolla n. 40 % ja sen iskukyky erityi­
sesti Euroopan yhteisöjen maissa tehostuu olennai­
sesti. Fiskarsin kulutustavararyhmällä ja Fiskars- 
tuotemerkillä on tänään vankka asema — jopa glo­
baalisesti — valitsemillaan asiakkaiden tarvealueilla.

Elektroniikkaryhmän liiketoiminnasta häiriöttömän 
virransyötön eli UPS-järjestelmien toimittaminen si­

joittuu voimakkaimmin kasvavalle alueelle, koska informaatioyhteiskun­
nan komplisoituvat tiedonkäsittely- ja tiedonsiirtojärjestelmät eivät juuri­
kaan siedä katkoksia sähkönsyötössä. Ryhmän kotimarkkina-asema 
vahvistui kuluneena vuonna olennaisesti Ruotsin johtavan alan yrityk­
sen, Ulvecon, siirryttyä ryhmän piiriin. USA:ssa onnistuivat vuoden 
vaihteessa neuvottelut Deltec-yhtiön ostamiseksi. Deltec on USA:n 
merkittävimpiä UPS-järjestelmien valmistajia. Ryhmän tähänastiset 
ponnistelut eurooppalaisten tuotteiden sopeuttamiseksi tälle suurim­
malle yhtenäiselle markkina-alueelle olivat johtaneet tappiolliseen toi­
mintaan mm. tuotteiden odotettua työläämmän ja hitaamman tarkas­
tusmenettelyn vuoksi. Deltecin osto siirtää Fiskarsin kertaheitolla mer­
kittävään markkina-asemaan Pohjois-Amerikassa, mikä yhdessä yli 
kaksinkertaistuvan liikevaihdon kanssa tekee mahdolliseksi aikaisem­
man toiminnan nopean tervehdyttämisen.

Vuoden aikana Fiskars luopui hyvin menestyneestä 260 henkilön 
Salon metsänosturiyksiköstään ja vapautti täten voimavarojaan valittu­
jen globalisoituvien kasvualueiden kehittämiseen. Näissä liiketoimin­
noissa tarpeellisen fokuksen terävöittämiseksi konserni on ohjannut 
investointejaan uusiin liiketoiminta-alueisiin joko eriytettyjen konserni- 
yhtiöiden tai intressiyhtiöiden kautta. Edellisiin kuuluvat paloturvalli- 
suusalan yhtiö Oy Metra Ab ja uusi kiinteistöjen kehitysalalla toimiva 
Ferraria Oy Ab sekä jälkimmäisiin osittain omistetut Ovako Steel AB, 
Gripit A/S ja Gyllenberg Securities Oy Ab.

Fiskarsin liikevaihto kohosi voimakkaasti rakennettaan muutta­
neena 20 % ja oli 1 252 milj. mk. Ostettujen yritysten kuntoonpano 
rasitti konsernin operatiivista tulosta. Luovutusvoittojen ja osakkuusyh­
tiöiden ansiosta sekä kokonaistulos että tulos per osake kasvoivat kui­
tenkin edellisestä vuodesta.

Tietoinen riskinotto kansainvälistyvässä liiketoiminnassa edellyttää 
rahoituksellisen liikkumavapauden turvaamista. Tehtyjen realisointien 
ja osakeantien vuoksi oma pääoma kohosi 664 miljoonasta 943 mil­
joonaan markkaan. Fluolimatta voimakkaista investoinneista oman 
pääoman osuus taseesta säilyi yli 50 %:n tasolla.

Fiskarsin erikoispiirteinä ovat ruukkiajoilta asti periytyvät maa- ja 
metsäomaisuus sekä huomattava osakeomistus muissa yrityksissä. 
Vaikka otettaisiinkin huomioon näiden vakavaraisuutta lisäävien omai­
suuserien alhainen tuotto ja tuoton pitkäjänteinen luonne, ei konsernin 
tuotto omalle pääomalle vastaa tavoitetasoa. Rakennemuutosten mu­
kanaan tuoman ansaintapotentiaalin kasvun hyödyntäminen on omi­
aan parantamaan pääoman tuottolukuja ja siten turvaamaan sen, että 
Fiskarsin osakkeet ovat hyviä sijoituskohteita myös tulevaisuudessa.

Konsernin tämänhetkisestä yli 3 500 hengen henkilöstövahvuudesta 
noin 2/3 toimii emoyhtiön kotimaan ulkopuolella. Fiskars-yhtiöt eri 
maissa noudattavat isäntämaansa tapoja ja käytäntöä asiakassuhteis­
saan sekä yhteistyössään henkilöstön, paikallisten yhtiöiden hallitusten 
ja muiden intressiryhmien kanssa.

Vuoden aikana uudistettiin konsernin organisaatiota vastaamaan 
voimakkaasti laajentuneen kansainvälisen liiketoiminnan vaatimuksia. 
Operatiivisten ryhmien toiminnan valvonnasta vastaavat nyt hallituksen 
nimeämät ohjausryhmät. Lisäksi kulutustavararyhmän johto siirrettiin 
tapahtumaan sen suurimmalta markkina-alueelta, USA:sta, käsin. 
Näidenkin toimenpiteiden tarkoituksena on luoda mahdollisimman 
laaja-alainen kontaktipinta konsernin sisäisen kommunikaation ja 
kokemusten vaihdon edistämiseksi.

Viime aikoina toteutetut panostukset tuotekehitykseen, tuottavuu­
teen ja asiakasläheiseen markkinointiverkostoon ylläpitävät voimakasta 
20 %:n kasvua myös vuonna 1989. Edellytykset kannattavuuden 
kohenemiselle myös pitkällä tähtäimellä ovat hyvät.

FHelsingissä helmikuussa 1989

i a/g**. / •
GörätnjJ. Ehrnrooth /  
hallituksen puheenjohtaja

Reijo Kaukonen 
toimitusjohtaja



KONSERNIN AVAINLUVUT

(Mmk)

Liikevaihto 
josta ulkomailla 

% liikevaihdosta

Käyttökate
% liikevaihdosta 

Suunnitelman mukaiset poistot 
Rahoituskulut, netto

Tulos rahoituserien jälkeen

Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 
% liikevaihdosta 

Maksettu osinko 
Oma pääoma + varaukset

Oman pääoman tuotto, % 1>
Sijoitetun pääoman tuotto, % 2) 
Vakavaraisuusaste, %
Yhtiön pörssiarvo 31.12.

Henkilöstö vuoden lopussa 
josta ulkomailla 
Investoinnit

1) Tulos rahoituserien jälkeen — verot 
Oma pääoma + varaukset (keskimäärin)

1984 1985 1986 1987 1988

536 627 705 1 027 1 252
290 372 480 721 896
54 60 68 71 72

70 71 80 112 112
13 12 11 11 9
18 19 25 36 46

-  23 -  21 -  22 -  17 -  6

+ 29 + 31 + 33 + 58 + 60

+ 37 + 41 + 49 + 83 + 165
7 6 7 8 13

4,1 5,5 7,4 11,9 18,8
249 293 525 664 943

9 10 7 9 7
11 10 9 10 9
39 40 49 48 52

154 260 715 1 198 1 924

1 822 1 998 2 218 2 890 3 084
230 420 783 1 210 1 877
54 55 152 167 157

________ Tulos rahoituserien jälkeen +  rahoituskulut________  ^
Taseen loppusumma — koroton vieras pääoma (keskimäärin)

4

TIETOJA FISKARSIN OSAKKEISTA
(Helsingin Arvopaperipörssin sääntöjen mukaan laskettuina)

1984 1985 1986 1987 1988

Konserniliikevaihto, Mmk___________________ 536 627 705 1 027 1 252
Tulos rahoituserien jälkeen, 
maksettujen verojen jälkeen, Mmk 1) 42 58 20 57 74
Osakkeiden lukumäärä, osakeanti- 
korjattu vuosikeskiarvo, 1000 kpl 3 634 3 790 3 924 4 290 5 245
Tulos rahoituserien jälkeen, 
maksettujen verojen jälkeen, mk/osake 11,58 15,33 5,05 13,33 14,02
Osakeantikorjattu kurssi mk/osake 2), K 41 69 248 309 442

A 78 134 206 196
P/E-luku, K 4 4 49 23 32

A 5 27 15 14
Osakeantikorjattu osinko, mk/osake K 1,47 1,93 2,44 2,62 3,203)

A 2,25 2,81 3,18 3,803)
Osinkotuotto %, K 3,6 2,8 1,0 0,8 0,7

A 2,9 2,1 1,5 2,0
Osinko, Mmk 4,1 5,5 7,4 11,9 18,8
Oma pääoma + varaukset 31.12., Mmk 249 293 525 664 943
Osakeantikorjattu osakelukumäärä, 
31.12., 1000 kpl 3 371 3 790 4 184 4 318 5 563
Oma pääoma ja varaukset, mk/osake 
(sis. konvertoitavat ja merkintäoptiot) 74 77 125 154 170

1) Osakkuusyhtiöiden (20— 50 %) tulokset huomioiden
2) Vapaiden ja sidottujen osakkeiden painotettu keskikurssi vuoden lopussa, osakeantlkorjattu
3) Hallituksen ehdotus

(1000)
5 —

FISKARS OY:N KURSSIKEHITYS 
Unitas-indeksin mukaan (1975=100)



VUODEI VARRELTA

Yhdysvaltain ja Suo­
men välisen 350-vuo- 
tisen ystävyyden juh­
lavuonna Fiskars sai 
vieraakseen Wiscon- 
sinin osavaltion kuver­
nöörin Tommy G. 
Thompsonin (vasem­
malla), tässä toimitus­
johtaja Reijo Kauko­
sen seurassa. Wau­
sau, Wisconsin, on 
ollut Fiskarsin USA:n 
saksitehtaan kotipaik­
ka jo yli vuosikymme­
nen ajan.

Länsisaksalainen, 
saksia, veitsiä ja mui­
ta taloustavaroita 
Euroopan keskeisille 
markkinoille toimittava 
Wilh. Boos jr. (GmbH 
& Co) Solingenista 
siirtyi Fiskarsin 
omistukseen kesä­
kuussa solmitulla 
sopimuksella. Allekir­
joittamassa toimitus­
johtaja Achim Boos.

Vuonna 1988 perus­
tettiin Suomessa uusi 
traditio, Vuoden teolli­
selle muotoilijalle an­
nettava Fiskars-raha- 
palkinto. Ensimmäinen 
palkinto luovutettiin 
kesäkuussa turkulai­
selle Heikki Kiiskille 
(vasemmalla).

Helsingissä touko­
kuussa järjestetyssä 
Naisten Kymppi -juok­
sussa oli mukana 
myös Fiskarsin ener­
ginen joukkue.

Yhdysvaltain merkittä­
vimpiin kuuluvan te­
hoelektroniikka-alan 
yrityksen Deltec Cor­
porationin siirtymises­
tä Fiskarsille sovittiin 
joulukuussa. Kuvassa 
Fiskarsin suomalaista 
johtoa tutustumassa 
yhtiön toimintaan San 
Diegossa toimitusjoh­
taja Ray Meyerin 
opastuksella.

Pohjoismaisen Inves­
tointipankin toimitus­
johtajan Jannik Lind- 
baekin kädenpuristus 
sinetöi Fiskarsille 
myönnettävän lainan. 
Laina on merkittävä 
ponnistuspohja, joka 
edistää pohjoismais­
ten tuotantolaitosten 
kansainvälistymistä.

Kauppa- ja teollisuus­
ministeri Ilkka Suomi­
nen tutustui lokakuus­
sa Fiskarsin Suomen 
saksitehtaaseen, jon­
ka laajennus otettiin 
käyttöön alkuvuo­
desta.

Tasavallan presidentin 
lokakuussa tekemän 
Kiinan-vierailun yhtey­
dessä Fiskars teki ul­
komaankauppaminis­
teri Pertti Salolaisen 
läsnäollessa esisopi­
muksen yhteisyrityk­
senä toimivan saksi- 
tehtaan perustamises­
ta Kiinaan.

Corporate Manage­
ment Council, Fis­
karsin kansainvälises­
tä johdosta muodos­
tettu neuvottelu- ja 
suunnitteluelin, on 
vaihtanut asiakas- 
läheisyyden hetkeksi 
luonnonläheisyyteen.



HALLITUS, KONSERNIN JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

FISKARS OY AB:N HALLITUS Toimikausi jatkuu Tullut
mainitun vuoden hallitukseen
yhtiökokoukseen vuonna

Göran J. Ehrnrooth, puheenjohtaja, vuorineuvos 1991 1974
Matti Pekkanen, varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja,

Suomen Metsäteollisuuden Keskusliitto 1990 1987
Robert G. Ehrnrooth, toimitusjohtaja,

EFFOA — Suomen Höyrylaiva Oy 1990 1966
Thomas Tallberg, lääket. ja kir. tri,

Helsingin Yliopistollinen Keskussairaala 1991 1966
Jarl Engberg, asianajaja,

Asianajotoimisto Hannes Snellman 1989 1980
Gustaf Gripenberg, tekn. tri,

Helsingin Yliopisto 1989 1986
Olof Bruncrona, dipl.ins., johtaja (emeritus),

Fiskars Oy Ab 1990 1987
Ronald Wrede, varatuomari, lainsäädäntöneuvos,

Ulkoasiainministeriö 1989 1987
Reijo Kaukonen, toimitusjohtaja, Fiskars Oy Ab 1991 1984

Hallituksen toimikausi on kolme vuotta.

TILINTARKASTAJAT 
Varsinaiset 
Eric Haglund, KHT 
Juhani Kolehmainen 
Jacob Wallenberg

Varatilintarkastajat
Sixten Nyman, KHT 
Brita HisingerUägerskiöld 
Peter Hartwall

Hannus vihki Design Centerin käyttöönsä 
Fiskarsissa 19.8.1988. Vasemmalta Reijo 
Kaukonen, Ronald Wrede, Olof Bruncrom 
Göran J. Ehrnrooth, Robert G. Ehrnrooth, 
Matti Pekkanen, Gustaf Gripenberg, 
Thomas Tallberg ja Jarl Engberg.

KONSERNI JOHTO
Hallituksen puheenjohtaja 
Toimitusjohtaja 
Konsernihallinto 

Talous ja rahoitus 
Kehitys ja kiinteistöt 
Tekniikka ja suunnittelu 

Kulutustavararyhmä 
Elektroniikkaryhmä 
Deltec Corporation 
Investointitavararyhmä 
Inhan tuotteet 
Oy M et ra Ab 
Ferraria Oy Ab

Göran J. Ehrnrooth 
Reijo Kaukonen

Juha Toivola 
Ingmar Lindberg 
Kimmo Käyhkö 
Wayne G. Fethke 
Kalevi Puonti 
Ray Meyer

Pauli Lantonen 
Carl-Erik Kortman 
Olli Männikkö

JOHTOKUNTA
Reijo Kaukonen, 

puheenjohtaja 
Tom Böhme*
Kimmo Käyhkö 
Pauli Lantonen 
Ingmar Lindberg 
Stig Mätar 
Kalevi Puonti 
Maija-Liisa Säilä*
Juha Toivola 
Tuomo Tolvanen*
* Henkilöstön edustaja

CORPORATE OPERATING 
COMMITTEE
Reijo Kaukonen, pj. 
Wayne G. Fethke 
Carl-Erik Kortman 
Kimmo Käyhkö 
Ingmar Lindberg

Olli Männikkö 
Lars Palmgren 
Kalevi Puonti 
Juha Toivola

CORPORATE MANAGEMENT 
COUNCIL
Yhtiön johdosta muodostettu 
kansainvälinen neuvottelu- ja 
suunnltteluelln
Göran J. Ehrnrooth, pj.
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I EUROOPASSA

•  valmistus ja 
myynti

•  markkinointi 
ja myynti

FISKARS
POHJOIS-AMERIKASSA 
JA AASIASSA

•  valmistus ja 
myynti

4  •  markkinointi
* •  , ^ ja myynti



FISKARSIN TOIMIALAT

Fiskars Oy Ab on Suomen vanhin toimiva teollisuusyritys. Se perus­
tettiin 1649.

Rauta ja teräs hallitsivat toimintaa aina 1960-luvun loppuun asti. 
1970-luku oli konsernin rakennemuutoksen aikaa. Kansainvälistyminen 
pääsi vauhtiin saksituotteiden menestymisen myötä, kun 1978 perus­
tettiin saksitehdas USA:han. Pyrkiessään lähemmäksi asiakkaitaan Fis­
kars on 1980-luvulla laajentanut eri toimialojen aslakaspalveluverkos- 
toaan. Nyt konsernilla on toimivia tytäryhtiöitä 19 maassa.

KU LUTUSTAVARARYH MÄ
Voimistuvan kansainvälisen markkinointiorganisaationsa kautta Fiskars

toimittaa korkealaatuisia saksia, 
veitsiä ja puutarhan leikkaavia 
työkaluja kotitalouksien, ammat­
tilaisten ja tee-se-itse-harrasta- 
jlen käyttöön. Fiskars® on 
maailman johtava saksimerkki.

Fiskarsin merkkitavaroiden 
kansainvälinen suosio kasvaa 
jatkuvasti, sillä Fiskars on kehi­
tystyöllään mullistanut monien 
perinteisten käyttöesineiden 
muotoilun, materiaalit ja tuo­
tantoteknologian.

Saksien tuotantoinnovaati- 
oita sovelletaan myös muihin 
kodin ja puutarhan leikkuuväli- 
neisiln. Tämä laajentaa näiden­
kin tuotteiden käyttäjäkuntaa ja 
vahvistaa konsernia kulutusta­
varoiden kansainvälisenä tuotta­
jana.

Kulutustavararyhmällä on 
Pohjoismaissa viisi, muualla 
Euroopassa kaksi, USA:ssa viisi 
ja muualla maailmassa kaksi 
tuotantolaitosta sekä myyntiyksi- 
költä 16 maassa.

ELEKTRONI IKKARYHMÄ
Fiskarsin elektroniikkateollisuus 
kasvaa nopeasti. Ryhmä erikois­
tuu valittuihin, tarkoin rajattuihin 
markkinasegmentteihin, joilla se 
voi rakentaa Itselleen merkittä­
vän kansainvälisen aseman ja 

säilyttää sen yhä kovenevassa kilpailussa.
Yhä useamman yrityksen toiminta on riippuvainen herkästi haa­

voittuvista tietokone-, tietoliikenne- ja muista elektroniikkalaitteista. Fis­
karsin tehoelektroniikan tuotteet turvaavat asiakasyritysten katkeamat­
toman ja häiriöttömän toiminnan syöttämällä katkeamatonta ja häiriö­
töntä virtaa kriittisiin kohteisiin.

Korkealuokkaiset polykarbonaatista ruiskupuristetut kotelot suojaa- 
vat elektroniikan laitteita vaativissa oloissa.

Fiskars toimittaa automaattisia testaus- ja valvontajärjestelmiä 
sovelluksiin, joissa toimivuudelle ja laadulle asetetaan poikkeuksellisia 
vaatimuksia.

Elektroniikkaryhmällä on Pohjoismaissa seitsemän ja USA:ssa kol­
me tuotantolaitosta sekä myyntiyksiköitä seitsemässä maassa.

INVESTOINTITAVARARYH MÄ
Investointitavararyhmän tuotteilta edellytetään tarkoituksenmukaisuutta 
ja tinkimätöntä luotettavuutta vaativissakin oloissa. Syvällinen perehty­
minen käyttäjien tarpeisiin sekä 
intensiivinen tutkimus- ja kehi­
tystoiminta ovat antaneet Fis­
karsille laadullisen etumatkan.

Fiskars on Pohjoismaiden 
johtava palontorjunta- ja pelas­
tusjärjestelmien toimittaja. Pää­
tuotteita ovat hydrauliset Bronto 
Skyllft -nostolavat sekä vaativien 
kohteiden, kuten laivojen ja atk- 
tilojen sammutusjärjestelmät.

Buster-alumiiniveneet ovat 
merlkelpolsuutensa, turvallisuu­
tensa ja helppohoitoisuutensa 
ansiosta saavuttaneet vaativien­
kin käyttäjien suosion.

Ryhmä tuottaa myös teolli- 
suuskomponentteja alueille, joil­
la Fiskarsilla on erityistä osaa­
mista, kuten saranoita ja läm- 
pöpatterelta rakennusteollisuu­
delle ja kuumamuokattuja teräs­
tuotteita rautateiden käyttöön.

Investointitavararyhmällä ja 
siihen kuuluvalla Metra-konser- 
nllla on Pohjoismaissa viisi tuo­
tantolaitosta sekä myyntiyhtiöltä 
yhdeksässä maassa.

KIINTEISTÖRYHMÄ
Kun raudan teollinen valmistus 
aloitettiin Fiskarsin ruukissa, yh­
tiön metsät olivat tärkeä liiketoi­
minnan kilpailutekijä. Nykyään­
kin ne ovat merkittävä taloudel­
linen resurssi.

Konsernin noin 16 000 hehtaarin maaomaisuus sijaitsee Etelä- 
Suomessa alueella, jolla on hyvää kehityspotentiaalia.

Kiintelstöryhmään kuuluvan tytäryhtiön, Ferraria Oy Ab:n päämää­
ränä on aktiivinen kiinteistöomaisuuden hyödyllisyyttä lisäävän liike­
toiminnan kehittäminen.



KULUTUSTAVARARYHMÄ

KULUTUSTAVARARYHMA

konsernin myynnistä 
Myynti
josta ulkomailla 
Henkilöstömäärä

43 %
495 milj. mk (351) 
89 %
1 352 (1 041)

Fiskarsin kulutustavarat ovat saavuttaneet maailmanlaajuisesti merkit­
tävän aseman. Fiskarsin tunnettuja oranssikahvaisia saksia käyttävät 
jo sadat miljoonat Ihmiset eri maissa.

Kätevien käsien tarvitsemien korkealaatuisten käsityökalujen kysyn­
tä on kaikkialla jatkuvassa kasvussa. Fiskars valmistaa käden jat­
keeksi entistä miellyttävämpiä, käytössä tehokkaita työkaluja.

Vuonna 1988 julkistettiin useita uutuustuotteita. Innovatiivinen ja 
helppokäyttöinen veitsenteroitin, jolla saavutettava lopputulos on 
selkeästi parempi kuin tähänastisten teroittimien, sai heti suuren suo­
sion markkinoilla. Sille myönnettiin vuonna 1988 useita palkintoja 
muotoilustaan ja toimivuudestaan.

Toinen keskeinen tuoteuutuus oli rinnakkainen saksisarja etu­
päässä koteja ja konttoreita varten. Sen suunnittelussa onnistuttiin jäl­
leen yhdistämään menestyksellisesti valmistustekninen ja toiminnalli­
nen laatu sekä uusia värejä kokeileva moderni ulkonäkö.

Merkittävän vahvistuksen Fiskarsin tuotevalikoimaan toivat myös 
ostetut brittiläisen Wilkinson Swordin Home and Garden -liiketoiminta 
ja länsisaksalainen Wllh. Boos jr. (3plus) -yhtiö. Näin laajentunut 
asiakaskunta luo Fiskarsille edellytykset kestävään asemaan yhden­
tyvän Euroopan markkinoilla.

Uutena innovaationa tuotiin markkinoille sakslpakkaus, jonka 
mukana on kätevä ja turvallinen suojakotelo. Nykyaikainen kuluttaja on 
tottunut ostamaan tuotteita, joiden merkki antaa hänelle takuun laa­
dusta. Siksi pakkaussuunnittelussa kiinnitettiin huomiota etenkin 
Fiskars-tuotemerkin näkyvyyteen.

Toimintaa siirrettiin yhä lähemmäs asiakasta. Paikallinen tuotanto 
ja markkinointi sekä vankka jälleenmyyntiverkosto niin Euroopassa, 
USA:ssa kuin Tyynen meren alueella parantavat Flskars-tuotteiden 
saatavuutta ja asiakaspalvelua entisestään.

Sekä Euroopassa että Yhdysvalloissa yllettiin ennätysmyyntiin 
uusasiakashankinnan ja menestyksellisten uutuustuotteiden ansiosta.

Lisääntyneeseen kysyntään vastaamiseksi aloitettu Suomen saksi- 
tuotannon laajennus saatiin päätökseen. Hallitus on tehnyt päätöksen 
saksituotannon edelleen laajentamisesta Fiskarsin alueella vuonna 
1989. Ostetuissa yrityksissä käytetään hyväksi Fiskarsin tuotantoteknis­
tä osaamista tavoitteena toimitusten joustavuus ja korkea laatutaso.

Fiskarsin uudessa 
saksisarjassa on kä­
tevä suojakotelo.

Fiskarsin menestys­
tuote 1988, todella 
toimiva veitsen­
teroitin.
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Pyöreäkärkiset as- 
kartelusakset ovat 
pienimmillekin tur­
valliset.

Linkkuveitsikin voi 
olla design-tuote.

Korkealaatuisten 
puutarhatyökalujen 
valikoima laajenee 
jatkuvasti.
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ELEKTRONI IKKARYHMA

Ryhmän osuus koko 
konsernin myynnistä 
Myynti
josta ulkomailla 
Henkilöstömäärä

26 %
298 milj. mk (234) 
64 %
1 046 (613)

Vuoden 1988 aikana luotiin pohja elektroniikkaryhmän päätuotteiden, 
keskeytymättömän virransyötön eli UPS-järjestelmien läpimurrolle 
Skandinaviassa ja USA:ssa. UPS-järjestelmät huolehtivat herkkien 
tiedonkäsittely- ja tiedonsiirtojärjestelmien toiminnasta myös sähköhäi­
riöiden aikana. Fiskarsilla on nyt edellytykset siirtyä maailman eturivin 
yritysten joukkoon tällä liiketoiminta-alalla.

Tiedonkäsittelyalan kehityssuuntana on selvästi se, että asiakkaat 
käyttävät tietokonejärjestelmiä toimintansa kannalta yhä kriittisempiin 
sovelluksiin. Tällöin korostuvat tarpeet suojata järjestelmät virransyötön 
häiriöiltä.

Ruotsista ostetun Ulveco-tehoelektroniikkayrityksen liittäminen kon­
serniin vuoden 1988 alussa täydensi Fiskarsin UPS-tuotevalikoimaa ja 
loi edellytykset palvella entistä suurempaa asiakaskuntaa. Samalla 
tuotevalikoimaa ja toimintaa on tarkennettu Fiskarsin UPS-strategian 
mukaiseksi. Ulveco-tuotteiden markkinoinnissa hyödynnetään Fiskars- 
tavaramerkin tunnettuutta.

Vuoden lopussa sovittu yhdysvaltalaisen Deltec Corporationin tulo 
konserniin yli kaksinkertaistaa elektroniikkaryhmän USA:n-toiminnan. 
Deltecin oston myötä aloitettiin USA:n muun elektroniikkatoiminnan 
keskittäminen sen perinteisen asiakaskunnan suuntaan. Deltec tuo 
ryhmän käyttöön uutta teknologiaa, jonka ansiosta laitteiden valmis­
tuskustannuksia pystytään alentamaan ja niiden kokoa pienentämään 
tehon silti säilyessä ennallaan.

Koska UPS-laitteet asennetaan yhä useammin toimistotiloihin nä­
kyviin, Fiskarsin UPS-järjestelmien tuotekehityksessä on kiinnitetty 
huomiota myös laitteiden ulkonäköön.

Ryhmään kuuluville muille tuotantoyksiköille vuosi oli jälleen 
menestyksekäs. Suomessa sijaitsevalla kotelotehtaalla otettiin vuoden 
jälkipuoliskolla käyttöön tehdasrakennuksen laajennus.

Ryhmä pystyy nyt tarjoamaan asiakkailleen tarvealueet hyvin kat­
tavan, viimeisimpään teknologiaan perustuvan tuotevalikoiman. Tämä 
luo lähitulevaisuudessa hyvät edellytykset pitkäjänteisten asiakassuh­
teiden luomiselle ja syventämiselle.

UPS-laitteet takaavat 
yrityksen häiriöttö­
män toiminnan huo­
lehtimalla häiriöttö­
mästä virransyö­
töstä.

Ylivoimaiset sähkö­
laitteiden suojakote- 
lot testataan iskuja, 
kosteutta, kuumuutta 
¡a syöpymistä vas­
taan.

Päivää ennen ukkos­
myrskyä ja pitkää 
sähkökatkosta asen­
nettu UPS-järjes- 
telmä pelasti kalifor­
nialaisen asiakkaan 
huomattavilta mene­
tyksiltä.

Kun kaikki muu pi­
menee, Fiskarsin 
järjestelmillä suoja­
tut laitteet toimivat.
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ik,\/cct7"\imtita\/adaqvwmä Alumiiniveneiden myynti kasvoi jälleen uusiin ennätyslukemiin. Buster
n ves to i n t ita v a ra ry h  M A tunnetaan kaikissa pohjoismaissa korkealaatuisena, turvallisena ja

monikäyttöisenä moottoriveneenä. Tuotekehityksessä tähdätään siihen, 
että tulevaisuudessa Fiskars voi vastata vieläkin paremmin käyttäjä­
kunnan vaatimuksiin.

Vuoden 1988 aikana Fiskarsin asema johtavana pohjoismaisena 
sarananvalmistajana lujittui. Erityisesti Fiskars-pulttisaranat ovat 
tunnettuja kaikkien pohjoismaiden ovi- ja ikkunateollisuudessa tarjoa­
mansa kokonaistaloudellisen ratkaisun vuoksi.

Kiertovesilämpöpatterit on suunniteltu erityisesti kosteiden tilojen 
lämmitykseen ja kuivaukseen myös normaalin lämmityskauden ulko­
puolella. Tällä voidaan vaikuttaa merkittävästi asumismukavuuteen.

Fiskarsin valmistamia kiskonkiinnittimiä käyttävät kaikkien pohjois­
maiden rautatiet. Fiskars onkin tällä markkina-alueella alansa johtava 
toimittaja. Raideliikenteen kasvavat nopeudet ja vaativammat kuljetuk­
set edellyttävät yhä korkealaatuisempia ja turvallisempia kiinnltysjärjes- 
telmiä, ja siksi tuotekehitys tapahtuu luonnollisesti yhteistyössä asiak­
kaiden kanssa.

Ryhmään kuuluvalla Metra-konsernilla on johtava asema 
palontorjunta-alan pohjoismaisilla markkinoilla.

Vuoden 1988 aikana Metra jatkoi toimintansa sopeuttamista. 
Samalla kun tuotantoa keskitettiin ja liikeideaa terävöitettiin, luotiin 
tehokas yhteistyö- ja alihankintaverkosto. Laajoja investointeja tehtiin 
läpimenoaikoja lyhentävään tuotantoteknologiaan tavoitteena toimitus­
varmuuden ja joustavuuden lisääminen.

Bronto Skylift -nostolavoja käyttävät palolaitokset, sähkölaitokset ja 
rakennusurakoitsijat ympäri maailmaa. Tähän mennessä on toimitettu 
tuhansia yksiköitä 50 maahan.

Viennillä on jatkuvasti kasvava osuus myynnistä. Tärkeimpiä 
markkina-alueita ovat Euroopan lisäksi Pohjois-Amerikka ja Kaakkois- 
Aasia.

Metran Systems-liiketoiminta-alue valmistaa, markkinoi ja asentaa 
kiinteitä palohälytin- ja sammutusjärjestelmiä. Keskeinen toiminta-alue 
ovat kauppalaivojen ja öljynporauslauttojen turvajärjestelmät.

Nopeasti kasvava tuotesektori ovat erityisesti tietokoneiltojen palo- 
turvallisuusjärjestelmät.

Busterit tunnetaan 
huolettomiksi ja tur­
vallisiksi veneiksi.

Ryhmän osuus koko 
konsernin myynnistä 28 %
Myynti
josta ulkomailla 
Henkilöstömäärä

316 milj. mk (257 
59 %
526 (1 029)

Buster-veneet sovel­
tuvat niin kiireettö­
mään lomanviettoon 
kuin raskaaseen 
ammattikäyttöön.

Bronto Skyliftin 
66-2T2 on maailman 
korkeimmalle yltävä 
sarjavalmisteinen 
nostolavalaite.

Palokunnat ovat 
nostolavalaitteiden 
huomattava käyttäjä­
ryhmä.
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KIINTEISTÖRYHMÄ

Ryhmän osuus koko 
konsernin myynnistä 3 %
Myynti 39 milj. mk (46)
Henkilöstömäärä 120 (167)

Kiinteistöryhmä vastaa Fiskarsin maa-, metsä- ja kiinteistöomaisuuden 
tuottavasta hoidosta.

Tämän omaisuuden hyödyllisyyden lisäämiseksi Fiskars myi vuo­
den lopulla perustetulle tytäryhtiölleen Ferraria Oy Abille noin 4 000 
hehtaarin maa- ja vesialueet rakennuksineen keskeiseltä alueelta 
hankoniemeltä. Tavoitteena on panostaa tämän yhtenäisen ja moni­
arvoisen kiinteistön käyttökelpoisuuden lisäämiseen uusien nykyaikais­
ten työpaikkojen luomiseksi läntiselle Uudellemaalle. Luonnonolo­
suhteiltaan ainutlaatuinen Hankoniemen alue sijaitsee maantieteelli­
sesti ja liikenneyhteyksiltään sekä Turun että Helsingin talousalueen 
laajenemisuralla. Alueella on vuosisatainen kaupallinen ja teollinen 
perinne. Ferrarian pyrkimyksenä on sekä säilyttää luonnon omaleimai­
sen kauniit yksityiskohdat että tukeutua alueen kuntien jo rakenta­
maan infrastruktuuriin.

Uuteen yhtiöön siirrettiin myös Fiskarsin alueen palveluliiketoimin- 
ta, joka käsittää kiinteistönhoidon, sähkönjakelun ja kuljetukset.

Yhtiö jatkoi kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten pitkä­
jänteistä entistämisohjelmaansa.

■ ■ ■ na  i n

Fiskarsin maa-alueet 
sijaitsevat luonnon­
kauniissa Etelä- 
Suomessa.

Yhtiö on huolehtinut 
Fiskarsin alueen 
sähkönjakelusta jo 
sata vuotta.

Fiskarsin palvelutoi­
mintaan kuuluu niin 
kiinteistön- kuin riis­
tanhoito.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

YLEISTÄ
Vuonna 1988 Fiskars-konserni jatkoi voimavarojen suuntaamista valit­
semilleen liiketoiminnan kasvualueille. Strategisesti tärkeiden yritysos­
tojen toteuttaminen, henkisten ja taloudellisten voimavarojen vapautta­
minen sekä toteutetut toimialajärjestelyt vahvistavat konsernin 
markkina-asemaa ja ansaintapotentiaalia.

Ostettujen yritysten kuntoonpano ja alkupanostukset vähensivät 
operatiivista tulosta. Niiden mukana olo konsernissa vain osan vuotta 
vaikutti osaltaan heikentävästi pääoman tuottolukuihin. Toimialajärjeste­
lyt ja realisointivoitot nostivat tuloksen ennen tilinpäätössiirtoja ja vero­
ja poikkeuksellisen suureksi.

Vuoden aikana toteutetut osakeannit yhdessä realisointivoittojen 
kanssa vahvistivat edelleen sekä konsernin vakavaraisuutta että rahoi­
tusasemaa.

LIIKEVAIHTO
Konsernin liikevaihto kasvoi voimakkaasti rakennettaan muuttaneena 
yli 20 % ja oli 1.252 milj. mk (1.027 milj. mk edellisenä vuonna). Os­
tetut yritykset vaikuttivat lukuihin vain osan vuotta. Myynti ulkomaisille 
asiakkaille oli 72 % liikevaihdosta (71 %).

FISKARS-KONSERNIN LIIKEVAIHTO, Mmk 
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Liikevaihto josta
ulkom.
Mmk
1988

1988
Mmk

1987
Mmk

Muutos%
Mmk
1988

Mmk
1987

%
1988

%
1987

Suomi
Skandinavia
Länsi-Eurooppa
USA

334
208
252
311

265
195
147
259

+ 26 
+  7 
+ 71 
+ 20

Kulutustavarat
Elektroniikka
Investointitavarat
Kiinteistötoiminta

495
298
316

39

351
234
257
46

439
192
188

7

89
64
59
18

85
65
61
46

m uut SEV-maat 
Muut

31
70

17
43

+ 82 
+ 63

-  Myynnin 
oikaisuerät 

+ Myyty 
liiketoim inta

1 206 926 + 30

+ Myyty liiketoiminta
1 148 

104
888
139

826 72 71 -  58 

104

-  38 

139

Konserni yhteensä 1 252 1 027 Liikevaihto 1 252 1 027

TOIMIALOJEN OPERATIIVINEN TULOS
Kulutustavararyhmän myynti kasvoi 41 %. Wilkinson-ja Boos-liiketoi- 
nnintojen integrointi nykyiseen toimintaan eteni suunnitellusti, mutta ai­
heutti Euroopassa alkukustannuksia. Nämä rasittivat operatiivista tu­
osta, joka huolimatta USA:n edelleen hyvästä tuloskehityksestä jäi ko­
konaisuutena vain tyydyttäväksi.

Elektroniikkaryhmän kasvu oli 28 %. Tuotekehitykseen kohdistetut 
voimakkaat panostukset ja ostettujen yritysten odotettua hitaampi kun­
toonpano heikensivät operatiivista tulosta erityisesti USA:ssa. Kannat­
tavuus jäi kokonaisuutena epätyydyttäväksi. Hyvän kannattavuustason 
Jo saavuttaneet liiketoimintayksiköt jatkoivat myönteistä kehitystään.

Investointitavararyhmän myynti kasvoi 23 % voimakkaasti raken­
nettaan muuttaneena. Tytäryhtiö Metran toimialarationalisointi ja liike­
toiminnan konsolidointi on kesken, ja Metran tulos muodostui tappiolli­
seksi. Inhan tehtaiden tulos oli hyvä.

Kiinteistöryhmän toiminta on luonteeltaan pitkäjännitteistä ja sen 
kannattavuuden arviointiperusteet erilaiset kuin teollisuuden. Metsäta­
louden hakkuut toteutettiin metsätaloussuunnitelman puitteissa.
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Investoinnit
Suunnitelman mukaiset poistot

Konsernin käyttökate oli 112 milj. mk (112 milj. mk) eli 9 % liikevaih­
dosta (11 %).

Suunnitelmanmukaiset poistot nousivat 46 milj. mk:aan (36 milj. mk).
Nettorahoituskustannukset 5,9 milj. mk (17,1 milj. mk) laskivat 

0,5 %:iin liikevaihdosta (1,7 %), mikä johtui suurista sijoitustuotoista.
Valuutta-asemaa on edelleen pidetty tasapainossa, eikä merkittä­

viä valuuttakurssieroja ole syntynyt.
Muut tuotot ja kulut sisältävät metsänosturiliiketoiminnan myynnis­

tä saadut voitot sekä kertaluontoisia kiinteistöjen myyntivoittoja, yh­
teensä 115 milj. mk.

Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja oli 164,8 milj. mk (82,7 
milj. mk).

Tilinpäätössiirtona on kirjattu 32,9 milj. mk lisäpoistoja, minkä jäl­
keen poistot vastaavat Suomen elinkeinoverolain sallimia enimmäis- 
poistoja. Varauksien lisäyksenä on kirjattu 74 milj. mk. Varausten li­
säys koostuu pääosin emoyhtiön investointivarauksesta, joka suomalai­
sen tilinpäätöskäytännön mukaan koko määrällään pienentää konsernin 
ja emoyhtiön nettovoittoa.

Tulos IAS:n (International Accounting Standards) mukaan oli 183,5 
milj. mk (80,3 milj. mk).

Tulos/osake oli 14,02 mk (13,33 mk), jolloin tulos on laskettu 
rahoituserien ja verojen jälkeen ottaen huomioon osuudet osakkuus­
yhtiöiden tuloksesta.

Tulos/osake IAS:n mukaan oli 15,01 mk (13,00 mk).
Konsernin sijoitetun pääoman tuotto oli 9 % (10 %) ja oman pää­

oman tuotto 7 % (9 %).
IAS:n mukaan sijoitetun pääoman tuotto oli 11 % (11 %) ja oman 

pääoman tuotto 9 % (9 %).
Emoyhtiön näytetty nettovoitto 158 milj. mk oli poikkeuksellisen 

suuri. Huomattava osa realisointivoitoista syntyi konsernin sisäisten 
kiinteistökauppojen johdosta.

RAHOITUS
Likvidin rahoitusomaisuuden voimakas kasvu johtuu vuoden osakean­
neista ja realisointivoitoista.

Liiketoimintaan sitoutunut käyttöpääoma sekä lyhytaikaiset luotot 
kasvoivat normaalisti uusien konserniyhtiöiden myötä. Pitkäaikaisten 
lainojen nettolisäys oli 40 milj. mk.

Vuoden alussa toteutettu osakeanti toi uutta omaa pääomaa 73 
milj. mk ja vaihtovelkakirjalainan konvertointi 29 milj. mk.

Yritysostot rahoitettiin suureksi osaksi suunnatuilla osakeanneilla.
Oma pääoma + varaukset nousi konsernissa 943 milj. mk:aan 

(664 milj. mk) eli 52 %:iin taseen loppusummasta (48 %).

INVESTOINNIT
Konsernin käyttöomaisuusinvestoinnit olivat 157 milj. mk (167 milj. mk).

Kulutustavararyhmän merkittävin investointi oli Wilkinson Svvord 
Home and Garden -divisioonan sekä Länsi-Saksan Solingenissa sijait­
sevan Wilhelm Boos -yrityksen osto.

Suomen saksitehtaan laajennusprojekti valmistui suunnitellusti. 
Elektroniikkaryhmän suurin yksittäinen investointi oli Ruotsin johta­

van tehoelektroniikkayrityksen Ulvecon osto.
Pääosin sähkölaitteiden suojakoteloita valmistavalla Tammisaaren 

tehtaalla otettiin syyskuussa käyttöön tehdasrakennuksen laajennus. 
Investointitavararyhmässä on tytäryhtiö Metran puitteissa toteutettu

laajoja investointeja Bronto Skylift -yksikön Suomen tuotantolaitosten 
teknologiaan.

Muut käyttöomaisuusinvestoinnit koostuivat mm. Gyllenberg Secu­
rities Oy Ab:n ja Pankkiiriliike Ane Gyllenberg Oy:n osakkuuksien ostosta.

HENKILÖSTÖ JA ORGANISAATIO
Konsernin palveluksessa oli 3 080 henkilöä (2 890), joista ulkomailla 
1 880 (1 210).

Hallitus nimesi operatiiviset ohjausryhmät vastaamaan kunkin liike­
toiminta-alan valvonnasta.

Kulutustavararyhmän organisaatio on uudistettu vastaamaan voi­
makkaasti laajentuneen kansainvälisen liiketoiminnan vaatimuksia. Ku- 
lutustavararyhmä on nyt jaettu viiteen maantieteelliseen tulosvastuu- 
alueeseen. Ryhmän operatiivinen ohjaus tapahtuu sen suurimmalta 
markkina-alueelta, USA:sta. Ryhmän johtajaksi nimitettiin Wayne G 
Fethke.

Konserniin perustetun tekniikka- ja suunnittelutoiminnon johtoon ni­
mitettiin Kimmo Käyhkö. Toimintaan kuuluu myös konsernin Fiskarsis­
sa sijaitseva suunnittelu- ja koulutusyksikkö Design Center.

Vuoden lopussa käynnistetyn tytäryhtiön Ferraria Oy Ab:n toimitus­
johtajaksi nimitettiin Ferraria-kiinteistöprojektin johtaja Olli Männikkö.

KONSERNIN RAKENTEEN MUUTOKSET 
YRITYSOSTOT JA YHTEISTYÖHANKKEET

Wilkinson Svvordin Home and Garden -liiketoiminta liitettiin konserniin 
1.4.1988. Kauppa lujittaa Fiskarsin saksien, veitsien ja puutarhan leik- 
kaavien työkalujen markkina-asemaa Euroopan yhteisön maissa, Tyy­
nen meren alueella ja Pohjois-Amerikassa.

Länsisaksalainen, Solingenissa sijaitseva yritys Wilhelm Boos jr. 
(GmbH & Co.) siirtyi Fiskarsin omistukseen 1.6.1988. Yritys toimittaa 
3plus-tavaramerkillä saksia, veitsiä ja muita taloustavaroita Euroopan 
keskeisille markkinoille ja vahvistaa merkittävästi Fiskarsin jalansijaa 
yhdentyvässä Euroopassa.

Fiskarsin, Finnfundin ja intialaisten osapuolten yhdessä omistaman 
Fiskars India Ltd:n saksitehdas vihittiin käyttöön 19.1.1988 Poonan kau­
pungissa Intiassa. Tehtaan päämarkkina-alue on Intia. Kuluvan vuoden 
alussa päätettiin toimintaa laajentaa keittiöveitsiin.

Esisopimus joint venture -pohjalla toimivan saksitehtaan perusta­
misesta Nanjingiin, Kiinan kansantasavaltaan, solmittiin 11.10.1988.

Ruotsin johtava tehoelektroniikkayritys Ulveco siirtyi viranomaisten 
vahvistettua kaupan Fiskarsin omistukseen 1.7.1988 lähtien. Yhtiön in­
tegrointi Fiskars-konserniin on käynnistynyt hyvin.

Yhdysvaltalaisen Deltec Corporationin siirtymisestä Fiskarsin omis­
tukseen sovittiin joulukuussa 1988. Deltec on Yhdysvaltain johtavia 
keskeytymättömän virransyötön eli UPS-järjestelmiä valmistavia yrityk­
siä. Yritysosto kaksinkertaistaa Fiskarsin Yhdysvaltain elektroniikkaliike- 
toiminnan.

Vapauttaakseen taloudellisia ja henkisiä voimavaroja valittujen kas­
vualueiden kehittämiseen Fiskars luopui huhtikuussa hyvin menesty­
neestä, Salossa ja Porvoossa sijainneesta metsänosturiliiketoiminnas- 
taan. Samalla myytiin yhtiön omistamat SMZ-lndustrier AB:n osakkeet.

Fiskarsin tytäryhtiö Oy Metra Ab jatkoi toimintansa sopeuttamista 
vuonna 1988. Metraan kuuluvan Bronto Skylift -yhtiön valmistustoimin­
toja siirrettiin alihankkijoille.

Metra osti huhtikuussa Ginge-Kerr A/S:n loput osakkeet, jolloin 
Ginge-Kerristä tuli Metran kokonaan omistama yhtiö. Siitä muodostet­
tiin Systems-liiketoiminta-alue, jonka toimintaa tehostettiin keskittämällä
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markkinointi, projektointi ja materiaalitoiminnot Kööpenhaminaan.
Fiskars on järjestänyt uudelleen metsiensä hoidon ostamalla tä­

män palvelun ulkopuoliselta yritykseltä, jonka palvelukseen yhtiön met­
säosaston henkilöstö on siirtynyt. Omaa maataloustoimintaa on supis­
tettu noin kolmannekseen entisestä mm. vuokraamalla peltomaita ul­
kopuolisille.

Emoyhtiö myi vuoden lopulla tytäryhtiölleen Ferraria Oy Ab:11e 
noin 4 000 hehtaarin maa- ja vesialueet rakennuksineen keskeiseltä 
alueelta Flankoniemeltä. Ferrarian tavoitteena on panostaa kiinteistön 
käyttökelpoisuuden lisäämiseen yhteistyössä alueen kuntien kanssa. 
Samassa yhteydessä Ferrarialle siirrettiin Fiskarsin alueen palveluliike- 
toiminta, joka käsittää kiinteistöhuollon, sähkönjakelun ja kuljetukset.

Fiskars myi muita maa-alueita noin 800 hehtaaria, joista 109 ha 
Tammisaaren saariston kansallispuistoalueen laajentamiseksi.

INTRESSIYHTIÖT
Pohjoismainen erikoisteräksiä valmistava Ovako Steel AB, josta Fis­
kars omistaa 20 %, kehitti toimintaansa voimakkaasti. Liikevaihto oli 
5.000 mtlj. SEK ja liiketoiminnan tulos voitollinen.

Skandinaavinen käsityökaluja valmistava Gripit A/S, josta Fiskars 
omistaa 33 %, vahvisti Pohjoismaissa johtavaa asemaansa mm. osta­
malla ruotsalaisen Falu Redskap AB:n. Yhtiön liikevaihto oli 215 milj. 
DKK ja tulos voitollinen.

Vuoden alussa perustettu Gyllenberg Securities Oy Ab, josta Fis­
kars omistaa 40 %, ja Pankkiiriliike Ane Gyllenberg Oy, josta Fiskars 
omistaa 22 %, saavuttivat voitolliset tulokset.

OSAKEPÄÄOMAN KOROTUS, OSAKKEIDEN PÖRSSIVAIHTO 
JA OSAKKEENOMISTAJARYHMÄT

Hallitus käytti varsinaisen yhtiökokouksen 8.4.1987 antaman valtuutuk­
sen kokonaan ja päätti korottaa yhtiön osakepääomaa 10 miljoonan 
markan suunnatulla osakeannilla. Wilkinson Svvordin Plome and Gar­
den -liiketoiminnan oston yhteydessä suunnattiin myyjille 220 000 va­
paata A-osaketta ja 150 000 vapaata K-osaketta. Osakkeet omistaa 
ruotsalainen sijoitusyhtiö AB Investor. Ulvecon elektroniikkatoiminnan 
oston yhteydessä suunnattiin myyjälle, Neste Battery Ltd:lle, 130 000 
vapaata A-osaketta. Annit toteutettiin kyseisten ajankohtien pörssiarvoilla.

Ylimääräisen yhtiökokouksen 11.1.1988 päätöksen mukaisesti yhtiön 
osakepääoma korotettiin 110.127.360 markkaan toimeenpanemalla 
3.452.660 markan rahastoanti ja 10.357.980 markan uusmerkintä.

Ylimääräinen yhtiökokous valtuutti myös hallituksen päättämään 
yhden vuoden aikana 11.1.1988 lukien yhteensä enintään 50 000 mer- 
kintäoption myymisestä yhdessä tai useammassa erässä Fiskars-kon- 
sernin kansainväliselle ja kotimaiselle operatiiviselle johdolle. Tästä 
määrästä on hallituksen päätösten mukaisesti merkitty vuoden 1988 
aikana yhteensä 43 000 merkintäoptiota, jotka oikeuttavat enintään 
43 000 A-osakkeen merkintään 170 markan kappalehintaan. Optioihin 
liittyviä merkintäoikeuksia käyttämällä voidaan osakepääomaa korottaa 
enintään 860.000 markkaa.

Yhtiökokous valtuutti hallituksen yhden vuoden aikana ylimääräi­
sestä yhtiökokouksesta 11.1.1988 lukien päättämään osakepääoman ko­
rottamisesta enintään 10 miljoonan markan uusmerkinnällä. Hallitus ei 
ole käyttänyt valtuutusta.

Vuoden lopussa yhtiö lunasti 15 500 omaa K-osakettaan yhtiöjär­
jestyksen 5 §:n mukaisesti käypään pörssihintaan.

1.1.— 31.12.1988 Fiskarsin osakkeita on vaihdettu Helsingin Arvo­
paperipörssissä seuraavasti:

Kurssi
Osakelaji Vaihto mmk Määrä ylin alin

A sid. 80,8 389602 227,— 175,—
A vap. 9,2 42514 278,— 185,—
K sid. 151,1 367162 480,— 300,—
K vap. 6,7 17060 475,— 300,—

247,8 816338

Vuoden 1988 verotusarvot ja pörssikurssit 30.12.1988 Helsingin 
Arvopaperipörssissä olivat seuraavat:

Osakelaji Pörssikurssi Verotusarvo

A sidottu 190,— 130,—
A vapaa 205,— 140,—
K sidottu 440,— 305,—
K vapaa 450,— 300,—

Yhtiöllä oli vuoden lopussa 3 517 (2 849) rekisteröityä osakkeen­
omistajaa.

Yhtiön osakkeet jakaantuivat 31.12.1988 seuraavasti:

Osuus osakepääomasta %
1988 1987

Yksityishenkilöt 39,9 48,3
Yleishyödylliset järjestöt 8,2 8,7
Liikeyritykset 42,7 36,1
Pankit ja vakuutuslaitokset 9,2 7,0

100,0 100,0

Yhtiön kymmenen suurinta osakkeenomistajaa ovat:

Osuus %
osakkeista äänistä

Agrotin Oy Ab 11,5 13,6
AB Investor 8,6 6,3
Vakuutusosakeyhtiö Sampo 4,1 4,0
Jacob von Julins Sterbhus 3,6 3,7
Bergsrädinnan Sophie von 
Julins stiftelse 3,4 3,9
Oy Lohja Ab 3,3 4,2
I. A. von Julins Sterbhus 3,3 3,7
Oy Julius Tallberg Ab 3,3 3,4
Virala Oy 2,4 2,5
Neste Battery Ltd. 2,3 0,1

45,8 45,4

Yhtiön hallituksen jäsenet sekä toimitusjohtaja omistivat yhteensä 
204 753 kpl yhtiön osakkeita, joiden yhteenlaskettu osuus äänistä on 
3,7 %.



NÄKYMÄT
Fiskars-konsernin toiminta on keskitetty sellaisille liiketoiminta-alueille, 
joilla konsernilla on syvää osaamista ja joilla on mahdollista myös 
globaalisti saavuttaa ja ylläpitää vahva asema. Konsernin rahoitusase­
ma mahdollistaa liiketoiminta-alueiden nopeankin kehittämisen.

Kulutustavararyhmän myynti jatkaa voimakkaasti kasvuaan erityi­
sesti Euroopan yritysostojen myötä saatujen uusien jakelukanavien ja 
tuotteiden avulla. Toiminta on kasvuhakuista sekä nykyisten markki­
naosuuksien lisäämisen että uusien markkina-alueiden valtaamisen 
avulla. Fiskars-tavaramerkin tunnettuus kansainvälisillä markkinoilla on 
vahva etu edellä mainittujen tavoitteiden toteuttamisessa.

Elektroniikkaryhmän voimakas kasvu jatkuu sekä Euroopassa että 
USA:ssa toteutettujen yritysostojen ansiosta. Ne vahvistavat konsernin 
asemaa kansainvälisenä UPS-toimittajana. Uusien yritysten konsoli­
dointi, tuotevalikoimien yhteensovittaminen ja uusien tuotteiden lan­
seeraus ovat keskeisellä sijalla lähivuosien toiminnassa.

Investointitavararyhmän ensisijaisena tehtävänä on edelleen tytär­
yhtiö Oy Metra Ab:n kannattavuuden parantaminen. Tervehdyttämistoi- 
menpiteet ja toteutetut toimialajärjestelyt tekevät tämän mahdolliseksi 
tuotteiden hyvän markkina-aseman ansiosta. Inhan tehtaiden liiketoi­
minta on perusteiltaan kunnossa ja kehittyy hallitusti pohjoismaisilla 
kotimarkkina-alueillaan.

Kiinteistöryhmän toimintaan tulee olennaisesti vaikuttamaan Ferra­
ria Oy Ab:n käynnistäminen. Fiskarsin maa- ja metsäomaisuutta hoi­
detaan pitkän tähtäyksen suunnitelmien puitteissa.

Kokonaisuutena konsernin liikevaihto tulee kasvamaan voimak­
kaasti. Operatiivisen tuloksen odotetaan paranevan. Rahoitustilanne ja 
vakavaraisuus säilyvät hyvinä.

KONSERNIN TULOSLASKELMA
(1 0 0 0 )

1988 % 1987 %

liikevaihto 1 251 782 100,0 1 027 341 100,0

MUUTTUVAT JA 
kiin teät  KULUT 

Aineet ja tarvikkeet 
Palkat
Henkilösivukulut
Vuokrat
Muut muuttuvat ja 
kiinteät kulut
Valmistus omaan käyttöön 
Varaston muutos

582 224 
270 011 
105 503 
34 613

206 182 
12 643 
46 491 -1139 399 -91,0

-  445 039 
-214 854
-  90 934
-  27 006

-153  973 
6 404 
9 927 - 915 475 -89,1

käyttökate 112 383 9,0 111 866 10,9

SUUNNITELMAN MUKAISET 
POISTOT -  46 408 ~ 3,7 - 36 471 -  3,6

liikevoitto 65 975 5,3 75 395 7,3

r ah o itu stu o to t  ja
-KULUT

Osinkotuotot
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

7 674 
48 046 
61 675 -  5 955 -  0,5

1 010 
34 380 

-  52 493 - 17 103 -  1,7

TULOS RAHOITUSERIEN 
JÄLKEEN 60 020 4,8 58 292 5,7

MUUT TUOTOT JA KULUT 
Muut tuotot 
Muut kulut

115 160 
10411 104 749 8,4

24 448
24 448 2,4

tu lo s  ENNEN 
tilin päätö ssiir to ja
JA VEROJA 164 769 13,2 82 740 8,1

k ir jan pid o llisten  JA 
s u u n n it e lm a n  m u kaisten
POISTOJEN EROTUS -  32 865 ~ 2,6 1 750 -  0,2

VARAUSTEN LISÄYS -  74 097 ~ 5,9 - 35 366 -  3,4

VEROT -  6 055 -  0,5 - 5 885 -  0,6

Vähemmistöosuus 2 481 0,2 - 449

TILIKAUDEN VOITTO 54 233 4,3 39 290 3,8



KONSERNITASE
(1000)

VASTAAVAA 31.12.1988 % 31.12.1987 %

RAHOITUSOMAISUUS 
Kassa ja pankkisaamlset 
Myyntisaamiset 
Lainasaamiset 
Ennakkomaksut 
Siirtosaamiset 
Muut rahoitusvarat

269 876 
293 926 

5 025 
9 800 

22 207

151 921 
214 342 

8 078 
4 289 

12 302
210 821 811 655 44,8 108 973 499 905 35,9

VAIHTO-OMAISUUS 
Aineet ja tarvikkeet 105 319 77 233
Valmisteet ja
puolivalmisteet 211 083 153 747
Muu vaihto-omaisuus 31 617 348 019 19,2  — 230 980 16,6

KÄYTTÖOMAISUUS
Keskeneräiset työt 25 817 12 086
Maa- ja vesialueet 85 643 133 352
Rakennukset ja
rakennelmat 88 712 66 837
Koneet ja laitteet 77 763 72 684
Muut aineelliset
hyödykkeet 4 761 3 455
Osakkeet ja osuudet 227471 245 498
Aineettomat oikeudet 4 852 5 774
Muut pitkävaikutteiset
menot 29 493 35 867
Goodwill 33 222 26 196

577 734 601 749

Kirjanpidollisten ja 
suunnitelman mukaisten
poistojen erotus 73 507 651 241 36,0 60 723 662 472 47,5

1 810915 100,0 1 393 357 100,0
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VASTATTAVAA

VIERAS PÄÄOMA 
Lyhytaikainen 

Ostovelat 
Ennakkomaksut 
Siirtovelat 
Rahoitusvekselit 
Pitkäaikaisten lainojen 
lyhytaikainen osa 
Muut lyhytaikaiset velat

Pitkäaikainen 
Lainat rahoituslaitoksilta 
Eläkelainat 
Obligaatiolainat 
Vaihtovelkakirjalaina 
Muut pitkäaikaiset velat

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ

VÄHEMMISTÖOSUUS

VARAUKSET JA
KERTYNYT POISTOEROTUS 

Kirjanpidollisten ja 
suunnitelman mukaisten 
poistojen erotus 
Investointivaraukset 
Muut varaukset

OMA PÄÄOMA 
Sidottu oma pääoma 

Osakepääoma 
Maksetut 
osakemerkinnät 
Vararahasto 
Muu sidottu oma 
pääoma

Vapaa oma pääoma 
Käyttämättömät 
voittovarat 
Tilikauden voitto

31.12.1988 % 31.12.1987 %

124 841 
11 230 

107 608 
87553
50 078
20 539 401 849 22,2

87 202 
3 097

88 350 
40 691

49 265
31 302 299 907 21,5

312 581 
107 588

3 849 
42 344 466 362 

868 211
25.8
47.9

236 952 
96 207 

1 000 
33 213
59 050 426 422 30,6

726 329 52,1

97 2 521 0,2

66 569 60 723
150 000 78 000
94 128 310 697 17,2 71 271 209 994 15,1

100 127 80 923

10 000 600 
232 335 98 497

27250 50 958
369 712 230 978

207 965 184 245
54 233 39 290

262 198 631 910 34,9 223 535 454 513 32,6

1 810915 100,0 1 393 357 100,0
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RAHOITUSLASKELMA
(1000)

RAHAN LÄHTEET 
Toiminnasta 

Käyttökate 
Rahoitusnetto 
Verot
Toiminnasta yhteensä

Muut tuotot ja kulut 
Myyty käyttöomaisuus 
Uusanti
Uudet pitkäaikaiset lainat (netto)
RAHAN LÄHTEET YHTEENSÄ
RAHAN KÄYTTÖ
Investoinnit
Osingot
Lunastetut osakkeet 
Sidotun oman pääoman vähennys 
Konsernistruktuurin muutokset 
RAHAN KÄYTTÖ YHTEENSÄ

NETTOKÄYTTÖPÄÄOMAN MUUTOS

NETTOKÄYTTÖPÄÄOMAN MUUTOKSEN
ERITTELY
Rahoitusomaisuus1)
Vaihto-omaisuus 
Lyhytaikaiset velat

Konserni
1988 1987

Emoyhtiö 
1988 1987

112 383
-  5 955 -
-  6 055 -

111 866 
17 103 
5 885

54 025 
+ 34 418 
-  3 865

66 523 
+ 5 712 
-  3 149

100 373 88 878 84 578 69 086

104 749 
71 552 

159 278 
39 941

23 316 
48 035 
72 953 
31 461

182 275 
131 049 
159 278 

-  24 227

16610 
28 953 
72 953 

335
475 893 264 643 532 959 187 267

157400 
11 942 
6 983 

19053 
4 339

166 612 
7 397

209 978 
11 942 
6 983

90 972 
7 397

199 717 174 009 228 903 98 369

276 176 90 634 304 056 88 898
475 893 264 643 532 959 187 267

+ 311 749 
+ 66 369 
-  101 942

63 074 
5 898 

21 662

+ 334 641 
-  32 045 
+ 1 460

+ 93 728 
119 

-  4 710
276 176 90 634 304 056 88 898

1) Rahoitusomaisuuden muutoksia ei voi johtaa taseesta
käyttöomaisuuden ja rahoitusomaisuuden välisistä siirroista johtuen
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EMOYHTIÖN TULOSLASKELMA
(1000)

1988 % 1987

LIIKEVAIHTO 510555 100,0 515 800

MUUTTUVAT JA 
KIINTEÄT KULUT 

Aineet ja tarvikkeet 
Palkat
Henkilösivukulut
Vuokrat
Muut muuttuvat ja 
kiinteät kulut
Valmistus omaan käyttöön 
Varaston muutos

-  204 622
-  84 752
-  44 670
-  15 278
-  84 851

9 687
-  32 044 -  456 530 -89,4

-  232 583
-  93 253
-  47 901
-  16 554

-  64 009
5 143 

120 - 449 277

KÄYTTÖKATE 54 025 10,6 66 523

SUUNNITELMAN MUKAISET 
POISTOT - 13 549 -  2,7 — 15818

LIIKEVOITTO 40 476 7,9 50 705

RAHOITUSTUOTOT JA 
-KULUT 

Osinkotuotot 
Korkotuotot 
Korkokulut 
Muut rahoitustuotot 
Muut rahoituskulut

19 782 
27 714

-  29 235
20 249

-  4 092 34 418 6,7

2 785 
24 127

-  30 672 
12019

-  2 547 5 712

TULOS RAHOITUSERIEN 
JÄLKEEN 74 894 14,7 56 417

MUUT TUOTOT JA KULUT 
Muut tuotot 
Muut kulut

193 398 
-  11 123 182 275 35,7

17610 
-  1 000 16610

TULOS ENNEN
til in päätö ssiir to ja
JA VEROJA 257 169 50,4 73 027

kir jan pid o llisten  JA 
s u u n n it e lm a n  m u kaisten
POISTOJEN EROTUS 31 637 - 6,2 1 364 -

VARASTOVARAUKSEN
MUUTOS
m u id e n  varausten
MUUTOS

11 150 
74 450 -

2,2
14,6 33 500 -

VEROT - 3 865 - 0,8 - 3 149 -

t il ik a u d e n  voitto 158 367 31,0 35 014

100,0

%

-87,1

12.9

3.1 

9,8

1.1

10.9

3,2

14,2

0,3

6,5

0,6

6,8
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EMOYHTIÖN TASE
(1 0 0 0 )

VASTAAVAA 31.12.1988 % 31.12.1987 %

RAHOITUSOMAISUUS
Kassa ja pankkisaamlset 217 743 129 577
Myyntisaamiset 182 127 125 839
Lainasaamiset 123 691 33 533
Ennakkomaksut 1 483 2 516
Siirtosaamlset 7 073 8 025
Muut rahoitusvarat 187 171 719 288 51,0 85 155 384 645 36,8

VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 12 729 22 363
Valmisteet ja
puolivalmisteet 38 289 51 018 3,6 60 700 83 063 7,9

KÄYTTÖOMAISUUS
Keskeneräiset työt 7 811
Maa-ja vesialueet 82 037 131 810
Rakennukset ja
rakennelmat 32 590 33 611
Koneet ja laitteet 27 893
Muut aineelliset
hyödykkeet 4 073 2 720
Tytäryhtiöosakkeet 227 647 70 729
Muut osakkeet ja osuudet 222 813 240 079
Aineettomat oikeudet 1 656 1 787
Muut pitkävaikutteiset
menot 1360 1 130

572 176 517 570

Kirjanpidollisten ja 
suunnitelman mukaisten
poistojen erotus 67 268 639 444 45,4 60 335 577 905 55,3

1 409 750 100,0 1 045 613 100,0
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VASTATTAVAA 31.12.1988
VIERAS PÄÄOMA 

Lyhytaikainen
Ostovelat 55 670
Ennakkomaksut 6 300
Siirtovelat 38 343
Rahoitusvekselit 
Pitkäaikaisten lainojen
lyhytaikainen osa 32 143
Muut lyhytaikaiset velat 3 575 136 031

Pitkäaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 80 793
Eläkelainat 92 830
Obligaatiolainat
Vaihtovelkakirjalaina 3 849
Muut pitkäaikaiset velat 32 890 210 362

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 346 393
VARAUKSET JA 
KERTYNYT POISTOEROTUS 

Kirjanpidollisten ja 
suunnitelman mukaisten
poistojen erotus 67 268
Investointivaraukset 150 000
Jälleenhankintavaraus 20 864
Varastovaraus 17850
Muut varaukset 41 450 297 432

OMA PÄÄOMA 
Sidottu oma pääoma

Osakepääoma 100 127
Maksetut
osakemerkinnät 10 000
Vararahasto 232 219
Muut sidotut rahastot 43 259 

385 605

Vapaa oma pääoma
Käyttörahasto 127 056
Käyttämättömät
voittovarat 94 897
Tilikauden voitto 158 367

380 320 765 925

%

9,6

14,9
24,6

21,1

31.12.1987

56 052 
113 

40 144 
2 533

%

33 171 
5 478

101 890 
91 607 

1 000 
33 213 
6 873

80 923

600 
98 273 
50 904 

230 700

129 666

71 824 
35 014

137 491 13,1

234 583 
372 074

22,4
35,6

60 335 
78 000

29 000
39 000 206 335 19,7

1409  750 100,0

236 504 467 204 44,7

1 045 613 100,0
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KANSAINVÄLINEN TILINPÄÄTÖS
(International Accounting Standards= IAS)

Konsernin merkittävästä ulkomaan toiminnasta johtuen konsernin tu­
loslaskelma ja tase julkaistaan laadittuna lAS-säännöstön mukaisesti.

Laadittaessa kansainvälisen tilinpäätöskäytännön mukaista tilinpää­
töstä on muun muassa seuraavia periaatteita noudatettu:

• Varausten muutosta ei kirjata tuloslaskelmaan. Koska varausten 
purkua veroseuraamuksin ei pidetä todennäköisenä, ei piilevää ve­
rovelkaa ole vähennetty taseen varauksista.

- Tytäryhtiöiden hankinta-arvo on määritelty siten, että hankintahet- 
ken varaukset on otettu huomioon täysimääräisinä vähentämättä 
piilevää verovelkaa.

■ Varaston arvostuksessa on hankintamenoon sisällytetty myös välil­
liset tuotantokustannukset.

■ Omistusosuutta vastaava osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta sisäl­
lytetään konsernin tulokseen. Taseessa osakkuusyhtiöiden osakkei­
den arvoa on korjattu hankintahetken jälkeen syntyneellä osuudella 
yhtiön tuloksesta.

■ Kattamaton eläkevastuu on otettu huomioon taseessa velkana. 
Vastuuvajauksen muutos sisältyy toiminnan kuluihin. Laskettaessa 
vastuuvajausta on eläkesäätiön varat arvostettu käypään arvoonsa.

KONSERNIN TULOSLASKELMA (IAS)

1 000 mk 1988 1987
Liikevaihto 1 251 782 1 027 341
Kulut -  1 183 294 -  952 866
Liiketulos 68 488 74 475
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksista 19 789 4 817
Pitkäaikaisen rahoituksen realisoimattomat
kurssierot 259 4 850
Muut kurssierot 599 202
Korot ja muut rahoituskulut, netto 5 097 -  22 155
Tulos ennen veroja, vähemmistöosuutta
ja satunnaisia eriä 82 322 62 189
Verot 6 010 -  5 885
Vähemmistöosuus tuloksesta 2 416 449
Tulos ennen satunnaisia eriä 78 728 55 855
Satunnaiset erät 104 749 24 448
Tilikauden tulos 183 477 80 303

KONSERNITASE (IAS)

1 000 mk

Käyttöomaisuus ja muut 
pitkävaikutteiset varat
Keskeneräiset työt 
Rakennukset, maa- ja vesialueet 
Koneet ja laitteet

1988

25 817 
184 636 
144 500

1987

12 086 
215 733 
121 318

Osakkeet ja osuudet
Pitkäaikaiset saamiset
Goodwill ja muu aineeton käyttöomaisuus

354 953
252 770 

54 946 
58 090

349 137
302 395 
36 935 
58 860

Pitkävaikutteiset varat, yhteensä 720 759 747 327

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus
Saamiset ja ennakkomaksut
Sijoitukset
Kassa- ja pankkisaamiset

360 534 
367 792 
120 560 
269 876

245 760 
251 144 

11 348 
151 921

1 118 762 660 173

Lyhytaikaiset velat

Osto- ja siirtovelat 
Saadut ennakkomaksut 
Pitkäaikaisten lainojen lyhennykset 
Lyhytaikaiset lainat

232 449 
11 230 
50 078 

108 092

175 552 
3 097 

49 265 
71 993

401 849 299 907
Nettokäyttöpääoma 716 913 360 266
Yhteensä 1 437 672 1 107 593

Oma pääoma

Osakepääoma 
Muu sidottu pääoma 
Verottamattomat varaukset

100127 
272 635 
310 697

80 923 
150 055 
209 994

683 459 440 972

Vapaa oma pääoma 308 145 249 178
Oma pääoma yhteensä 991 604 690 150

Vähemmistöosuus 97 3 132

Pitkäaikaiset velat 445 971 414 311
Yhteensä 1 437 672 1 107 593

33



IAS-TI LI N PÄÄTÖKSEN TUNNUSLUKUJA

1988 1987

Tulos/osake 1)
Osinko/osake 3)

K 
A

Oma pääoma/osake 3)
Oman pääoman tuottoprosentti 4)
Sijoitetun pääoman tuotto 5)
Vakavaraisuusaste

1) Tulos ennen satunnaisia eriä_________
Osakkeiden keskimääräinen lukumäärä vuoden aikana, emissiokorjattu

2) Hallituksen ehdotus

3) Oma pääoma yhteensä_______________________________________________________
Osakkeiden lukumäärä vuoden lopussa, emissiokorjattu

4) Tulos ennen satunnaisia eriä prosentteina keskimääräisestä omasta pääomasta

5) Tulos ennen satunnaisia eriä-t-korko- ja muut rahoituskulut prosenttina taseen kes­
kimääräisestä loppusummasta.

VIRALLISEN TILINPÄÄTÖKSEN JA IAS-TI LI N PÄÄTÖKSEN VERTAILU

TULOSLASKELMA 1988 1987
Tilikauden tulos virallisessa tilinpäätöksessä 
Tilinpäätössiirrot

54 233 
106 962

39 290 
37 116

Varaston arvostusero 
Goodwill-poistot 
Eläkemenot 
Osakkuusyhtiöt

161 195 
- 2  265 

1 362 
3 396 

19 789

76 406 
-  448 

2 924 
- 3  396 

4 817
Tilikauden tulos lAS-tilinpäätöksessä 183 477 80 303

OMA PÄÄOMA

Oma pääoma virallisessa tilinpäätöksessä 
Verottamattomat varaukset

631 910 
310 697

454 513 
209 994

942 607 664 507
Varaston arvostusero 12515 14 780

Osakkuusyhtiöiden oman pääoman ja 
osakkeiden kirjanpitoarvon erotus 26 818 8 340

Eläkekulut 0 - 3  396

Tytäryhtiöiden hankinta-arvon uudelleen 
määrittelystä syntynyt ero 9 664 5 919

Oma pääoma IAS-ti Ii npäätöksessä 991 604______ 690 150

15,01 13,00

3,20 2) 2,62
3,80 2) 3,18

78,24 158,65
9,4 % 9,1 %

11,3 % 11,5 %
69 % 62 %

TILINPÄÄTÖKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpäätös on laadittu alkuperäisten hankinta-arvojen perusteella, poik­
keuksena eräät kiinteistöt, joiden arvoon sisältyy arvonkorotuksia.

KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAAJUUS
Tilinpäätös käsittää emoyhtiön sekä kaikki ne yhtiöt, joissa konserni 
hallitsee suoraan tai välillisesti yli puolta osakkeiden äänimäärästä. Ti­
likauden aikana hankittujen yhtiöiden tulos sisältyy konsernin tulok­
seen siltä osin kuin tulos on syntynyt hankintahetken jälkeen.

SISÄISET LIIKETAPAHTUMAT
Sisäiset liiketapahtumat, kuten konsernin sisäinen myynti ja sisäiset 
ostot, konserniyhtiöiden väliset saatavat ja velat sekä konserniyhtiöistä 
hankitun vaihto-omaisuuden arvoon sisältyvä kate, on eliminoitu.

TYTÄRYHTIÖOSAKKEET
Konserniyhtiöiden keskinäisen osakeomistuksen eliminoinnissa on käy­
tetty hankintamenomenetelmää, jolloin puolet tytäryhtiön hankintahet­
ken varauksista on luettu hankintahetken omaan pääomaan, kun taas 
puolet on katsottu pitkäaikaiseksi verovelaksi. Tämä verovelka on kon­
sernitaseessa sisällytetty muihin pitkäaikaisiin velkoihin. Tytäryhtiöosak- 
keiden hankintamenon ja hankintahetken oman pääoman erotus koh­
distetaan käyttöomaisuuseriin tai esitetään goodvvillinä. Goodwill pois­
tetaan tasaerin kymmenessä vuodessa.

ULKOMAISTEN TYTÄRYHTIÖIDEN TILINPÄÄTÖSTEN 
MUUNTAMINEN SUOMEN RAHAKSI

Ulkomaisten tytäryhtiöiden tilinpäätökset on muunnettu Suomen rahak­
si tilinpäätöspäivän kurssiin. Tilinpäätöspäivän ja tytäryhtiöosakkeiden 
hankintahetken kurssin vaihtelusta aiheutuva kurssiero on viety suo­
raan konsernin omaan pääomaan.

VAIHTO-OMAISUUS
Varaston arvostuksessa käytetään alimman arvon periaatetta, eli va­
rasto arvostetaan hankintahintaan, jälleenhankintahintaan tai myynti­
hintaan riippuen siitä, mikä näistä arvoista on alhaisin. Emoyhtiön ja 
kotimaisten tytäryhtiöiden varastojen hankintahinta on määritelty käyt­
täen hankinnasta tai valmistuksesta aiheutuneita välittömiä menoja 
PlFO-per¡aatetta noudattaen.

Ulkomaisten tytäryhtiöiden vaihto-omaisuuden arvostuksessa on 
käytetty kussakin maassa vallitsevaa käytäntöä, jolloin eräissä maissa 
välillisten valmistuskustannusten osuus otetaan huomioon.

ULKOMAAN RAHAN MÄÄRÄISET SAATAVAT JA VELAT
Kaikki ulkomaan rahan määräiset saatavat ja velat on arvostettu tilin­
päätöspäivän kurssiin. Sekä realisoituneet että realisoitumattomat kurs- 
sierot on kirjattu tuloslaskelmaan.

KÄYTTÖOMAISUUS
Käyttöomaisuus on arvostettu välittömiin hankinta- ja valmistuskustan­
nuksiin, poikkeuksena eräät kiinteistöt, joiden arvoon sisältyy arvonko­
rotuksia.



Konsernin laskentatoimessa käytetään seuraavia poistokäsitteitä:

■ Suunnitelman mukaiset poistot, jotka perustuvat alkuperäiseen 
hankintamenoon ja hyödykkeen taloudelliseen käyttöikään

• Kirjanpidolliset poistot, jotka perustuvat verotussäännöksiin. Suo­
men verotussäännösten mukaisesti verotuksessa vähennetyt pois­
tot tulee kirjata tilinpäätökseen.

Suunnitelman mukaisten poistojen ja kirjanpidollisten poistojen 
erotus esitetään tuloslaskelmassa tilinpäätössiirtona. Taseessa eri käyt­
töomaisuusryhmät on esitetty alkuperäisten hankintamenojen mukaisi­
na, joista on vähennetty kirjanpidolliset poistot. Suunnitelman mukais­
ten ja kirjanpidollisten poistojen kertynyt erotus esitetään yhtenä eränä 
käyttöomaisuudessa ja varauksissa.

Voimassa olevan kirjanpitolain mukaan eräiden käyttöomaisuusla- 
jien arvonkorotukset ovat mahdollisia, mikäli arvonnousu on pysyvä. 
Näin ollen eräiden kiinteistöjen arvoon sisältyy arvonkorotuksia. Arvon­
korotusten vastaeriä sisältyy sidottuun pääomaan.

VARAUKSET
Suomen verolainsäädäntö mahdollistaa varausten tekemisen tilikauden 
tuloksesta. Jotta varaukset olisivat vähennyskelpoisia, tulee ne tehdä 
kirjanpidossa. Kirjanpitolainsäädännön mukaiset varaukset vähenne­
tään tuloksesta ennen veroja. Tilikauden ja aikaisempien tilikausien tu­
loksesta tehdyt varaukset esitetään taseen vastattavissa otsikolla "Va­
raukset” .

MUUT TUOTOT JA KULUT
Muissa tuotoissa ja kuluissa esitetään yhtiön varsinaiseen liiketoimin­
taan kuulumattomat erät, kuten kiinteistöjen luovutusvoitot ja merkittä­
vät toimialojen myynnistä aiheutuneet tuotot ja kulut.

VEROT
Tilikauden verokuluna esitetään maksetut verot ja verolaskelman pe­
rusteella maksettaviksi tulevat verot. Varauksista aiheutuvaa piilevää 
verovelkaa ei ole otettu huomioon, koska varaukset eivät todennäköi­
sesti purkaannu lähitulevaisuudessa.

ELÄKESITOUMUKSET
Toimessa olevan henkilökunnan eläketurvan järjestämisestä aiheutuvat 
vastuut on katettu eläkevakuutusyhtiöistä otetuin eläkevakuutuksin. 
Oman eläkesäätiön piiriin kuuluvat jo eläkkeellä olevat henkilöt. Eläke­
säätiön vastuuvajaus todetaan liitetiedoissa.

TUTKIMUS- JA KEHITTÄMISMENOT
Tutkimuksesta ja kehittämisestä aiheutuneet kulut on kirjattu vuosiku- 
luina tuloslaskelmaan.

TUNNUSLUKUJEN LASKEMINEN 
Laskennassa noudatetaan Helsingin Arvopaperipörssin suosituksia.

TILINPÄÄTÖSKOMMENTIT
(1 000 mk)

1. TULOSLASKELMA
Tilikauden aikana tehdyistä yrityskaupoista sekä kurssimuutoksista johtuen varaston muu­
tos konsernin tuloslaskelmassa ei ole johdettavissa taseista.

2. LIIKEVAIHTO
Liikevaihto koostuu laskutuksesta, josta on vähennetty välilliset verot, maksetut provisiot, 
lähtevän tavaran rahdit sekä luottotappiot.

3. PALKAT

Konserni Emoyhtiö
1988 1987 1988 1987

Valmistuspaikat 141 595 115 731 50 502 57 945
Muut palkat___________________________ 176 454 124 613 53 515 54 716

318 049 240 344 104 017 112 661
Muut kuin työajalta maksetut palkat -  48 038 -  26 490 -  19 265 -  19 408

270 011 214 854 84 752 93 253

Konsernin hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot olivat 2 262 tmk 
Konsernin keskimääräinen henkilöstö oli 3 024 ja emoyhtiön 1 070.

4. HENKILÖSIVUKULUT 

Konserni

Suomessa
Muut kuin työajalta maksetut palkat
Sosiaaliturvamaksut
Eläkekulut
Siirto eläkesäätiöön
Muut henkilösivukulut

Henkilösivukulut ulkomailla_____________  46 552 31 023

1988 1987 1988 1987

23 519 23 404 19 265 19 408
8 035 6 857 6 490 5 654

19 498 22 057 14 543 18 101
957 - 957 -

6 942 7 593 3 415 4 738
58 951 59 911 44 670 47 901

105 503 90 934

5. MUUT MUUTTUVAT JA KIINTEÄT KULUT
Muut muuttuvat ja kiinteät kulut sisältävät mm. alihankkijoiden veloittamat tuotepalveluk- 
set, myytäväksi ja kulutettavaksi hankitusta energiasta aiheutuneet kulut, rakennusten ja 
koneiden ylläpito- ja korjauskulut, markkinointikulut, matkakulut sekä henkilöstön koulutuk­
sesta aiheutuneet kulut. Tutkimus- ja kehityskulut olivat 30 milj. mk (25 milj. mk).

6. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Konserni Emoyhtiö
1 f“

Rakennukset 
Koneet ja kalusto 
Muut aineelliset hyödykkeet 
Aineettomat oikeudet 
Muut pitkävaikutteiset menot 
Goodwill

1988 1987 1988 1987
4 545 4 788 2 224 3 156

20 987 21 394 7 216 11 480
3 706 141 3 089 92
2 601 2 743 808 735
7 897 2 642 212 355
6 671 4 763 - —

46 408 36 471 13 549 15 818



7. KIRJANPIDOLLISET POISTOT

Konserni Emoyhtiö
1988 1987 1988 1987

Rakennukset
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyödykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkävaikutteiset menot
Goodwill

5 812 
53 450

2 842 
2 601 
7 897
6 671

5 118 
21 871

1 084
2 743 
2 642 
4 763

3 614 
38 327 

2 225 
808 
212

3 110 
11 946 

1 035 
735 
355

79 273 38 221 45 186 17 182
Kirjanpidollisten ja suunnitelman 
mukaisten poistojen erotus 32 865 1 750 31 637 1 364

Kuten edellisenäkin vuonna emoyhtiön kirjanpidolliset poistot vastaavat elinkeinoverolain 
enimmäispoistoja.

Konsernissa sovelletut taloudelliset käyttöajat:
Rakennukset 25— 33 v. Kuljetusvälineet 4 v.
Koneet ja kalusto 10— 12,5 v. Muotit 3 v.
Muut hyödykkeet poistetaan samoin prosentein kuin verolainsäädännössä.

8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Konserni Emoyhtiö
Rahoitustuotot
Korkotuotot
Kurssierot
Osakkeiden myyntivoitot

1988
27 406 

102 
20 538

1987
22 226 

5 054 
7 100

1988 
27 714

20 249

1987
24 127 
4 919 
7 100

48 046 34 380 47 963 36 146

Rahoituskulut Konserni Emoyhtiö
1988 1987 1988 1987

Korkokulut 56 465 48 235 29 235 30 672
Kurssierot 960 — 673
Muut pääoman hankinnasta 
aiheutuneet kulut 4 250 4 258 3 419 2 547

61 675 52 493 33 327 33 219

9. MUUT TUOTOT JA KULUT
Muihin tuottoihin ja kuluihin sisällytetään sellaiset erät, jotka ovat sekä kertaluontoisia että 
konsernin varsinaiseen liiketoiminta-alueeseen kuulumattomia.

10. VEROT
Tuloslaskelman verot sisältävät tilikaudella maksetut tuloverot ja verolaskelman perusteel­
la maksettaviksi tulevat verot.

11. RAHOITUSOMAISUUS
Muu rahoitusomaisuus sisältää emoyhtiön investointitalletuksia sekä sijoituksia pörssi- 
osakkeisiin, joista suurimpana eränä on 847 115 kpl Lohja Oy:n osakkeita vastaten 7 % 
osakepääomasta ja 5 % äänistä.

12. TYTÄRYHTIÖSAAMISET JA -VELAT

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Ostovelat

13. LAINASAAMISET 
Lainasaatavat konsernin johdolta ovat 0,5 Mmk.

Emoyhtiö
1988 1987

122 222 
122 405 
27 384

60 789 
30 674 
15 066

14. KÄYTTÖOMAISUUS

Hankinta-arvot ja suunnitelman mukaiset Hankinta- Kertyneet Jäännös­poistot konsernissa arvot poistot arvo
Keskeneräiset työt 25 817 — 25 817
Maa-alueet 85 643 — 85 643
Rakennukset ja rakennelmat 132 026 31 783 100 243
Koneet ja kalusto 181 154 41 415 139 739
Muut aineelliset hyödykkeet 16 178 11 417 4 761
Osakkeet ja osuudet 227 471 227 471
Aineettomat oikeudet (netto) 4 852 — 4 852
Muut pitkävaikutteiset menot (netto) 29 493 — 29 493
Goodwill (netto) 33 222 — 33 222
Yhteensä 1988 735 856 84 615 651 241
Yhteensä 1987 776 162 113 690 662 472

Hankinta-arvot ja kirjanpidolliset Hankinta- Kertyneet Jäännös­
poistot konsernissa arvot poistot arvo
Keskeneräiset työt 25 817 _ 25 817
Maa-alueet 85 643 _ 85 643
Rakennukset 132 026 43 314 88 712
Koneet ja kalusto 181 154 103 391 77 763
Muut aineelliset hyödykkeet 16 178 11 417 4 761
Osakkeet ja osuudet 227 471 227 471
Aineettomat oikeudet (netto) 4 852 — 4 852
Muut pitkävaikutteiset menot (netto) 29 493 _ 29 493
Goodwill (netto) 33 222 - 33 222
Yhteensä 1988
Yhteensä 1987
Kirjanpidollisten ja suunnitelman 
mukaisten poistojen erotus 1988

735 856 158 122
776 162 174 413

577 734
601 749

73 507

Maa-alueiden vähennys johtuu määrättyjen maa-alueiden siirrosta tytäryhtiö Ferrarialle. 
Nämä maa-alueet esitetään konsernitaseessa otsakkeella "Muu vaihto-omaisuus” .

Kiinteistöjen ja käyttöomaisuusosakkeiden verotusarvot (Suomessa)
Maa-alueet 39 399
Rakennukset 53 447
Osakkeet 247 739



15. INVESTOINNIT

Konserni Emoyhtiö
1988 1987 1988 1987

Keskeneräiset työt 
Maa-alueet
Rakennukset ja rakennelmat 
Koneet ja kalusto 
Muut aineelliset hyödykkeet 
Osakkeet ja osuudet 
Aineettomat oikeudet 
Muut pitkävaikutteiset menot

7 269 
6 892 

25 471 
59 860 
4 078 

36 683 
3 434 

13713

10 398
1 523
3 086 

24 476
2 999 

104 812
4 463 

14 855

6 839 
9 441 

18413 
3 583 

177 024 
958 
460

7 811
1 523
2 826 

14 690
2 830 

37 207 
1 206 
1 001

157 400 166 612 216 718 69 094

16. VARAUKSET

Konserni 
1988 1987

Emoyhtiö 
1988 1987

Investointivaraus
1.1.
Lisäys + /vähennys -  
Muu muutos

78 000 
+ 72 000

50 719 
+ 27 500 
-  219

78 000 
+ 72 000

50 500 
+ 27 500

150 000 78 000 150 000 78 000

Muut varaukset 
Toimintavaraus 
1.1.
Lisäys + /vähennys -  
Muu muutos

35 181 
-  3 896 
+ 415

29 000 
+ 8 019 
-  1 838

34 000 
-  2 300

29 000 
+ 5 000

31.12. 31 700 35 181 31 700 34 000
% emoyhtiön palkoista 30 30

Varastovaraus
1.1.
Lisäys + /vähennys -  
Muu muutos

29 904 
+ 2 210 
-  424

31 205 
-  2 104 
+ 803

29 000 
-11 150

29 000

31.12. 31 690 29 904 17 850 29 000
% emoyhtiön varaston arvosta 35 35

Luottotappiovaraus
1.1.
Lisäys + /vähennys -  
Muu muutos

5 579 
+ 4 215 
+ 26

4 174 
+ 1 385 

+ 20

5 000 
+ 4 750

4 000 
+ 1 000

31.12. 9 820 5 579 9 750 5 000

Takuu- ym. varaukset 
1.1.
Lisäys
Muu muutos

607 
+ 20 864 
-  553

+ 566 
+ 41

+ 20 864 -

31.12. 20 918 607 + 20 864 -

Muut varaukset yhteensä 94 128 71 271

17. MUUTOKSET KONSERNIN OMASSA PÄÄOMASSA

Sidottu oma pääoma
pääoma mätön osake- rahasto 

pääoma__________
oma

pääoma
1.1.
Uusanti
Suunnatut annit 
Rahastoanti
Tytäryhtiöille myytyjen maa-alueiden 
arvonkorotusten peruutus 
Siirretty osakepääomaan 
Siirretty käyttörahastoon 
Muu muutos
31.12.
Sidottu oma pääoma yhteensä

80 923 
15 152

3 452

600

100 127

600 

10 000

-600

98 497 
86 718 
47 227

-107
10 000 232 335

50 958

-  3 452 

-1 9  053

-  4 372 
3 170

27 250 
369 712

Vapaa oma pääoma
Käyttämättömät

voittovarat
Tilikauden

tulos
1.1.
Osinko
Omien osakkeiden lunastus 
Siirretty muista sidotuista rahastoista 
Muu muutos
Tilikauden tulos____________________
31.12.
Vapaa oma pääoma yhteensä_______
Oma pääoma yhteensä

223 535
-  11 942
-  6 983

4 372
-  1 017

207 965
54 233
54 233 

262 198
631 910

Konsernin sisäisen osakeomistuksen eliminoinnin yhteydessä syntynyt kurssiero on kirjat­
tu konsernin sidottuun pääomaan.

18. MUUTOKSET EMOYHTIÖN OMASSA PÄÄOMASSA

Sidottu oma pääoma

Osake- Rekisteröi- Vara- Muut
pääoma mätön osake- rahasto sidotut

____________pääoma_____________ rahastot
1.1.
Uusanti ja konvertointi 
Suunnatut osakeannit 
Rahastoanti
Siirretty osakepääomaan 
Siirretty käyttörahastoon 
Myydyt merkintäoptiot

80 923 
15 152

3 453 
600 -

600 

10 000

600

98 274 
86 718 
47 227

50 904

-  3 453

-  4 372
180

31.12.
Sidottu oma pääoma yhteensä

100 127 10 000 232 219 43 259 
385 605



Vapaa oma pääoma

Käyttö­
rahasto

Käyttämät­
tömät

voittovarat

Tilikauden
tulos

1.1.
Osingot
Omien osakkeiden lunastus 
Siirretty muista sidotuista rahastoista 
Tilikauden tulos

129 666

-  6 983 
4 372

106 839 
-  11 942

158 367

31.12.
Vapaa oma pääoma yhteensä

127 056 94 897 158 367 
380 319

Oma pääoma yhteensä 765 925

Suunnattujen antien yhteydessä hankittujen osakkeiden kirjanpitoarvoksi merkittiini 57 mil­
joonaa markkaa, jota vastaa osakepääoman korotus 10 milj. mk ja vararahaston lisäys 
47 milj. mk.

19. EMOYHTIÖN OSAKEPÄÄOMA JA VAIHTOVELKAKIRJALAINA

OSAKEPÄÄOMA
Yhtiön osakepääoma koostuu 5 490 868 kpLsta osakkeita, kukin arvoltaan 20 markkaa.

kpl kpl
A-osakkeet 2 037 134 2 037 134
K-osakkeet 3 469 234
— lunastettu 15 500 3 453 734 x

5 490 868

A-osakkeet oikeuttavat yhteen ääneen, K-osakkeet 20 ääneen.
A-osakkeet oikeuttavat vähintään kaksi prosenttiyksikköä K-osakkeita korkeampaan 

osinkoon.

VAIHTOVELKAKIRJALAINA

1.1.1988 33 213
Konvertoitu osakkeiksi -  29 364
31.12.1988 3 849

Yhtiön 1.2.1987 liikkeelle laskemien lunastamattomien vaihtovelkakirjojen vaihdolla osak­
keisiin voidaan yhtiön osakkeiden määrää lisätä enintään 34 641 kappaleella ja yhtiön 
osakepääomaa korottaa enintään 692.820 markalla.

Yksi 1.000 mk:n vaihtovelkakirja voidaan vaihtaa 9 kpLeeseen A- tai K-osakkeita seu-
raavina ajankohtina:
2.1.— 15.1.1990
2.1.— 15.1.1991
2.1.— 15.1.1992
Vaihtovelkakirjat voidaan vaihtaa osakkeiksi myös, mikäli laina-aikana päätetään korottaa 
osakepääomaa muutoin kuin suunnatulla annilla ja/tai laskemalla liikkeelle uusi vaihtove
kakirjalaina.

Vaihtovelkakirjalainalle maksetaan korkoa 7 %.

MERKINTÄOFTIOT
Yhtiön kansainväliselle ja kotimaiselle operatiiviselle johdolle on myyty merkintäoptioita, 
jotka oikeuttavat merkitsemään 43 000 kpl A-osakkeita 170 markan kappalehintaan.

20. VASTUUSITOUMUKSET JA ANNETUT PANTIT

Konserni Emoyhtiö

Kiinteistökiinnitykset
— omasta velasta 
Irtaimistokiinnitykset
— omasta velasta 
Yrityskiinnitykset
— omasta velasta

1988

162 104 

500 

52 725

1987 

158 210

50 008

1988 

147 236

1987 

147 213

215 329 208 218 147 236 147 213

Annetut pantit
— muut - 918 - -
Faktoringvastuu
Takaukset

6 532 4710 6 532 4 710

— konserniyhtiöiden puolesta 1 510 - 184 490 86 509
— muut 42 041 985 40 471 698

50 083 6 613 231 493 91 917

Vekselivastuut
— konserniyhtiöiden puolesta - - - -
— muut 4 664 544 121 544

4 664 544 121 544

Muut vastuut 10 908 9 150 — —

Vastuusitoumukset ja annetut
10 908 9 150 -

pantit yhteensä 280 984 224 525 378 850 239 674

21. LEASI NGVASTU UT 
(KONSERNI)

Käyttöleasing
Leasingmaksut vuosittain tehtyjen 
leasingsopimusten perusteella:
1988
1989
1990
1991
1992 
1993—

12 136 
9 579 
6 094 
3 234 
2 333 

839

22. PITKÄAIKAISEN VIERAAN PÄÄOMAN 
LYHENNYKSET (KONSERNI)

1989
1990
1991
1992 
1993—

50 078 
43 196 
66 769 
34 690 

321 707 
516 440

Eläkesäätiön vastuuvajaus

23. ELÄKEVASTUUT

Konserni 
1988 1987

14 676 14 093

Emoyhtiö 
1988 1987

14 676 14 093

Eläkesäätiön vastuuvajaus oli tilinpäätöksen mukaan 14,7 milj. mk. Kun eläkesäätiön 
omaisuus arvostetaan käypään arvoonsa, ei vastuuvajausta ole.



24. KÄYTTÖOMAISUUSOSAKKEET
Osakkeita Osuus Nimellls-

kpl osakepää- arvo
omasta % (1 000)

Kirjanpito­
arvo 

(1 000)

Fiskars Oy Ab:n omistamat osakkeet

Tytäryhtiöissä
Fiskars Inc., USA 
Fiskars Europe BV, Hollanti 
Fiskars AB, Ruotsi 
Geoinstruments Oy 
Ferraria Oy Ab 
Oy Metra Ab
Kiinteistö Oy Danskog gärd Ab 
Fiskars Finance BV, Hollanti 
Ulveco Power Systems AB, Ruotsi 
Fiskars Ltd Bridgend, Iso-Britannia 
Fiskars (New Zealand) Ltd, Uusi-Seelanti

Muut yhtiöt

Osakkuusyhtiöt
Ovako Steel AB, Ruotsi 
Fiskars India Ltd, Intia 
Gripit A/S, Tanska 
Oy Gyllenberg Securities Ab 
Oy Ane Gyllenberg Ab

Muut yhtiöt
Rautaruukki Oy
Asunto Oy Puistokatu 9
Kiinteistö Oy Soukan Pienteollisuustalo
Oy Nordgolf Ab
Hankoniemen kehitysyhtiö Oy
Vakuutusosakeyhtiö Sampo
Kiinteistö- ja asunto-osakeyhtiöt
Manconor Oy
Muut osakkeet ja osuudet

11 T85 100 11 185 (USD) 57 387
150 

5 000
100
100

150 
32 000

(NLG)
(SEK)

4 299 
22 833

50 100 50 1 895
750 000 100 75 000 105 000
500 000 100 500 9 999

4 000 100 3 000 3 000
50 100 50 (NLG) 90

3 000 100 3 000 (SEK) 5 755
1 500 100 1 500 (GBP) 14 123

250 100 250 (NZD) 3 154

11 120 000 20 112 000 (SEK)
148 000 20 1 480 000 (INR)

6 680 33,4 6 680 (DKK)
120 000 40 12 000

3 235 22 3 235

125 X 625
6 X 100
5 X 100
5 X 254

800 X 800
3513 X 70

20 000 1,5 400

227 535 
112 

227 647

179 579 
515 

17 370 
12 000 

3 959 
213 423

625
2 992
3 048 

254 
800 
405

92 
600 
574 

9 390 
450 460

Muiden konserniyhtiöiden omistamat osakkeet

Tytäryhtiöissä
Fiskars Manufacturing Corp., USA
Fiskars Electronics Corp., USA
Gerber Legendary Blades Inc., USA
Bankeryds Maskin AB, Ruotsi
Knlvman Bankeryd AB, Ruotsi
AB Plast- och Metallprodukter, Ruotsi
Kraftelektronik AB, Ruotsi
Fiskars Elektronik AB, Ruotsi
Fiskars A/S, Tanska
Fiskars A/S, Norja
Fiskars GmbH, Länsi-Saksa
Fiskars GesmbH, Itävalta
Fiskars S.A.R.L, Ranska
Fiskars AG, Sveitsi
Fiskars Ltd, Iso-Britannia
Brontosaurus Oy
Lebo Lift AB, Ruotsi
Nummela Lift Oy
Bronto Skylift AB, Ruotsi
Bronto Skylift AG, Sveitsi
Bronto Skylift A/S, Norja
Bronto Skylift Marketing Far East Pte Ltd.,
Singapore
Bronto Skylift GmbH, Länsi-Saksa 
Bronto Skylift North America Inc, Kanada 
Bronto Skylift North America Inc, USA 
Teknokela Oy 
Ginge-Kerr A/S, Norja 
Ginge-Kerr AB, Ruotsi 
Ginge-Kerr UK Ltd, Iso-Britannia 
Ginge-Kerr A/S, Tanska

4 500 
2 500 

15 000 
30 000 

900 
600 

30 000 
50 500 

41 
30

500 
50 

66 000 
150

1 500 
160 000

2 000
49
15

160

2 000 
8 000 

90 
200 

2 500 
250 000 

32 000

100
100
100
100
100
100
100
100

99,8
100
100

99 
100 
100 
100 
100
100 
100 
100 
98 
100
80
100
100
100
100
100
100
100
100

4 500
2 500

15
3 000

90
60

3 000
5 050
4 490 

150
50 

500 
500 

60 
66 

150 
150 

1 600 
2 000

49 
150

160
50 

2 000
100 
90 

200 
250 
250 

17 000

(USD) 
(USD) 
(USD) 
(SEK) 
(SEK) 
(SEK) 
(SEK) 
(SEK) 
(DKK) 
(NOK) 
(DEM) 
(ATS) 
(FRF) 
(CHF) 
(G BP)

(SEK)

(SEK)
(CHF)
(NOK)

(SGD)
(DEM)
(CAD)
(USD)

(NOK)
(SEK)
(GBP)
(DKK)

4 500 
2 500
9 040 

11 657
4 500 
1 000 

12014 
25 050 

4 490 
150 

50 
500 
500 

50 
66 

150 
641

10 134 
1 486
1 073
2 097

341
120

7
423 

1 227 
719 
250 
902 

15 385

(USD)
(SEK)
(SEK)
(SEK)
(SEK)
(SEK)
(DKK)
(NOK)
(DEM)
(ATS)
(FRF)
(CHF)
(GBP)
(FIM)
(FIM)
(FIM)
(FIM)
(FIM)
(FIM)

(FIM)
(FIM)
(FIM)
(FIM)
(FIM)

(GBP)
(FIM)

Osakkeita
kpl

Osuus 
osakepää­
omasta %

Nimellis­
arvo 

(1 000)

Kirjanpito­
arvo 

(1 000)
Muiden konserniyhtiöiden omistamat osakkeet

Tytäryhtiöissä
Oy Bronto Skylift Ltd 
Sammutin Oy 
Ulveco Hamar A/S, Norja 
Ulveco AS, Tanska 
Ulveco Elektronik A/S, Norja 
Ulveco GmbH, Länsi-Saksa 
Oy Finnduktor Ab 
Ulveco Personalrest. AB, Ruotsi 
W. Boos Jr GmbH, Länsi-Saksa 
Gebr. Boos GmbH, Länsi-Saksa 
Fiskars S.r.l, Italia 
Fiskars Spain S.A, Espanja 
Kitchen Devils Ltd, Iso-Britannia 
No-Ha Engineering A/S, Norja 
Muissa konserniyhtiöissä

Osakkuusyhtiöt
Svenska Brandslangsfabriken, Ruotsi 
Kraft Dynatronix, Inc., USA

Muissa yhtiöissä

7 048 92,7 705 1 129
2 000 100 500 7 988
1 110 100 1 110 (NOK) 1 052

129 100 600 (DKK) 1 918
500 100 50 (NOK) 32

1 100 50 (DEM) 124
500 100 500 (FIM) 72
500 100 100 (SEK) 50

100 1 000 (DEM) 1 000
100 50 (DEM) 50

19 000 100 19 000 (ITL)
(ESB)

29
00 000 100 1 000 17
00 100 100 100 (GPB) 100

50 100 50 (NOK) 6 550 
85

200 50 2 850 (SEK) 1 931
7 577 45 7 577 (USD) 200 

2 480

VARSINAINEN YHTIÖKOKOUS 1988

Maaliskuun 30. päivänä 1988 pidetyssä yhtiökokouksessa vahvistettiin 
vuoden 1987 tilinpäätös hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Osinkona 
päätettiin maksaa A-osakkeille 17 % eli 3,40 markkaa osakkeelta, 
yhteensä 3.388.110,20 markkaa sekä K-osakkeille 14 % eli 2,80 
markkaa osakkeelta, yhteensä 8.554.159,60 markkaa.

Yhtiökokous valitsi uudelleen erovuorossa olleet hallituksen 
jäsenet Göran J. Ehrnroothin, Thomas Tallbergin ja Reijo Kaukosen.

Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittiin Eric Haglund (KHT), Juhani 
Kolehmainen ja Jacob Wallenberg. Varatilintarkastajiksi valittiin Peter 
Hartwall, Brita Hisinger-Jägerskiöld ja Sixten Nyman (KHT).

(FIM)
(FIM)
(SEK)
(SEK)
(SEK)
(SEK)
(SEK)
(SEK)

(DEM)
(DEM)
(NLG)
(NLG)
(GBP)
(NOK)
(FIM)

(FIM)
(SEK)

(FIM)

45



HALLITUKSEN EHDOTUS EMOYHTIÖN 
VOITTOVAROJEN KÄYTÖSTÄ

Konsernin vapaa oma pääoma on 262 milj. mk 
Edellisten vuosien voittovarat 
Tilikauden voitto 
Yhteensä

Huomioonottaen tilivuoden realisointivoitot hallitus ehdottaa, että
— osinkona maksetaan

A-osakkeille 19 % eli 3,80 mk/osake mk 7.741.109,20
K-osakkeille 16 % eli 3,20 mk/osake mk 11.051.948,80

— käyttämättömien voittovarojen tilille jätetään mk 234.470.165,82

Helsingissä 7. pnä maaliskuuta 1989

94.896.521,81 
158.366.702,01 

mk 253.263.223,82

( /Göran J. Ehrnrooth Matti Pekkanen

Robert G. Ehrnrooth Thomas Tallberg

^  _____  ^ W I L . ^

Gripenberg Olof Bruncrona Ronald Wrede

Reijo Kaukonen

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Olemme tarkastaneet Fiskars Oy Ab:n vuoden 1988 tilinpäätöksen 
konsernitilinpäätöksineen ja kirjanpidon sekä hallinnon hyvän tilintar­
kastustavan edellyttämässä laajuudessa.

EMOYHTIÖ
Tilinpäätös, joka osoittaa voittoa tilikaudelta 158.366.702,01 mk on laa­
dittu voimassa olevien säännösten mukaisesti.

Koska tarkastuksemme ei ole antanut aihetta huomautuksiin kirjanpi­
don, tilinpäätöksen tai hallinnon suhteen, puollamme

tuloslaskelman ja taseen vahvistamista,

vahvistetun taseen mukaisen voiton käyttämistä hallituksen ehdo­
tuksen mukaisesti sekä

vastuuvapauden myöntämistä hallituksen jäsenille ja toimitusjoh­
tajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

KONSERNI
Konsernitilinpäätös on laadittu voimassa olevien säännösten mukai­
sesti. Konsernin vapaa oma pääoma on esitetty konsernitaseessa 
osakeyhtiölain edellyttämällä tavalla.

Puollamme konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista.

Helsingissä maaliskuun 7. päivänä 1989

Juhani Kolehmainen Jacob Wallenberg

Eric Haglund 
KHT

L Mxx



OSOITTEISTO

KONSERNIJOHTO

PL 235, 00101 Helsinki 
(Mannerheimintie 14 A) 
puhelin (90) 644 011 
telex 124826 fhels sf 
telefax (90) 604 053

Design Center
10470 Fiskars 
puhelin (911) 377 721 
telefax (911) 377 582

KU LUTUSTAVARARYH MÄ

Kulutustavararyhmä Skandinavia
10330 Billnäs 
puhelin (911) 377 721 
telex 131 88 fmark sf 
telefax (911) 363 50

Saksitehdas
10330 Billnäs 
puhelin (911) 377 721 
telex 13188 fmark sf 
telefax (911) 322 10

Veitsitehdas
10470 Fiskars 
puhelin (911) 377 721 
telex 13188 fmark sf 
telefax (911) 377 571

Tuotantotyökalutehdas
10330 Billnäs 
puhelin (911) 377 721 
telex 13188 fmark sf 
telefax (911) 322 10

Kulutustavaram yynti, Suom i
Malmin Kauppatie 8 B, 00700 Helsinki 
puhelin (90) 358 900 
telex 123675 fktm sf 
telefax (90) 357 660

Fiskars AB
Fiskars Knivman AB
Fiskars Kundservice AB
Box 1117, S-631 80 Eskilstuna, Sverige 
(Stälbrännaregatan 5) 
puhelin +46-16-147 250 
telex 46073 fiskars s 
telefax +46-16-146 594

Bankeryds Maskin AB
Box 53, S-564 01 Bankeryd, Sverige 
(Domsandsvägen 8) 
puhelin +46-36-771 60 
teletex 8355076 bankeryd 
telefax +46-36-720 64

Fiskars AG
Büttenenhalde 38, CH-6006 Luzern, 
Schweiz
puhelin +41-41-312 897 
telex 868195 fisk ch 
telefax +41-41-317 909

Fiskars A/S
Stamholmen 111, Avedore Holme, 
DK-2650 Hvidovre, Danmark 
puhelin +45-1-771 131 
telex 15331 ginge dk 
telefax +45-1-771 066

48

Fiskars A/S
Box 6815 St. Olavsplass,
N-0130 Oslo 1, Norge 
(Sven Brunsgt, 3) 
puhelin +47-2-206 870 
telefax +47-2-201 424

Fiskars Ltd (Manufacturing)
Brocastle Avenue, Bridgend,
Mid Glamorgan, CF31 3YN Wales,
United Kingdom 
puhelin +44-656-555 95 
telex 497584 wiltol g 
telefax +44-656-595 82

Fiskars Ltd (Marketing)
7 Roxborough Way, Foundation Park, 
Maidenhead, Berks. SL6 3UD, England 
puhelin +44-62882-6068 
telefax +44-62882-3499

Fiskars Ges.m.b.H
Lamezanstrasse 5, A-1232 Wien,
Österreich
puhelin +43-222-616 5291 
telex 112011 banw a 
telefax +43-222-616 5293

Fiskars Europe B.V.
F iskars Nederland B.V.
Postbus 6019, NL-4000 HA Tlel, Holland 
(Kellenseweg 2a) 
puhelin +31-3440-154 70 
telex 70049 fkars nl
telefax +31-3440-240 70 (Fiskars Europe)

+31-3440-214 06 (Fiskars Nederland)

Fiskars S.a.r.l
374, rue de Vaugirard, F-75015 Paris,
France
puhelin +33-1-425 098 83 
telex finn 203612 f 
telefax +33-1-425 099 06

W ilhe lm  Boos jr. (GmbH & Co.)
Postfach 10 11 06, D-5650 Solingen 1, 
Bundesrepublik Deutschland 
(Mangenberger Straße 311-315) 
puhelin +49-212-204 088 
telex 8514669 
telefax +49-212-205 212

Fiskars S.r.l.
c /o  Chiomenti E Assoclatl, Via Giulim 3,
1-20123 Milano, Italy
puhelin +39-2-878 894
telex 340184
telefax +39-2-878 192

Fiskars Spain S.A.
c /o  Despacho Melchor de las Heras 
Abogados, Jose Abascal 58,
E-28003 Madrid, Spain 
puhelin +34-1-442 1077 
telex 42297
telefax +34-1-442 6045 

Fiskars Inc.
F iskars M anufacturing Corporation
RO.Box 8027, Wausau, Wisconsin 54401, 
USA
(7811 W. Stewart Avenue) 
puhelin +1-715-842 2091 
telex 290840 fiskarsmc wasu 
telefax +1-715-845 2740

Fiskars M anufacturing Corporation 
W allace Division
21 Manning Road, Enfield,
Connecticut 06082, USA 
puhelin +1-203-745 1634 
telex 294730 
telefax +1-203-745 8183

Fiskars M anufacturing Corporation 
P lastic M olding D ivision
1520 S.W. 9th Avenue, Forest Lake, 
Minnesota 55025, USA 
puhelin +1-612-464 1700 
telefax +1-612-464 5630

Gerber Legendary Blades, Inc.
P.O.Box 23088, Portland, Oregon 97223, 
USA
(14200 S.W. 72nd Avenue) 
puhelin +1-503-639 6161 
telex 151354 gerber ptl 
telefax +1-503-684 7008

Fiskars Canada L im ited
Suite 201, 21 St. Clair Avenue East, 
Toronto, Öntario M4T 1L9, Canada 
puhelin +1-416-963 5092 
telefax +1-416-963 5170

Fiskars (New Zealand) L im ited
Private Bag, Manukau City, New Zealand 
(8 Cavendish Drive) 
puhelin +64-277 9375 
telefax +64-9-277 9416

ELEKTRONIIKKARYHMÄ

1.5.89—
Kappelitie 8— 12, 02200 Espoo 
puhelin (90) 452 2325 
telefax (90) 423 607

Tehoelektroniikka (tuotanto)
PL 32, 00391 Helsinki 
(Ruosilankuja 3 B) 
puhelin (90) 546 011 
telex 125286 fipel sf 
telefax (90) 542 926

Tehoelektroniikka (myynti) 1.5.89—  
Kappelitie 8— 12, 02200 Espoo 
puhelin (90) 452 2325 
telefax (90) 423 813, 423 797

Kotelot
PL 42, 10601 Tammisaari 
(Koivuniemen teollisuusalue) 
puhelin (911) 129 00 
telex 13123 feken sf 
telefax (911) 139 99

Elesco
PL 19, 02361 Espoo 
(Soukantie 13) 
puhelin (90) 801 9433 
telex 125843 feles sf 
telefax (90) 802 2489

Oy F innduktor Ab
PL 91, 02211 Espoo 
(Kääntöpiiri 2 C) 
puhelin (90) 880 152 
telefax (90) 889 112

Fiskars E lektronik AB
Box 543, S-184 25 Akersberga, Sverige
(Sägvägen 2)
puhelin +46-764-660 60
telex 13514 ulveco s
telefax +46-764-607 48

Fiskars E lektronik AB
Box 1300, S-351 12 Växjö, Sverige 
(Systratorpsvägen 2) 
puhelin +46-470-480 00 
telex 52130
telefax +46-470-203 98

K rafte lektron ik AB
Box 2102, S-445 02 Surte, Sverige
(Bruksvägen)
puhelin +46-31-982 025
telex 21210 kraft s
telefax +46-31-981 313

Fiskars E lektronikk A/S
Postboks 6379 Etterstad, N-0604 Oslo 6, 
Norge
(Grenseveien 109, N-0663 Oslo 6) 
puhelin +47-2-572 760 
telefax +47-2-572 810

Ulveco Hamar A/S
Postboks 1025, N-2301 Hamar, Norge 
(Ajer Gärd)
puhelin +47-65-238 40 
telex 77770 notra n 
telefax +47-65-327 70

Fiskars E lektronik A/S
Stamholmen 111, Avedore Holme, 
DK-2650 Hvidovre, Danmark 
puhelin +45-1-771 131 
telex 15331 ginge dk 
telefax +45-1-772 231

Ulveco A/S
Produktvej 3, DK-9560 Hadsund, 
Danmark
puhelin +45-8-572 233 
telex 60317 trapro dk 
telefax +45-8-574 443

Fiskars E lectronics Ltd.
Oaklands Business Centre, Oaklands 
Park, Fishponds Road, Wokingham,
Berks. RG11 2FD, United Kingdom 
puhelin +44-734-772 599 
telefax +44-734-773 182

Fiskars Elektronik GmbH
Postfach 10 14, D-7570 Baden-Baden, 
Bundesrepublik Deutschland 
(Beim Alten Bahnhof 1) 
puhelin +49-7221-2024 
telex 781325 ulveco d 
telefax +49-7221-221 24

Fiskars E lectronics Corporation
RO.Box 1490, Littleton,
Massachusetts 01460, USA 
(Newtown Road) 
puhelin +1-508-486 9551 
telex 139984 
telefax +1-508-486 9601

Fiskars E lectronics Corporation
10235 Brockwood Road, Dallas,
Texas 75238, USA 
puhelin +1-214-341 8700 
telefax +1-214-341 1804

Fiskars E lectronics Corporation
1142 Mark Avenue, Carpinteria,
California 93013, USA 
puhelin +1-805-684 8311 
telefax +1-805-684 8128

Fiskars E lectronics Corporation
PO.Box 5158, Pleasanton,
California 94566, USA 
(5776 Stoneridge Mall Road, Suite 390) 
puhelin +1-415-734 0191 
telefax +1-415-734 0189

Deltec Corporation
2727 Kurtz Street, San Diego, 
California 92110, USA 
puhelin +1-619-291 4211 
telex 910 335 1241 
telefax +1-619-299 6124

Transduktor Inc.
323 Vintage Park Drive, Foster City, 
California 94404, USA 
puhelin +1-415-574 1100 
telefax +1-415-573 7562

IN VESTOINTITAVARARYH MÄ
Inhan tehtaat
63920 Inha 
puhelin (965) 349 11 
telex 72133 finha sf 
telefax (965) 341 25

Oy Metra Ab
PL 300, 00101 Helsinki 
(Mannerheimintie 14 A) 
puhelin (90) 642 677 
telex 124826 fhels sf 
telefax (90) 644 043

Oy Bronto S ky lift Ltd
Teerivuorenkatu 28, 33300 Tampere 
puhelin (931) 442 233 
telex 22583 brnto sf 
telefax (931) 451 042

Oy Bronto S ky lift Ltd
Saunatie 4, 40900 Säynätsalo 
puhelin (941) 742 422 
telefax (941) 742 080

Sam m utin Oy
PL 83, 01721 Vantaa 
(Petikontie 19) 
puhelin (90) 853 2544 
telefax (90) 853 3455

Bronto S ky lift AB
Kanalvägen 3, S-194 61 Upplands Väsby 
Sverige
puhelin +46-760-940 20 
telefax +46-760-715 58

Bronto S ky lift A/S
Thv. Meyersgate 7— 9, N-0555 Oslo 
Norge
puhelin +47-2-370 777 
telefax +47-2-380 094

Ginge-Kerr (Norge) A/S 
No-Ha Engineering A/S
Postboks 4, N-4033 Forus, Norge 
(Maskinveien 12) 
puhelin +47-4-800 860 
telefax +47-4-800 864

Ginge-Kerr A/S
Stamholmen 111, Avedere Holme, 
DK-2650 Hvidovre, Danmark 
puhelin +45-1-771 131 
telex 15331 ginge dk 
telefax +45-1-772 231

Bronto S ky lift GmbH
Moerser Landstr. 128,
D-4150 Krefeld-Traar,
Bundesrepublik Deutschland 
puhelin +49-2151-561 750 
telefax +49-2151-563 980

Bronto S ky lift AG
Ifangstrasse 111, CH-8153 Rümlang/ 
Zurich, Schweiz 
puhelin +41-1-817 0112 
telefax +41-1-817 1867

Bronto S ky lift
Fiskars House,
Oaklands Business Centre,
Oaklands Road,
Wokingham, Berks. RG11 2FD,
United Kingdom 
puhelin +44-734-772 599 
telefax +44-734-773 182

Ginge-Kerr L im ited
Neills Road, Bold, St.Helens, Merseyside
WA9 4TN, United Kingdom
puhelin +44-744-819 966
telex 627 161
telefax +44-744-820 397

Bronto S ky lift N orth Am erica Inc.
2300 Peachford Road, Suite 3120, 
Atlanta, Georgia 30338, USA 
puhelin +1-404-451 1094 
telefax +M 04-451 6348

Bronto S ky lift N orth Am erica Inc.
55 Bloor Street West, Suite 400, Toronto 
Ontario M4W 1A5, Canada 
puhelin +1-416-964 8885 
telex 062-17831 
telefax +1-416-964 7591

Bronto S ky lift M arketing 
(Far East) Pte. Ltd.
80 Marine Parade Road, Parkway Parade,
Unit 11-06, Singapore 1544
puhelin +65-344 7950
telex rs56137 bfesin
telefax +65-344 2990

KIINTEISTÖRYHMÄ
10470 Fiskars 
puhelin (911)3771 
telefax (911) 377 230

Oy Ferraria Ab
K iin te is tökeh itys
Palveluryhmä
Sähkö-EI
Rakennushuolto ja Asunnot 
Kuljetus 
10470 Fiskars 
puhelin (911) 3771 
telefax (911)377 210

Länsi-Uudenmaan Sähköpalvelu Oy
Keskuskatu 79, 10300 Karjaa 
puhelin (911) 300 99




