


Yhtiokokous

Toimintakertomus 1989

Fiskars Oy Ab:n varsinainen yhtidkokous pidetdéan keskiviikkona
11.4.1990 klo 16.30 hotelli Palacessa, osoite Eteldranta 10,
Helsinki.

Osakkaan, joka haluaa osallistua yhtibkokoukseen, tulee
iimoittaa osallistumisestaan viimeistddén maanantaina 9.4.1990
ennen klo 16.30 joko kirjallisesti osoitteeseen PL 235, 00101
Helsinki tai puhelimitse numeroon (90) 61 886 230/Jantunen.
Osakkaita pyydetdan ilmoittamaan mahdollisista

osoitteenmuutoksista edelld mainittuun osoitteeseen.

Taloudellinen informaatio

Fiskars julkaisee taloudellista tietoa suomen, ruotsin ja englannin
kielella.

Toimintakertomuksen lisdksi julkaistaan osavuosikatsaus
11.—30.6.1990, joka ilmestyy viikolla 35.

Julkaisut ovat tilattavissa postitse osoitteesta Fiskars Oy Ab,
Tiedotus, PL 235, 00101 Helsinki, puhelimitse numerosta

(90) 61 88 61 tai noudettavissa henkildkohtaisesti osoitteesta

Mannerheimintie 14 A, 8. kerros, Helsinki.
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Konsernin avainluvut

Mmk

Liikevaihto
josta ulkomailla
% liikevaihdosta

Kayttokate
%  liikevaihdosta

Liikevoitto
% liikevaihdosta

Tulos rahoituserien jalkeen
% liikevaihdosta

Tulos ennen ti]npéét(‘jssiirtoj;
ja veroja
% liikevaihdosta

Tulos rahoituserien jalkeen,
maksettujen verojen jélkeen
sisdltden osakkuusyhtiot

Tulos per osake, mk

P/E luku K
A

Oman padaoman tuotto,
% (ROE)

Sijoitetun pddoman tuotto,
% (ROI)

l\7|aks?tu osinko
Osinko per osake K
A

Taseen loppusumma
Oma padoma + varaukset
Omavaraisuusaste, %
Yhtion porssiarvo 31.12

Henkilostd vuoden lopussa,
josta Suomen ulkopuolella

Bruttoiﬁvestoinnit
*) Hallituksen ehdotus

e —

1986 1987 1988 1989
705 1027 1252 1503
480 721 896 1111

68 71 72 74
80 112 112 114
11 11 9 8
55 76 66 44
8 7 5 3
33 58 60 13
5 6 5 1
49 83 165 31
7 8 13
20 57 74 32
505 1333 14,02 5,90
49 23 32 58
27 15 14 23
7 9 7 0,4
9 10 9 6,4
7.4 11,9 18,8 18,8
2.44 2,62 3,20 3,20*
281 3.18 3,80 3,80*

1080 1393 1811 2234

525 664 943 942
49 48 52 42
715 1198 1924 1486

2218 2890 3084 3780
783 1210 1877 2514
152 167 157 291

Tunnuslukujen laskentakaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty sivulla 42—43.

Fiskars Oy Ab:n kurssikehitys Unitas-indeksin mukaan (1975 = 100)

(1000)
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Toimitusjohtajan katsaus

Fiskars-konserni siirtyy 90-luvulle kokonaisuutena katsottuna voimakkaana yrityksena.
Sen keskeisilla liiketoimintayksikdilla on vahva asema valitsemillaan markkinoilla.
Fiskars-tuotemerkki on kansainvalinen ja kuluttajien arvostama. Fiskarsin teollisen
toiminnan erikoispiirre on sen pitkélle edennyt kansainvalisyys, onhan sen
henkilostosta 2/3 Suomen ulkopuolella, josta myds syntyy 3/4 myyntituloista.
Konsernin vakavaraisuus on hyva ja omistuspohja vakaa.

Fiskarsin kuluttajatuotteet-ryhma on seké sisdisten ettd ulkoisten toimenpiteiden avulla
nostanut osuutensa konsernin liikevaihdosta jo lahes puoleen. Terve kannattavuustaso
kehittyy edelleen. Viime vuoden aikana yritysostot vahvistivat merkittavésti ryhman
markkina-asemaa sekd manner-Euroopassa ettd Skandinaviassa. Fiskarsin sakset,
veitset ja puutarhatyOkalut ovat useiden omien myyntiyhtididen kautta entista
joustavammin kuluttajien saatavissa niin ryhman tehtailta Pohjois-Amerikasta,
EVY-alueelta kuin Skandinaviastakin

Elinkeinoeldméaé palvelevien teollisuustuotteiden suhteen Fiskars pyrkii fokusoimaan
liiketoimintansa sellaisiin alueisiin, joilla konsernilla on omaperéistd osaamista ja
vahva, kestévéaksi arvioitu markkinaote. Tdmén kehityksen jouduttamiseksi paétettiin
vuoden lopussa purkaa elektroniikka- ja investointitavararyhmien ryhméarakenne ja
eriyttaé liketoiminnat itsendisiksi yksikdiksi. Samalla katsottiin aiheelliseksi luopua

sellaisista pienistéd yksikoistd, jotka eivét kuulu tavoiteltuihin ldpimurtoalueisiin.

Teollisuustuotteista seka sahkokotelot ettd Inhan tuotteet jatkoivat vahvaa kehitystaan.
Fiskarsin toiminta hairiéttdman sahkonsyotén takaavien UPS-jarjestelmien markkinoilla
on nyt saavuttamassa konsernissa sille suunnitellun strategisen aseman ja

kannattavan toiminnan edellyttdméan volyymin sekd USA:ssa ettd Skandinaviassa.

Padliiketoimintaa vain osittain sivuavat elektroniikkayksikét Littletonissa USA:ssa ja
Véxjossd Ruotsissa olivat syvasti tappiollisia. Metra-alakonsernin Bronto Skylift- yksikké
teki my6s odotettua tappiollisemman vuosituloksen. Voimakkaat toimenpideohjelmat
kannattavuuden kohentamiseksi aiheuttivat vuoden aikana lisdkustannuksia. Niiden
vaikutusta konsernin tulokseen lievensivét osittain erdiden yksikdiden myynnista
saadut tuotot. Tulos rahoituserien jélkeen notkahti edelld esitetyistd syistd 13 Mmk:aan
(v. 1988 60 Mmk). Fiskars-konsernin liikkevaihto kasvoi kuitenkin noin 20 % ja oli 1503
Mmk.

Fiskarsin 20 %:n omistusosuus Ovako-konsernissa osoittautui strategisesti
merkittdvaksi Oy Lohja Ab:n ja Oy Wadrtsild Ab:n julkistettua suunnitelmansa fuusioitua
mittavaksi, pdédosin rakennusainealalla toimivaksi konserniksi. Fiskars lisdsi tdssa
yhteydessé vuoden 1990 alussa &énivaltaansa ja omistustaan Oy Lohja Ab:ssa

20 %:n tasolle.

Naiden osakkeiden hankinta rahoitettiin paédosin paitsi siirtdmélld Ovako-osakkeet

Wartsildn haltuun my&s suuntaamalla hallituksen valtuutuksen puitteissa Fiskarsin

osakeanti Agrofin-yhtidlle. Naiden toimenpiteiden avulla Fiskars ensinndkin saa

mahdollisuuden olla myo6tavaikuttamassa aktiivisesti omaa toimintaansa l&helld olevan
uuden merkittavan teollisuusryhmittyman kehitykseen ja toiseksi teollisuusosakkeisiin
sidotulle huomattavalle konsernin omaisuudelle muodostui ndin my6s

pdrssinoteerausten avulla seurattavissa oleva arvo.

Lohja-osakkeiden méaéaran lisdys pelkistad Fiskarsin taseen jakautumisen kahteen
strategisesti tavoiteltuun puoliskoon: teolliseen toimintaan sidottuun omistukseen seka
intressiyhtididen osakkeisiin ja kiinteistbomaisuuteen sijoitettuun padomaan.

Konsernin teollisuustuotealueen konsolidoinnin nyt paattyessa teollisen toiminnan
kannattavuustaso kohoaa oleellisesti lahitulevaisuudessa. Yritysmyynneista
vapautuneita padomia tullaan kéyttdmadn menestyvien liiketoimintojen jatkuvaan

kehittamiseen.

Helsingissd maaliskuussa 1990
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Reijo Kaukonen

toimitusjohtaja




Vuoden varrelta
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Hallitus, konsernin johto ja tilintarkastajat

Fiskars Oy Ab:n hallitus

Goran J. Ehrnrooth (1934),

puheenjohtaja, vuorineuvos
Matti Pekkanen (1925),

varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja,

Suomen Metsateollisuuden Keskusliitto
Robert G. Ehrnrooth (1939),

toimitusjohtaja, EFFOA-Suomen Hoyrylaiva Oy
Thomas Tallberg (1934),

|agket. ja Kir. tri, Helsingin Yliopistollinen Keskussairaala
Jarl Engberg (1938),

asianajaja, Asianajotoimisto Hannes Snellman
Gustaf Gripenberg (1952),

tekn. tri, Teknillinen korkeakoulu
Olof Bruncrona (1927),

dipl.ins., johtaja (emeritus), Fiskars Oy Ab
Ronald Wrede (1942),

varatuomari, lainsdadéanténeuvos, Ulkoasiainministerio
Reijo Kaukonen (1939),

toimitusjohtaja, Fiskars Oy Ab

Hallituksen toimikausi on kolme vuotta.

Tilintarkastajat
Varsinaiset Varatilintarkastajat
Eric Haglund, KHT

Juhani Kolehmainen
Jacob Wallenberg

Sixten Nyman, KHT
Brita Hisinger-Jagerskiold
Peter Hartwall

Toimikausi jatkuu
mainitun vuoden
yhtidkokoukseen

1991

1990

1990
1991
1992
1992
1990
1992

1991

Tullut
hallitukseen
vuonna

1974

1987

1966
1966
1980
1986
1987
1987

1984

Konsernin johto

Reijo Kaukonen (1939)
Wayne G. Fethke (1944)
Ingmar Lindberg (1945)
Juha Toivola (1947)
Carl-Erik Kortman (1946)

Kuluttajatuotteet

Roy Prestage (1940)
James Wehrs (1951)

Stig Matar (1945)

Jean Schellingen (1944)
Fletcher Nicholson (1937)

Teollisuustuotteet

Aarne Sipila (1948)

Raymond Meyer (1940)
Tapani Niemi (19583)

Pauli Lantonen (1939)
Lars-Petter Godenhielm (1940)
Juhani Hanninen (1948)

Olli Mé&nnikkd (1944)

toimitusjohtaja

varatoimitusjohtaja, kuluttajatuotteet
varatoimitusjohtaja, hallinto ja kiinteistot
varatoimitusjohtaja, talous ja rahoitus
yrityskehitys

sakset & puutarhaty®kalut, Pohjois-Amerikka
veitset, Pohjois-Amerikka

Skandinavia

Manner-Eurooppa

Iso-Britannia

UPS-Eurooppa
Deltec

Kotelot

Inha

Metra

Kehitys, elektroniikka

Ferraria

Liiketoimintayksikoitd ohjaavat hallitukset, joiden
puheenjohtajana toimii konsernin toimitus- tai varatoimitusjohtaja.

Corporate Executive Committee

Reijo Kaukonen
Wayne G. Fethke
Ingmar Lindberg
Juha Toivola

Johtokunta

Reijo Kaukonen, pj.
Tauno Kasanen*
Pauli Lantonen
Ingmar Lindberg
Stig Matar

Reijo Maihaniemi

toimitusjohtaja, pj.
varatoimitusjohtaja
varatoimitusjohtaja
varatoimitusjohtaja

Tapani Niemi
Jukka Telatie*
Juha Toivola
Roger Traskelin*

*Henkildstén edustaja

Nykyisesséa
tehtavasséa
vuodesta

1984
1988
1985
1980
1989

1988
1990
1988
1988
1988

1990
1989
1988
1983
1989
1989

1988




Fiskarsin liiketoiminta-alueet

Fiskarsin toiminta on jaettu kolmeen liiketoimintakokonaisuuteen — kuluttajatuotteet,
teollisuustuotteet seké Kiinteistét ja intressiyhtiot.

Fiskarsin kuluttajatuotteet ovat tehneet 1980-luvun aikana useita merkittavia
aluevaltauksia. Ndiden tuotteiden osuus konsernin liikevaihdosta on vuosikymmenen
aikana noussut ldhes 50 prosenttiin.

Fiskars on yksi maailman merkittdvimmistéd saksien, veitsien ja puutarhatydkalujen
valmistajista. Pohjois-Amerikassa, EY-alueella ja Pohjoismaissa Fiskarsilla on vahva
globaalinen asema seké asiakasldheista paikallista osaamista.

Fiskarsin kuluttajatuotteiden menestys perustuu kattavaan valikoimaan eri
tuoteryhmissé seka hyvaan laatu-hinta -suhteeseen. Koska Fiskarsin kuluttajatuotteet
ovat |6yténeet asiakkaansa erilaisista kuluttajaryhmistd, ne eivét ole alttiita
suhdannevaihteluille. PaZamarkkina-alueilla Fiskars toimii omien vahvojen myynti- ja
markkinointiorganisaatioiden kautta. Talld varmistetaan paitsi paikallisten olosuhteiden
tuntemus myds vankempi asema jakelussa.

USA:n saksi- ja puutarhatydkaluliiketoimintavahvistui tehokkaan ja kattavan
jakelun seké laajennetun tuotevalikoiman ansiosta. Todellista uutta lapimurtoa USA:ssa
merkitsi tuntuvan osuuden saavuttaminen toimistokéyttédn tarkoitettujen saksien
myynnisséd. Pohjois-Amerikan suurta kysyntdd tdydensivat saksitoimitukset Fiskarsin
Intiassa sijaitsevalta tehtaalta.

USA:n veitsiohjelman perustan muodostavat sekd ammatti- ettd kuluttajakéyttoon
tarkoitetut ulkoilu- ja keittibveitset. Wilkinson Swordin Home and Garden -liiketoiminnan
hankintaan liittyneen veitsiohjelman mukaantulo USA:ssa ja Kanadassa vahvistaa
merkittévasti Fiskarsin jalansijaa. USA:n veitsituotantoa tdydentdd Meksikossa
tapahtuva valmistus.

Skandinaviassa kuluttajatuotteiden myynti kasvoi huomattavasti, kun Gripit-kon-
sernin osake-enemmisto siirtyi Fiskarsille. Fiskars valmistaa nyt puutarha- ja kasityo-
kaluja Ruotsissa, Tanskassa, Norjassa ja Suomessa. Pohjoismainen tuotekehittely,
josta koko Fiskarsin organisaatio on korjannut satoa, jatkui edellisvuosien tapaan.
Uudet sakset ja edellisvuoden menestystuote — keraaminen veitsenteroitin — saivat
seurakseen ensimmadisen kuluttajakdyttodn suunnitellun saksienteroittimen.
Keski-Euroopan tirkeilld yhdentyvilla markkinoilla Fiskarsilla on ollut vahva asema
ennen kaikkea Ranskassa ja Saksassa. Italialaisen veitsiyrityksen, Montanan hankinta
antaa entistd tukevamman jalansijan EY-alueella. Yritys on markkinajohtaja Italiassa ja

se on pitkdan valmistanut korkealaatuisia veitsid, joihin on yhdistetty maailmankuulu

italialainen muotoilu. Montanan valmis, vahva jakeluverkosto takaa Fiskarsin muillekin
tuotteille padsyn ltalian ostokykyisille markkinoille. Samalla uudet tuotteet voivat
suoraan hyddyntdé Fiskarsin yha laajempia kansainvalisia jakelukanavia.
Iso-Britannian alueella Fiskarsilla on johtava asema saksien, veitsien ja nyt myos
puutarhaty®kalujen valmistajana ja markkinoijana. Tuotekehityksen tuloksena
lanseerattiin uusi maailmanlaajuisesti hyvan vastaanoton saanut puutarhatytkalusarja.
Puutarhatyokalut valmistetaan Walesissa sijaitsevassa ajanmukaisessa tehtaassa

toimitettaviksi edelleen Fiskarsin koko verkostoon.




Teollisuustuotteet koostuvat itsendisistéd yksikoistéd ja yhtidistd, jotka toimivat
omilla tarkoin madaritellyilld erikoisosaamisen alueillaan. Useimmat naiden liiketoiminta-
yksikoiden tuotteista turvaavat elinkeinoeldman kitkatonta toimintaa.

Deltec on Fiskarsin omistama tytéryhti6, joka valmistaa ja markkinoi lahinna Pohjois-
Amerikan alueella hairiéttoman virransyoton takaavia jarjestelmia (UPS). Tamé
liketoiminta kasvaa nopeasti, koska informaatioyhteiskunnan monimutkaiset
tiedonkasittely- ja tiedonsiirtojérjestelméat eivat siedd katkoksia séhkon syotdssa.
Deltecin myéta Fiskars sai vahvan aseman Pohjois-Amerikan mielenkiintoisilla ja
kasvavilla markkinoilla. USA:ssa Deltec kayttdd tehokkaasti useita jakelukanavia.
Deltecin tuotantolaitokset sijaitsevat San Diegossa Kaliforniassa ja niité taydentda uusi
tehdas Tijuanassa Meksikossa.

Euroopan UPS-liiketoiminta on organisoitu omaksi yksikoksi, jonka
tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa ja Ruotsissa. Koko Euroopan kattava
markkinointi aloitettiin Skandinaviasta, joka kotimarkkina-alueena oli sopiva
ponnistuspohja. EY-alueella mm Englanti on osoittautunut mielenkiintoiseksi ja
kasvupotentiaaliltaan mittavaksi markkinointikohteeksi. UPS:ien suunnittelussa on
turvallisuuden ja kéayttévarmuuden liséksi huomioitu soveltuvuus eri sdhkoteknisiin
standardeihin. Tarkednd on myos pidetty ulkoista muotoilua, jotta laite sopii
mahdollisimman huomaamattomana kayttdymparistoon.

Sadhkolaitteiden suojakotelot — jotka valmistetaan polykarbonaatista —
suojaavat séhko- ja elektroniikkalaitteita ulkoisilta haitoilta kuten iskuilta, kosteudelta ja
syovyttévilta aineilta. Toisaalta kotelot suojaavat myos laitteen kayttdjaa sahkoiskuilta.
Muovi on kotelonvalmistusaineena syrjédyttamassa perinteisesti kdytetyn metallin.
Fiskarsin suojakoteloiden tarkeimmat kayttajaryhmat ovat séhkonjakelukeskuksien
rakentajat seka kone- ja laitevalmistajat. Tammisaaressa sijaitsevan tehtaan
tuotannosta 80 prosenttia menee vientiin lahinnd EY-alueelle.

Inhan tuotteista alumiiniveneitd myyddan Buster-tavaramerkilld. Uusi, etenkin
nuorisolle sopiva malli sai hyvan vastaanoton. Tuotekehityksen kohteena olevaa yli
kuuden metrin pituista venetta testattiin vime kesana erilaisissa vaativissa
olosuhteissa. Veneiden turvallisuudesta, kestdvyydestd ja monikéyttdisyydesta antoi
kuvan suomalaisen lehtimiesryhmén onnistunut tutkimusmatka vanhalla viikinkireitilla
Tukholmasta Neuvostoliiton jokia pitkin Istanbuliin.

Rakennuskomponentit vakiinnuttivat asemaansa entisestéédn korkeaa laatua ja
toimivuutta arvostavien asiakkaiden keskuudessa.

Metran valmistamien korkeaulotteisten Bronto Skylift -nostolaitteiden avulla voidaan
tyéskennelld yli 60 metrin korkeudella. Erilaisten julkisivujen korjaus- ja
huoltotoimintojen, rakennusteollisuuden seké paloturvallisuuden kasvavat tarpeet ‘
lisddvit edelleen vaativaan kayttoon soveltuvien nostolaitteiden kysyntaa.
Teleskooppiset nostolaitteet sekd sammutus- ja pelastuskayttéon soveltuvat tikas-puomi
-‘yhdistelmét valtasivat yhd enemmén osuutta perinteisiltéd nivel-puomi- ja tikasauto
-Sovellutuksilta.

Nykyaikaiset Ginge-Kerr -jdrjestelmét sammuttavat palon saasteettomalla menetelmélla

aiheuttamatta vahinkoa ihmisille, omaisuudelle tai ympaéristolle.



Kiinteistdomaisuus kisittdad Lounais-Suomessa yli 15 000 hehtaarin maa-alueen,
miké on yhtiélle merkittava taloudellinen voimavara. Alueella harjoitetaan metsé- ja
maataloutta.

Ferrarian omistamaa 4 000 hehtaarin yhtendistd maa-aluetta koskeva
kansainvalinen ideakilpailu maankayton suunnittelusta vietiin l&pi vuoden aikana.
Hankoniemi 2000 -projektin tavoitteena on alueen kiinteistjen sekd maa- ja
vesialueiden kéyttokelpoisuuden lisédminen yhteistyésséd alueen kuntien kanssa.
Intressiyhtidistd merkittavin on Fiskarsia teollisesti lahelld oleva Lohja-konserni,
jossa Fiskars 20 prosentin omistusosuudella on suurin yksittdinen osakkeenomistaja.
Lohjan pééliiketoiminta on rakennusmateriaaliteollisuus ja sen likevaihto on

4000 Mmk.

Fiskars on osakkaana myds Gyllenberg Securities Oy Ab:ssa ja Pankkiirilike Ane

Gyllenberg Oy:ss4, jotka tarjoavat sijoittajille ja elinkeinoeldmélle sijoitus-, vélitys- ja

analyysipalveluja.

Hallituksen toimintakertomus

Vuoden aikana tehtiin pitkéjénteisia, Fiskars-konsernin strategiavalintaa ja tulevaa
rakennetta koskevia paatoksid. Strategia perustuu konsernin jakoon toisaalta teolliseen
toimintaan seké toisaalta intressiyhtiihin ja kiinteistétoimintaan.

Teollisen toiminnan ydinalueet ovat kuluttajatuotteet seké teollisuustuotteet, jotka
koostuvat UPS-liiketoiminnasta, séhkoékoteloista, Inhan tuotteista sekd Metra-
alakonsernista.

Vuoden loppupuolella ryhdyttiin toimenpiteisiin rakenteen saattamiseksi valitun
strategian mukaiseksi ja kannattavuuden parantamiseksi. Osana tétéa luovuttiin
joulukuussa 1989 erdistd pienehkoistd, ei péaliiketoimintaan kuuluvista, 1&hinné
elektroniikkayksikoista.

Konserni jatkaa offensiivista strategiaa kuluttajatuoteryhméssé, jossa toteutettiin kaksi
yritysostoa Euroopasta. Hairiottoman virransyoton liiketoimintaa vahvistettiin
yritysostolla USA:sta. Néihin teollisiin toimintoihin sijoitettiin 320 Mmk.

Fiskars osallistui Oy Lohja Ab:n ja Oy Wartsila Ab:n véliseen laajan
teollisuusyhteistyén valmisteluun ja jérjestelyyn ja myi sen seurauksena 5.1.1990
omistusosuutensa pohjoismaisesta erikoisterdsyhtiostd, Ovako Steel AB:sta, josta
Waértsild sen jalkeen omistaa 50 %.

Téssé yhteydessé Fiskars lisdsi omistustaan Lohjassa mm. merkitsemalld uusia
osakkeita ja myos ostamalla Agrofin Oy Ab:lta Lohjan osakkeita suunnatun annin
yhteydessé. Tdydentdvien osakehankintojen jdlkeen Fiskars tulee omistamaan yli 20
prosenttia Lohjasta ja on sen suurin osakkeenomistaja.

Intressiyhtididen osuus Fiskars-konsernin substanssiarvosta kasvaa ja muodostaa
olennaisen pitkdn aikavalin voimavaran yhtiélle.

Fiskars-konsernin tulos v. 1989 oli epétyydyttava. Erityisesti loppuvuoden tulos oli
odotettua huonompi. Omavaraisuusaste laski vieraan pddoman 400 Mmk:n lisdyksesta
ja odotettua heikommasta tulorahoituksesta johtuen.

Konsernin tulos

Konsernin liikevaihto kasvoi 20 % ja oli 1503 Mmk (1252 Mmk edellisend vuonna).
Myynti ulkomaisille asiakkaille oli 74 % liikevaihdosta (72 %).

Konsernin kéyttdkate oli 114 Mmk (112 MmK) eli 8 % likkevaihdosta (9 %).
Suunnitelmanmukaiset poistot ja rahoituskustannukset nousivat l&hinné yritysostoista
johtuen voimakkaasti. Rahoitustuottoihin siséltyy 22 Mmk:n suuruiset osakkeiden
myyntivoitot. Valuutta-asemaa on edelleen pidetty tasapainossa, eikd merkittévid
valuuttakurssieroja ole syntynyt.

Tulos rahoituserien jalkeen, 13 Mmk, jai edellistd vuotta heikommaksi (60 Mmk).
Muut tuotot ja kulut 17 Mmk (105 Mmk) siséltéavét kertaluontoisia kiinteistdjen
myyntivoittoja.

Konsernin sijoitetun pddoman tuotto oli 6 % (9 %) ja oman padoman tuotto 0 % (7 %).

Liiketoimintojen operatiivinen tulos

Kuluttajatuotteet -ryhman myynti, joka on l&hes puolet konsernin likevaihdosta, kasvoi
31 % pédosin yritysostojen ansiosta. Vuoden aikana konserniin liitettyjen tanskalaisen
Gripit-konsernin ja italialaisen Montanan liiketoimintojen integrointi nykyiseen
toimintaan on toteutunut hyvin. Yritysostoihin liittyvat kustannukset rasittavat tulosta
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Euroopassa. USA:n liiketoiminta on vakiinnuttanut hyvan kannattavuustasonsa.
Kokonaisuutena kulutustavararyhmén operatiivinen tulos oli tyydyttavé.
Teollisuustuotteiden myynti kasvoi 34 %. Kannattavuuskehitys oli yksikoittéin
epéyhtenéisté ja kokonaisuutena epétyydyttéva. Séhkokotelot ja Inhan tuotteet jatkoivat
suotuisaa kehitystdén. Littletonissa (USA) ja Véxjéssé (Ruotsi) sijaitsevien konsernin
UPS-toimialaa sivuavien elektroniikkayksikdiden tulos oli edelleen tappiollinen
kannattavuuden parantamistoimenpiteistd huolimatta. Tytéryhtic Metran Bronto Skylift

-liiketoiminnan tulos oli samoin edelleen tappiollinen.

Konsernin liikevaihto

Liikevaihto josta
ulkom.

Mmk Mmk Mmk % %
U 1989 1988 1989 1989 1988
Kuluttajatuotteet 649 495 586 90 89
Teollisuustuotteet 780 584 505 65 60
Kiinteistétoiminta 54 39 0 0 18
1483 1118 1 091 74 7
+ Myyty liiketoiminta 20 134 20 Ve e
Konserni yhteensa 1 503 1252 1111 74 72

Konsernin myynnin jakauma markkina-alueittain

1989 1988  Muutos

Mmk Mmk %
Suomi 410 333 +23
Skandinavia 261 190 +37
Lansi-Eurooppa 311 245 +27
USA 481 310 +55
Neuvostoliitto ja muut SEV-maat 33 31 + 6
Muut 60 67 -10

1 556 1176 +32
- Myynnin oikaisuert -73 - 58
+ Myyty liiketoiminta R 20 134
Liikevaihto 1 503 1252

Kiinteistoliiketoiminta on luonteeltaan pitkdjannitteistéd ja sen kannattavuuden
arviointiperusteet erilaiset kuin teollisuuden. Metsédtalouden hakkuut ja maatalous sekéd
tytaryhtio Ferrarian kiinteistonjalostus toteutuivat suunnitellusti.

Intressiyhtiot

Intressiyhtidistd Ovako Steel AB:n liikevaihto oli 4 000 Mmk ja tulos rahoituserien
jalkeen 144 Mmk. Gyllenberg Securities Oy Ab:n liikevaihto oli 389 Mmk ja tulos
rahoituserien jélkeen 3,4 Mmk. Pankkiirilike Ane Gyllenberg Oy:n vastaavat luvut
olivat 183 Mmk ja 6 Mmk.

Konsernin rakenteen muutokset, yritysostot ja yhteistyhankkeet
Yhdysvaltalainen keskeytyméattdmén virransyéton laitteita (UPS) valmistava Deltec
Corporation siirtyi Fiskarsin omistukseen vuoden alussa. Deltecin henkiléstdn maara
San Diegossa Kaliforniassa ja Meksikon Tijuanan alueella on noin 400.

Fiskars osti 76 prosentin osuuden Zincks Fabriker -yhtidsté, jolloin Gripitista tuli
Fiskarsin tytdryhtio. Gripit valmistaa puutarha- ja késitytkaluja Suomessa, Norjassa,
Tanskassa ja Ruotsissa sijaitsevilla tehtaillaan. Yhtio tyollistdd noin 350 henked, ja silla
on vahva markkina-asema koko Skandinaviassa. Kaupan taustalla on Fiskarsin
pyrkimys edelleen vahvistaa asemiaan puutarhatydkalumarkkinoilla yhdysvaltalaisen
Wallacen ja brittildisen Wilkinson Swordin Home and Garden Divisionin hankkimisen
jalkeen.

Elokuussa Fiskars osti italialaisen veitsivalmistajan Coltellerie Montana s.r.l:n koko
osakekannan. Yritys on markkinajohtaja ltaliassa ja sen Montana-nimisié tuotteita
markkinoidaan my6s muualle Eurooppaan. Yrityskauppa tukee Fiskarsin pyrkimysta
vahvistaa asemiaan yhdentyvan Euroopan kuluttajatuotemarkkinoilla. Montana sijaitsee
Milanon alueella, ja sen palveluksessa on runsaat 100 henke.

Fiskars luopui eréisté pienistd yksikdistd, jotka vain sivuavat ydinliiketoiminta-alueita.
Kraftelektronik AB myytiin toimivalle johdolle joulukuussa 1989. Vaxjossa sijaitseva
piirilevyvalmistus myytiin ruotsalaiselle yhtiélle. Fiskarsin liketoiminta Bankeryds
Maskin AB:ssa myytiin yrityksen toimivalle johdolle. Test Systems -liiketoiminnasta
luovuttiin loppuvuonna.

Henkildstd ja organisaatio

Konsernin teolliset liiketoimintayksikét tullaan toiminnallisesti yhtioittamaan ja niille on
nimitetty omat hallitukset, joiden puheenjohtajana toimii konsernin toimitus- tai
varatoimitusjohtaja.

Vuosina 1988—1989 Fiskarsilla oli kokeiluluontoisesti johtokunta, jossa oli myos
henkilostéedustajia. Kokeilu osoittautui myénteiseksi, ja hallitus paétti kuultuaan
henkiltstéedustajia vakiinnuttaa tdmén menettelytavan. Johtokunnan kokoonpano tédsséa
muodossa tayttdd myds vuoden 1991 alussa voimaan astuvan henkiléstéedustuslain
vaatimukset.

Kevadlld hallitus nimitti varatoimitusjohtajiksi Ingmar Lindbergin ja Juha Toivolan. VTJ
Lindberg vastaa henkiléstéresurssien kehittdmisestd, tiedotustoiminnasta ja
kiinteistohallinnosta. VTJ Toivolan tehtavakenttdan kuuluvat taloushallinto, rahoitus,
konsernijuridiikka seké finanssipalvelut.

Vuoden 1990 alussa nimitettiin varatoimitusjohtajaksi Wayne G. Fethke. Hanen
vastuualueenaan on koko kuluttajatuotteet-ryhma.

Hallitus nimesi konsernin kansainvélisid asioita koordinoimaan Corporate Executive
Committeen (CEC), joka koostuu toimitusjohtajasta ja varatoimitusjohtajista.

Vuoden aikana kéynnistettiin uusi johdon koulutusohjelma, Senior Management
Development Workshop. Tdmén liséksi vietiin |&pi johdon erikoiskoulutusta mm.
taloushallinnon alueella.

Emoyhtitssé toteutettiin yksikkdkohtainen, koko henkilékunnan kattava taloudellinen

koulutusohjelma.
Konsernin palveluksessa oli 3780 henkiléd (3080), joista Suomen ulkopuolella 2514
(1880).
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Varojen kiiyttd ja rahoitus

Konsernin toiminnasta saatu tulorahoitus jai edellisvuotista heikommaksi ja oli 73
Mmk. Kéyttépadoman muutosten jélkeen, yritysostojen myété lisdantynyt kayttdpadoma
mukaan lukien, kassavirta oli 11.Mmk negatiivinen.

Konsernin kadyttdomaisuusinvestoinnit olivat 291 Mmk (157 Mmk). Suurimmat
investoinnit olivat edelld mainitut yritysostot. Muut kéyttdomaisuusinvestoinnit
kohdistuivat melko tasaisesti eri teollisuusyksikaille.

Vuoden aikana tehdyt yrityskaupat rahoitettiin padosin pitkaaikaisella vieraalla p&a-
omalla, jonka nettolisdys oli 328 Mmk.

Konsernin maksuvalmius séilyi koko vuoden hyvédnd mittavista investoinneista ja
odotettua heikommasta tulorahoituksesta huolimatta. Muun rahoitusomaisuuden
muutos koostuu pééasiassa investointitalletuksista Suomen Pankkiin seka sijoituksista
Lohjan osakkeisiin.

Vieras padoma nousi yhteensd 1277 miljoonaan markkaan (868 Mmk), kun oma
padoma, 942 MmKk, pysyi viime vuoden tasolla (943 Mmk). Omavaraisuusaste laski
42 %:iin (52 %), mutta on edelleen my6s kansainvélisesti hyvélla tasolla.

Osakepiédioman korotus, osakkeiden porssivaihto ja
osakkeenomistajaryhmit

Hallitus kaytti tammikuussa 1990 varsinaisen yhtitkokouksen 14.4.1989 antamaa
valtuutusta ja paatti korottaa yhtién osakepddomaa 7 miljoonalla markalla
toimeenpanemalla Agrofin Oy Ab:lle suunnatun 150 000 K-osaketta ja 200 000 A-
osaketta kasittdvan osakeannin. Anti toteutettiin seuraaviin merkintéhintoihin: A sidottu
167 mk/kpl, A vapaa 192 mk/kpl, K sidottu 385 mk/kpl ja K vapaa 399 mk/kpl. Hinnat
ylittivédt ko. ajankohdan pérssihinnat. Valtuutuksesta on kayttamaéttd 150 000 A-osaketta.
Taman jalkeen Agrofin omistaa 15,8 % osakkeista ja 16,8 % &énista.

Varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdméaén yhden vuoden aikana
14.4.1989 lukien enintd&n 100 000 markan suuruisen vaihtovelkakirjalainan ja/tai
optiolainan ottamisesta konsernin kansainvéliseltd ja kotimaiselta toimivalta johdolta.
Lainojen merkintédoikeuksia kéyttamalla voidaan yhtion osakepddomaa korottaa
enintédén 2 000 000 markalla siten, ettd yhteensd voidaan antaa enintdaan 100 000 kpl
A-osakkeita. Hallitus ei ole kayttanyt tatd valtuutusta.

11.—81.12.1989 Fiskarsin osakkeita on vaihdettu Helsingin Arvopaperiporssissad
seuraavasti:

Vaihto Kurssi
Osakelaji ~~ Mmk  ~ Maéard s gl alin.
A sidottu 55,9 309104 205,— 115,—
A vapaa 19,2 93220 250,— 130,-
K sidottu 70,4 177718 454, — 250,—
K vapaa 13,8 33217 500,— 280,—

189,3 613259

Vuoden 1989 verotusarvot ja porssikurssit 29.12.1989 Helsingin Arvopaperiporssissa

olivat seuraavat:

Osakelaji .~ Porssikurssi Verotusarvo
A sidottu 130,— 100,—
A vapaa 160,— 105,—
K sidottu 345,— 240,—
K vapaa 355,— 245, —

Yhtiolla oli vuoden lopussa 3 554 (3 517) rekisterdityd osakkeenomistajaa.

Yhtién osakkeet jakaantuivat 31.12.1989 seuraavasti:

Osuus osakepddomasta %

1989 1988

Yksityishenkil6t 39,7 39,9

Yleishyodylliset jérjestot 8,1 8,2

Liikeyritykset 42,6 42,7

Pankit ja vakuutuslaitokset S 9,6 k90

100,0 100,0

Yhtién suurimmat osakkeenomistajat olivat 31.12.1989:
Osuus %

osakkeista aanista
Agrofin Oy Ab 10,5 13,0
AB Investor 8,6 6,3
Oy Lohja Ab 3,0 4,0
Vakuutusosakeyhtité Sampo 3,8 3,9
Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 3,0 3L
I.LA. von Julins Sterbhus 3,0 3,6
Oy Julius Tallberg Ab 3.0 33
Virala Oy 2.8 24
Keskindinen yhtié Teollisuusvakuutus 2,2 2,3
Pruna Oy Ab 1,6 2,0
Takava Oy Ab 1,6 2,0
Sumarum Oy Ab 1,6 2,0
Vessilda Oy Ab 1,6 2,0
Neste Battery Ltd. 2,4 0,2

Yhtion hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtajat omistivat yhteensa
172 350 kpl yhtién osakkeita, joiden yhteenlaskettu osuus &énistd on 3,4 %.




Varsinainen yhtiokokous 1989

Huhtikuuun 14. pdivanad pidetyssé yhtiokokouksessa vahvistettiin vuoden 1988
tilinpéétds hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Osinkoa péétettiin maksaa A-osakkeille
19 % eli 3,80 markkaa osakkeelta, yhteensd 7.741.109,20 markkaa, sekd K-osakkeille
16 % eli 3,20 markkaa osakkeelta, yhteensd 11.051.948,80 markkaa.

Yhtitkokous valitsi uudelleen erovuorossa olleet hallituksen jasenet Jarl Engbergin,
Gustaf Gripenbergin ja Ronald Wreden.

Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittin Eric Haglund (KHT), Juhani Kolehmainen ja Jacob
Wallenberg. Varatilintarkastajiksi valittiin Sixten Nyman (KHT), Brita Hisinger-
Jagerskiold ja Peter Hartwall.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen yhden vuoden aikana varsinaisesta yhtidkokouksesta
14.4.1989 lukien, osakkeenomistajien etuoikeudesta merkitd osakkeita poiketen,
paattdmaan osakepadoman korottamisesta uusmerkinnélld, yhdessa tai useammassa
erdssd, jaltai pasttdméan yhden tai useamman vaihtovelkakirja- ja/tai optiolainan
ottamisesta siten, ettd uusmerkinndssa ja vaihtovelkakirjoja vaihdettaessa ja optio-
oikeuksia kayttdmalla osakepddomaa voidaan korottaa yhteensad enintddn 10 000 000
markalla siten, ettd yhteensd voidaan antaa enintéén 500 000 kpl 20 markan
nimellisarvoisia osakkeita, joista enintddn 150 000 kpl voi olla K-osakkeita.

Liséksi varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen pééttdmaan yhden vuoden aikana
14.4.1989 lukien enintddn 100 000 markan suuruisen vaihtovelkakirjalainan ja/tai
optiolainan ottamisesta konsernin kansainvaliselta ja kotimaiselta toimivalta johdolta.
Lainojen merkintéoikeuksia kayttdmélla voidaan yhtion osakepédomaa korottaa
enintddn 2 000 000 markalla siten, ettéd yhteensé voidaan antaa enintddn 100 000 kpl

A-osakkeita.

Nikymat

Teollisuudessa vuonna 1989 toteutetut, mittavat strategiset investoinnit seka lapiviedyt
rakenteen muutokset tulevat parantamaan konsernin tulosta vuonna 1990.
Tammikuussa 1990 realisoitui Ovako-osakkeiden myynnistd 160 Mmk:n voitto. Kun
lopuista ei UPS-toimintaan liittyvisté elektroniikkayksikdista luovutaan, odotetaan
kertaluontoisten kustannusten nousevan pariin — kolmeenkymmeneen miljoonaan
markkaan. Vuoden 1989 syksylla kaynnistetty strateginen rakenteen muutos viedédan
ndin paatokseen.

Konsernin omavaraisuusaste paranee ylld kuvattujen toimenpiteiden ja alkuvuoden
suunnatun osakeannin ansiosta. Konserni jatkaa strategiansa mukaisia investointeja.
Liikevaihto kasvaa ja myynti ulkomaisille asiakkaille séilyy saavutetulla, korkealla

tasolla.

Konsernin tuloslaskelma (Mmk)

LIIKEVAIHTO

MUUTTUVAT JA
KIINTEAT KULUT
Aineet ja tarvikkeet
Palkat
Henkilésivukulut
Vuokrat
Muut muuttuvat ja kiinteat kulut
Valmistus omaan kéayttoon
Varaston muutos

KAYTTOKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET
POISTOT

LIKEVOITTO

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

TULOS RAHOITUSERIEN
JALKEEN

MUUT TUOTOT JA KULUT

Muut tuotot
Muut kulut

TULOS ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA

JA VEROJA
KIRJANPIDOLLISTEN JA
SUUNNITELMAN MUKAISTEN
POISTOJEN EROTUS
VARAUSTEN MUUTOS
VEROT

Vahemmistoosuus

TILIKAUDEN VOITTO
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Konsernitase (Mmk)

VASTAAVAA 31.12.1989 % 31.12.1988 % ' VASTATTAVAA 31.12.1989 % 31.12.1988 %
RAHOITUSOMAISUUS | VIERAS PAAOMA
Kassa ja pankkisaamiset 1786 269,9 Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 320,1 293,9 Ostovelat 135,5 124,8
Lainasaamiset 2,0 50 Ennakkomaksut (it 11,2
Ennakkomaksut 3,8 9.8 | Siirtyvat erét 174,9 107.6
Siirtosaamiset 47,6 22,2 Rahoitusvekselit 80,8 87,6
Muut rahoitusvarat 13126 9247 = 414 21059 811,7 44,8 Pitkaaikaisten lainojen
lyhytaikainen osa S1.8 50,1
VAIHTO-OMAISUUS Muut lyhytaikaiset velat 1 394 489,8 21,9 82200 401,8 222
Aineet ja tarvikkeet 135,2 105,3
Valmisteet ja i Pitkéaikainen
puolivalmisteet 298,7 211,1 Lainat rahoituslaitoksilta 607,8 312,6
Muu vaihto-omaisuus “ 572304 464,37 208 % i 31,6 348,0 19,2 Eldkelainat 1152 107,6
Vaihtovelkakirjalaina 38 38
KAYTTOOMAISUUS Muut pitkédaikaiset velat W SBR87 5 7826 35,3 (i 4247 5 14664 25,8
Keskeneraiset tyot 27,3 25,8 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 12774 T2 868,2 47,9
Maa- ja vesialueet 86,6 85,7
Rakennukset ja ‘ VAHEMMISTOOSUUS 14,4 06 0,1 0,0
rakennelmat 105,5 88,7 ‘
Koneet ja kalusto 114,4 77,8 ? VARAUKSET JA
Muut aineelliset hyddykkeet 14,1 47 | KERTYNYT POISTOEROTUS
Osakkeet ja osuudet 209,8 227,5 ‘ Kirjanpidollisten ja
Aineettomat oikeudet 4,0 49 ; suunnitelman mukaisten
Muut pitkévaikutteiset menot 126,1 29,4 j poistojen erotus 79,1 66,6
Goodwill i D0 CADI o1 1 Investointivaraukset 150,8 150,0
746,8 577.7 _ Muut varaukset - 319,0 14,3 g 94,1 310,7 72
Kirjanpidollisten ja ‘ OMA PAAOMA
suunnitelman mukaisten 3 Sidottu oma padoma
poistojen erotus Zni 979 QAdid 87,8 T35 S eBgy 255360 Osakepédoma 110,1 100,1
' Rekistersiméton
osakepddoman korotus : 10,0
Vararahasto 2323 2323
Muu sidottu oma pad&doma Fse0.3 AT 45
370,7 369,7

: Vapaa oma pddoma

| Kayttdmattomét voittovarat 240,0 208,0
[ Tilikauden voitto SR 54,2
| B 74
| L 2B L6220 <279 ' o833 819 349

i

I

_22337 1000 18109 1000 | 22337 1000 18109 100,0




Rahoituslaskelmat (Mmk)

LIKETOIMINTA

Kéyttdkate
Rahoitusnetto
Verot

Tulorahoitus vuoden
liketoiminnasta
Liikepddoman muutos
Nettorahoitus vuoden
liiketoiminnasta

INVESTOINNIT

Investoinnit kayttbomaisuuteen
Myyty kdyttdomaisuus

Jaéa rahoitettavaksi

RAHOITUSTOIMINTA

Osakkeenomistajarahoitus:
Osakep&aaoman korotus
Omien osakkeiden lunastus
Osingonjako

Lainarahoitus:
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Pitkaaikaisten lainojen muutos

MUUT ERAT

Muiden rahoitusvarojen muutos
Muut tuotot ja kulut
Vahemmistéosuus

Muuntoerot

Kéteisvarojen muutos

Kateisvarat vuoden péaattyessa
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33,6
433

73,4
58,7

132,1

-167,2
9,8
253

2188

54
95,8

57,1

= 160,3
- 334

126,6

917

1988

54,0
34,4

84,5
-108,5

- 240
-210,0

131,0
-103,0

169,3

=119

4,4
- 252

16,6

=110,7
182,2

88,1
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Emoyhtion tuloslaskelma (Mmk)

LIIKEVAIHTO

MUUTTUVAT JA
KIINTEAT KULUT
Aineet ja tarvikkeet
Palkat
Henkilosivukulut
Vuokrat
Muut muuttuvat ja
kiinteat kulut
Valmistus omaan kéayttoon
Varaston muutos

KAYTTOKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET
POISTOT

LIKEVOITTO

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot tytaryhtigilta
Muut osinkotuotot
Korkotuotot
Korkokulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

TULOS RAHOITUSERIEN
JALKEEN

MUUT TUOTOT JA KULUT
Muut tuotot
Muut kulut
Konserniavustukset

TULOS ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJUA

KIRJANPIDOLLISTEN JA
SUUNNITELMAN MUKAISTEN
POISTOJEN EROTUS

Varastovarauksen muutos
Muiden varausten muutos
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Emoyhtion tase (Mmk)

VASTAAVAA 31.12.1989 % 31.12.1988 % ‘ VASTATTAVAA 31.12.1989 % 31.12.1988 %

RAHOITUSOMAISUUS VIERAS PAAOMA
Kassa ja pankkisaamiset 91,1 217,7 Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 125,2 182,1 Ostovelat 63,9 587
Lainasaamiset 140,7 123,7 : Ennakkomaksut 44 6,3
Ennakkomaksut 2,6 o Siirtyvat erat 67,9 38,3
Siirtosaamiset 13,7 71 ‘ Rahoitusvekselit 6,1
Muut rahoitusvarat 337,5 7108 - . 458 187,2 719.355-810 | Pitk&aikaisten lainojen
lyhytaikainen osa 26,2 324
VAIHTO-OMAISUUS ; Muut lyhytaikaiset velat 2,9 171,4 11,0 3,6 136,0 9,6
Aineet ja tarvikkeet 13,3 12,7 '
Valmisteet ja puolivalmisteet i T 60,4 39 383 51,0 3,6 ' Pitk&aikainen
! Lainat rahoituslaitoksilta 148,7 80,8
KAYTTOOMAISUUS ‘w Eldkelainat 95,2 ; 92,8
Keskeneraiset tyét 26 | Vaihtovelkakirjalaina 38 3,9
Maa- ja vesialueet 829 82.0 3 Muut pitkdaikaiset velat 644 3121 20,1 CESa8 2104 14,9
Rakennukset ja rakennelmat 29,3 32,5 | VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4835 31,1 3464 246
Koneet ja kalusto 10,2
Muut aineelliset hyédykkeet 34 41 VARAUKSET JA
Tytéryhtidosakkeet 371,6 227,7 KERTYNYT POISTOEROTUS
Muut osakkeet ja osuudet 2034 2228 Kirjanpidollisten ja
Aineettomat oikeudet 2.5 3 7 suunnitelman mukaisten
Muut pitkdvaikutteiset poistojen erotus 74,1 67.2
menot ey [ e iy Investointivaraus 150,0 150,0
707,3 572,2 Jélleenhankintavaraus 20,9
Varastovaraus 18,1 17,9
Kirianpidollisten: ja ; Muut varaukset __. 406 28287 s 1827 i E i 414 2974 21,1
suunnitelman mukaisten
poistojen erotus R L et N 50,3 28,8 639,5 45,4 | OMA PAAOMA
Sidottu oma padoma
Osakepadoma 110,1 100,1
Rekisterdimaton
osakepddoman korotus 10,0
Vararahasto 2322 232,2
, Muu sidottu oma pasdoma L 43,1 55438
' 385,4 385,6
Vapaa oma pdadoma
Kayttérahasto 127,2 1271
Kéayttamattomat
voittovarat 234,5 94,9
Tilikauden voitto 39,2 158,4
400,9 ~ 786,3 50,6 3804 -: 766,0 54,3

15526 1000 14098 1000 15626 1000 14098 1000




Kansainvilisen tilinpaatoskaytiannon mukainen tilinpaétos ; Konsernitase (IAS) (Mmk)
(international Accounting Standards, IAS)

Konsernin tuloslaskelma (1AS) (Mmk) Kayttéomaisuus ja muut pitkédvaikutteiset varat:
1989 1988 4
Keskeneraiset tyot 27,3 25,8
Liikevaihto 1508,3 1:251.8 | : :
‘ Rakennukset, maa- ja vesialueet 220,8 184,7
Kulut - 14678 -1183,3 . :
| Koneet ja kalusto 194,3 1445
Liikevoitto 355 68,5 |
' 442 4 355,0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 37,2 19,8 ,
UuSy Osakkeet ja osuudet 2453 2528
Rahoitustuotot 60,7 56,0 B :
Pitkéaikaiset saamiset 81,5 54,9
Rahoituskulut =7, 98,6 - 620 G : ;
Goodwill ja muu aineeton omaisuus 173.8 58,1
Tulos ennen veroja, vdhemmistoosuutta BB e . "
Pitkavaikutteiset varat, yhteensa 943,0 720,8
ja satunnaisia eria 34,8 82,3
Lyhytaikai 3
A 3 137 5 6.0 Vy ytalkaiset varat
aihto- i
Vahemmistdosuus tuloksesta SSpnran 04 gomaasuus 4793 360,5
Al Saamiset ja ennakkomaksut 4726 367,8
Tulos ennen satunnaisia eria 18,6 78,7 e
Sijoitukset 192,0 120,6
Satunnaiset erét el : ¥ i 17.3 S 04,8 Kassa- ja pankkisaamiset 1780 [0k s 269,9
Tilkauden tulos 5 A B e 1835 Lyhytaikaiset varat, yhteensé 13225 11188
{: eni v
Filoatosdke. Fak 339 15.01 Oyhyta|ka|set velat:
sto- ja sii
Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROI) 7.3 113 . 0- ja siirtovelat 310,4 232,6
Oman padoman tuotto, % (ROE) 19 9.4 éadut ennakkomaksut 7,7 13:2
Pitk4aikaisten lainojen lyhennykset 51,5 50,1
Lyhytaikaiset lainat ; PN20,20 108,1
Lyhytaikaiset velat, yhteensa 489,8 402,0
Nettokayttopadoma T B s 832,7 716,8
Sijoitettu padoma AT e L
Oma péddoma:
Osakepadoma 110,1 100,1
Muu sidottu padoma 260,5 272,7
Varaukset T 10 R 310,7
689,7 683,5
Vapaa oma p&goma IR 294,5 _ 3081
Oma p&ddoma, yhteensa 984,2 991,6
Vahemmistdosuus 18,8
Pitk4aikaiset velat : g 772,7 4459
Rahoitus, yhteensa S TIBT 14375
Omavaraisuusaste 55 % 69 %

i
:
|




Suomalaisen (FAS) ja kansainvilisen (IAS) tilinpaatdskdytannon
mukaan laadittujen tilinpé#tdsten vertailu

TULOS 1989 1988

Tulos, FAS-ilinpaatos 12,2 54,2

Tilinpaatossiirrot B9 107,0
19,1 161,2

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 372 25,7

Osakkuusyhtitistd saadut osingot - 6,6 - 59

Varaston arvostusero 2,5 - 23

Tytéryhtididen hankintahetken oman

padoman maddrittelysta johtuva ero - 34 1,4

Elakevastuun muutos e 128 s i

Tilikauden tulos |AS-tilinpdattksessa i SO 183,56

OMA PAAOMA

Oma padoma, FAS-tilinpaatds 622,9 631,9

Varaukset B U L R o A 8 (M
941,9 9426

Varaston arvostusero 15,0 12,5

Osakkuusyhtididen oman pddoman ja

osakkeiden kirja-arvon erotus 354 26,8

Kattamaton eldkevastuu -129

Tytaryhtididen hankintahetken oman

padoman madrittelystd johtuva ero ot B Y 2R ST,

Oma pddoma |AS-ilinpaatoksessa 9842 -, 991,6

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Fiskars-konsernin laskentaperiaatteet noudattavat alla mainittuja eroavuuksia
lukuunottamatta kansainvalista tilinpaatoskayténtdd (International Accounting Standards
— |AS). Eroavuudet on esitetty kursiivilla painettuna. Kansainvalisen
tilinpaatoskaytannén mukainen tilinpdatos esitetdén sivuilla 26—27.

Tilinpadtos on laadittu alkuperdisten hankinta-arvojen perusteella, poikkeuksena erdat
kiinteistot, joiden arvoon siséltyy arvonkorotuksia.

Konsernitilinpéétoksen laajuus

Tilinpaatds kasittad emoyhtion sekd kaikki ne yhtiot, joissa konserni hallitsee suoraan
tai valillisesti yli puolta osakkeiden adnimaérastd. Tilikauden aikana hankittujen
yhtididen tulos siséltyy konsernin tulokseen silté osin kuin tulos on syntynyt
hankintahetken jalkeen.

Sijoitukset osakkuusyhtiéihin, joista konsernin omistusosuus on 20—50 %, esitetdan
taseessa osakkeiden hankintamenon suuruisena, ja tuloslaskelmassa esitetdédn niistéd

saadut osingot.

IAS-tilinpdédtoksessé esitetaén tuloslaskelman tuottoina saatujen osinkojen sijasta
Oomistusosuutta vastaava osuus osakkuusyhtididen tuloksesta. Taseessa esitetaan
Osakkeiden arvona omistusosuutta vastaava osuus osakkuusyhtion omasta padomasta
Ja varauksista.

Sisdiset liiketapahtumat

Sisdiset liiketapahtumat, kuten konsernin sisdinen myynti ja sisdiset ostot,
konserniyhtididen véliset saatavat ja velat seké konserniyhtidistd hankitun vaihto-
Omaisuuden arvoon siséltyva kate, on eliminoitu.

Tytéryhtidosakkeet

Konserniyhtididen keskinéisen osakeomistuksen eliminoinnissa on kaytetty
hankintamenomenetelméd, jolloin puolet tytdryhtién hankintahetken varauksista on
luettu hankintahetken omaan p&&omaan, kun taas puolet on katsottu pitk&aikaiseksi
verovelaksi. Tdamé verovelka on konsernitaseessa siséllytetty muihin pitk&aikaisiin
velkoihin. Tytaryhtidosakkeiden hankintamenon ja hankintahetken oman padoman
erotus kohdistetaan kayttbomaisuuseriin tai esitetddn goodwillind. Goodwill poistetaan
tasaerin kymmenessé vuodessa.

IAS-tilinpéétsksesséd on tytaryhtididen hankinta-arvo maédritelty siten, ettd varaukset on

otettu huomioon taysimadrdisind vahentaméittd piilevad verovelkaa,

Ulkomaisten tytiryhtididen tilinpéitosten muuntaminen
Suomen rahaksi

Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpdétdkset on muunnettu Suomen rahaksi
tilinpaatospaivan kurssiin. Tilinpdétospéivan ja tytaryhtidosakkeiden hankintahetken
kurssin vaihtelusta aiheutuva kurssiero on viety suoraan konsernin omaan pddomaan.

Vaihto-omaisuus

Varaston arvostuksessa kéytetddn alimman arvon periaatetta, eli varasto arvostetaan
hankintahintaan, jalleenhankintahintaan tai myyntihintaan riippuen siitd, mika néista
arvoista on alhaisin. Emoyhtién ja kotimaisten tytaryhtiiden varastojen hankintahinta
On madritelty kayttden hankinnasta tai valmistuksesta aiheutuneita vélittémia menoja
FIFO-periaatetta noudattaen.

Ulkomaisten tytaryhtididen vaihto-omaisuuden arvostuksessa on kéytetty kussakin
Maassa vallitsevaa kdytantod, jolloin erdissd maissa vélillisesti valmistuskustannusten
Osuus otetaan huomioon.

IAS-tilinpdétdksessa varaston arvoon on siséllytetty my6s valilliset tuotantokustannukset.

Ulkomaan rahan miiriiset saatavat ja velat

Kaikki ulkomaan rahan maéaréiset saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatospéivan
kurssiin. Seka realisoituneet etté realisoitumattomat kurssierot on kirjattu
tuloslaskelmaan.

Kiyttsomaisuus
Kéyttdomaisuus on arvostettu valittdmiin hankinta- ja valmistuskustannuksiin,

poikkeuksena erédat kiinteistét, joiden arvoon siséltyy arvonkorotuksia.




Konsernin laskentatoimessa kéytetddn seuraavia poistokésitteita:

= Suunnitelman mukaiset poistot, jotka perustuvat alkuperdiseen hankintamenoon ja
hytdykkeen taloudelliseen kéayttoikaan

= Kirjanpidolliset poistot, jotka perustuvat verotussdannéksiin. Suomen
verotussaannosten mukaisesti verotuksessa vahennetyt poistot tulee kirjata
tilinpaatokseen.

Suunnitelman mukaisten poistojen ja kirjanpidollisten poistojen erotus esitetaan

tuloslaskelmassa tilinpd4tossiirtona. Taseessa eri kdyttbomaisuusryhmét on esitetty

alkuperdisten hankintamenojen mukaisina, joista on vahennetty kirjanpidolliset poistot.

Suunnitelman mukaisten ja kirjanpidollisten poistojen kertynyt erotus esitetdén yhtena

erédné kayttbomaisuudessa ja varauksissa.

Voimassa olevan kirjanpitolain mukaan erdiden kdyttdomaisuuslajien arvonkorotukset

ovat mahdollisia, mikali arvonnousu on pysyva. N&in ollen erdiden kiinteistdjen arvoon

siséltyy arvonkorotuksia. Arvonkorotusten vastaerid siséltyy sidottuun padgomaan.

Varaukset

Suomen verolainsdadantd mahdollistaa varausten tekemisen tilikauden tuloksesta.
Jotta varaukset olisivat vahennyskelpoisia, tulee ne tehda kirjanpidossa.
Kirjanpitolainsdddénnén mukaiset varaukset vahennetéén tuloksesta ennen veroja.
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien tuloksesta tehdyt varaukset esitetaan taseen
vastattavissa otsikolla "Varaukset".

IAS-ilinpaatoksessd varausten muutosta ei ole kirjattu tuloslaskelmaan. Taseessa
varaukset siséllytetddn omaan paaomaan.

Muut tuotot ja kulut
Muissa tuotoissa ja kuluissa esitetddn yhtién varsinaiseen liiketoimintaan
kuulumattomat erét, kuten kiinteistéjen luovutusvoitot ja merkittavat toimialojen

myynnistd aiheutuneet tuotot ja kulut.

Verot

Tilikauden verokuluina esitetddn maksetut verot ja verolaskelman perusteella
maksettaviksi tulevat verot. Varauksista aiheutuvaa piilevad verovelkaa ei ole otettu
huomioon, koska varaukset eivét todennadkdisesti purkaannu l&hitulevaisuudessa.

Eldkesitoumukset
Toimessa olevan henkilbkunnan eldketurvan jéarjestdmisesta aiheutuvat vastuut on

katettu eldkevakuutusyhtioistd otetuin eldkevakuutuksin. Oman elékesaétion
vastuuvajaus todetaan liitetiedoissa.

IAS-tilinpdétoksessd kattamaton eldkevastuu siséltyy taseen velkoihin ja vastuuvajauksen
muutos toiminnan kuluihin. Laskettaessa vastuuvajausta elékesaation varat on arvostettu

kdypaan arvoonsa.

Tutkimus-ja kehittimismenot
Tutkimuksesta ja kehittdmisestd aiheutuneet kulut on kirjattu vuosikuluina

tuloslaskelmaan.

Tunnuslukujen laskeminen
Laskennassa noudatetaan Helsingin Arvopaperipdrssin suosituksia.

Tilinpéatéskommentit
(milj. mk)

1. Tuloslaskelma

Tilikauden aikana tehdyista yrityskaupoista seké kurssimuutoksista johtuen varaston muutos konsernin
tuloslaskelmassa ei ole johdettavissa taseista.

2. Liikevaihto

Liikevaihto koostuu laskutuksesta, josta on vahennetty valilliset verot, maksetut provisiot, l4htevén tavaran
rahdit seké luottotappiot.

3. Palkat
Konserni Emoyhti6
: 1989 1988 1989 1988
Valmistuspalkat 160,1 141,6 42,7 50,5
Muutpalkat =~ e Xl 2507 - 1764 53,2 53,5
. %s 410,8 318,0 95,9 104,0
Muut kuin tybajalta maksetut palkat E B3 - 48,0 -17,6 -19,2
Tuloslaskelman palkat 356,9 270 Oiiv—;S 3 w77—‘;1'8
Konsernin hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot olivat 2 262 tmk. Konsernin
keskimaarainen henkiléstd oli 3 758 ja emoyhtién 857.
4. Henkildsivukulut
Konserni Emoyhtio
1989 1988 1989
Suomessa o
Muut kuin tybajalta maksetut palkat 26,2 23,6 7.5 19:3
Sosiaaliturvamaksut 8,4 8,0 6I1 6’5
E.I‘élkekulut 20,1 19,5 13,9 14,5
Siirto eldkes&atioon 0,7 1,0 0,7 1'0
Muut henkildsivukulut 7 5,6 6,9 2'9 3'4
= 61,0 59,0 411 44,;
Henkilésivukulut ulkomailla 81,3 46,5
Tuloslaskelman henkildsivukulut 142,3 105,5 411 447

S. Muut muuttuvat ja kiinteést kulut
Muut muuttuvat ja kiintedt kulut siséltavat mm. alihankkijoiden veloittamat tuotepalvelukset, myytévéksi ja
Kulutettavaksi hankitusta energiasta aiheutuneet kulut, rakennusten ja koneiden yllapito- ja korjauskulut

Markkinointikulut, matkakulut sekd henkiléstén koulutuksesta aiheutuneet kulut. Tutkimus-

| ja kehityskulut
Olivat 30 Mmk (30 Mmk).

6. Suunnitelman mukaiset poistot

Konserni Emoyhti6
1
Rakennukset 9:50) 1 %182 : 9282 : 9282
Koneet ja kalusto 378 21,0 11'2 7‘2
Muut aineelliset hyddykkeet 1,0 8.7 0'4 3‘1
Aineettomat oikeudet 26 2,6 0’9 0’8
Muut pitkdvaikutteiset menot 14,3 7.9 0,0 0'2
Gooawill A P 79 6,7 = i

696 464 150 135




7. Kirjanpidolliset poistot 1

Konserni Emoyhtio

1989 1988 1989 1988
Rakennukset VT2 58 13,3 3,6
Koneet ja kalustot 399 53,5 7,8 38,3
Muut aineelliset hyddykkeet 1,0 2,8 04 2,2
Aineettomat oikeudet 2,6 2,6 0.9 0,8
Muut pitkédvaikutteiset menot 14,3 7.9 0,0 0,2
Goodwill i i B4 SRR — —

83,4 79,3 22,4 45,2
Kirjanpidollisten ja suunnitelman
mukaisten poistojen erotus 13,8 328 7.3 31,6

Konsernissa sovelletut taloudelliset kéyttoajat:

Rakennukset 25—33 V.
Koneet . ja kalusto 10—12,5 v.
Kuljetusvalineet 4 v.
Muotit 3 V.

Kuten edellisenékin vuonna emoyhtion kirjanpidolliset poistot vastaavat elinkeinoverolain enimmaispoistoja.

8. Rahoitustuotot ja ~kulut

Rahoitustuotot Konserni Emoyhtid
1989 1988 1989 1988
Korkotuotot 359 274 39,2 21,7
Kurssierot 01 —
Osakkeiden myyntivoitot R U~ AN . S AN 1, A
57,9 48,0 61,2 479
Rahoituskulut Konserni Emoyhtio
1989 1988 1989 1988
Korkokulut 89,4 56,5 30,8 29,2
Kurssierot 58 1,0 6,6 0,7
Muut pddoman: hankinnasta
aineutunedt KU .= 5 T e n e VRS 42 S R B
98,5 61,7 38,6 33,3

9. Muut tuotot ja kulut
Muihin tuottoihin ja kuluihin sisallytetédn erilaiset erat, jotka ovat seké kertaluontoisia etté konsernin

varsinaiseen liiketoiminta-alueeseen kuulumattomia.

10. Verot
Tuloslaskelman verot siséltavét tilikaudella maksetut tuloverot ja verolaskelman perusteella maksettaviksi

tulevat verot.

11. Rahoitusomaisuus
Muu rahoitusomaisuus sisaltad emoyhtion investointitalletuksia seka sijoituksia porssiosakkeisiin, joista suu-

rimpana erand on 1275 888 kpl Oy Lohja Ab:n osakkeita vastaten 9 % osakepddomasta ja 6 % aénistd.

12. Tytidryhtitsaamiset ja -velat

Emoyhti®
1989 1988

Myyntisaamiset 741 1222
Lainasaamiset 138,8 122,4
Ostovelat 34,5 27,4
Pitkaaikaiset lainat 56,2 27,0

13. Lainasaamiset

Lainasaatavat konsernin johdolta ovat 1,0 Mmk.

14, Kiyttéomaisuus
Hankinta-arvot ja suunnitelman mukaiset Hankinta- Kertyneet Jaannos-
poistot konsernissa arvot poistot arvo
Keskeneraiset tyot 2738 — 27,3
Maa-alueet 86,6 — 86,6
Rakennukset ja rakennelmat 188,4 57,2 131,2
Koneet ja kalusto 329,8 147,0 182,8
Muut aineelliset hyddykkeet 22,0 1.9 14,4
Osakkeet ja osuudet 209,8 — 209,8
Aineettomat oikeudet (netto) 4,0 — 4,0
Muut pitkdvaikutteiset menot (netto) 126,1 — 126,1
Goodwill (netto) AT et i 0D = 62,4
Yhteensad 1989 i R . 1056,6 . AN 844,7
Yhteensé 1988 735,9 84,6 651,2
Hankinta-arvot ja kirjanpidolliset
poistot konsernissa
Keskeneréiset tyot 27,3 — 27,3
Maa-alueet 86,6 - 86,6
Rakennukset 188,4 82,9 105,5
Koneet ja kalusto 329,8 2455 114,4
Muut aineelliset hytdykkeet 22,0 7.9 14,1
Osakkeet ja osuudet 209,8 - 209,8
Aineettomat oikeudet (netto) 4,0 — 4,0
Muut pitkdvaikutteiset menot (netto) 126,1 — 126,1
Goodwill A 0 IENT R BR4 5 3.4 59,0
Yhteens& 1989 =~ 10566 8097 7468
Yhteenséd 1988 735,9 158,1 5777
Kirjanpidollisten ja  sunnitelman
mukaisten poistojen erotus 1989 979

Koska ostettujen yritysten kirjanpidollisten ja suunnitelman mukaisten poistojen kertynyt erotus siséllytetaan
hankintahetken omaan padomaan ja eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessé, ei konsernitaseen vastattavissa
esiintyvd kertyneiden ylipoistojen maard vastaa konsernitaseen vastaavissa esitettévaa lukua.

Kiinteistéjen ja kédyttdomaisuusosakkeiden verotusarvot (Suomessa): Maa-alueet 52,4
Rakennukset 60,8
Osakkeet 231,2




15. Investoinnit

Keskeneraiset tyot
Maa-alueet

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Osakkeet ja osuudet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkédvaikutteiset menot

16. Varaukset

1.1. Investointivaraus
Lisdys + /vahennys —
Muu muutos

Muut varaukset
Toimintavaraus

4

Lisdys + /vahennys —
Muu muutos
31.12

% emoyhtion palkoista

Varastovaraus
5% b
Lisdys + /vdhennys +
Muu muutos
3142
% emoyhtidn varaston arvosta

Luottotappiovaraus
g 5% %

Lisdys + /vdhennys -
Muu muutos

Rl

Jélleenhankinta- ym. varaukset
1.1

Liséys
Muu muutos
3112

Muut varaukset yhteenséa

Konserni Emoyhtio
1989 1988 1989 1988
49 Tsa 26
0,9 6,9 0,9 6,8
12,0 25,5 9,0 9,4
57,2 59,9 17,1 18,4
1,8 4.1 0,3 3,6
208,9 36,7 189,83 177,0
o 34 11 1,0
3;3 18,7 09 0,5
291,1 157,4 167,2 216,7
Konserni Emoyhtié
1989 1988 1989 1988
150,0 78,0 150,0 78,0
- 29 +72,0 — +72,0
+ 3,7 e o g
150,8 150,0 150,0 150,0
31,7 352 31 34,0
- 29 -39 - 26 - 23
oA SO BAG L T, e
- 230,2 R e AR R T
30,0 30,0
LR 29,9 17,9 29,0
15,9 +.22 + 0,2 -111
:,,9;6 .44 014 Pl e
47,0 31, 18,1 17,9
30,0 35,0
9,8 56 97 5,0
+ 19 + 42 + 18 + 47
5 9;§_¥ + O'O et O e =
11;2 9,8 T8 9.7
20,9 0,6 20,9 —
- 20,1 +20,9 -20,9
~ 0'1 el 0'6 -
08 20,9 00 +20,9
89,1 94,1 58,7 80,2

Sidottu oma pédoma

5

Uusanti

Siirretty osakepadomaan
Siirretty kayttérahastoon

Muu muutos

3112,

Sidottu oma pddoma yhteensé

Vapaa oma pddoma

1.1.

Osinko

Siirretty muista sidotuista rahastoista
Oman péddoman kurssimuutos,
ulkomaiset tytéryhtiot

Tilikauden tulos

342,

Vapaa oma pddoma yhteensé

Oma péédoma yhteensé

Sidottu oma p&doma

T

Siirretty osakepddomaan
Siirretty kdyttérahastoon
¥ 12

Sidottu oma pagoma yhteensé

Vapaa oma pddoma

1

Osingot

Siirretty muista sidotuista rahastoista
Tilikauden tulos

31,12.
Vapaa oma pddoma yhteensa
Oma pédédoma yhteensa

17. Muutokset konsernin omassa pisiomassa

Osake-
pddoma

Rekisterdi-
matén osake-
© padoma
100,1 10,0

+10,0 -10,0

110,1 L

Kayttamattomat
voittovarat
262,2
-188
+ 0,2

18. Muutokset emoyhtion omassa piiomassa

Osake- Rekisterdi-
pddaoma  matén osake-
. padoma
100,1 10,0
+10,0 -10,0
110,1 0,0
Kaytto-
rahasto
1271
+0,2
1272

Vara- Muu sidottu
rahasto oma
péaoma

2323 27,2

-0,2
~+1.3

2323 283
370,7

Tilikauden
_tulos

122
12,2

2521 -

6229

Konsernin sisédisen osakeomistuksen eliminoinnin yhteydessa syntynyt kurssiero on kirjattu konsernin
Vapaaseen omaan padomaan.

Vara- Muut
rahasto sidotut
MRS O L
232,2 43,3
o AR
232,2 4311
3854
Kayttamat- Tilikauden
tomat tulos
Vvoittovarat
253,3
-18,8
R V. . S BN
234.,5 39,2
4009

786,3




19. Emoyhtitn osakepédioma ja vaihtovelkakirjalaina

Osakepddoma
Sidotut Vapaat Yhteensa
A-osakkeet 1281 413 755 721 2037 134
K-osakkeet 2776538 677201 3453734
Osakkeiden
nimellisarvo 4 057 946 1432 922 5 490 868

A-osakkeet oikeuttavat yhteen déneen, K-osakkeet 20 aaneen.
A-osakkeet oikeuttavat vahintadn kaksi prosenttiyksikkdéa K-osakkeita korkeampaan osinkoon.

Vaihtovelkakirjalaina

1.1.1989 3849
Konvertoitu osakkeiksi WAL Ry
31.12.1989 3849
Konvertoitu osakkeiksi 2.1.—15.1.1990 B O £

3717

Konvertoimatta 16.1.1990

Yhtidn 1.2.1987 liikkeelle laskemien konvertoimattomien vaihtovelkakirjojen vaihdolla osakkeisiin voidaan
yhtion osakkeiden méaarad lisatd enintéddn 33 453 kappaleella ja yhtién osakepédomaa korottaa enintaan

669 060 markalla.

Yksi 1000 mk:n vaihtovelkakirja voidaan vaihtaa 9 kappaleeseen A- ja/tai K-osakkeita seuraavina

ajankohtina:
2.1.—151.1991
21.—151.1992

Vaihtovelkakirjat voidaan vaihtaa osakkeiksi myds, jos yhtio, osakkeenomistajan etuoikeudesta poikkeamatta,
korottaa osakepadomaa tai laskee liikkeelle vaihtovelkakirja- tai optiolainan. Vaihtovelkakirjalainalle

maksetaan korkoa 7 %.

Merkintdoptiot
Yhtion kansainvaliselle ja kotimaiselle operatiiviselle johdolle on myyty merkintéoptioita, jotka oikeuttavat

merkitsemaan 43 000 kappaletta A-osakkeita 170 markan kappalehintaan ja joiden osuus aanistd on

0,06 %.

Hallituksen kayttamattomat valtuudet

Yhtitkokous 14.4.1989

— 150 000 A-osaketta vastaten 0,2 % &&nista

— 100 000 A-osaketta (vapaata) vastaten 0,13 % &anista

20. Vastuusitoumukset ja annetut pantit

Konserni Emoyhtid
; 1989 1988 1989 1988
Kiinteistokiinnitykset
— oOmasta velasta 128,3 162,1 110,6 147,2
Irtaimistokiinnitykset ,
— omasta velasta it 0,5 - -
Yrityskiinnitykset
— Omasta velasta Wi SR 51,7 52,7 " ek
181,1 2153 110,6 1;17,;
Faktoringvastuu — 6,6 — 6,5
Takaukset ,
— konserniyhtididen pualesta 4.1 1.6 251,6 184,5
— muut 5! 30,5 420 23,4 40,5
34,6 50,1 275,0 231,5
Vekselivastuut
— konserniyhtididen puolesta — — —- —
— muut Yol — 4,7 — 0,1
o 47 o 04
Muutivastuut.--5 - S 5SS S0 269 10,9 8,3 -
26,9 10,9 8,3 —
Vastuusitoumukset ja annetut
pantit yhteensé 2426 281,0 3939 378,8

5.1.1990 toimeenpantu Ovako Steel AB:n osakkeiden myynti vdhensi emoyhtion ja konsernin vastuita 23,4

Mmk.

21. Leasingvastuut (konserni)

Kayttoleasing
Leasingmaksut per vuosi tehtyjen
leasingsopimusten perusteella:

1990 10,9
1991 7.9
1992 6.3
1993 5,1
1994— 11,4

23. Eldkevastuut

Eldkesdétion vastuuvajaus

22. Pitkdaikaisen vieraan piioman
lyhennykset (konserni)

1990
1991
1992
1993
1994—

Konserni
1989
14,7

515
39,4
50,9
52,8
644,5

1988
14,7

Emoyhti6
1989
14,7

1988
14,7

Kun eldkesaation omaisuus arvostetaan kdypédn arvoonsa, on eldkes&ation vastuuvajaus 12,9 milj. mk
(0,0 MmK).




24. Kiyttdomaisuusosakkeet

Osakkeita QOsuus Nimellis- Kirjanpito-
kpl osakep#d- arvo arvo Osakkeita Osuus Nimellis- Kirjanpito-
omasta % (1 000) (1 000) 4 kpl osakep4a- anvo arvo
e 25 ik B Tl omasta % 1000
Fiskars Oy Ab:n omistamat osakkeet Muiden konserniyhtididen omistamat osakkeet 2 (000, (oo SRR
Tytéryhtidissd Arvhtidisss
Y ¥ isco Holdings Inc., USA 26185 100 26185  (USD) 120 297 N it
Fiskars Europe BY, Hollanti 150 100 150  (NLG) 4299 Soraii G ot 7048 92,7 705 1129 (FIM)
Fiskars AB, Ruotsi 5000 100 32000  (SEK) 22 833 =iy A 2000 100 500 7988  (FIM
Geoinstruments Oy 50 100 50 1895 Arat o stbuint by Ml doe. S A08 300 (DKK) 268 (SEK
Ferraria Oy Ab 750000 100 75 000 it Fiskars Elakirorik GmbH, | ansi-Saks SEL R 0N 50  (NOK) 32 (SEK)
Oy Metra Ab 500 000 100 500 9999 Ov Finndukt ’ro/”\‘D mbH, Lansi-Saksa 1 100 50 (DEM) 124 (SEK)
Kiinteisté Oy Danskog gard Ab 4000 100 3000 3000 o Boos J a bH B0 ; 500 100 500 (FIM) 72 (SEK)
Fiskars Ltd, Bridgend, Englanti 1500 100 1500  (GBP) 14415 Satr Bria Bl Lénsi-Saksa 100 1000  (DEM) 5890  (DEM)
Fiskars NZ Ltd, Uusi-Seelanti 250 100 250  (NzD) 3166 N e AV R e S 100 50 (DEM) 50  (DEM)
A/S Zincks Fabriker, Tanska 2 280 000 76 2280 (DKK) 46 887 ot g ol talia 20 000 4 20000 (ITL) 29 . (NLG)
Coltellerie Montana Srl, Italia 6 980 9 6 980 000 (ITL) 22127 e e RPN 1000 000 99 1000  (ESB) 17 (NLG)
o Yaruis e g 5680° (DKW 17370 G”g“ s Z/greTar:skaNO”d 50 100 50 (NOK) 6550  (NOK)
: 371288 Lansi-Uudenmaan Sahképalvelu Oy 158 188'b o 332 (DKK) 39324 (DKK)
Muut yhtiét 318 Hangon Sahko Oy 183 61 (FIM) 3252 (FIM)
371 606 Ulveco AB, Ruots| 500 100 ¥ ((SF!IEW i (FIM)
Osakkuusyhtiot Eirl:gggr:n%ansesrzd‘ Sy 20 sl 50 (SEK) 50 ESEK;
Ovako Steel AB, Ruotsi 11 120 000 20 112 000 (SEK) 179 579 Deltec Corporation, USA 1 L 11185 . (USD) 11185 = (USD)
Fiskars India Ltd, Intia 200 000 20 2000000 (INR) 655 Fiskars Zinck-Lysbro A/S, Tansk TR o 36284  (USD) 36284  (USD)
Gyllenberg Securities Oy, Ab 120 000 40 12 000 12 000 Wedevig Redskap AB, Ruotsi : . 0005+ 710K1Q 11489 (DKK)
Oy Ane Gyllenberg Ab 3235 22 3235 3960 Gripit Oy Ab, Suomi ' 46 000 100 4600  (SEK) 6905  (DKK)
; ¥ A IO 100 100 1 000 (FIM
196 194 Fiskars Norge Redskap A/S 1 100 ) g (DKK)
Muut yhtiot Hangon Keskushuolto Ky 7000 (NOK) e
Asunto Oy Puistokatu 9 6 X 100 2992 Kiinteistoyhtitot 73735 (FIM
Finnovator Oy 23999 19,9 240 2 400 Muissa konserniyhtidissa 3778 (FIM)
Hankoniemen kehitysyhtié Oy 800 X 800 800 % 370 (FIM)
Suomen Osakekeskusrekisteri osuuskunta 3 X 210 ﬂ(?) Osakgt\j:i);:hote & . i
Kiinteisté- ja asunto-osakeyhtiot a Brandslangsfabriken AB 651
Muut osakkeet ja osuudet 646 : a 2850  (SEK) 1856 (FIM)
2705 MuassKa_ yhtidissa
oot Y linteistoyhtidissa
57% 9?;:’ Muissa yhtidissa g ggg g:m;

Muiden konserniyhtididen omistamat osakkeet

Tytéryhtitissa
Fiskars Manufacturing Corp., USA 4 935 100 4 935 USD 4 935 USD
Fiskars Electronics Corp., USA 2 500 100 2 500 %USD; 2 500 EUSD;
Gerber Legendary Blades Inc., USA 15000 100 16 (USD) 9040 (USD)
Fiskars Knivman AB, Ruotsi 30 000 100 3000 (SEK) 12 357 (SEK)
Bankeryds Maskin AB, Ruotsi 900 100 90 (SEK) 465 (SEK)
Fiskars Kundservice AB, Ruotsi 600 100 60 (SEK) 300 (SEK)
Fiskars Elektronik AB, Ruotsi 50 000 100 5 000 (SEK) 29 086 (SEK)
Fiskars A/S, Tanska 41 100 4 490 (DKK) 1489 (NLG)
Fiskars A/S, Norja 30 100 150 (NOK) 4 (NLG)
Fiskars GmbH, Ldnsi-Saksa 100 50 (DEM) 31 (NLG)
Fiskars GesmbH, Itévalta 100 500 (ATS) 47 (NLG
Fiskars S.A.R.L, Ranska 500 100 500 (FRF) 250 (NLG
Fiskars AG, Sveitsi 50 100 60 (CHF) 68 (NLG)
Fiskars Electronics U.K.Ltd, Iso-Britannia 66 000 100 66 (GBP) 84 (GBP)
Brontosaurus Oy 150 100 150 150 (FIM)
Lebo Lift AB, Ruotsi 1 500 100 150 (SEK) 641 (FIM)
Nummela Lift Oy 160 000 100 1 600 10 134 (FIM)
Bronto Skylift AB, Ruotsi 2 000 100 2000 (SEK) 1 486 (FIM)
Bronto Skylift AG, Sveitsi 49 98 49 (CHF) 1073 (FIM)
Bronto Skylift A/S, Norja 15 100 150 (NOK) 2097 (FIM)
Bronto Skylift Marketing (Far East) 160 80 160 (SGD% 341 éFIM;
Bronto Skylift GmbH, Lansi-Saksa 100 50 (DEM 120 FIM
Bronto Skylift North America Inc, Kanada 2 000 100 2000 (CAD) Z (FIM)
Bronto Skylift North America Inc, USA 100 000 100 100 (USD) 424 (FIM)
Teknokela Oy 90 100 90 1227 (FIM)
Ginge-Kerr A/S, Norja 200 100 200 (NOK) 719 (NOK)
Ginge-Kerr AB, Ruotsi 2 500 100 250 (SEK) 250 (SEK)
Ginge-Kerr UK Ltd, Iso-Britannia 250 000 100 250 (GBP) 902 (GBP)

Ginge-Kerr A/S, Tanska 32 000 100 19 000 (DKK) 15 385 (FIM)




Hallituksen ehdotus emoyhtion voittovarojen kéytosta

Konsernin vapaa pddoma on 252 milj. mk.
234 470 165,82

39 185 337,16

Edellisten vuosien voittovarat
Tilikauden voitto

Yhteensa mk 273 655 502,98

Hallitus ehdottaa, etté
— osinkona maksetaan

A-osakkeille 19 % eli 3,80 mk/osake mk 7 741 109,20
K-osakkeille 16 % eli 3,20 mk/osake mk 11 051 948,80
— kayttamattdmien voittovarojen tilille jatetaan mk 254 862 444,98

Helsingissd 12. pna maaliskuuta 1990

(//GM 2

\7 7 C;Wwé/

\ .
Goran J. Ehrnrooth Matti Pekkanen

Thomas Tallberg Y Jarl Engberg
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Ronald Wrede
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Gustaf Gripenberg / Olof Bruncrona

llhaetlezen~

Reijo Kaukonen

Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet Fiskars Oy Ab:n vuoden 1989 tilinpaatoksen
konsernitilinpaatéksineen ja kirjanpidon seké hallinnon hyvén tilintarkastustavan
edellyttéméssa laajuudessa.

Emoyhtid

Tilinp&é&tos, joka osoittaa voittoa tilikaudelta 39 185 337,16 mk on laadittu voimassa
olevien sdanndsten mukaisesti.

Koska tarkastuksemme ei ole antanut aihetta huomautukseen kirjanpidon,
tilinpdétoksen tai-hallinnon suhteen, puollamme

tuloslaskelman ja taseen vahvistamista,

vahvistetun taseen mukaisen voiton kéyttdmista hallituksen ehdotuksen
mukaisesti sekéa

vastuuvapauden myontamista hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Konserni
Konsernitilinpaatos on laadittu voimassa olevien sadnndsten mukaisesti. Konsernin

vapaa oma pddoma on esitetty konsernitaseessa osakeyhtidlain edellyttamalla tavalla.

Puollamme konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista.

Helsingissé maaliskuun 21. péivand 1990

L 1

Juhani Kolehmainen

frvit  plaid et
Jacob Wallenberg

5

Eric Haglund
KHT




Tunnuslukuja laskettaessa on kdytetty seuraavia kaavoja:

Tunnuslukuja laskettaessa on kéytetty seuraavia kaavoja:

Tulos/osake (EPS) N
Tulos ennen satunnaisia eria
+ /— Vahemmistén osuus tilikauden tuloksesta
+ /— Osuus osakkuusyhtididen tuloksista
— Osakkuusyhtioistd saadut osingot
— Verot

= Tulos

Tulos ylléolevan mukaan/osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskim.

Osinko/osake ‘ ‘ .
Tilikauden osinko jaettuna tilikauden aikana ja sen jélkeen toteutettujen

osakeantien oikaisukertoimilla

Oma paaomalosake
Oma péddoma + varaukset

Osakeantioikaistu osakkeiden lukumadra 31.12.

Porssikurssit A . .
P&rssikurssit ennen antia/osakeantikerroin

Hinta/voittosuhde (P/E)
Porssikurssi 31.12. i -

Tulos/osake

Efektiivinen osinkotuotto — %

Osinko/osake ) - . -

Porssikurssi

Osakkeiden markkina-arvo _ .
Osakkeiden lukumaara X porssikurssi 31.12.

Oman p&adoman tuotto — % (RA(“)E)
Tulos ennen satunnaisia eria — verot S )
Oma padoma + vahemmistdosuus + varaukset (keskim.)

Sijoitetun padgoman tuotto — % (ROI) ' '
Tulos ennen satunnaisia eri& + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma — korottomat velat (keskim.)

Omavaraisuusaste (%)

Oma pddoma + vdhemmistosuus + varaukset -

Taseen loppusumma — saadut ennakot

%100

%100

x100

x 100

Osakekohtaiset osakeantioikaistut tunnusluvut

Osakesarjat yhteensi

Tulos/osake (EPS), mk

Oma péddoma + varaukset/osake, mk

Osinkoftulos, %

Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa, Mmk
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaard keskim., 1000 kpl
Osakkeiden osakeantioikaistu lukum. tilik. lopussa, 1000 kpl

A-osake

Osinko/osake, mk

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakkeen osakeantioikaistu keskikurssi, mk

Osakkeen osakeantioikaistu alin kurssi, mk

Osakkeen osakeantioikaistu ylin kurssi, mk

Osakkeiden vaihdon kehitys, 1000 kpl

% A-osakkeiden kokonaismaarasta

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskim., 1000 kpl
Osakkeiden osakeantioikaistu lukum. tilik. lopussa, 1000 kpl
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa, 1000 mk

A-osake, vapaa

Osinko/osake, mk

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakkeen osakeantioikaistu keskikurssi, mk

Osakkeen osakeantioikaistu alin kurssi, mk

Osakkeen osakeantioikaistu ylin kurssi, mk

Osakkeiden vaihdon kehitys, 1000 kpl

% vapaiden A-osakkeiden kokonaismaarasta

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&ara keskim., 1000 kpl
Osakkeiden osakeantioikaistu lukum. tilikauden lopussa, 1000 kpl
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa, 1000 mk

K-osake

Osinko/osake, mk

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakkeen osakeantioikaistu keskikurssi, mk

Osakkeen osakeantioikaistu alin kurssi, mk

Osakkeen osakeantioikaistu ylin kurssi, mk

Osakkeiden vaihdon kehitys, 1000 kpl

% K-osakkeiden kokonaismaarasta

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&ara keskim., 1000 kpl
Osakkeiden osakeantioikaistu lukum. tilik. lopussa, 1000 kpl
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa, 1000 mk

K-osake, vapaa

Osinko/osake, mk

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakkeen osakeantioikaistu keskikurssi, mk

Osakkeen osakeantioikaistu alin kurssi, mk

Osakkeen osakeantioikaistu ylin kurssi, mk

Osakkeiden vaihdon kehitys, 1000 kpl

% vapaiden K-osakkeiden kokonaismaéarasta

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskim., 1000 kpl
Osakkeiden osakeantioikaistu lukum. tilik. lopussa, 1000 kpl
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa, 1000 mk

1985

15,33
77,35
9,2
255,38
3790,2
3790,2

2,25
4,0
3,7

55,22
47,69
61,82
84,6
26,0
325,3
508,2
28,4

2,25
4,2
35

60,54
47,75
67,79
131,2
161,1
814
123,5
6,7

1,93
28
4,6

60,55
49,66
72,41

84,0

2717.4
25405
1779

1,93
28
4,5

65,50
50,11
76,64

23,6

3,6
666,1
618,1

423

1986

5,05
124,34
29,6
895,9
39239
42223

2,81
2,4
23,4
142,85
92,74
189,23
93,8
15,8
593,3
901,7
106,4

2,81
25
223
162,31
86,30
201,69
9,3

73
126,8
130,9
14,7

2,44

48,2
210,23
112,41
295,08

133,3
5.1
2608,1
27039
658,6

244

47,4
22318
117,26
295,50

44,2

5957
4858
116,2

1987

13,33
158,88
21,0
1198,5
42900
43183

3,18

14,5
187,50
115,22
257,61

2548

29,6

8611
901,7
177,4

3,18

16,2
210,86
121,95
261,73

38,6

249

185,3
161,8
349

2,62
0,9
22,5
317,07
234,19
363,47
2216
8,2
27152
27039
810,5

2,62
08
23,9
326,11
248,59
359,29
1541
276
558,4
550,8
1755

1988

14,02
171,67
24,7
1924,8
5 336,2
5490,9

3,80
2,0
136
207,63
163,93
212,65
3786
31,0
12232
12814
2435

3,80

14,6
217,16
173,55
260,79

34,8

6812
755.7
154.9

3,20
0,7
31,4
412,57
281,03
449,65
363,4
13,1
27165
27765
12217

3,20
0,7
321
418,68
281,42
445,59
16,1
2,5
655,3
677,2
304,7

1989

5,90
171,54
58,0
14858
54909
5490,9

3,80
2,8
22,9
180,70
115,00
205,00
309,1
24,1
1281,4
1281,4
166,6

3,80

2.1
205,43
130,00
250,00

93,2

12,3

755,7
755,7
120,9

3,20
09
58,6
396,18
250,00
454,00
177,7

27765
27765
957.9

3,20
0,9
60,2
416,82
280,00
500,00
33,2
49
677,2
677,2
240,4




Osoitteisto

KONSERNIJOHTO

PL 235, 00101 Helsinki
(Mannerheimintie 14 A)
puhelin (90) 6188 61
telex 124826 fhels sf
telefax (90) 604 053

Design Center
10470 Fiskars
puhelin (911) 377 721
telefax (911) 377 582

KULUTTAJATUOTTEET

Kuluttajatuotteet, johto

401 Fourth Street

Wausau, Wisconsin 54401, USA
puhelin +1-715-848-4020
telefax +1-715-845-2740

Fiskars Ltd

2 Marlow Reach, Station Approach,
Marlow, Bucks SL7 INT, England
puhelin +44-6284-76931

telefax +44-6284-75736

Kuluttajatuotteet, T &K

535 Science Drive, Suite D
Madison, Wisconsin 53711, USA
puhelin +1-608-233 1800
telefax +1-608-233 1951

USA Sakset ja puutarhatydkalut

Fiskars Manufacturing Corporation
P.0.Box 8027, Wausau, Wisconsin 54401,
USA

(7811 West Stewart Avenue)

puhelin +1-715-842 2091

telex 290840 fiskarsmc wasu

telefax +1-715-848 3657

Fiskars Manufacturing Corporation
Wallace Division

21 Manning Road, Enfield, Connecticut
06082, USA

puhelin +1-203-7451634

telex 294730

telefax +1-203-745 8183

Fiskars Manufacturing Corporation
Plastic Molding Division

1520 S.W. 9th Avenue, Forest Lake,
Minnesota 55025, USA

puhelin +1-612-4641700

telefax +1-612-464 5630

USA Veitset

Gerber Legendary Blades, Inc.
P.0.Box 23088, Portland, Oregon 97223,
USA

(14200 S.W. 72nd Avenue)

puhelin +1-503-639 6161

telex 151354 gerber ptl

telefax +1-503-684 7008

Skandinavia

Kuluttajatuotteet, johto
Design Center

10470 Fiskars

puhelin (911) 377 721
telefax (911) 377 582

Markkinointi ja hallinto
Saksitehdas

10330 Billnas

puhelin (911) 377 721

telex 13188 fmark sf (markkinointi)
telefax (911) 33650 (markkinointi)
telefax (911) 322 10 (saksitehdas)

Veitsitehdas
10470 Fiskars
puhelin (911) 377 721
telefax (911) 377 571

Tuotantotybkalutehdas
10330 Billnas

puhelin (911) 377 721
telefax (911) 377 412

Kuluttajatuotemyynti, Suomi
Malmin kauppatie 8 B, 00700 Helsinki
puhelin (90) 358 900

telefax (90) 357 660

Fiskars AB

Fiskars Knivman AB

Fiskars Kundservice AB

Box 1117, S-631 80 Eskilstuna, Sverige
(Stalbrannaregatan 5)

puhelin +46-16-147 250

telex 46073 fiskars s

telefax +46-16-146 594

Fiskars A/S

Gripit Holding A/S

Fiskars Zinck-Lysbro A/S
Postbox 360

(Vestre Ringvej 45)

DK-8600 Silkeborg, Danmark
puhelin +45-86-824 311
telefax +45-86-815968

Fiskars A/S

Stamholmen 111, Avedoere Holme, DK-2650
Hvidovre, Danmark

puhelin +45-36-771131

telex 15331 ginge dk

telefax +45-36-771066

Fiskars Zinck-Lysbro A/S
Postboks 14,

(Zincksvej 1)

Godthaab J., DK-9230 Svenstrup J.,
Danmark

puhelin +45-98-382 000

telefax +45-98-382165

Fiskars A/S

Fiskars Norge Redskap A/S
Postboks 4215 Torshov
(Nydalsveien 21)

N-0401 Oslo 4, Norge
puhelin +47-2-182 680
telefax +47-2-181234

Fiskars Wedevag Redskap AB
S-71102 Vedevag

Sverige

puhelin +46-581-26 500
telefax +46-581-26 650

Fiskars Tools Oy Ab
Billnasin tehdas
10330 Billnas
puhelin (911) 377 771
telefax (911) 377 351

Fiskars Tools Oy Ab
Vaasan tehdas
Salmikatu 2

65200 Vaasa
puhelin (961) 119 600
telefax (961) 119 081

Manner-Eurooppa

Fiskars Europe B.V.

Fiskars Nederland B.V.

Postbus 6019, NL-4000 HA Tiel, Holland
(Kellenseweg 2a)

puhelin +31-3440-154 70

telefax +31-3440-240 70 (Fiskars Europe)
telefax +31-3440-214 06

(Fiskars Nederland)

Fiskars AG

Dorfstrasse 5, CH-6300 Zug, Schweiz
puhelin +41-42-219 421

telefax +41-42-219 484

Fiskars G.m.b.H

¢/o Novaragasse 4-7, A-1020 Wien,
Osterreich

puhelin +43-222-2142 534
telefax +43-222-2140176

Fiskars S.a.r.l.

374, rue de Vaugirard, F-75015 Paris,
France

puhelin +33-1-425 098 83

telex 203612 finn f

telefax +33-1-425 099 06

Wilhelm Boos jr (GmbH & Co)
Postfach 101106, D-5650 Solingen 1,
Bundesrepublik Deutschland
(Mangenberger StraBe 311-315)
puhelin +49-212-204 088

telex 8514669 boos d

telefax +49-212-205 212

Coltellerie Montana S.r.l.
Via Provinciale 15

1-22040 Civate (Como), Italy
puhelin +39-341-550 230
telex 380 530 montan i
telefax +39-341-551654

Iso-Britannia

Fiskars Ltd (Manufacturing)
Brocastle Avenue, Bridgend,

Mid Glamorgan,

CF313YN Wales, United Kingdom
puhelin +44-656-655 595

telex 497584

telefax +44-656-659 582

Fiskars Ltd (Marketing)

2 Marlow Reach, Station Approach,
Marlow, Bucks SL7 INT, England
puhelin +44-6284-76931

telefax +44-6284-75736

Fiskars Canada Inc.

34 Riviera Drive, Markham,
Ontario L3R 5M1, Canada

puhelin +1-416-940 8460
telefax +1-416-940 8469

Fiskars (New Zealand) Limited
P.O.Box 58-644, Greenmount

(1 Ra Ora Drive, East Tamaki)
Auckland, New Zealand

puhelin +64-9-274 3488
telefax +64-9-274 3491

TEOLLISUUSTUOTTEET

UPS-Eurooppa

Johto, myynti ja huolto (Suomi)
PL 140, 02201 Espoo

(Kappelitie 6)

puhelin (90) 452 6641

telex 121869 fipel sf

telefax (90) 423 607 johto
telefax (90) 452 665 68 myynti
telefax (90) 452 665 70 huolto

Tuotanto, markkinointi ja tuotekehitys
PL 54, 02921 Espoo

(Koskelontie 14)

puhelin (90) 452 661

telex 125286 fipel sf

telefax (90) 452 66396 toimisto

Fiskars Elektronik AB

Box 543, S-184 25 Akersberga, Sverige
(Sagvégen 2)

puhelin +46-764-660 60

telex 13514 ulveco s

telefax +46-764-60748

Fiskars Elektronik AB

Box 1300, S-35112 V&xjo, Sverige
(Systratorpsvégen 2)

puhelin +46-470-480 00

telex 52130 transor s

telefax +46-470-203 98

Fiskars Elektronikk A/S

Postboks 6379 Etterstad, N-0604 Oslo 6,
Norge

(Grenseveien 109, N-0663 Oslo 6)
puhelin +47-2-572760

telefax +47-2-572 810

Fiskars Elektronik A/S

Stamholmen 111, Avedoere Holme, DK-2650
Hvidovre, Danmark

puhelin +45-36-771131

telex 15331 ginge dk

telefax +45-36-772 231

Fiskars Electronics Ltd.

Oaklands Business Centre, Oaklands Park,
Fishponds Road, Wokingham,

Berks. RG11 2FD,

United Kingdom

puhelin +44-734-772 599

telefax +44-734-773182

Fiskars Elektronik GmbH

Postfach 1014, D-7570 Baden-Baden,
Bundesrepublik Deutschland

(Beim Alten Bahnhof 1)

puhelin +49-722-12024

telex 781325 ulveco d

telefax +49-722-122 124

Deltec

Deltec Corporation

2727 Kurtz Street, San Diego, California
92110, USA

puhelin +1-619-2914211

telex 910 3351241

telefax +1-619-299 6124

Deltec S.A.

40 Avenida Mar de Cortez
Parque Industrial Pacifico
Tijuana, B.C, Mexico
puhelin +1-706-6810312
telefax +1-706-6810329

Kehitys, elektroniikka

Elesco

PL 19, 02361 Espoo
(Soukantie 13)
puhelin (90) 8019433
telex 125843 feles sf
telefax (90) 802 2489

Fiskars Electronics Corporation
P.O.Box 1490, Littleton, Massachusetts
01460-4490, USA

(Newtown Road)

puhelin +1-508-486 9551

telex 3470650 warren Ittn

telefax +1-508-486 9601

Fiskars Electronics Corporation
2021 Sperry Avenue, Suite 18 Ventura,
California 93003, USA

puhelin +1-805-642 0660

telefax +1-805-642 0790

Kotelot

PL 42,10601 Tammisaari
(Koivuniemen teollisuusalue)
puhelin (911) 712 900

telex 13123 feken sf

telefax (911)139 99

Inhan tehtaat

63920 Inha

puhelin (965) 349 11
telex 72133 finha sf
telefax (965) 34125

Oy Metra Ab

Oy Bronto Skylift Ltd
Teerivuorenkatu 28, 33300 Tampere
puhelin (931) 442 233

telex 22583 brnto sf

telefax (931) 451 042

Bronto Satalift Oy
Murskatie 3, 28100 Pori
puhelin (939) 262 00
telefax (939) 22713

Oy Bronto Skylift Ltd

Bronto Sammutin

Saunatie 4, 40900 Saynatsalo
puhelin (941) 742 422

telefax (941) 742 080

Bronto Skylift AB
Kanalvagen10C V,

$-194 61 Upplands Vasby,
Sverige

puhelin +46-760-940 20
telefax +46-760-717 81

Bronto Skylift GmbH

Moerser Landstr. 373, D-4150 Krefeld 1,
Bundesrepublik Deutschland

puhelin +49-2151-561 750

telefax +49-2151-563 980

Bronto Skylift AG

Ifangstrasse 111, CH-8153 Rimlang/Zirich,
Schweiz

puhelin +41-1-817 0112

telefax +41-1-817 1867

Oy Bronto Skylift Ltd
Fiskars House,

Oakland Business Centre
Oaklands Road, Wokingham,
Berks. RG11 2FD, U.K.
puhelin +44-734-772 599
telefax +44-734-773182

Bronto Skylift (USA) Inc.
2310 Peachford Road,
Atlanta, Georgia 30338, USA
puhelin +1-404-4511094
telefax +1-404-4516348

Bronto Skylift (Canada) Ltd/Ltée
Operations

c/o Kaltek, Inc.

2310 Peachford Road,

Atlanta, Georgia 30338 USA
puhelin +1-404-457-8795

telex 140041 kaltek

telefax +1-404-454-9415

Ergnto Skylift Marketing (Far East) Pte.
td.

80 Marine Parade Road, Parkway Parade
Unit 11-06, Singapore 1544

puhelin +65-344 7950

telex rs56137 bfesin

telefax +65-344 2990

Sammutin Oy

PL 83, 01721 Vantaa
(Petikontie 19)
puhelin (90) 853 2544
telefax (90) 853 3455

Ginge-Kerr Offshore A/S
Postboks 4, N-4033 Forus, Norge
(Maskinveien 12)

puhelin +47-4-800 860

telefax +47-4-800 864

Ginge-Kerr Offshore A/S
Postboks 29

(Nytunveien 3)

N-1406 Hebekk, Norge
puhelin +47-9-874 535
telex 74067

telefax +47-9-875 001

Ginge-Kerr A/S

Stamholmen 111, DK-2650 Hvidovre,
Danmark

puhelin +45-36-771131

telex 15331 ginge dk

telefax +45-36-772 231

Ginge-Kerr (UK) Limited

Neills Road, Bold, St.Helens, Merseyside
WAS9 4TN, United Kingdom

puhelin +44-744-819 966

telex 627 161

telefax +44-744-820397

KIINTEISTOT

10470 Fiskars
puhelin (911) 3771
telefax (911) 377230

Ferraria Oy Ab
Kiinteistékehitys
Palveluryhma

Sahko-El

Rakennushuolto ja Asunnot
Kuljetus

10470 Fiskars

puhelin (911) 3771

telefax (911) 377 210

Hango Elektriska Ab - Hangon Sahké Oy
PL 5,10901 Hanko

(Vuorikatu 10)

puhelin (911) 83 950

telefax (911) 83 904




Fiskars

Konsernijohto

PL 235
Mannerheimintie 14 A
00101 Helsinki
Puhelin (90) 6188 61
Telefax (90) 604053
Telex 124826 fhels sf
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